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1.0  nuŒwyku  

rðãkÚkeo r{ºkku yk yuf{‟k yÇÞk‚ ƒkË Œ{u.. 

 rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkk‟ku yÚko y‟u ÔÞkÏÞkyku rðþu òýe þfþku. 

 rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkk‟k fkÞkuo ‚{S þfþku. 

1.1  ©MŒkð™k  

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku yux÷u yuðe ‚tMÚkk su fkuE ‚hfkhe yusL‚e yÚkðk rð¼k„ îkhk [÷kððk{kt 

ykðŒe ‟Úke. yk ‚tMÚkkyku yu MðŒtºk y‟u ‟Vk rð‟k fk{ fhŒe ‚tMÚkkyku nkuÞ Au, su ‚k{kLÞ heŒu ‚k{krsf 

fÕÞký, {k‟ð yrÄfkhku, ykhkuøÞ, rþûký, …ÞkoðhýeÞ ‚whûkk, y‟u ‚k{wËkrÞf rðfk‚ suðk rðrðÄ 

‚k{krsf WÆu~Þku {kxu fkÞo fhu Au. 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟ku WÆu~Þ ÷kufrnŒ y‟u ‚{ks ‚wÄkhðk {kxu ‚uðk «Ëk‟ fhðk‟ku nkuÞ Au. 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkykuyku {k‟ð‚uðk, LÞkÞ y‟u ‚{k‟Œk‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk {kxu ‚{ks{kt {n¥ð…qýo 

¼qr{fk ¼sðu  Au. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku yu ‟Vku (profit) f{kððk‟k WÆu~Þ rð‟k fk{ fhŒe ‚tMÚkk Au y‟u 

Œu‟ku {wÏÞ ÷ûÞ ‚{ks ‚uðk fhðwt Au. ‚k{kLÞ heŒu ‚k{krsf ‚uðk, ‚k{krsf fÕÞký y‟u ÷kufku‟e ‚thûký 

{kxu fk{ fhu Au.  

 

 

rƒ™ ‚hfkhe ‚tMÚkk™ku (NGO) yÚko, ÔÞkÏÞkyku y™u fkÞkuo 
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1.2 rƒ™ ‚hfkhe ‚tMÚkk™ku (NGO) yÚko y™u ÔÞkÏÞkyku 

“NGO” þçË {k‟ð yrÄfkhku, {k‟ðŒkðkËe y‟u rðfk‚ fkÞkuo‟wt ‚t[k÷‟ fhŒe ‚hfkhkuÚke MðŒtºk 

‚tMÚkkyku‟e rðþk¤ rðrðÄŒk‟ku ‚tË¼o yk…u Au. NGO ‟k‟k MxkV ‚kÚku «kËurþf heŒu yÚkðk rðrðÄ «kusuõx 

…h fk{ fhŒk ‚Ufzku ÷kufku ‚kÚku yktŒhhküÙeÞ MŒhu fk{ fhu Au. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟ku ‚k{kLÞ heŒu {k‟ð 

yrÄfkh, {k‟ðŒkðkËe ‚nkÞ y‟u yLÞ ‚k{krsf y‟u hksfeÞ {wÆkyku suðk ûkuºkku{kt fk{ fhŒe rƒ‟-

‚hfkhe, rƒ‟-÷k¼fkhe ‚tMÚkkyku Au. 

yk ‚tMÚkkyku ½ýeðkh ÄkŠ{f nŒe y‟u „heƒe suðk {wÆkyku …h æÞk‟ furLÿŒ fhŒe nŒe. yk «fkh‟e ‚kiÚke 

sq‟e ‚tMÚkkyku{ktÚke yuf‟e MÚkk…‟k 1617{kt ‚uLx rð‟ðuLx ze …ku÷ îkhk fhðk{kt ykðe nŒe. ÷uzeÍ ykuV 

[urhxe Œhefu òýeŒe ‚tMÚkkyu £kL‚{kt „heƒe …h æÞk‟ furLÿŒ fÞwO nŒwt Œu{‟k îkhk hòyku Ëhr{Þk‟ 

frhÞkýk( y‟ks) …qhe …kzðk y‟u ÄkŠ{f ‚k{„úe‟wt rðŒhý suðe «ð]r¥kyku fhu Au. 

‘MðÞt‚uðe ‚t„X‟ku Œu‟k ‚ÇÞku‟k ‚k{kLÞ rnŒku‟e «kÂÃík nuŒw hksÞ r‟Þtºký ð„h MðiÂåAf 

‚nkÞŒk‟k ykÄkh …h ‚t„rXŒ ÔÞÂõŒyku ‚{qn Au’. - zuðez yu÷.r‚Õ‚ 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku yu rƒ‟-÷k¼fkhe ‚tMÚkk‟ku WÕ÷u¾ fhu Au su ‚hfkhe «¼kðÚke MðŒtºk heŒu 

fkÞo fhu Au. {k‟ð yrÄfkhku y‟u MðŒtºkŒkyku‟e rn{kÞŒ y‟u hûký, ‚thûký, «Ëq»ký ½xkzðk y‟u xfkW 

«Úkkyku ‚tƒtrÄŒ {wÆkyku …h fk{ fhu Au. yk W…hktŒ ‚kûkhŒk y‟u rþûký‟u «kuí‚kn‟ yk…ðwt Œu{s  þiûkrýf 

‚t‚kÄ‟ku «Ëk‟ fhðk y‟u þk¤kyku yÚkðk Œk÷e{ fkÞo¢{ku [÷kððk y‟u ykhkuøÞ ‚t¼k¤ ‚uðkyku, ò„]rŒ 

Íwtƒuþ y‟u ykhkuøÞ ‚tƒtrÄŒ ‚{MÞkyku {kxu fkÞo fhu Au. ‚tMÚkkyku {wÏÞ¥ð u „heƒe ½xkzðk y‟u Sð‟þi÷e{kt 

‚wÄkhku fhðk‟k nuŒwÚke fkÞo¢{ku‟wt y{÷efhý fhu Au. fwËhŒe ykVŒku yÚkðk fxkufxe Ëhr{Þk‟ y‟u …Ae 

‚nkÞ y‟u ‚nkÞ …qhe …zðk‟wt fkÞo rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚hfkh‟k rðrðÄ «kusuõx ÷E‟u …ý ‚{wËkÞ fu 

‚{ks‟k rðfk‚ {kxu fkÞo fhu Au. 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚k{krsf …rhðŒo‟‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk Œu{s ‚uðkÚke ðtr[Œ sqÚkku‟u xufku 

yk…ðk y‟u ‚hfkhku îkhk yð„ý‟k fhðk{kt ykðŒe ‚{MÞkyku‟u ‚tƒkuÄðk{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. 

‚tMÚkkyku Œu{‟k nuŒwyku r‚Ø fhðk {kxu ‚hfkhku y‟u yktŒhhküÙeÞ ‚tMÚkkyku ‚rnŒ yLÞ ‚tMÚkkyku ‚kÚku 

¼k„eËkhe{kt y‟u Œu{‟ku ‚nÞku„ {u¤ðe‟u fkÞo fhu Au.  

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟e {wÏÞ ÷kûkrýfŒkyku: 

- MðŒtºkŒk: rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚hfkhe ‚¥kkðk¤kykuÚke MðŒtºk heŒu fkÞo fhu Au y‟u ‚hfkhe 

yusLzkÚke «¼krðŒ ÚkŒe ‟Úke. 

- rƒ‟-‟Vkfkhf: rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‟Vk {kxu fk{ fhŒe ‟Úke.  

- MðiÂåAf ‚ËMÞŒk: rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku {kuxk¼k„u Œu{‟e fk{„ehe {kxu MðÞt‚uðfku …h ykÄkh 

hk¾u Au y‟u ½ýk …„khËkh MxkV‟u …ý hkus„khe yk…u Au. 

- rn{kÞŒ y‟u ò„]ŒŒk: rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ðkhtðkh rn{kÞŒ{kt òuzkÞ Au, ònuh ‟erŒ‟u 

«¼krðŒ fhðk y‟u [ku¬‚ {wÆkyku rðþu ò„YfŒk ðÄkhðk {kxu fkÞo fhu Au. 

- ¼tzku¤: Œuyku ‚k{kLÞ heŒu Ëk‟, y‟wËk‟ y‟u fâkhuf ‚hfkhe fhkhku îkhk ¼tzku¤ {u¤ðu Au. 

 



‚tMÚkkyku™k ©fkh: 

‚k{krsf ûkuºku ‚tMÚkkyku fÕÞkýfkhe fkÞo fhe‟u ‚k{krsf …w‟:ð‚‟ fu …rhðŒo‟‟wt fkÞo fhŒe nkuÞ 

Au. ‚tMÚkk‟k rðrðÄ «fkhku ‟e[u {wsƒ ðý oðe þfkÞ Au. 

(1) NGO - rƒ™ ‚hfkhe ‚tMÚkk :- 

rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkkyu ¾k‟„e ‚tMÚkk …ý fnuðkÞ Au. y‟u Œu‟k ‟k{Úke s sýkÞ Au fu Œu ‚hfkhÚke 

MðŒtºk nkuÞ Au. ‟Vku ‟ fhðk‟k M…ü WÆuþÞ ‚kÚku MÚk…kÞu÷e rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkk yu ‚uðk‟k WÆu~Þ ðk¤e y‟u 

‚{wËkÞ‟k rðfk‚‟u ðhu÷e nkuÞ Au. 

(2) GO (Government Organization) :- 

„ðo{uLx yku„uo‟kEÍuþ‟ yux÷u fu ‚hfkhe ‚tMÚkk ‚¥kk …h hnu÷ ‚hfkh‟k ‚hfkhe ‟kýkt îkhk ÷kufku‟u 

{ËË fhðk {kxu [÷kððk{kt ykðu Au. yk ‚tMÚkk‟ku ‚…qýo ðneðx ‚hfkh y‟u ‚hfkhe Œtºkku îkhk fhðk{kt 

ykðu Au. yk ‚tMÚkk{kt ÔÞÂõŒ …kuŒk‟k rð[khku [÷kðe þfŒk ‟Úke. 

(3) V.O (Voluntary Organization) MðiÂåAf ‚tMÚkkyku :- 

yk ‚tMÚkk{kt ÷kufku MðiÂåAf heŒu ‚{ks ‚uðk{kt y‟u ‚k{krsf «ð]rŒ{kt òuzkÞ Au. ½ýe ðkh fkuR ‚tMÚkk fu 

‚t„X‟‟e h[‟k …ý fhu Au. y{wf rðMŒkh{kt sE‟u …kuŒk‟e òŒu MðkiÂåAf heŒu s fk{ fhu Au y‟u {ËË fhu 

Au. 

(4) P.O (People Organization) ÷kuf ‚t„X™ku  :- 

  yk «fkh‟e ‚tMÚkk{kt MÚkkr‟f ‚{wnku{ktÚke s ÷kufku ¼k„eËkh ƒ‟e‟u fkÞo fhŒk nkuÞ Au. yk ‚tMÚkk 

÷kufku‟e s ¼k„eËkhe {u¤ðe‟u fkÞo fhu Au. ƒnkh‟e fkuE ÔÞÂõŒ Œu‟k ¼k„ ÷E þõŒe ‟Úke.  

(5) CBO (Community Based Organization):- 

yk «fkh‟e ‚th[‟k ƒnwt {kuxk ðneðxe {k¤¾k nkuŒk ‟Úke. Œ{k{ «fkh‟k {ký‚ku yk ‚t„X‟‟k 

‚ÇÞku Œu{kt ‚ÇÞku nkuÞ Au. ƒÄes ‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku Œu{kt ‚ÇÞ ƒ‟e fk{ fhe þfu Au.  

(6) RO (Religion Organization) :- 

yk ‚t„X‟‟ku nuŒwt ‚w¾kfkhe, {ËË fhðk‟ku Au. W.Ëk:- fkuE søÞkyu …wh‟e …rhÂMÚkŒe W¼e ÚkE nkuÞ 

íÞkhu fkuE ÄkŠ{f ‚tMÚkk îkhk hnuðk-s{ðk‟e ÔÞðMÚkk fhðk{kt ykðu Au. 

yk W…hktŒ ‚tMÚkk‟k swËk swËk «fkhku òuðk {¤u Au su ‟e[u {wsƒ Au. 

- yku…huþ‟÷ rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku: [ku¬‚ «kusuõxT‚ y‟u «ku„úkB‚‟k y{÷efhý …h æÞk‟ 

furLÿŒ fhe‟u fk{ fhu Au. 

- rn{kÞŒ rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku: ‟erŒ‟u «¼krðŒ fhðk y‟u [ku¬‚ fkhýku {kxu rn{kÞŒ 

fhðk {kxu fk{ fhu Au. 

- yktŒhhküÙeÞ rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku: ðiÂïf MŒhu ykhkuøÞ, rþûký, {k‟ð yrÄfkhku, …Þkoðhý 

suðk {wÆkyku …h fkÞo fhu Au Œu{s hküÙeÞ ‚e{kyku‟u …kh fhŒk {wÆkyku‟u ‚tƒkurÄŒ fhu Au. 



- ‚{wËkÞ-ykÄkrhŒ ‚tMÚkkyku: MÚkkr‟f {wÆkyku …h æÞk‟ furLÿŒ fhe‟u y‟u [ku¬‚ ‚{wËkÞku‟u 

‚uðk yk…u Au. 

rðï ƒUf îkhk ÔÞkÏÞkrÞŒ fÞko {wsƒ yu‟Syku yu rƒ‟-÷k¼fkhe ‚tMÚkkyku‟ku ‚tË¼o yk…u Au su 

Ëw:¾‟u Ëqh fhðk, „heƒku‟k rnŒku‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk, …Þkoðhý‟wt hûký fhðk, {q¤¼qŒ ‚k{krsf ‚uðkyku 

«Ëk‟ fhðk yÚkðk ‚{wËkÞ rðfk‚ nkÚk Ähðk «ð]r¥kyku fhu Au. 

yk ‚tMÚkkyku ‚hfkh‟ku ¼k„ ‟Úke, fk‟q‟e Ëhßòu Ähkðu Au y‟u ‚hfkh‟k rðrþü yrÄr‟Þ{ 

(‚ku‚kÞxe hrsMxÙuþ‟ yuõx, 1860 ¼khŒ{kt) nuX¤ ‟kutÄkÞu÷ Au. 

¼khŒ{kt NGO þçË ‚tMÚkkyku‟k rðþk¤ M…uõxÙ{‟u ‚q[ðu Au su rƒ‟-‚hfkhe, yÄo-‚hfkhe, MðiÂåAf 

yÚkðk rƒ‟-MðiÂåAf ð„uhu nkuE þfu Au. ¼khŒ{kt, Œuyku su fkÞËk nuX¤ fkÞo fhu Au y‟u Œuyku su «fkh‟e 

«ð]r¥kyku fhu Au Œu‟k ykÄkhu, ‟k„rhf ‚{ks‟k sqÚkku‟u ‟e[u‟e ÔÞk…f ©uýeyku{kt ð„eof]Œ fhe þfkÞ Au: 

“ [ku¬‚ nuŒwyku {kxu h[kÞu÷ hrsMxzo ‚ku‚kÞxeyku 

“ [urhxuƒ÷ ‚tMÚkkyku y‟u xÙMxku 

“ MÚkkr‟f rnM‚uËkhku sqÚkku, {kR¢ku¢urzx y‟u Úkúe^x yuLxh«kRrÍ‚, Mð-‚nkÞ sqÚkku 

“ ÔÞð‚krÞf Mð-r‟Þ{‟fkhe ‚tMÚkkyku 

“ ‚nfkhe {tz¤eyku 

“ fkuE…ý yki…[krhf ‚t„X‟kí{f {k¤¾wt ð„h‟e ‚tMÚkkyku 

ykÍkËe ƒkËÚke, ¼khŒu rþûký, ykhkuøÞ‚t¼k¤, „heƒe ‟kƒqËe y‟u Sð‟Äkuhý{kt y‚kÄkhý ykŠÚkf 

ð]rØ nkt‚÷ fhe Au. rðfk‚ «r¢Þk{kt {rn÷kyku, ƒk¤fku y‟u nktr‚Þk{kt Äfu÷kE „Þu÷k ‚{wËkÞku‟u ƒkfkŒ 

hk¾ðk‟k {wÆkyku nsw …ý Au. y‚{k‟ ð]rØ‟k yLÞ «rŒfq¤ …rhýk{ku{kt ‟õ‚÷ðkË‟ku Vu÷kðku, ykhûký 

{kxu ðkhtðkh ÚkŒe ®n‚k y‟u ¾uzqŒku‟e ykí{níÞk‟k ‚ŒŒ ðÄŒk rfM‚kyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ykðk 

ðkŒkðhý{kt ‟k„rhf ‚{ks ÷kufku‟e ®[Œkyku ðÄkhðk{kt y‟u ÷½w{Œeyku‟e W…uûkk ‟ ÚkkÞ Œu ‚wr‟rùŒ 

fhðk{kt {wÏÞ ¼qr{fk ¼sðu Au. hkßÞ‟u Œu‟e rðrðÄ rðfk‚÷ûke «ð]r¥kyku y‟u fkÞo¢{ku{kt ‟k„rhf 

‚{ks‟e h[‟kí{f y‟u ‚nÞku„e òuzký‟e sYh Au. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku (yu‟Syku) ‟k„rhf ‚{ks‟k 

fkÞofkhe nkÚk Œhefu fkÞo fhu Au y‟u yk heŒu rðfk‚ «r¢Þkyku{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au.  

NGO‟k ‟kýkt‟wt r‟Þ{‟ fhŒk fkÞËk Vkuhu‟ fkuLxÙeçÞwþ‟ (huøÞw÷uþ‟) yuõx (yuV‚eykhyu), 2010 

¼khŒ{kt MðiÂåAf ‚tMÚkkyku‟wt rðËuþe ¼tzku¤ FCRA yrÄr‟Þ{ nuX¤ r‟ÞtÂºkŒ ÚkkÞ Au y‟u Œu‟ku y{÷ „]n 

{tºkk÷Þ îkhk fhðk{kt ykðu Au. yrÄr‟Þ{ku ‚wr‟rùŒ fhu Au fu rðËuþe Þku„Ëk‟‟k «kÃíkfŒkoyku WÕ÷ur¾Œ 

nuŒw‟wt …k÷‟ fhu Au su‟k {kxu yk «fkh‟wt Þku„Ëk‟ «kÃík fhðk{kt ykÔÞwt Au. yrÄr‟Þ{ nuX¤ ‚tMÚkkykuyu Ëh 

…kt[ ð»kuo …kuŒk‟e ‟kutÄýe fhkððe sYhe Au. Vkuhu‟ yuõ‚[uLs {u‟us{uLx yuõx, 1999 y‟u rðËuþe rðr‟{Þ 

ÔÞðMÚkk…‟ yrÄr‟Þ{ (1999) ‟ku WÆu~Þ ƒkÌk ðu…kh y‟u [qfðýe‟u ‚h¤ ƒ‟kððk y‟u ¼khŒ{kt rðËuþe 

rðr‟{Þ ƒòh‟k ‚wÔÞðÂMÚkŒ rðfk‚ y‟u ò¤ðýe‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk‟k WÆu~Þ ‚kÚku rðËuþe rðr‟{Þ 

‚tƒtrÄŒ fkÞËk‟u yufef]Œ y‟u ‚wÄkhðk‟ku Au. FEMA nuX¤‟k ÔÞðnkh‟u Ve yÚkðk …„kh fnuðk{kt ykðu Au 

ßÞkhu FCRA nuX¤‟k ÔÞðnkh‟u y‟wËk‟ yÚkðk Þku„Ëk‟ fnuðk{kt ykðu Au. 

2016{kt, NGO …h Ëu¾hu¾ hk¾ðk {kxu ‟kýkt {tºkk÷Þ‟e ‚¥kkyku FEMA nuX¤ {qfðk{kt ykðe nŒe. 

ðÄw ‚khe Ëu¾hu¾ y‟u r‟Þ{ku {kxu rðËuþe Þku„Ëk‟ {u¤ðŒk Œ{k{ NGO‟u yuf Aºk nuX¤ ÷kððk‟ku rð[kh 



nŒku. yk ‚tMÚkkyku‟u {kºk yuf s fMxkurzÞ‟ {kur‟xh îkhk rðËuþe ¼tzku¤‟ku «ðkn ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu yk 

…„÷wt ÷uðk{kt ykÔÞwt nŒwt. 

¼khŒ{kt NGO {kxu ƒtÄkhýeÞ òu„ðkEyku :  

“ ‚t„X‟ku ƒ‟kððk‟k yrÄfkh …h f÷{ 19(1)(c); 

“ f÷{ 43 su hkßÞ‟k „úk{eý rðMŒkhku{kt ‚nfkhe ‚tMÚkkyku‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk‟k «Þk‚ku …h 

«fkþ …kzu Au; 

“ f÷{ 28 {kt ‚{ðŒeo ‚qr[ - ‚¾kðŒe ‚tMÚkkyku y‟u Ä{koËk ‚tMÚkkyku, ‚¾kðŒe y‟u ÄkŠ{f 

yuLzku{uLxT‚ y‟u ÄkŠ{f ‚tMÚkkyku‛ rðþu WÕ÷u¾ fhu Au. 

“ rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟e ¼qr{fk 

“ rn{kÞŒ/‚k{krsf ‚÷k{Œe-ðkÕð‟e ¼qr{fk 

“ rƒ‟-÷k¼fkhe ‚tMÚkkyku ‚k{krsf ‚{MÞkyku y‟u sYrhÞkŒku ŒhV ÷kufku‟wt æÞk‟ ykfŠ»kŒ 

fhðk{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. 

“ Œuyku {wÏÞ ðkn‟ Au su‟k îkhk ‚{wËkÞku Œu{‟e ®[Œkyku‟u yðks yk…e þfu Au. 

“ ‚hfkhe fk{„ehe{kt ‚wÄkhku 

NGO yu ‚wr‟rùŒ fhe‟u ‚hfkh‟e sðkƒËkhe‟u rðMŒ]Œ fhe þfu Au fu ‚hfkh ‚kt«ËkrÞf rnŒku‟u 

‚tfwr[Œ fhðk‟u ƒË÷u {kuxk «{ký{kt ‟k„rhfku {kxu sðkƒËkh Au. Œuyku …kuŒk‟e MðŒtºk r‟…wýŒk y‟u 

‚tþkuÄ‟ xe{ku ÷kðe‟u ‟erŒr‟{koý{kt ‟ðe‟Œk y‟u ÷ð[efŒk‟u …ý «urhŒ fhu Au. Œuyku hnuðk‚eyku‟e 

‚tzkuðýe îkhk MÚkkr‟f MŒhu ½ýe ‚uðkyku‟e rzr÷ðhe‟e fkÞoûk{Œk{kt ðÄkhku fhu Au.  

rƒ‟-÷k¼fkhe ûkuºk yuf ÷ð[ef …ØrŒ Œhefu fkÞo fhu Au su‟k îkhk ‚k{krsf yÚkðk ykŠÚkf ‚{MÞk 

rðþu ®[rŒŒ ÷kufku «rŒ‚kË yk…ðk‟wt þY fhe þfu Au. Œu ðMŒe‟k yuðk sqÚkku‟u …ý …qhe fhu Au suyku ‚hfkh 

yÚkðk ‚{ks‟u xufku yk…ðk {kxu ŒiÞkh nkuÞ Œu fhŒkt ðÄw ònuh {k÷‚k{k‟‟e ©uýe EåAu Au. 

yu‟Syku h[‟kí{f ‚t½»ko‟k r‟hkfhý{kt {ËË fhu Au. rƒ‟-÷k¼fkhe ‚tMÚkkyku ðifÂÕ…f …rh«uûÞku 

«Ëk‟ fhu Au; y‟u ‚kiÚke y„íÞ‟wt, ‚{wËkÞku ‚kÚku yÚko…qýo ‚tðkË fhðk‟e ûk{Œk, ¾k‚ fhe‟u suyku ðtr[Œ 

Au. Œuyku ƒnwð[‟ðkË, rðrðÄŒk y‟u MðŒtºkŒk‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au. ½ýe yu‟Syku ¼khŒ‟e ðirðæÞ‚¼h 

‚tMf]rŒ‟u ƒ[kððk y‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk {kxu fk{ fhu Au. WËknhý Œhefu SPIC MACAY yu Þwðk‟ku{kt 

¼khŒeÞ þkMºkeÞ ‚t„eŒ y‟u ‚tMf]rŒ‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk {kxu‟e yuf ‚ku‚kÞxe Au. 

rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku îkhk nkÚk Ähðk{kt ykðŒe «ð]r¥kyku :  

“ rn{kÞŒ, rð&÷u»ký y‟u ò„]rŒ W¼e fhðe  

“ «rŒr‟rÄ y‟u Mð-r‟ÞwõŒ ƒt‟u Äkuhýu ÷kufku {kxu yðks Œhefu fk{ fhðwt;  

“ ‚tþkuÄ‟, …]ÚÚkfhý y‟u {wÆkyku rðþu ÷kufku‟u {krnŒe yk…ðe; 

“ {erzÞk Íwtƒuþ y‟u ‚r¢ÞŒk‟k yLÞ MðY…ku îkhk ‟k„rhfku‟e fkÞoðkne‟u „rŒþe÷ fhðe;  

“ ðu…khe ‟uŒkyku y‟u ‟erŒ r‟{koŒkyku‟e ÷ku®ƒ„. 

“ rðrðÄ ûkuºkku y‟u sqÚkku ðå[u {æÞMÚke Œhefu fk{ fhu Au. 

“ ‚t½»ko‟wt r‟hkfhý - {æÞMÚke y‟u ‚nkÞf Œhefu fk{ fhðwt. 

“ ûk{Œk r‟{koý ” rþûký, Œk÷e{ y‟u {krnŒe «Ëk‟ fhðe. 



“ ‚uðkyku‟e rzr÷ðhe - ykð~Þf {k‟ðŒkðkËe, rðfk‚ y‟u/yÚkðk ‚k{krsf ‚uðkyku‟e 

yku…huþ‟÷ rzr÷ðhe. 

“ {qÕÞktf‟ y‟u Ëu¾hu¾ - ‚hfkhe y‟u fku…kuohux fk{„ehe, sðkƒËkhe y‟u …khËŠþŒk‟k 

‘ðku[zku„‘ yÚkðk Œ]ŒeÞ …ûk / MðŒtºk ‘ykurzxh’ Œhefu fkÞo fhu Au.  

1.3  rƒ™ ‚hfkhe ‚tMÚkk™k fkÞkuo  

 rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku r{þ‟(æÞuÞ)‟k ykÄkhu y÷„ y÷„ nkuÞ Au, …htŒw Œu{‟wt «kÚkr{f nuŒw ‚k{krsf 

rðfk‚, {k‟ðŒkðkËe ‚nkÞ y‟u ‚hfkhku ‚t…qýo…ýu ‚t¼k¤e ‟ þfu Œuðk {wÆkyku‟u æÞk‟{kt hk¾e‟u fkÞo fhu 

Au. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟k {wÏÞ fkÞo ‟e[u {wsƒ Au. 

1. {k‟ðŒkðkËe ‚nkÞ y‟u hknŒ‟wt  fkÞo  

2. rn{kÞŒ y‟u ò„]rŒ‟k fkÞo   

3. ‚k{krsf rðfk‚‟k fkÞo  

4. …Þkoðhý ‚thûký‟wt fkÞo  

5. þiûkrýf fkÞo  

6. ykhkuøÞ ‚t¼k¤ y‟u Œƒeƒe ‚nkÞ‟wt fkÞo  

7. ‚þÂõŒfhý y‟u ûk{Œk r‟{koý‟wt fkÞo  

8. ‚tþkuÄ‟ y‟u {krnŒe yufºkefhý‟k fkÞo  

9. ‚t½»ko‟wt r‟hkfhý y‟u þktrŒ r‟{koý‟k fkÞo  

10. xfkW rðfk‚‟wt fkÞo  

11. r‟heûký y‟u sðkƒËkhe‟wt fkÞo  

12. fk‟q‟e ‚nkÞ y‟u ‚{Úko‟‟wt fkÞo  

13. ûk{Œk r‟{koý‟wt fkÞo  

14. ‟erŒ rðfk‚‟wt fkÞo  

1. {k™ðŒkðkËe ‚nkÞ y™u hknŒ™k fkÞo   

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku fwËhŒe ykVŒku, ÞwØku y‟u hku„[k¤k suðe fxkufxe Ëhr{Þk‟ Œkífkr÷f ‚nkÞ 

…qhe …kzu Au. Œuyku y‚h„úMŒ ðMŒe‟u ¾kuhkf, yk©Þ, Œƒeƒe ‚t¼k¤ y‟u {q¤¼qŒ …whðXku «Ëk‟ fhu Au. 

fwËhŒe ykVŒku, ‚t½»kkuo yÚkðk fxkufxe …Ae Œkífkr÷f hknŒ …qhe …kzu Au. yk{kt ¾kuhkf, …kýe, yk©Þ y‟u 

Œƒeƒe …whðXku‟wt rðŒhý þk{u÷ nkuE þfu Au. WËknhýku{kt huz ¢ku‚ suðe ‚tMÚkkyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

2. rn{kÞŒ y™u ò„]rŒ™k fkÞo   

{k‟ð yrÄfkhku y‟u ‚k{krsf LÞkÞ‟e rn{kÞŒ fhðk{kt {n¥ð‟e ¼qr{fk ¼sðu Au. Œuyku 

ykƒkunðk …rhðŒo‟, ®÷„ ‚{k‟Œk y‟u „heƒe suðk {n¥ð…qýo {wÆkyku …h ò„]rŒ Vu÷kðu Au, su ½ýeðkh 

ònuh ‟erŒ y‟u ‚hfkhe r‟ýoÞku‟u «¼krðŒ fhu Au. 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ònuh ‟erŒ, {k‟ð yrÄfkh, …ÞkoðhýeÞ ‚thûký y‟u ‚k{krsf LÞkÞ{kt 

VuhVkhku‟e rn{kÞŒ fhu Au. Œuyku Íwtƒuþ‟wt ykÞkus‟ fhu Au, ò„]rŒ‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au y‟u nktr‚Þk{kt 



Äfu÷kE „Þu÷k yÚkðk ðtr[Œ sqÚkku‟u ‚{Úko‟ yk…Œk fkÞËkyku {kxu {æÞMÚke  fhu Au. WËknhý Œhefu, 

yuB‟uMxe RLxh‟uþ‟÷ rðï¼h{kt {k‟ð yrÄfkhku‟e rn{kÞŒ fhu Au. 

3. ‚k{krsf rðfk‚™wt fkÞo  

  rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ðtr[Œ ‚{wËkÞku{kt Sð‟‟e „wýð¥kk ‚wÄkhðk {kxu fk{ fhu Au. yk{kt þk{u÷ 

nkuE þfu Au: 

- rþûký fkÞo¢{ku 

- ykhkuøÞ‚t¼k¤ ‚uðkyku 

- MðåA …kýe y‟u MðåAŒk «kusuõx 

- ykŠÚkf ‚þÂõŒfhý (su{ fu ÔÞkð‚krÞf Œk÷e{) 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku yrðfr‚Œ yÚkðk rðfk‚þe÷ rðMŒkhku{kt Sð‟‟e ÂMÚkrŒ{kt ‚wÄkhku fhðk‟k 

nuŒwÚke rðfk‚ fkÞo¢{ku y{÷{kt {qfu Au. Œu{kt RL£kMxÙõ[h‟wt r‟{koý, MðåA …kýe‟e …nkut[{kt, rþûký, 

ykhkuøÞ‚t¼k¤ y‟u ykSrðfk ‚nkÞ‟ku ‚{kðuþ ÚkE þfu Au. BRAC suðe ‚tMÚkkyku ‚{wËkÞ‟k rðfk‚ y‟u 

„heƒe ½xkzðk …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. 

4. …Þkoðhý ‚thûký fkÞo  

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚thûký, «Ëq»ký r‟Þtºký y‟u xfkW ‚t‚kÄ‟ ÔÞðMÚkk…‟ suðe …nu÷ îkhk 

…Þkoðhý‟u ƒ[kððk {kxu fk{ fhu Au. Œu{s ykƒkunðk …rhðŒo‟‟ku ‚k{‟ku fhðk, ðLÞSð‟‟u ƒ[kððk 

y‟u ‟ðe‟efhýeÞ Wòo MºkkuŒku‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk {kxu Íwtƒuþ [÷kðu Au. …ÞkoðhýeÞ rƒ‟-‚hfkhe 

‚tMÚkkyku fwËhŒe ‚t‚kÄ‟ku‟k ‚thûký, ÷wÃík«kÞ «òrŒyku‟wt hûký fhðk y‟u xfkW «Úkkyku‟u «kuí‚kn‟ 

yk…ðk {kxu fk{ fhu Au.  

5. þiûkrýf fkÞo  

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ¾k‚ fhe‟u ðtr[Œ rðMŒkhku{kt þk¤kyku, ‚kûkhŒk fkÞo¢{ku, ÔÞkð‚krÞf 

Œk÷e{ y‟u …wg rþûký‟e …nu÷ [÷kðe‟u rþûký‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au. Œuyku rþûký‟e …nkut[ ðÄkhðk, 

„wýð¥kk ‚wÄkhðk y‟u ‚{kðuþ‟u ‚wr‟rùŒ fhðk …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. ‚uð Ä r[ÕzÙ‟ ‚t½»ko Íku‟ „heƒ 

‚{wËkÞku{kt ƒk¤fku‟u þiûkrýf Œfku …qhe …kzðk {kxu òýeŒwt Au. 

6. ykhkuøÞ ‚t¼k¤ y™u Œƒeƒe ‚nkÞ™k fkÞo  

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku Ëqh‟k rðMŒkhku{kt ykhkuøÞ‚t¼k¤ …qhe …kze‟u, h‚efhý Íwtƒuþ [÷kðe‟u 

yÚkðk hku„ku …h ‚tþkuÄ‟ fhe‟u ònuh ykhkuøÞ{kt ‟kutÄ…kºk Þku„Ëk‟ yk…u Au. Œuyku HIV/AIDS, {u÷urhÞk 

y‟u {kŒk‟k MðkMÚÞ suðk {wÆkyku ‚tƒtrÄŒ ònuh ykhkuøÞ ò„]rŒ yr¼Þk‟ku …h …ý fkÞo fhu Au. rƒ‟-

‚hfkhe ‚tMÚkkyku ykð~Þf ykhkuøÞ‚t¼k¤ ‚uðkyku …nkut[kzu Au, ¾k‚ fhe‟u ËqhMÚk yÚkðk yAŒ„úMŒ 

rðMŒkhku{kt Œuyku {VŒ yÚkðk ykuAe ®f{Œ‟e Œƒeƒe ‚t¼k¤ «Ëk‟ fhu Au, ykhkuøÞ ò„]rŒ Íwtƒuþ [÷kðu Au 

y‟u hku„ r‟ðkhý «Þk‚ku‟u ‚{Úko‟ yk…u Au.  

 



 

7. ‚þÂõŒfhý y™u ûk{Œk r™{koý fkÞo  

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku {rn÷kyku, ƒk¤fku, ðtþeÞ ÷½w{Œeyku y‟u rðf÷kt„ ÷kufku ‚rnŒ ‟ƒ¤k 

yÚkðk nktr‚Þk{kt Äfu÷kE „Þu÷k sqÚkku‟u ‚þÂõŒfhý …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. Œuyku yk ðMŒe {kxu ‚k{krsf 

‚{kðuþ, rþûký y‟u ykŠÚkf Œfku‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au. 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚t‚kÄ‟ku y‟u ‚nkÞ …qhe …kze‟u {rn÷kyku, ƒk¤fku y‟u MðËuþe ‚{wËkÞku 

suðk nktr‚Þk{kt Äfu÷kE „Þu÷k sqÚkku‟u ‚þõŒ ƒ‟kððk {kxu fk{ fhu Au. Œuyku Œk÷e{, rþûký y‟u ‟uŒ]¥ð 

y‟u ‚n¼kr„Œk {kxu‟e Œfku …qhe …kzðk îkhk ûk{Œkyku‟wt r‟{koý fhðk …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. {rn÷k 

yrÄfkh ‚tMÚkkyku fk‟q‟e ‚nkÞ, rþûký y‟u rn{kÞŒ îkhk ®÷„ ‚{k‟Œk y‟u ‚þÂõŒfhý ŒhV fk{ fhu 

Au. 

8. ‚tþkuÄ™ y™u {krnŒe yufºkefhý™k fkÞo  

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ½ýeðkh [ku¬‚ {wÆkyku …h ‚tþkuÄ‟ fhu Au, zuxk yufÂºkŒ fhu Au y‟u ònuh 

y‟u ‟erŒ r‟{koŒkyku ƒt‟u‟u òý fhðk ynuðk÷ku «fkrþŒ fhu Au. yk ‚tþkuÄ‟ W¼hŒe ‚{MÞkyku‟u 

yku¤¾ðk{kt, ð÷ýku‟wt rð&÷u»ký fhðk{kt y‟u …whkðk ykÄkrhŒ Wfu÷ku ƒ‟kððk{kt {ËË fhu Au. WËknhý 

Œhefu, Ìkw{‟ hkRxT‚ ðku[ ðiÂïf ò„YfŒk y‟u …rhðŒo‟ {kxu Ëƒký ƒ‟kððk {kxu {k‟ð yrÄfkhku‟k 

WÕ÷t½‟ …h ynuðk÷ yk…u Au. 

9. ‚t½»ko™wt r™hkfhý y™u þktrŒ r™{koý™k fkÞo  

  rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ½ýeðkh þktrŒ y‟u ‚{kÄk‟‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk {kxu ‚t½»ko‟k rðMŒkhku{kt 

{æÞMÚke fhu Au. Œuyku ‚tðkË‟e ‚wrðÄk, ‚{wËkÞ-r‟{koý …nu÷ y‟u ®n‚k ½xkzðk‟k «Þk‚ku{kt òuzkÞ Au. 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚{wËkÞku‟k …w‟:r‟{koý{kt y‟u xfkW þktrŒ ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu ‚t½»ko …Ae‟k 

«Ëuþku{kt fk{ fhu Au. 

10. xfkW rðfk‚™k fkÞo  

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku xfkW rðfk‚ æÞuÞku (SDG)‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk …h fk{ fhu Au, su{ fu 

„heƒe ½xkzðk, ®÷„ ‚{k‟Œk, MðåA …kýe‟e …nkut[ y‟u sðkƒËkh ð…hkþ Œuyku ‚tÞwõŒ hküÙ SDGs suðk 

ðiÂïf WÆu~Þku ‚kÚku ‚thur¾Œ fhðk {kxu ‚hfkhku y‟u yktŒhhküÙeÞ ‚tMÚkkyku ‚kÚku ¼k„eËkhe fhu Au. 

11. r™heûký y™u sðkƒËkhe™k fkÞo  

  rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚hfkhe y‟u fku…kuohux «ð]r¥kyku …h ‟sh hk¾u Au. Œuyku ¼úük[kh, 

{k‟ðkrÄfkh WÕ÷t½‟ y‟u …ÞkoðhýeÞ yÄku„rŒ‟u Wò„h fhe‟u [kufeËkh Œhefu fk{ fhu Au. Ëk¾÷k Œhefu, 

xÙkL‚…hL‚e RLxh‟uþ‟÷ ðiÂïf ¼úük[kh‟ku …ËkoVkþ fhðk y‟u Œu‟ku ‚k{‟ku fhðk …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. 

 

 

 



12. fk™q™e ‚nkÞ y™u ‚{Úko™™k fkÞo  

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku yuðe ÔÞÂõŒyku‟u {VŒ fk‟q‟e ‚uðkyku …qhe …kzu Au suyku Œu{‟u …hðze þfŒk 

‟Úke. Œuyku fk‟q‟e «rŒr‟rÄ¥ð, {k‟ð yrÄfkh ‚thûký y‟u LÞkÞ‟e yìõ‚u‚‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk{kt {ËË 

fhu Au, ¾k‚ fhe‟u ‚tðuË‟þe÷ ðMŒe {kxu. 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚{ks‟u ‚wÄkhðk{kt, ðiÂïf y‟u MÚkkr‟f {wÆkyku‟u Ëƒkððk{kt y‟u ‚hfkhku 

yÚkðk ¾k‟„e ûkuºk îkhk Akuze Ëuðk{kt ykðu÷k ytŒh‟u ¼hðk{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. {k‟ðŒkðkËe 

‚nkÞ, rn{kÞŒ, rþûký, ykhkuøÞ‚t¼k¤ y‟u …ÞkoðhýeÞ ‚thûký suðk ûkuºkku{kt Œu{‟wt Þku„Ëk‟ {n¥ð…qýo 

Au. 

13. ûk{Œk r™{koý 

    rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku MÚkkr‟f ‚tMÚkkyku, ‚hfkhku y‟u ‚{wËkÞku‟e ûk{Œk r‟{koý{kt {ËË fhu Au. 

yk{kt Œk÷e{, Œf‟efe ‚nkÞ y‟u MÚkkr‟f f÷kfkhku Œu{‟k …kuŒk‟k …h «kusuõxT‚‟wt ‚t[k÷‟ y‟u xfkðe 

hk¾ðk‟e ¾kŒhe fhðk {kxu ‚t‚kÄ‟ku …qhk …kzðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

14. ™erŒ rðfk‚ 

   {k‟ð yrÄfkhku, …ÞkoðhýeÞ ‚thûký y‟u „heƒe ‟kƒqËe suðk {wÆkykuÚke ‚tƒtrÄŒ ‟erŒyku 

rðf‚kððk y‟u y{÷{kt ÷kððk{kt {ËË fhðk {kxu rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚hfkhku y‟u yktŒhhküÙeÞ 

‚tMÚkkyku ‚kÚku fk{ fhu Au. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟e «ð]r¥kyku ‚k{krsf {wÆkyku suðk fu „heƒe, rþûký, 

ykhkuøÞ, …Þkoðhý y‟u {k‟ð yrÄfkhkuÚke ÷E‟u ‟k„rhf rðfk‚ y‟u ‚nkÞŒk{kt …ý Vu÷kÞu÷e nkuÞ Au. 

yk rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku rðrðÄ fkÞoûkuºkku{kt fk{ fhe hne Au y‟u Œu{‟e fk{„ehe‟wt «{ký rðrðÄ 

fkÞo¢{ku y‟u «kusuõxT‚ îkhk òuðk {¤u Au. „wshkŒ‟e rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚{ks{kt ‚fkhkí{f VuhVkh 

÷kððk y‟u rðfk‚ {kxu fkÞohŒ Au. 

1.4  Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku  

1.  NGO …wÁ‟k{ sýkðku.? 

A. ‟ku‟ - „ð{uoLx yku„uo‟kEÍuþ  

B. ‟ku‟ «kÞðux ‚tMÚkk  

C. „ð{uoLx yku„uo‟kEÍuþ    

D. «kÞðux yku„uo‟kEÍuþ   

2. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟k «fkh fux÷k Au.? 

A. yuf  

B. ƒu  

C. ºký  

D. A    

3.  rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku fÞk fÞk fÞkuo fhu Au.? 

A. ‚k{krsf rðfk‚‟k fkÞo  



B. …Þkoðhý ‚thûký‟wt fkÞo  

C. þiûkrýf fkÞo  

D. W…hkuõŒ Œ{k{  

4. V.O ‟wt …wÁ‟k{ þwt Au? 

A. Voluntary Organization 

B. Village Organization 

C. Virtual organization 

D. Variation Order 

1.5  W…‚tnkh  

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku yu yuðe ‚tMÚkk Au su ‚hfkh‟k r‟Þtºký{kt ‟Úke nkuŒe y‟u ‚k{kLÞ heŒu 

‚k{krsf fÕÞký, þiûkrýf, …ÞkoðhýeÞ, {k‟ð n¬ku yÚkðk ykhkuøÞ suðk rðrðÄ ûkuºkku{kt fkÞo fhŒe nkuÞ 

Au. yk ‚tMÚkkyku ‟Vkfkhf nkuŒe ‟Úke y‟u Œu{‟ku {wÏÞ WÆuþ ÷kuffÕÞký {kxu ‚uðkyku «Ëk‟ fhðku nkuÞ Au. 

‚{ks{kt rþûký‟ku «‚kh fhðku, ‚ûk{ rþûký ÔÞðMÚkkyku W¼e fhðe y‟u rþûký‟e ‚wrðÄk ßÞk ‚wÄe 

…nkut[e ‟Úke Œu søÞkyu …nkut[kzðe. Œƒeƒe ‚uðkyku …qhe …kzðe, MðåAŒk yr¼Þk‟ku [÷kððkt, ËËeoyku‟e 

‚nkÞ fhðe, y‟u ykhkuøÞ rð»kÞf ò„]rŒ ðÄkhðe. …Þkoðhý‟e hûkk fhðk {kxu yr¼Þk‟ [÷kððwt, 

ð]ûkkhku…ý, s¤ ‚thûký, y‟u «Ëq»ký rðhkuÄe «ð]r¥kyku. ÷kufku‟u Œu{‟k {q¤¼qŒ {k‟ð n¬ku rð»ku ò„]Œ 

fhðwt y‟u Œu{‟wt hûký fhðk‟e fk{„ehe fhðe. fwËhŒe ykVŒku fu {k‟ð‚ŠsŒ yk…r¥kyku ð¾Œu hknŒ y‟u 

…w‟:ð‚‟ fkÞo{kt {ËË fhðe. 
 

1.6 [kðeY… þçËku  

1. NGO : ‟ku‟ - „ð{uoLx yku„uo‟kEÍuþ 

2. V.O : Voluntary Organization 

3. CBO : Community Based Organization 

4. P.O : People Organization ( ÷kuf ‚t„X‟ku)   

1.7  Œ{khe ©„rŒ Œ…k‚ku™k sðkƒ  

1. (A). ‟ku‟ - „ð{uoLx yku„uo‟kEÍuþ 

2. (D). A    

3. (D). W…hkuõŒ Œ{k{  

4. (A). Voluntary Organization 

1.8 MðkæÞkÞ ÷u¾™  

1. rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkk‟ku yÚko y‟u ÔÞkÏÞkyku sýkðku. 

2. rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkk‟k fkÞo rðþu ‚{sqŒe yk…ku. 



3. ‚tMÚkk‟ku yÚko ‚{òðe Œu‟k «fkhku sýkðku. 

1.9 ‚tË¼o„útÚk  

1. https://en.wikipedia.org/wiki/Non-governmental_organization 

2. https://www.humanrightscareers.com/issues/what-is-NGO/ 

3. NGO ‚t[k÷‟ …rh[Þ ” zkì ƒkƒk‚knuƒ yktƒuzfh yku…‟ Þwr‟ð‚eoxe y{ËkðkË  

4. https://www.investopedia.com/ask/answers/13/what-is-non-government-

organization.asp 

5. https://www.drishtiias.com/to-the-points/Paper2/non-governmental-organizations-

NGO. 
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2.0. WÆu~Þku 

2.1. ©MŒkð™k 

2.2. NGO™k ©fkh  

2.3. NGO™wt {n¥ð 

2.4. ‚khktþ 

2.5. Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku 

2.6. [kðeY… þçËku 

2.7. ‚tË¼o ‚qr[ 

2.8. Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku™k sðkƒku 

2.0  WÆu~Þku 

rðãkÚkeor{ºkku yk yuf{‟u ‚{ßÞk ƒkË Œ{u, 

1. NGO‟k «fkh rðþu {krnŒe {u¤ðe þfþku. 

2. NGO‟k {n¥ðÚke {krnŒ„kh Úkþku. 

2.1  ©MŒkð™k 

ðŒo{k‟ ‚{Þ{kt ‚{ks rðfk‚ {kxu rðrðÄ ‚tMÚkkyku y‟u ‚t„X‟ku fkÞohŒ Au, su ÷kufku‟e 

sYrhÞkŒku‟u …nkut[e ð¤ðk y‟u ‚k{krsf ‚{MÞkyku‟wt r‟hkfhý ÷kððk «Þk‚ fhu Au. yk ‚tMÚkkyku{kt yuf 

{n¥ð‟ku ¼k„ NGO ” Non-Governmental Organization yux÷u fu rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk Au. NGO yu 

yuðwt ‚t„X‟ Au su fkuE…ý «fkh‟k ‟Vkfkhf nuŒw rð‟k y‟u ÔÞk…khe RhkËk rð‟k ‚{ks‟k rnŒ{kt fkÞo fhu 

Au. NGO ‚¥kk fu ‟Vk rð‟k‟wt ‚t„X‟ nkuðk AŒkt, Œu‟k fkÞo‟wt {n¥ð yrðï‚‟eÞ Au.  

yk ‚tMÚkkyku‟ku WÆu~Þ {k‟ð ‚þÂõŒfhý, þiûkrýf ‚wÄkhk, ykhkuøÞ ‚uðkyku{kt ‚wÄkhku, ykŠÚkf 

LÞkÞ y‟u fwËhŒe ‚t‚kÄ‟ku‟wt sŒ‟ suðk «ýuŒk‟e ¼qr{fk r‟¼kððk‟ku Au. NGO‟k rðrðÄ «fkhku Au su{ fu 

[uhexuƒ÷ xÙMxT‚, VkWLzuþL‚, MðkÞ¥k ‚t„X‟ku, ‚k{wËkrÞf ‚t„X‟ku, y‟u ðfÂÕ…f rðfk‚ ‚t„X‟ku. 

[uhexuƒ÷ NGO ‚{ks‟k …AkŒ ð„kuo y‟u „heƒku‟u ‚nkÞ fhu Au, ßÞkhu MðkÞ¥k ‚t„X‟ku ‚{ks{kt ¾k‚ 

¼rð»Þ‟k rðfk‚ {kxu r‟htŒh fk{„ehe fhu Au. VkWLzuþL‚‟k fkÞo rðMŒkh ðirðæÞ‚¼h nkuÞ Au, su ‚{ks‟k 

rðrðÄ ûkuºkku{kt «ðŒeo hÌkk nkuÞ Au. ‚k{wËkrÞf ‚t„X‟ku ‚{ks‟k ‟k‟k, MÚkkr‟f MŒhu fk{ fhu Au, ßÞkhu 

ðifÂÕ…f rðfk‚ ‚t„X‟ku rðfk‚‟k ‟ðwt {kuzu÷ hsq fhu Au y‟u {k‟ðrnŒ {kxu ðifÂÕ…f {k„kuo …‚tË fhu Au. 

NGO‟wt {n¥ð y‟LÞ Au fkhý fu yk ‚t„X‟ku hkßÞ y‟u ÔÞk…khe ûkuºk‟e fk{„eheÚke …rhr[Œ nkuÞ 

Au y‟u ‚k{krsf LÞkÞ y‟u {k‟ðkrÄfkh‟k ûkuºku ÷kufò„]rŒ y‟u Wfu÷ «Ëk‟ fhu Au. NGO‟e fk{„ehe, 

NGO ™k ©fkh y™u {n¥ð yuf{ - 2 



ðÂMŒ„Œ rðfk‚ {kxu‟k «kusuõxT‚, ykhkuøÞ y‟u rþûký‟k ûkuºku ‚wÄkhkyku ÷kððk‟e …nu÷, {rn÷kyku y‟u 

ƒk¤fku‟k rnŒ {kxu‟k fkÞo¢{ku, Œu{s fwËhŒe ykVŒku{kt hknŒ fk{„ehe {kxu ¾k‚ ‟kutÄ…kºk Au. NGO 

‟kýkfeÞ ‚nkÞ y‟u «kuí‚kn‟ …qÁt …kzŒe ŒÆ‟ yt„Œ ykMÚkkyku …h ykÄkrhŒ Au. yk «fkh‟k ‚t„X‟ku 

÷kufku‟k rnŒ{kt swËk-swËk rð»kÞku …h fk{ fhe‟u ‚{ks{kt fkÞ{e ƒË÷kð ÷kððk{kt {ËËY… ÚkkÞ Au. NGO, 

‚hfkh‟k rnŒ‟u yk„¤ ðÄkhðk {kxu yuf {n¥ð…qýo ‚nkÞf ²kkuŒ ƒ‟e hnu Au, su …kÞk‟e ‚wrðÄkyku‟u ðn‟ 

fhe þfu Au. 

2.2 NGO™k ©fkh  

NGO þçË‟ku W…Þku„ ‚tMÚkkyku‟u Ëþkoððk {kxu ÚkkÞ Au, su MðiÂåAf y‟u ‚k{krsf r¢Þkyku y‟u ‚k{krsf 

[¤ð¤ku{ktÚke …‚kh ÚkkÞ Au. òu fu, yu‟Sykuyu Œu{‟k {kxu ½zðk{kt ykðu÷k ‚hfkhe fkÞËkyku y‟u 

‟erŒyku‟k …rh{ký{kt fk{ fhðwt …zþu (Murthy and Rao, 1997). 

¼ku‚u (Bhose Joel S. G. R : 2003) yu‟Syku‟u ‟e[u‟k þe»kofku nuX¤ ð„eof]Œ fhu Au:  

1. [urhxe yu™Syku (Charity NGOs): [urhxe yu‟Syku‟ku {wÏÞ WÆuþ sYhŒ{tË ÷kufku‟u Œkífkr÷f 

‚nkÞŒk …qhe …kzðk‟ku Au. yk «fkh‟e yu‟Syku ËËeoyku, „heƒ …rhðkh, y‟kÚk ƒk¤fku, ð]Ø, y‟u 

þkherhf yþõŒ ÷kufku‟u sYhe {ËË y‟u ykð~Þf ðMŒwyku W…÷çÄ fhkðu Au. [urhxe yu‟Syku 

÷kufku{kt Ëk‟ y‟u ‚nkÞ‟k {kæÞ{Úke …qtS ¼u„e fhu Au y‟u Œu‟wt ÷k¼ ‚{ks‟k ‟ƒ¤k ð„kuo‟u …nkut[kzu 

Au. 

2. hknŒ y™u …w™ðo‚ðkx yu™Syku (Relief and Rehabilitation NGOs): yk yu‟Syku «kf]rŒf 

ykVŒku su{ fu ¼qft…, …qh, ‚wfk fu Ä‚{‚Œk ŒkuVk‟ ‚{Þu hknŒ …qÁt …kzu Au. yk yu‟Syku 

y‚h„úMŒku‟u yk©Þ, ¾kuhkf, yki»kÄku, y‟u …w‟:MÚkk…‟ ‚nkÞ …qhe …kzu Au. Œuyku ÷kufku‟u VheÚke 

‚k{kLÞ Sð‟ þY fhðk y‟u …w‟:MÚkk…‟ {kxu ykð~Þf ‚kÄ‟ku «Ëk‟ fhu Au. 

3.  ‚uðk …qhe …kzŒe yu™Syku (Service Providing NGOs): ‚uðk …qhe …kzŒe yu‟Syku rðrþü 

‚uðkyku su{ fu ykhkuøÞ ‚uðk, rþûký, y‟u fkiþÕÞ rðfk‚{kt r‟»ýkŒ Au. yk yu‟Syku r‟Þr{Œ y‟u 

fkÞoûk{ heŒu yk ‚uðkyku „heƒ y‟u {ÎÞ{ ð„o‟k ÷kufku ‚wÄe …nkut[kzu Au. Œu ‚k{kLÞ heŒu ykhkuøÞ 

fuB…ku, rþûký fuLÿku, y‟u Œk÷e{ ðfoþkuÃ‚‟k ykÞkus‟ fhu Au. 

4. ykŠÚkf rðfk‚ yu™Syku (Economic Development NGOs): ykŠÚkf rðfk‚ yu‟Syku ‚{ks{kt 

‟ƒ¤k ð„kuo {kxu hkus„kh y‟u ykŠÚkf MðkŒtºÞ ðÄkhðk {kxu fk{ fhu Au. yk yu‟Syku îkhk 

{kR¢kuVkR‟kL‚, fkiþÕÞ rðfk‚ fkÞo¢{ku, y‟u Mð-hkus„kh Þkus‟kyku þY fhðk{kt ykðu Au, su‟kÚke 

÷kufku …kuŒk‟e ykŠÚkf ÂMÚkrŒ ‚wÄkhe þfu Au. 

5. ‚k{krsf rðfk‚ yu™Syku (Social Development NGOs) : ‚k{krsf rðfk‚ yu‟Syku rðrðÄ 

‚k{krsf {wÆkyku, su{ fu òrŒ ‚{k‟Œk, ƒk¤ yÇÞk‚, MðkMÚÞ ò„]rŒ, y‟u …rhðŒo‟ {kxu fk{ fhu 

Au. Œu ‚{ks{kt ‚fkhkí{f …rhðŒo‟ ÷kððk‟ku «Þk‚ fhu Au y‟u ‚k{krsf ƒÄe ð„kuo‟u ‚t„rXŒ fhe, 

‚k{krsf ò„]rŒ‟u yk„¤ Ä…kðu Au. 



6. ‚þÂõŒfhý yu™Syku (Empowerment NGOs): ‚þÂõŒfhý yu‟Syku‟ku æÞuÞ ‟ƒ¤k ð„kuo‟u 

‚þõŒ ƒ‟kððk‟ku Au. Œu ÷kufku{kt ykí{rðïk‚ y‟u y½rxŒ þÂõŒ‟ku rðfk‚ fhu Au. {rn÷kyku, 

Þwðk‟ku, Œu{s ‟ƒ¤k ð„kuo‟k ÷kufku‟u Œu{‟e ykŠÚkf, þiûkrýf, y‟u ‚k{krsf ÂMÚkrŒ ‚wÄkhðk {kxu 

{k„oËþo‟ yk…u Au. 

7. ™uxðfo yu™Syku (Network NGOs): ‟uxðfo yu‟Syku y‟uf NGO‟u yuf {t[ …h ÷kðe, ‚{ks‟k 

¾k‚ {wÆkyku …h [[ko fhu Au. Œu ‚q[‟kyku y‟u ÔÞqnh[‟kyku‟u ðnU[ðk y‟u ‚tf÷‟ îkhk ‚k{krsf 

fkÞkuo{kt yufswxŒk y‟u fkÞoûk{Œk ðÄkhðk‟ku «Þk‚ fhu Au. 

8. ‚nkÞf yu™Syku (Supporting NGOs): ‚nkÞf yu‟Syku yLÞ NGO‟u xufr‟f÷ y‟u 

ÔÞð‚krÞf ‚nkÞ …qhe …kzu Au. Œu ‚÷knfkh Œhefu fkÞo fhu Au y‟u «kusuõx {u‟us{uLx, Vt®z„, y‟u 

ûk{Œk r‟{koý{kt {ËËY… ÚkkÞ Au. 

 hksþu¾h (Rajasekhar, D. : 2000) yu NGO ™u [kh ÔÞk…f §uýeyku nuX¤ ð„eof]Œ fÞwO: 

1. fkÞofkhe  NGO  (Operational or Grassroots NGOs): fkÞofkhe yu‟Sykuyku‟u ‚yku…huþ‟÷ 

yu‟Syku‛ yÚkðk ‚„úk‚Yx yu‟Syku‛ Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au, su ÷kufku‟e sYrhÞkŒku‟u ‚eÄk 

…nkut[e þfu Œuðk …„÷kt ÷u Au y‟u Œu{‟k Sð‟{kt rðÄuÞkí{f …rhðŒo‟ ÷kððk {kxu fkÞo fhu Au. ykðe 

yu‟Syku ‚k{kLÞ heŒu MÚkkr‟f MŒhu fkÞo fhu Au y‟u ‚k{krsf ‚wÄkhkyku {kxu rðrðÄ «ku„úk{ku y‟u ‚uðk 

«Ëk‟ fhŒe «ð]r¥kyku nkÚk Ähu Au. fkÞofkhe yu‟Sykuyku Úkfe ÷kufku‟e ®[Œkyku‟u ‚kt¼¤ðk{kt ykðu Au, 

Œu{‟e ‚{MÞkyku {kxu yðks WXkððk{kt ykðu Au y‟u ‟erŒyku{kt …rhðŒo‟ ÷kððk {kxu sYhe Œf‟efe 

y‟u {k‟ð ‚t‚kÄ‟‟k MºkkuŒ W…÷çÄ fhkððk{kt ykðu Au. 

(i) [urhxe y™u fÕÞký yu™Syku (Charity and welfare NGOs) : [urhxe y‟u fÕÞký yu‟Sykuyku‟wt 

{wÏÞ fkÞo Au sYrhÞkŒ{tËku‟u ‚nkÞŒk …qhe …kzðe. yk yu‟Sykuyku ykfÂM{f yÚkðk Œkífkr÷f 

‚nkÞŒk …qhe …kzðk {kxu fkÞohŒ Au, su{ fu ¼kus‟, f…zkt, yk©Þ, ykhkuøÞ ‚uðkyku ð„uhu. yk «fkhu 

yk yu‟Sykuyku Sð‟{kt Wí…LLk ÚkŒe y[k‟f y‟u Œkífkr÷f ‚{MÞkyku‟u …nkut[e ð¤ðk ÷kufku‟e 

{ËË fhu Au. fux÷kf [urhxe yu‟Sykuyku ‚k{kLÞ s‟Œk{kt …ý fÕÞký «ð]r¥kyku [÷kðe Œu{‟e 

Sð‟þi÷e‟u ‚wÄkhðk‟ku «Þk‚ fhu Au. yk{kt ƒk¤fku {kxu rþûký y‟u ykhkuøÞ ‚uðkyku‟e W…÷ÂçÄ, 

rðÄðkyku y‟u ð]Øku‟k Sð‟‟e „wýð¥kk{kt ‚wÄkhku ð„uhu «ð]r¥kyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

(ii)  rðfk‚ yu™Syku (Development NGOs) : rðfk‚ yu‟Sykuykuyu ‟erŒ„Œ y‟u fkiþÕÞ rðfk‚ {kxu 

Œu{‟k fkÞoûkuºkku{kt ‚wÄkhk ÷kððk‟ku «Þk‚ fÞkuo Au. rðfk‚ yu‟Sykuyku‟e fkÞo…ØrŒ ðÄw ÷tƒkÞu÷e nkuÞ 

Au, y‟u Œu‟wt fuLÿ ‚k{kLÞ heŒu Ëe½ofk÷e‟ Mð-WLLkrŒ y‟u ‚þÂõŒfhý ŒhV nkuÞ Au. rðfk‚ 

yu‟Sykuyku ykhkuøÞ, rþûký, MðåAŒk y‟u ykðf MºkkuŒku ðÄkhðk {kxu swËe-swËe «ð]r¥kyku ‚kÚku 

÷kufku‟u {¤e‟u fk{ fhu Au. yk yu‟Syku ÷kufku‟e yktŒrhf ûk{Œk‟u «kuí‚krnŒ fhu Au y‟u Œu{‟u 

ykí{r‟¼oh ƒ‟ðk{kt {ËËY… ƒ‟u Au, su‟kÚke Œu{‟k Sð‟{kt MÚkkÞe y‟u ‚kÚkof …rhðŒo‟ ykðe þfu. 

(iii) ‚k{krsf r¢Þk sqÚkku (Social action groups) : ‚k{krsf r¢Þk sqÚkku yuðk yu‟Syku Au su ‚k{krsf 

y‚{k‟Œk, yLÞkÞ, y‟u þku»ký rðÁØ yðks WXkðu Au. Œuyku ÷kufku{kt ò„]rŒ ÷kðe‟u Œu{‟u …kuŒk‟k 

yrÄfkhku {kxu ÷zðk {kxu «uhýk yk…u Au. ‚k{krsf r¢Þk sqÚkku ‚k{krsf ‚wÄkhkyku y‟u …rhðŒo‟ {kxu 

{sƒqŒ {k¤¾wt «Ëk‟ fhu Au. yk sqÚkku rðrðÄ ‚tòu„ku{kt Vu÷kÞu÷k rð‚t„ŒŒk ‚k{u ÷kufò„]rŒ {kxu 



hu÷e, yr¼Þk‟ y‟u y«{krýf «Ëþo‟ ð„uhu ykÞkursŒ fhu Au, su{fu Mºke yrÄfkh, Þwðk fkÞofŒko 

yrÄfkh, …Þkoðhý hûký, y‟u ÷Ir„f¼uË‟e rðYØ‟k {wÆkyku. 

2. ‚nkÞf NGO (Supporting NGOs): ‚nkÞf NGO yu yuðe ‚tMÚkkyku Au su {wÏÞ¥ðu yLÞ NGO 

y‟u ‚{ks‚uðe ‚t„X‟ku‟u ‚nkÞŒk …qhe …kzu Au. Œuyku ‚eÄk ‚k{krsf fkÞkuo{kt ¼k„ ‟ ÷uŒk nkuðk AŒkt, 

Œu{‟k fkÞkuo yLÞ NGO‟u {sƒqŒ ƒ‟kððk{kt yr‟ðkÞo Au. ‚nkÞf NGO‟k fkÞkuo{kt ‚nkÞŒk, 

Œk÷e{, {k„oËþo‟ y‟u sYhe ‚kÄ‟‚k{„úe …qhkt …kzðk þk{u÷ Au, suÚke ‚k{krsf fk{{kt hkufkÞu÷k 

NGO ðÄw y‚hfkhf heŒu Œu{‟k fkÞo‟u yk„¤ ÷E sE þfu. ‚nkÞf NGO ¾k‚ fhe‟u ‚k{krsf 

rðfk‚ y‟u ‚tMÚkk„Œ {sƒqŒe {kxu‟k fkurþþku {kxu W…Þku„e Au. Œuyku yLÞ NGO‟u {k‟ð ‚t‚kÄ‟ku‟e 

fk{„ehe{kt {ËËY… ÚkkÞ Au, su{ fu f{o[kheyku {kxu Œk÷e{ «Ëk‟ fhðe, ŒksuŒh‟e ‟erŒyku y‟u 

…„÷kyku‟e {krnŒe …nkut[kzðe, y‟u Vt®z„‟e þfâŒkyku rðþu {k„oËþo‟ yk…ðwt. yk heŒu, ‚nkÞf 

NGO yu ‚k{krsf rðfk‚‟k nuŒwyku‟u …qýo fhðk {kxu ‚tMÚkkyku ðå[u ‚nfkh y‟u ‚tf÷‟ ðÄkhðk{kt 

{wÏÞ ¼qr{fk ¼sðu Au. 

3. ™uxðfo yu™Syku (Umbrella or Nªwork NGOs) : ‟uxðfo NGO yu yuðe ‚tMÚkkyku Au su rðrðÄ 

NGO y‟u ‚k{krsf ‚t„X‟ku‟u yuf {t[ …h ÷kðe‟u, Œu{‟k ‚k{krsf rnŒ {kxu ‚nfkh, ‚tf÷‟ y‟u 

‚tðkË ðÄkhðk‟ku «ÞJ fhu Au. yk «fkh‟e ‚tMÚkkyku ¾k‚ fhe‟u r{þ‟, ‟erŒyku y‟u fkÞo‚q[‟kyku‟u 

‚{LðrÞŒ fhðk {kxu fkÞohŒ Au, suÚke rðrðÄ NGO ðå[u‟ku ‚nfkh {sƒqŒ ÚkkÞ y‟u Œuyku ‚k{krsf 

ûkuºk{kt ðÄw y‚hfkhf ƒ‟e þfu. ‟uxðfo NGO Œu{‟k ‚ÇÞku‟u fkÞËkfeÞ y‟u ÔÞðnkY {k„oËþo‟ …qhe 

…kzu Au, Œu{ s Œu‟u rðrðÄ ykÞkus‟ y‟u ‟erŒ ‚r{rŒyku{kt yðks {¤ðk {kxu …ý {ËË fhu Au. yk 

«fkh‟k NGO {wÏÞ¥ð u rðþk¤ ‚k{krsf «§ku, su{ fu ykhkuøÞ, rþûký, y‟u „heƒe {kxu {¤e‟u fk{ 

fhðk {kxu y÷„-y÷„ NGO y‟u ‚tMÚkkyku‟u yuf {t[ …h ÷kðu Au. yk heŒu, Œuyku ‚{wËkÞ {kxu yuf 

‚kÚku {¤e ‟u fk{ fhðk‟e þÂõŒ …qhe …kzu Au. 

4. ¼tzku¤ …qÁt …kzŒe yu™Syku (Funding NGOs) : ¼tzku¤ …qhe …kzŒe NGO yu yuðe ‚tMÚkkyku Au su‟wt 

{wÏÞ fkÞo yLÞ NGO y‟u ‚k{krsf ‚uðkyku {kxu ¼tzku¤ W…÷çÄ fhkððwt Au. yk ‚tMÚkkyku ‚k{krsf 

fkÞo {kxu sYhe ‟kýktfeÞ {ËË «Ëk‟ fhu Au, suÚke yLÞ NGO Œuyku‟k nuŒwyku‟u ðÄw y‚hfkhf heŒu 

«kÃík fhe þfu. Œuyku ‚hfkhe yusL‚eyku, ¾k‟„e ËkŒkyku, y‟u yktŒhhküÙeÞ ‚tMÚkkyku …k‚uÚke ¼tzku¤ 

¼u„wt fhu Au y‟u Œu ‚k{krsf fkÞkuo {kxu ðk…hu Au. Funding NGOs {wÏÞ¥ð u {kuxk …kÞu ‚k{krsf fkÞkuo, 

rðfk‚ fkÞo¢{ku, y‟u „heƒe Ëqh fhðk‟k r{þ‟ {kxu ‟kýktfeÞ {ËË …qhe …kzu Au. Œuyku yLÞ NGO 

{kxu ykhkuøÞ, rþûký, rþûkk y‟u hkus„kh suðk {wÏÞ ûkuºkku{kt ¼tzku¤ …qhku …kzu Au, suÚke ‚tMÚkkyku Œu{‟k 

fkÞoûkuºk{kt fkÞ{e «¼kð …kze þfu. 

 ™ktËuzfh (Nandedkar  : 1987) yu™Syku™u Ë‚ §uýeyku{kt ð„eof]Œ fhu Au.  

1. Ä{o™e ÔÞÂõŒ„Œ ©uÂõx‚ : yk ©uýe Œu ÔÞÂõŒyku‟u Ëþkoðu Au, suyku Œu{‟k ykæÞkÂí{f y‟u ÄkŠ{f 

rð[khku‟u yk„¤ ðÄkhðk {kxu MðÞt‟u ‚{Š…Œ fhu Au. yk «fkh‟k «ð]r¥kyku{kt æÞk‟, «kÚko‟k, 

{tºkkuå[kh y‟u ‚kÄ‟k ð„uhu‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk ‚tMÚkkyku‟ku «kht¼ ÔÞÂõŒ„Œ æÞuÞ‟u ykÄkhu ÚkkÞ 

Au y‟u Œu‟e «ð]r¥kyku‟u «uhýkí{f {k‟ðk{kt ykðu Au. 



2. ÄkŠ{f ‚tMÚkk : ÄkŠ{f ‚tMÚkkyku‟ku nuŒw ÄkŠ{f {kLÞŒkyku‟u y‟wfq¤ heŒu «[kh fhðku Au. yk ‚t„X‟ku 

{trËhku, {ÂMsËku, „eŒk …kXþk¤kyku ð„uhu [÷kðe ÄkŠ{f ‚¼kyku‟wt ykÞkus‟ fhu Au. yk «fkh‟k 

yu‟Syku‟ku nuŒw Ä{o‟k {kir÷f {qÕÞku‟wt y‟w‚h‟ fhkððk y‟u ‚{ks{kt ÄkŠ{f rðrÄyku‟u MÚkkr…Œ 

fhðk‟ku Au. 

3. ÔÞÂõŒ„Œ ykÄkrhŒ …hku…fkhe ©ð]r¥kyku : yk ©uýe‟k ‚t„X‟ku ÔÞÂõŒ„Œ æÞuÞ {kxu ‚{ks‟e ‚uðk 

yk…ðk‟k fkÞo{kt òuzkÞu÷k nkuÞ Au. yk …hku…fkhe «ð]r¥kyku{kt ‚nkÞŒk yk…ðe, ¼kus‟ rðŒhý, 

ykhkuøÞ ‚uðkyku suðe «ð]r¥kyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk «fkh‟k yu‟Syku ÷kufku‟k fÕÞký{kt ‚nÞku„ 

yk…e rnŒ ÷ûke «ð]r¥kyku{kt ‚k{u÷ ÚkkÞ Au. 

4. ‚k{krsf ‚uðk y™u ‚ktMf]rŒf ‚t„X™ku : yk ‚t„X‟ku ‚{ks‟k ‚ÇÞku‟u ‚k{krsf y‟u ‚ktMf]rŒf ûkuºku 

rðfk‚ yk…ðk‟k nuŒw‚h fk{ fhu Au. yk yu‟Syku ‚t„eŒ, ‟kxf, f÷k, ‚krníÞ y‟u yLÞ ‚ktMf]rŒf 

«ð]r¥kyku îkhk ÷kufku{kt ‚ktMf]rŒf ò„]rŒ Vu÷kððk‟e rËþk{kt fkÞohŒ Au. 

5. ÔÞð‚krÞf y™u ‚÷knfkh ‚t„X™ku : yk ©uýe‟k ‚t„X‟ku rðrðÄ ÔÞð‚krÞf ûkuºkku{kt ‚nkÞ y‟u 

{k„oËþo‟ yk…u Au. yk{kt ÔÞð‚krÞf Œk÷e{, fkhrfËeo „kEzL‚, ‟kufhe {u¤ððk{kt ‚nkÞŒk, y‟u 

yLÞ ÔÞð‚krÞf rðMŒkhku {kxu {k„oËþo‟ …qÁt …kzðk{kt ykðu Au. yk ‚t„X‟ku ÔÞÂõŒyku‟u ÔÞð‚krÞf 

rðfk‚ {kxu …kÞku …qhku …kzu Au. 

6. fkÞkoí{f ‚t„X™ku : fkÞkoí{f ‚t„X‟ku ‚k{kLÞ…ýu [ku¬‚ fkÞoûkuºk {kxu r‟ÄkorhŒ nkuÞ Au. Œuyku 

‚{ks{kt fk{‟k ûkuºku fkÞkoÂLðŒ hnu Au, su{kt ‟erŒ y{÷, Þkus‟kyku‟e y{÷ðkhe, y‟u y{wf [ku¬‚ 

ûkuºk{kt rðfk‚ ÷kððk‟k nuŒw‚h ‚t„rXŒ fkÞo «Ëk‟ fhu Au. 

7. ©Úk{ nhku¤™k ‚t„X™ku : «Úk{ nhku¤‟k ‚t„X‟ku Œu Au su ‚k{krsf …rhðŒo‟ {kxu {kir÷f …rhðŒo‟ 

÷kððk {kx u òýeŒk Au. yk ‚t„X‟ku Œu{‟k «[kh y‟u fk{„ehe {kxu òýeŒk nkuÞ Au y‟u Œuyku‟e 

W…ÂMÚkrŒ y‟u fk{„ehe ‚k{krsf ‚wÄkhk {kxu {n¥ð‟e {k‟ðk{kt ykðu Au. 

8.  r¢Þk sqÚkku : r¢Þk sqÚkku ¾k‚ fhe‟u [ku¬‚ {wÆk yÚkðk ‚{MÞkyku …h furLÿŒ nkuÞ Au. yk sqÚkku Œu{‟k 

÷ûÞktf‟u «kÃík fhðk {kxu rðrðÄ «fkh‟e fkÞo¢{ku y‟u «ð]r¥kyku Þkusu Au. yk sqÚkku ‚{ks{kt M…ü 

yr¼„{ Ähkðu Au y‟u Œuykuyu Ëƒký ‚t„X‟ku Œhefu fkÞo fhðk {kxu ÏÞkrŒ {u¤ðe Au. 

9. ™k„rhf sqÚkku  : ‟k„rhf sqÚkku ‚k{kLÞ ‟k„rhfku‟k rnŒ{kt fkÞo fhu Au. yk sqÚkku hksfeÞ fu ‚k{krsf 

rð»kÞku{kt ‟k„rhfku‟k yðks y‟u Œu{‟k rnŒku‟e hsqykŒ fhu Au. ‟k„rhf sqÚkku‟ku {wÏÞ nuŒw ÷kufku‟k 

MðhkßÞ y‟u ‟k„rhf yrÄfkhku‟wt hûký fhðk‟ku Au. 

10. rðhkuÄ sqÚkku : rðhkuÄ sqÚkku yu yuðe ‚tMÚkkyku Au su Œkífkr÷f y‟u {kir÷f …rhðŒo‟ {kxu ‟fkhkí{f 

yr¼„{ ‚kÚku fkÞo fhu Au. Œuyku «íÞûk yÚkðk …hkuûk heŒu rðhkuÄ ÔÞõŒ fhu Au y‟u ‚k{krsf, hksfeÞ 

fu …Þkoðhý ‚tƒtrÄŒ {wÆkyku{kt Œu{‟k yr¼«kÞ «„x fhu Au. 

„úe‟ y‟u {urÚkÞk‚ (Green and Matthias : 1997) yu‟Syku‟u ‘«ð]r¥kyku’ (activities) y‟u 

‘fkÞofkhe ûkuºkku’ (operational areas) ‟k ‚tË¼o{kt ð„eof]Œ fhu Au.  

1. ‘«ð]r¥kyku’ (activities) {wsƒ Œuykuyu A «fkh‟k yu‟Syku‟e yku¤¾ fhe y‟u Œu ‟e[u {wsƒ Au:  



a. ‚uðk ÷ûke yu™Syku : yk «fkh‟e yu‟Sykuyku {wÏÞ¥ð u ÷kufku {kxu ‚eÄe ‚uðk …qhe …kzu Au, su{ fu 

ykhkuøÞ, rþûký, ƒk¤fku y‟u Mºkeyku {kxu‟e ‚uðkyku. yk yu‟Sykuyku ‚{wËkÞ‟k ÷kufku‟e Œkífkr÷f 

y‟u {q¤¼qŒ sYrhÞkŒku‟u …nkut[e ð¤ðk «Þk‚ fhu Au y‟u yuf ‚k{krsf ‚uðk …qhe …kzðk‟k ûkuºk{kt 

…kuŒk‟wt Þku„Ëk‟ yk…u Au. 

b. ‚tþkuÄ™ yu™Syku : ‚tþkuÄ‟ yu‟Sykuyku ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf {wÆkyku yt„u Ÿzký…qðof‟k yÇÞk‚ 

y‟u rð&÷u»ký{kt r‟»ýkŒ Au. Œuyku {krnŒe yufXe fhu Au, rð{þo fhu Au y‟u r‟ýoÞ ÷uðk‟ku ykÄkh …qhku 

…kzu Au, su‟kÚke ònuh ‟erŒyku ½zðk{kt {ËË {¤u Au. 

c. ‚nkÞf yu™Syku : yk yu‟Sykuyku‟ku {wÏÞ WÆuþ yLÞ yu‟Sykuyku‟u {k„oËþo‟ yk…ðku, Œk÷e{ 

yk…ðe y‟u sYhe ‚kÄ‟ku …qhk …kzðk …h æÞk‟ furLÿŒ fhðk‟ku nkuÞ Au. Œu y„úýe ‚tMÚkkyku‟u {sƒqŒ 

ƒ‟kððk{kt {ËËY… ÚkkÞ Au, suÚke Œuyku ðÄw y‚hfkhf heŒu fk{ fhe þfu. 

d. ™erŒ™e rn{kÞŒ {kxu yu™Syku : yk «fkh‟e yu‟Sykuyku ‚k{krsf y‟u ‟erŒ„Œ …rhðŒo‟ {kxu 

nkf÷ fhu Au. Œuyku ònuh s‟Œk‟u «¼krðŒ fhðk y‟u ‚hfkh W…h Ëƒký ðÄkhðk {kxu fk{ fhu Au, 

suÚke r‟Þ{‟, ‟erŒ y‟u fkÞËk{kt ‚k{krsf LÞkÞ {kxu y‟wfq¤ ‚wÄkhkyku fhðk{kt ykðu. 

e. yu™Syku™u ¼tzku¤ …qÁt …kzŒk yu™Syku : yk yu‟Sykuyku{kt ¼tzku¤ yufXwt fhe‟u yLÞ yu‟Sykuyku‟u 

{ËË fhðk‟ku {wÏÞ nuŒw nkuÞ Au. Œuyku yLÞ ‚uðkyku …qhe …kzŒe yu‟Sykuyku {kxu ¼tzku¤‟wt MºkkuŒ ƒ‟e 

hne, rðŒhý{kt ‚nÞku„ yk…e‟u, Œu{‟k fkÞo‟u xfkðe hk¾ðk{kt {ËËY… ÚkkÞ Au. 

f. ‚n-‚tf÷™ yu™Syku : yk «fkh‟e yu‟Sykuyku yuf yÚkðk ðÄw yu‟Syku ðå[u ‚tf÷‟, ‚nfkh 

y‟u ‟uxðfo ƒ‟kððk{kt {ËËY… ÚkkÞ Au. Œuyku ÔÞÂõŒ„Œ fkÞo‟u ðÄw ‚ûk{ ƒ‟kððk y‟u yLÞ ‚tMÚkkyku 

‚kÚku „kZ òuzký îkhk y‚hfkhf …rhýk{ku nkt‚÷ fhu Au. 

2. ‘fkÞofkhe ûkuºkku’ (operational areas)™k ykÄkhu yu™Syku™k ©fkh: 

a. ‚{wËkÞ-ykÄkrhŒ NGO : yk yu‟Syku rðrþü ‚{wËkÞku‟u æÞk‟u hk¾e‟u fk{ fhu Au. Œuyku ‚k{kLÞŒ: 

¾k‚ ‚{wËkÞ‟k ÷kufku {kxu ykhkuøÞ, rþûký, …kýe‟e W…÷ÂçÄ y‟u MðåAŒk suðe ‚nkÞ y‟u 

‚wrðÄkyku{kt {ËË fhu Au. ykðk yu‟Syku ÷kufku‟e hkusƒhkus‟e sYrhÞkŒku‟u …nkut[e ð¤ðk {kxu ðÄw 

‚r¢Þ nkuÞ Au. 

b. hküÙeÞ NGO : yk «fkh‟e yu‟Syku‟wt fkÞoûkuºk ‚{„ú Ëuþ nkuÞ Au. Œuyku ‚hfkh y‟u ‚{wËkÞ ðå[u‟ku 

yuf {æÞMÚkeY…u fkÞo fhu Au y‟u ¾k‚ fhe‟u Ëuþ¼h{kt Œ{k{ rðMŒkhku{kt fk{„ehe …qhe …kzu Au. 

‚k{krsf y‟u ykŠÚkf «§ku yt„u ‟erŒ{kt VuhVkh ÷kððk y‟u rðrðÄ ‚{MÞkyku‟ku Wfu÷ ÷kððk {kxu 

Œuyku {n¥ð‟wt Þku„Ëk‟ yk…u Au. 

c. yktŒhhküÙeÞ NGO : yktŒhhküÙeÞ yu‟Sykuyku yufÚke ðÄw Ëuþku{kt fk{ fhu Au y‟u rðþu»k fkÞo¢{ku 

îkhk ðiÂïf MŒhu ‚{k‟ ‚k{krsf, ykŠÚkf y‟u …Þkoðhý‟kt {wÆkyku Wfu÷ðk «ÞJ fhu Au. yuðk 

‚tòu„ku{kt ßÞkt yktŒhhküÙeÞ ‚nfkh‟e sYrhÞkŒ nkuÞ, íÞkt yk yu‟Syku {ËËY… ÚkkÞ Au. 

 



 fkuxuo™ (Korten : 1990) yu rðfk‚™e ÔÞqnh[™kyku™k ykÄkhu [kh ©fkh™e yu™Syku™wt ð„eofhý fÞwO 

Au. 

i. hknŒ y™u fÕÞký ‚tMÚkk (Relief and Welfare Organisation) : yk «fkh‟e ‚tMÚkkyku‟wt {wÏÞ fk{ 

hknŒ y‟u fÕÞkýfk{ fhðk‟wt nkuÞ Au. yk ‚tMÚkkyku ‚k{kLÞ heŒu Œkífkr÷f sYrhÞkŒku …qhe …kzðk {kxu 

fkÞo fhu Au, ¾k‚ fhe‟u ykfÂM{f «f]rŒ rð…r¥k, yk…r¥k fu ykŠÚkf, ‚k{krsf ‚tfxku suðk f…hk 

fk¤ku{kt. yk «fkh‟e yu‟Syku‟k WÆu~Þ {wÏÞ¥ð u ‟k‟k, {ÞkorËŒ y‟u ð…hkþfŒko ykÄkrhŒ nkuÞ Au. 

Œuðk ‟k„rhfku‟u {ËËY… Úkðk{kt yk ‚tMÚkkyku {nk‟ ¼qr{fk ¼sðu Au, su{ fu ¼kus‟, …kýe, ykhkuøÞ 

‚uðkyku ð„uhu‟k Úkfe sYheÞkŒ{tËku‟u xufku …qhku …kzu Au. yk ‚tMÚkkyku‟u y‚hku‟e Œkífkr÷f hknŒ {kxu 

ðÄw …rhýk{fkhf {k‟ðk{kt ykðu Au. 

ii. ‚k{wËkrÞf rðfk‚ ‚t„X™ (Community Development Organisation) : yk ‚tMÚkkyku‟wt {wÏÞ 

fkÞo MÚk¤ktŒh fhu÷e fu …kA¤ …zu÷e ð‚knŒku{kt ‚k{wËkrÞf rðfk‚‟e «ð]r¥kyku‟u «kuí‚krnŒ fhðk‟wt 

nkuÞ Au. yk «fkh‟k yu‟Syku MÚkkr‟f MŒhu ÷kufku ‚kÚku ‚eÄku ‚t…fo ‚kÄu Au y‟u Œu{‟e ƒu‚ef 

sYheÞkŒku {kxu ‚uðk …qhe …kzu Au. yk ‚tMÚkkyku ‚{ks‟k MðMÚk rðfk‚ {kxu fk{ fhŒe nkuÞ Au, su{ fu 

rþûký y‟u ykhkuøÞ «ýk÷eyku‟k ‚wÄkhýk {kxu rðMŒ]Œ «Þk‚ku fhu Au. MÚkkr‟f ‚tfxku y‟u 

‚{MÞkyku‟k Wfu÷ {kxu MðkMÚÞ, rþûký y‟u hkus„kh suðk {wÏÞ ûkuºkku …h ¼kh {qfe‟u yk «fkh‟k 

‚t„X‟ku ÷tƒkÞu÷u y‟u xfkW rðfk‚ {kxu fk{ fhu Au. 

iii. xfkW ©ýk÷eyku rðfk‚ ‚tMÚkk (Sustainable Systems Development Organization) : yk 

‚tMÚkkyku {wÏÞ¥ð u ÷ktƒk „k¤k‟k rðfk‚ …h ¼kh yk…u Au. xfkW rðfk‚ {kìz÷ y…‟kðŒe yk ‚tMÚkkyku 

…Þkoðhý‟e ‚thûký, fwËhŒe ‚t‚kÄ‟ku‟ku ‚{Úko‟ ÞkuøÞ W…Þku„ y‟u ÂMÚkhŒk {kxu fk{ fhu Au. yk 

yu‟Sykuyu ðiÂïf MŒhu …Þkoðhý‟e ‚t¼k¤ y‟u ò„]ŒŒk Vu÷kððk‟k WÆu~Þ‟u fuLÿ{kt hk¾e ÷kufku‟u 

xfkW Sð‟þi÷e ŒhV «kuí‚krnŒ fhðk‟ku «Þk‚ fhu Au. yk ‚tMÚkkyku‟k yr¼„{{kt ÔÞÂõŒ„Œ, 

‚k{wËkrÞf y‟u ðiÂïf MŒhu xfkW rðfk‚ «ýk÷eyku‟wt y{÷ fhðwt ykðhu Au, suÚke yk„¤‟k …uZeyku 

{kxu …]Úðe‟wt ‚thûký þfâ ƒ‟u. 

iv. ÷kufku™wt ‚t„X™ (people’s Organisation) : yk «fkh‟k ‚t„X‟ku‟wt {wÏÞ WÆu~Þ ‚{ks‟k ‚k{kLÞ 

÷kufku‟wt yufŒk{kt Y…ktŒrhŒ fhe‟u ‚k{wËkrÞf MŒhu Œu{‟e ðkrýf yðks Q¼ku fhkððk‟ku Au. yk 

yu‟Sykuyku fkuE rðrþü ð„o fu rðMŒkhku‟k ÷kufku‟k yrÄfkhku {kxu ‚r¢Þ hnu Au y‟u Œuyku‟k rnŒku‟e 

hûkk fhu Au. ÷kuf þÂõŒ y‟u Œu{‟e ¼qr{fk îkhk yk «fkh‟e ‚tMÚkkyku ‚{ks‟u ‚t„rXŒ fhe‟u fkuE …ý 

rð»kÞ‟e ‚k{u ‚k{krsf-hksfeÞ ÷zŒ‟wt ykÞkus‟ fhu Au. ÷kufku‟k ‚t„X‟ku‟k {kæÞ{Úke ÷kufku …kuŒk‟k 

yrÄfkhku y‟u nf {kxu yðks WXkðe þfu Au, suÚke Œu{‟u ‚{ks‟k {wÏÞ «ðkn{kt ‚{kðuþ fhe þfkÞ. 

 þkn y™u [ŒwðuoËe (1983) yu™Syku™u ºký {wÏÞ §uýeyku{kt rð¼krsŒ fhu Au: 

i. Œf™efe ÔÞðMÚkk…f (Technomanagerial) : yk ©uýe{kt ykð‟khe yu‟Syku yu ÔÞð‚krÞf 

{k„oËŠþfk, Œf‟efe ‚uðkyku y‟u fkÞoûk{Œk{kt Wfu÷ ÷kððk‟wt ÷ûÞ Ähkðu Au. Œu {wÏÞ¥ð u {u‟us{uLx, 

fk{Ëkhku‟wt Œk÷e{, Œk÷e{ûk{Œk rðfk‚ y‟u fkÞoûk{ ‚uðk «Ëk‟{kt fwþ¤ nkuÞ Au. yk «fkh‟e 

yu‟Syku ‚k{kLÞ heŒu ‚hfkh yÚkðk «kRðux ûkuºk ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e nkuÞ Au y‟u yu ûkuºkku{kt ykŠÚkf y‟u 

‚k{krsf ‚wÄkhk{kt ¼k„ ¼sðu Au, ßÞkt [ku¬‚ Œf‟efe fwþ¤Œk sYhe nkuÞ Au. Œuyku „heƒe ‟kƒqË 



fhðk yÚkðk ‚k{krsf ‚uðk {kxu …kÞk‟e sYrhÞkŒku‟u …qýo fhe þfþu, …htŒw Œuyku ‚k{kLÞ heŒu ÔÞk…f 

‚k{krsf …rhðŒo‟ ŒhV ÞkuøÞ rËþk{kt yk„¤ ðÄðk{kt y‟uf {w~fu÷eyku‟ku ‚k{‟ku fhu Au.  

ii. ‚wÄkhkðkËe (reformist) : ‚wÄkhkðkËe ©uýe‟e yu‟Syku‟e «ð]r¥kyku Œu{‟kt r{þ‟ {kxu «urhŒ nkuÞ Au 

y‟u Œu ‚{ks{kt yuðe …rhðŒo‟kyku ÷kððk‟ku «Þk‚ fhu Au fu su ÞkuøÞ y‟u ƒkÌk y‟wfq¤ …rhƒ¤ku‟u 

æÞk‟u ÷u Au. yk yu‟Syku ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf MŒhu …rhðŒo‟ ÷kððk‟k «ÞJku fhu Au, su{ fu 

MðkMÚÞ, rþûký, {rn÷k n¬ku, ƒk¤fku‟e fÕÞkýfkhf Þkus‟kyku ð„uhu. Œuyku fk‟q‟e MðefkÞoŒk ‚kÚku 

fk{ fhe VuhVkh‟e «r¢Þk{kt òuzkÞ Au. 

iii. fèh…tÚke (radical) : fèh…tÚke yu‟Sykuyku ‚k{kLÞ heŒu rð¿kk‟eÞ y‟u ‚k{krsf ŒfoÚke ‚ûk{ ÚkÞu÷k 

‟ðk r‚ØktŒku‟u Mðefkhe‟u fkÞo fhu Au. Œuyku ‚{ks‟k ÂMÚkh {k¤¾k{kt {q¤¼qŒ …rhðŒo‟ ÷kððk‟wt ÷ûÞ 

Ähkðu Au y‟u {kir÷f …rhðŒo‟ {kxu {sƒqŒ {tŒÔÞku Ähkðu Au. Œu{‟e fkÞo…ØrŒ{kt Œu s{kzu÷e {qÕÞ y‟u 

Äkuhýku‟u «§ fhe ‚k{krsf ‚{k‟Œk, LÞkÞ y‟u {kir÷f MðŒtºkŒk‟k ÷ûÞku ŒhV yk„¤ ðÄu Au. 

 rnhðu (Hirway : 1995) yu „wshkŒ{kt yu™Syku™u ™e[u {wsƒ ð„eof]Œ fÞwO: 

1. fÕÞký÷ûke yu™Syku : fÕÞký÷ûke yu‟Syku Œkífkr÷f sYrhÞkŒku …qhe …kzŒe ‚tMÚkkyku Au. yk 

yu‟Syku „heƒku, rð{wõŒ s‟‚{wËkÞku, ƒk¤fku, ð]Øku y‟u ¾k‚ sYrhÞkŒ ÄhkðŒk ÷kufku {kxu 

Œkífkr÷f {ËË …qhe …kzu Au. Œuyku {wÏÞ¥ð u yk©Þ, ¼kus‟, ykhkuøÞ ‚uðk y‟u «kÚkr{f rþûký suðe 

‚uðkyku «Ëk‟ fhu Au. yk ‚tMÚkkyku‟wt {wÏÞ WÆuþ nt{uþk ‚{ks‟k ‟ƒ¤k ð„o‟k ÷kufku‟u y‟wfq¤Œk y‟u 

fu¤ðýe ‚kÚku {ËËY… Úkðwt Au. 

2. rðfk‚ yu™Syku : rðfk‚ yu‟Syku ‚{ks‟k Œ{k{ ð„kuo‟k ÷ktƒk „k¤k‟k rðfk‚ {kxu fkÞohŒ Au. yk 

‚tMÚkkyku‟e fk{„ehe y¼kð„úMŒ rðMŒkhku{kt þiûkrýf, ykhkuøÞ, …Þkoðhý, f]r»k y‟u ‚Sð 

‚þÂõŒfhý suðk fkÞoûkuºkku …h furLÿŒ nkuÞ Au. yu ÷kufku‟wt ykŠÚkf MŒh Ÿ[wt ÷kððk {kxu „heƒ ÷kufku‟u 

Œk÷e{, hkus„kh y‟u hkus„khe‟k {kæÞ{ku …qhk …kzu Au. 

3. ‚þÂõŒfhý yu™Syku : ‚þÂõŒfhý yu‟Syku ‚{ks‟k ‟ƒ¤k ð„kuo‟u ‚þõŒ ƒ‟kððk‟k ykþÞÚke 

fk{ fhu Au. yk ‚tMÚkkyku ‟k„rhfku‟u Œu{‟e nf y‟u yrÄfkh yt„u ò„]Œ ƒ‟kðu Au, suÚke Œuyku 

‚{ks{kt …kuŒk‟k rnŒ {kxu …zfkhku‟ku ‚k{‟ku fhe þfu. 

 ykÞt„hu (Iyengar  : 1998) „wshkŒ{kt yu™Syku™u [kh §uýeyku{kt ð„eof]Œ fÞwO:  

1. „ktÄeðkËe : „ktÄeðkËe yu‟Syku {wÏÞ¥ð u {nkí{k „ktÄe‟k r‚ØktŒku …h ykÄkrhŒ Au. yk ‚tMÚkkyku 

Mð[k÷‟, ‚ðkuoËÞ y‟u ‚íÞk„ún‟k r‚ØktŒku y‟w‚kh MÚkkr‟f Mðhks y‟u „úk{Mðhks‟ku y{÷ fhu Au. 

Œuyku Sð‟‟k ‚ðkO„e rðfk‚ y‟u {kir÷f Sð‟{qÕÞ‟k rðfk‚{kt ‚nkÞY… ÚkkÞ Au. 

2. ‚uðk rðŒhý ‚tMÚkkyku : yk ‚tMÚkkyku ÷kufku‟u ‚eÄe ‚uðkyku …qhe …kzu Au. ykhkuøÞ, rþûký y‟u yLÞ 

Sð‟ ykð~ÞfŒkyku {kxu‟e ‚uðkyku yk ‚tMÚkkyku îkhk ðneðxe {kæÞ{Úke …whe …kzðk{kt ykðu Au. 

3. ÔÞkð‚krÞf ‚tMÚkkyku  : yk yu‟Syku MðMÚk ÷ûÞ y‟u fkÞoûk{Œk ÄhkðŒk ÔÞkð‚krÞf ûkuºk{kt fk{ fhu 

Au. yk ‚tMÚkkyku {kxu fk{ fhŒe xe{ku{kt ¾k‚e fwþ¤Œk y‟u «{ký¼qŒ Œk÷e{ nkuÞ Au. Œuyku ðÄw 

fkÞoûk{ heŒu ‚t[kr÷Œ ÚkkÞ Au y‟u ònuh «ð]r¥kyku{kt ‚k{u÷ ÚkkÞ Au. 



4. „rŒþe÷ ‚tMÚkkyku : „rŒþe÷ ‚tMÚkkyku ‚h¤ŒkÚke …rhðŒo‟‟u Mðefkhe‟u ‟ðk …rhðŒo‟ {kxu ‚ŒŒ 

fkÞohŒ hnu Au. yk ‚tMÚkkyku{kt ‟ðe‟Œk‟ku yr¼„{ nkuÞ Au, y‟u Œuyku ‚k{kLÞ heŒu ‚k{krsf 

‚{MÞkyku‟u ‟ðk yr¼„{Úke …nkut[e þfu Au. 

yk{, rðrðÄ «fkh‟k yu‟Syku yuf rðrþü nuŒw ‚kÚku fkÞo fhu Au, su‟kÚke ‚{ks‟u rðrðÄ rËþk{kt 

y‟wfq¤ ÷k¼ {¤u Au. 

2.3 NGO™wt {n¥ð 

nk÷‟e ‚{ks fÕÞký‟e «ð]r¥kyku{kt yu‟Syku (y‚hfkhf ‚tMÚkkyku)‟wt {n¥ð yíÞtŒ rðþk¤ y‟u 

rð…w÷ Au. yu ÷kufku‟k Sð‟{kt ‚fkhkí{f VuhVkh ÷kððk {kxu‟e fk{„ehe‟u ðu„ yk…u Au. yk ‚tMÚkkyku 

rðrðÄ ûkuºkku{kt fkÞohŒ Au, su{ fu rþûký, ykhkuøÞ, „heƒe ‟kƒqËe, {rn÷k ‚þÂõŒfhý y‟u ykŠÚkf 

rðfk‚. ‟e[u fux÷ef {n¥ð…qýo ®ƒËwyku Au su yu‟Syku‟u ‚k{krsf fkÞo{kt yr‟ðkÞo ƒ‟kðu Au: 

1. ‚k{krsf ò„]rŒ ÷kððk{kt {ËË: yu‟Syku rðrðÄ {wÆkyku …h ò„]rŒ Vu÷kðk {kxu‟wt fk{ fhu Au, 

su‟kÚke ÷kufku{kt ‚k{krsf «§ku rðþu‟e ‚{s ðÄu Au. Œuyku rþûký, MðkMÚÞ, „heƒe, {rn÷k n¬ku suðk 

rð»kÞku{kt ÷kufku‟k {tŒÔÞ{kt VuhVkh ÷kðe þfu Au. ‚k{krsf ò„]rŒ ÷kððk{kt yu‟Syku‟e ¼qr{fk 

{n¥ð…qýo Au. yu‟Syku ‚{ks{kt rðrðÄ {wÆkyku yt„u ò„]rŒ Vu÷kððk{kt ‚r¢Þ¼kðu ‚n¼k„e ÚkkÞ 

Au, su‟kÚke ‚{ks‟k ‚ÇÞku{kt rþûký, MðkMÚÞ, …Þkoðhý, {rn÷k ‚þÂõŒfhý y‟u ƒk¤rnŒ suðk 

{wÆkyku …h rðMŒ]Œ ‚{sý ðÄu Au. yu‟Syku îkhk y‟uf «ð]r¥kyku, su{ fu ðkŒko÷k…, fkÞoþk¤kyku, 

fuBÃ‚ y‟u ònuh ò„]rŒ yr¼Þk‟ku Þkusðk{kt ykðu Au, su‟kÚke ÷kufku{kt ò„]rŒ y‟u ‚{sý{kt ð ]rØ 

ÚkkÞ Au. yk «ð]r¥kykuÚke ÷kufku‟k {‟{kt …rhðŒo‟ ÷kððk‟ku «ÞJ ÚkkÞ Au, su‟k îkhk ‚{ks‟k 

¼rð»Þ‟u ðÄw ‚fkhkí{f y‟u sðkƒËkh ƒ‟kðe þfkÞ Au. yu‟Syku ÷kufku‟k rËð‚[Þko ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ 

rð»kÞku …h æÞk‟ furLÿŒ fhe‟u ÷kufku‟u yu{‟k yrÄfkhku, fk‟q‟e {ËË y‟u ‚hfkhe Þkus‟kyku‟e {krnŒe 

«Ëk‟ fhu Au, suÚke ÷kufku‟u Mð-‚þÂõŒ‟e «uhýk {¤u. ‚{ks{kt sYhe …rhðŒo‟ku ÷kððk {kxu 

yu‟Syku‟e yk ¼qr{fk yr‟ðkÞo ƒ‟e òÞ Au, y‟u yk «rfÞk îkhk ‚{ks{kt ‚tŒw÷‟ y‟u þktrŒ‟ku 

¼kð sL{u Au, su‟kÚke Ëuþ‟ku rðfk‚ …ý Íz…e ÚkkÞ Au. 

2. rðfk‚{kt ¼k„eËkhe: yu‟Syku yux÷u fu ‟ku‟-„ð‟o{uLx÷ yku„uo‟kEÍuþL‚, rðfk‚‟k ûkuºk{kt yuf 

y„íÞ‟e ¼qr{fk ¼sðu Au. ‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟e {ÞkoËkyku‟u …qhe fhðk y‟u ‚{ks‟k rðrðÄ ð„kuo ‚wÄe 

…nkut[ðk {kxu yu‟Syku ¾qƒ s {n¥ð…qýo ‚krƒŒ ÚkkÞ Au. Œuyku ‚{ks‟k rðrðÄ ûkuºkku suðk fu 

ykhkuøÞ, rþûký, „heƒe ½xkzku, …Þkoðhý ‚thûký, {rn÷k ‚þÂõŒfhý y‟u ƒk¤ rðfk‚ ð„uhu{kt fk{ 

fhu Au. ‚hfkh‟e Þkus‟kyku‟u ‚h¤ ƒ‟kððk y‟u ‚k{krsf rðfk‚{kt ‚nfkh yk…ðk {kxu yu‟Syku 

{n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. Œuyku „úk{ y‟u þnuhe rðMŒkhku{kt fk{ fhe ÷kufku‟k Sð‟ MŒh‟u Ÿ[ w 

ƒ‟kðu Au. 

3. rþûký™k rðfk‚{kt ‚nkÞ: yu‟Syku ‚hfkhe Œtºk‟e …nkut[Úke Ëqh‟k rðMŒkhku{kt rþûký ‚wrðÄkyku …qhe 

…kzu Au y‟u rþûký‟u ÷kufr«Þ ƒ‟kððk{kt {n¥ð‟ku Vk¤ku yk…u Au. yu‟Syku „heƒ y‟u rƒ‟ykðŒof 

ð„kuo{kt rþûký {kxu {nk‟ fk{„ehe fhu Au. Œuyku {VŒ rþûký, rþûký ‚{k‟Œk y‟u þk¤k Aqxk‟e Ëh 

½xkzðk{kt {ËË fhu Au. þk¤kyku {kxu sYhe rþûký ‚k{„úe, …wMŒfku, fBÃÞwxh y‟u yLÞ RL£kMxÙõ[h 

…qhe …kzu Au. ŒÚkk ƒk¤ rðfk‚ fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟ fhe‟u ƒk¤fku‟u þkherhf, {k‟r‚f y‟u ‚k{krsf 



heŒu rðfr‚Œ fhðk{kt {ËË fhu Au. yu‟Syku ƒk¤ ÷ø‟ y‟u ƒk¤ {sqhe suðe ‚k{krsf ‚{MÞkyku 

rðÁØ ò„]rŒ Vu÷kðe‟u ƒk¤fku‟u þk¤k{kt òuzkÞu÷k hk¾ðk{kt {ËË fhu Au. 

4. ykhkuøÞ‚uðk{kt VuhVkh: ykhkuøÞ ûkuºku yu‟Syku „t¼eh ‚t¢k{f hku„ku, fw…ku»ký y‟u MðåAŒk suðk 

{wÆkyku …h ò„]rŒ y‟u ykhkuøÞ ‚uðkyku W…÷çÄ fhkððk{kt {ËËY… ƒ‟u Au. yu‟Syku „úk{eý 

rðMŒkhku{kt {kuƒkR÷ nuÕÚk fuB…, ykhkuøÞ rþûký fkÞo¢{ku y‟u Ëðkyku‟wt rðŒhý suðe ‚uðkyku …qhe …kzu 

Au. yk‟kÚke Ëqh‟k rðMŒkhku{kt hnuŒk ÷kufku‟u ‚h¤ŒkÚke ykhkuøÞ ‚wrðÄkyku {¤e hnu Au. ykhkuøÞ 

ò„]rŒ yr¼Þk‟ku îkhk ÷kufku‟u MðåAŒk, …ku»ký y‟u hku„[k¤k ‚k{u hûký suðe {n¥ð‟e ƒkƒŒku rðþu 

ò„]Œ fhu Au. 

5. „heƒe Ëqh fhðk {kxu fk{„ehe: NGO ‚eÄk s „heƒku ‚kÚku ‚t…fo{kt ykðe‟u Œu{‟e ‚{MÞkyku ‚{S 

þfu Au y‟u Œu{‟u ‚nkÞ …qhe …kze þfu Au. „heƒe ‟kƒqËe {kxu yu‟Syku rðrðÄ hku„òhku y‟u hkus„kh 

‚kÄ‟kuÚke „heƒ ð„o‟u ykŠÚkf heŒu ‚nkÞ fhu Au, su‟k …rhýk{u …rhðkhku‟u ‟k‟e ‟k‟e ykðfku «kÃík 

ÚkkÞ Au. NGO ‚{ks{kt „heƒe‟k fkhýku y‟u Œu‟k …rhýk{ku rðþu ò„]rŒ Vu÷kððk‟wt fk{ fhu Au. ½ýe 

ð¾Œ NGO ‚hfkh ‚kÚku {¤e‟u „heƒe r‟ðkhý‟k fkÞo¢{ku nkÚk Ähu Au. 

 „heƒe Ëqh fhðk {kxu NGO™k fk{„ehe™k fux÷kf WËknhýku: 
 

“ rþûký: „heƒ ƒk¤fku‟u rþûký {¤e hnu Œu {kxu þk¤kyku [÷kððe, Mfku÷hrþ… yk…ðe, rþûký 

‚k{„úe …qhe …kzðe. 

“ MðkMÚÞ: „heƒku‟u ykhkuøÞ ‚uðkyku …qhe …kzðe, ykhkuøÞ rþûký yk…ðwt, hku„[k¤k ‚k{u ÷zðk 

{kxu fk{ fhðwt. 

“ hkus„kh: „heƒku‟u hkus„kh‟e Œk÷e{ yk…ðe, Mðhkus„kh‟k «kusuõx þY fhðk{kt {ËË fhðe. 

“ ykðk‚: „heƒku {kxu ykðk‚ ƒ‟kððk{kt {ËË fhðe, M÷{ rðMŒkhku{kt ‚wÄkhku fhðku. 

“ {rn÷k ‚þÂõŒfhý: {rn÷kyku‟u ykŠÚkf heŒu MðŒtºk ƒ‟kððk {kxu fk{ fhðwt. 

6. ©f]rŒ ‚thûký: …Þkoðhý‟e ‚whûkk {kxu yu‟Syku ð]ûkkhku…ý, …kýe‟k ‚thûký, y‟u «f]rŒ‟u ‚whrûkŒ 

ƒ‟kððk‟e fk{„ehe fhu Au. yk fkÞkuo‟wt V¤ «f]rŒ y‟u ‚{ks‟k fÕÞký{kt …rhƒ¤ hnu Au. ‚tMÚkkyku 

«f]rŒ ‚thûký‟k ûkuºk{kt rðrðÄ «fkh‟e «ð]r¥kyku fhu Au. Œuyku st„÷ku‟k ‚thûký, ðLÞSð ‚thûký, 

s¤ ‚thûký, …Þkoðhý ò¤ðýe suðk ûkuºkku{kt fk{ fhu Au. Œuyku ò„]rŒ yr¼Þk‟ku [÷kðu Au, 

ð]ûkkhku…ý fhu Au, st„÷ku‟u ‚whrûkŒ hk¾ðk {kxu «ÞJku fhu Au, ðLÞSðku‟k hûký {kxu fk{ fhu Au y‟u 

…Þkoðhý‟u MðåA hk¾ðk {kxu «kuí‚kn‟ yk…u Au. 

7. {rn÷k ‚þÂõŒfhý{kt: yu‟Syku {rn÷k n¬ku y‟u ykŠÚkf ‚þÂõŒfhý {kxu fk{ fhu Au. {rn÷kyku 

{kxu Mðhkus„kh, rþûký y‟u MðkMÚÞ ‚tƒtrÄŒ «ð]r¥kyku «kuí‚krnŒ fhu Au. 

 NGO {rn÷k ‚þÂõŒfhý {kxu ™e[u™k fk{ku fhu Au: 
 

“ ò„]rŒ Vu÷kððe: {rn÷kyku‟u Œu{‟k yrÄfkhku y‟u ûk{Œkyku rðþu ò„]Œ fhðe. 

“ rþûký: {rn÷kyku‟u rþûký {u¤ððk‟e Œf …qhe …kzðe. 

“ ykhkuøÞ: {rn÷kyku‟k MðkMÚÞ ‚tƒtrÄŒ {wÆkyku …h æÞk‟ furLÿŒ fhðwt. 

“ ykŠÚkf ‚þÂõŒfhý: {rn÷kyku‟u ykŠÚkf heŒu MðŒtºk ƒ‟kððk {kxu fwþ¤Œk rðfk‚ y‟u 

hkus„kh‟e Œfku …qhe …kzðe. 



“ ‚k{krsf ‚{kðuþ: {rn÷kyku‟u ‚k{krsf r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þk{kt ‚k{u÷ fhðe. 

“ ®n‚k rðhkuÄ: {rn÷kyku ‚k{u ÚkŒe ®n‚k ‚k{u ÷zðk {kxu fk{ fhðwt. 

8. sYhe ‚nkÞ rðŒhý: ‚tMÚkkyku sYhe ‚nkÞ rðŒhý‟k ûkuºk{kt rðrðÄ «fkh‟e «ð]r¥kyku fhu Au. Œuyku 

Ëwfk¤, …qh, ¼qft… suðe ykVŒku{kt …erzŒku‟u hknŒ ‚k{„úe …nkut[kzu Au. Œuyku „heƒ y‟u yþõŒ ÷kufku‟u 

¾kã …ËkÚkkuo, f…zkt, Ëðkyku y‟u yLÞ sYhe ðMŒwyku …qhe …kzu Au. Œuyku ykðk‚ rðnkuýk ÷kufku‟u 

yk©Þ yk…u Au y‟u Œu{‟u …w‟ðo‚‟{kt {ËË fhu Au. 

9. ÷½wð„o™k rðfk‚ {kxu: ÷½wð„o‟u {wÏÞ«ðkn{kt ÷kððk {kxu yu‟Syku îkhk rðrðÄ Œk÷e{, rðfk‚, 

y‟u ‚nkÞ «Ëk‟ fhðk{kt ykðu Au. ÷½wð„o‟k rðfk‚ {kxu rðrðÄ «fkh‟e «ð]r¥kyku fhu Au. su{ fu, 

rþûký, MðkMÚÞ, hkus„kh, fkiþÕÞ rðfk‚, ò„]rŒ yr¼Þk‟ku ð„uhu. Œuyku „heƒ ƒk¤fku‟u rþûký 

yk…ðk {kxu þk¤kyku [÷kðu Au, ykhkuøÞ fuB…ku‟wt ykÞkus‟ fhu Au, Mðhkus„kh‟e Œk÷e{ yk…u Au y‟u 

÷kufku‟u Œu{‟k yrÄfkhku rðþu ò„]Œ fhu Au. 

10. Mðhkus„kh y™u ykðf™k ‚kÄ™ku: yu‟Syku …kuŒk‟k W…¢{ku îkhk «òs‟ku {kxu Mðhkus„kh ‚wrðÄkyku 

y‟u ‟k‟k Wãku„ku þY fhðk {kxu ‚nkÞ yk…u Au. ‚tMÚkkyku Mðhkus„kh {kxu rðrðÄ «fkh‟e Œk÷e{ 

fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟ fhu Au. su{ fu, nMŒf÷k, f]r»k, …þw…k÷‟, fBÃÞwxh, ðýkx ð„uhu. yk Œk÷e{ku 

îkhk ÷kufku‟u ‟ðe fwþ¤Œk þe¾ðk {¤u Au y‟u Œuyku …kuŒk‟k …„ …h W¼k hnuðk ‚ûk{ ƒ‟u Au. yk 

W…hktŒ, ‚tMÚkkyku ÷kufku‟u ƒUfku y‟u yLÞ ‟kýkfeÞ ‚tMÚkkyku …k‚uÚke ÷ku‟ {u¤ððk{kt {ËË fhu Au suÚke 

Œuyku …kuŒk‟ku ‟k‟ku ÔÞð‚kÞ þY fhe þfu. 

11. ‚ktMf]rŒf {qÕÞku™wt ©‚khý: yu‟Syku rðrðÄ ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku îkhk ¼khŒeÞ ‚tMf]rŒ y‟u {qÕÞku‟wt 

«‚khý fhu Au. ‚tMÚkkyku rðrðÄ «fkh‟e «ð]r¥kyku îkhk ‚ktMf]rŒf {qÕÞku‟k «‚kh{kt {ËË fhu Au. su{ 

fu, ÷kuff÷kyku y‟u …ht…hkyku‟wt ‚thûký, ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟, ‚ktMf]rŒf ðkh‚k‟wt 

ËMŒkðuSfhý, ‚ktMf]rŒf ò„]rŒ yr¼Þk‟ku ð„uhu. ‚tMÚkkyku MÚkkr‟f f÷kfkhku y‟u fkhe„hku‟u 

«kuí‚kn‟ yk…e‟u Œu{‟e f¤k‟u SðtŒ hk¾ðk{kt {ËË fhu Au. Œuyku ÷kufku‟u Œu{‟e …ht…hkyku y‟u 

rhðkòu rðþu ò„]Œ fhe‟u Œu{‟u Œu{‟k {q¤‟e ‟Sf ÷kð u Au. 
 

12. hksfeÞ ™erŒyku{kt ‚n¼k„e: ‚tMÚkkyku hksfeÞ ‟erŒyku{kt rðrðÄ heŒu ¼k„eËkhe r‟¼kðu Au. su{ fu, 

‟erŒ r‟{koý‟e «r¢Þk{kt ‚k{u÷ ÚkE‟u ‚q[‟ku yk…ðk, ònuh ‚w‟kðýeyku{kt ¼k„ ÷uðku, ÷kufku‟u ò„]Œ 

fhðk, ‚hfkhe Þkus‟kyku‟k y{÷efhý‟wt r‟heûký fhðwt y‟u Œu{‟e y‚hfkhfŒk‟wt {qÕÞktf‟ fhðwt. 

NGO ‚hfkhu ½zu÷ ‟erŒyku y‟u Œu{‟e y‚h rðþu ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf yr¼„{‟u ‚{òððk{kt 

‚nkÞ fhu Au. 

          yk{, NGO ‚{ks‟k ‚ðkO„e rðfk‚{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. 

2.4  ‚khktþ 

NGO‟k rðrðÄ «fkhku y‟u Œu‟e ‚{ks{kt hnu÷e {n¥ðfktûkkyku yk…ý‟u rËþk ƒŒkðu Au fu fuðe 

heŒu yk ‚t„X‟ku ‚{ks‟k rðrðÄ …zfkhku‟u ‚wÄkhðk y‟u ‚{MÞkyku‟u ‚{kÃík fhðk {kxu r‟htŒh fkÞohŒ Au. 

yu‟Syku yuðe MðÞt‚uðe ‚tMÚkkyku Au, su fkuE …ý ‚hfkhe r‟Þtºký r‚ðkÞ ‚k{krsf rðfk‚ {kxu fkÞohŒ 

hnu Au. Œuyku ‚{ks‟k rðrðÄ ûkuºkku{kt, su{ fu þiûkrýf, ykhkuøÞ, {rn÷k y‟u ƒk¤ rðfk‚, …Þkoðhý 



‚thûký, {k‟ð nf y‟u yLÞ y‟uf {wÆkyku …h fkÞo fhu Au. yu‟Syku‟k {wÏÞ æÞuÞku{kt ‚{k‟Œk, LÞkÞ y‟u 

«„rŒ ŒhV ‚{ks‟u yk„¤ ðÄkhðku ‚k{u÷ Au. NGO yuðk rðMŒkhku{kt …ý ‚nkÞŒk …qhe …kzu Au, ßÞkt 

‚hfkhku‟e …nkut[ {ÞkorËŒ nkuÞ Au. yu‟Syku ‚{ks‟k ðtr[Œ ð„kuo {kxu MðŒtºk Ã÷uxVku{o «Ëk‟ fhu Au, su 

Œu{‟u Mðkr¼{k‟ ‚kÚku Sððk {kxu ‚þõŒ ƒ‟kðu Au. ðMŒeð]rØ, ¼úük[kh, rþûký‟e yð„ý‟k y‟u 

ykhkuøÞ ‚tƒtrÄŒ ‚{MÞkyku‟wt ‚{kÄk‟ fhðk{kt Œuyku {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. W…hktŒ, Œuyku ‚hfkh 

y‟u ‚{ks ðå[u‟wt ‚ktf¤Y… ƒ‟e ÷kufku‟e {k„ýe y‟u VrhÞkËku‟u Wfu÷ðk {kxu fk{ fhu Au. yk heŒu, 

yu‟Sykuyku ‚{ks {kxu yuf yr‟ðkÞo fze ƒ‟e hnu Au. 

2.5 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku 

•  rðMŒkh…qðof W¥kh ÷¾ku. 

1. NGO‟k «fkh rðþu {krnŒe yk…ku. 

2. NGO‟k {n¥ð‟wt ðýo‟ fhku. 

•  ÞkuøÞ rðfÕ… …‚tË fhe W¥khku yk…ku. 

1. fE yu‟Syku ÷kufku{kt Ëk‟ y‟u ‚nkÞ‟k {kæÞ{Úke …qtS ¼u„e fhu Au  

(y) fÕÞký÷ûke yu‟Syku (ƒ) [urhxe (f) ‚þÂõŒfhý yu‟Syku  

2. fE yu‟Syku rðrþü ‚uðkyku su{ fu ykhkuøÞ ‚uðk, rþûký, y‟u fkiþÕÞ rðfk‚{kt r‟»ýkŒ Au. 

(y) „ktÄeðkËe  (ƒ) ÷kufku‟wt ‚t„X‟ (f) ‚uðk …qhe …kzŒe  

3. hksþu¾hu NGO ‟u fux÷e ©uýeyku nuX¤ ð„eof]Œ fÞwO? 

(y) [kh  (ƒ) A   (f) ykX   

4.  ‟ktËuzfhu NGO ‟u fux÷e ©uýeyku nuX¤ ð„eof]Œ fÞwO? 

(y) ykX  (ƒ) Ë‚   (f) ƒkh  

5. „úe‟ y‟u {urÚkÞk‚ yu‟Syku‟u þu‟k ‚tË¼o{kt ð„eof]Œ fhu A u? 

(y) ‘«ð]r¥kyku’ (activities) (ƒ) ‘fkÞofkhe ûkuºkku’ (operational areas) (f) W…ÞwoõŒ ƒt‟u   

6. fkuxuo‟u (Korten : 1990) fE ÔÞqnh[‟kyku‟k ykÄkhu [kh «fkh‟e yu‟Syku‟wt ð„eofhý fÞwO Au? 

(y) rðfk‚   (ƒ) xfkW «ýk÷eyku   (f) ‚t„X‟  

7. fE ©uýe{kt ykð‟khe yu‟Syku yu ÔÞð‚krÞf {k„oËŠþfk, Œf‟efe ‚uðkyku y‟u fkÞoûk{Œk{kt Wfu÷ 

÷kððk‟wt ÷ûÞ Ähkðu Au. 

(y) ‚wÄkhkðkËe  (ƒ) Œf‟efe ÔÞðMÚkk…f  (f) fèh…tÚke   

8. ‚tMÚkkyku Mðhkus„kh {kxu þu‟wt ykÞkus‟ fhu Au.   



(y) rþûký   (ƒ) …t[kÞŒ   (f) Œk÷e{ fkÞo¢{ku  

2.6 [kðeY… þçËku 

1. NGO (y«¼qŒ ‚tMÚkk): ‟Vkfkhf nuŒw ð„h [÷kŒe ‚tMÚkk su ‚{ks‟k rðfk‚ y‟u ‚uðkfkÞo{kt 

Þku„Ëk‟ yk…u Au. 

2. «rŒr‟rÄ¥ð: NGO ‚hfkhe y‟u ‚k{krsf {t[ …h …AkŒ ð„kuo‟e ðkŒ yk„¤ Ä…kðu Au. 

3. sðkƒËkhe y‟u …khËŠþŒk: NGO îkhk ‟erŒ y{÷{kt …khËŠþŒk ÷kððk{kt y‟u sðkƒËkhe 

r‟¼kððk{kt ‚nfkh. 

4. rðMŒkh ykÄkrhŒ NGO: ¾k‚ rðMŒkh yÚkðk ‚{ks‟k rðrþü ð„o {kxu ‚uðkyku …qhe …kzŒe 

‚tMÚkk. 

5. rð»kÞ ykÄkrhŒ NGO: ‚{ks{kt ykhkuøÞ, rþûký, yÚkðk …Þkoðhý suðk [ku¬‚ {wÆkyku …h 

fkÞo fhŒe ‚tMÚkk. 

6. Ä{koËk NGO: {wÏÞ¥ð u Ëk‟ y‟u ‚nkÞ …h ykÄkrhŒ, ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf heŒu …AkŒ ð„kuo‟u 

‚nkÞ …qhe …kzu Au. 
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2.8 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku™k sðkƒku 

1. (ƒ) [urhxe 

2. (f) ‚uðk …qhe …kzŒe 

3. (y) [kh 

4. (ƒ) Ë‚ 

5. (f) W…ÞwoõŒ ƒt‟u 

6. (y) rðfk‚ 



7. (ƒ) Œf‟efe ÔÞðMÚkk…f 

8. (f) Œk÷e{ fkÞo¢{ku 

  



 

 

 

 

                                      -:  {k¤¾wt  :- 
3.1 ©MŒkð™k 

3.2 yæÞÞ™™k nuŒwyku 

3.3 rƒ™-‚hfkhe ‚tMÚkk yux÷u þwt? 

3.4  rƒ™-‚hfkhe ‚tMÚkk™e ÔÞkÏÞk  

3.5  NGO ™k ©fkh  

3.6  yu™Syku™e ©ð]r¥kyku™e §uýe  

3.7  yu™Syku ƒkuzo™e h[™k 

3.8  yu™Syku™k …uxk-fkÞËkyku™e MÚkk…™k  

3.9   yu™Syku™wt ÔÞðMÚkkŒtºk 

3.10   yu™Syku ÔÞðMÚkk…™ {kxu™e ÔÞqnh[™kyku 

3.11   yu™Syku{kt ‚tMÚkkfeÞ ‚{MÞkyku™wt ‚{kÄk™ 

3.12   Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku  

3.13   W…‚tnkh  

3.14   Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku™k sðkƒku 

3.15   [kðeY… þçËku 

3.16   MðkæÞkÞ ÷u¾™  

3.17   «ð]r¥k 

3.18   fu‚ Mxze 

3.19   ‚tË¼o „útÚkku  

3.1 ©MŒkð™k 

yk…ýk ¼khŒ Ëuþ{kt 10 ÷k¾Úke ðÄw rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku fk{ fhe hne Au. y‟u Œ{u fkuE yuf 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk{kt fk{ fhku fu ‟ fhku, …htŒw Œ{u  rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‟e {w÷kfkŒ fhþku. yk yuf{ Œ{‟u 

yu‟Syku yux÷u fu rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk ŒÚkk Œu‟k ÔÞðMÚkkŒtºk‟u ‚{sðk{kt {ËË fhþu, y‟u Œu òuðk{kt {ËË 

fhþu fu yk…ýk ‚{ks‟k rðfk‚{kt Œu‟e ¼qr{fk fux÷e {n¥ð…qýo Au. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk ÔÞðMÚkkŒtºk‟k 

ÏÞk÷ y‟u ÔÞqnh[‟kyku {kxu sYhe yuðk fux÷kf {wÆkyku y‟u ÏÞk÷kuÚke …ý Œ{‟u …rh[Þ fhkððk{kt 

ykðþu. 

      NGO™k ÔÞðMÚkkŒtºk™ku ÏÞk÷ y™u ÔÞqnh[™kyku 

 

yuf{ - 3 



òu fu yk…ýu òýeyu Aeyu fu ‚{ks Œu‟k ðŒo{k‟ MðY…{kt yÂMŒ¥ð{kt Au, su{kt ½ýe ‚khe 

«ð]r¥kyku ‚{wËkÞ‟k rðfk‚ {kxu fhðk{kt ykðu Au. …htŒw, yksu ‚{ks‟k rðfk‚ {kxu rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‟e 

yuf r‟ýkoÞf ¼qr{fk Au. yk yuf{{kt NGO‟e fux÷ef rðþu»kŒkyku‟ku yÇÞk‚ fheþwt.  

3.2 yæÞÞ™™k nuŒwyku: 

“ rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk{kt fkÞo fhðk {kxu rðãkÚkeoyku rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk yt„u ‚{s fu¤ðþu. 

“ rðÄkÚkeoyku rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‟k ÔÞðMÚkk…‟ Œtºk yt„u ‚{s fu¤ðþu. 

“ rðÄkÚkeoyku rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‟k nuŒwyku y‟u fkÞkuo yt„u òýþu. 

3.3 rƒ™-‚hfkhe ‚tMÚkk yux÷u þwt? (What is an NGO?): 

òu Œ{u …nu÷kÚke s NGOyku‟ku ¼k„ ‟Úke, yÚkðk Œku NGO rðþu ‚kt¼éÞwt ‟Úke, Œku Œ{u [ku¬‚…ýu 

„heƒ ÷kufku‟u þiûkrýf yÚkðk Œku ykhkuøÞ ‚uðkyku yk…e‟u yÚkðk Œku yLÞ ÷kufku‟u Œk÷e{ yk…e‟u ðtr[Œ 

÷kufku {kxu fk{ fhŒk ÷kufku‟u {éÞk nþku. 

 rƒ™-‚hfkhe ‚tMÚkk yux÷u þwt? (But, what is an NGO?) 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk (Non-Governmental Organization) yÚkðk yu‟Syku (NGO) yu yuf 

¾k‟„e ‚tMÚkk Au. y‟u Œu‟k ‟k{ «{kýu Œu ‚hfkhÚke MðŒtºk Au. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku yr‟ðkÞo…ýu rƒ‟-

‟Vkfkhf y‟u ‚{wËkÞ‟k rðfk‚ y‟u fÕÞký {kxu «rŒƒØ ‚uðk÷ûke ‚tMÚkkyku Au. fux÷ef rƒ‟-‚hfkhe 

‚tMÚkkyku ÔÞÂõŒyku yÚkðk …rhðkhku‟u xfkðe hk¾ðk{kt {ËË fhŒk MðÞt‚uðfku‟wt sqÚk nkuE þfu Au, sÞkhu yLÞ 

‚k{krsf …rhðŒo‟ yÚkðk …rhðŒo‟ ÷kððk {kxu ‚{wËkÞku‟k ‚þÂõŒfhý …h ¼kh {qfu Au. 

‚{wËkÞ ykÄkrhŒ ‚tMÚkkyku (Community Based Organizations –CBOs), rƒ‟-‟Vkfkhf 

‚tMÚkkyku (Non-Profit Organizations- NPOs) yÚkðk MðiÂåAf ‚tMÚkkyku (Voluntary Organizations- 

VOs)suðk yLÞ þçËku Au. su‟ku W…Þku„ ykðe ‚tMÚkkyku‟wt ðýo‟ fhðk {kxu ðkhtðkh fhðk{kt ykðu Au. 

ðkMŒð{kt, yk þçËku Œu{‟k fkÞkuo‟u ‚rƒ‟-‚hfkhe‛ fhŒk ðÄw ‚khe heŒu ðýoðu Au. Ëk¾÷k Œhefu, yk ‟k{ku 

…hÚke Œ{u òuE þfku Aku fu Œuyku ‚k{wËkrÞf «kusuõxT‚ nkÚk Ähu Au, yk ‚tMÚkkyku MðiÂåAf nkuÞ Au y‟u ŒuÚke 

‟Vk {kxu fk{ fhe ‟Úke. 

‚rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‛ yÚkðk ‚yu‟Syku‛ þçË‟ku ‚ki «Úk{ W…Þku„ 1945 {kt ÚkÞku nŒku. fkhý 

fu, ‚ÞwtfŒ hküÙku îkhk Œu‟k [kxoh{kt yktŒh-‚hfkhe rðþu»k yusL‚eyku y‟u yktŒhhküÙeÞ ¾k‟„e ‚tMÚkkyku 

{kxu‟k ‚n¼kr„Œk yrÄfkhku ðå[u ŒVkðŒ hsq fhðk‟e sYrhÞkŒ nŒe. ‚ÞwtfŒ hküÙku{kt ðåÞowy÷ heŒu Œ{k{ 

«fkh‟e ¾k‟„e ‚tMÚkkyku‟u yu‟Syku Œhefu {kLÞŒk yk…e Au. yk ‚tMÚkkyku {kºk ‚hfkhe r‟ÞtºkýÚke MðŒtºk 

nkuðe òuEyu, ‚kÚku ‚kÚku hksfeÞ …ûk Œhefu òuzkÞu÷ ‟ nkuÞ, ‟Vkfkhf y‟u „w‟krnŒ «ð]rŒyku ‚kÚku 

‚tf¤kÞu÷e ‟ nkuðe òuEyu. yu‟Syku‟wt {k¤¾wt ‟kutÄ…kºk heŒu ƒË÷kÞ Au. ‚tËuþkÔÞðnkh{kt ‚wÄkhk ‚kÚku, ðÄw 

MÚkkr‟f-ykÄkrhŒ sqÚkku, su‟u „úk‚-Yx ‚tMÚkkyku yÚkðk ‚{wËkÞ ykÄkrhŒ ‚tMÚkkyku Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu 

Au, su hküÙeÞ yÚkðk Œku ðiÂïf MŒhu ‚r¢Þ ƒ‟e Au. yk ðÄw‟u ðÄw [ku¬‚ æÞuÞku {kxu yLÞ yu‟Syku ‚kÚku 

„XƒtÄ‟‟e h[‟k îkhk ÚkkÞ Au. su{ fu WËknhý Œhefu, ƒk{ ¼qft…‟k rfM‚k{kt. 

 



3.4 rƒ™-‚hfkhe ‚tMÚkk™e ÔÞkÏÞk (Definition): 

rðï ƒUf,  NGO‟u yk heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au... 

‚¾k‟„e ‚tMÚkkyku fu suyku Ëw:¾ Ëqh fhðk, „heƒku‟k rnŒku‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk, …Þkoðhý‟wt hûký 

fhðk, …kÞk‟e ‚k{krsf ‚uðkyku …qhe …kzðk yÚkðk ‚k{wËkrÞf rðfk‚ {kxu «ð]r¥kyku fhu Au‛. 

(The World Bank, defines NGOs as, “private organizations that pursue activities to relieve 

suffering, promote the interests of the poor, protect the environment, provide basic social 

services, or undertake community development”. 

‚ÞwtfŒ hküÙku, NGO‟u yk heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au... 

‚rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk (NGO) yu fkuE…ý rƒ‟-‟Vkfkhe, MðiÂåAf ‟k„rhfku‟wt sqÚk Au su MÚkkr‟f, 

hküÙeÞ yÚkðk yktŒhhküÙeÞ MŒhu ‚t„rXŒ Au. fkÞo÷ûke y‟u ‚k{kLÞ Ár[ ÄhkðŒk ÷kufku îkhk ‚t[kr÷Œ NGO 

rðrðÄ «fkh‟e ‚uðk y‟u {k‟ðŒkðkËe fkÞkuo fhu Au, {krnŒe‟e òu„ðkE îkhk ‟k„rhfku‟e ®[Œkyku‟u ‚hfkh 

‚wÄe …nkut[kzu Au, ‟erŒyku‟e rn{kÞŒ y‟u Ëu¾hu¾ hk¾u Au y‟u hksfeÞ ¼k„eËkhe‟u «kuí‚krnŒ fhu Au. 

fux÷kf {k‟ð yrÄfkh, …Þkoðhý yÚkðk ykhkuøÞ suðk [ku¬‚ {wÆkyku …h fkÞo Au. yktŒhhküÙeÞ fhkhku‟wt 

rð&÷u»ký, r‟heûký y‟u y{÷ fhðk{kt  {ËË fhu Au. ‚ÞwtfŒ hküÙku‟k fkÞko÷Þku y‟u yusL‚eyku ‚kÚku‟ku 

Œu{‟ku ‚tƒtÄ Œu{‟k æÞuÞku, Œu{‟k MÚk¤ y‟u [ku¬‚ ‚tMÚkk‟k ykËuþ‟k ykÄkhu y÷„ …zu Au.‛ 

¼khŒ{kt, MðiÂåAf ûkuºk yÚkðk rƒ‟-‟Vkfkhe ûkuºk yu ‚ðo„úkne þçË Au. su{kt rðrðÄ yrÄr‟Þ{ku 

su{ fu, ‚ku‚kÞxeÍ hSMxÙuþ‟ yuõx y‟u RÂLzÞ‟ xÙMxT‚ yuõx nuX¤ ‟kutÄkÞu÷ ‚tMÚkkyku, ‚ku‚kÞxeyku, 

yu‚kur‚yuþ‟ku, xÙMxku y‟u ft…‟eyku‟ku ‚{kðuþ ÚkE þfu Au. 

¼khŒ ‚hfkh‟e ‟ðe ykÞkus‟ …t[ ‟erŒ (2007) rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟u ‚‟irŒf, ‚ktMf]rŒf, 

‚k{krsf, ykŠÚkf, hksfeÞ, ÄkŠ{f, ykæÞkÂí{f, …hku…fkhe yÚkðk ði¿kkr‟f y‟u Œf‟efe rð[khýkyku …h 

ykÄkrhŒ ònuh ‚uðk{kt hkufkÞu÷k ‚t„X‟ku‛ Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au. 

‟ðe ykÞkus‟ …t[ ‟erŒ (2007)  M…ü fhu Au, fu NGO …k‚u ‟e[u‟e ÷kûkrýfŒkyku nkuðe òuEyu: 

“ yk ‚tMÚkk ¾k‟„e nkuÞ Au, yux÷u fu, ‚hfkhÚke y÷„ Au 

“ yk ‚tMÚkk ‟Vk {kxu fkÞo fhe þfu ‟rn. 

“ yk ‚tMÚkk Mð-þkr‚Œ Au. yux÷u fu, ‚hfkh îkhk r‟ÞtÂºkŒ ‟Úke. 

“ yk ‚tMÚkk [ku¬‚ WËu~Þku‟u æÞk‟{kt hk¾e‟u fÞkuo nkÚk Äkhu Au. 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku fu, su MÚkkr‟f, hküÙeÞ yÚkðk yktŒhhküÙeÞ MŒhu {k‟ðŒkðkËe yr¼„{‟u 

æÞk‟{kt hk¾e‟u ÷kufku‟k rnŒ {kxu rðrðÄ «fkh‟e ‚uðkyku yk…u Au. 

3.5 NGO ™k ©fkh (Types of NGO): 

Ëuþ{kt fkÞohŒ yu‟. S. yku. ‟k {q¤¼qŒ «fkhku yr¼„{ y‟u fk{„ehe‟k MŒh‟k ykÄkhu ƒu 

ÔÞk…f rð¼k„ku{kt ð„eof]Œ ÚkkÞ Au: 



 

 yr¼„{™k MŒh™k ykÄkhu (Based on level of Orientation) 

yu‟Syku‟k Œu{‟k yr¼„{‟k MŒh‟k ykÄkhu fux÷kf «fkhku ‟e[u {wsƒ Au: 

1.  Ä{koËk (Charity) 

yk yr¼„{ ytŒ„oŒ rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku ðtr[Œ ÷kufku‟e sYrhÞkŒku‟u …nkut[e ð¤ðk {kxu 

yr¼Þk‟ [÷kðu Au. su{ fu,  f…zkt, Ëðk, ¾kuhkf, yk©Þ, rþûký y‟u …rhðn‟. ykðe rƒ‟‚hfkhe 

‚tMÚkkyku fwËhŒe ykVŒku Ëhr{Þk‟ y‟u fwËhŒe ykVŒku …Ae sYrhÞkŒ{tË ÷kufku‟u {ËË fhðk{kt …ý ‚r¢Þ 

¼qr{fk ¼sðu Au. yk ‚tMÚkkyku rðfk‚‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk{kt ¾qƒ s {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. ‚k{kLÞ 

heŒu, Œu{‟u ‚hfkh ŒhVÚke ‟kýkfeÞ ‚nkÞ {¤u Au, y‟u Œuyku ¾k‟„e Ëk‟ …ý {u¤ðe þfu Au. 

2. ‚uðk (Service) 

‚uðk yr¼„{{kt yuðe ‚tMÚkkyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au, su …rhðkh r‟Þkus‟, ykhkuøÞ ‚t¼k¤ y‟u 

rþûký‟u yk„¤ ðÄkhðk {kxu Íwtƒuþ [÷kðu Au. Œuyku ykðe «ð]r¥kyku‟u yuðk fkÞo¢{ku{kt ð„eof]Œ fhu Au, su‟wt  

‚h¤ y{÷efhý ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu ÷kufku‟ku ‚r¢Þ ‚{kðuþ fhe þfkÞ. yk ‚tMÚkkyku ¼tzku¤ ‚hfkh 

…k‚uÚke {u¤ðe þfu Au.  

3. ‚n¼k„eŒk (Participation) 

Mð-‚nkÞ …nu÷ {kxu‟k  «kusuõx‟k y{÷efhý{kt MÚkkr‟f ÷kufku‟ku ‚n¼k„eŒk sYhe  Au, …Ae ¼÷u 

Œu ‟kýkfeÞ, ©{, ‚k{„úe yÚkðk yLÞ Þku„Ëk‟ îkhk nkuÞ. ¼k„eËkhe sYrhÞkŒku‟e yku¤¾ ‚kÚku þY ÚkkÞ 

Au, y‟u ‚k{wËkrÞf rðfk‚ …rhÞkus‟k‟k ykÞkus‟ y‟u y{÷efhý Œƒ¬kyku îkhk [k÷w hnu Au. ‚nfkhe 

{tz¤eyku{kt ‚n¼k„e yr¼„{ ‚k{kLÞ Au. 

NGO ના પ્રકાર  

અભિગમના 
સ્તરના આધારે  

ધમાાદા 

સેળા 

સહિાગીતા  

સક્તતકરણ  

કામગીરીના 
સ્તરના આધારે  

સમદુાય 
આધારરત 
સસં્થાઓ  

હરે-વ્યાી 
સસં્થાઓ  

રાષ્ટ્રીય 
એનજીઓ  

આંતરરાષ્ટ્રીય 
એનજીઓ  



4. ‚þÂõŒfhý (Empowerment) 

‚þÂõŒfhý yr¼„{‟ku {wÏÞ WÆuþ „heƒ ÷kufku …k‚u …kuŒk‟wt Sð‟ ‚wÄkhðk {kxu hnu÷e ‚t¼rðŒ 

þÂõŒ yt„u ò„]rŒ ÷kððk‟ku Au. Œu Œu{‟u y‚h fhŒk hksfeÞ, ykŠÚkf y‟u ‚k{krsf Œ¥ðku‟u ðÄw ‚khe heŒu 

‚{sðk{kt …ý {ËË fhu Au.  

 fk{„ehe‟k MŒh‟k ykÄkhu (Based on level of Operation) 

yu‟Syku‟k Œu{‟k fk{„ehe‟k MŒh‟k ykÄkhu fux÷kf «fkhku ‟e[u {wsƒ Au: 

1. ‚{wËkÞ ykÄkrhŒ ‚tMÚkkyku (Community- Based Organizations- CBOs) 

‚{wËkÞ ykÄkrhŒ ‚tMÚkkyku yÚkðk ‚eƒeyku (CBO) ÔÞÂõŒ„Œ …nu÷‟k …rhýk{u h[kÞ Au. 

h{Œ„{Œ‟e xe{ku, {rn÷k ‚t„X‟ku y‟u ÄkŠ{f yÚkðk þiûkrýf ‚tMÚkkyku ‚eƒeyku(CBO)‟k fux÷kf 

WËknhýku Au. yk ‚tMÚkkyku ½ýkt rðrðÄ MðY…ku{kt ykðu Au, su{ktÚke y{wf yu‟Syku‟u  hküÙeÞ yÚkðk 

yktŒhhküÙeÞ yu‟Syku yÚkðk rî…ûkeÞ yÚkðk yktŒhhküÙeÞ ‚tMÚkkyku îkhk ‚{Úko‟ yk…ðk{kt ykðu Au, 

ßÞkhu ƒeS yu‟Syku yLÞ ƒnkh‟e ‚nkÞ rð‟k fk{ fhu Au. 

2. þnuh-ÔÞk…e ‚tMÚkkyku (City-Wide Organizations) 

þnuh-ÔÞk…e rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku{kt ÔÞð‚kÞ‟k „XƒtÄ‟, ‚k{wËkrÞf ‚t„X‟ku, ðkrýßÞ y‟u 

Wãku„ {tz¤ku y‟u ðtþeÞ yÚkðk þiûkrýf ‚t„X‟ku ð„uhu‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. „heƒku‟u {ËË fhðk‟k WÆu~Þ 

‚kÚku yk ‚tMÚkk‟e h[‟k fhðk{kt  Au. sYrhÞkŒ{tË ÷kufku‟u {ËË fhðk‟k nuŒwÚke yk ‚tMÚkk‟e h[‟k fhu Au.  

3. hküÙeÞ yu™Syku (National NGO) 

hküÙeÞ yu‟Syku yux÷u yuðe yu‟Syku Au, fu su ‚{„ú hküÙ{kt fkÞo fhu Au. huz ¢ku‚ (Red Cross) 

y‟u ðkÞ. yu{. ‚e. yu. (YMCA) yÚkðk ðkÞ. zƒÕÞw. ‚e. yu. (YWCA). ykðe yu‟Syku‟u …kuŒk‟e 

y÷„ y÷„ þk¾kyku nkuÞ Au. y‟u Œu yLÞ yu‟Syku‟u {ËË fhu Au. 

4. yktŒhhküÙeÞ yu™Syku (International NGO) 

yktŒhhküÙeÞ yu‟Syku rðrðÄ «ð]r¥kyku{kt òuzkÞ Au, ¾k‚ fhe‟u «kËurþf yu‟Syku, ‚tMÚkkyku 

y‟u «kusuõxT‚ {kxu ¼tzku¤ …qÁt …kze‟u. Œuyku ‚{ks‟k rðfk‚ {kxu yuf ‟ðe …nu÷ nkÚk Ähðk {kxu …ý 

sðkƒËkh Au. yktŒhhküÙeÞ yu‟Syku‟k WËknhýku{kt fuh (CARE) y‟u ykuõ‚Vu{ (OXFAM)‟ku ‚{kðuþ 

ÚkkÞ Au. 

3.6 yu™Syku™e ©ð]r¥kyku™e §uýe (Range of NGO Activities): 

yu‟Syku ‟e[u‟k ûkuºkku{kt ‚r¢Þ ¼qr{fk ¼sðe þfu Au: 

 ‚k{wËkrÞf ykhkuøÞ ©kuí‚kn™ y™u rþûký 

  

“ „¼or‟hkuÄf y‟u ykí{eÞŒk rþûký  

“ ‚k{kLÞ MðåAŒk 

“ f[hk‟ku r‟fk÷  



“ …kýe‟ku W…Þku„ y‟u ƒ[kð  

“ h‚efhý 

“ Þwðk …hk{þo ‚uðkyku 
 

 ðÄŒe ykhkuøÞ fxkufxe 
 

“ yu[ykRðe/yuRzT‚‟wt rþûký y‟u ‚nkÞ  

“ ne…uxkRrx‚ ƒe rþûký  

“ {kËf ÿÔÞku‟e ÷Œ{ktÚke …w‟:«kÂÃík 
 

 ‚k{wËkrÞf ‚k{krsf ‚{MÞkyku  
 

“ ƒk¤ „w‟kyku 

“ þuhe ƒk¤fku  

“ r‟hûkhŒk 

“ „heƒe 

“ ƒuhkus„khe 
 

 …ÞkoðhýeÞ rð»kÞf 
 

“ xfkW …kýe y‟u Qòo‟ku ð…hkþ  

“ …ðoŒku y‟u st„÷ku‟u MðåA hk¾ðk 

“ …Þkoðhý ‚tðÄo‟  

“ yk…rŒ ÔÞðMÚkk…‟  
 

 ykŠÚkf 
 

“ fkiþÕÞ Œk÷e{ (fkuBÃÞwxh, xufr‟rþÞ‟ Œk÷e{, yknkh-ÔÞðMÚkk ‚uðkyku, f…zkt y‟u fk…z, ð„uhu) 

“ ÔÞkð‚krÞf Œk÷e{  

“ Wí…kË‟‟ku «[kh y‟u rðŒhý  

“ ‟kýkfeÞ ‚÷kn 

“ fkhrfËeo ‚uðkyku y‟u ‟kufhe þkuÄ ‚nkÞ 
 

 rðfk‚  
 

“ þk¤k‟wt r‟{koý  

“ {k¤¾k„Œ ƒktÄfk{  

“ ‚ktMf]rŒf fuLÿ‟wt r‟{koý y‟u ‚t[k÷‟  

“ f]r»k y‟u s¤[h WAuh r‟»ýkŒ ‚nkÞ 
 

 {rn÷kyku™e ‚{MÞkyku  
 

“ {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku‟k yrÄfkhku 

“ …erzŒ {rn÷k ‚nkÞ fuLÿ  

“ {rn÷kyku‟u fk‟q‟e ‚nkÞ  

“ ‚kûkhŒk yr¼Þk‟  



3.7  yu™Syku ƒkuzo™e h[™k (Constituting an NGO Board): 

‚{„ú rðï{kt rƒ‟-‟Vkfkhf y‟u rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku (yu‟Syku) ðÄw y‚hfkhf y‟u Wí…kËf 

ƒ‟ðk‟e sYrhÞkŒ ðÄe hne Au. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟e fk{„ehe‟u ðÄw y‚hfkhf ƒ‟kððk {kxu Œu‟k 

ƒkuzo‟k ƒtÄkhý‟u rðMŒ]Œ y‟u {sƒqŒ ƒ‟kððwt sYhe Au. ƒkuzo‟k fk{{kt ‚rnÞkhk h‚ ÄhkðŒe ‚tMÚkkyku y‟u 

‟uŒkyku‟u yuf‚kÚku ÷kðe‟u; Œk÷e{ îkhk ûk{Œk r‟{koý fhe‟u; y‟u ÔÞðMÚkk…‟ y‟u þk‚‟ ‚kÄ‟ku 

rðf‚kðe‟u yu‟Syku ƒkuzo‟e y‚hfkhfŒk{kt ðÄkhku fhðk{kt ykÔÞku Au. 

yuf ‚kÁt y‟u y‚hfkhf yu‟Syku ƒkuzo nkuðwt Œu‟e ‚tMÚkk‟k ‚V¤ ‚t[k÷‟ {kxu ykÄkh …qhku …kzu Au; 

yu‟Syku‟e «ð]r¥kyku ‚kÚku Œu‟k ÷rûkŒ ½xfku‟u …rhr[Œ fhu Au; yu‟Syku‟k ‚t„X‟kí{f {k¤¾k‟u ðÄw 

‚khe heŒu ‚{sðk{kt {ËË fhu Au, y‟u yu‟Syku‟e xe{‟k ‚ÇÞku ðå[u sðkƒËkheyku ðnU[ðk{kt …ý {ËË 

fhu Au. 

yu‟Syku ƒkuzo‟u swËk swËk ‟k{kuÚke …ý yku¤¾ðk{kt ykðu Au. su{ fu, ‘‚ƒkuzo ykuV rzhuõx‚o‛, 

‚MxeÞ®h„ fr{xe‛, ‚yuzðkRÍhe „úw…‛ ð„uhu. ‘ƒkuzo’ þçË‟ku W…Þku„ ‚k{qrnf heŒu y‟u yufƒeò‟k ƒË÷u 

yk ƒÄk ‟k{ku‟ku yÚko fhðk {kxu …ý ÚkkÞ Au.  

“ ƒkuzo™e fk{„eheyku (Board Functions) 

yu‟Syku ƒkuzo fuðe heŒu fkÞo fhu Au? Œu þwt fhu Au? ‚ki «Úk{, Œu yu‟Syku {kxu  nuŒwyku, r‚ØktŒku 

y‟u yðfkþ‟u y‟wY… ‟erŒyku y‟u ÔÞqnh[‟kyku ‟¬e fhu Au. Œu yu‟Syku {kxu ‟erŒ y‟u fkÞo¢{‟k 

‚{Úko‟ {kxu …rh[k÷‟ {k„oËŠþfk, fkÞo Þkus‟kyku y‟u ƒsux …ý ‟¬e fhu Au. ½ýe ð¾Œ, ¼tzku¤‟k 

r‟ýoÞku …ý ƒkuzo îkhk ÷uðk{kt ykðu Au.  

Œu ‚r{rŒyku yÚkðk ‚nkÞf sqÚkku‟k ‚ÇÞ…Ë y‟u r‟{ýqf, ‚{eûkk {kxu‟k {k…Ëtz ‟¬e fhe‟u 

yu‟Syku‟e yktŒrhf fk{„ehe{kt {ËË fhu Au. Œu yu‟Syku îkhk ‚{ŠÚkŒ «ð]r¥kyku‟e fk{„ehe y‟u 

‟kýkfeÞ sðkƒËkhe‟e Ëu¾hu¾ y‟u ‚{ÞktŒhu MðŒtºk {qÕÞktf‟ {kxu yuf {k¤¾wt …ý MÚkkr…Œ fhe þfu Au. 

Œu‟e {wÏÞ ¼qr{fkyku{kt‟e yuf {kuxk ‚{wËkÞ{kt yu‟Syku‟wt «rŒr‟rÄ¥ð fhðk‟wt Au. Œu ƒnkh‟e 

‚tMÚkkyku‟k ‚tƒtÄ{kt, rðrðÄ rðMŒkh{kt yÚkðk  ‚{wËkÞ‟e ytËh yu‟Syku‟wt «rŒr‟rÄ¥ð fhu Au. Œu‟u 

ðkhtðkh ƒnkh‟e yusL‚eyku ‚kÚku ‚tf÷‟ fhðk Œu{s yu‟Syku {kxu rn{kÞŒ fhðk y‟u ‚t‚kÄ‟ku yufºk 

fhðk {kxu fnuðk{kt ykðu Au.  

½ýeðkh, ‚{wËkÞ{kt ƒkuzo‟k ‚ÇÞku‟e Wå[ ÂMÚkrŒ‟u fkhýu ƒkuzo yu yu‟Syku‟k ÷rûkŒ «uûkfku‟ku 

«Úk{ ‚t…fo nkuÞ Au. ŒuÚke fux÷kf rfM‚kyku{kt Œu «Úk{ ‚t…fo nkuðk‟k fkhýu ÷kufku‟e ®[Œkyku‟u ‚kt¼¤e y‟u 

Œu‟wt r‟Ëk‟ fhu Au.   

“ ykËuþ y™u fk{ fhðk™e …ØrŒyku (Mandate and working mªhods) 

yu‟Syku ƒkuzo‟k ‚ÇÞku‟ku ykËuþ y‟u fkÞofkhe …ØrŒyku þwt nkuÞ Au? Œuyku ƒkuzo‟e Œ{k{ ƒuXfku{kt 

‚t…qýo heŒu ¼k„ ÷u Au (r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þk{kt R‟…wx «Ëk‟ fhðk {kxu Œ{k{ ‚tƒtrÄŒ ËMŒkðuòu‟k 

yÇÞk‚ ‚rnŒ). ½ýeðkh ƒkuzo‟k ‚ÇÞku‟k fkÞo ‚{Þ…ºkf‟k fkhýu yu‟Syku yuðe y…uûkk hk¾u fu ƒkuzo‟k 



‚ÇÞku ‚{wËkÞ y‟u yLÞ ‚tMÚkk‟k ƒkuzo‟k ‚ÇÞku ðå[u xur÷fkuLVhÂL‚t„ y‟u ‚tËuþkÔÞðnkh‟k yLÞ ðåÞowy÷ 

{kæÞ{ku îkhk ‚t…fo hk¾u.  

ƒkuzo‟k ‚ÇÞku yu‟Syku‟k Œ{k{ MŒhu ‟erŒyku y‟u fkÞo¢{ku‟e h[‟k, y{÷efhý y‟u {qÕÞktf‟{kt 

‚{wËkÞ‟k «rŒr‟rÄyku‟e ¼k„eËkhe‟e rn{kÞŒ fhu Au. Œuyku ‚t‚kÄ‟ku‟e ‚{k‟ y‟u ÞkuøÞ Vk¤ðýe{kt 

{n¥ð‟ku Vk¤ku «Ëk‟ fhu Au y‟u ‚k{kLÞ heŒu ‚{wËkÞ y‟u yu‟Syku [¤ð¤ku {kxu {n¥ð‟k {wÆkyku …h 

æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. ƒkuzo‟k ‚ÇÞku ‚tƒtrÄŒ ËMŒkðuòu ‚tƒtrÄŒ {wÏÞ {wÆkyku …h ‚{wËkÞ …k‚uÚke R‟…wx …ý ÷u 

Au y‟u ‚eƒeyku y‟u  ‚{wËkÞ ‚kÚku …hk{þo fhu Au y‟u ynuðk÷ yk…u Au, Œu{s yu‟Syku‟k fkÞo¢{ku y‟u 

«kusuõxT‚ {kxu ‚÷knfkhku‟e r‟{ýqf fhu Au. 

“ …‚tË„e {kxu ÷kÞfkŒ y™u {k…Ëtz (Qualifications and criteria for selection) 

fkuýu yu‟Syku‟k ƒkuzo‟k ‚ÇÞ ƒ‟ðwt òuEyu? ƒkuzo‟k ‚ÇÞku‟e …‚tË„e {kxu fÞk {k…Ëtz sYhe Au? 

rðrðÄ {ŒrðMŒkhku‟wt «rŒr‟rÄ¥ð fhðk ‚rnŒ ƒkuzo‟k fkÞkuo‟k ykÄkhu, ƒkuzo‟k ‚ÇÞku (y‟u Œu{‟k r‟ÞwõŒ 

rðfÕ…ku) ‟e …‚tË„e‟e «r¢Þk fux÷kf {k…Ëtzku‟u æÞk‟{kt ÷u Au. 

ƒkuzo‟k ‚ÇÞku …k‚u NGP/NPO‟k fkÞo‟k yðfkþ y‟u Œu hsq fhu Au Œu Œfku‟e ‚{s nkuðe òuEyu; 

yu‟Sykuy‟u yLÞ {wÆkyku rðþu ƒkuzo‟e ‚{sý‟u {sƒqŒ fhðk‟e ûk{Œk nkuðe òuEyu; ƒkuzo‟k fkÞkuo y‟u 

¼qr{fkyku nkÚk Ähðk {kxu y‟w¼ð y‟u sðkƒËkhe nkuðe òuEyu; Œu‟k ÷ûÞ {wÆk/ûkuºk{kt yu‟Syku ‚tƒtrÄŒ 

{wÆkyku‟wt «rŒr‟rÄ¥ð fhðk‟e ûk{Œk nkuðe òuEyu; y‟u yu‟Syku‟k ÷ûÞ ‚{wËkÞ ‚tƒtrÄŒ {wÆkyku‟wt 

«rŒr‟rÄ¥ð fhðk‟e ûk{Œk nkuðe òuEyu.  y‟u y‚hfkhf y‟u ÔÞk…f heŒu ‚tËuþkÔÞðnkh y‟u ‟uxðfo 

fhðk‟e ûk{Œk nkuðe òuEyu (WËknhý Œhefu, Œu{‟e …k‚u xur÷Vku‟, Vuõ‚, fBÃÞwxh y‟u R{uR÷ suðk 

fkÞohŒ ‚t[kh òuzkýku nkuðk òuEyu) . 

ƒkuzo‟k ‚ÇÞku …k‚uÚke y…uûkk hk¾ðk{kt ykðu Au fu Œuyku ònuh ‚{wËkÞ{kt yu‟Syku‟wt «rŒr‟rÄ¥ð 

y‟u «kuí‚kn‟ fhðk‟e ûk{Œk Ähkðu; xe{ ‚u®x„{kt fkÞo fhðk‟e ûk{Œk; ®÷„ ‚tðuË‟þe÷ nkuÞ; ÔÞqnkí{f 

heŒu rð[khðk‟e y‟u fk{ fhðk‟e ûk{Œk ‚rnŒ hksîkhe y‟u ÔÞqnkí{f hksfeÞ fwþ¤Œk nkuðe òuEyu; 

yktŒhhküÙeÞ y‟u MÚkkr‟f ¼k»kkyku{kt fk{ fhðk‟e ûk{Œk Ähkðu A; y‟u yuðe ‚tMÚkk ‚kÚku òuzký …ý Ähkðu 

fu su ‚tËuþkÔÞðnkh y‟u ‚t…fo‟u ‚h¤ ƒ‟kðe þfu Au, ‚kÚku ‚kÚku …hk{þo y‟u ‚{Úko‟ «Ëk‟ fhu Au.  

“ ƒkuzo™e h[™k (Composition of a Board) 

yuf yu‟Syku ƒkuzo{kt ‚k{kLÞ heŒu 10 Úke 15 ‚ÇÞku nkuÞ Au, su{kt «{w¾, ¾ò‟[e y‟u 

yu‟Syku‟k fkÞo¢{ ûkuºkku ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ [ku¬‚ fkÞkuo/{wÆkyku {kxu r‟ÞwõŒ yLÞ nkuÆkyku nkuÞ Au. ‚ÇÞ‟e 

ÂMÚkrŒ VhŒe y‟u/yÚkðk ‟ðe‟efhýeÞ nkuE þfu Au. 

“ yðrÄ (Length of terms) 

yu‟Syku ƒkuzo‟k ‚ÇÞku‟e yðrÄ  ‚tMÚkk «{kýu ƒË÷kÞ Au, …htŒw ‚k{kLÞ heŒu yufÚke ºký ð»ko ‚wÄe‟e 

nkuÞ Au. 

 r™{ýqf™e ‚{kÂÃík (Cessation of Appointment) 



fkÞo‟wt MðY…  y‟u yu‟Syku ƒkuzo‟e fk{„ehe{kt Þku„Ëk‟‟u fkhýu, r‟{ýqf‟e ‚{kÂÃík {kxu‟k 

{k…Ëtz …ý ‚k{kLÞ heŒu ‟¬e fhðk{kt ykðu Au. òu Œu/Œuýe hkS‟k{wt yk…e‟u …kuŒk‟wt ‚ÇÞ…Ë hË fhe þfu 

Au, Œu‟e …k‚u nðu fkuE yuBÃ÷kuÞh ‟Úke su sYhe ‚{Þ‟e «rŒƒØŒk‟u xufku yk…u Au yÚkðk Œu‟e …k‚u/Œuýe 

…k‚u nðu Œu ‚tMÚkkyku ‚kÚku òuzký ‟Úke fu suýu Œu‟wt ‟k{ktf‟ {u¤ÔÞwt nkuÞ y‟u/yÚkðk ƒkuzo{kt …‚tË„e; Œu/Œuýe 

‚t{Œ fkÞkuo fhðk{kt y‚{Úko Au; Œu/Œuýe xe{‟k ¼k„ Y…u yLÞ yu‟Syku ƒkuzo‟k ‚ÇÞku ‚kÚku fk{ fhðk{kt 

y‚{Úko Au; yÚkðk òu rnŒku‟ku ‚t½»ko ònuh fhðk{kt ykðu Œku. 

3.8 yu™Syku™k …uxk-fkÞËkyku™e MÚkk…™k (Swtting up an NGO’s By-Laws): 

…uxk fkÞËkyku yu yktŒrhf ËMŒkðuòu Au, yu r‟Þ{ku‟ku ‚{qn Au su Ëhuf ‚tMÚkk‟u Œu‟e ƒkƒŒku‟wt 

‚t[k÷‟ fhðk {kxu ‚ûk{ ƒ‟kðu Au. Œu {n¥ð…qýo Au fu Œuyku M…ü heŒu y‟u yuðe ¼k»kk{kt ÷¾ðk{kt ykðu fu 

su ‚tMÚkk‟k Œ{k{ rnM‚uËkhku îkhk ‚h¤ŒkÚke ‚{S þfkÞ. yk ËMŒkðus hküÙeÞ y‟u ònuh ‚¥kk{tz¤ku ‚kÚku 

yu‟Syku‟e ‟kutÄýe {kxu ðkhtðkh sYhe Au.  

 …uxk fkÞËk{kt ‚tƒkuÄðk{kt ykðu÷e ÷kûkrýf ðMŒwyku ™e[u {wsƒ Au:  
 

 yu™Syku™wt ™k{ y™u nuŒw: nuŒw ‚k{kLÞ heŒu yu‟Syku‟k r{þ‟ Mxux{uLx‟wt …w‟hkðŒo‟ nkuÞ Au, 

…htŒw Œu{kt ðÄkhk‟e rð„Œku nkuE þfu Au.  
 

 ‚t„X™kí{f ƒuXfku {kxu ykðŒo™, ‚q[™k y™u fkuh{ sYrhÞkŒku: yk yu‟Syku‟e yktŒrhf yÚkðk 

r‟Þr{Œ ƒuXfku nkuE þfu Au, yÚkðk ƒkÌk ƒuXfku su{ fu ‚k{kLÞ s‟Œk {kxu, yLÞ rnM‚uËkhku ‚kÚku 

ð„uhu nkuE þfu Au.  
 

 {ŒËk™™e ÷kÞfkŒ, ©kuõ‚e y™u ƒkuzo™e {tsqhe {kxu™e ©r¢Þkyku: yk yu‟Syku‟k ƒkuzo‟k þk‚‟ 

{k¤¾k ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ Au. ƒkuzo‟k ‚ÇÞku‟e ‚tÏÞk y‟u {wËŒ, ‚¥kk‟ku yðfkþ, ‟k{ktf‟‟e …ØrŒ 

y‟u ƒkuzo‟e [qtxýe y‟u ¾k÷e søÞkyku ¼hðk‟e òu„ðkE.  ƒkuzo‟k yrÄfkheyku‟e ÞkËe, ‟k{ktf‟ 

y‟u [qtxýe‟e …ØrŒ, nkuÆk‟e þhŒku, ‚¥kkyku, Vhòu y‟u W¥khkrÄfkh. 
 

 ‚r{rŒyku yÚkðk fkÞofkhe sqÚkku™wt ‚ÇÞ…Ë y™u ‚¥kk: yu‟Syku‟wt ½ýwt fk{ …uxk-‚r{rŒyku yÚkðk 

sqÚkku îkhk fhðk{kt ykðu Au y‟u ykðe ‚r{rŒyku {kxu òu„ðkEyku fhðk‟e sYh Au.  yu‟Syku‟e 

hku®sËe fk{„ehe {kxu sðkƒËkh yuÂõÍfâwrxð rzhuõxh y‟u yLÞ MxkV ‚ÇÞku {kxu ‚¥kk‟wt þe»kof 

y‟u yðfkþ.  
 

 hufkuzo hk¾ðk y™u ™kýkfeÞ rh…ku‹x„ sðkƒËkheyku: ½ýk Ëuþku{kt yu‟Syku‟k fh{wõŒ Ëhßò‟e 

ò¤ðýe {kxu yk sYhe Au.  
 

 ‚tMÚkk™k rð‚so™ {kxu™k …uxk-fkÞËkyku y™u òu„ðkEyku {kxu™e ©r¢Þkyku{kt ‚wÄkhku: …uxk fkÞËk‟k 

‚{qn {kxu ÷u¾‟ y‟u {tsqhe {u¤ððk{kt rð[kh, ‚{Þ y‟u ‚tMÚkk‟k ½xfku‟e ‚tzkuðýe‟e sYh …zu 

Au. W…r‟Þ{ku LÞkÞe ÔÞqnh[‟k y‟u …khËþof þk‚‟ …h ¼kh {qfŒk ÷¾ðk òuEyu. 

 

 

 



3.9 yu™Syku™wt ÔÞðMÚkkŒtºk: 

yu‟Syku (NGO) yux÷u fu rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk, ‚{ks‚uðk y‟u ‚k{krsf rðfk‚ {kxu fkÞo fhŒe 

‚tMÚkk Au, yk yu‟Syku‟u ÞkuøÞ heŒu fkÞo fhðk y‟u Œu‟k æÞuÞku ‚kfkh fhðk {ËË fhu Au. Œu‟e ‚t[k÷‟ 

ÔÞðMÚkk (ÔÞðMÚkkŒtºk) ‟e[u {wsƒ nkuÞ Au: 

1. ƒkuzo ykuV rzhuõx‚o yÚkðk „ð‹™„ ƒkuze: 

 yu‟Syku ‟k {n¥ð‟k r‟ýoÞku ÷u Au. 

 yk ƒkuzo‟k ‚ÇÞku yu‟Syku‟k nuŒwyku y‟u {qÕÞku {kxu sðkƒËkh nkuÞ Au. 

 ƒkuzo yu‟Syku{kt ‟erŒ y‟u r‟Þtºký ‟¬e fhðk {kxu sðkƒËkh nkuÞ Au. 

2. yuÂõ‚fâqrxð rzhuõxh yÚkðk ‚eRyku: 

 yk ÔÞÂõŒ yu‟Syku‟k Ëir‟f fkÞo {kxu sðkƒËkh nkuÞ Au. 

 ƒkuzo y‟u MxkV ðå[u {æÞ{ ÔÞðMÚkk…‟ Œhefu fk{ fhu Au. 

3. f{o[khe ‚ÇÞku: 

 yu‟Syku‟e rðrðÄ …rhÞkus‟kyku‟u y{÷{kt ÷kððk {kxu sðkƒËkh nkuÞ Au. 

 swËk-swËk rð¼k„ku su{ fu ‟kýkfeÞ, ynuðk÷ ÷u¾‟ fkÞo y‟u ûkuºk fkÞo {kxu y÷„-y÷„ sqÚk nkuE 

þfu Au. 

4. MðÞt‚uðfku: 

 yu‟Syku‟e «ð]r¥kyku {kxu ‚{Þ y‟u fwþ¤Œk ‚kÚku ‚nkÞ fhu Au. 

 MðÞt‚uðfku ‟wt {n¥ð Œu{‟e ‚tMÚkk‟e yr¼Þk‟{kt ðÄŒwt hnu Au. 

5. ¼tzku¤ …qÁt …kzŒe ‚tMÚkkyku y™u ËkŒkyku: 

 yu‟Syku‟u sYhe ¼tzku¤ …qÁt …kzu Au, y‟u fux÷kf ‚{Þu ¾k‚ ykð~ÞfŒkyku …h …ý ‟sh hk¾u 

Au. 

6. …hk{þo™ ‚r{rŒ:  

 yu‟Syku‟u sYhe {k„oËþo‟ y‟u ‚÷kn yk…u Au. 

 yk ‚r{rŒ ‚k{kLÞ heŒu y‟w¼ðe y‟u fwþ¤ ÔÞÂõŒykuÚke ƒ‟u÷ku nkuÞ Au. 

7. ©kusuõx {u™us‚o: 

 y÷„-y÷„ «kusuõxT‚ {kxu sðkƒËkh nkuÞ Au. 

 Œu{‟k fûkkyu fk{ fhŒe xe{‟k ƒÄk ‚ÇÞku ‚kÚku ‚tf÷‟ fhe‟u fk{ fhu Au. 

3.10  yu™Syku ÔÞðMÚkk…™ {kxu™e ÔÞqnh[™kyku (Strategies for NGO Management): 

ÔÞqnkí{f ykÞkus‟ yu WÆuþku‟u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhðk y‟u nkt‚÷ fhðk {kxu‟wt yuf {q¤¼qŒ ‚kÄ‟ Au. 

y‟u ‚t„X‟kí{f r{þ‟‟wt …k÷‟, yu‟Syku‟k yÂMŒ¥ð‟wt fkhý Au. yu‟Syku (rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku) 



{kxu y‚hfkhf ÔÞðMÚkk…‟ ÔÞqnh[‟kyku Œu{‟k r{þ‟‟u nkt‚÷ fhðk y‟u xfkW…ýwt ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu 

r‟ýkoÞf Au. ynª fux÷ef {wÏÞ ÔÞqnh[‟kyku Au:  

 r{þ™ y™u rðÍ™ M…ü fhku  
 

 r{þ™ ‚thu¾ý: ¾kŒhe fhku fu Œ{k{ «ð]r¥kyku y‟u «kusuõxT‚ ‚tMÚkk‟k r{þ‟ y‟u ÿrü ‚kÚku 

‚thur¾Œ ÚkkÞ Au.  

 r™Þr{Œ ‚{eûkk: r{þ‟ y‟u ÿrü‟e ‚{ÞktŒhu ‚{eûkk fhku suÚke Œuyku ‚w‚t„Œ hnu y‟u rnŒÄkhfku‟u 

«uhýk yk…u. 
 

 {sƒqŒ þk‚™  
 

 ‚r{rŒ™u {sƒwŒ ƒ™kððe: rðrðÄ y‟u fwþ¤ ƒkuzo ykuV rzhuõx‚o‟e ¼hŒe fhku su ÔÞqnkí{f 

{k„oËþo‟, Ëu¾hu¾ y‟u ¼tzku¤ Q¼w fhðk{kt ‚nkÞ …qhe …kze þfu Au.  

 …khËþofŒk: r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þkyku, ‟kýkfeÞ ÔÞðMÚkk…‟ y‟u rh…ku‹x„{kt …khËŠþŒk ò¤ðe 

hk¾ðe. 
 

 ÔÞqnkí{f ykÞkus™  
 

 ÷ktƒk „k¤k™k æÞuÞku: M…ü WÆuþku, ‚{Þhu¾k y‟u {k…e þfkÞ Œuðk …rhýk{ku ‚kÚku ÔÞqnkí{f Þkus‟k 

rðf‚kððe.  

 ÷ð[efŒk: ÷ktƒk „k¤k‟k fkÞkuo …h æÞk‟ furLÿŒ fhŒe ð¾Œu ƒË÷kŒk ‚tòu„ku {kxu y‟wfq¤ ƒ‟k u. 
 

 ™kýkfeÞ xfkW…ýwt  
 

 ðirðæÞ‚¼h ¼tzku¤: rðrðÄ ¼tzku¤‟ku ykÄkh rðf‚kðku su{kt y‟wËk‟, Ëk‟, ¼tzku¤ Q¼w fhðk‟k 

fkÞo¢{ku y‟u f{kýe fhu÷ ykðf‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.  

 ™kýkfeÞ ÔÞðMÚkk…™: ytËks…ºk, rn‚kƒ y‟u r‟Þr{Œ ‟kýkfeÞ ‚{eûkkyku ‚rnŒ {sƒqŒ 

‟kýkfeÞ ÔÞðMÚkk…‟ …ØrŒyku‟ku y{÷ fhku. 
 

 y‚hfkhf fkÞo¢{ ÔÞðMÚkk…™  
 

 {qÕÞktf™™e sYh Au: ‚{wËkÞku‟e sYrhÞkŒku yÚkðk fkÞo¢{ku ‚w‚t„Œ y‟u y‚hfkhf Au Œu‟e ¾kŒhe 

fhðk {kxu Œ{u su fkhýku‟e ‚uðk fhku Aku Œu‟wt r‟Þr{Œ…ýu {qÕÞktf‟ fhku.  

 Ëu¾hu¾ y™u {qÕÞktf™: Œ{khk fkÞo¢{ku‟e y‚h‟u {k…ðk y‟u {krnŒe ykÄkrhŒ r‟ýoÞku ÷uðk {kxu 

{sƒqŒ Ëu¾hu¾ y‟u {qÕÞktf‟ «ýk÷eyku‟ku y{÷ fhku. 
 

 ûk{Œk r™{koý  
 

 f{o[kheyku  {kxu Œk÷e{: fkiþÕÞ y‟u ¿kk‟‟wt r‟{koý fhðk {kxu f{o[kheyku  {kxu Œk÷e{ y‟u 

rðfk‚{kt hkufký fhku.  

 MðÞt‚uðf ÔÞðMÚkk…™: MðÞt‚uðfku‟e ¼hŒe, Œk÷e{ y‟u ò¤ðe hk¾ðk {kxu {sƒqŒ MðÞt‚uðf 

ÔÞðMÚkk…‟ «ýk÷e rðf‚kððe. 
 

 ‚t[kh y™u rn{kÞŒ  
 

 rnŒÄkhfku™e ¼k„eËkhe: r‟Þr{Œ ‚tËuþkÔÞðnkh y‟u «rŒ‚kË îkhk ÷k¼kÚkeoyku, ËkŒkyku y‟u 

¼k„eËkhku ‚rnŒ rnŒÄkhfku ‚kÚku òuzkðwt.  



 rn{kÞŒ fhðe: Œ{khk æÞuÞ‟k ‚{Úko‟{kt ‟erŒ y‟u ònuh yr¼«kÞ‟u «¼krðŒ fhðk {kxu rn{kÞŒ 

ÔÞqnh[‟kyku rðf‚kððe. 
 

 ¼k„eËkhe y™u ‚nÞku„  
 

 ÔÞqnkí{f ¼k„eËkhe: ‚t‚kÄ‟ku y‟u fwþ¤Œk‟ku ÷k¼ ÷uðk {kxu yLÞ yu‟Syku, ‚hfkhe yusL‚eyku 

y‟u ¾k‟„e ûkuºk ‚kÚku ‚nÞku„ fhðku.  

 ‚{wËkÞ™e ‚n¼k„eŒk: ‚w‚t„ŒŒk y‟u xfkW…ýwt ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu fkÞo¢{‟e h[‟k y‟u 

y{÷efhý{kt ‚{wËkÞ‟u ‚k{u÷ fhku. 
 

 xuf™ku÷kuS y™u ™ðe™efhý  
 

 rzrsx÷ ‚kÄ™ku: ‚tËuþkÔÞðnkh, «kusuõx {u‟us{uLx y‟u zuxk ‚t„ún {kxu rzrsx÷ ‚kÄ‟ku‟ku W…Þku„ 

fhku.  

 ™ðe™efhý: …zfkhku‟k ‟ðk Wfu÷ku þkuÄðk {kxu ‚tMÚkk{kt ‟ðe‟Œk‟u «kuí‚kn‟ yk…ðwt 
 

  òu¾{ ÔÞðMÚkk…™  
 

 òu¾{ ykfkhýe: ‟kýkfeÞ, fkÞofkhe y‟u «rŒrcŒ òu¾{ku ‚rnŒ òu¾{ku‟wt r‟Þr{Œ {qÕÞktf‟ 

fhku.  

 fxkufxe ÔÞðMÚkk…™: fxkufxe y‟u yýÄkÞko …zfkhku‟ku y‚hfkhf heŒu ‚k{‟ku fhðk {kxu fxkufxe 

ÔÞðMÚkk…‟ Þkus‟k rðf‚kððe. 
 

 ™irŒf ©Úkkyku  
 

 sðkƒËkhe: ÷k¼kÚkeoyku, ËkŒkyku y‟u s‟Œk ‚rnŒ Œ{k{ rnŒÄkhfku‟e sðkƒËkhe ‚wr‟rùŒ 

fhðe.  

 ™irŒf Äkuhýku: Œ{k{ fk{„eheyku y‟u r¢Þk«rŒr¢Þkyku{kt Wå[ ‟irŒf Äkuhýku‟u ò¤ðe hk¾ðk. 

3.11 yu™Syku{kt ‚tMÚkkfeÞ ‚{MÞkyku™wt ‚{kÄk™ (Solving Organization Problems in NGO): 

yu‟Syku{kt ‚tMÚkkfeÞ Œf÷eV‟k ‚tfuŒku yku¤¾ðk {w~fu÷ ‟Úke. ynª ‚{MÞkyku ½xkzðk {kxu 

fux÷kf ÔÞðnkÁ «rŒ¼kðku Au: 

fkÞo¢{ (Program) 

‚{MÞk (Problem) 

{kt„{kt ½xkzku ÚkÞku Au y‟u ‚uðkyku …nkut[kzðk‟e 

ûk{Œk‟ku ykuAku W…Þku„ ÚkkÞ Au.  

 

ÔÞwh[™k (Strategy)  

÷rûkŒ «uûkfku‟e sYrhÞkŒku‟wt …w‟:{qÕÞktf‟ fhku y‟u 

ðŒo{k‟ sYrhÞkŒku‟u …nkut[e ð¤ðk {kxu fkÞo¢{ku{kt 

‚wÄkhku fhku. yÚkðk, «ku„úk{ r{©ý{kt ‟ðe 

ykuV®hø‚ W{uhku, y‟u sq‟e ðMŒwyku‟u Ëqh fhku. ‟ðe 

yÚkðk ‚wÄkhu÷e ‚uðkyku …nkut[kzðk {kxu VheÚke MxkV 

yÚkðk VheÚke Œk÷e{‟e sYh …ze þfu Au.  

ÔÞðMÚkk…‟ (Management) 

‚{MÞk (Problem) 

ÔÞðMÚkk…‟ ‚tMÚkk‟k æÞuÞ yÚkðk yr¼„{ rðþu 

‚so‟kí{f heŒu rð[khðk{kt y‚{Úko Au. 

ÔÞwh[™k (Strategy) 

‟ðk rðfÕ…ku …uËk fhðk y‟u ðMŒwr‟c ÿrüfkuý 

«Ëk‟ fhðk {kxu ƒkÌk ‚÷knfkhku‟e {ËË ÷ku. 



 ‟uŒ]¥ð{kt VuhVkh ÞkuøÞ nkuE þfu Au. 

Mxk«V„ (Staffing) 

‚{MÞk (Problem) 

f{o[kheyku{kt yktŒrhf ÷zkÞ. 

ÔÞwh[™k (Strategy)  

f{o[kheyku‟k {k¤¾k‟k …w‟„oX‟‟ku rð[kh fhku, su{kt 

sðkƒËkhe‟e …w‟: Vk¤ðýe y‟u ÷kufku‟u VheÚke Œk÷e{ 

yk…ðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. rððkrËŒ {wÆkyku‟u M…ü 

fhðk{kt y‟u MxkV ‚ÇÞku‟e ûk{Œkyku‟wt {qÕÞktf‟ 

fhðk{kt {ËË fhðk {kxu ‚÷knfkhku‟u ò¤ðe hk¾ku.  

ƒkuzo (Board) 

‚{MÞk (Problem) 

ƒkuzo‟k y{wf ‚ÇÞku Ëhuf ƒuXf{kt …rhr[Œ 

{wÆkyku‟u VheÚke hsq fhðk {kxu ykðu Au.  

 

ÔÞwh[™k (Strategy  

ƒkuzo‟k Œ{k{ ‚ÇÞku‟ku ‚t…fo fhku y‟u ‚tMÚkk «íÞu‟e 

Œu{‟e «rŒƒØŒk‟e [[ko fhku. ðŒo{k‟ sYrhÞkŒku‟u 

«rŒ®ƒrƒŒ fhðk {kxu ƒkuzo‟k {k¤¾k{kt ‚wÄkhku fhku. 

yk «r¢Þk‟k ¼k„Y…u, ƒkuzo‟k fux÷kf ‚ÇÞku MðuåAkyu 

hkS‟k{wt yk…e þfu Au y‟u r‟ýkoÞf fwþ¤Œk ÄhkðŒk 

‟ðk ‚ÇÞku‟e ¼hŒe fhe þfkÞ Au.  

Œtºk h[™k ÔÞðMÚkk (Systems) 

‚{MÞk (Problem) 

ðneðxe «ýk÷eyku rƒ‟sYhe heŒu srx÷, 

„qt[ðý¼he y‟u sq‟e Au. 

ÔÞwh[‟k (Strategy) 

ƒË÷kŒk fkÞo¢{ku y‟u Œf‟efeyku‟k «fkþ{kt Œ{khe 

Œtºk h[‟k ÔÞðMÚkk‟e sYrhÞkŒku‟e ‚{eûkk fhku. yk‟k 

{kxu ƒnkh‟k ÔÞðMÚkk…‟ y‟u {krnŒe xuf‟ku÷kuS 

‚÷knfkhku‟e fwþ¤Œk‟e sYh …ze þfu Au. 

¼tzku¤ (Fund) 

‚{MÞk (Problem) 

‚tMÚkk {wÏÞ¥ð u W…÷çÄ ¼tzku¤‟u ykf»koðk {kxu 

‟ðe …nu÷‟e þkuÄ fhe‟u, ¼tzku¤ yk…‟khkyku‟k 

rðþu»k rnŒku‟u ‚h¾kððk {kxu nk÷‟k fkÞo¢{ku‟u 

rðf]Œ fhe‟u yÚkðk Ëh¾kMŒku {kxu‟e rð‟tŒeyku‟u 

ykzuÄz sðkƒ yk…e‟u ‚zku÷h‟ku …eAku‛ fhe hne 

Au. 

ÔÞwh[‟k (Strategy) 

‚tMÚkk‟k nuŒw‟u M…ü fhku y‟u fkÞo¢{ku‟u ðÄw ‚w‚t„Œ 

ƒ‟kððk {kxu Œu{kt ‚wÄkhku fhku. ¼tzku¤‟e Œfku …h æÞk‟ 

furLÿŒ fhku su M…ü…ýu yk ‟ðe rËþk{kt ƒtÄƒu‚u Au. 

¼tzku¤ yk…‟khkyku {kxu ðÄw ‚r¢Þ yr¼„{ y…‟kðku. 

 

™kýkfeÞ ÔÞðMÚkk…™ (Financial Management) 

‚{MÞk (Problem) 

hkufz «ðkn‟e ‚{MÞkyku y‟u ytËkrsŒ ƒsux‟e  

¾kÄ ÷ktƒe Au. 

ÔÞwh[™k (Strategy) 

rƒ‟sYhe ‚uðkyku …zŒe {wfðe yÚkðk ¾[o ½xkzðku. 

‚wÄkhu÷k fkÞo¢{ku‟k ykÄkhu ykðf‟k ‟ðk ²kkuŒku‟ku 

rðfk‚ fhðku. 

yktŒrhf ‚t[kh  (Internal Communications) 

 

‚{MÞk (Problem) 

MxkV‟k ‚ÇÞku „t¼eh ‚{MÞkyku …h MðuåAkyu 

ÔÞwh[™k (Strategy)  

yuf …rh[k÷‟ ‟erŒ ƒ‟kðku su f{o[kheyku‟u ‚k{u÷ 



ƒku÷Œk ‟Úke y‟u {n¥ð…qýo r‟ýoÞ ÷uðkÚke y÷„ 

nkuðk‟wt y‟w¼ðu Au. 

fhðk {kxu‟e «r¢Þkyku‟e Y…hu¾k yk…u. ðrhc 

f{o[kheyku‟u ƒkuzo ‚kÚku fk{ fhðk‟e Œf yk…ku.  

ƒkÌk ‚tƒtÄku  (External Relations) 

‚{MÞk (Problem) 

‚tMÚkk‟e «rŒck ½xe Au; Œu‟k r{þ‟ y‟u 

fkÞo¢{ku rðþu ƒnkh‟k ÷kufku{kt {qt¥ðý Au. 

ÔÞwh[™k (Strategy) 

ßÞkhu Œ{u ÷ûÞku y‟u fkÞo¢{ku{kt ‚wÄkhku fhku Aku íÞkhu 

¼tzku¤ yk…‟khkyku y‟u Œ{khe «„rŒ‟k yLÞ ½xfku‟u 

òý fhk u. ¾kŒhe fhku fu ‚{k[kh…ºk îkhk r‚rØyku 

rðþu‟k ‚tËuþkyku {wÏÞ «uûkfku ‚wÄe …nkut[kzðk{kt ykðu 

Au. 

 

3.12 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku: 

1.  ‚rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‛ yÚkðk ‚yu‟Syku‛ þçË‟ku ‚ki «Úk{ W…Þku„ 1945 {kt ÚkÞku nŒku. 

a. 1945  b. 1957  c. 1954   d. 1944  

2.  yu‟Syku‟k Œu{‟k yr¼„{‟k MŒh‟k ykÄkhu fâk «fkhku Au? 

a. Ä{koËk  b. ‚uðk   c. a y‟u b ƒt‟u   d. yuf …ý ‟rn  

3. yu‟Syku‟k Œu{‟k fk{„ehe‟k MŒh‟k ykÄkhu fux÷k «fkhku Au? 

a. ƒu   b. ºký   c. [kh   d. …kt[  

4. ___________yr¼„{{kt yuðe ‚tMÚkkyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au, su …rhðkh r‟Þkus‟, ykhkuøÞ ‚t¼k¤ 

y‟u rþûký‟u yk„¤ ðÄkhðk {kxu Íwtƒuþ [÷kðu Au 

a. Ä{koËk  b. ‚þÂõŒfhý  c. ‚n¼k„eŒk   d. ‚uðk   

5. yu‟Syku ‟k {n¥ð‟k r‟ýoÞku fkuý ÷u Au?  

a. yuÂõ‚fâqrxð rzhuõxh     b. ƒkuzo ykuV rzhuõx‚o yÚkðk „ð‹‟„ ƒkuze 

c. ‚eEyku      d. MðÞt‚uðfku  

3.13 W…‚tnkh 

yu‟Syku‟ku {wÏÞ WÆuþ {kuxk «{ký{kt ‚{wËkÞ‟e ‚uðk fhðk‟ku, ¾k‚ fhe‟u r‟:þõŒ ÷kufku‟e ‚uðk 

fhðk‟ku y‟u Œu{‟k fÕÞký {kxu fk{ fhðk‟ku Au. ÷k¾ku r‟hûkh, „heƒ y‟u ðtr[Œ ‟k„rhfku nktr‚Þk{kt 

Äfu÷kE „Þk Au, su „kihð…qýo Sð‟ Sððk{kt y‚{Úko Au.  fux÷kf ÷kufku yLÞ ‟k„rhfku, ¾k‚ fhe‟u „heƒ 

y‟u ðtr[Œ ÷kufku {kxu rðrðÄ ònuh [esðMŒwyku‟e «kÂÃík ŒhV fk{ fhðk {kxu yÚko…qýo ftEf fhðk‟e 

sYrhÞkŒ y‟w¼ðu Au. yk ÷kufku ‚{ks‟e ‘‚uðk’ ‟e ¼kð‟k {kxu «rŒƒØ Au. ßÞkhu ‚{k‟ rð[khÄkhk 

ÄhkðŒk ÷kufku fu suyku Œu{‟k ‚{wËkÞ y‟u ‚{ks‟e ‘‚uðk’ fhðk {k„u Au, Œuyku {k¤¾k„Œ heŒu ‚kÚku {¤e‟u 

fk{ fhðk‟wt ‟¬e fhe yuf ‚tMÚkk‟e h[‟k fhu Au, yk ‚tMÚkk‟u yksu ‚k{kLÞ heŒu yu‟Syku fnuðk{kt ykðu 



Au. yk yuf{{kt yu‟Syku þwt Au, yu‟Syku‟wt ÔÞðMÚkk…‟ þwt Au y‟u Œu‟e ÔÞqnh[‟kyku þwt Au, Œu‟ku ‚iØktrŒf 

ykÄkh yk…ðk‟ku «Þk‚ fhðk{kt ykÔÞku Au. yuftËhu yk yuf{ yu‟Syku‟k ÔÞðMÚkk…‟Œtºk y‟u 

ÔÞqnh[‟kyku‟e Íkt¾e yk…u Au. 

 3.14 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku™k sðkƒku: 

 Answer: 1) a, 2) c, 3) c,  4) d, 5) b 

3.15 [kðeY… þçËku: 

yu™Syku: NGO, Non-Government Organization, rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk,‚uðk¼kðe ‚tMÚkk, rƒ‟-‟Vkfkh 

‚tMÚkk  

ÔÞðMÚkk Œtºk: ‚t[k÷‟ Œtºk, ðneðxe Œtºk  

CBO: Community Based Organization 

NPO: Non-Profit Organization 

VO: Voluntary Organization 

3.16  MðkæÞkÞ ÷u¾™: 

1. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk yux÷u þwt? Œu‟k «fkhku sýkðku. 

2. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‟e ÔÞkÏÞk yk…e Œu‟e «ð]rŒyku‟e ©uýe sýkðku.  

3. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‟k ƒkuzo‟e h[‟k sýkðku. 

4. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‟wt ÔÞðMÚkkŒtºk y‟u Œu‟k …uxk-fkÞËkyku‟e MÚkk…‟k‟e {krnŒe Ëþkoðku. 

5. yu‟Syku ÔÞðMÚkk…‟ {kxu‟e ÔÞqnh[‟kyku y‟u yu‟Syku{kt ‚tMÚkkfeÞ ‚{MÞkyku‟wt ‚{kÄk‟ 

rðþu rðMŒ]Œ {krnŒe sýkðku. 

3.17 «ð]r¥k: 

 rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkk{kt ûkuºk fkÞo Ëhr{Þk‟ rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‟k ÔÞðMÚkkŒtºk rðþu ‚{s {u¤ðku.  

(Ëk.Œ. rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk rðþu,  Œu‟e ƒkuzo‟e h[‟k, fkÞkuo, ðneðxeŒtºk ð„uhu rðþu ‚{s fu¤ðku.) 

3.18 fu‚ Mxze: 

 Œ{khk ûkuºk fkÞo‟u Ëhr{Þk‟ rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkk‟e ‚{MÞk y‟u …zfkhku …h fu‚ Mxze fhku. 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk‟k (NGO) ÔÞðMÚkkŒtºk …h fu‚ Mxze fhðk {kxu Œ{u ‟e[u‟k rð»kÞku …‚tË fhe þfku Aku: 

1. ‚tMÚkk MÚkk…‟k y‟u ÷ûÞ: NGO‟e MÚkk…‟k fuðe heŒu ÚkE? Œu‟wt {wÏÞ ÷ûÞ þwt Au? y‟u fÞk «§ku 

fu ‚{MÞkyku‟u Wfu÷ðk {kxu Œu fkÞo fhu Au? 

2. ÔÞðMÚkkí{f {k¤¾wt: ‚tMÚkk fuðe heŒu ÔÞðÂMÚkŒ Au? yk{kt fkÞofkhe {tz¤, xwtfk„k¤k‟k y‟u 

÷ktƒk „k¤k‟k ykÞkus‟, ŒÚkk ‟erŒyku fE heŒu ƒ‟kððk{kt ykðu Au? 



3. yŠÚkf ‚t‚kÄ‟ku y‟u Vt®z„ {kuz÷: NGO fÞk «fkh‟k Vt®z„ ²kkuŒku …h ykÄkh hk¾u Au, su{ fu 

Ëk‟, „úkLx, fkì…kuohux ‚kur‚Þ÷ rhM…kìÂL‚rƒr÷xe (CSR) ð„uhu? Œu{s ykŠÚkf ÔÞðMÚkk…‟ y‟u 

Ëk‟ËkŒkyku ‚kÚku‟k ‚tƒtÄku fuðe heŒu ò¤ððk{kt ykðu Au? 

4. «kusuõx {u‟us{uLx y‟u y{÷: rðrðÄ «kusuõxT‚ y‟u «ku„úkB‚ fuðe heŒu y{÷{kt {qfðk{kt ykðu 

Au? …kÞ÷kux «kusuõxT‚, Þkus‟k {kur‟x®h„ y‟u Vezƒuf r{fur‟ÍB‚ fÞk Au? 

5. ƒkÌk ‚ƒtÄku y‟u ‚nfkh: yLÞ NGOs, ‚hfkhku, MÚkkr‟f ‚{wËkÞku y‟u yktŒhhküÙeÞ ‚tMÚkkyku 

‚kÚku‟k ‚tƒtÄku y‟u ‚nfkh rðþu. 

6. «¼kð y‟u ‚krƒŒe: «kusuõxT‚ y‟u fkÞo¢{ku fÞk «{ký{kt ‚V¤ ÚkÞk Au? fuðe heŒu «¼kð‟k 

{k…Ëtzku‟ku W…Þku„ fhe‟u …rhýk{ku‟wt {qÕÞktf‟ fhðk{kt ykðu Au? 

7. {wÏÞ …zfkhku y‟u ‚t¼kð‟kyku: NGOyu fku{‟k «fkh‟k …zfkhku‟ku ‚k{‟ku fhðku …zu Au, su{ 

fu ‟kýkfeÞ ‚tfxku, MxkV rhxuLþ‟, y‟u ‚tMÚkkfeÞ ‚¥kkrÄfkhku ‚kÚku‟k ‚ƒtÄku. 

fuþ Mxze {kxu, Œ{u fkuE yuf NGO …‚tË fhe Œu‟k ‚t[k÷‟‟k rðrðÄ …k‚ktyku‟wt rð&÷u»ký fhe þfku Aku. 

3.19  ‚tË¼o „útÚkku: 

1. NGO Training and Management     - Sushil Mahajan 

2. Role of NGOs in Socio-Economic Development  -  Rajeev Gautam 

3. Formation and Management of NGOs: Non-Governmental Organisations (3rd 

Edition)        -Abraham Anita 

4. 4.  NGOs: Management and Practice    - R.K. Gupta 

5. 5. Managing Non-Governmental Organizations   -P.P. Arya and Tandon 

6. 6. NGO Management       - Dr. A. Shajahan 
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1.16 ‚tË¼o „útÚk  

5.1 ©MŒkð™k  

y‚hfkhf ‚t[k÷‟ fkuE…ý ‚tMÚkk‟k ‚V¤Œk‟k …kÞk{kt {n¥ð…qýo Au, ¾k‚ fhe‟u y‚hfkhf 

MðiÂåAf ‚tMÚkkyku {kxu ‚t[k÷‟ {kºk ‚tMÚkk‟u rËþk yk…ðk y‟u Œu‟k ÷ûÞku‟u r‚Ø fhðk …h s furLÿŒ ‟Úke 

…htŒw fkÞoûk{ y‟u «¼kðþk¤e Zƒu rðrðÄ fkÞkuo‟u ‚tfr÷Œ fhe‟u ‚tMÚkk‟k r{þ‟‟u …qÁt …kzu Au. yk {kxu yuf 

{n¥ð‟wt Œ¥ð Au «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ (Delegation Skills), su ‚t[k÷fku‟u Œu{‟k sðkƒËkheyku‟wt rðŒhý fhe‟u 

ðÄw fkÞoûk{Œk y‟u ‚{…oý nkt‚÷ fhðk ‚ûk{ ƒ‟kðu Au. 

 «íÞkÞ‟ yu yuf «r¢Þk Au su{kt {u‟ush yÚkðk ‚t[k÷f …kuŒk‟k ‚¥kk y‟u sðkƒËkheyku‟ku yuf 

¼k„ yLÞ ‚ÇÞku‟u ‚kut…u Au, su Œu{‟wt fkÞo r‟ck…qðof …qýo fhu Au. NGO ‚t[k÷‟{kt ßÞkt rðrðÄ fkÞoûkuºkku, 

òrŒ„Œ, ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf {wÆkyku …h fk{ ÚkkÞ Au íÞkt «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ {n¥ð‟ku ¼k„ ¼sðu Au. 

 yk fkiþÕÞ yuðk r‟ýoÞku ÷uðk{kt {ËËY… ÚkkÞ Au fu fÞk fkÞo‟u fE ÔÞÂõŒ‟u ‚kut…ðwt, fku‟k {kxu Œu 

fkÞo ÞkuøÞ Au y‟u Œu fkÞo‟u …whe heŒu …qýo fhðk {kxu Œuyku‟u fuðe heŒu «kuí‚krnŒ fhðk. NGO ‚t[k÷‟{kt 

{ÞkorËŒ {k‟ðeÞ y‟u ykŠÚkf ‚t‚kÄ‟ku nkuÞ Au, suÚke ykðk  ‚tòu„ku{kt yk fkiþÕÞ ðÄw {n¥ð…qýo ƒ‟e òÞ 

NGO ‚t[k÷™{kt ©íÞkÞ™ fkiþÕÞ™e y„íÞŒk yuf{ - 5 



Au. yk «Úkk‟u y‟w‚hðkÚke ‚t[k÷‟ ‚w…uhu ðnu Au, xe{{kt rðïk‚ y‟u ‚kÚkeËkhe‟e ¼kð‟k {sƒqŒ ÚkkÞ A u 

y‟u ‚V¤Œk‟k rËþk{kt Íz…Úke y‟u fkÞoûk{ heŒu yk„¤ ðÄðk ‚h¤ ƒ‟u Au. 

 ‚{ks{kt LÞkÞ y‟u rðfk‚ ÷kððk {kxu NGOs (Non-Government Organizations) {n¥ð‟e 

¼qr{fk ¼sðu Au. Œu{‟e fkÞoûk{Œk‟u y‚hfkhf ƒ‟kððk {kxu ‚w{u¤¼ÞwO ‚t[k÷‟ sYhe Au, su{kt «íÞkÞ‟ 

(Communication) fkiþÕÞ {wÏÞ ½xf Au. NGOs rðrðÄ MŒhu fk{ fhu Au, su{kt MÚkkr‟f ‚{wËkÞku, þk‚‟ 

Œtºk, ËkŒk©eyku y‟u yktŒhhküÙeÞ ‚t„X‟ku ‚kÚku ‚tðkË MÚkkr…Œ fhðku …zu Au. «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ {kºk {krnŒe 

ðnU[ðk‟wt ‚kÄ‟ ‟Úke, …htŒw Œu yk ‚t„X‟ku‟u Œu{‟k WÆu~Þ {kxu ykf»kof ‚tËuþ ðn‟ fhðk, ‚n¼kr„Œk 

ðÄkhðk y‟u ‚t‚kÄ‟ku {u¤ððk {kxu {ËËY… ƒ‟u Au. yk fkiþÕÞÚke ‚t[k÷‟{kt …khËþofŒk y‟u rðïk‚ 

Q¼ku ÚkkÞ Au, su NGO‟k ÷ktƒk „k¤k‟k æÞuÞku‟u r‚Ø fhðk {kxu sYhe Au. 

NGO ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ {sƒqŒ nkuðk …kA¤‟k {wÏÞ fkhýku yuðk Au fu Œu fkÞoûk{ 

‚wrðÄk‟ku rðfk‚ fhu Au, xe{‟k ‚ÇÞku y‟u ¼k„eËkhku ðå[u ‚{LðÞ MÚkkr…Œ fhu Au y‟u ‚tMÚkk‟e Aƒe‟u ðÄw 

‚fkhkí{f ƒ‟kðe þfu Au.  

5.2 yæÞÞ™™k nuŒwyku  

- NGO ‟k ‚t[k÷‟‟k ‚tË¼uo «íÞkÞ‟ yt„u rðMŒ]Œ òýfkhe {u¤ððe 

- NGO ‟k rðfk‚ {kxu rðrðÄ fÞkuo‟e ‚V¤Œk {kxu «íÞkÞ‟‟e ¼qr{fk Œ…k‚ðe 

 5.3 NGO ™k ‚t[k÷™™k ‚tË¼uo ©íÞkÞ™ ÔÞkÏÞk y™u ‚{sqŒe 

 ÔÞkÏÞk  

 ‘‘yu‟Syku ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟ yu {krnŒe, rð[khku, ¼kð‟kyku y‟u ‚tËuþkyku‟u  yk…÷u fhðk‟e 

«r¢Þk Au, su ‚t„X‟‟k ÷ûÞku‟u «kÃík fhðk {kxu‟e yð~ÞfŒk Au. Œu ‚tMÚkk‟k ytËh y‟u ƒnkh‟k rnŒÄkhfku 

su{ fu ‚ÇÞku, ËkŒkyku, ÷k¼kÚkeoyku y‟u ‚{wËkÞ ðå[u {sƒqŒ ‚tƒtÄku MÚkkr…Œ fhðk {kxu yuf ‚w…ýo ‚kÄ‟ 

Au. «íÞkÞ‟ {kºk þçËku‟k ÷uðzËuðz ‚wÄe {ÞkorËŒ ‟Úke, …htŒw Œu{kt yðks, þkherhf ¼k»kk, ÷ur¾Œ 

ËMŒkðuòu y‟u ykÄwr‟f Œf‟efku‟ku W…Þku„ fhe‟u fkÞoûk{ ‚t[kh ÚkkÞ Au, su ‚tMÚkk‟u ðÄw «¼kðþk¤e y‟u 

y‚hfkhf ƒ‟kððk {kxu ykÄkh yk…u Au’’ 

5.4 NGO ‚t[k÷™{k ©íÞkÞ™ fkiþÕÞ™e sYrhÞkŒ  

NGO ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟ (communication) fkiþÕÞ ¾qƒ {n¥ð…qýo Au, fkhý fu Œu ‚t„X‟‟e 

fkÞoûk{Œk‟u rðMŒ]Œ fhðk, WÆuþku‟u r‚Ø fhðk y‟u rðrðÄ rnŒÄkhfku ‚kÚku {sƒqŒ òuzký ƒ‟kððk {kxu 

{ËË fhu Au. NGO ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ‟e sYrhÞkŒ‟e ‟e[u‟e heŒu rðMŒ]Œ heŒu [[ko fhe þfkÞ Au: 

1. rðÍ™ y™u r{þ™™e M…üŒk 

NGO‟k rðÍ‟ y‟u r{þ‟‟u y‚hfkhf heŒu «MŒwŒ fhðwt sYhe Au, suÚke rnŒÄkhfku (ykŠÚkf 

‚nkÞfku, ‚hfkhe ‚tMÚkkyku yÚkðk MÚkkr‟f ‚{ks) ‚t„X‟‟k WÆuþku‟u ‚{su y‟u Œu {kxu …kuŒk‟wt Þku„Ëk‟ 

yk…u. 



2. Vtz hkEÍ¨„ {kxu fBÞwr™fuþ™ 

NGO‟k ‚t[k÷‟ {kxu Ä‟‚t„ún sYhe Au y‟u ËkŒk yÚkðk ‚tMÚkkyku ‚kÚku ÔÞð‚krÞf y‟u 

«¼kðþk¤e ‚tËuþkÔÞðnkh fhðwt sYhe Au. «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ yu Ä‟ËkŒkyku‟u ©Øk y…kððk‟e f÷k Au fu 

Œu{‟wt Þku„Ëk‟ ÞkuøÞ heŒu ð…hkþ{kt ÷uðk{kt ykðþu. 

3. xe{ {u™us{uLx y™u ™uŒ]¥ð 

‚tMÚkk‟k ðrhc y‟u fr‟c f{o[kheyku Œu{s MðÞt‚uðfku ðå[u ‚tf÷‟ MÚkkr…Œ fhðk {kxu «íÞkÞ‟ 

fkiþÕÞ {n¥ð‟wt Au. Œu y‟wfq¤ ðkŒkðhý ƒ‟kðe þfu Au, ßÞkt ƒÄk‟u ‚t„X‟ {kxu fk{ fhðk‟e «uhýk {¤u. 

4. MÚkkr™f ‚{ks ‚kÚku ‚tðkË 

NGO‟k fk{‟wt {wÏÞ fuLÿ yux÷u ‚{ks. MÚkkr‟f ÷kufku ‚kÚku ðkŒ[eŒ Œu{‟e ‚{MÞkyku‟u ‚{sðe 

y‟u ‚fkhkí{f n÷ ÷kððk‟wt fkiþÕÞ sYhe Au. 

5. ‚hfkh y™u yLÞ yusL‚e ‚kÚku ‚tðkË 

NGO îkhk …rh«uûÞ «MŒkð hk¾ðku nkuÞ, ‟erŒ{kt VuhVkh {kxu yr¼Þk‟ [÷kððwt nkuÞ fu ‚nfkh 

{kxu y‟whkuÄ fhðku nkuÞ íÞkhu ÞkuøÞ heŒu {kir¾f y‟u ÷r¾Œ ‚tðkË sYhe Au. 

6. zkufâw{uLxuþ™ y™u rh…ku‹x„ 

ËkŒkyku‟u «„rŒ yt„u òý fhðk {kxu rðr¼LLk {krnŒe fu rh…kuxoT‚ hsq fhðk …zu Au. yk {kxu fk„¤ 

…h yÚkðk rzrsx÷ {kæÞ{ku …h {sƒqŒ ÷u¾‟ y‟u ÿ~Þ «íÞkÞ‟‟e ykð~ÞfŒk Au. 

7. Œfhkh ÔÞðMÚkk…™ 

NGO ‚t[k÷‟{kt rð[khrð{þo fu Œýkðs‟f …rhÂMÚkrŒyku{kt ‚{kÄk‟ ÷kððk {kxu ‚wÔÞðÂMÚkŒ 

y‟u ‚tðuË‟þe÷ «íÞkÞ‟ {n¥ð‟wt Au. 

8. rzrsx÷ Ã÷uxVku{o …h nkshe 

‚k{krsf {kæÞ{ku, ðuƒ‚kRxT‚ y‟u R{uR÷ {khVŒu {krnŒe …nkut[kzðe y‟u ðÄw ÷kufku ‚wÄe …kun[ðwt 

ykð~Þf Au. yk {kxu rzrsx÷ «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ {n¥ð Ähkðu Au. 

9. yr¼Þk™ {kxu MÚkkr™f ÷kufku™e {ËË {u¤ððe 

NGO‟u Œu‟k yr¼Þk‟ {kxu ÷kufku‟u ò„]Œ y‟u «urhŒ fhðkt …zu Au. yk {kxu «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ‟ku 

W…Þku„ fhe‟u y‚hfkhf ‚tËuþ …nkut[kzðku …zu Au. 

yk{, NGO ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ {kºk yr¼«kÞ ÔÞõŒ fhðk {kxu …qhŒwt ‟Úke …ý Œu ‚t[k÷‟‟k 

Œ{k{ MŒhu yuf {sƒqŒ …kÞku …qhku …kzu Au. yk fkiþÕÞ‟k {kæÞ{Úke s NGO …kuŒk‟k ÷ûÞku ŒhV yk„¤ ðÄe 

þfu Au y‟u ‚{ks{kt MÚkkÞe …kurÍrxð VuhVkh ÷kðe þfu Au. 

 

 



5.5  NGO ‚t[k÷™ ytŒ„oŒ ©íÞkÞ™™k ©fkhku    

MðiÂåAf ‚tMÚkkyku{kt {krnŒe ‚t[kh {n¥ð‟w …k‚w Au. {krnŒe ‚t[kh sux÷e ‚khe heŒu fhðk{kt ykðu 

Œux÷w fkÞofŒkoyku {kxu fkÞo fhðw ‚h¤ hnu Au y‟u ŒuÚke fk{„ehe‟e ‚V¤Œk‟e xfkðkhe ðÄe òÞ Au. 

 yk heŒu ‚tMÚkkyku{k {krnŒe ‚t[kh y{wf [kuff‚ heŒÚke fhðk{kt ykðu Au. {krnŒe ‚t[kh {kxu 

yk{Œku ƒu «fkhku Au þkçËef {kneŒe ‚t[kh y‟u rƒ‟ þkçËef {krnŒe ‚t[kh. ‚tMÚkkyku{kt fkÞo‟u …qýo fhðk 

{kxu‟e {kneŒe ‚t[kh‟e [u‟÷ ÔÞðMÚkk swËk swËk MðY…u nkuÞ Au Œu yne òuEþw. 

 

“ મારહતી સચંારના ંપ્રકારો   

1. ચેઈન સ્ળરૂે (સાકંલ) 

  

   પ્રમખુ  

 

 ાિાથી  

૨. વ્હી સ્ળરૂે                     B                      C  

 

                                          

                                            C                      B 

૩. સ્ટાર સ્ળરૂે                         

A પ્રમખુ                                                                          

B કાયાકતાા                                                               

C ાિાથી                                   C              B 

          

૪. બધી જ ચેન નેટળકા   

 અહી આ પ્રકારમા ંઉરોતત તમામ સ્ળરૂને સાથે ેળામા ંઆળે છે    

   

     A  

    A 



5.6  NGO ‚t[k÷™ ytŒ„oŒ ©íÞkÞ™™wt {n¥ð   

1. fkÞo™e ÞkuøÞ ðnU[ýe : 

 fkÞo‟e ÞkuøÞ ðnU[ýe ÚkkÞ Œu‟k {kxu {krnŒe ‚t[kh ¾qƒ s sYhe Au. fkuE…ý ‚tMÚkk{kt ÞkuøÞ 

fkÞofŒko‟u ÞkuøÞ fk{ ‚kut…ðwt, ‚ku…u÷ fk{‟e ÞkuøÞ Œ…k‚ fhðe ð„uhu sYhe Au. yk{, fkÞo‟u ÞkuøÞ heŒu 

ðnU[ðk{kt {krnŒe ‚t[kh W…Þku„e ÚkkÞ Au. 

h. fkÞo™e ‚h¤Œk : 

 fkuE …ý fkÞo Œu‟k ytrŒ{ ÷ûkÞ ‚wÄe íÞkhu s …nkut[u Au sÞkhu Œu ‚h¤ŒkÚke ÚkŒw nkuÞ. ÞkuøÞ heŒu 

ykÞkus‟ …qðof ƒÄks f{o[kheyku yuf ƒeò‟u ‚nfkh yk…e fkÞo{kt òuzkÞ Œu sYhe Au y‟u Œu‟k {kxu 

{krnŒe ‚t[kh ¾qƒs fk{ ÷k„u Au fkhýfu y‚hfkhf {krnŒe ‚t[khÚke ƒÄks f{o[kheyku …kuŒk‟e fkÞo 

fwþ¤Œk ÞkuøÞ heŒÚke r‟¼kðe þfu Au. f{o[kheyku‟u …kuŒk‟k fk{ fhðk{kt …ý ƒkus‟ku y‟w¼ð ÚkŒku ‟Úke. 

3. ÷ûkÞku …qýo fhðk : 

 fkuE…ý ÷ûkÞ‟e …rh…qŠŒ {kxu {krnŒe ‚t[kh sYhe Au. ÷ûkÞ‟u …qhk fhðk «Úk{ ykÞkus‟ fhðk{kt 

ykðu Au. ‚ÇÞ yuf ƒeò ‚kÚku ÞkuøÞ ‚{Þu ðkŒko÷k… {krnŒe‟wt yËk‟ «Ëk‟ fhŒk hnu Œu sYhe Au. {krnŒe 

‚t[khÚke ÷ûkÞ‟e «kÃíke fux÷k ytþu ÚkÞu÷ Au y‟u ÷ûÞ  ŒhV sðk‟e „Œe su Œu xe{‟e fux÷e Au Œu …ý ÏÞk÷ 

ykðe òÞ Au. 

4. nuŒwyku M…ü fhðk : 

MðiåAef ‚t„X‟ku{kt fk{„ehe‟e ÞkuøÞŒk Œku s s¤ðkÞ Au sÞkhu ‚MÚkk{kt fkÞo fhŒk Œ{k{ fkÞofŒko ‚tMÚkk‟k 

nuŒwykuÚke ðkfuV ÚkkÞ y‟u Œu {kxu {krnŒe ‚t[kh ¾qƒ s sYhe Au. …kuŒu su fkÞo fhu Au Œu þk {kxu fhu Au Œu ðkŒ 

òýðe Ëhuf f{o[khe {kxu sYhe Au suÚke Œu …kuŒk‟e sðkƒËkhe ÿZŒkÚke yËk fhe þfu. 

5. fkÞo¢{ku™k ykÞkus™ {kxu  

 fkuE…ý fkÞo¢{‟w ykÞkus‟ íÞkhu s ƒ‟u Au sÞkhu Œu ‚tMÚkk{kt {krnŒe ‚t[kh‟e «r¢Þk  ÞkuøÞ heŒu 

„kuXðkÞu÷e nkuÞ fkhýfu Ëhuf {ký‚ …k‚u su{ rðrðÄ þrfŒ …zu÷e nkuÞ ftE‟u ftE ykðzŒ Aq…kÞu÷e nkuÞ s 

Au. Œu{ ‚tMÚkk‟k ƒÄks ‚ÇÞku …k‚u ftE‟u ftE ykðzŒ nkuÞ Au Œu ykðzŒku‟ku W…Þku„ fhe rðrðÄ fkÞo¢{ku‟k 

ykÞkus‟ku Úkðk òuEyu. 

6. fkÞo¢{ku™k {qÕÞktf™ {kxu : 

 fkÞo¢{ku ½zkÞk ƒkË Œu‟e y{÷ðkhe fhðk‟e ‚kÚku ‚kÚku Œu fkÞo¢{‟w {qÕÞktf‟ …ý sYhe Au y‟u 

‚tMÚkk îkhk Œu‟k fkÞo¢{ku‟wt yktŒhef {qÕÞktf‟ s òu ÞkuøÞ heŒu Úkþu ‟ne Œku rðfk‚‟e «r¢Þk{kt yðhkuÄ W¼ku 

Úkþu ŒuÚke fkÞo¢{ku‟w {qÕÞktf‟ Úkðw sYhe Au Œu‟k {kxu {krnŒe ‚t[kh s sYhe Au. 

 

 

 



5.7  NGO ‚t[k÷™ ytŒ„oŒ y‚hfkhf ©íÞkÞ™ {kxu™e þhŒku    

1. [u™÷ îkhk s {krnŒe ‚t[kh  

 MðiåAef ‚tÚkk‟k fÞkuo íÞkhu s ‚V¤ ÚkE þfu ßÞkhu xe{{kt fkÞo ÚkkÞ y‟u Œu …ý {krnŒe ‚t[kh‟e 

ÞkuøÞ heŒku‟ku W…Þku„ fhe‟u s ÚkkÞ su heŒku yne yk„¤ Ëþkoððk{kt ykðu÷e Au. Œu{ktÚke fkuE…ý [u‟÷‟ku 

W…Þku„ fhe‟u Œu [u‟÷ îkhk s {krnŒe‟e yk…÷u fhðk{kt ykðu íÞkhu xe{ ‚V¤Œk ‚wÄe …nkut[e þfu Au. 

2. f{o[khe/÷k¼kÚkeo™k Mð¼kð yku¤¾ðk  

 y‚hfkhf heŒu {krnŒe‟w ykËk‟ «Ëk‟ fhðk ŒÚkk ykðe «r¢Þkyku{kt ‚V¤Œk {u¤ððk {kxu 

‚tMÚkk{kt fkÞo fh‟kh Ëhuf f{o[khe y‟u ‚tMÚkk‟k ÷k¼kÚkeo‟k Mð¼kð, Œu{‟e hkusƒhkus‟e fk{„ehe, 

sðkƒËkhe ð„uhu {kxu «ÞJku fhðk‟k Au. ŒuÚke òu f{o[kheyku‟k Mð¼kð yt„u òýfkhe nkuÞ Œku MðiåAef 

fkÞofŒko‟e fk{„ehe‟u ðu„ {¤u Au. 

3. f{o[khe/÷k¼kÚkeoyku™e sYrhÞkŒ ‚{òðe : 

 MðiåAef ‚tMÚkkyku{kt {krnŒe‟k yËk‟ «Ëk‟ {kxu ÞkuøÞ hMŒku yu Au fu Ëhuf ÷k¼kÚkeo/f{o[khe 

…kuŒk‟e sYrhÞkŒ y‟u Œu‟e hsqykŒ ÞkuøÞ ‚{Þu fhu. ŒuÚke ‚tMÚkk{kt fk{ fhŒk f{o[kheyku‟e sYrhÞkŒku 

yku¤¾ðe sYhe Au ŒÚkk ‚tMÚkk ‚kÚku òuzkÞu÷ ÷k¼kÚkeo ‚kÚku f{o[khe sux÷k ðÄkhu h{{ký Úkþu Œux÷k Œu 

÷k¼kÚkeo …kuŒk‟e sYrhÞkŒku‟u ðÄkhu ‚{S   þfþu. 

4.  fk{„ehe yt„u ôzký…qðof yÇÞk‚ : 

 MðiåAef ‚tMÚkk{kt ‚h¤Œk…qðof fk{„ehe …qhe fhðk y‟u y‚hfkhf heŒu {krnŒe ‚t[kh fhðk {kxu 

Ëhuf ‚tMÚkk sðkƒËkhu …kuŒk‟e fk{„ehe yt„u ôzký…qðof yÇÞk‚ fhðku òuEyu. suÚke ‚tMÚkk{kt [k÷Œe Œ{k{ 

«ð]rŒÚke Œu ðkfuV nkuÞ y‟u sYrhÞkŒ‟k ‚{Þu …kuŒk‟ku {kºk ‚{Þ yk…e y‟u ‚tMÚkk‟k rðfk‚{kt fxeƒæÄ 

ÚkkÞ, yk{ Ëhuf f{o[khe‟u …kuŒk‟e fk{„ehe yt„u ôzký…qðof yÇÞk‚ Úkðku òuEyu.  

5. ‚tþkÄ™ku™ku ÞkuøÞ W…Þku„ : 

 {krnŒe‟e y‚hfkhfŒk ò¤ððk {kxu ‚tMÚkk‟k rðrðÄ ‚tþkÄ‟ku‟ku W…Þku„ ‚{ÞktŒhu ÞkuøÞ heŒu 

Úkðku òuEyu. suÚke ‚tMÚkk‟k ƒÄk f{o[khe yu ‚tþkÄ‟ku‟ku ÷k¼ {u¤ðu ŒÚkk ‚tMÚkk‟k ÞkuøÞ rðfk‚ {kxu fkÞo fhe 

þfu. ÞkuøÞ ‚tþkÄ‟ku yux÷u f{o[kheyku‟u ŒÚkk ÷k¼kÚkeoyku‟u ‚q[‟k yk…ðk ‟kuxeþ ƒkuzo, f{o[kheyku‟u 

rVÕzðfo{kt sðk {kxu ðkn‟‟e ÔÞðMÚkk ð„uhu.  

5.7.1   NGO ‚t[k÷™ ytŒ„oŒ y‚hfkhf ©íÞkÞ™ {kxu fkÞo fh™kh xe{ {kxu sYhe ƒkƒŒku    

 ‚{Þ ÔÞðMÚkk…™ 

yt„úS{kt yuf fnuðŒ Au Time is Money yk{ ‚{Þ‟u ÞkuøÞ heŒu ‚k[ððk{kt ykðu Œku s ÔÞÂõŒ 

…kuŒk‟k fÞkuo ‚h¤ŒkÚke fhe þfu Au. MðiåAef ‚tMÚkk{kt {krnŒe ‚t[kh ÞkuøÞ heŒu s¤ðkÞ Œu {kxu ‚{Þ‟wt 

ykÞkus‟ Úkðw ¾qƒ s sYhe Au. ‚{Þ‟wt ÔÞðMÚkeŒ ykÞkus‟ ÚkkÞ Œku Œu‟ku ‚kiÚke {kuxk{k {kuxku VkÞËku yu ÚkkÞ 

fu {krnŒe ‚t[kh‟e y‚hfkhŒk s¤ðkÞ Au. ‚{Þ ykÞkus‟ {kxu {wÏÞ ƒkƒŒku ‟e[u {wsƒ Au. 

 



1. fkÞo¢{™w ÔÞðMÚkeŒ ykÞkus™ 

 ‚{Þ ÔÞðMÚkk…‟ yux÷u ‚tMÚkk{kt ÚkŒk fkÞo¢{ku‟e ‚{Þ‚khýe s¤ðkÞ y‟u su Œu nuŒw‟u ÷E‟u þY 

ÚkÞu÷k fÞkuo ‚{Þ‚h …qhk ÚkkÞ Œu sYhe Au. ŒuÚke fkuE…ý fkÞo¢{ þY fhŒe ð¾Œu Œu fkÞo¢{‟e y‚hfkhŒk 

ò¤ððk ÔÞðMÚkeŒ ykÞkus‟ fhðw òuEyu. fkÞo¢{‟u yuf [kuff‚ ‚{Þ ÷kE‟{kt ƒktÄe Œu {wsƒ f{o[kheyku 

„kuXðe y‟u ‚{Þ‚h …qýo ÚkkÞ Œuðw ykÞkus‟ ÚkkÞ yu sYhe Au. 

2. fkÞo¼kh™e ÞkuøÞ ðnU[ýe  

 MðiåAef ‚t„X‟ku{kt fkÞo¢{ku {kxu ‚{Þ‟w ÔÞðMÚkk…‟ ÚkkÞ Œu {kxu fkÞo¼kh‟e ÞkuøÞ ðnU[ýe sYhe 

Au. yk…ýe …k‚u W…÷çÄ fkÞofh‟kh xe{‟k Ëhuf ‚ÇÞ‟u ÞkuøÞ heŒu Œu‟e ykðzŒ y‟u h‚Y[e y‟w‚kh 

fkÞo‟e ðnU[ýe fhðe òuEyu WËk... {fk‟‟k [ýŒh fk{{kt WŒ{ frzÞku Œu‟u s fnuðkÞ fu su …kuŒk‟e 

…k‚u‟k Œ{k{ …ÚÚkhku‟u ÞkuøÞ søÞkyu „kuXðe Ëu, yuf ‟k‟fze #x …ý ƒkfe ‟ hnu. 

3.  fkÞofŒko{kt fkÞo¢{ yt„u™e ‚{sý 

 ‚{Þ‟w ÔÞðMÚkk…‟ ÞkuøÞ heŒu ÚkkÞ Œu {kxu Ëhuf fkÞofŒko{kt fkÞo¢{ yt„u ÞkuøÞ ‚{sý nkuðe 

òuEyu. fkÞo¢{‟e þYykŒ Œu‟k r‚æÄktŒku, fkÞo¢{‟k nuŒwyku, ÷k¼kÚkeoyku y‟u fkÞo¢{‟k ‚{Þ‟e yðÄe 

ð„uhu Ëhuf ƒkƒŒ yt„u ‚tMÚkk‟k fkÞofŒko‟u ¿kk‟ nkuðw òuEyu. 

4. fkÞo¢{™e ‚{Þ {ÞkoËk™ku W…Þku„ 

 fkuE…ý fkÞo¢{ Œu‟e [kuff‚ ‚{Þ {ÞkoËk{kt [k÷u y‟u …qýo ÚkkÞŒu sYhe Au. ŒuÚke ‚{Þ‟k 

ÔÞðMÚkk…‟ {kxu yk ðkŒ æÞk‟u hk¾e‟u fux÷k ‚{Þ{kt fkÞo¢{ yt„u ‚ƒtÄ MÚkk…‟ fheþw, fux÷k ‚{Þ{kt 

{e®x„, xÙu®‟„ ŒÚkk yLÞ ÷k¼ …qhk …kzðk‟w fkÞo fheþw y‟u fux÷k ‚{Þ‟k ytŒhu ÷k¼kÚkeoyku ‚kÚku Vhe 

{w÷kfkŒ fheþw. yk ƒÄe s ðkŒku‟w ÞkuøÞ ykÞkus‟ fhe ‚{Þ {ÞkoËk ƒktÄe y‟u ykÞkus‟ fhðkÚke ‚{Þ 

ÔÞðMÚkk…‟{kt ‚V¤Œk {¤u Au. 

5. …kuŒk™k fkÞo ƒkƒŒu ðÄkhu ò„]Œ(Vkuf‚) 

 fkuE…ý fkÞo¢{{kt ‚{Þ ÔÞðMÚkk…‟ íÞkhu s s¤ðkÞ sÞkhu Ëhufu Ëhuf ‚ÇÞ …kuŒk‟k fkÞo ƒkƒŒu 

ò„]Œ nkuÞ y‟u yk {kÁ fkÞo Au, Œu {khu s fhðk‟w Au, Œu‟u …qýo nwt s fheþ. nwt {kÁt fkÞo òu ÞkuøÞ heŒu …qýo 

‟ne fÁ Œku {khe xe{‟wt fkÞo yk„¤ ðÄe þfþu ‟ne. ykðe ¼kð‟k ‚kÚku Ëhuf ÔÞÂõŒŒ …kuŒk‟u {¤u÷ fkÞo 

‚{Þ {ÞkoËk{kt fhu Œku xe{ ‚V¤ ÚkkÞ Au. 

6. fkÞofŒko™u ©uhýk({kuxeðuþ™) 

 fkÞofŒko sÞkhu …kuŒk‟w fkÞo þY fhðk ÷k„u íÞkhu Wí‚kn{kt nkuÞ Au ŒuÚke ¾qƒ ‚kÁ fkÞo fhu Au y‟u 

su{ su{ ‚{Þ …‚kh Úkðk ÷k„u Œu{ Œu{ Œu‟ku Wí‚kn ½xŒku òÞ Au. ykðk ‚{Þu fkÞofŒko‟u «uhýk {¤Œe hnu 

Œu sYhe Au suÚke Œu‟e „Œe Äe{e …zu ‟ne y‟u ‚{Þ‟k ÞkuøÞ «ðkn ‚kÚku s Œu‟w fkÞo …ý …qýo ÚkkÞ. 

7. yzÄk ‚{Þu [fk‚ýe 

 fkuE…ý fkÞo¢{{kt Œu‟w ‚{Þ ÔÞðMÚkk…‟ íÞkhu s s¤ðkÞ fu Œu fkÞo‟u ðå[u ðå[u [fk‚ðk{k t ykðu 

y‟u fkÞo¢{‟e su «{kýu «„rŒ ÚkE nkuÞ Œu [fk‚e y‟u ðÄkhu þwt fhðk‟e sYh Au. ‚{Þ {ÞkoËk‟u æÞk‟u 



hk¾e‟u ðÄw Íz… ÷kððk fuðk …„÷k ÷uþw ð„uhu ykÞkus‟ fhðk{k ykðu ŒÚkk xe{ su fkÞo fhe hne Au Œu‟k 

rðfk‚‟u {kxu fE heŒu …„÷k ÷uþwt. yzÄk ‚{Þ‟k ytŒu Œu{‟u òu sYh nkuÞ Œku Œk÷e{ …ý yk…ðk‟e hnu Au. 

 fkÞo¼kh  

‘‘fkuE…ý ‚t„X‟{kt fkÞo fhŒk Ëhuf f{o[khe‟u …kuŒk‟k ‚t„X‟‟k rðfk‚ {kxu, ykÞkursŒ fkÞo¢{‟u …qýo 

fhðk {kxu {¤u÷e sðkƒËkhe yux÷u fkÞo¼kh’’ 

 MðiåAef ‚t„X‟ku {kxu fkÞo¢{ku Œu‟w ÔÞðMÚkk…‟ y‟u fkÞo¢{ku{kt r‟htŒh rðfk‚ sYhe Au. ÞkuøÞ 

heŒ‟ku rðfk‚ fkuE…ý ‚t„X‟‟u ‚V¤Œk ŒhV Ëkuhe òÞ Au. yk «fkhu rðfk‚‟e „rŒ s¤ðkÞ y‟u ƒÄks 

fkÞofŒko ŒÚkk MðiåAef ‚t„X‟‟k ykÞkus‟ {tz¤{kt fkÞo fhŒk Ëhuf  ‚ÇÞ {kxu fkÞo fhðw VhrsÞkŒ ƒ‟e òÞ 

Au. 

 …htŒw ðŒo{k‟ ‚{Þ{kt ykðe ‚tMÚkkyku‟ku yÇÞk‚ fhŒk yuðw sýkÞ Au fu rðrðÄ fkÞofŒko‟u sÞkhu 

‚tMÚkk‟k rðfk‚ {kxu‟e sðkƒËkhe {¤u Au íÞkhu …kuŒk‟k ‚{Þ‟e ÔÞMŒŒk ŒÚkk ykÄwr‟f ‚{Þ‟k rðrðÄ 

E÷ufxÙef W…fhýku‟k fkhýu Œu ƒÄe s ƒksw fkÞo{kt òuzkðk‟e EåAk hk¾Œk nkuÞ ŒuÚke …kuŒk‟e sðkƒËkhe 

yËk fhðk{kt {w~fu÷e …zu Au. ŒuÚke …kuŒk‟k fkÞo‟ku fkÞo¼kh ÷k„u Au. ykðk ‚{Þu yk fkÞo¼kh‟e y‚hku 

½xkzðk {kxu rðrðÄ W…Þku„ fhðk …zu Au. suÚke Ëhuf fkÞofŒko …kuŒk‟u {¤u÷e sðkƒËkhe ƒkus ‟ „ýŒk n»ko 

y‟u Wí‚knÚke …qýo fhu Au. 

• fkÞo¼kh™e y‚hku ½xkzðk þwt fhðw. 

1. fkÞo™e ‚{k™ ðnU[ýe 

 ßÞkhu fkÞo‟e ðnU[ýe yt„u {e®x„ fhðk{kt ykðu íÞkhu fkÞo‟e ðnU[ýe yu heŒu fhðe òuEyu fu 

‚{k‟ nkuËk ÄhkðŒk Ëhuf fkÞofŒko {kxu ‚h¾u ¼k„u fk{ fhðk‟w ykðu. yk{ fhðkÚke ƒÄks fkÞofŒkoyku‟k 

{‟ …hÚke ÷½w¼kð y‟u „wÁ¼kð‟e y‚h xk¤e þfkÞ Au. ð¤e ƒÄks ßÞkhu ‚kÚku {¤e‟u fkÞo fhu íÞkhu 

RÂåAŒ …rhýk{ Íz…Úke «kÃík ÚkkÞ Au. 

2. ykðzŒ {wsƒ fk{ : 

 Ëhuf xe{‟k ƒÄk s ‚ÇÞku yuf ‚h¾e ykðŒz ÄhkðŒk nkuŒk ‟Úke. fkuE ÔÞÂõŒŒ ƒku÷ðk{kt, fkuE 

he…kuxeO„, fkuE rVÕzðfo fhðk{kt fkuE fkÞo¢{ ÔÞðMÚkk…‟{kt r‟…qý nkuÞ Au. Œu {wsƒ fkÞofŒko{kt su «fkh‟e 

ykðzŒ nkuÞ Œu‟u Œu «fkh‟wt fk{ s ‚kut…ðw òuEyu, suÚke Œu‟u …kuŒk‟k fkÞo‟ku ¼kh ‟ ÷k„u. 

3. ‚{Þ {ÞkoËk ™ffe fhðe 

 fkÞo¼kh ½xkzðk ‚kut…u÷ fk{„ehe‟e ‚{Þ {ÞkoËk ‟ffe fhðk{kt ykðu Au. ð¤e fk{„ehe ¼k„ …kze 

‟k‟k xk„uox ‚ux fhðkÚke fkÞofŒko nkutþÚke fk{ fhu Au y‟u yu heŒu fk{„ehe ‚h¤ŒkÚke …kh …zu Au. ¾qƒ ðÄkhu 

‚{Þ y‟u {kuxk ÷ûkÞktfku yk…ðkÚke fkÞofŒko rËþkrn‟ ÚkE òÞ Au, ŒuÚke yk ðkŒ‟w æÞk‟ hk¾e ‚{Þ {ÞkoËk 

‟ffe fhðe òuEyu. 

 

 



4. fkÞo™e ‚{sý …qhe …kzðe 

 xe{‟k Ëhuf ‚ÇÞ‟u yu ‚{sý nkuðe òuEyu Œu‟wt …kuŒk‟w xe{{kt {n¥ð þwt Au. …kuŒk‟e …k‚u su 

ykðzŒ Au y‟u su fkÞo fhðk‟e þrfŒ Au Œu‟kÚke …kuŒk‟e xe{‟ku fux÷ku rðfk‚ ÚkE þfu Au. xe{‟u VkÞËku ÚkE 

þfu Au Œu ðkŒ òu ÏÞk÷{kt ykðu Œku Ëhuf fkÞofh MðiåAef …kuŒk‟e 100% ykðzŒku xe{ {kxu ðk…hŒku ÚkkÞ y‟u 

Œu‟u …kuŒk‟k fkÞo‟ku ¼kh ‟ ÷k„u. 

5. Œk÷e{ y™u ©kuí‚kn™ …qhk …kzðk 

 Œk÷e{ xe{‟k ‚ÇÞ‟e fkÞofwþ¤Œk r¾÷ðu Au. xe{{kt òuzkÞu÷ Ëhuf ‚ÇÞ‟u ‚{ÞktŒhu sYrhÞkŒ 

{wsƒ‟e Œk÷e{ {¤e hnu Œku Œu‟ku {k‟r‚f rðfk‚ ‚ŒŒ ÚkŒku hnu Au y‟u Œu‟u fkÞo¼kh‟ku ƒkus ÷k„Œku ‟Úke. 

yk W…hktŒ xe{‟k Ëhuf ‚ÇÞ‟u {kxu «uhýk …ý ¾qƒ s sYhe Au, fkhýfu Œu‟kÚke ‚ÇÞ‟ku fk{ fhðk‟ku 

Wí‚kn ðÄe òÞ Au y‟u Œu …kuŒk‟e ykðzŒ xe{ {kxu W…Þku„ fhðk Œí…h ÚkkÞ Au. 

6. ‚ŒŒ ‚t…fo{kt hnuðw 

 fkÞo¼kh ½xkzðk {kxu xe{ ‚kÚku ‚ŒŒ ‚t…fo hk¾ðku s Yhe Au. xe{‟e ¼kirŒf sYrhÞkŒ þwt Au. 

‟kýkrfÞ y„ðzku xk¤ðe W…hktŒ sYrhÞkŒ‟k ‚{Þu ÞkuøÞ {k„oËþo‟ yk ƒÄe s ƒkƒŒku ¾qƒ s {n¥ð‟e 

Au. fkuE…ý xe{‟e ‚V¤Œk …kA¤ Œu‟e ‚kÚku òuzkÞu÷e fkÞofŒko‟e ‚r¢ÞŒk Au y‟u ŒuÚke s xe{ ‚kÚku ‚t…fo 

ò¤ððku ¾k‚ sYhe Au. 

 ‚tf÷™   

‘‘‚tf÷‟ yux÷u fkÞo fh‟kh xe{{kt sðkƒËkhe‟e ÞkuøÞ heŒu ‚kut…ýe y‟u fk{„ehe …qýo ÚkkÞ íÞkt ‚wÄe 

Œ{k{ ‚ÇÞku ‚kÚku {krnŒe‟w ÞkuøÞ ykËk‟ «Ëk‟’’  

 fkuE…ý xe{‟e ‚V¤Œk{kt ‚tf÷‟ ¾qƒ s sYhe Au. ‚tf÷‟ ÞkuøÞ heŒu fhðk{kt ykðu Œku xe{‟e 

‚V¤Œk‟e xfkðkhe ðÄe òÞ Au ŒuÚke fkÞofh‟kh xe{ {kxu ‚tf÷‟ sYhe Au. 

 ‚tf÷™ þk {kxu sYhe Au ? 

1. fk{„ehe™e y‚hfkhŒk òýðk {kxu 

 ‚ft÷‟‟e ‚kiÚke {kuxe sYrhÞkŒ yu Au fu Œu‟kÚke ‚kut…kÞu÷ fk{„ehe‟e y‚hfkhŒk òýe þfkÞ Au. 

xe{ ÷ezh îkhk ‚kut…ðk{kt ykðu÷ fk{„ehe ûkkuºk{kt fux÷k «{ký{kt y‚hfkhf hne Au Œu òýðk ‚tf÷‟ 

sYhe Au. ÷k¼kÚkeo …h fk{„ehe‟e þwt y‚h ÚkE Œu {kxu …ý ‚tf÷‟ sYhe Au. 

2. ykÞkus™™k ‚V¤ y{÷efhý {kxu 

 fkuE…ý ykÞkus‟ ‟u ‚V¤Œk ‚wÄe ÷E sðk ‚tf÷‟ sYhe Au. ÞkuøÞ ‚{Þu ÷k¼kÚkeo ‚kÚku {w÷kfkŒ, 

ðkŒ[eŒ, rðfk‚‟e «r¢Þk ð„uhu ƒÄe s «r¢Þk Úkðe òuEyu y‟u ÷k¼kÚkeo ‚kÚku yk su «r¢Þk ÚkkÞ Œu‟e ÞkuøÞ 

{krnŒe xe{ ‚wÄe …nkut[kzðk ‚tf÷‟ sYhe Au. 

 

 



3. fkÞofŒko™k fk{™e ‚h¤Œk {kxu 

 xe{{kt fkÞo fh‟kh Œ{k{ fkÞofŒko ðå[u òu ‚tf÷‟ ÞkuøÞ «{ký{kt nkuÞ Œku s fkÞofŒkoyku {kxu fkÞo 

fhðwt ‚h¤ hnu Au y‟u xe{ ‚V¤Œk ŒhV yk„¤ ðÄu Au. ŒuÚke fkÞofŒko‟u ‚V¤Œk {¤ðk {kxu ‚tf÷‟ ¾wƒ s 

sYhe Au. WËk... yuf {kuxh ‚kEf÷ ÔÞðÂMÚkŒ [÷kððk {kxu Œu‟k Œ{k{ yt„ku ÷eðh, õ÷[, ƒúuf, xkÞh, 

[uE‟, ÷kEx ð„uhu ðå[u ‚tf÷‟ sYhe Au. 

4. ÷k¼kÚkeo™u sYhe ÷k¼ …nkut[kzðk 

 xe{ îkhk su fkÞo ÚkŒw nkuÞ Œu‟k Œ{k{ ÷k¼kÚkeoyku ‚wÄe ÷k¼ ÞkuøÞ «{ký{kt …nku[ðku òuEyu, ŒuÚke 

Œu‟k {kxu ‚tf÷‟‟e sYrhÞkŒ hnu Au. ‚tf÷‟‟k y¼kðu ÷k¼kÚkeo ÷k¼Úke ðtr[Œ hne sðk‟e ‚t¼kð‟k …ý 

hnu Au. 

5. {qÕÞktf™ {kxu 

 ‚tf÷‟Úke s {qÕÞktf‟ þfÞ ƒ‟u Au, ‚tf÷‟ îkhk {qÕÞktf‟‟e fk{„ehe{kt ‚h¤Œk hnu Au ŒuÚke 

fk{„ehe‟k {qÕÞktf‟ {kxu ÞkuøÞ ‚tf÷‟ sYhe Au. «kusufx‟e fk{„ehe‟e ‚V¤Œk {kxu …ý yu{ fnuðkÞ Au fu 

Ëhuf ‚ÇÞ‟e fk{„ehe, Ëhuf fkÞo¢{‟e y‚hfkhŒk ð„uhu Ëhuf ƒkƒŒ‟wt {qÕÞktf‟ ‚{ÞktŒhu ÚkŒw hnuðwt òuEyu 

suÚke ‚tf÷‟ yk ƒkƒŒ {kxu ÷k¼ËkE r‟ðzu. 

6. fkÞo¢{™e ‚V¤Œk {kxu 

 fkuE…ý fkÞo¢{‟u ‚V¤ ƒ‟kððk {kxu ‚tf÷‟ sYhe Au. ‚tf÷‟ fhðkÚke fkuE…ý fkÞo¢{‟u 

‚h¤ŒkÚke yk„¤ [÷kðe þfkÞ Au. fkÞo¢{‟k ÷ûkÞktfku r‚æÄ fhðk y‟u Œu‟u ‚V¤Œk ‚wÄe ÷E sðk {kxu 

‚tf÷‟ sYhe Au. 

5.8  NGO ‚t[k÷™ ytŒ„oŒ y‚hfkhf ©íÞkÞ™ ‚t½»ko r™ðkhý     

fkuE…ý MðiåAef ‚t„X‟{kt ßÞkhu fkuE fkÞo‟w y{÷efhý ÚkkÞ, «r¢Þk ÚkkÞ fkÞo {kxu ËhBÞk‟„ehe 

þY ÚkkÞ Œku yk ‚{Þ Ëhr{Þk‟ ÷k¼kÚkeoyku/f{o[kheyku ðå[u ‚t½»ko‟e r¢Þk  þY ÚkkÞ Au. yk W…hktŒ 

f{o[khe f{o[khe y‟u f{o[khe-‚tMÚkk‟k ‚ÇÞku ð„uhu ðå[u …ý ‚t½»ko‟e þYykŒ ÚkkÞ Au. yk ƒÄe s 

«r¢Þkyku‟k r‟ðkhý {kxu sYh Au. ÞkuøÞ heŒÚke ykÞkus‟ fhðk‟e y‟u yu {wsƒ s y{÷efhý ÚkkÞ Œu 

òuðwt Œu.. 

 ‚t½»ko yux÷u þwt? 

 ‘‘sÞkhu fkuE fkÞo{kt Œu‟k fŒko y‟u ÷k¼kÚkeo yÚkðk fkÞo fh‟kh ‚ÇÞku ðå[u æÞuÞku, fkÞo, ‟erŒ, 

ð„uhu‟e ƒkƒŒ{kt rð‚t„ŒŒk W¼e ÚkkÞ íÞkhu Œu‟u ‚t½»ko fnu Au’’ 

 ‚{ks fkÞo{kt MðiåAef ‚tMÚkkyku‟e fk{„ehe ÞkuøÞ s¤ðkÞ Œu {kxu ykðk ‚t½»ko EåA‟eÞ ‟Úke. 

fkhýfu ‚t½»koÚke fkÞo‟e „rŒ Äe{e …zu Au. EåAeŒ ÷ûkÞktfku ‚{Þ‚h …qýo fhe þfkŒk ‟Úke. 

  MðiåAef ‚t„X‟ku{kt ‚t½»ko  r‟ðkhý {kxu þwt fhþku ? 

 



1. fk{„ehe™e ÞkuøÞ ðnU[ýe 

 ‚t„X‟{kt sÞkhu fkuE fkÞo [k÷Œw nkuÞ yÚkðk fkuE fk{‟e y{÷ðkhe fhðk‟e nkuÞ Œuðk ‚{Þu yu 

sYhe Au fu ‚tMÚkk‟k Ëhuf f{o[khe …kuŒk‟e Vhs yu fk{„ehe …qýo fhðk{kt ƒòðu y‟u Œu {kxu Ëhuf f{o[khe‟u 

ÞkuøÞ heŒu fk{„ehe‟e ‚kut…ýe fhðe òuEyu y‟u Œu …ý yuðe heŒu fu Ëhuf f{o[khe‟u ¼k„u ÷„¼„ fkÞo¼kh 

‚h¾ku ykðu. 

2. ‚{ÞktŒhu ‘‘ƒ™o ykWx’’ 

 ßÞkhu ÷rûkŒ sqÚk{kt ËhBÞk‟„ehe‟e «r¢Þk [k÷w nkuÞ Œu ‚{Þ ËhBÞk‟ sqÚk{k ‚kÚku fkÞo fhŒk 

÷„¼„ ƒÄk fkÞofŒkoyku‟k {k‟‚ W…h y‚h ÚkkÞ Au. fkÞofŒko Úkkfu Au yÚkðk fk{Úke ftxk¤ku y‟w¼ðu Au 

ykÚke fkÞofŒko‟e ‚kÚku …ý sYrhÞkŒ‟k ‚{Þu ‚t…hk{þo fhðku, Œu{‟u ðå[u ðå[u Œks„e {¤u Œu {kxu ‟k‟k 

fkÞo¢{ku Þkusðk fk{‟u ‟ ÷k„w …zŒk nkuÞ yuðe r¢Þkyku fhkððe suðe fu {‟kuhts‟. yk ytŒ„oŒ fkÞo fh‟kh 

xe{ ‚kÚku rVÕ{ òuðe fkuE ‟Sf‟k MÚk¤u Vhðk sðw, h{Œku h{ðe, þku®…„{k sðw ð„uhu fÞkuo fhe þfkÞ. 

3. fkÞofŒko ‚kÚku ÞkuøÞ {krnŒe ‚t[kh  

 sÞkhu ßÞkhu fkuE fkÞofŒko ykðu y‟u fkÞo fhðk ÷k„u íÞkhu Œu{‟e ‚kÚku Ëhuf fk{„ehe‟e ‚k[e y‟u 

ÞkuøÞ {krnŒe ‚{Þ‚h …nkut[kzðe òuEyu. ÷k¼kÚkeo ‚wÄe …nkut[‟khe Ëhuf ðkŒ ‚ki «Úk{ Œu s rðMŒkh‟k 

fkÞofh‟u rðïk‚{kt ÷E‟u ÚkkÞ Œu sYhe Au. yk W…hktŒ fkÞofŒko‟u …kuŒk‟k fkÞo Ëhr{Þk‟ …zŒe {w~fu÷eyk u 

Œu‟k r‟ðkhý yt„u‟e …ý [[koyku Úkðe òuEyu. fkÞofŒkoykuyu fhu÷e ‚khe fk{„ehe‟u «kuí‚kn‟ {¤ðw 

òuEyu. 

4. ÷k¼kÚkeo™e ÷k„ýeyku™u …qýo fhðe 

 fkÞofh‟kh xe{ Œku s ÞkuøÞ y‟u ‚khe fk{„ehe r‟¼kðe þfu òu Œu ÷k¼kÚkeo‟e ÷k„ýeyku ‚{S 

Œu‟u …qýo fhe þfu. yk {kxu ÷k¼kÚkeo‟e ‚{sý þrfŒ r¾÷ððe y‟u Œu{‟e sYrhÞkŒku yt„u ¾w÷k‚k fhðk. 

Œu{‟e fkuE sYrhÞkŒ ‚t„X‟ Úkfe …qýo ÚkE þfu Œu{ ‟k nkuÞ Œku Œu‟k ÞkuøÞ ¾w÷k‚k fhðk ð„uhu suðe 

ƒkƒŒkuÚke ÷k¼kÚkeo ‚tMÚkk‟u ÞkuøÞ ‚nÞku„ yk…u Au y‟u ‚t½»ko W¼ku ÚkŒku ‟Úke. 

5. ™kýkfeÞ fxkufxe r™ðkhý  

 MðiåAef ‚t„X‟ku{kt ßÞkhu ‟kýkfeÞ fxkufxe ‚òoÞ íÞkhu …ý ‚t½»ko W¼ku ÚkkÞ Au. fkhýfu fkuE…ý 

fkÞo fhŒe ð¾Œu …kÞk‟e «Úk{ sYrhÞkŒ Œu ‟kýk Au, ŒuÚke ‚t½»ko r‟ðkhðk ‟kýk‟e ÞkuøÞ ÔÞðMÚkk ÚkkÞ Œu 

y„kWÚke òuE ÷uðw òuEyu suÚke ‚t½»ko r‟ðkhe þfkÞ. 

6. Œk÷e{™e ÔÞðMÚkk  

 MðiåAef ‚t„X‟ {kxu Œk÷e{ …ý sYhe …rhƒ¤ Au. f{o[kheyku‟u ‚{ÞktŒhu sYheÞkŒ {wsƒ‟e 

Œk÷e{ {¤e hnu Œu sYhe Au suÚke f{o[khe …kuŒk‟e Vhs ÞkuøÞ heŒu r‟¼kðe þfu. yk{ Œk÷e{ …ý ‚t½»ko‟u 

r‟ðkhðk {kxu sYhe …„÷wt Au. 

5.9 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku  

1. «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ‟ku {wÏÞ WÆuþ þwt Au? 



a) {krnŒe‟wt Œkífkr÷f ðn‟ 

b) rnŒÄkhfku ðå[u ‚nfkh ðÄkhðku 

c) r‟Þ{ku‟wt …k÷‟ fhðwt 

d) VõŒ ‚tËuþkyku‟wt «‚khý 

2. NGO ‚t[k÷‟{kt fkuBÞwr‟fuþ‟ ‚kiÚke ðÄw {n¥ð…qýo fÞk …„rÚkÞk …h ÚkkÞ Au? 

a) Vtz yufºk fhðk {kxu 

b) fkÞofhku‟k Œk÷e{ {kxu 

c) rnŒÄkhfku ðå[u ‚tŒw÷‟ ò¤ððk {kxu 

d) ‟ðe xuõ‟ku÷kuS ÷k„w fhðk {kxu 

3. NGO ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ {kxu ‚kiÚke {n¥ð…qýo Œ¥ð fÞwt Au? 

a) M…üŒk 

b) Íz… 

c) …ºkfkhku ‚kÚku‟k ‚tƒtÄku 

d) Œkífkr÷f sðkƒ 

4. NGO ‚t[k÷‟{kt yktŒrhf «íÞkÞ‟ {kxu fÞwt {kæÞ{ ðÄw y‚hfkhf „ýkÞ Au? 

a) E{u÷ 

b) {kir¾f ‚tðkË 

c) ‚k{krsf {erzÞk 

d) …ºk 

5. NGO ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ‟wt {wÏÞ ÷ûÞ þwt Au? 

a) ònuhkŒ {kxu ¼tzku¤ Q¼wt fhðwt 

b) fkÞo¢{ku‟e ‚khe heŒu Þkus‟k ƒ‟kððe 

c) ÷kufku‟u «urhŒ fhðwt y‟u ‚tMÚkk‟k WÆuþ ‚kÚku òuzkðwt 

d) ‟erŒY… Œ…k‚ y‟u y‟w‚tÄk‟ fhðwt 

6. NGO ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟‟e y‚hfkhfŒk {kxu fÞk Œ¥ð‟u {n¥ð…qýo {k‟ðk{kt ykðu Au? 

a) ‚tMÚkk‟ku ykfkh 

b) ‚tËuþk‟ku „wýð¥kkÞwõŒ ‚k{k‟ 

c) ‚tËuþkðnf‟wt {n¥ð 

d) ƒÄk W…hkuõŒ 

5.10 W…‚tnkh  

yu‟Syku ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ yu yuf {n¥ð…qýo yr¼„{ Au, su ‚tMÚkk‟k WÆu~Þku‟u 

‚V¤Œk…qðof nkt‚÷ fhðk {kxu sYhe Au. M…ü y‟u y‚hfkhf ‚t[kh îkhk ‚tMÚkk‟k ytËh ŒÚkk ƒnkh‟k 

Œ{k{ rnŒÄkhfku ‚kÚku {sƒqŒ ‚tƒtÄku MÚkkr…Œ fhkÞ Au, su n{uþk ‚tMÚkk‟k rðfk‚ {kxu W…Þku„e ‚krƒŒ ÚkkÞ 

Au. yk fkiþÕÞ{ktÚke ykËh, rðïk‚ y‟u ‚nfkh‟e ¼kð‟k ðÄu Au, su ‚nfkh îkhk „wýð¥kk‚¼h y‟u xfkW 



…rhýk{ku ÷kðu Au. ŒuÚke, «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ yu {kºk yuf Œfr‟fe ‟ne, …ý ‚V¤ ‚t[k÷‟ {kxu ykð~Þf „wý 

Au. 

yk{, yu‟Syku ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ‟e {n¥ðŒk y‚tÏÞ MŒhu y‟w¼ðkÞ Au. yk fkiþÕÞ‟k 

{kæÞ{Úke {kºk {krnŒe ðnuŒe ÚkŒe ‟Úke, …htŒw ‚{sqŒe, ‚nfkh y‟u ‚tf÷‟‟u …ý «kuí‚kn‟ {¤u Au. 

‚wÔÞðÂMÚkŒ «íÞkÞ‟ yu yu{‟u yu{ Œ{k{ rnŒÄkhfku‟u ‚tMÚkk‟k WÆu~Þku ‚kÚku òuze‟u hk¾u Au, ‚tMÚkk‟e Aƒe 

{sƒqŒ fhu Au y‟u ¼rð»Þ {kxu ‟ðe Œf‟efku y‟u MºkkuŒku‟wt {k„oËþo‟ …ý yk…u Au. 

rðrðÄ ‚tòu„ku{kt yk fkiþÕÞ ‚tMÚkk‟u …zfkhku‟ku ‚k{‟ku fhðk‟e ŒkfkŒ yk…u Au, rðþk¤ ‚ÇÞku ðå[u ‚tŒw÷‟ 

ò¤ððk{kt {ËËY… ƒ‟u Au y‟u «ò{kt rðïk‚ ðÄkhðk{kt Þku„Ëk‟ yk…u Au. ykÚke, «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ {kºk 

yuf ÔÞðMÚkk…‟ ‚kÄ‟ ‟Úke, …htŒw Œu yuf ði[krhf y‟u ‟irŒf rËþk Au, su yu‟Syku‟k ÷ktƒk „k¤k‟k 

‚V¤Œk‟k …kÞk‟u {sƒqŒ ƒ‟kðu Au. 

5.11 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku™k sðkƒku  

1. B  2. C  3. A   

4. B  5. C  6. D 

5.12 [kðeY… þçËku  

 fkiþÕÞ  

 ‚NGO ‚t[k÷‟{kt «íÞkÞ‟ fkiþÕÞ yu yuðe «r¢Þk Au, su{kt ‚tMÚkk‟k yktŒrhf y‟u ƒkÌk 

rnŒÄkhfku (su{fu f{o[kheyku, ËkŒkyku, ÷k¼kÚkeoyku y‟u ‚{wËkÞ) ‚kÚku ‚q[‟kyku, rð[khku, {krnŒe y‟u 

÷k„ýeyku‟wt ‚wÔÞðÂMÚkŒ, M…ü y‟u y‚hfkhf ðn‟ ÚkkÞ Au. yk fkiþÕÞ‟u ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu ‚tðkË‟k 

rðrðÄ {kæÞ{ku‟ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au, su{ fu {kir¾f, ÷ur¾Œ, rðÍTÞwy÷ y‟u rzrsx÷ «íÞkÞ‟, suÚke 

‚tMÚkk‟k ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk{kt ‚h¤Œk ÚkkÞ y‟u ÷kufku‟u ‚tMÚkk‟k r{þ‟ ‚kÚku òuzkÞ hk¾e þfkÞ.‛ 

5.13 MðkæÞkÞ ÷u¾™ 

1. NGO ‚t[k÷‟{k «íÞkÞ‟ (communication) fkiþÕÞ‟e sYrhÞkŒ rðMŒkhÚke ðýoðku 

2. NGO ‚t[k÷‟ ytŒ„oŒ «íÞkÞ‟ (communication)‟k «fkhku ‚{òðku     

3. NGO ‚t[k÷‟ ytŒ„oŒ «íÞkÞ‟ (communication)‟wt {n¥ð ðýoðku  

4. NGO ‚t[k÷‟ ytŒ„oŒ y‚hfkhf «íÞkÞ‟ (communication) {kxu‟e þhŒku ðýoðku    

5. NGO ‚t[k÷‟ ytŒ„oŒ y‚hfkhf «íÞkÞ‟ (communication) ‚t½»ko r‟ðkhý fuðe heŒu fhþku ?     

5.14 «ð]r¥k  

fkuE…ý yuf NGO ‟e «íÞkÞ‟ (communication) fkiþÕÞ‟k ‚tË¼uo {w÷kfkŒ ÷ku  

5.15 fu‚ Mxze  

fkuE…ý yuf NGO {k f{o[khe ‚tf÷‟ «r¢Þk («íÞkÞ‟ communication) ‟e fu‚ Mxze ŒiÞkh fhku  
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6.0  nuŒwykuu 

6.1 ©MŒkð™k 

6.2 yu™Syku {u™us{uLx™k {wÏÞ r‚ØktŒku 

6.3 yu™Syku {u™us{uLx™e ¼qr{fkyku 

6.4 yu™Syku {u™us{uLx{kt …zfkhku 

6.5  fu‚ Mxze 

6.6  ‚khktþ 

6.7 þçËkð÷e 

6.8 ƒnwrðfÕ…eÞ ©¦ 

6.9 MðkæÞkÞ (‚iØktrŒf y™u ÔÞðnkÁ) 

6.10 ‚tË¼o …wMŒfku 

6.0 nuŒwyku 

 y‚hfkhf yu‟Syku {u‟us{uLx‟u {k„oËþo‟ yk…Œk {q¤¼qŒ r‚ØktŒku‟u ‚{sðk {kxu. 

 NGO ‚t[k÷fku‟e {wÏÞ ¼qr{fkyku y‟u sðkƒËkheyku‟wt yLðu»ký fhðk. 

 yu‟Syku‟k ‚t[k÷‟{kt …zfkhku‟u yku¤¾ðk y‟u Œu‟u Ëqh fhðk {kxu‟e ÔÞqnh[‟k. 

 ‚t„X‟kí{f ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk …h yu‟Syku {u‟us{uLx‟e y‚h‟wt rð&÷u»ký fhðk. 

 yu‟Syku {kxu xfkW y‟u …khËþof ÔÞðMÚkk…‟ …ØrŒyku{kt yktŒhárü rðf‚kððk. 

6.1 ©MŒkð™k 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku (yu‟Syku) ykÄwr‟f ‚{ks{kt …rhðŒo‟fkhe ¼qr{fk ¼sðu Au, ËƒkýÞwõŒ 

‚k{krsf, ykŠÚkf y‟u …ÞkoðhýeÞ {wÆkyku‟u ‚tƒkurÄŒ fhu Au su‟u ‚hfkhku y‟u ƒòh «ýk÷eyku ðkhtðkh 

‟shytËks fhu Au. yÕ… ‚uðk y‟u nktr‚Þk{kt Äfu÷kE „Þu÷k ‚{wËkÞku‟e ‚w¾kfkhe‟u «kÚkr{fŒk yk…e‟u, 

NGO xfkW rðfk‚, ‚k{krsf LÞkÞ y‟u {k‟ð yrÄfkhku‟k hûký{kt Vk¤ku yk…u Au. Œu{‟e fk{„ehe 

rþûký, ykhkuøÞ, …Þkoðhý, „heƒe ‟kƒqËe, yk…r¥k «rŒ¼kð y‟u ‟erŒ ‚wÄkhýk {kxu‟e rn{kÞŒ ‚rnŒ‟k 

rðrðÄ ûkuºkku{kt Vu÷kÞu÷e Au. yk „rŒþe÷ y‟u ƒnw…ûkeÞ ¼qr{fk‟u y‚hfkhfŒk y‟u sðkƒËkhe ‚wr‟rùŒ 

fhðk {kxu ÔÞðMÚkk…‟ r‚ØktŒku y‟u «Úkkyku‟k {sƒqŒ {k¤¾k‟e ykð~ÞfŒk Au. 

‚t[k÷™™k {wÏÞ r‚ØktŒku y™u ¼qr{fkyku yuf{ - 6 



rƒ‟-‟Vkfkhf yr¼„{ y‟u r{þ‟-‚t[kr÷Œ Mð¼kð‟u fkhýu yu‟Syku‟wt ‚t[k÷‟ ‟Vk-‚t[kr÷Œ 

‚tMÚkkyku fhŒk y÷„ Au. yu‟Syku Rfkur‚Mx{{kt fkÞo fhu Au ßÞkt ‟kýkfeÞ xfkW…ýwt, ‟irŒf rð[khýkyku 

y‟u rnM‚uËkhku‟e ‚t÷ø‟Œk ‚ðkuoå[ {n¥ð Ähkðu Au. srx÷ ‚k{krsf y‟u hksfeÞ ÷uLzMfuÃ‚‟u ‟urð„ux 

fhŒe ð¾Œu Œu{‟e ‚V¤Œk {ÞkorËŒ ‚t‚kÄ‟ku‟e y‚hfkhf heŒu Vk¤ðýe fhðk‟e, yÚko…qýo ¼k„eËkhe‟u 

«kuí‚kn‟ yk…ðk y‟u «¼kðþk¤e …rhýk{ku «Ëk‟ fhðk‟e ûk{Œk …h ykÄkrhŒ Au. y‚hfkhf yu‟Syku 

{u‟us{uLx, yu ÔÞqnkí{f rð[kh‚hýe, yku…huþ‟÷ fwþ¤Œk y‟u Œuyku su ‚{wËkÞku ‚uðk yk…u Au Œu‟e Ÿze 

‚{sý‟wt r{©ý Au. 

yu‟Syku‟k y‟LÞ …k‚kyku{kt‟ku yuf Œu{‟ku rðrðÄ rnM‚uËkh ykÄkh Au. NGO ÷k¼kÚkeoyku, 

ËkŒkyku, MðÞt‚uðfku, ‚hfkhku y‟u ¼k„eËkh ‚tMÚkkyku ‚rnŒ‟k rnM‚uËkhku‟e rðþk¤ ©uýe ‚kÚku 

r¢Þk«rŒr¢Þk fhu Au. yk rnM‚uËkhku‟e rðrðÄŒk {u‟us{uLx{kt srx÷Œk‟k MŒh‟u W{uhu Au, fkhý fu Œu{kt 

rðrðÄ y…uûkkyku‟wt ‚tŒw÷‟ y‟u Œ{k{ …ûkku ðå[u rðïk‚ ðÄkhðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ðÄw{kt, yu‟Sykuyu 

Œu{‟e «ð]r¥kyku{kt …khËþof y‟u sðkƒËkh hnuðwt òuEyu, yu ‚wr‟rùŒ fhðwt òuEyu fu ‚t‚kÄ‟ku‟ku 

y‚hfkhf heŒu W…Þku„ ÚkkÞ Au y‟u Œu{‟k r‟ÄkorhŒ æÞuÞku ‚kÚku ‚thur¾Œ ÚkkÞ Au. 

ð»kkuoÚke, yu‟Syku‟e ¼qr{fk ‟kutÄ…kºk heŒu rðfr‚Œ ÚkE Au. ¼qŒfk¤{kt, Œuyku {wÏÞ¥ð u fxkufxe‟k 

‚{Þu Œkífkr÷f hknŒ yk…Œe ‚uðk¼kðe ‚tMÚkkyku Œhefu òuðk{kt ykðŒk nŒk. òu fu, ykÄwr‟f NGO 

÷uLzMfu…{kt ûk{Œk r‟{koý, ‟erŒ‟e rn{kÞŒ y‟u xfkW rðfk‚ …nu÷ ‚rnŒ‟e «ð]r¥kyku‟k ÔÞk…f 

M…uõxÙ{‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk …rhðŒo‟u NGO {u‟us{uLx {kxu ‟ðk …zfkhku y‟u Œfku ÷kðe Au. ‚t[k÷fkuyu 

nðu ƒË÷kŒe ËkŒk «kÚkr{fŒkyku, ‟ðe‟Œk‟e sYrhÞkŒ y‟u ðiÂïfhý‟e y‚h ‚kÚku ÔÞðnkh fhðku 

òuEyu, suýu NGO‟e …nkut[ y‟u ‚t‚kÄ‟ku {kxu‟e M…Äko{kt ðÄkhku fÞkuo Au. 

ðÄw{kt, zeSx÷ xuõ‟ku÷kuS‟k WË¼ðu yu‟Syku‟e fk{„ehe‟e heŒ‟u ƒË÷e ‟k¾e Au. ¼tzku¤ Q¼w 

fhðk y‟u rn{kÞŒ {kxu ‚kurþÞ÷ {erzÞk‟ku ÷k¼ ÷uðkÚke ÷E‟u «ku„úk{ {qÕÞktf‟ {kxu zuxk yu‟kr÷rxõ‚‟ku 

W…Þku„ fhðk ‚wÄe, xuõ‟ku÷kuS yu‟Syku {u‟us{uLx {kxu yr‟ðkÞo ‚kÄ‟ ƒ‟e „E Au. Œuýu …khËŠþŒk y‟u 

sðkƒËkhe‟e y…uûkkyku …ý ðÄkhe Au, fkhý fu nðu rnŒÄkhfku …k‚u ‚tMÚkkfeÞ «ð]r¥kyku y‟u …rhýk{ku 

rðþu‟e {krnŒe‟e ðÄw …nkut[ Au. 

yu‟Syku {u‟us{uLx‟wt ƒeswt ‟kutÄ…kºk …k‚wt yu ‟irŒf ‟uŒ]¥ð y‟u ‚n¼k„e r‟ýoÞ ÷uðk …h ¼kh Au. 

yu‟Syku ½ýeðkh ‚tðuË‟þe÷ y‟u Wå[ Ëkððk¤k ðkŒkðhý{kt fk{ fhu Au, ßÞkt Œu{‟e r¢Þkyku 

‚tðuË‟þe÷ ðMŒe‟k Sð‟‟u ‚eÄe y‚h fhe þfu Au. su{ fu, ‚ðo‚{kðuþfŒk, ykir[íÞ y‟u {k‟ðeÞ „kihð 

{kxu‟k ykËh‟k r‚ØktŒku Œu{‟e fk{„ehe {kxu yr¼LLk Au. {u‟ushu ‚wr‟rùŒ fhðwt òuEyu fu yk {qÕÞku Œu{‟k 

fkÞo‟k Œ{k{ …k‚kyku{kt ðýkÞ WËk - «ku„úk{ rzÍkR‟ fhðkÚke ÷E‟u rnŒÄkhfku ‚kÚku ðkŒko÷k… fhðk ‚wÄe. 

NGO {u‟us{uLx‟k r‚ØktŒku y‟u ¼qr{fkyku‟u ‚{sðe yu {kºk yk ûkuºk{kt fk{ fhŒk ÷kufku {kxu s 

‟nª …htŒw yk ‚tMÚkkyku ‚kÚku ‚nÞku„ fhŒk ‟erŒ r‟{koŒkyku, ‚{wËkÞ‟k ‟uŒkyku y‟u yLÞ rnŒÄkhfku {kxu 

…ý {n¥ð…qýo Au. su{ fu rðï ykƒkunðk …rhðŒo‟, MÚk¤ktŒh y‟u y‚{k‟Œk suðk ðÄw‟u ðÄw …hM…h 

òuzkÞu÷k …zfkhku‟ku ‚k{‟ku fhe hÌkwt Au, íÞkhu NGO îkhk ‟ðe‟ Wfu÷ku [÷kððk y‟u ‚k{qrnf …„÷kt‟u 

«kuí‚kn‟ yk…ðk{kt {n¥ð‟e ¼qr{fk ¼sððk‟e y…uûkk hk¾ðk{kt ykðu Au. y‚hfkhf ÔÞðMÚkk…‟ yu 

Œu{‟u yk y…uûkkyku …qhe fhðk y‟u ÷ktƒk „k¤u Œu{‟e y‚h xfkðe hk¾ðk {kxu ‚ûk{ ƒ‟kððk‟e [kðe Au. 



yk {kuzâw÷‟ku WÆuþ yu‟Syku {u‟us{uLx‟k {wÏÞ r‚ØktŒku y‟u ¼qr{fkyku‟e ÔÞk…f Íkt¾e «Ëk‟ 

fhðk‟ku Au. su{kt ÔÞqnkí{f ykÞkus‟, ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý, rnM‚uËkhku‟e ‚t÷ø‟Œk y‟u «ku„úk{ {qÕÞktf‟‟ku 

‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ðÄw{kt, NGO {u‟ushku‟e ‟uŒkyku, ‚nÞku„eyku y‟u ðfe÷ku Œhefu rðf‚Œe ¼qr{fk‟e 

Œ…k‚ fhþu, su ûkuºk‟e srx÷Œkyku‟u ‟urð„ux fhðk {kxu sYhe fkiþÕÞku y‟u rðþu»kŒkyku‟u «fkrþŒ fhþu. 

yk [[ko îkhk, rðãkÚkeoyku Œu{‟k æÞuÞ‟u nkt‚÷ fhðk y‟u ‚fkhkí{f ‚k{krsf …rhðŒo‟ ÷kððk{kt NGO‟e 

y‚hfkhfŒk y‟u xfkW…ýk‟u yk„¤ ðÄkhŒe «Úkkyku‟e {qÕÞðk‟ ‚{s {u¤ðþu. 

6.2 yu™Syku {u™us{uLx™k {wÏÞ r‚ØktŒku 

yu‟Syku‟wt ‚t[k÷‟ yu yuf ƒnw…ûkeÞ «r¢Þk Au su{kt yku…huþ‟÷ y‚hfkhfŒk, r{þ‟ ‚thu¾ý 

y‟u ÷ktƒk „k¤k‟e xfkW…ýwt ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu {wÏÞ r‚ØktŒku‟wt …k÷‟ sYhe Au. yk r‚ØktŒku sðkƒËkhe, 

…khËŠþŒk y‟u rnŒÄkhfku‟e ‚t÷ø‟Œk‟k …zfkhku‟u ‚tƒkurÄŒ fhŒe ð¾Œu NGO‟u Œu{‟k fkÞo{kt {k„oËþo‟ 

yk…ðk {kxu yuf {k¤¾wt …qÁt …kzu Au. ‟e[u, …kÞk‟k r‚ØktŒku‟ku Au su ‚V¤ NGO ‚t[k÷‟‟u yk„¤ Ä…kðu 

Au. 

6.2.1 r{þ™-‚t[kr÷Œ yr¼„{ 

yk r{þ‟ yu‟Syku‟e fhkuzhäw Œhefu fk{ fhu Au, Œu‟k nuŒw‟u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au y‟u Œu‟e ƒÄe 

r¢Þkyku‟u {k„oËþo‟ yk…u Au. ‟Vk-‚t[kr÷Œ ‚tMÚkkykuÚke rð…heŒ, yu‟Syku [ku¬‚ ‚k{krsf, ‚ktMf]rŒf 

yÚkðk …ÞkoðhýeÞ WÆu~Þku ŒhV fk{ fhu Au, su ‚V¤Œk {kxu r{þ‟-ykÄkrhŒ yr¼„{‟u ykð~Þf ƒ‟kðu 

Au. 

M…üŒk y™u Vkuf‚: yuf ‚khe heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ r{þ‟ r‟ðuË‟ ‚tMÚkk‟k ÷ûÞku, ÷ûÞ «uûkfku y‟u WÆurþŒ 

y‚h‟u M…ü fhu Au. Œu ÔÞqnkí{f ykÞkus‟ y‟u hkus-ƒ-hkus‟e fk{„ehe {kxu hkuz{u… …qhku …kzu Au. 

fkÞkuo{kt ‚thu¾ý: Ëhuf «ð]r¥k, ¼tzku¤ yufºkefhýÚke ÷E‟u «ku„úk{ y{÷efhý ‚wÄe, æÞk‟ ò¤ððk y‟u 

r{þ‟ rzÙ̂ x‟u xk¤ðk {kxu r{þ‟ ‚kÚku ‚thur¾Œ Úkðe òuEyu, su ‚tMÚkk‟e y‚h‟u {tË fhe þfu Au. 

©uhýkËkÞe rnM‚uËkhku: yuf ykf»kof r{þ‟ {kºk yktŒrhf xe{ku‟u s «urhŒ fhŒwt ‟Úke …htŒw ËkŒkyku, 

¼k„eËkhku y‟u ÷k¼kÚkeoyku‟u …ý ‚k{u÷ fhu Au, su ðnU[kÞu÷ nuŒw‟e ¼kð‟k‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au. 

6.2.2 …khËŠþŒk y™u sðkƒËkhe 

ËkŒkyku, MðÞt‚uðfku y‟u ònuh ‚{Úko‟ …h Œu{‟e r‟¼ohŒk‟u òuŒkt yu‟Syku {kxu xÙMx‟wt r‟{koý 

fhðwt {n¥ð…qýo Au. …khËŠþŒk y‟u sðkƒËkhe yu …kÞk‟k r‚ØktŒku Au su rðï‚‟eÞŒk y‟u y¾trzŒŒk‟u 

‚wr‟rùŒ fhu Au. 

™kýkfeÞ sðkƒËkhe: yu‟Sykuyu ykðf y‟u ¾[o‟ku Íeýðx¼Þkuo hufkuzo ò¤ððku òuEyu. r‟Þr{Œ ykurzx 

y‟u ‚kðosr‟f heŒu ‚w÷¼ ‟kýkfeÞ ynuðk÷ku ¼tzku¤‟ku sðkƒËkh W…Þku„ Ëþkoðu Au. 

yku…huþ™÷ …khËŠþŒk: «kusuõxT‚, …zfkhku y‟u …rhýk{ku rðþu ¾wÕ÷ku ‚t[kh rnŒÄkhfku ‚kÚku rðïk‚ ƒ‟kðu 

Au. 



rnM‚uËkhku™e ‚t÷ø™Œk: sðkƒËkhe ÷k¼kÚkeoyku ‚wÄe rðMŒhu Au, suyku fkÞo¢{ku‟e y‚hfkhfŒk y‟u 

‚w‚t„ŒŒk‟k {qÕÞktf‟{kt ‚k{u÷ nkuðk òuEyu. 

6.2.3 y‚hfkhf ™uŒ]¥ð 

yu‟Syku‟k ‚tË¼o{kt ‟uŒ]¥ð ðneðxe fkÞkuoÚke yk„¤ ðÄu Au; Œu{kt «uhýkËkÞe xe{ku, ‚t‚kÄ‟ku‟wt 

‚t[k÷‟ y‟u ‚tMÚkkfeÞ ÿrü‟u [÷kððk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

™uŒ]¥ð/÷ezhþe…: ‟uŒkykuyu ð÷ýku y‟u …zfkhku‟e y…uûkk hk¾ðe òuEyu, Œu{‟u y‚hfkhf heŒu Ëqh fhðk 

{kxu ÷ktƒk „k¤k‟e ÔÞqnh[‟k ½zðe òuEyu. 

™irŒf r™ýoÞ ÷uðku: r‟»…ûkŒk, «{krýfŒk y‟u ‚ðo‚{kðuþfŒk‟u ‚{Úko‟ yk…ðwt ‚tMÚkk‟e ytËh y‟u ƒnkh 

rðïk‚‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au. 

xe{ ‚þÂõŒfhý: y‚hfkhf ‟uŒkyku sðkƒËkheyku ‚kut…u Au, «rŒ¼k‟u WAuhu Au y‟u yuðwt ðkŒkðhý ƒ‟kðu 

Au ßÞkt MxkV y‟u MðÞt‚uðfku {qÕÞðk‟ y‟u «urhŒ y‟w¼ðu Au. 

6.2.4 ÔÞqnkí{f ykÞkus™ 

yu‟Syku‟k r{þ‟‟u Œu‟k æÞuÞku ‚kÚku ‚thur¾Œ fhðk {kxu ÔÞqnkí{f ykÞkus‟ sYhe Au, ‚t‚kÄ‟ku‟ku 

fkÞoûk{ y‟u y‚hfkhf heŒu W…Þku„ ÚkkÞ Œu‟e ¾kŒhe fhðe. 

M…ü WÆu~Þku ‚ux fhðk: [ku¬‚, {k…e þfkÞ Œuðk, «kÃík fhe þfkÞ Œuðk, ‚tƒtrÄŒ y‟u ‚{Þ {ÞkorËŒ 

(SMART) ÷ûÞku‟u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhðkÚke «„rŒ‟u xÙuf fhðk{kt {ËË {¤u Au. 

‚t‚kÄ™ ‚Ëw…Þku„: ÔÞqnkí{f Þkus‟kyku {k‟ð, ‟kýkfeÞ y‟u ¼kirŒf ‚t‚kÄ‟ku‟e Vk¤ðýe {kxu yuf 

{k¤¾wt «Ëk‟ fhu Au ßÞkt Œu{‟e ‚kiÚke ðÄw sYh nkuÞ Au. 

‚w„{Œk y™u y™wfq÷™ûk{Œk: r‟Þr{Œ…ýu ÔÞqnkí{f Þkus‟kyku‟e …w‟hkðŠŒŒ y‟u y…zux fhðkÚke ¾kŒhe 

ÚkkÞ Au fu ‚tMÚkk ƒË÷kŒk ‚tòu„ku {kxu «rŒ¼kðþe÷ hnu Au. 

6.2.5 ™kýkfeÞ xfkW…ýwt 

‟kýkfeÞ ÂMÚkhŒk ÷ktƒk „k¤k‟e y‚h …nkut[kzðk {kxu yu‟Syku‟e ûk{Œk‟u r‟ÄkorhŒ fhu Au. ykÚke 

ðirðæÞ‚¼h y‟u xfkW ykðf‟k «ðknku‟ku rðfk‚ fhðku {n¥ð…qýo Au. 

ðirðæÞ‚¼h ¼tzku¤: Ëk‟, y‟wËk‟ y‟u f{kÞu÷e ykðf‟k r{©ý …h ykÄkh hk¾ðkÚke yuf MºkkuŒ …h 

r‟¼ohŒk ykuAe ÚkkÞ Au. 

fkÞoûk{ ƒsu«x„: r‟Þr{Œ ‟kýkfeÞ ‚{eûkkyku y‟u fzf r‟Þtºkýku ƒ„kz‟u hkufðk{kt {ËË fhu Au y‟u 

¾kŒhe fhu Au fu ¼tzku¤ y„úŒk «ð]r¥kyku ŒhV r‟ËuorþŒ ÚkkÞ Au. 

‚r¢Þ ¼tzku¤ Q¼wt fhðwt: ËkŒkyku ‚kÚku ‚tƒtÄku ƒktÄðk, ¢kWzVt®z„ {kxu xuõ‟ku÷kuS‟ku ÷k¼ ÷uðku y‟u ‟ðe‟ 

Íwtƒuþ{kt ‚k{u÷ ÚkðkÚke ‚t‚kÄ‟ku‟u ‚whrûkŒ fhðk{kt {ËË {¤u Au. 

 



6.2.6 ‚{wËkÞ-furLÿŒ yr¼„{ 

‚V¤ NGO Œuyku su ‚{wËkÞku‟e ‚uðk fhu Au Œu‟e sYrhÞkŒku y‟u ykfktûkkyku‟u «kÄkLÞ yk…u Au, Œu 

‚wr‟rùŒ fhu Au fu fkÞo¢{ku ‚w‚t„Œ, «¼kðþk¤e y‟u xfkW Au. 

{qÕÞktf™™e ykð~ÞfŒk: ‚ðuoûkýku, Vkuf‚ sqÚkku y‟u ‚n¼k„e …ØrŒyku îkhk ‚{wËkÞ‟k …zfkhku‟u ‚{sðkÚke 

ËhS Ëhr{Þk‟„ehe‟u y‚hfkhf heŒu {ËË {¤u Au. 

‚n¼k„e rðfk‚: r‟ýoÞ ÷uðk{kt ‚{wËkÞku‟u ‚k{u÷ fhðkÚke {kr÷fe ðÄu Au, fkÞo¢{‟e ‚V¤Œk ðÄu Au y‟u 

‚ktMf]rŒf ‚w‚t„ŒŒk ‚wr‟rùŒ ÚkkÞ Au. 

‚þÂõŒfhý Vkuf‚: NGO yu ‚k{wËkrÞf ûk{Œk‟wt r‟{koý fhðk‟wt ÷ûÞ hk¾ðwt òuEyu, ÷k¼kÚkeoyku‟u ‚{Þ 

sŒkt MðŒtºk heŒu «„rŒ ò¤ðe hk¾ðk{kt ‚ûk{ ƒ‟kððwt òuEyu. 

6.2.7 ‚nÞku„ y™u ¼k„eËkhe 

ðiÂïfhý‟kt rðï{kt ‚nÞku„ ‚t‚kÄ‟ku, fwþ¤Œk y‟u ‟uxðfo‟u yufÂºkŒ fhe‟u yu‟Syku‟e y‚h‟u 

rðMŒ]Œ fhu Au. 

…hM…h æÞuÞku: y‚hfkhf ¼k„eËkhe ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu ‚rnÞkhk WÆu~Þku y‟u ‚thur¾Œ {qÕÞku …h 

‚nÞku„‟ku ykÄkh nkuðku òuEyu. 

…qhf þÂõŒyku: yu‟Syku yLÞ ÷kufku‟e fwþ¤Œk yÚkðk ‚t‚kÄ‟ku‟ku ÷k¼ ÷E‟u ¼k„eËkheÚke ÷k¼ {u¤ðu 

Au, …Ae ¼÷u Œu ‚hfkhe ‚tMÚkkyku, fku…kuohuþ‟ku yÚkðk yLÞ yu‟Syku nkuÞ. 

rnM‚uËkhku™e ‚tzkuðýe: ÔÞk…f-ykÄkrhŒ ‚nÞku„ ‟ðe‟Œk‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au y‟u sðkƒËkhe{kt ðÄkhku fhu 

Au. 

6.2.8 Ëu¾hu¾ y™u {qÕÞktf™ (M&E) 

NGO fkÞo¢{ku‟e y‚h‟wt {qÕÞktf‟ fhðk, fk{„ehe{kt ‚wÄkhku fhðk y‟u rnŒÄkhfku‟u …rhýk{ku 

Ëþkoððk {kxu M&E r‚MxB‚ {n¥ð…qýo Au.  

…Vkuo{oL‚ {urxÙõ‚: ‚V¤Œk‟k ‚q[fktfku‟u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhðkÚke «ku„úk{‟k …rhýk{ku y‟u y‚hfkhfŒk‟u xÙìf 

fhðk{kt {ËË {¤u Au. 

r™htŒh rþûký: M&E yktŒhárü «Ëk‟ fhu Au su ðŒo{k‟ fkÞo¢{ku‟u rhVkR‟ fhe þfu Au y‟u ¼rð»Þ‟k 

ykÞkus‟‟e òý fhe þfu Au. 

rh…ku‹x„{kt …khËŠþŒk: rnM‚uËkhku ‚kÚku {qÕÞktf‟ Œkhýku þuh fhðkÚke sðkƒËkhe {sƒqŒ ƒ‟u Au y‟u rðïk‚ 

ðÄu Au. 

6.2.9 ™irŒf Äkuhýku y™u þk‚™ 

yu‟Syku fkÞËu‚hŒk y‟u rðïk‚ ò¤ððk {kxu ‟irŒf þk‚‟‟u ykð~Þf ƒ‟kðu Au, su ‚tðuË‟þe÷ 

y‟u Wå[ Ëkððk¤k ðkŒkðhý{kt fkÞo fhu Au. 



™irŒfŒk™e ‚trnŒk: M…ü…ýu M…ü…ýu Ëþkoððk{kt ykðu÷k r‚ØktŒku MxkV, MðÞt‚uðfku y‟u ƒkuzo‟k ‚ÇÞku‟k 

yk[hý‟u {k„oËþo‟ yk…u Au, ‚w‚t„ŒŒk y‟u y¾trzŒŒk‟e ¾kŒhe fhu Au. 

{sƒqŒ „ð™oL‚ MxÙõ[‚o: ‚khe heŒu fkÞohŒ ƒkuzo Ëu¾hu¾, ÔÞqnkí{f rËþk y‟u òu¾{ ÔÞðMÚkk…‟ …qÁt …kzu 

Au. 

y™w…k÷™ y™u fk™q™e £u{ðfo: hküÙeÞ y‟u yktŒhhküÙeÞ r‟Þ{ku‟wt …k÷‟ fhðkÚke fk{„ehe‟e rðï‚‟eÞŒk 

y‟u ‚kŒíÞ ‚wr‟rùŒ ÚkkÞ Au. 

6.2.10 ™ðe™Œk y™u y™wfq÷™ûk{Œk 

yu‟Syku „rŒþe÷ ðkŒkðhý{kt fkÞo fhu Au ßÞkt rðf‚Œk …zfkhku‟u ‚tƒkuÄðk {kxu ‟ðe‟Œk y‟u 

y‟wfq÷‟ûk{Œk r‟ýkoÞf Au. 

xuõ™ku÷kuS y…™kððe: ‚t[kh, zuxk {u‟us{uLx y‟u «ku„úk{ rzr÷ðhe {kxu rzrsx÷ xqÕ‚‟ku W…Þku„ 

fkÞoûk{Œk{kt ðÄkhku fhu Au. 

‚so™kí{f Wfu÷ku: ‚{MÞk‟k r‟hkfhý {kxu ‟ðe‟ yr¼„{ku‟u «kuí‚krnŒ fhðkÚke yu‟Syku srx÷ 

{wÆkyku‟u y‚hfkhf heŒu Wfu÷ðk{kt ‚ûk{ ƒ‟kðu Au. 

…rhðŒo™ {kxu ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk: yu‟Sykuyu ËkŒkyku‟e «kÚkr{fŒkyku, fwËhŒe ykVŒku yÚkðk ‚k{krsf-

hksfeÞ VuhVkhku suðk ƒkÌk …rhƒ¤ku‟k «rŒ¼kð{kt ÔÞqnh[‟kyku‟u ‚{kÞkursŒ fhðk {kxu ŒiÞkh hnuðw t 

òuEyu. 

W…h Ëþkoðu÷ r‚ØktŒku yu‟Syku‟k y‚hfkhf ‚t[k÷‟ {kxu yr¼LLk Au. yk r‚ØktŒku‟u y…‟kðe‟u, 

‚tMÚkkyku srx÷Œkyku‟u ‟urð„ux fhe þfu Au, ‚t‚kÄ‟ku‟u ykìÂÃx{kRÍ fhe þfu Au y‟u Œu{‟k r{þ‟ …h æÞk‟ 

furLÿŒ fhe þfu Au. yk r‚ØktŒku yu‟Syku‟u rnŒÄkhfku ‚kÚku rðïk‚ fu¤ððk{kt, «ku„úk{‟e y‚h ðÄkhðk{kt 

y‟u ‚ŒŒ ƒË÷kŒk ÷uLzMfu…{kt xfkW…ýwt ‚wr‟rùŒ fhðk{kt …ý {ËË fhu Au. y‟w„k{e rð¼k„ku yu‟Syku 

{u‟us{uLx‟e rðrþü ¼qr{fkyku‟wt rð„Œðkh yLðu»ký fhþu, yk r‚ØktŒku‟u ÔÞðnkh{kt fuðe heŒu ÷k„w 

fhðk{kt ykðu Au Œu ‚{òðþu. 

6.3 yu™Syku {u™us{uLx™e ¼qr{fkyku 

NGO {u‟us{uLx‟e ¼qr{fkyku ƒnw…ûkeÞ nkuÞ Au, su{kt ‟uŒ]¥ð, ykÞkus‟, ‚t‚kÄ‟ ÔÞðMÚkk…‟ 

y‟u rnŒÄkhfku‟e ‚t÷ø‟Œk‟k ‚tÞkus‟‟e sYh nkuÞ Au. Ëhuf ¼qr{fk yu ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu r‟ýkoÞf Au fu 

‚k{krsf ûkuºk{kt „rŒþe÷ …zfkhku‟ku sðkƒ yk…Œe ð¾Œu yu‟Syku Œu{‟k r{þ‟‟u y‚hfkhf heŒu …qýo fhu 

Au. yk rð¼k„ rðrðÄ ¼qr{fkyku‟e rð„Œðkh {krnŒe yk…u Au. 

6.3.1 ™uŒ]¥ð y™u ÔÞqnkí{f ykÞkus™ 

yu‟Syku {u‟us{uLx{kt ‟uŒ]¥ð {kºk ðneðx rðþu ‟Úke …ý ÿrü y‟u «uhýk rðþu …ý Au. NGO {kt 

yk„uðk‟ku ‚tMÚkk‟e ÿrü y‟u æÞuÞ MÚkkr…Œ fhe‟u Œu‟e rËþk r‟ÄkorhŒ fhðk{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. 

yk{kt WÆu~Þ‟e M…ü ‚{s‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au su xe{, ÷k¼kÚkeoyku y‟u rnŒÄkhfku ‚kÚku …z½ku …kzu Au. 



‟uŒkykuyu «k{krýfŒk, …khËŠþŒk y‟u ‚{…oý‟e ‚tMf]rŒ‟wt r‟{koý fhe‟u Œuyku su {qÕÞku‟u «kuí‚kn‟ 

yk…ðk EåAu Au Œu‟u {qŠŒ{tŒ fhðk òuEyu. 

ÔÞqnkí{f ykÞkus‟ yu «r¢Þk Au su‟k îkhk yu‟Syku Œu{‟k ÷ktƒk „k¤k‟k WÆu~Þku‟ku ‟fþku ƒ‟kðu 

Au y‟u Œu{‟u nkt‚÷ fhðk‟k {k„kuo ‟¬e fhu Au. Œu‟u ‚tMÚkk‟e yktŒrhf þÂõŒyku, su{ fu fwþ¤ MxkV yÚkðk 

MÚkkr…Œ ‟uxðfoT‚ y‟u ¼tzku¤‟e ‚t¼kð‟kyku yÚkðk ¼k„eËkhe suðe ƒkÌk Œfku‟e ‚t…qýo ‚{s‟e sYh Au. 

‚khe heŒu rðfr‚Œ ÔÞqnkí{f Þkus‟k yuf {k¤¾wt …qÁt …kzu Au su r‟ýoÞ ÷uðk‟wt {k„oËþo‟ yk…u Au, Œu 

‚wr‟rùŒ fhu Au fu NGO …zfkhku ðå[u …ý æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. Ëk¾÷k Œhefu, ykƒkunðk …rhðŒo‟‟u 

‚tƒkuÄŒe yu‟Syku ÔÞqnkí{f «kÚkr{fŒkyku‟u ‚tfr÷Œ fhe þfu Au su{ fu rn{kÞŒ, MÚkkr‟f y‟wfq÷‟ 

«kusuõxT‚ y‟u þiûkrýf yr¼Þk‟ku Œu‟k ÷ktƒk „k¤k‟k ykÞkus‟{kt. 

NGO su ‚k{krsf-hksfeÞ ðkŒkðhý{kt fk{ fhu Au Œu Íz…Úke ƒË÷kE þfu Au Œu yku¤¾e‟u 

‟uŒkykuyu y‟wfq÷‟ûk{Œk‟u …ý «kuí‚kn‟ yk…ðwt òuEyu. ÔÞqnkí{f Þkus‟kyku{kt ÷ð[efŒk‟u yuBƒuz 

fhe‟u, yu‟Syku Œu{‟k r{þ‟‟e árü „w{kÔÞk rð‟k ‟ðe Œfku yÚkðk fxkufxe‟k «rŒ¼kð{kt Ähe þfu Au. 

yk heŒu ‟uŒ]¥ð yu rðf‚Œe sYrhÞkŒku ‚kÚku ‚thur¾Œ fhðk {kxu {k„oËþof, Ëu¾hu¾ y‟u ÔÞqnh[‟kyku 

…w‟:«kÃík fhðk‟e ‚ŒŒ «r¢Þk ƒ‟e òÞ Au. 

6.3.2. ‚t‚kÄ™ yufºkefhý 

yu‟Syku {kxu Œu{‟k fkÞo¢{ku‟u xfkðe hk¾ðk y‟u rðMŒkhðk {kxu ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý ykð~Þf 

Au. yk{kt ‟kýkfeÞ ‚t‚kÄ‟ku, {k‟ð ‚t‚kÄ‟ku y‟u ¼kirŒf ykÄkh‟u ‚whrûkŒ fhðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

VkWLzuþ‟ y‟u ‚hfkhe yusL‚eyku ŒhVÚke y‟wËk‟ {kxu yhS fhðkÚke {ktze‟u Ëk‟ yr¼Þk‟‟wt ykÞkus‟ 

fhðk ‚wÄe‟wt ¼tzku¤ Q¼wt fhðwt yu ½ýeðkh {wÏÞ …k‚wt nkuÞ Au. y‚hfkhf ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý {kxu NGO ‟u 

Œu{‟e y‚h M…ü…ýu ‚t[kh fhðk‟e sYh Au, Œuyku su …rhðŒo‟ fhðk {k„u Au Œu‟k rðþu ykf»kof ðýo‟ku hsq 

fhu Au. 

fku…kuohux yuf{ku ‚kÚku ¼k„eËkhe ƒktÄðe, su{ fu fku…kuohux ‚kurþÞ÷ rhM…kuÂL‚rƒr÷xe (CSR) …nu÷ 

îkhk, yuf ‟kutÄ…kºk ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý ÔÞqnh[‟k ƒ‟e „E Au. yk ¼k„eËkhe ½ýeðkh ‟kýkfeÞ ‚nkÞÚke 

yk„¤ ðÄu Au, su{kt fwþ¤Œk, xuõ‟ku÷kuS yÚkðk EL£kMxÙõ[h‟e ðnU[ýe‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. WËknhý 

Œhefu, rzrsx÷ ‚kûkhŒk …h fk{ fhŒe yu‟Syku W…fhýku y‟u Œk÷e{ ‚k{„úe‟u yìõ‚u‚ fhðk {kxu xuf 

ft…‟e ‚kÚku ‚nÞku„ fhe þfu Au. 

¢kWzVt®z„ suðk ‟ðe‟ yr¼„{kuyu …ý ykf»koý {u¤ÔÞwt Au. rzrsx÷ Ã÷uxVku{o‟ku ÷k¼ ÷E‟u, 

yu‟Syku ÔÞk…f «uûkfku ‚wÄe …nkut[e þfu Au y‟u ÔÞÂõŒyku ŒhVÚke ‟k‟k Ëk‟ ‚whrûkŒ fhe þfu Au. yk {kºk 

¼tzku¤‟k MºkkuŒku‟u ðirðæÞ ƒ‟kðu Au …htŒw Vk¤ku yk…‟khkyku{kt ‚k{qrnf {kr÷fe‟e ¼kð‟k …ý ƒ‟kðu Au. 

ŒuÚke, ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý yu {kºk yMfÞk{Œku nMŒ„Œ fhðk rðþu ‟Úke …htŒw yu‟Syku‟k r{þ‟ ‚kÚku 

‚thur¾Œ ‚tƒtÄku ƒktÄðk rðþu Au. 

6.3.3. ©ku„úk{ zuð÷…{uLx y™u {u™us{uLx 

«ku„úkB‚ rðf‚kððk y‟u Œu‟wt ‚t[k÷‟ fhðwt yu yu‟Syku‟e fk{„ehe‟k fuLÿ{kt Au. Œu{kt ‚tMÚkk‟k 

WÆu~Þku ‚kÚku ‚thu¾ý ‚wr‟rùŒ fhŒe ð¾Œu [ku¬‚ ‚{wËkÞ‟e sYrhÞkŒku‟u ‚tƒkurÄŒ fhŒe …nu÷ku‟e h[‟k‟ku 



‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk «r¢Þk ÷rûkŒ ðMŒe îkhk ‚k{‟ku fhðk{kt ykðŒk …zfkhku‟u ‚{sðk {kxu ‚t…qýo 

‚tþkuÄ‟ ‚kÚku þY ÚkkÞ Au, íÞkhƒkË ‚w‚t„ŒŒk y‟u xfkW…ýwt ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu ‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku ‚kÚku 

‚n-r‟{koý îkhk Wfu÷ku ƒ‟kððk{kt ykðu Au. 

y{÷efhý {kxu ‚kð[uŒe…qðof ykÞkus‟‟e sYh Au, ½ýeðkh WÆu~Þku, «ð]r¥kyku y‟u ‚V¤Œk‟k 

‚q[fktfku ƒ‟kððk {kxu ÷kursf÷ £u{ðfo suðk ‚kÄ‟ku‟ku W…Þku„ fhðku. {kur‟x®h„ r{fur‟ÍB‚, su{ fu „uLx 

[kxo, «„rŒ‟u xÙìf fhðk{kt y‟u ‚{Þhu¾kyku‟wt …k÷‟ ‚wr‟rùŒ fhðk{kt {ËË fhu Au. Ëk¾÷k Œhefu, {rn÷k 

ykhkuøÞ …h fk{ fhŒe yu‟Syku …nu÷‟e Ëu¾hu¾ {kxu «kusuõx {u‟us{uLx xqÕ‚‟ku W…Þku„ fhe‟u Œƒeƒe 

‚uðkyku‟e yìõ‚u‚ ‚kÚku ò„]rŒ ‚ºkku‟u òuzŒku «ku„úk{ rzÍkR‟ fhe þfu Au. 

{u‟us{uLx ‚ŒŒ {qÕÞktf‟‟ku ‚{kðuþ fhðk {kxu y{÷‟e ƒnkh rðMŒhu Au. …rhýk{ku‟wt rð&÷u»ký fhe‟u y‟u 

«rŒ‚kË‟ku ‚{kðuþ fhe‟u, yu‟Syku Œu{‟e y‚hfkhfŒk ðÄkhðk {kxu Œu{‟k fkÞo¢{ku‟u ‚wÄkhe þfu Au. yk 

…w‟hkðŠŒŒ «r¢Þk ‚wr‟rùŒ fhu Au fu Œuyku ‚uðk yk…Œk ‚{wËkÞku‟e ƒË÷kŒe sYrhÞkŒku‟u …nkut[e ð¤ðk 

fkÞo¢{ku rðfr‚Œ ÚkkÞ Au. 

6.3.4. ûk{Œk r™{koý 

ûk{Œk r‟{koý yu‟Syku y‟u Œu‟k rnŒÄkhfku ƒt‟u‟k fkiþÕÞku, ¿kk‟ y‟u ‚t‚kÄ‟ku‟u {sƒqŒ fhðk 

…h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. ‚tMÚkk {kxu, yk{kt «kusuõx {u‟us{uLx, ‚t[kh yÚkðk rn{kÞŒ suðk ûkuºkku{kt MxkV y‟u 

MðÞt‚uðfku‟u Œk÷e{ yk…ðk‟ku ‚{kðuþ ÚkE þfu Au. r‟Þr{Œ ðfoþku… y‟u ‚ur{‟kh ‚wr‟rùŒ fhu Au fu xe{ku 

Œu{‟k ûkuºkku{kt ©uc «Úkkyku y‟u W¼hŒk ð÷ýku …h y…zux hnu Au. 

yu‟Syku Œu{‟k ÷k¼kÚkeoyku {kxu ûk{Œk r‟{koý{kt …ý hkufký fhu Au. yk{kt ‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku‟u 

xufr‟f÷ fkiþÕÞku, Wãku„‚knr‚f ¿kk‟ yÚkðk Œu{‟k yrÄfkhku‟e ò„]rŒÚke ‚ä fhðk‟ku ‚{kðuþ ÚkE þfu 

Au. Ëk¾÷k Œhefu, „úk{eý fkhe„hku ‚kÚku fk{ fhŒe yu‟Syku rzÍkE‟ E‟kuðuþ‟ y‟u {kfuox yuõ‚u‚‟e 

Œk÷e{ yk…e þfu Au, su‟kÚke Œuyku Œu{‟k rƒÍ‟u‚‟u Mfu÷ fhe þfu Au. 

þiûkrýf ‚tMÚkkyku y‟u rð»kÞ‟k r‟»ýkŒku ‚kÚku‟k ‚nÞku„Úke ûk{Œk-r‟{koý‟k «ÞJku ðÄw ðÄu Au. 

ƒkÌk r‟…wýŒk …h ËkuhðkÚke, yu‟Syku rðrþü Œk÷e{ yk…e þfu Au su Œu{‟e {wÏÞ ûk{Œkyku‟u …qhf ƒ‟kðu 

Au. y‚hfkhf ûk{Œk r‟{koý {kºk yku…huþ‟÷ fkÞoûk{Œk{kt ‚wÄkhku fhŒwt ‟Úke …htŒw ‚{wËkÞku‟u MðŒtºk heŒu 

«„rŒ ò¤ðe hk¾ðk {kxu ‚þõŒ ƒ‟kðu Au. 

6.3.5. rn{kÞŒ y™u ™erŒ™ku ©¼kð 

yu‟Syku {kxu rn{kÞŒ yu {wÏÞ ¼qr{fk Au, ¾k‚ fhe‟u «ýk÷e„Œ {wÆkyku‟u ‚tƒkuÄðk{kt fu su{kt 

‟erŒ{kt VuhVkh‟e sYh nkuÞ Au. NGOs nktr‚Þk{kt Äfu÷kE „Þu÷k ‚{wËkÞku {kxu yðks Œhefu fk{ fhu Au, 

Œu{‟e ®[Œkyku‟u {ku¾hu ÷kðu Au y‟u r‟ýoÞ ÷u‟khkyku‟u «¼krðŒ fhu Au. yk{kt Íwtƒuþ‟wt ykÞkus‟ fhðwt, 

{erzÞk ‚kÚku òuzkðwt, y‟u ‚k{krsf {wÆkyku‟u Ëƒkððk yt„u ò„]rŒ ÷kððk {kxu ònuh ‚{Úko‟ yufÂºkŒ fhðwt 

þk{u÷ Au. 

‟erŒ‟k «¼kð {kxu ÷ku®ƒ„ «Þk‚ku ‚kÚku ‚tþkuÄ‟‟u ‚tr{©ý fhe‟u, yuf ‚qû{ yr¼„{‟e sYh Au. 

yu‟Syku ðkhtðkh …whkðk-ykÄkrhŒ ynuðk÷ku y‟u …kurÍþ‟ …u…h ƒ‟kðu Au su ‟erŒ ‚wÄkhýk‟e sYrhÞkŒ‟u 

«fkrþŒ fhu Au. yk‟u ‚hfkhe yrÄfkheyku ‚{ûk hsq fhe‟u yÚkðk …hk{þo{kt ¼k„ ÷E‟u, Œuyku fkÞËk y‟u 



r‟Þ{ku‟u ykfkh yk…ðk{kt Vk¤ku yk…u Au. WËknhý Œhefu, …ÞkoðhýeÞ ‚thûký‟e rn{kÞŒ fhŒe yu‟Syku 

‚¾Œ Wí‚so‟ Äkuhýku yÚkðk ‟ðe‟efhýeÞ Wòo y…‟kððk {kxu «kuí‚kn‟ku {kxu ÷kuƒe fhe þfu Au. 

rn{kÞŒ‟k «Þk‚ku‟u ðÄkhðk{kt {erzÞk r‟ýkoÞf ¼qr{fk ¼sðu Au. ‚kurþÞ÷ {erzÞk Íwtƒuþ, «u‚ 

rh÷eÍ y‟u Mxkuhexu®÷„ îkhk, yu‟Syku ÔÞk…f «uûkfku ‚wÄe …nkut[e þfu Au y‟u ÷kufku‟k yr¼«kÞ‟u {sƒqŒ 

ƒ‟kðe þfu Au. ‚V¤ rn{kÞŒ Íwtƒuþ, su{ fu ƒk¤ {sqhe yÚkðk ®÷„-ykÄkrhŒ ®n‚k ‚k{u, yu‟Syku îkhk 

‚t[kr÷Œ ‚k{qrnf …„÷kt‟e þÂõŒ Ëþkoðu Au. 

6.3.6. {ku™exh¨„, EðuÕÞwyuþ™ y™u ÷‹™„ (MEL) 

NGO fkÞo¢{ku‟e y‚h‟wt {qÕÞktf‟ fhðk y‟u rnM‚uËkhku‟u sðkƒËkhe ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu Ëu¾hu¾, 

{qÕÞktf‟ y‟u rþûký (MEL) {n¥ð…qýo Au. {kur‟x®h„{kt «ku„úk{ «ð]r¥kyku y‟u ykWx…wx‟u xÙu®f„‟ku 

‚{kðuþ ÚkkÞ Au suÚke Œuyku ykÞkursŒ WÆu~Þku ‚kÚku ‚thur¾Œ ÚkkÞ. yk hey÷-xkR{ zuxk …zfkhku‟u ðnu÷e 

yku¤¾ðk{kt y‟u sYhe „kuXðýku fhðk{kt {ËË fhu Au. 

{qÕÞktf‟ ðÄw Ÿzwt òÞ Au, Œu ‟¬e fhðk {kxu …rhýk{ku y‟u y‚hku‟wt …]ÚÚkfhý fhu Au fu «ku„úk{ 

Œu‟k ÷ûÞku nkt‚÷ fhu Au fu fu{. ‚ðuoûkýku, Vkuf‚ „úw… [[koyku y‟u fu‚ MxzeÍ suðe Œf‟efku «ku„úk{‟e 

y‚hfkhfŒk{kt {qÕÞðk‟ yktŒhárü «Ëk‟ fhu Au. WËknhý Œhefu, rþûký …h æÞk‟ furLÿŒ fhŒe yu‟Syku 

Œu‟e y‚h‟u {k…ðk {kxu Œu‟k ÷k¼kÚkeoyku{kt ‚kûkhŒk Ëh{kt ‚wÄkhk‟wt {qÕÞktf‟ fhe þfu Au. 

þe¾ðwt yu yuf [k÷w «r¢Þk Au, ßÞkt yu‟Syku ¼krð fkÞo¢{ku‟u ðÄkhðk {kxu {qÕÞktf‟ Œkhýku‟ku 

W…Þku„ fhu Au. ‚V¤Œkyku y‟u r‟»V¤Œkyku‟wt ËMŒkðuSfhý fhe‟u, ‚tMÚkkyku ‚tMÚkkfeÞ ¿kk‟‟wt r‟{koý fhu 

Au su Œu{‟e ÔÞqnh[‟kyku‟u òý fhu Au. MEL {kºk sðkƒËkhe {kxu‟wt ‚kÄ‟ ‟Úke …htŒw ‟ðe‟Œk y‟u ‚ŒŒ 

‚wÄkhýk‟wt zÙkEðh Au. 

6.3.7. MxufnkuÕzh ‚„kE y™u ‚tƒtÄ r™{koý 

yu‟Syku‟e …nu÷‟e ‚V¤Œk {kxu rnŒÄkhfku‟u òuzðk‟wt {n¥ð…qýo Au. rnŒÄkhfku{kt ËkŒkyku, 

÷k¼kÚkeoyku, ‚hfkhe yusL‚eyku y‟u ¼k„eËkh ‚tMÚkkyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au, su{ktÚke Ëhuf yu‟Syku‟k 

r{þ‟‟u ‚{Úko‟ yk…ðk{kt y‟LÞ ¼qr{fk ¼sðu Au. yk rnM‚uËkhku ‚kÚku {sƒqŒ ‚tƒtÄku ƒ‟kððk {kxu 

…khËŠþŒk, y‚hfkhf ‚t[kh y‟u …hM…h rðïk‚ sYhe Au. 

ËkŒkyku {kxu, NGO yu «ku„úk{‟k …rhýk{ku y‟u ‟kýkfeÞ sðkƒËkhe yt„u r‟Þr{Œ y…zuxT‚ 

«Ëk‟ fhðk òuEyu. yk ËkŒk‟k rðïk‚‟u {sƒqŒ ƒ‟kðu Au y‟u ÷ktƒk „k¤k‟k ‚{Úko‟‟u «kuí‚kn‟ yk…u 

Au. ÷k¼kÚkeoyku‟u yuðwt ÷k„ðwt òuEyu fu Œu{‟ku yðks ‚t¼¤kÞ Au y‟u fkÞo¢{ku Œu{‟e ðkMŒrðf 

sYrhÞkŒku‟u ‚tƒkurÄŒ fhu Au. r‟Þr{Œ …hk{þo y‟u ‚n¼k„e yr¼„{ ‚wr‟rùŒ fhu Au fu ‚{wËkÞku 

yu‟Syku‟k «ÞJku‟k fuLÿ{kt hnu Au. 

yLÞ ‚tMÚkkyku ‚kÚku ‚nÞku„e ¼k„eËkhe ‚t‚kÄ‟ku‟e ðnU[ýe y‟u ¿kk‟‟wt rðr‟{Þ ðÄkhu Au. 

Ëk¾÷k Œhefu, yk…r¥k hknŒ …h fk{ fhŒe yu‟Syku ‚nkÞ‟e rzr÷ðhe Íz…e fhðk {kxu ÷kursÂMxõ‚ ft…‟e 

‚kÚku ¼k„eËkhe fhe þfu Au. ykðe ¼k„eËkhe ½ýe ð¾Œ r‚‟So ŒhV Ëkuhe òÞ Au su Ëhr{Þk‟„ehe‟e 

y‚h‟u ðÄkhu Au. rnM‚uËkhku‟e ‚t÷ø‟Œk yu ‚tƒtÄku‟u …ku»kðk‟e „rŒþe÷ «r¢Þk Au su ‚k{krsf …rhðŒo‟‟k 

ðnU[kÞu÷k æÞuÞ{kt Vk¤ku yk…u Au. 



6.4 yu™Syku {u™us{uLx{kt …zfkhku 

yu‟Syku‟k ‚t[k÷‟{kt yktŒrhf y‟u ƒkÌk ƒt‟u …rhƒ¤kuÚke WKðŒk …zfkhku‟e ©uýe{kt ‟urð„ux 

fhðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk yðhkuÄku yku…huþ‟÷ fkÞoûk{Œk{kt yðhkuÄ ÷kðe þfu Au, y‚h‟u {ÞkorËŒ fhe 

þfu Au y‟u ‚tMÚkkfeÞ xfkW…ýk‟u Ä{fe yk…e þfu Au. ‟e[u, y{u yu‟Syku îkhk ‚k{‟ku fhðk{kt ykðŒk 

fux÷kf ‚k{kLÞ …zfkhku y‟u Œu{‟u ‚tƒkuÄðk {kxu‟e ÔÞqnh[‟kyku‟wt yLðu»ký fheyu Aeyu. 

6.4.1. {ÞkorËŒ ‚t‚kÄ™ku 

yu‟Syku {kxu yuf ÔÞk…f …zfkh ‟kýkfeÞ, {k‟ðeÞ y‟u ¼kirŒf ‚t‚kÄ‟ku‟e yAŒ Au. ½ýe 

yu‟Syku {ÞkorËŒ ƒsux …h fk{ fhu Au, su‟kÚke fkÞo¢{ku‟wt rðMŒhý, EL£kMxÙõ[h ò¤ððwt yÚkðk ûk{Œk 

r‟{koý{kt hkufký fhðwt {w~fu÷ ƒ‟u Au. ðÄw{kt, ‚t‚kÄ‟‟e Vk¤ðýe{kt ½ýeðkh y‚tŒw÷‟ òuðk {¤u Au, su{kt 

‚tMÚkkfeÞ rðfk‚ {kxu y«rŒƒtrÄŒ ‚{Úko‟‟u ƒË÷u [ku¬‚ «kusuõxT‚ ‚kÚku ¼tzku¤ òuzkÞ u÷wt nkuÞ Au. 

WËknhý Œhefu, nuÕÚkfuh …h æÞk‟ furLÿŒ fhŒe yu‟Syku Œƒeƒe …whðXku ¾heËðk {kxu ¼tzku¤ 

‚whrûkŒ fhe þfu Au …htŒw f{o[kheyku‟k …„kh yÚkðk ykurV‚ ¾[o suðk ðneðxe ¾[o‟u ykðhe ÷uðk {kxu 

‚t½»ko fhu Au. yk {ÞkorËŒ ‚w„{Œk yuftËh fkÞoûk{Œk y‟u xfkW…ýk‟u ‟ƒ¤e …kze þfu Au. 

‚t‚kÄ‟‟e {ÞkoËkyku‟u Ëqh fhðk {kxu, yu‟Sykuyu ‟ðe‟ yr¼„{ y…‟kððku òuEyu su{ fu: 

 ¼tzku¤‟k MºkkuŒku‟wt ðirðæÞfhý: y‟wËk‟, ÔÞÂõŒ„Œ Ëk‟, fku…kuohux ¼k„eËkhe y‟u f{kÞu÷e ykðf‟wt 

‚tÞkus‟. 

 xuõ‟ku÷kuS‟ku ÷k¼ ÷uðku: yku…huþL‚, ykWxhe[ y‟u rh…ku‹x„ {kxu ¾[o-y‚hfkhf ‚kÄ‟ku‟ku 

W…Þku„ fhðku. 

 MðÞt‚uðfku‟u ‚t÷ø‟ fhðk: {k‟ð ‚t‚kÄ‟ku{kt r‟ýkoÞf yðfkþ ¼hðk {kxu fwþ¤ ÔÞÂõŒyku‟u yufºk 

fhðk 

6.4.2. ËkŒk r™¼ohŒk 

Úkkuzkf ËkŒkyku …h ðÄw …zŒe r‟¼ohŒk yu ƒeòu ‟kutÄ…kºk …zfkh Au. ykðe r‟¼ohŒk ‟ƒ¤kEyku‟wt 

‚so‟ fhu Au, fkhý fu ËkŒk‟e «kÚkr{fŒkyku yÚkðk ¼tzku¤‟k [¢{kt VuhVkh fk{„ehe‟u „t¼eh y‚h fhe 

þfu Au. ¼tzku¤‟k ð…hkþ …h ËkŒk îkhk ÷kËðk{kt ykðu÷k r‟Þtºkýku yu‟Syku‟e MðkÞ¥kŒk‟u …ý {ÞkorËŒ 

fhe þfu Au, Œu‟u ‚{wËkÞ‟e sYrhÞkŒku‟u ƒË÷u ËkŒk‟e …‚tË„eyku ‚kÚku Œu‟e «ð]r¥kyku‟u ‚thur¾Œ fhðk 

Ëƒký fhu Au. 

ËkŒk r‟¼ohŒk ½xkzðk {kxu, yu‟Sykuyu yk fhðwt òuEyu: 

 ðirðæÞ‚¼h ËkŒk ykÄkh ƒ‟kðku: MÚkkr‟f ‚{wËkÞku, fku…kuohux ¼k„eËkhku y‟u yktŒhhküÙeÞ 

yusL‚eyku ‚rnŒ ƒnwrðÄ rnM‚uËkhku‟u ‚k{u÷ fhku. 

 ÷ktƒk „k¤k‟k ‚tƒtÄku‟u «kuí‚kn‟ yk…ku: ËkŒk‟ku rðïk‚ y‟u ðVkËkhe ò¤ðe hk¾ðk {kxu «¼kð 

y‟u …khËŠþŒk Ëþkoððe. 

 Mð-xfkW ykðf‟k «ðknku‟ku rðfk‚ fhku: ‚k{krsf ‚kn‚ku yÚkðk Ve-ykÄkrhŒ ‚uðkyku‟e MÚkk…‟k 

fhðe su ‚tMÚkk‟k r{þ‟‟u …rh…qýo fhŒe ð¾Œu ykðf …uËk fhu Au. 



6.4.3. hksfeÞ nMŒûku… 

½ýk «Ëuþku{kt, NGO ‟u hksfeÞ Ëƒkýku‟ku ‚k{‟ku fhðku …zu Au su Œu{‟e fk{„ehe‟u y‚h fhu Au. 

‚hfkhku «rŒƒtrÄŒ r‟Þ{ku ÷kËe þfu Au, ‟kutÄýe‟ku R‟fkh fhe þfu Au yÚkðk ‟kýkfeÞ ÔÞðnkhku‟e [fk‚ýe 

fhe þfu Au. ðÄw{kt, {k‟ð yrÄfkh yÚkðk …ÞkoðhýeÞ rn{kÞŒ suðk ‚tðuË‟þe÷ {wÆkyku …h fk{ fhŒe 

NGO ‟u r‟rnŒ rnŒku‟k rðhkuÄ‟ku ‚k{‟ku fhðku …ze þfu Au. 

hksfeÞ nMŒûku… ‚qû{ MðY…ku …ý ÷E þfu Au, su{ fu ¼tzku¤ yÚkðk …hðk‟„eyku ‚whrûkŒ fhðk 

{kxu ‚hfkhe yusLzk ‚kÚku ‚thur¾Œ Úkðk‟e y…uûkk. yk NGO‟e MðŒtºkŒk y‟u «ýk÷e„Œ ‚{MÞkyku‟u 

Wfu÷ðk‟e ûk{Œk ‚kÚku ‚{kÄk‟ fhu Au. 

 hksfeÞ …zfkhku™u ™urð„ux fhðk {kxu, yu™Sykuyu yk fhðwt òuEyu: 

 fk‟q‟e …k÷‟‟e ¾kŒhe fhku: MÚkkr‟f fkÞËkyku‟wt …k÷‟ fhðwt y‟u ‚t½»ko xk¤ðk {kxu …khËþof hufkuzo 

ò¤ððk. 

 ‚tðkË{kt ÔÞMŒ hnku: ‚ûk{ ðkŒkðhý‟e rn{kÞŒ fhðk {kxu ‟erŒ r‟{koŒkyku ‚kÚku h[‟kí{f ‚tƒ tÄku 

ƒktÄðk. 

 ÷eðhus ‟uxðfoT‚: ‚k{qrnf rn{kÞŒ‟u rðMŒ]Œ fhðk y‟u yufŒk îkhk hûký {u¤ððk {kxu „XƒtÄ‟{kt 

òuzkðwt. 

6.4.4. MxkV ƒ™oykWx 

‚t‚kÄ‟‟e {ÞkoËkyku ‚kÚku ‚tÞkursŒ yu‟Syku‟k fk{‟e {kt„ýeðk¤e «f]rŒ ½ýeðkh f{o[kheyku‟u 

ƒ‟oykWx ŒhV Ëkuhe òÞ Au. f{o[kheyku y‟u MðÞt‚uðfku Wå[ ðfo÷kuz, ¼kð‟kí{f Úkkf y‟u y…qhŒwt ð¤Œh 

y‟w¼ðe þfu Au. yk {kºk ÔÞÂõŒ„Œ ‚w¾kfkhe‟u s y‚h fhŒwt ‟Úke …htŒw ‟e[k {‟kuƒ¤ y‟u Ÿ[k 

x‟oykuðh Ëh îkhk ‚tMÚkkfeÞ fk{„ehe‟u …ý yðhkuÄu Au. 

ƒ‟oykWx‟u hkufðk {kxu, yu‟Sykuyu MxkV fÕÞký‟u yk‟k îkhk «kÚkr{fŒk yk…ðe òuEyu: 

 ÔÞkð‚krÞf rðfk‚‟e Œfku …qhe …kzðe: Œk÷e{, {k„oËþo‟ y‟u fkhrfËeo ð]rØ‟k {k„kuo. 

 {‟ku-‚k{krsf ‚{Úko‟ ykuVh fhðwt: ¾wÕ÷k ‚tðkË y‟u …hk{þo {kxu søÞkyku ƒ‟kððe. 

 fkÞo-Sð‟ ‚tŒw÷‟‟u «kuí‚kn‟ yk…ðwt: ÷ð[ef ‚{Þ…ºkf, ÞkuøÞ ðfo÷kuz rðŒhý y‟u …ÞkoÃík 

ykhk{‟k ‚{Þ„k¤k‟u «kuí‚krnŒ fhðwt. 

6.4.5. sðkƒËkhe y™u …khËŠþŒk ò¤ððe 

sðkƒËkhe y‟u …khËŠþŒk Ëþkoððk {kxu yu‟Syku ðkhtðkh ËkŒkyku, ÷k¼kÚkeoyku y‟u r‟Þ{‟fkhe 

‚tMÚkkyku‟e Œ…k‚ nuX¤ nkuÞ Au. „uhÔÞðMÚkk…‟ yÚkðk ¼tzku¤‟e ¾kuxe hsqykŒ «rŒck‟u ‟wf‚k‟ y‟u 

rðïk‚ „w{kðe þfu Au. 

sðkƒËkhe ò¤ððk {kxu, NGO yu ykð~Þf Au: 

 {sƒqŒ {kur‟x®h„ r‚MxB‚ ÷k„w fhku: ‟kýkfeÞ ÔÞðnkhku y‟u «kusuõx …rhýk{ku‟u xÙìf fhðk {kxu 

Œf‟ef‟ku W…Þku„ fhðku. 

 r‟Þr{Œ…ýu «„rŒ‟e òý fhku: Œ{k{ rnŒÄkhfku ‚kÚku M…ü y‟u ‚w÷¼ y…zux þuh fhðwt. 



 VkuMxh …kŠxr‚…uxhe „ð‟oL‚: r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þk{kt ÷k¼kÚkeoyku y‟u ‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku‟u ‚k{u÷ 

fhðk. 

6.4.6. ƒË÷kŒk ‚tË¼kuo ‚kÚku y™wfq÷™ 

yu‟Syku „rŒþe÷ ðkŒkðhý{kt fkÞo fhu Au ßÞkt ‚k{krsf, ykŠÚkf y‟u hksfeÞ ÷uLzMfuÃ‚ Íz…Úke 

ƒË÷kE þfu Au. fwËhŒe ykVŒku, ykŠÚkf fxkufxe yÚkðk ‟ðk r‟Þ{ku [k÷w «ð]r¥kyku‟u rðûkur…Œ fhe þfu Au 

y‟u Œu‟u Íz…e y‟wfq÷‟‟e sYh Au. 

y‟wfq÷‟ûk{Œk ðÄkhðk {kxu, yu‟Sykuyu yk fhðwt òuEyu: 

 òu¾{ ÔÞðMÚkk…‟{kt hkufký fhku: ykfÂM{f Þkus‟kyku y‟u fxkufxe «kuxkufku÷ rðf‚kððk. 

 ‟ðe‟Œk‟u y…‟kðku: ‚uðk rðŒhý {kxu rzrsx÷ Ã÷uxVku{o suðk ‟ðk yr¼„{ku ‚kÚku «Þku„ku. 

 MÚkkr‟f ¼k„eËkhe‟u {sƒqŒ ƒ‟kðku: ‚tË¼koí{f yktŒhárü y‟u Íz…e «rŒ¼kð ûk{Œkyku {kxu 

…kÞk‟e ‚tMÚkkyku ‚kÚku ‚nÞku„. 

6.4.7. fkuBÞwr™xe yU„us{uLx y™u xÙMx rƒÕz¨„ 

yu‟Syku su ‚{wËkÞku ‚uðk yk…u Au Œu{‟e ‚kÚku rðïk‚ MÚkkr…Œ fhðku y‟u ò¤ððku …zfkhY… ƒ‟e 

þfu Au, ¾k‚ fhe‟u òu fkÞo¢{ku Œkífkr÷f ÷k¼ …nkut[kzðk{kt r‟»V¤ òÞ yÚkðk ƒkÌk heŒu ‚t[kr÷Œ Ëu¾kÞ. 

„uh‚t[kh yÚkðk frÚkŒ …ûk…kŒ «rŒfkh yÚkðk ‟kÂMŒfŒk ŒhV Ëkuhe þfu Au. 

xÙMx ƒ‟kððk {kxu, yu‟Sykuyu yk fhðwt òuEyu: 

 þYykŒÚke s ‚{wËkÞku‟u ‚k{u÷ fhku: Œu{‟u «ku„úk{ rzÍkR‟ y‟u r‟ýoÞ ÷uðk{kt ‚k{u÷ fhku. 

 ‚ktMf]rŒf ‚tðuË‟þe÷Œk Ëþkoðku: MÚkkr‟f Äkuhýku, {qÕÞku y‟u …ht…hkyku‟ku ykËh fhðku. 

 {qŒo …rhýk{ku rðŒrhŒ fhku: fkÞo¢{ku ÔÞðnkÁ, ‚w‚t„Œ y‟u «¼kðþk¤e Au Œu‟e ¾kŒhe fhðe. 

yu‟Syku {u‟us{uLx{kt …zfkhku yr‟ðkÞo Au, su srx÷ ðkŒkðhý{kt yk ‚tMÚkkyku fkÞo fhu Au Œu òuŒkt. òu 

fu, yk yðhkuÄku rðfk‚, ‟ðe‟Œk y‟u ‚nÞku„ {kxu‟e Œfku …ý hsq fhu Au. ‚r¢Þ ÔÞqnh[‟k y…‟kðe‟u, 

ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk‟u «kuí‚kn‟ yk…e‟u y‟u Œu{‟k r{þ‟ {kxu «rŒƒØ hne‟u, NGO yk …zfkhku‟u Ëqh fhe þfu 

Au y‟u Œuyku su ‚{wËkÞku{kt ‚uðk yk…u Au Œu{kt yÚko…qýo y‚h …uËk fhðk‟wt [k÷w hk¾e þfu Au. 

6.5  fu‚ Mxze:  

yûkÞ …kºk VkWLzuþ™ 

rðnt„kð÷kuf™: 

2000 {kt MÚk…kÞu÷ yûkÞ …kºk VkWLzuþ‟, þk¤k‟k ƒk¤fku‟u {æÞkn‟ ¼kus‟ …qÁt …kzŒe ¼khŒ‟e 

‚kiÚke {kuxe rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku{kt‟e yuf ƒ‟e „E Au. ¼q¾‟u ‚tƒkurÄŒ fhðk y‟u rþûký‟u «kuí‚kn‟ 

yk…ðk‟k æÞuÞ ‚kÚku, yûkÞ …kºk rðrðÄ hkßÞku{kt fkÞohŒ Au, su Ëhhkus ÷k¾ku ƒk¤fku‟u ¾ðzkðu Au. 

 {wÏÞ r‚ØktŒku y™u ¼qr{fkyku™ku W…Þku„: 

™uŒ]¥ð y™u ÔÞqnkí{f ykÞkus™: 



yûkÞ …kºk‟e ‚V¤Œk‟wt {q¤ Œu‟k ÔÞqnkí{f ‟uŒ]¥ð{kt Au. ‟uŒ]¥ð xe{u ¼q¾‟u Ëqh fhðk y‟u rþûký‟u 

«kuí‚kn‟ yk…ðk {kxu yuf M…ü r{þ‟ rðf‚kÔÞwt nŒwt, su fk{„ehe‟u {k…ðk‟k ÔÞðÂMÚkŒ yr¼„{{kt 

y‟wðkrËŒ fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt. Œuykuyu Œu{‟k æÞuÞku‟u ‚hfkhe ‟erŒyku ‚kÚku ‚thur¾Œ fÞko, ¾kã rðŒhý 

{kxu MÚkkr‟f ‚hfkhku ‚kÚku ‚nÞku„‟wt xfkW {kuz÷ ‚wr‟rùŒ fÞwO. 

 ‚t‚kÄ™ yufºkefhý: 

yûkÞ …kºkyu ‚hfkhe ‚{Úko‟, ¾k‟„e Ëk‟, fku…kuohux ‚kurþÞ÷ rhM…kuÂL‚rƒr÷xe (CSR) Þku„Ëk‟ y‟u 

yLÞ yu‟Syku ‚kÚku‟e ¼k„eËkhe‟k ‚tÞkus‟ îkhk y‚hfkhf heŒu ‚t‚kÄ‟ku‟wt yufºkefhý fÞwO. Œuyku 

yku‟÷kE‟ Íwtƒuþ, fku…kuohuþ‟ku ‚kÚku ¼k„eËkhe y‟u r‟Þr{Œ ËkŒk òuzký ‚rnŒ ‟ðe‟ ¼tzku¤ Q¼w fhðk‟e 

…ØrŒyku‟ku W…Þku„ fhu Au. VkWLzuþ‟‟e Œu‟k ‟kýkfeÞ ÔÞðnkhku{kt …khËŠþŒkyu Œu‟u ËkŒkyku{kt rðïk‚ 

{u¤ððk{kt {ËË fhe Au. 

 ©ku„úk{ zuð÷…{uLx y™u {u™us{uLx: 

‚tMÚkkyu ƒk¤fku‟u …kirüf ¼kus‟ …nkut[kzðk {kxu yuf {sƒqŒ r‚Mx{ rðf‚kðe Au. Œuyku MðåAŒk, 

¾kã…ËkÚkkuo‟e „wýð¥kk y‟u rðŒhý fkÞoûk{Œk ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu yíÞkÄwr‟f xuf‟ku÷kuS ‚kÚku fuLÿeÞ 

h‚kuzk‟wt ‚t[k÷‟ fhu Au. yk fkÞo¢{ ƒk¤fku‟u ‚{Þ‚h y‟u ¾[o-y‚hfkhf heŒu ¼kus‟ …nkut[u Œu ‚wr‟rùŒ 

fhðk {kxu h[kÞu÷ Au. 

  þeÏÞk …kX: 
 

 ¼k„eËkhe îkhk {k…™eÞŒk: 

¼khŒ ‚hfkh ‚kÚku‟e ¼k„eËkhe y‟u fku…kuohuþ‟ku ŒhVÚke CSR ¼tzku¤Úke yûkÞ …kºk‟u Œu‟e 

fk{„ehe‟u Íz…Úke ðÄkhðk‟e {tsqhe {¤e. ÔÞqnkí{f ‚nÞku„ Œu{‟e …nkut[‟u Ëqh‟k rðMŒkhku{kt rðMŒkhðk 

{kxu [kðeY… Au. 

 yku…huþ™÷ fkÞoûk{Œk {kxu xuf™ku÷kuS: 

¾kã…ËkÚkkuo‟e ŒiÞkhe, rðŒhý y‟u rðŒhý‟u xÙìf fhðk {kxu xuõ‟ku÷kuS‟ku W…Þku„ fhe‟u yu 

‚wr‟rùŒ fÞwO fu VkWLzuþ‟ LÞq‟Œ{ f[hku y‟u {n¥k{ y‚h ‚kÚku {kuxk …kÞu fk{„ehe‟u ‚t¼k¤e þfu Au. 

2. fu‚ Mxze: SEWA (Self Employed Women’s Association) 

rðnt„kð÷kuf™: 

 SEWA yu y{ËkðkË ÂMÚkŒ yuf NGO Au, su‟e MÚkk…‟k 1972{kt E÷k ¼è îkhk fhðk{kt ykðe 

nŒe. Œu y‟ki…[krhf ûkuºk{kt fk{ fhŒe {rn÷kyku‟u ykŠÚkf MðŒtºkŒk y‟u ‚k{krsf LÞkÞ‟e Œfku …qhe 

…kze‟u ‚þÂõŒfhý fhðk {kxu ‚{Š…Œ Au. SEWA f]r»k, nMŒf÷k, ƒktÄfk{ y‟u yLÞ y‟ki…[krhf 

ûkuºkku{kt {rn÷kyku …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. 

 

 



  {wÏÞ r‚ØktŒku y™u ¼qr{fkyku™ku W…Þku„: 
 

 ™uŒ]¥ð y™u ÔÞqnkí{f ykÞkus™: 

‚tMÚkk‟k ÷ktƒk „k¤k‟k rðÍ‟‟u ykfkh yk…ðk{kt SEWA ‟wt ‟uŒ]¥ð {n¥ð…qýo hÌkwt Au. ÔÞqnkí{f 

ykÞkus‟ îkhk, SEWA {rn÷k fk{Ëkhku‟e sYrhÞkŒku‟u yku¤¾ðk{kt y‟u Œu‟e «ð]r¥kyku‟u yk sYrhÞkŒku 

‚kÚku „kuXððk{kt ‚ûk{ Au. ‚tMÚkk ‚Mð-r‟¼ohŒk‛ ‟k r‚ØktŒ nuX¤ fkÞo fhu Au y‟u yuf {kuzu÷ rðf‚kÔÞwt Au 

ßÞkt {rn÷kyku rÄhký, Œk÷e{ y‟u ‚k{krsf ‚whûkk‟ku W…Þku„ fhe þfu Au. 

 ûk{Œk r™{koý: 

SEWA fkiþÕÞ rðfk‚ fkÞo¢{ku îkhk Œu‟k ‚ÇÞku‟e ûk{Œk‟k r‟{koý{kt ¼khu hkufký fhu Au. Œuyku 

{rn÷kyku‟u rðrðÄ nMŒf÷k, ‟k‟k ÔÞð‚kÞku y‟u ‟kýkfeÞ ‚kûkhŒk{kt Œk÷e{ yk…u Au. yk {rn÷kyku‟u 

Œu{‟e ykŠÚkf ÂMÚkrŒ{kt ‚wÄkhku fhðk y‟u Œu{‟k ‚{wËkÞku{kt yÚko…qýo Þku„Ëk‟ yk…ðk {kxu ‚þõŒ ƒ‟kðu 

Au. 

 ‚t‚kÄ™ yufºkefhý: 

SEWA ‚ÇÞ…Ë Ve, Ëk‟ y‟u y‟wËk‟ îkhk ‚t‚kÄ‟ku‟u yufºk fhu Au. òu fu, Œuyku ÷ku‟ ykuVh fhe‟u 

y‟u ¢urzx‟e yìõ‚u‚ «Ëk‟ fhe‟u Œu{‟k ‚ÇÞku {kxu ‟kýkfeÞ MðŒtºkŒk ƒ‟kððk {kxu …ý fk{ fhu Au. 

 þe¾: 
 

 ûk{Œk r™{koý îkhk ‚þÂõŒfhý: 

nMŒf÷k y‟u Wãku„‚knr‚fŒk suðk fkiþÕÞku{kt {rn÷kyku‟u Œk÷e{ yk…ðk …h SEWA‟wt æÞk‟ 

Œu{‟u ykŠÚkf y‟u ‚k{krsf heŒu ‚þõŒ ƒ‟kÔÞwt Au. yk fwþ¤Œk {rn÷kyku‟u ðÄw ‟kýkfeÞ MðkÞ¥kŒk y‟u 

yusL‚e‟e ¼kð‟k «Ëk‟ fhu Au. 

 …kÞk™k ‚k{krsf …rhðŒo™ {kxu™wt {kuzu÷: 

SEWA ‟wt {kuz÷ ‚kuÕÞwþL‚ rzÍkR‟ y‟u rzr÷ðh fhðk{kt „úk‚Yx‟e ‚tzkuðýe‟k {n¥ð‟u 

nkR÷kRx fhu Au. y‟ki…[krhf ûkuºk‟e {rn÷kyku, SEWA îkhk, ‚khe fk{ fhðk‟e …rhÂMÚkrŒyku y‟u 

ðksƒe ðuŒ‟‟e {kt„ {kxu …kuŒk‟u ‚t„rXŒ fhe Au. 

6.6  ‚khktþ 

yu‟Syku‟wt ‚t[k÷‟ yu ‚wr‟rùŒ fhðk{kt {wÏÞ ¼qr{fk ¼sðu Au fu yk ‚tMÚkkyku y‚hfkhf heŒu 

‚k{krsf, ykŠÚkf y‟u …ÞkoðhýeÞ …zfkhku‟ku Wfu÷ ÷kððk‟wt ÷ûÞ hk¾u Au. yk yuf{u ykð~Þf r‚ØktŒku 

y‟u ¼qr{fkyku‟e þkuÄ fhe Au su yu‟Syku {u‟us{uLx‟u {k„oËþo‟ yk…u Au, ÔÞqnkí{f ‟uŒ]¥ð, ‚t‚kÄ‟ 

yufºkefhý, fkÞo¢{ rðfk‚, ûk{Œk r‟{koý y‟u rnM‚uËkhku‟e ‚t÷ø‟Œk‟k {n¥ð …h ¼kh {qfu Au. 

yu‟Syku yuðk ðkŒkðhý{kt fkÞo fhu Au fu su{kt Œu{‟e «ð]r¥kyku‟u ‚k{krsf …rhðŒo‟‟k {kuxk æÞuÞ 

‚kÚku ‚thur¾Œ fhðk {kxu M…ü ÿrü, {sƒqŒ ‟uŒ]¥ð y‟u y‚hfkhf r‟ýoÞ ÷uðk‟e sYh nkuÞ Au. 

yu‟Syku{kt ‟uŒ]¥ð {kºk ‚tMÚkk‟u {k„oËþo‟ yk…ðk rðþu s ‟Úke …htŒw MxkV, MðÞt‚uðfku y‟u ¼k„eËkhku‟u 



yuf ‚k{kLÞ r{þ‟ ŒhV fk{ fhðk {kxu «uhýk yk…ðk rðþu …ý Au. ÔÞqnkí{f ykÞkus‟ M…ü, «kÃík fhe 

þfkÞ Œuðk æÞuÞku ‟¬e fhðk {kxu, ‚tMÚkk‟k «ÞJku furLÿŒ y‟u «¼kðþk¤e Au Œu‟e ¾kŒhe fhðk {kxu 

{n¥ð…qýo Au. 

yu‟Syku {kxu ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý yu ‚kiÚke {n¥ð…qýo …zfkhku …ife yuf Au, ¾k‚ fhe‟u {ÞkorËŒ 

¼tzku¤ y‟u ‚t‚kÄ‟ku {kxu ðÄŒe M…Äko‟k [nuhk{kt. ¢kWzVt®z„, fku…kuohux ‚kurþÞ÷ rhM…kuÂL‚rƒr÷xe (CSR) 

¼k„eËkhe y‟u ËkŒk ‚tƒtÄku ‚rnŒ ¼tzku¤ Q¼w fhðk‟e ÔÞqnh[‟kyku‟wt ðirðæÞefhý fhe‟u, NGO Œu{‟k 

fkÞo¢{ku‟k y{÷efhý {kxu sYhe ‟kýkfeÞ ‚t‚kÄ‟ku‟u ‚whrûkŒ fhe þfu Au. ŒËw…hktŒ, yLÞ ‚tMÚkkyku y‟u 

rnŒÄkhfku ‚kÚku {sƒqŒ, …hM…h ÷k¼ËkÞe ‚nÞku„ h[ðk‟e ûk{Œk Œu{‟e y‚h‟u ðÄkhe þfu Au y‟u Œu{‟e 

…nu÷‟e xfkW…ýk‟e ¾kŒhe fhe þfu Au. 

«ku„úk{ zuð÷…{uLx y‟u {u‟us{uLx yu‟Syku fk{„ehe‟k {q¤{kt Au. fkÞ{e …rhðŒo‟ nkt‚÷ fhðk 

{kxu fkÞo¢{ku ‚khe heŒu rzÍkR‟ fhðk{kt ykÔÞk Au, fkÞoûk{ heŒu y{÷{kt Au y‟u ‚{wËkÞ‟e sYrhÞkŒku‟u 

y‟wY… Au Œu‟e ¾kŒhe fhðe {n¥ð…qýo Au. ÷kursf÷ £u{ðfo rð&÷u»ký, „uLx [kxo y‟u r‟Þr{Œ Ëu¾hu¾ suðk 

‚kÄ‟ku‟ku W…Þku„ yu ‚wr‟rùŒ fhu Au fu «ku„úkB‚ y‚hfkhf heŒu y{÷{kt Au y‟u ‚{wËkÞ‟e sYrhÞkŒku 

y‟u ‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞku ‚kÚku ‚thur¾Œ Au. 

yu‟Syku {u‟us{uLx{kt MxkV y‟u MðÞt‚uðfku ƒt‟u {kxu ûk{Œk r‟{koý yu yLÞ {wÏÞ r‚ØktŒ Au. 

yu‟Syku Œu‟k æÞuÞku‟u y‚hfkhf heŒu y‟u xfkW heŒu …qýo fhe þfu Œu‟e ¾kŒhe fhðk {kxu ‚khe heŒu 

«rþrûkŒ fkÞoƒ¤ ykð~Þf Au. ûk{Œk r‟{koý{kt Œk÷e{‟e Œfku …qhe …kzðe, ÔÞkð‚krÞf rðfk‚‟u W¥kus‟ 

yk…ðwt y‟u rþûký y‟u ð]rØ‟u xufku yk…Œwt ðkŒkðhý Q¼wt fhðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

yk yku…huþ‟÷ …k‚kyku W…hktŒ, NGO rn{kÞŒ y‟u ‟erŒ‟k «¼kð{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu 

Au. ÷ku®ƒ„, ò„YfŒk Íwtƒuþ y‟u {erzÞk ykWxhe[{kt ‚k{u÷ ÚkðkÚke, NGO ‟erŒ{kt VuhVkh‟e rn{kÞŒ 

fhe þfu Au su nktr‚Þk{kt Äfu÷kE „Þu÷k ‚{wËkÞku‟u ÷k¼ yk…u Au y‟u ‚k{krsf LÞkÞ‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au. 

‚V¤ yu‟Syku yk ‚kÄ‟ku‟ku W…Þku„ s‟ò„]rŒ ðÄkhðk y‟u Œu{‟k fkÞo¢{ku {kxu ‚ûk{ ðkŒkðhý 

ƒ‟kððk {kxu ‟erŒ r‟{koŒkyku‟u «¼krðŒ fhðk {kxu fhu Au. 

AuÕ÷u, ËkŒkyku, ‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku, ‚hfkhe ‚tMÚkkyku y‟u ¼k„eËkh ‚tMÚkkyku ‚rnŒ rnŒÄkhfku‟e 

y‚hfkhf òuzký rðïk‚‟wt r‟{koý fhðk y‟u ÷ktƒk „k¤k‟k ‚nÞku„‟e ¾kŒhe fhðk {kxu sYhe Au. 

y‚hfkhf ‚t[kh, …khËŠþŒk y‟u rðïk‚-r‟{koý yu rnŒÄkhfku ‚kÚku ‚fkhkí{f ‚tƒtÄku ò¤ððk{kt 

{n¥ð‟k ½xfku Au. 

r‟»f»ko{kt, yu‟Syku {u‟us{uLx‟u ‚tŒwr÷Œ yr¼„{‟e sYh Au su ‟uŒ]¥ð, ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý, 

«ku„úk{ {u‟us{uLx, ûk{Œk r‟{koý, rn{kÞŒ y‟u rnM‚uËkhku‟k òuzký‟u yufef]Œ fhu Au. yk r‚ØktŒku‟wt …k÷‟ 

fhe‟u y‟u yk ¼qr{fkyku‟u y‚hfkhf heŒu r‟¼kðe‟u, yu‟Syku Œu{‟k r{þ‟‟u «kÃík fhe þfu Au y‟u 

yÚko…qýo ‚k{krsf …rhðŒo‟{kt Þku„Ëk‟ yk…e þfu Au. ‚V¤ fu‚ MxzeÍ{ktÚke þe¾u÷k …kX NGO îkhk 

‚k{‟ku fhðk{kt ykðŒk …zfkhku‟u …nkut[e ð¤ðk y‟u Œu{‟e xfkW…ýwt ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu ‟ðe‟Œk, 

y‟wfq÷‟ûk{Œk y‟u {sƒqŒ ‚tƒtÄku‟k {n¥ð‟u «fkrþŒ fhu Au. 

 



6.7  þçËkð÷e 

1. NGO (rƒ™-‚hfkhe ‚tMÚkk): yuf rƒ‟-÷k¼fkhe ‚tMÚkk su ‚hfkhe r‟ÞtºkýÚke MðŒtºk heŒu fkÞo 

fhu Au, ‚k{kLÞ heŒu ‚k{krsf, {k‟ðŒkðkËe yÚkðk …ÞkoðhýeÞ {wÆkyku …h æÞk‟ furLÿŒ fhu 

Au. 

2. ™uŒ]¥ð: ‚k{kLÞ æÞuÞku nkt‚÷ fhðk {kxu yLÞ ÷kufku‟u {k„oËþo‟ y‟u «¼krðŒ fhðk‟e «r¢Þk. 

yu‟Syku{kt, ‚V¤Œk {kxu ÿrü, r{þ‟ y‟u ÔÞqnh[‟kyku ÔÞkÏÞkrÞŒ fhðk {kxu ‟uŒ]¥ð 

r‟ýkoÞf Au. 

3. ÔÞqnkí{f ykÞkus™: ‚tMÚkk‟e rËþk r‟ÄkorhŒ fhðk‟e y‟u ÔÞqnh[‟k yk„¤ Ä…kððk {kxu 

‚t‚kÄ‟ku‟e Vk¤ðýe yt„u r‟ýoÞku ÷uðk‟e «r¢Þk. Œu{kt M…ü ÷ûÞku y‟u Œu{‟u nkt‚÷ fhðk {kxu 

r¢Þkyku ‟¬e fhðe þk{u÷ Au 

4. ‚t‚kÄ™ yufºkefhý: ‚tMÚkk‟u y‚hfkhf heŒu [÷kððk {kxu sYhe ‟kýkfeÞ, {k‟ð y‟u 

¼kirŒf ‚t‚kÄ‟ku yufºk fhðk‟e «r¢Þk. yk{kt ¼tzku¤ Q¼wt fhðwt, ËkŒk ‚tƒtÄku y‟u 

¼k„eËkhe‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au 

5. ¼tzku¤ Q¼wt fhðwt: yu‟Syku‟e «ð]r¥kyku‟u xufku yk…ðk {kxu ÔÞÂõŒyku, fku…kuohuþ‟ku yÚkðk 

yLÞ ‚tMÚkkyku …k‚uÚke ‟kýkt yufºk fhðk‟e «r¢Þk. 

6. y™wËk™ ÷u¾™: yu‟Syku «kusuõxT‚ {kxu ‟kýkfeÞ ‚nkÞ ‚whrûkŒ fhðk {kxu ‚t¼rðŒ ËkŒkyku, 

VkWLzuþ‟ku yÚkðk ‚hfkhe yusL‚eyku ‚{ûk hsq fhðk {kxu ¼tzku¤ {kxu‟e Ëh¾kMŒku ƒ‟kððk‟wt 

fkÞo. 

7. ¼k„eËkhe: yLÞ ‚tMÚkkyku, ÔÞÂõŒyku yÚkðk ‚{wËkÞku ‚kÚku ‚rnÞkhk ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk y‟u 

yu‟Syku‟k fkÞo¢{ku‟e y‚h{kt ‚wÄkhku fhðk {kxu ‚nÞku„e ‚tƒtÄku. 

8. ¢kWzVt«z„: fkuE [ku¬‚ «kusuõx yÚkðk fkhý‟u ¼tzku¤ …qÁt …kzðk {kxu {kuxe ‚tÏÞk{kt ÷kufku 

…k‚uÚke ‚k{kLÞ heŒu yku‟÷kE‟ Ã÷uxVku{o îkhk ‟k‟e hf{ yufºk fhðe. 

9. ‚eyu‚ykh (fku…kuohux ‚kurþÞ÷ rhM…kuÂL‚rƒr÷xe): yuf rƒÍ‟u‚ {kuz÷ ßÞkt ft…‟eyku 

‚k{krsf y‟u …ÞkoðhýeÞ ®[Œkyku‟u Œu{‟e fk{„ehe{kt y‟u rnM‚uËkhku ‚kÚku‟e 

r¢Þk«rŒr¢Þkyku{kt ‚tfr÷Œ fhu Au, ½ýeðkh yu‟Syku yÚkðk ‚k{krsf …nu÷‟u xufku yk…e‟u. 

10. ©ku„úk{ zuð÷…{uLx: yu‟Syku‟k r{þ‟ ‚kÚku ‚thur¾Œ y‟u ÷ûÞ ‚{wËkÞku‟e sYrhÞkŒku‟u 

‚tƒkurÄŒ fhŒk fkÞo¢{ku‟e h[‟k y‟u y{÷efhý‟e «r¢Þk. 

11. Ëu¾hu¾ y™u {qÕÞktf™ (M&E): «kusuõxT‚‟e «„rŒ‟u xÙuf fhðk y‟u Œu‟e y‚h‟wt {qÕÞktf‟ 

fhðk {kxu‟e r‚Mx{. M&E {kt fkÞo¢{ku y‚hfkhf Au y‟u Œu{‟k æÞuÞku ‚kÚku ‚thur¾Œ Au Œu‟e 

¾kŒhe fhðk {kxu zuxk yufÂºkŒ fhðk y‟u Œu‟wt rð&÷u»ký fhðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

12. ûk{Œk r™{koý: Œk÷e{ y‟u fkiþÕÞ rðfk‚ îkhk y‚hfkhf heŒu fhðk {kxu ÔÞÂõŒyku, ‚tMÚkkyku 

yÚkðk r‚Mx{ku‟e ûk{Œkyku‟u {sƒqŒ fhðk‟e «r¢Þk. 

13. rn{kÞŒ: ònuh ‟erŒ‟u «¼krðŒ fhðk, ò„YfŒk ðÄkhðk y‟u NGO‟k r{þ‟‟u y‟wY… 

‚k{krsf, …ÞkoðhýeÞ yÚkðk hksfeÞ …rhðŒo‟‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk {kxu «[kh yÚkðk 

÷ku®ƒ„‟wt fkÞo. 

14. ™erŒ™ku ©¼kð: ÔÞqnkí{f rn{kÞŒ y‟u ‚tðkË îkhk ‚hfkhe ‟erŒyku yÚkðk ‚k{krsf Äkuhýku‟u 

ykfkh yk…ðk‟e yÚkðk ƒË÷ðk‟e «r¢Þk. 



15. rnM‚uËkhku™e ‚t÷ø™Œk: r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þk{kt Œ{k{ ‚tƒtrÄŒ …ûkku‟e ‚tzkuðýe (Ëk.Œ., 

‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku, ËkŒkyku, ‚hfkh) Œu{‟e sYrhÞkŒku y‟u rnŒku‟u ‚tƒkuÄðk{kt ykðu Œu‟e 

¾kŒhe fhðk {kxu. 
 

6.9 ƒnwrðfÕ…eÞ ©¦ 

1. ‟e[u‟k{ktÚke fE yu‟Syku‟e {wÏÞ ÷kûkrýfŒk Au? 

a) ‟Vku {u¤ððk‟ku nuŒw 

b) ‚hfkh îkhk ¼tzku¤ …qÁt …kzðk{kt ykðu÷ 

c) rƒ‟-÷k¼fkhe nuŒw 

d) fku…kuohux {kr÷fe 

2. NGO {u‟us{uLx{kt ‟uŒ]¥ð‟e «kÚkr{f ¼qr{fk þwt Au? 

a) ‟kýkfeÞ ÔÞðMÚkk 

b) ÿrü, r{þ‟ y‟u ÔÞqnkí{f rËþk r‟ÄkorhŒ fhðe 

c) f{o[khe fÕÞký‟e ¾kŒhe fhðe 

d) ‚k{wËkrÞf ykWxhe[ fkÞo¢{ku‟wt y{÷efhý 

3.   NGO{kt ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý {kxu ‟e[u‟k{ktÚke fE ‚k{kLÞ ÔÞqnh[‟k ‟Úke? 

a) ¢kWzVt®z„ 

b) „úkLx ÷u¾‟ 

c) fku…kuohux fhðuhk 

d) ¼k„eËkhe‟wt r‟{koý 

4. yu‟Syku {u‟us{uLx{kt «ku„úk{ zuð÷…{uLx‟ku nuŒw þwt Au? 

a) ‟kýkfeÞ ynuðk÷ku ƒ‟kððk {kxu 

b) ‚{wËkÞ‟e sYrhÞkŒku‟u ‚tƒkuÄŒk fkÞo¢{ku‟e h[‟k y‟u y{÷efhý 

c) ‟ðk MxkV‟e ¼hŒe fhðe 

d) ‚kurþÞ÷ {erzÞk Íwtƒuþ nkÚk Ähðk 

5. NGO‟k fkÞo¢{ku‟e y‚h‟wt r‟heûký y‟u {qÕÞktf‟ fhðk {kxu ‟e[u‟k{ktÚke fÞwt ykð~Þf ‚kÄ‟ Au? 

a) SWOT rð&÷u»ký 

b) ÷kursf÷ £u{ðfo rð&÷u»ký 

c) „uLx [kxo 

d) ÔÞð‚kÞ Þkus‟k 

6. ‟e[u‟k{ktÚke fÞwt yu‟Syku îkhk ð…hkŒe rn{kÞŒ ÔÞqnh[‟k‟wt WËknhý Au? 

a) ‚kurþÞ÷ {erzÞk {kfuo®x„ 

b) ‟erŒ …rhðŒo‟ {kxu ÷ku®ƒ„ 

c) fku…kuohux hkufký 

d) f{o[khe ‚w¾kfkhe fkÞo¢{ku 



7. NGO {u‟us{uLx{kt rnŒÄkhfku‟e ‚t÷ø‟Œk‟ku {wÏÞ WÆuþ þwt Au? 

a) ËkŒkyku, ‚{wËkÞku y‟u ¼k„eËkhku ‚kÚku {sƒqŒ ‚tƒtÄku ò¤ððk 

b) ‚kurþÞ÷ {erzÞk Vku÷kuy‚o ðÄkhðk {kxu 

c) ‚tMÚkk‟k f{o[kheyku‟u rðMŒ]Œ fhðk 

d) «ku„úk{ ¾[o ½xkzðk {kxu 

sðkƒku: 

1. c) rƒ‟-÷k¼fkhe nuŒw 

2. b) ÿrü, r{þ‟ y‟u ÔÞqnkí{f rËþk r‟ÄkorhŒ fhðe 

3. c) fku…kuohux fhðuhk 

4. b) ‚{wËkÞ‟e sYrhÞkŒku‟u ‚tƒkuÄŒk fkÞo¢{ku‟e h[‟k y‟u y{÷efhý 

5. b) ÷kursf÷ £u{ðfo rð&÷u»ký 

6. b) ‟erŒ …rhðŒo‟ {kxu ÷ku®ƒ„ 

7. a) ËkŒkyku, ‚{wËkÞku y‟u ¼k„eËkhku ‚kÚku {sƒqŒ ‚tƒtÄku ò¤ððk. 
 

 

6.10 MðkæÞkÞ (‚iØktrŒf y™u ÔÞðnkÁ) 

 

1. NGO {u‟us{uLx‟k {wÏÞ r‚ØktŒku ‚{òðku y‟u NGO‟e y‚hfkhf fk{„ehe ‚wr‟rùŒ fhðk 

Œu{‟k {n¥ð‟e [[ko fhku. 

2. NGO‟e ÔÞqnkí{f rËþk r‟ÄkorhŒ fhðk{kt ‟uŒ]¥ð fuðe heŒu {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au? 

‚t‚kÄ‟ku y‟u MxkV‟k ‚t[k÷‟{kt NGO ‟uŒkyku‟e {wÏÞ sðkƒËkheyku‟e [[ko fhku. 

3. fÕ…‟k fhku fu Œ{u „úk{eý rðfk‚ «kusuõx …h fk{ fhŒe yu‟Syku‟k {u‟ush Aku. «kusuõx‟e 

xfkW…ýwt ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu Œ{u ‚t‚kÄ‟ku fuðe heŒu yufÂºkŒ fhþku y‟u ¼k„eËkhe fuðe heŒu 

ƒ‟kðþku? 

4. Œ{‟u {rn÷kyku‟k yrÄfkhku …h æÞk‟ furLÿŒ fhŒe NGO {kxu yuzðkufu‚e fkuykuŠz‟uxh Œhefu 

r‟ÞwõŒ fhðk{kt ykÔÞk Au. ®÷„ ‚{k‟Œk ‚tƒtrÄŒ ‟erŒ VuhVkhku‟u «¼krðŒ fhðk‟k nuŒwÚke 

rn{kÞŒ yr¼Þk‟ {kxu {q¤¼qŒ Þkus‟k ŒiÞkh fhku. 

6.10 ‚tË¼o …wMŒfku: 
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3. rn÷nkuMxo, ze. (2003). yu‟Syku‟e ðkMŒrðf Ëwr‟Þk: «ð[‟ku, rðrðÄŒk y‟u rðfk‚. ÷tz‟: 

Íuz ƒwõ‚. 

4. r«Þk. (2000). ¼khŒ{kt ûkuºk‟e ÔÞkÏÞk: MðiÂåAf, ‟k„rhf yÚkðk rƒ‟-÷k¼fkhe. ‟ðe 
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6. ÷urð‚, ze., y‟u fk‟S, yu‟. (2009). rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku y‟u rðfk‚. ÷tz‟: Yx÷us. 

7. Ëu‚kE, ðe., y‟u r…Õ÷E, ðe. (2007). yu‟Syku {u‟us{uLx: „wz «uÂõx‚ {kxu yuf nuLzƒwf. 

‟ðe rËÕne: fuÂBƒús Þwr‟ðŠ‚xe «u‚.  
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7.11 ‚tË¼o …wMŒfku: 

7.0  nuŒwyku  

rðãkÚkeo r{ºkku yk yuf{‟k yÇÞk‚ ƒkË Œ{u.. 

 yu‟Syku‟e MÚkk…‟k‟e «r¢Þk y‟u Œu‟wt {n¥ð ‚{sðwt. 

 ¼khŒ{kt NGO ‟kutÄýe {kxu rðrðÄ fkÞËkfeÞ {k¤¾k y‟u «r¢ÞkykuÚke …rhr[Œ Úkðk {kxu. 

 NGO ‟u ‚t[kr÷Œ fhŒk rðrðÄ fkÞËkyku ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k VkÞËk y‟u …zfkhku‟w t rð&÷u»ký fhðk. 

 ‟kutÄýe «r¢Þk y‟u y‟w…k÷‟ ykð~ÞfŒkyku‟u «fkrþŒ fhŒk WËknhýku y‟u fu‚ yÇÞk‚ku‟wt 

yLðu»ký fhðk. 

7.1 ©MŒkð™k 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku (yu‟Syku) rðï¼h{kt ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf rðfk‚‟ku yuf yr¼LLk ¼k„ 

ƒ‟e „E Au, su „heƒe, y‚{k‟Œk, rþûký, ykhkuøÞ‚t¼k¤, …ÞkoðhýeÞ ‚thûký y‟u {k‟ð yrÄfkhku 

suðk {wÆkyku‟u ‚tƒkuÄðk{kt {wÏÞ ¼qr{fk ¼sðu Au. ¼khŒeÞ ‚tË¼o{kt, yu‟Sykuyu ¾k‚ fhe‟u „úk{eý y‟u 

yAŒ„úMŒ rðMŒkhku{kt ‚hfkhe …nu÷ku‟u …qhf ƒ‟kððk {kxu ‟kutÄ…kºk Þku„Ëk‟ ykÃÞwt Au. yu‟Syku‟e 

MÚkk…‟k‟e «r¢Þk{kt ‚kð[uŒe…qðof ykÞkus‟, fk‟q‟e y‟w…k÷‟ y‟u ‚tMÚkkfeÞ ‚uxy…‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au, 

Œu ‚wr‟rùŒ fhu Au fu Œu ¼khŒeÞ fkÞËk‟k {k¤¾k{kt y‚hfkhf heŒu fkÞo fhu Au. 

yu‟S‟e MÚkk…‟k yu yuf ÔÞðÂMÚkŒ «r¢Þk‟k WÆu~Þ {wÆk‟u ‚tðkË {kxu sqÚk yÚkðk ÔÞÂõŒ‟k «ÞJku‟u 

yki…[krhf fhðk‟ku Au. y‟ki…[krhf [urhxe ðfo yuõ‚u‚Úke, yu‟S‟e ‟kutÄýe fkÞËk‟e {kLÞŒk, {kLÞŒk 

NGO ™e MÚkk…™k, ™kutÄýe ©r¢Þk y™u fkÞËk 
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y‟u y‟wËk‟, Ëk‟ y‟u hkßÞ Þkus‟kyku suðk ‚t‚kÄ‟ku‟u ‚wr‟rùŒ fhu Au. yu‟Syku {rn÷k ‚k{krsf 

…rhÂMÚkrŒ, …rhðŒo‟‟e …rhÂMÚkrŒ yÚkðk ‚k{krsf fÕÞký {kxu «rŒ ÔÞÂõŒ «§ swyu Au. ‚¥kk ykSð‟ 

…rhðŒo‟‟u ‚tƒkuÄŒk nkuÞ, nktr‚Þk{kt Äfu÷kE‟ ‚{wËkÞ‟k «rŒr‟rÄyku yÚkðk ‚kûkhŒk Ëhƒkh{kt fk{ fhŒk 

nkuÞ, yu‟Syku ‚hfkh, ¾k‟„e ûkuºk y‟u ‚{wËkÞ ðå[u ‚uŒw Œhefu ÚkkÞ Au. 

‚ktMf]rŒf y‟u ÄkŠ{f {qÕÞkuÚke «urhŒ MðiÂåAf y‟u ‚¾kðŒe «ð]r¥kyku‟ku ¼khŒ‟ku ‚{]Ø RrŒnk‚, 

Œu‟k NGO ûkuºk‟ku …kÞku ƒ‟kðu Au. yu‟Syku‟k ‚t„rXŒ MðY…u, òufu, ð‚knŒe fk¤ Ëhr{Þk‟ {n¥ð «kÃík 

fÞwO nŒwt ßÞkhu hkò hk{ {kun‟ hkuÞ y‟u Mðk{e rððufk‟tË suðk ‚{ks ‚wÄkhfkuyu òrŒ ¼uË¼kð y‟u 

rþûký‟e y‚{k‟Œk suðk {wÆkyku‟u Wfu÷ðk {kxu {k¤¾k„Œ yr¼„{ku‟ku W…Þku„ fÞkuo nŒku. ykÍkËe …Ae, 

NGOs „úk{eý rðfk‚, {rn÷k ‚þÂõŒfhý y‟u ykhkuøÞ‚t¼k¤ …h æÞk‟ furLÿŒ fhe‟u hküÙ r‟{koý{kt 

{wÏÞ ¾u÷kzeyku Œhefu W¼he ykðe. ‚{Þ sŒkt, Œuykuyu ykƒkunðk …rhðŒo‟ y‟u xfkW rðfk‚ suðk ðiÂïf 

{wÆkyku‟ku ‚{kðuþ fhðk {kxu Œu{‟ku fkÞoûkuºk rðMŒkÞkuo Au. 

yu‟Syku‟e MÚkk…‟k Œu‟e ÿrü, r{þ‟ y‟u WÆu~Þku‟e yku¤¾ ‚kÚku þY ÚkkÞ Au. yk Œ¥ðku ‚tMÚkk‟k 

nuŒw‟u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au y‟u Œu‟e «ð]r¥kyku {kxu rËþk r‟ÄkorhŒ fhu Au. ÿrü yu ÷ktƒk „k¤k‟e y‚h‟wt 

«rŒr‟rÄ¥ð fhu Au su ‚tMÚkk nkt‚÷ fhðk {kt„u Au, ßÞkhu r{þ‟ [ku¬‚ ÷ûÞku y‟u ÔÞqnh[‟kyku‟e Y…hu¾k 

yk…u Au. WËknhý Œhefu, rþûký …h æÞk‟ furLÿŒ fhŒe yu‟Syku …k‚u ‚¼khŒ{kt r‟hûkhŒk ‟kƒqËe‛ y‟u 

‚‚k{wËkrÞf þk¤kyku y‟u rzrsx÷ ÷‹‟„ îkhk ðtr[Œ ƒk¤fku‟u „wýð¥kkÞwõŒ rþûký …qÁt …kzðk‛‟wt yuf 

r{þ‟ nkuE þfu Au. 

yufðkh ÿrü y‟u r{þ‟ r‟ÄkorhŒ ÚkE òÞ, …Ae‟wt …„÷wt yu ‚tMÚkk {kxu ÞkuøÞ {k¤¾wt …‚tË fhðk‟wt 

Au. ¼khŒ{kt, yu‟Syku xÙMx, ‚ku‚kÞxe yÚkðk ‚uõþ‟ 8 ft…‟eyku Œhefu hSMxh ÚkE þfu Au, Ëhuf y÷„ 

y÷„ fk‟q‟e {k¤¾k îkhk ‚t[kr÷Œ ÚkkÞ Au. …‚tË„e RÂåAŒ «ð]r¥kyku, fË y‟u þk‚‟ {kuzu÷ suðk 

…rhƒ¤ku …h ykÄkrhŒ Au. xÙMx, Ëk¾÷k Œhefu, ‚¾kðŒe «ð]r¥kyku {kxu ykËþo Au y‟u ‟kutÄýe fhðk {kxu 

«{ký{kt ‚h¤ Au. ƒeS ƒksw, ‚{kòu ÷kufþkne ÔÞðMÚkk…‟ {k¤¾k ‚kÚku sqÚk …nu÷ {kxu ÞkuøÞ Au. ft…‟e 

yrÄr‟Þ{, 2013 îkhk ‚t[kr÷Œ f÷{ 8 ft…‟eyku {sƒqŒ þk‚‟ y‟u rðï‚‟eÞŒk «Ëk‟ fhu Au, su Œu{‟u 

{kuxk …kÞu fk{„ehe {kxu ÞkuøÞ ƒ‟kðu Au. 

‟kutÄýe «r¢Þk{kt xÙMx zez, {u{kuhuLz{ ykuV yu‚kur‚Þuþ‟ (MoA), ykŠxfÕ‚ ykuV yu‚kur‚Þuþ‟ 

(AoA) y‟u rð„Œðkh yku…huþ‟÷ Ã÷k‟ suðk ykð~Þf ËMŒkðuòu ŒiÞkh fhðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk 

ËMŒkðuòu {kºk fk‟q‟e sYrhÞkŒku‟u s …rh…qýo fhŒk ‟Úke …htŒw ‚tMÚkk‟k þk‚‟ y‟u fk{„ehe {kxu {k„oËþof 

‚kÄ‟ku Œhefu …ý fk{ fhu Au. WËknhý Œhefu, MoA yu‟Syku‟k WÆu~Þku‟e Y…hu¾k yk…u Au, ßÞkhu AoA 

þk‚‟, ‚ÇÞ…Ë y‟u r‟ýoÞ ÷uðk {kxu‟k r‟Þ{ku‟ku WÕ÷u¾ fhu Au. fh{wÂõŒ {kxu ykðfðuhk yrÄr‟Þ{ y‟u 

rðËuþe ¼tzku¤ {kxu Vkuhu‟ fkuLxÙeçÞwþ‟ huøÞw÷uþ‟ yuõx (FCRA) suðk fkÞËkyku‟wt …k÷‟ ‚wr‟rùŒ fhðwt 

÷ktƒk „k¤k‟e xfkW…ýwt {kxu r‟ýkoÞf Au. 

fk‟q‟e ‟kutÄýe yu yki…[krhfŒk fhŒkt ðÄw Au; Œu ‚tMÚkk‟u fkÞËu‚hŒk …qhe …kzu Au, Œu‟u fkuLxÙkõx{kt 

«ðuþðk, ƒUf ¾kŒk ¾ku÷ðk y‟u y‟wËk‟ yÚkðk ‚hfkhe Þkus‟kyku {kxu yhS fhðk ‚ûk{ ƒ‟kðu Au. 

ðÄw{kt, hrsMxzo NGO‟u ðÄw rðï‚‟eÞ {k‟ðk{kt ykðu Au, su ËkŒkyku, ÷k¼kÚkeoyku y‟u rnŒÄkhfku ‚kÚku 

rðïk‚ ðÄkhðk{kt {ËË fhu Au. Ëk¾÷k Œhefu, ËkŒkyku yuðe ‚tMÚkk{kt Þku„Ëk‟ yk…u Œuðe þfâŒk Au su 

ykðfðuhk fkÞËk‟e f÷{ 80G nuX¤ fh ÷k¼ku yk…u Au. 



òu fu, yu‟Syku‟e MÚkk…‟k …zfkhku rð‟k ‟Úke. srx÷ fk‟q‟e {k¤¾k{kt ‟urð„ux fhðwt, {ÞkorËŒ 

‚t‚kÄ‟ku‟wt ‚t[k÷‟ fhðwt y‟u ¼tzku¤ ‚whrûkŒ fhðwt yu ¾k‚ fhe‟u …kÞk‟e ‚tMÚkkyku {kxu ¼Þkðn nkuE þfu 

Au. ðÄw{kt, ‚tMÚkk ‟irŒf heŒu fkÞo fhu Au y‟u Œu‟k WÆu~Þku r‚Ø fhu Au Œu‟e ¾kŒhe fhðk {kxu …khËŠþŒk y‟u 

sðkƒËkhe ò¤ððe sYhe Au. 

r‟»f»ko{kt, yu‟Syku‟e MÚkk…‟k yu ‚k{krsf …zfkhku‟u ‚tƒkuÄðk {kxu {k¤¾k„Œ yr¼„{ 

ƒ‟kððk {kxu yuf {n¥ð…qýo …„÷wt Au. M…ü rðÍ‟‟u y‟w‚he‟u, fkÞËkfeÞ {k¤¾k‟wt …k÷‟ fhe‟u y‟u 

y‚hfkhf ÔÞðMÚkk…‟ …ØrŒyku y…‟kðe‟u, NGO ‚{ks …h yÚko…qýo y‚h fhe þfu Au. yk yuf{ 

¼khŒ{kt yu‟Syku‟e MÚkk…‟k y‟u ‟kutÄýe‟e rð„Œðkh «r¢Þk‟e þkuÄ fhu Au, su{kt ‚k{u÷ fkÞËkfeÞ, 

yku…huþ‟÷ y‟u ÔÞqnkí{f …k‚kyku‟e yktŒhárü …qhe …kzu Au. ‚k{krsf …rhðŒo‟ {kxu ‚{Š…Œ ‚tMÚkk 

ƒ‟kððk‟e {n¥ðkfktûke fkuE…ý ÔÞÂõŒ {kxu yk Œ¥ðku‟u ‚{sðwt {n¥ð…qýo Au. 

7.3 yu™Syku þwt Au? 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku (yu‟Syku) yu fkÞËu‚h heŒu h[kÞu÷e ‚tMÚkkyku Au su ‚hfkhe r‟ÞtºkýÚke 

MðŒtºk heŒu fkÞo fhu Au. Œuyku ‚k{kLÞ heŒu ‚k{krsf, ‚ktMf]rŒf, ykŠÚkf y‟u …ÞkoðhýeÞ …zfkhku‟u 

‚tƒkuÄðk {kxu ‚{Š…Œ rƒ‟-÷k¼fkhe ‚tMÚkkyku Au. ‚yu‟Syku‛ þçË ‚{wËkÞ-ykÄkrhŒ sqÚkku, rn{kÞŒ 

‚tMÚkkyku, ‚uðk-÷ûke ‚tMÚkkyku y‟u yktŒhhküÙeÞ rðfk‚ yusL‚eyku ‚rnŒ rðrðÄ «fkh‟e ‚tMÚkkyku‟u ‚{kðu 

Au. yu‟Syku rðrðÄ MŒhu fkÞo fhu Au-MÚkkr‟f, hküÙeÞ y‟u yktŒhhküÙeÞ-y‟u Œu{‟e «ð]r¥kyku ònuh ‚uðk 

y‟u ‚{wËkÞ fÕÞký {kxu‟e «rŒƒØŒk îkhk ‚t[kr÷Œ ÚkkÞ Au. 

 yu™Syku™e ÷kûkrýfŒkyku 

rƒ™-™Vkfkhf Mð¼kð: yu‟Syku‟wt «kÚkr{f ¼uË yu Œu‟wt rƒ‟-÷k¼fkhe …kºk Au. ‟Vk {kxu‟k ÔÞð‚kÞkuÚke 

rð…heŒ, yu‟Syku fkuE…ý ðÄkhk‟e ykðf‟u ‟Vk yÚkðk rzrðzLz Œhefu rðŒrhŒ fhðk‟u ƒË÷u Œu{‟k 

‚t„X‟kí{f WÆu~Þku‟u yk„¤ ðÄkhðk {kxu VheÚke hkufký fhu Au. yk ‟kýkfeÞ {kuz÷ ‚uðk rðŒhý y‟u ÷ktƒk 

„k¤k‟e xfkW…ýwt …h ¼kh {qfu Au. 

MðiÂåAf ‚n¼kr„Œk: NGO ‟e MÚkk…‟k ½ýeðkh ÔÞÂõŒyku yÚkðk sqÚkku îkhk fhðk{kt ykðu Au y‟u 

[÷kððk{kt ykðu Au suyku Œu{‟k ‚{Þ, fwþ¤Œk y‟u ‚t‚kÄ‟ku‟u MðÞt‚uðe yk…u Au. Œu{‟k fkÞoƒ¤{kt 

MðÞt‚uðfku, …qýo-‚{Þ‟k f{o[kheyku y‟u r‟»ýkŒku‟ku ‚{kðuþ ÚkE þfu Au, …htŒw MðiÂåAf …„÷kt‟e ¼kð‟k 

Œu{‟e fk{„ehe‟u yLzhr…‟ fhu Au. 

‚uðk-÷ûke yr¼„{: yu‟Syku rþûký, ykhkuøÞ‚t¼k¤, {rn÷k ‚þÂõŒfhý, „heƒe ‟kƒqËe y‟u 

…ÞkoðhýeÞ ‚thûký suðe rðrþü ‚k{krsf sYrhÞkŒku‟u ‚tƒkuÄðk …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. Œu{‟e …nu÷ku 

{kuxk¼k„u nktr‚Þk{kt Äfu÷kE „Þu÷k y‟u ‚uðkÚke ðtr[Œ ‚{wËkÞku‟u y‟wY… nkuÞ Au, su rðfk‚‟k «Þk‚ku{kt 

‚{kðuþ y‟u ‚{k‟Œk ‚wr‟rùŒ fhu Au. 

MðŒtºkŒk: yu‟Syku ‚hfkh yÚkðk ¾k‟„e ‚tMÚkkyku ‚kÚku ‚nÞku„ fhe þfu Au, Œuyku yku…huþ‟÷ MðŒtºkŒk 

ò¤ðe hk¾u Au. yk MðkÞ¥kŒk Œu{‟u …rhðŒo‟‟e rn{kÞŒ fhðk, ‚¥kkðk¤kyku‟u sðkƒËkh hk¾ðk y‟u 

yÞkuøÞ «¼kð rð‟k ‚uðk rðŒhý{kt ‟ðe‟Œk ÷kððk‟e {tsqhe yk…u Au. 



 yu™Syku™wt {n¥ð 

‚k{krsf rðfk‚{kt ¼qr{fk 

yu‟Syku rðrðÄ ûkuºkku{kt ‚k{krsf rðfk‚‟u [÷kððk{kt {wÏÞ ¼qr{fk ¼sðu Au: 

rþûký: yu‟Syku þk¤kyku MÚkk…e‟u, rþ»Þð]r¥k …qhe …kze‟u y‟u ÔÞkð‚krÞf Œk÷e{ yk…e‟u ‚kûkhŒk Ëh 

‚wÄkhðk {kxu fk{ fhu Au. «Úk{ y‟u xe[ Vkuh EÂLzÞk suðe ‚tMÚkkykuyu „wýð¥kkÞwõŒ rþûký …rhýk{ku y‟u 

ðtr[Œ ƒk¤fku {kxu ‚w÷¼Œk …h æÞk‟ furLÿŒ fhe‟u ¼khŒ{kt rþûký …h ‟kutÄ…kºk y‚h fhe Au. 

nuÕÚkfuh: yu‟Syku ‚MŒwt Œƒeƒe ‚uðkyku, ò„]rŒ Íwtƒuþ y‟u fxkufxe hknŒ «Ëk‟ fhe‟u ‚hfkhe 

ykhkuøÞ‚t¼k¤‟k «ÞJku‟u …qhf ƒ‟kðu Au. WËknhý Œhefu, ‚uðk „úk{eý „wshkŒ{kt {kŒk y‟u ƒk¤f‟k 

MðkMÚÞ …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au, su nuÕÚkfuh rzr÷ðhe{kt r‟ýkoÞf yðfkþ‟u ¼hu Au. 

…Þkoðhý: …ÞkoðhýeÞ yu‟Syku xfkW rðfk‚‟e rn{kÞŒ fhu Au, ‚thûký «Úkkyku‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au y‟u 

ykƒkunðk …rhðŒo‟ rðþu ò„]rŒ Vu÷kðu Au. „úe‟…e‚ EÂLzÞk y‟u WWF EÂLzÞk suðe ‚tMÚkkyku 

siðrðrðÄŒk‟k hûký y‟u …ÞkoðhýeÞ ‟erŒyku‟u «¼krðŒ fhðk{kt ‚r¢Þ…ýu òuzkÞ Au. 

{k™ð yrÄfkh: yu‟Syku ®÷„ ‚{k‟Œk, ƒk¤ ‚whûkk y‟u {sqh yrÄfkhku suðk {wÆkyku‟u ‚tƒkurÄŒ fhðk, 

yrÄfkhku ykÄkrhŒ yr¼„{ku‟u yk„¤ ðÄkhðk{kt {ku¾hu Au. yuB‟uMxe ELxh‟uþ‟÷ EÂLzÞk suðk sqÚkku 

LÞkÞ y‟u ‟erŒ ‚wÄkhýk {kxu Íwtƒuþ [÷kðu Au. 

‚hfkh, ¾k‟„e ûkuºk y‟u ‟k„rhf ‚{ks ðå[u‟k ytŒh‟u Ëqh fhðwt 

‚t‚kÄ‟ku y‟u ‚uðkyku RÂåAŒ ÷k¼kÚkeoyku ‚wÄe …nkut[u Œu ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu NGO ½ýeðkh 

rðrðÄ rnŒÄkhfku ðå[u {æÞMÚke Œhefu fkÞo fhu Au. Œuyku fÕÞkýfkhe Þkus‟kyku‟k y{÷efhý{kt ‚hfkhku 

‚kÚku ‚nÞku„ fhu Au, fku…kuohux ‚kurþÞ÷ rhM…kuÂL‚rƒr÷xe (CSR) …nu÷ nuX¤ fku…kuohux ‚kÚku ¼k„eËkhe fhu Au 

y‟u MÚkkr‟f ‚{wËkÞku‟u r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þk{kt ¼k„ ÷uðk {kxu ‚þõŒ ƒ‟kðu Au. yk ytŒh‟u Ëqh fhe‟u, 

yu‟Syku rðfk‚‟k «Þk‚ku{kt fkÞoûk{Œk, ‚{kðuþeŒk y‟u sðkƒËkhe{kt ðÄkhku fhu Au. 

“ ¼khŒ{kt yu™Syku™ku yirŒnkr‚f rðfk‚: 

¼khŒ{kt yu™Syku™e Wí¢ktrŒ 

©k[e™ y™u {æÞÞw„e™ …hku…fkhe ÔÞðnkh- 

¼khŒ{kt rƒ‟-‚hfkhe «Þk‚ku‟k {q¤ «k[e‟ y‟u {æÞÞw„e‟ ‚{ÞÚke þkuÄe þfkÞ Au ßÞkhu ÄkŠ{f 

y‟u ‚ktMf]rŒf …ht…hkyku Ëk‟ y‟u ‚k{krsf ‚uðk …h ¼kh {qfŒe nŒe. Ëk‟ (Ëk‟) y‟u ‚uðk (‚uðk) suðe 

«Úkkyku ®nËw, ƒkiØ y‟u si‟ rV÷‚qVe‟k yr¼LLk yt„ nŒk, ßÞkt ‚{wËkÞ fÕÞký y‟u …hku…fkh‟u «kuí‚kn‟ 

yk…ðk{kt ykÔÞwt nŒwt. {trËhku, {Xku y‟u ‚k{wËkrÞf ‚tMÚkkykuyu hknŒ fkÞo, rþûký y‟u ykhkuøÞ ‚uðkyku 

{kxu‟k fuLÿku Œhefu fk{ fÞwO. 

 {æÞÞw„e‟ ¼khŒ{kt, RM÷kr{f …ht…hkykuyu …ý sfkŒ (r¼ûkk) y‟u ðõV (yuLzku{uLx) îkhk 

‚k{krsf LÞkÞ …h ¼kh {qfâku nŒku. 



“ ¼khŒ™k MðŒtºkŒk ‚t„úk{{kt ¼qr{fk 

ð‚knŒe Þw„{kt ‚k{krsf y‟u hksfeÞ ‚wÄkhk‟k ‚kÄ‟ku Œhefu ‚thr[Œ MðiÂåAf ‚tMÚkkyku‟ku WË¼ð 

òuðk {éÞku. hkò hk{ {kun‟ hkuÞ y‟u Mðk{e rððufk‟tË suðk y„úýe ‚{ks ‚wÄkhfkuyu rþûký, ®÷„ 

‚{k‟Œk y‟u ‚k{krsf LÞkÞ‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk ‚tMÚkkyku‟e MÚkk…‟k fhe. 

¼khŒeÞ hküÙeÞ fkut„úu‚, þYykŒ{kt yuf ‚k{krsf-hksfeÞ Ã÷uxVku{o nŒwt, suýu MðŒtºkŒk [¤ð¤‟e 

‚kÚku fÕÞkýfkhe «ð]r¥kyku {kxu ‚{wËkÞku‟u ‚t„rXŒ fhðk{kt ‟kutÄ…kºk ¼qr{fk ¼sðe nŒe. 

1905{kt „ku…k÷ f]»ý „ku¾÷u îkhk MÚk…kÞu÷ ‚ðoLxT‚ ykìV EÂLzÞk ‚ku‚kÞxe suðe ‚tMÚkkykuyu 

rþûký, ykhkuøÞ‚t¼k¤ y‟u „úk{eý WíÚkk‟‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðe nŒe. 

yk ‚{Þ„k¤kyu ‚k{qrnf r¢Þk y‟u ‚k{krsf …rhðŒo‟ {kxu ‚{wËkÞku‟u yufºk fhðk {kxu ‚t„rXŒ ‚k{krsf 

fkÞo‟ku W…Þku„ fhðk‟e þYykŒ Œhefu r[ÂöŒ fÞwO. 

“ MðŒtºkŒk …Ae™e ð]rØ 

1947 …Ae, ¼khŒu „heƒe, r‟hûkhŒk y‟u ‟ƒ¤e ykhkuøÞ‚t¼k¤ ‚rnŒ‟k {kuxk …zfkhku‟ku ‚k{‟ku 

fhðku …zâku. MðŒtºkŒk …Ae‟k Þw„{kt hküÙ‟k …w‟:r‟{koý{kt ‚hfkh‟k «ÞJku‟u …qhf ƒ‟kððk {kxu NGO‟ku 

«‚kh òuðk {éÞku nŒku. 

SEWA (Mð-hkus„kh {rn÷k ‚t„X‟) y‟u ¼khŒeÞ yu„úku RLzMxÙeÍ VkWLzuþ‟ (BAIF) suðe ‚tMÚkkyku 

W¼he ykðe, suýu nktr‚Þk{kt Äfu÷kE „Þu÷k ‚{wËkÞku‟k ‚þÂõŒfhý …h æÞk‟ furLÿŒ fÞwO. 

1960‟k ËkÞfk{kt ykðu÷e nrhÞk¤e ¢ktrŒyu „úk{eý rðfk‚ fkÞo¢{ku‟u ðu„ ykÃÞku nŒku, su‟u 

½ýeðkh yktŒhhküÙeÞ yu‟Syku y‟u ËkŒk yusL‚eyku îkhk ‚{Úko‟ {¤Œwt nŒwt. 

1980 y‟u 1990 ‟k ËkÞfk{kt, ‚n¼k„e rðfk‚‟e rð¼kð‟kyu ðu„ {u¤ÔÞku nŒku, su{kt …kÞk‟e 

‚tzkuðýe …h ¼kh {qfðk{kt ykÔÞku nŒku. yu‟Syku {kR¢kuVkR‟kL‚, Mð-‚nkÞ sqÚkku y‟u ðkuxhþuz rðfk‚ 

suðk ûkuºkku{kt ‚r¢Þ ƒLÞk. 

ykÄwr™f ð÷ýku y™u Þku„Ëk™ 

[ku¬‚ {wÆkyku …h æÞk‟ furLÿŒ fhku 

¼khŒ{kt ‚{fk÷e‟ yu‟Syku [ku¬‚ ‚k{krsf …zfkhku‟u ‚tƒkuÄðk {kxu ÔÞk…f-ykÄkrhŒ yr¼„{kuÚke 

yk„¤ ðæÞk Au: 

{rn÷k ‚þÂõŒfhý: ‚uÕV-nuÕ… rð{uL‚ yu‚kur‚yuþ‟ (SEWA) suðe yu‟Syku y‟u ®÷„ ‚{k‟Œk y‟u 

fkiþÕÞ rðfk‚ ŒhV, ¾k‚ fhe‟u „úk{eý rðMŒkhku{kt «„rŒþe÷ fkÞo fhu Au. 

„úk{eý rðfk‚: PRADAN (rðfk‚ r¢Þk {kxu ÔÞð‚krÞf ‚nkÞ) suðe ‚tMÚkkyku yrðfr‚Œ «Ëuþku{kt 

ykSrðfk «{kuþ‟, rþûký y‟u ‚t‚kÄ‟ ÔÞðMÚkk…‟{kt òuzkÞ Au. 

…ÞkoðhýeÞ ‚thûký: ‚uLxh Vkuh ‚kÞL‚ yuLz yuLðkÞ‟o{uLx (CSE) y‟u „úe‟…e‚ RÂLzÞk suðk sqÚkku 

ykƒkunðk r¢Þk, siðrðrðÄŒk ‚thûký y‟u «Ëq»ký r‟Þtºký …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. 



ûkuºk-rðrþü yu™Syku™e ð]rØ: 

AuÕ÷k fux÷kf ËkÞfkyku{kt {wÏÞ ûkuºkku‟u ‚{Š…Œ rðrþü yu‟Syku‟ku WË¼ð òuðk {éÞku Au: 

rþûký: «Úk{ y‟u xe[ Vkuh EÂLzÞk yAŒ„úMŒ ‚{wËkÞku {kxu rþûký‟e …nkut[ y‟u „wýð¥kk ‚wÄkhðk …h 

æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. 

nuÕÚkfuh: M{kE÷ VkWLzuþ‟ y‟u yûkÞ …kºk suðe yu‟Syku ‚tðuË‟þe÷ ðMŒe {kxu ykð~Þf ykhkuøÞ 

‚uðkyku y‟u …ku»ký fkÞo¢{ku «Ëk‟ fhu Au. 

yrÄfkhku ykÄkrhŒ fkÞo: yuB‟uMxe ELxh‟uþ‟÷ EÂLzÞk y‟u Ìkw{‟ hkExT‚ ÷ku ‟uxðfo (HRLN) suðe 

rn{kÞŒ-furLÿŒ ‚tMÚkkyku ‟erŒ ‚wÄkhk y‟u LÞkÞ {kxu Íwtƒuþ [÷kðu Au. 

yktŒhhküÙeÞ ‚nÞku„ y‟u ‚eyu‚ykh …nu÷ 

ykÄwr‟f yu‟Sykuyu …ý yktŒhhküÙeÞ yusL‚eyku y‟u fku…kuohux ‚kÚku ¼k„eËkhe Mðefkhe Au. ft…‟e yuõx, 

2013 nuX¤ VhrsÞkŒ fku…kuohux ‚kurþÞ÷ rhM…kuÂL‚rƒr÷xe (CSR) ‟e hsqykŒÚke ¾k‟„e ‚tMÚkkyku y‟u 

NGO ðå[u ¼tzku¤ y‟u ‚nÞku„{kt ðÄkhku ÚkÞku Au, su‟kÚke {kuxk …kÞu y‚h ÚkE þfu Au. 

 yu™Syku™wt ykÞkus™ y™u MÚkk…™k  

yu‟Syku‟k ykÞkus‟ y‟u MÚkk…‟k {kxu nuŒw‟e M…üŒk, fk‟q‟e y‟w…k÷‟ y‟u fkÞofkhe 

y‚hfkhfŒk‟e ¾kŒhe fhðk {kxu ÔÞqnkí{f yr¼„{‟e sYh Au. yk Œƒ¬ku …khËŠþŒk y‟u sðkƒËkhe‟u 

«kuí‚kn‟ yk…Œe ð¾Œu ‚tMÚkk‟k r{þ‟‟u nkt‚÷ fhðk {kxu‟ku …kÞku ‚wÞkursŒ fhu Au. 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk (yu‟Syku) ‟e MÚkk…‟k yu yuf …ØrŒ‚h‟e «r¢Þk Au su{kt ‚kð[uŒ ykÞkus‟, 

fkÞËkfeÞ …k÷‟ y‟u ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý‟e sYh nkuÞ Au. «íÞuf …„÷wt yu ‚wr‟rùŒ fhu Au fu rðï‚‟eÞŒk 

y‟u xfkW…ýwt ò¤ðe hk¾e‟u yu‟Syku …k‚u Œu‟k rðÍ‟ y‟u r{þ‟‟u y‚hfkhf heŒu …qýo fhðk {kxu 

{sƒqŒ …kÞku Au. ‟e[u yu‟Syku‟e MÚkk…‟k{kt ykð~Þf Œƒ¬kyku‟wt rð„Œðkh ðýo‟ Au. 

7.2.1 rðÍ™, r{þ™ y™u WÆu~Þku™e yku¤¾ 

yu‟Syku ƒ‟kððk‟wt «khtr¼f …„÷wt yu Œu‟e ÿrü, r{þ‟ y‟u WÆu~Þku‟u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhðk‟wt Au, su 

…Ae‟e Œ{k{ «ð]r¥kyku {kxu {k„oËþof r‚ØktŒku y‟u {k¤¾k Œhefu ‚uðk yk…u Au. 

 rðÍ™: 

rðÍ‟ Mxux{uLx ‚tMÚkk‟e ÷ktƒk „k¤k‟e ykfktûkkyku‟u ‚{kðu Au. Œu RÂåAŒ ¼krð hkßÞ‟u «rŒ®ƒrƒŒ fhu Au 

su yu‟Syku ƒ‟kððk‟wt ÷ûÞ hk¾u Au. Ëk¾÷k Œhefu, rþûký ûkuºku fk{ fhŒe yu‟Syku yuðk ‚{ks‟e 

fÕ…‟k fhe þfu Au ßÞkt Ëhuf ƒk¤f‟u „wýð¥kkÞwõŒ rþûký {¤u. ‚khe heŒu ½zðk{kt ykðu÷ rðÍ‟ Mxux{uLx 

ËkŒkyku, MðÞt‚uðfku y‟u ÷k¼kÚkeoyku ‚rnŒ rnŒÄkhfku‟u «uhýk yk…u Au. 

 

 



 r{þ™: 

r{þ‟ ÔÞk…f ÿrü‟u fkÞoûk{ y‟u furLÿŒ ÷ûÞku{kt y‟wðkrËŒ fhu Au. Œu nMŒûku…‟k [ku¬‚ ûkuºkku y‟u ÿrü 

«kÃík fhðk {kxu W…Þku„{kt ÷uðkŒe ÔÞqnh[‟kyku‟e Y…hu¾k yk…u Au. r{þ‟ Mxux{uLx ‚k{kLÞ heŒu «§ku‟k 

sðkƒ yk…u Au su{ fu: 

‚tMÚkk þwt fhu Au? 

Œu‟k ÷ûÞ ÷k¼kÚkeoyku fkuý Au? 

Œu Œu‟k ÷ûÞku‟u fuðe heŒu «kÃík fhu Au? 

WÆu~Þku: 

WÆuþku r{þ‟ nkt‚÷ fhðk ŒhV‟e «„rŒ‟wt {qÕÞktf‟ fhðk {kxu {k…e þfkÞ Œuðk ‚e{kr[öku …qhk 

…kzu Au. yk nuŒwyku [ku¬‚ y‟u ÔÞðnkÁ nkuðk òuEyu. Ëk¾÷k Œhefu, WÆu~Þku{kt ‚…kt[ ð»ko‟e ytËh ðtr[Œ 

ƒk¤fku {kxu 10 rþûký fuLÿku‟e MÚkk…‟k‛ yÚkðk ‚ðkŠ»kf 500 „úk{eý {rn÷kyku‟u Mð-hkus„kh fkiþÕÞ{kt 

Œk÷e{ yk…ðk‟ku‛ ‚{kðuþ ÚkE þfu Au. 

7.2.2 ‚tMÚkk™wt {k¤¾wt: 

ÞkuøÞ ‚tMÚkkfeÞ {k¤¾wt …‚tË fhðwt yu yuf {n¥ð…qýo r‟ýoÞ Au su þk‚‟, sðkƒËkhe y‟u 

y‟w…k÷‟‟u y‚h fhu Au. ¼khŒ{kt yu‟Syku ‚k{kLÞ heŒu ‟e[u‟k{ktÚke yuf MðY… ÷u Au: 

 xÙMx: 

xÙMxku ¼khŒeÞ xÙMx yrÄr‟Þ{, 1882 îkhk ‚t[kr÷Œ ÚkkÞ Au y‟u Œu {wÏÞ¥ð u ‚¾kðŒe yÚkðk ÄkŠ{f 

nuŒwyku {kxu MÚkkr…Œ fhðk{kt ykðu Au. 

h[™k: xÙMx‟e h[‟k xÙMx zez Œhefu yku¤¾kŒk fk‟q‟e ËMŒkðus îkhk fhðk{kt ykðu Au, su ‚tMÚkk‟ku nuŒw, 

xÙMxeyku‟e ¼qr{fkyku y‟u sðkƒËkheyku y‟u yku…huþ‟÷ {k„oËŠþfk‟ku WÕ÷u¾ fhu Au. 

„ð™oL‚: xÙMxku‟wt ‚t[k÷‟ xÙMxeyku îkhk fhðk{kt ykðu Au suyku fk{„ehe‟e Ëu¾hu¾ hk¾u Au, Œu ‚wr‟rùŒ fhu 

Au fu Œuyku r‟ÄkorhŒ WÆu~Þku ‚kÚku ‚thur¾Œ Au. xÙMx zez‟k ykÄkhu xÙMxeyku‟e r‟{ýqf fhðk{kt ykðu Au. 

VkÞËk: xÙMx MÚkkr…Œ fhðk «{ký{kt ‚h¤ Au y‟u Œu‟u ÔÞk…f ‚ÇÞ…Ë {k¤¾k‟e sYh ‟Úke. 

{ÞkoËkyku: ÔÞk…f rnM‚uËkhku‟e ‚tzkuðýe {kxu LÞq‟Œ{ yðfkþ ‚kÚku, „ð‟oL‚ ½ýeðkh furLÿÞ nkuÞ Au. 

 ‚ku‚kÞxeÍ 

‚ku‚kÞxeyku ‚ku‚kÞxeÍ hSMxÙuþ‟ yuõx, 1860 îkhk ‚t[kr÷Œ ÚkkÞ Au y‟u ÷kufþkne þk‚‟ …h ¼kh {qfu 

Au. 

h[™k: ‚{ks ƒ‟kððk {kxu ykuAk{kt ykuAk ‚kŒ ‚ÇÞku‟e ykð~ÞfŒk Au, su{kt {u{kuhuLz{ ykuV 

yu‚kur‚yuþ‟ (MoA) Œu‟k WÆu~Þku, þk‚‟ {k¤¾wt y‟u r‟Þ{ku‟e rð„Œku yk…u Au. 



„ð™oL‚: ‚ku‚kÞxeyku ‚n¼k„e {kuz÷ …h fkÞo fhu Au, su ‚ÇÞku‟u r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þk{kt ‚r¢Þ…ýu òuzkðk 

Ëu Au. 

÷k¼ku: ‚ku‚kÞxeyku ‚{kðuþeŒk y‟u …khËŠþŒk‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au, su Œu{‟u ‚{wËkÞ‟e ‚tzkuðýe‟e sYh 

nkuÞ Œuðe …nu÷ {kxu ÞkuøÞ ƒ‟kðu Au. 

{ÞkoËkyku: „ð‟oL‚ {k¤¾wt srx÷ ƒ‟e þfu Au, y‟u ÔÞk…f rnM‚uËkhku‟e ¼k„eËkhe‟u fkhýu r‟ýoÞ ÷uðk‟e 

«r¢Þk Äe{e nkuE þfu Au. 

 ‚ufþ™ 8 ft…™eyku: 

rþûký, f¤k y‟u …ÞkoðhýeÞ ‚thûký suðk rƒ‟-÷k¼fkhe WÆu~Þku‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk {kxu f÷{ 8 

ft…‟eyku ft…‟e yuõx, 2013 nuX¤ ‟kutÄkÞu÷ Au. 

h[™k: yk ‚tMÚkkyku‟u {u{kuhuLz{ ykuV yu‚kur‚yuþ‟ (MoA) y‟u ykŠxfÕ‚ ykuV yu‚kur‚yuþ‟ (AoA) 

hrsMxÙkh ykuV ft…‟eÍ‟u ‚ƒr{x fhðk‟e sYh Au. 

„ð™oL‚: ƒkuzo ykuV rzhuõx‚o îkhk ‚t[kr÷Œ, rð¼k„ 8 ft…‟eyku fzf …k÷‟ y‟u rh…ku‹x„ Äkuhýku‟wt …k÷‟ 

fhu Au. 

VkÞËk: Wå[ rðï‚‟eÞŒk y‟u …khËŠþŒk ËkŒkyku y‟u rnŒÄkhfku‟u ykf»kuo Au. 

{ÞkoËkyku: xÙMx y‟u ‚ku‚kÞxeyku‟e ‚h¾k{ýe{kt fk‟q‟e y‟u …k÷‟‟e sYrhÞkŒku ðÄw ‚¾Œ nkuÞ Au. 

7.2.3 …kÞk™k ËMŒkðuòu™ku {w‚Æku ŒiÞkh fhðk: 

…kÞk‟k ËMŒkðuòu NGO {kxu fk‟q‟e y‟u yku…huþ‟÷ {k¤¾wt …qÁt …kzu Au, Œu‟e fk{„ehe{kt M…üŒk 

‚wr‟rùŒ fhu Au. 

1.  {u{kuhuLz{ ykuV yu‚kur‚yuþ™ (MoA): 

yu‟Syku‟k WÆu~Þku, fk{„ehe‟k ¼ki„kur÷f rðMŒkh y‟u ‚ÇÞku‟e ¼qr{fkyku y‟u sðkƒËkheyku‟u 

ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au. 

MÚkk…f ‚ÇÞku ðå[u yki…[krhf fhkh Œhefu fkÞo fhu Au. 

2. r™Þ{ku: 

‚tMÚkk‟e yktŒrhf fk{„ehe‟u ‚t[kr÷Œ fhŒk r‟Þ{ku‟e rð„Œ yk…ku, su{ fu r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þkyku, 

rððkË Wfu÷ðk‟e …ØrŒ y‟u ‟kýkfeÞ ÔÞðMÚkk…‟ ‟erŒyku. 

3. xÙMx zez: 

xÙMx {kxu ykð~Þf, yk ËMŒkðus ‚t‚kÄ‟ku‟ku W…Þku„ fhðk‟k nuŒw, ðneðx y‟u r‟Þ{ku‟ku WÕ÷u¾ fhu Au. 

yk ËMŒkðuòu {kºk fk‟q‟e …qðosYheÞkŒku ‟Úke …ý ‚tMÚkk‟e fk{„ehe {kxu {k„oËþof r‚ØktŒku Œhefu …ý fkÞo 

fhu Au. 



7.2.4 þk‚™ ÔÞðMÚkk MÚkkr…Œ fhðe: 

NGO‟e y¾trzŒŒk y‟u fkÞoûk{Œk ò¤ððk {kxu ‚wþk‚‟ {n¥ð…qýo Au. {wÏÞ …„÷kyku{kt þk{u÷ Au: 

1. ‚t[k÷f {tz¤™e h[™k: 

…khËŠþŒk y‟u sðkƒËkhe ‚wr‟rùŒ fhðk, fk{„ehe‟e Ëu¾hu¾ hk¾ðk {kxu xÙMxe, r‟Ëuoþfku yÚkðk 

{u‟u®s„ fr{xe‟k ƒkuzo‟e MÚkk…‟k fhðk{kt ykðe Au. 

2. ¼qr{fkyku y™u sðkƒËkheyku™e ÔÞkÏÞk: 

¼qr{fkyku‟wt M…ü ðýo‟ ‚wr‟rùŒ fhu Au fu Ëhuf ‚ÇÞ Œu{‟e Vhòu ‚{su Au y‟u ykuðh÷u®…„ 

sðkƒËkheyku‟u xk¤u Au. 

3. ‚r{rŒyku™e MÚkk…™k: 

VkR‟kL‚, «ku„úk{ y{÷efhý y‟u fk{„ehe‟u ‚wÔÞðÂMÚkŒ fhðk {kxu ¼tzku¤ yufºk fhðk suðk 

[ku¬‚ fkÞkuo {kxu …uxk ‚r{rŒyku‟e h[‟k fhðk{kt ykðe þfu Au. 

{sƒqŒ „ð‟oL‚ r{fur‟ÍB‚ rnM‚uËkhku ðå[u rðïk‚ ƒ‟kðu Au y‟u ¾kŒhe fhu Au fu ‚tMÚkk r{þ‟-furLÿŒ 

hnu. 

7.2.5 ¼tzku¤ y™u ‚t‚kÄ™ku: 

fkuE…ý yu‟Syku‟e ‚V¤Œk {kxu ‟kýkfeÞ xfkW…ýwt yu …kÞk‟ku …ÚÚkh Au. ‚t‚kÄ‟ku‟u ‚whrûkŒ 

fhðk{kt þk{u÷ Au: 

1. «khtr¼f ¼tzku¤: 

- Mxkxo-y… Vtz MÚkk…fku‟k ÔÞÂõŒ„Œ Þku„Ëk‟, ¢kWzVt®z„ yÚkðk ‟k‟e y‟wËk‟{ktÚke ykðe þfu Au. 

2. ‚t‚kÄ™ yufºkefhý ÔÞqnh[™k: 

- ËkŒkyku, fku…kuohuþ‟ku y‟u ‚hfkhe yusL‚eyku ‚kÚku ¼k„eËkhe MÚkkr…Œ fhðe. 

- ò„YfŒk ðÄkhðk y‟u Þku„Ëk‟‟u ykf»koðk {kxu ¼tzku¤ Q¼w fhðk Íwtƒuþ y‟u fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟ 

fhðwt. 

- ‟kýkfeÞ ‚nkÞ {kxu fku…kuohux ‚k{krsf sðkƒËkhe (CSR) …nu÷‟ku ÷k¼ ÷uðku. 

3. rƒÕz¨„ EL£kMxÙõ[h: 

- fkÞoûk{ fk{„ehe {kxu ykurV‚ M…u‚, xuf‟ku÷kuS y‟u yku…huþ‟÷ xqÕ‚ suðk ‚t‚kÄ‟ku ykð~Þf Au. 

- y‚hfkhf ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý ÔÞqnh[‟kyku ÷ktƒk „k¤k‟e xfkW…ýwt y‟u yku…huþ‟÷ ‚V¤Œk‟e 

¾kŒhe fhu Au. 

7.2.6 r™Þ{ku y™u fk™q™e yki…[krhfŒk: 

    …k÷‟ y‟u ‟kutÄýe …Ae, yu‟Sykuyu rðrðÄ fk‟q‟e y‟u ‟kýkfeÞ r‟Þ{ku‟wt …k÷‟ fhðwt ykð~Þf Au: 



 

1. fh{wÂõŒ: 

yu‟Syku ËkŒkyku‟u ykf»koðk {kxu ykðfðuhk yrÄr‟Þ{, 1961‟e 80S y‟u 12yu suðe f÷{ku nuX¤ {wÂõŒ 

{kxu yhS fhe þfu Au. 

2.  ðkŠ»kf ynuðk÷ku: 

…khËŠþŒk ò¤ððk {kxu r‟Þ{‟fkhe ‚tMÚkkyku‟u «ð]r¥k y‟u ‟kýkfeÞ ynuðk÷ku r‟Þr{Œ ‚ƒr{x fhðk 

VhrsÞkŒ Au. 

3.  Vkuhu™ fkuLxÙeçÞwþ™ huøÞw÷uþ™ yuõx (FCRA): 

rðËuþe ¼tzku¤ {u¤ððk {kt„Œk yu‟Sykuyu rðËuþe Þku„Ëk‟‟u ‚t[kr÷Œ fhŒk fkÞËkyku‟wt …k÷‟ 

‚wr‟rùŒ fhðk {kxu FCRA nuX¤ ‟kutÄýe fhkððe ykð~Þf Au. 

y‟w…k÷‟ rðï‚‟eÞŒk ƒ‟kðu Au y‟u NGO ‟u fk‟q‟e ‚e{kyku{kt ‚h¤ŒkÚke fk{ fhðk ‚ûk{ ƒ‟kðu Au. 

7.3 ¼khŒ{kt ™kutÄýe ©r¢Þk 

¼khŒ{kt yu‟Syku‟e ‟kutÄýe yu Œu‟e fk{„ehe‟u yki…[krhf ƒ‟kððk, fk‟q‟e {kLÞŒk {u¤ððk 

y‟u ¼tzku¤ Q¼w fhðk y‟u ¼k„eËkhe {kxu‟k hMŒkyku ¾ku÷ðk {kxu yuf {n¥ð…qýo …„÷wt Au. ‟kutÄýe‟ku 

«fkh RÂåAŒ WÆu~Þku, „ð‟oL‚ {kuz÷ y‟u «ð]r¥kyku‟k yðfkþ …h ykÄkrhŒ Au. ¼khŒ{kt yu‟Syku xÙMx, 

‚ku‚kÞxe yÚkðk ‚uõþ‟ 8 ft…‟eyku Œhefu ‟kutÄýe fhkðe þfu Au, Ëhuf y÷„ fkÞËkfeÞ {k¤¾k îkhk 

‚t[kr÷Œ ÚkkÞ Au. yk rð¼k„ Ëhuf rðfÕ… ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e ‟kutÄýe «r¢Þkyku, VkÞËkyku y‟u …zfkhku‟e þkuÄ 

fhu Au. 

 xÙMx Œhefu ™kutÄýe 
 

 ÷e„÷ £u{ðfo: EÂLzÞ™ xÙMxT‚ yuõx, 1882 

xÙMx yu yuðe ÔÞðMÚkk Au ßÞkt xÙMxeyku xÙMx zez‟k r‟Ëuoþku y‟w‚kh Ä{koËk yÚkðk ÄkŠ{f nuŒwyku {kxu 

r{÷fŒ yÚkðk ‚t…r¥k Ähkðu Au. ¼khŒeÞ xÙMx yrÄr‟Þ{, 1882 ¾k‟„e xÙMx‟e MÚkk…‟k y‟u fk{„ehe‟u 

r‟ÞtÂºkŒ fhu Au, ßÞkhu ònuh [urhxuƒ÷ xÙMx ½ýk hkßÞku{kt hkßÞ-rðrþü r‟Þ{ku‟u ykÄe‟ Au. 

 xÙMx hSMxÙuþ™ {kxu™e ©r¢Þk 

xÙMx zez‟ku {w‚Æku ƒ‟kððku: xÙMx zez yu xÙMx‟k WÆu~Þku, „ð‟oL‚ {k¤¾wt y‟u yku…huþ‟÷ r‟Þ{ku‟u 

ÔÞkÏÞkrÞŒ fhŒku …kÞk‟ku ËMŒkðus Au. 

{wÏÞ ½xfku{kt þk{u÷ Au: 

 xÙMx‟wt ‟k{. 

 WÆu~Þku (‚¾kðŒe yÚkðk ÄkŠ{f nuŒwyku). 

 xÙMxeyku y‟u ð‚knŒeyku‟e rð„Œku. 



 ÷k¼kÚkeoyku y‟u fk{„ehe‟e heŒku. 
 

 ‚ƒ-hrsMxÙkh ykìrV‚{kt ™kutÄýe: 
 

 ð‚knŒe y‟u xÙMxeyku îkhk nMŒkûkh fhkÞu÷ xÙMx zez hkßÞ‟e ‚ƒ-hrsMxÙkh ykìrV‚{kt ‚ƒr{x fhku 

ßÞkt xÙMx fkÞo fhþu. 

 sYhe ‟kutÄýe Ve [qfðku y‟u ‚kûkeyku «Ëk‟ fhku. 
 

 sYhe ËMŒkðuòu: 
 

 xÙMxeyku y‟u ð‚knŒeyku‟e yku¤¾ y‟u ‚h‟k{k‟k … whkðk. 

 ‟kutÄkÞu÷ ykurV‚‟ku … whkðku (¼kzk fhkh yÚkðk W…Þkur„Œk rƒ÷). 

 …k‚…kuxo fË‟k Vkuxku„úk^‚. 
 

 xÙMx™k VkÞËk 
 

 ‚uxy…‟e ‚h¤Œk: ‟kutÄýe ‚h¤ Au y‟u ykuAe yki…[krhfŒkyku‟e sYh Au. 

 MðkÞ¥kŒk: xÙMxeyku r‟ýoÞ ÷uðk …h ‟kutÄ…kºk r‟Þtºký Ähkðu Au. 

 yu‚ux «kuxuõþ‟: xÙMx nuX¤ r{÷fŒ y‟u yMfÞk{Œku‟wt hûký fhðk{kt ykðu Au. 

 xÙMx™e {ÞkoËkyku 
 

 hkßÞ-rðrþü r‟Þ{ku: ‚{k‟ fkÞËk‟ku y¼kð …k÷‟{kt …rhðŒo‟þe÷Œk ŒhV Ëkuhe þfu Au. 

 ykuAe …khËŠþŒk: xÙMx yLÞ {k¤¾kt su{ fu ‚ku‚kÞxe‟e ‚h¾k{ýe{kt yux÷e …khËŠþŒk ykuVh fhe 

þfþu ‟nª. 
 

 ‚ku‚kÞxe Œhefu ™kutÄýe 

÷e„÷ £u{ðfo: ‚ku‚kÞxeÍ hSMxÙuþ™ yuõx, 1860 

‚{ks yu ‚¾kðŒe, ði¿kkr‟f yÚkðk ‚krnÂíÞf nuŒwyku {kxu MÚkkr…Œ ‚ÇÞ…Ë ykÄkrhŒ ‚tMÚkk Au. Œu 

‚k{qrnf r‟ýoÞ ÷uðk y‟u þk‚‟{kt ¼k„eËkhe‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au. 

 ‚ku‚kÞxe hSMxÙuþ™ {kxu™e ©r¢Þk 
 

 {u{kuhuLz{ ykuV yu‚kur‚yuþ‟ (MoA) ‟ku {w‚Æku ŒiÞkh fhðku: 

 MoA ‚ku‚kÞxe‟k WÆu~Þku, fkÞofkhe ûkuºk y‟u ‚ÇÞ…Ë‟k r‟Þ{ku‟e Y…hu¾k yk… u Au. 

 òu Œ{u hküÙeÞ MŒhu ‟kutÄýe fhkðŒk nkuð Œku rðrðÄ hkßÞku{ktÚke ykuAk{kt ykuAk ‚kŒ MÚkk…f 

‚ÇÞku‟ku ‚{kðuþ fhku. 

r™Þ{ku y™u r™Þ{ku™ku {w‚Æku:  

„ð‟oL‚ r{fur‟ÍB‚, …ËkrÄfkheyku‟e [qtxýe y‟u rððkË r‟hkfhý «r¢Þkyku M…ü fhku. 

hrsMxÙkh ykìV ‚ku‚kÞxeÍ‟u ‚ƒr{x fhðwt: hkßÞ‟k hrsMxÙkh ykìV ‚ku‚kÞxeÍ …k‚u MoA, r‟Þ{ku y‟u 

rðr‟Þ{ku y‟u sYhe Ve VkR÷ fhku. MÚkk…f ‚ÇÞku‟e yurVzurðx y‟u hrsMxzo ykurV‚‟k …whkðk‟ku ‚{kðuþ 

fhku. 

 



‚ku‚kÞxeyku™k VkÞËk: 

÷kufþkne þk‚™: r‟ýoÞku ‚k{qrnf heŒu ÷uðk{kt ykðu Au, ‚{kðuþ‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au. 

‚w„{Œk: ‚ktMf]rŒf «{kuþ‟Úke ÷E‟u yk…r¥k hknŒ ‚wÄe‟e «ð]r¥kyku‟e rðþk¤ ©uýe {kxu ÞkuøÞ. 

hkßÞ y™u hküÙeÞ yðfkþ: ‚ku‚kÞxeyku ‚{„ú hkßÞku{kt yÚkðk hküÙeÞ MŒhu fkÞo fhe þfu Au. 

‚ku‚kÞxe™k …zfkhku 

y™w…k÷™ ƒkus: r‟Þr{Œ {e®xø‚, ËMŒkðuSfhý y‟u ðkŠ»kf VkR®÷„‟e sYh Au. 

‚ÇÞ…Ë …h r™¼ohŒk: þk‚‟ ‚ÇÞku‟e ‚r¢Þ ¼k„eËkhe …h ykÄkh hk¾u Au. 

‚uõþ™ 8 ft…™e Œhefu ™kutÄýe: 

÷e„÷ £u{ðfo: ft…™eÍ yuõx, 2013 

rð¼k„ 8 ft…‟eyku rþûký, ykhkuøÞ‚t¼k¤ y‟u …ÞkoðhýeÞ ‚thûký suðk ‚¾kðŒe WÆu~Þku {kxu 

MÚkkr…Œ rƒ‟-÷k¼fkhe ‚tMÚkkyku Au. Œuyku yu‟Syku‟k …hku…fkhe WÆu~Þ ‚kÚku ft…‟eyku‟e yku…huþ‟÷ 

fkÞoûk{Œk‟u òuzu Au. 

‚uõþ™ 8 ft…™e Œhefu ™kutÄýe: 

 {u{kuhuLz{ y‟u ykŠxfÕ‚ ykuV yu‚kur‚yuþ‟ (MoA y‟u AoA) ‟ku {w‚Æku ŒiÞkh fhðku: 

 MoA ft…‟e‟k WÆu~Þku y‟u «ð]r¥kyku‟ku WÕ÷u¾ fhu Au. 

 AoA yktŒrhf ÔÞðMÚkk…‟‟u ‚t[kr÷Œ fhu Au, su{kt r‟Ëuoþfku‟e ¼qr{fkyku y‟u r‟ýoÞ ÷uðk‟e 

«r¢Þkyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

 fku…kuohux yVu‚o {tºkk÷Þ (MCA) ‚kÚku VkR®÷„: રીઝર્વ  

 RUN (heÍðo Þwr‟f ‟u{) ‚uðk îkhk ‟k{‟e {tsqhe {kxu yhS. 

 MoA, AoA y‟u ‟kýkfeÞ r‟ð uË‟ku ‚rnŒ MCA ‚kÚku Vku{o INC-12 VkR÷ fhku. 

 ÷kR‚L‚ y‟u r‟ð uþ {u¤ððwt: 

 [fk‚ýe …Ae, yu{‚eyu ft…‟e yrÄr‟Þ{‟e f÷{ 8 nuX¤ ÷kR‚L‚ yk… u Au. 

 …Ae ft…‟e‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au, y‟u r‟ð uþ‟wt «{ký…ºk òhe fhðk{kt ykðu Au. 

7.4 ¼khŒ{kt NGOs ™u ‚t[kr÷Œ fhŒk {wÏÞ fkÞËk  

¼khŒ{kt yu‟Syku yuf ÔÞk…f fk‟q‟e {k¤¾k nuX¤ fkÞo fhu Au su Œu{‟e MÚkk…‟k, fk{„ehe y‟u 

¼tzku¤‟wt r‟Þ{‟ fhu Au. yk fkÞËkyku hküÙeÞ «kÚkr{fŒkyku ‚kÚku sðkƒËkhe, …khËŠþŒk y‟u ‚thu¾ý‟e 

¾kŒhe fhu Au. yk rð¼k„ NGO, Œu{‟e rðþu»kŒkyku y‟u y‟w…k÷‟ ykð~ÞfŒkyku‟u ‚t[kr÷Œ fhŒk {wÏÞ 

fkÞËkyku‟e þkuÄ fhu Au. 

¼khŒ{kt rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku (yu‟Syku) yuf ÔÞk…f fk‟q‟e {k¤¾k nuX¤ fkÞo fhu Au su Œu{‟e 

ÞkuøÞ MÚkk…‟k, fk{„ehe y‟u sðkƒËkhe ‚wr‟rùŒ fhu Au. yk fkÞËkyku NGO «ð]r¥kyku‟k r‟Þ{‟ {kxu 

r‟ýkoÞf Au, …khËŠþŒk ò¤ðe‟u y‟u hküÙeÞ «kÚkr{fŒkyku‟wt …k÷‟ fhe‟u ‚{ks‟u y‚hfkhf heŒu ‚uðk 

yk…ðk ‚ûk{ ƒ‟kðu Au. yk rð¼k„ NGO ‟u ‚t[kr÷Œ fhŒk «kÚkr{f fkÞËkyku, Œu{‟wt {n¥ð y‟u Œu{kt 

‚k{u÷ y‟w…k÷‟ r{fur‟ÍB‚‟e Y…hu¾k yk…u Au. 



¼khŒeÞ xÙMx yrÄr‟Þ{, 1882 yu ¼khŒ{kt NGO ‟u ‚t[kr÷Œ fhŒk ‚kiÚke …nu÷k‟k 

fkÞËkyku{kt‟ku yuf Au. ßÞkhu Œu {wÏÞ¥ð u ¾k‟„e xÙMxku‟wt r‟Þ{‟ fhu Au, íÞkhu ònuh [urhxuƒ÷ xÙMx hkßÞ-

rðrþü fkÞËk nuX¤ ‚t[kr÷Œ ÚkkÞ Au. xÙMx{kt ð‚knŒe îkhk xÙMxeyku‟u r{÷fŒ‟k xÙkL‚Vh‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ 

Au, suyku ‚¾kðŒe yÚkðk ÄkŠ{f nuŒwyku {kxu Œu‟wt ‚t[k÷‟ fhu Au. xÙMx zez, yuf {n¥ð…qýo ËMŒkðus, 

nuŒwyku, þk‚‟ …ØrŒyku y‟u xÙMxeyku‟e ¼qr{fkyku‟u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au. xÙMxeyku xÙMx zez‟wt …k÷‟ fhŒe 

ð¾Œu ÷k¼kÚkeoyku‟k ©uc rnŒ{kt fkÞo fhðk {kxu fkÞËu‚h heŒu ƒtÄkÞu÷k Au. xÙMxku fk{„ehe{kt ‚h¤Œk y‟u 

MðkÞ¥kŒk «Ëk‟ fhu Au, su Œu{‟u yMfÞk{Œku yÚkðk r{÷fŒ-ykÄkrhŒ …nu÷‟k ‚t[k÷‟ {kxu ÞkuøÞ ƒ‟kðu 

Au. òu fu, …k÷‟ ykð~ÞfŒkyku{kt hkßÞ-MŒh‟e rðrðÄŒkyku ƒnwrðÄ «Ëuþku{kt fkÞohŒ ‚tMÚkkyku {kxu 

…zfkhku hsq fhe þfu Au. 
 

‚{ks ‟kutÄýe yrÄr‟Þ{, 1860, yu‟Syku {kxu‟wt ƒeswt r‟ýkoÞf {k¤¾wt Au, su ‚¾kðŒe, 

‚krnÂíÞf yÚkðk ði¿kkr‟f nuŒwyku‟u ‚{Š…Œ ‚ku‚kÞxeyku‟e MÚkk…‟k‟u ‚h¤ ƒ‟kððk {kxu h[kÞu÷ Au. yk 

fkÞËk nuX¤, ‚ku‚kÞxe{kt ykuAk{kt ykuAk ‚kŒ ‚ÇÞku nkuðk òuEyu, Œu‟k WÆu~Þku {u{kuhuLz{ ykuV 

yu‚kur‚yuþ‟ (MoA) {kt M…ü…ýu Ëþkoðu÷ Au. yk fkÞËku ÷kufþkne þk‚‟ …h ¼kh {qfu Au, sðkƒËkhe 

‚wr‟rùŒ fhðk {kxu ðkŠ»kf VkR®÷„ y‟u ‚k{kLÞ ‚tMÚkkyku‟e ƒuXfku‟e ykð~ÞfŒk Au. ‚ktMf]rŒf yÚkðk 

rn{kÞŒ sqÚkku suðk ÔÞk…f ‚ÇÞ…Ë ÄhkðŒk ‚t„X‟ku {kxu ‚{ks ¾k‚ fhe‟u VkÞËkfkhf Au. Œu{‟wt ÷ð[ef 

{k¤¾wt y‟u ‚nÞku„‟e ‚t¼kð‟k Œu{‟u hkßÞku{kt yÚkðk hküÙeÞ MŒhu fk{ fhðk {kxu ykËþo ƒ‟kðu Au. òu 

fu, Œuyku ‟kutÄýe y‟u …k÷‟{kt y{÷Ëkhþkne rð÷tƒ suðk …zfkhku‟ku ‚k{‟ku fhe þfu Au. 

ft…‟e yrÄr‟Þ{, 2013, ¾k‚ fhe‟u f÷{ 8, ðkrýßÞ, f÷k, rð¿kk‟, rþûký y‟u yLÞ ‚¾kðŒe 

nuŒwyku‟u «kuí‚kn‟ yk…Œe rƒ‟-÷k¼fkhe ‚tMÚkkyku‟u ‚k{u÷ fhðk‟e {tsqhe yk…u Au. rð¼k„ 8 ft…‟eyku 

fzf …k÷‟ Äkuhýku îkhk ‚t[kr÷Œ ÚkkÞ Au, su{kt ðkŠ»kf rhx‟o, ‟kýkfeÞ r‟ðuË‟ku y‟u fku…kuohux yVu‚o 

{tºkk÷Þ (MCA) ‚kÚku r‟Þr{Œ ykurzx ¼hðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk ‚tMÚkkyku ‚thr[Œ þk‚‟, 

rðï‚‟eÞŒk y‟u ¼tzku¤‟e Œfku‟e WLLkŒ yìõ‚u‚Úke ÷k¼ {u¤ðu Au. ðÄw{kt, Œuyku ykðfðuhk yrÄr‟Þ{‟e 

f÷{ 12A y‟u 80G nuX¤ fh {wÂõŒ‟ku yk‟tË {kýu Au, su‟kÚke Œuyku fh ÷k¼ku {u¤ððk {kt„Œk ËkŒkyku‟u 

y…e÷ fhu Au. òu fu, Wå[ y‟w…k÷‟‟e ykð~ÞfŒkyku y‟u ðneðxe ¾[o ‟k‟k yu‟Syku‟u yk {k¤¾wt 

…‚tË fhðkÚke hkufe þfu Au. 

ykðfðuhk yrÄr‟Þ{, 1961, yu‟Syku‟u Œu{‟e ‚k{krsf rðfk‚ …nu÷‟u «kuí‚krnŒ fhðk {kxu 

r‟ýkoÞf fh ÷k¼ku …qhk …kzu Au. yrÄr‟Þ{‟e f÷{ 12A yu‟Syku‟u Œu{‟k ðÄkhk‟k ¼tzku¤ …h ykðfðuhk 

{wÂõŒ‟ku Ëkðku fhðk‟e {tsqhe yk…u Au, òu Œuyku «{ký…ºk {kxu yhS fhu y‟u Œu{‟e «ð]r¥kyku‟ku ÞkuøÞ 

hufkuzo ò¤ðe hk¾u. ‚uõþ‟ 80G «{krýŒ yu‟Syku{kt Þku„Ëk‟ yk…Œk ËkŒkyku‟u fh f…kŒ yk…u Au, 

…hku…fkh‟u «kuí‚kn‟ yk…u Au. yk òu„ðkEyku {kºk ¼tzku¤ yufºk fhðk‟k «ÞJku‟u s ‟nª …htŒw ‟kýkfeÞ 

…khËŠþŒk y‟u sðkƒËkhe‟u …ý «kuí‚kn‟ yk…u Au. òu fu, yk «{ký…ºkku {u¤ððk{kt ‟kýkfeÞ y‟u 

yku…huþ‟÷ hufkuzoT‚‟e ‚¾Œ [fk‚ýe‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au, su ‟k‟e ‚tMÚkkyku {kxu yðhkuÄ ƒ‟e þfu Au. 

rðËuþe ¼tzku¤ {u¤ððk {kt„Œk NGO {kxu, Vkuhu‟ fkuLxÙeçÞwþ‟ huøÞw÷uþ‟ yuõx (FCRA), 2010, 

yuf r‟ýkoÞf fkÞËku Au. Œu VhrsÞkŒ Au fu yu‟Syku rðËuþe Þku„Ëk‟ {u¤ððk {kxu „]n {tºkk÷Þ ‚kÚku ‟kutÄýe 

fhkðu, ‟kutÄýe …kt[ ð»ko {kxu {kLÞ Au. yu‟Sykuyu rðËuþe ¼tzku¤ {kxu y÷„ ƒUf ¾kŒwt ò¤ððwt y‟u Œu{‟k 

W…Þku„‟e rð„Œku yk…Œk ðkŠ»kf ð¤Œh ‚ƒr{x fhðwt sYhe Au. FCRA yu ‚wr‟rùŒ fhðk{kt {n¥ð…qýo 



¼qr{fk ¼sðu Au fu rðËuþe ¼tzku¤‟ku W…Þku„ rðfk‚‟k nuŒw {kxu fhðk{kt ykðu y‟u hküÙeÞ rnŒku‟u ‟wf‚k‟ ‟ 

ÚkkÞ. òu fu, yk yrÄr‟Þ{ fzf …k÷‟‟k Äkuhýku ÷kËu Au, su{ fu ðneðxe ¾[o {kxu rðËuþe ¼tzku¤‟ku W…Þku„ 

fhðk …h «rŒƒtÄ, su ‟k‟e yu‟Syku‟u yðhkuÄe þfu Au. ðÄw{kt, hksfeÞ «ð]r¥kyku{kt hkufkÞu÷k ‚t„X‟ku 

FCRA ‟kutÄýe {kxu yÞkuøÞ Au. 

yk «kÚkr{f fkÞËkyku W…hktŒ, yLÞ fux÷kf r‟Þ{ku yu‟Syku fk{„ehe‟u y‚h fhu Au. ©{ 

fkÞËkyku, su{ fu yuBÃ÷kuRÍ «kurðzLx Vtz yuõx, LÞq‟Œ{ ðuŒ‟ yrÄr‟Þ{ y‟u …u{uLx ykuV „úuåÞwRxe yuõx, 

yu‟Syku{kt fk{ fhŒk f{o[kheyku {kxu ÞkuøÞ ‚khðkh y‟u ‚k{krsf ‚whûkk ‚wr‟rùŒ fhu Au. …ÞkoðhýeÞ 

ûkuºk{kt fkÞohŒ yu‟Sykuyu …Þkoðhý ‚thûký yrÄr‟Þ{, 1986 y‟u ð‟ ‚thûký yrÄr‟Þ{, 1980 suðk 

fkÞËkyku‟wt …k÷‟ fhðwt ykð~Þf Au. yk r‟Þ{ku ¾kŒhe fhu Au fu ‚thûký y‟u …ÞkoðhýeÞ ‚thûký{kt 

hkufkÞu÷k yu‟Syku xfkW «Úkkyku‟wt …k÷‟ fhu Au. rþûký-ykÄkrhŒ yu‟Syku {kxu rþûký‟ku yrÄfkh 

yrÄr‟Þ{, 2009 y‟u nuÕÚkfuh yu‟Syku {kxu Âõ÷r‟f÷ yuMxkÂç÷þ{uLx yuõx, 2010 suðk ûkuºk-rðrþü 

fkÞËk, Œu{‟k ‚tƒtrÄŒ ûkuºkku‟u y‟wY… {k„oËŠþfk «Ëk‟ fhu Au. 

r‟»f»ko{kt, ¼khŒ{kt NGO ‟u ‚t[kr÷Œ fhŒwt fk‟q‟e {k¤¾wt ÔÞk…f Au, su{kt Œu{‟e MÚkk…‟k, 

fk{„ehe y‟u ¼tzku¤‟wt r‟Þ{‟ fhŒk rðrðÄ fkÞËkyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk fkÞËkyku {kºk sðkƒËkhe 

y‟u …khËŠþŒk‟u ‚wr‟rùŒ fhŒk ‟Úke …htŒw yu‟Syku‟u ‚t‚kÄ‟ku ‚wÄe …nkut[ðk{kt y‟u Œu{‟k æÞuÞku‟u 

hküÙeÞ «kÚkr{fŒkyku ‚kÚku ‚thur¾Œ fhðk{kt ‚ûk{ ƒ‟kðu Au. ßÞkhu yk r‟Þ{ku‟e srx÷Œkyku‟u þkuÄ¾ku¤ 

fhðe …zfkhs‟f nkuE þfu Au, íÞkhu rðï‚‟eÞŒk ƒ‟kððk y‟u ÷ktƒk „k¤k‟e y‚h nkt‚÷ fhðk {kxu Œu‟wt 

…k÷‟ ykð~Þf Au. yk fkÞËkyku‟u ‚{sðk y‟u Œu‟wt …k÷‟ fhðkÚke NGO‟u Œu{‟k {wÏÞ r{þ‟ …h æÞk‟ 

furLÿŒ fhðk‟e {tsqhe {¤u Au - ‚{ks‟e ‚uðk fhðe y‟u xfkW rðfk‚{kt Þku„Ëk‟ yk…ðwt. 

7.5 NGO™e MÚkk…™k y™u fk{„ehe{kt …zfkhku y™u {wÆkyku 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku (yu‟Syku) ‚k{krsf rðfk‚{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au, Œu{ AŒkt 

Œu{‟e MÚkk…‟k y‟u fk{„ehe …zfkhkuÚke ¼h…qh Au. srx÷ fk‟q‟e {k¤¾k{kt ‟urð„ux fhðkÚke {ktze‟u xfkW 

¼tzku¤ {u¤ððk ‚wÄe, NGO ‟u ½ýeðkh ‟kutÄ…kºk yðhkuÄku‟ku ‚k{‟ku fhðku …zu Au su Œu{‟e y‚hfkhfŒk 

y‟u ð]rØ‟u y‚h fhe þfu Au. yk rð¼k„ ¼khŒ{kt yu‟Syku ‚k{u ykðŒk «kÚkr{f …zfkhku‟e Œ…k‚ fhu 

Au. 

 fk™q™e y™u r™Þ{™fkhe …zfkhku 

NGO ‟e MÚkk…‟k{kt {wÏÞ …zfkhku …ife yuf srx÷ fkÞËkfeÞ y‟u r‟Þ{‟fkhe {k¤¾k‟u ‟urð„ux 

fhðk‟ku Au. RÂLzÞ‟ xÙMxT‚ yuõx, ‚ku‚kÞxeÍ hrsMxÙuþ‟ yuõx yÚkðk ft…‟e yuõx suðk fkÞËkyku nuX¤ 

‟kutÄýe‟e «r¢Þk ½ýe ðkh ƒkuòY… nkuÞ Au, su{kt ÔÞk…f ËMŒkðuSfhý, ƒnwrðÄ {tsqheyku y‟u 

y{÷Ëkhþkne rð÷tƒ‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. hkßÞ¼h{kt fkÞohŒ yu‟Syku {kxu, rðrðÄ hkßÞ-rðrþü 

r‟Þ{ku‟wt …k÷‟ ƒkƒŒku‟u ðÄw srx÷ ƒ‟kðe þfu Au. MÚkk…‟k …Ae, yu‟Sykuyu ykðfðuhk yrÄr‟Þ{ y‟u 

yuV‚eykhyu ‚rnŒ‟k y‚tÏÞ fkÞËkyku‟wt …k÷‟ fhðwt ykð~Þf Au, su fzf rh…ku‹x„ y‟u ykurzx 

ykð~ÞfŒkyku ÷kËu Au. rƒ‟-y‟w…k÷‟, yòýŒk ¼q÷ku‟u ÷eÄu …ý, Ëtz yÚkðk ‟kutÄýe hË fhðk {kxu 

…rhý{e þfu Au, ðÄkhk‟k yku…huþ‟÷ Œýkð …uËk fhe þfu Au. 



 ™kýkfeÞ …zfkhku 

yu‟Syku {kxu ‟kýkfeÞ xfkW…ýwt yu ‚ŒŒ {wÆku Au. {kuxk¼k„‟e ‚tMÚkkyku y‟wËk‟, Ëk‟ y‟u 

M…kuL‚hrþ… suðk ƒkÌk ¼tzku¤ MºkkuŒku …h ¾qƒ ykÄkh hk¾u Au, su ½ýeðkh y‚t„Œ y‟u yýÄkhe nkuÞ Au. 

¼tzku¤ ‚whrûkŒ fhðk{kt ‚¾Œ yuÂÃ÷fuþ‟ «r¢Þkyku, rð„Œðkh «kusuõx Ëh¾kMŒku y‟u …khËŠþŒk y‟u 

sðkƒËkhe îkhk ËkŒk‟ku rðïk‚ ò¤ðe hk¾ðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ðÄw{kt, ½ýk ËkŒkyku yku…huþ‟÷ ¾[o‟u 

ƒË÷u [ku¬‚ fkÞo¢{ku‟u ¼tzku¤ yk…ðk‟wt …‚tË fhu Au, su yu‟Syku‟u ðneðxe ¾[o‟u ykðhe ÷uðk {kxu ‚t½»ko 

fhe hne Au. rðËuþe Þku„Ëk‟‟e {kt„ fhŒe NGO‟u FCRA r‟Þ{ku nuX¤ ðÄkhk‟e yðhkuÄku‟ku ‚k{‟ku fhðku 

…zu Au, su ¼tzku¤‟k W…Þku„‟u «rŒƒtrÄŒ fhu Au y‟u fzf …k÷‟ ykð~ÞfŒkyku ÷kËu Au. ykðk ‟kýkfeÞ 

yðhkuÄku yu‟Syku‟e Œu{‟e fk{„ehe‟u {k…ðk‟e y‟u ûk{Œk-r‟{koý …nu÷{kt hkufký fhðk‟e ûk{Œk‟u 

{ÞkorËŒ fhu Au. 

 yku…huþ™÷ …zfkhku 

yu‟Syku‟u y‚hfkhf heŒu [÷kððk {kxu ½ýk yku…huþ‟÷ {wÆkyku‟u ‚tƒkurÄŒ fhðk‟e sYh Au. 

ËkŒkyku, ÷k¼kÚkeoyku y‟u ‚hfkhe yusL‚eyku ‚rnŒ rðrðÄ rnM‚uËkhku‟e y…uûkkyku‟wt ‚t[k÷‟ fhðwt- 

…zfkhY… nkuE þfu Au, fkhý fu Ëhuf sqÚk‟e «kÚkr{fŒkyku y÷„ y÷„ nkuE þfu Au. fwþ¤ {k‟ðƒ¤‟e 

{ÞkorËŒ …nkut[ fk{„ehe‟u ðÄw srx÷ ƒ‟kðu Au, ¾k‚ fhe‟u „úk{eý yÚkðk ykuAe ‚uðk ÄhkðŒk rðMŒkhku{kt 

ßÞkt ÷kÞfkŒ ÄhkðŒk ÔÞkð‚krÞfku‟u ò¤ðe hk¾ðk {w~fu÷ Au. ½ýe yu‟Syku ‟k‟k f{o[kheyku ‚kÚku fk{ 

fhu Au, su{kt {kuxk¼k„u MðÞt‚uðfku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au, su ÷ktƒk „k¤k‟k ykÞkus‟ y‟u ‚w‚t„Œ «ku„úk{ 

rzr÷ðhe‟u y‚h fhu Au. ðÄw{kt, xuõ‟ku÷kuS‟ku y…qhŒku W…Þku„ y‟u ÔÞkð‚krÞf ÔÞðMÚkk…‟ …ØrŒyku‟ku 

y¼kð yku…huþ‟÷ fkÞoûk{Œk y‟u «kusuõx‟wt y‚hfkhf heŒu r‟heûký y‟u {qÕÞktf‟ fhðk‟e ûk{Œk‟u 

yðhkuÄu Au. 

 hksfeÞ y™u ‚k{krsf {wÆkyku 

hksfeÞ y‟u ‚k{krsf „rŒþe÷Œk yu‟Syku {kxu ‟kutÄ…kºk yðhkuÄku hsq fhu Au, ¾k‚ fhe‟u s uyku 

{k‟ð yrÄfkh, ®÷„ ‚{k‟Œk yÚkðk LGBTQ  rn{kÞŒ suðk ‚tðuË‟þe÷ {wÆkyku …h fk{ fhu Au. 

ŒksuŒh‟k ð»kkuo{kt yu‟Syku‟e ‚hfkhe [fk‚ýe{kt ðÄkhku ÚkÞku Au, ½ýe ‚tMÚkkyku‟u hksfeÞ «ð]r¥kyku‟u 

fkhýu FCRA ‟kutÄýe {u¤ððk yÚkðk rhLÞq fhðk{kt …zfkhku‟ku ‚k{‟ku fhðku …ze hÌkku Au. yk ðkŒkðhý 

yr‟rùŒŒk‟wt ðkŒkðhý ƒ‟kðu Au y‟u NGO‟e MðŒtºk heŒu fkÞo fhðk‟e ûk{Œk‟u {ÞkorËŒ fhu Au. 

‚k{krsf Mðef]rŒ yu yLÞ yuf {n¥ð…qýo {wÆku Au, ¾k‚ fhe‟u YrZ[wMŒ ‚{wËkÞku{kt ßÞkt «„rŒþe÷ fkhýku 

…h fk{ fhŒe yu‟Syku «rŒfkh‟ku ‚k{‟ku fhe þfu Au. NGO rðþu‟e „uh{kLÞŒkyku, su{ fu ‟Vk-‚t[kr÷Œ 

yÚkðk rðËuþe yusLzk‟u «kuí‚kn‟ yk…ðwt, ykðk ûkuºkku{kt Œu{‟e Mðef]rŒ y‟u y‚hfkhfŒk‟u ðÄw yðhkuÄu 

Au. 

7.6 yu™Syku {u™us{uLx {kxu §uc ©Þk‚ku 

fkuE…ý yu‟Syku‟e ‚V¤Œk y‟u xfkW…ýwt {kxu y‚hfkhf ÔÞðMÚkk…‟ r‟ýkoÞf Au. ÔÞ qnkí{f 

…ØrŒyku y…‟kðe‟u, yu‟Syku Œu{‟e fkÞoûk{Œk, rðï‚‟eÞŒk y‟u «¼kð‟u ðÄkhe þfu Au. yk rð¼k„ 



[kðeY… ©uc «Úkkyku‟e þkuÄ fhu Au su NGO ‟u …zfkhku ‟urð„ux fhðk, ‚t‚kÄ‟ku‟u ©uc ƒ‟kððk y‟u Œu{‟k 

WÆu~Þku nkt‚÷ fhðk ‚ûk{ fhu Au. 

 ÔÞqnkí{f ykÞkus™ 

ÔÞqnkí{f ykÞkus‟ ‚V¤ yu‟Syku fk{„ehe‟ku …kÞku ƒ‟kðu Au. Œu M…ü rËþk ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu 

‚tMÚkk‟k rðÍ‟ y‟u r{þ‟ ‚kÚku Œ{k{ «ð]r¥kyku y‟u fkÞo¢{ku‟u ‚thur¾Œ fhðk‟ku ‚{kðuþ fhu Au. 

yu‟Sykuyu Œu{‟e …nu÷‟u {k„oËþo‟ yk…ðk {kxu [ku¬‚, {k…e þfkÞ Œuðk, «kÃík fhe þfkÞ Œuðk, 

‚tƒtrÄŒ y‟u ‚{Þ-ƒkWLz (SMART) ÷ûÞku MÚkkr…Œ fhðk òuEyu. ÔÞqnkí{f Þkus‟kyku‟e r‟Þr{Œ 

‚{eûkkyku ‚tMÚkkyku‟u ƒË÷kŒk ‚tòu„ku y‟u W¼hŒe ‚{wËkÞ‟e sYrhÞkŒku‟u y‟wY… Úkðk Ëu Au. «¼kð‟u 

{n¥k{ ƒ‟kðŒe «ð]r¥kyku‟u «kÚkr{fŒk yk…e‟u, NGO ÷ktƒk „k¤k‟e xfkW…ýwt y‟u yÚko…qýo …rhðŒo‟ …h 

æÞk‟ furLÿŒ fhe þfu Au. 

 …khËŠþŒk y™u sðkƒËkhe 

ËkŒkyku, ÷k¼kÚkeoyku y‟u r‟Þ{‟fkhe ‚¥kkðk¤kyku ‚rnŒ rnŒÄkhfku ðå[u rðïk‚ ðÄkhðk {kxu 

…khËŠþŒk y‟u sðkƒËkhe ò¤ððe sYhe Au. yu‟Sykuyu r‟Þr{Œ ‟kýkfeÞ ykurzx fhðk òuEyu y‟u 

ðkŠ»kf ynuðk÷ku «fkrþŒ fhðk òuEyu su{kt Œu{‟e ykðf, ¾[o y‟u «ku„úk{‟e r‚rØyku‟e rð„Œku nkuÞ. 

¼tzku¤‟k MºkkuŒku y‟u ¾[o‟e ònuh ònuhkŒku rðï‚‟eÞŒk‟u ðÄw {sƒqŒ ƒ‟kðu Au. þk‚‟ y‟u ‟irŒfŒk {kxu 

yktŒrhf ‟erŒyku‟e MÚkk…‟k ‚tMÚkk‟k Œ{k{ MŒhu sðkƒËkhe ‚wr‟rùŒ fhu Au. rnŒÄkhfku ‚kÚku …khËþof 

‚t[kh ykí{rðïk‚‟u W¥kus‟ yk…u Au, yu‟Syku‟k r{þ‟ {kxu ‚ŒŒ ‚{Úko‟‟u «kuí‚krnŒ fhu Au. 

 ¼tzku¤ yufºkefhý y™u ‚t‚kÄ™ yufºkefhý 

ykðf‟k «ðkn{kt ðirðæÞefhý yu xfkW yu‟Syku {u‟us{uLx‟wt yuf {n¥ð…qýo …k‚wt Au. yuf 

¼tzku¤‟k MºkkuŒ …h r‟¼ohŒk ‚tMÚkkyku‟u ‟kýkfeÞ yÂMÚkhŒk {kxu ‚tðuË‟þe÷ ƒ‟kðe þfu Au. yu‟Sykuyu 

fku…kuohux ‚kurþÞ÷ rhM…kuÂL‚rƒr÷xe (CSR) Þku„Ëk‟, ‚hfkhe y‟wËk‟, ÔÞÂõŒ„Œ Ëk‟ y‟u ¢kWzVt®z„ 

Íwtƒuþ ‚rnŒ ƒnwrðÄ {k„kuo‟e þkuÄ fhðe òuEyu. ËkŒkyku ‚kÚku {sƒqŒ ‚tƒtÄku ƒktÄðk y‟u Œu{‟k 

Þku„Ëk‟‟e y‚h ËþkoððkÚke …w‟hkðŠŒŒ ¼tzku¤‟u «kuí‚kn‟ {¤u Au. ðÄw{kt, yu‟Syku Œu{‟e …nkut[‟u 

rðMŒkhŒe ð¾Œu yku…huþ‟÷ ¾[o ½xkzðk {kxu MðÞt‚uðf ‚{Þ y‟u Ëk‟{kt yk…u÷k {k÷ suðk «fkh‟k 

‚t‚kÄ‟ku‟ku ÷k¼ ÷E þfu Au. 

 ‚k{wËkrÞf ‚n¼kr„Œk 

y‚hfkhf ‚k{wËkrÞf òuzký yu «¼kðþk¤e NGO fkÞo‟k fuLÿ{kt Au. ÷k¼kÚkeoyku y‟u rnŒÄkhfku 

‚kÚku rðïk‚ fu¤ððk {kxu ‚ŒŒ ‚tðkË y‟u ‚n¼k„e r‟ýoÞ ÷uðk‟e sYh Au. yu‟Sykuyu ‚k[k 

sYrhÞkŒku‟u ‚tƒkurÄŒ fhðk‟e …nu÷ ‚wr‟rùŒ fhðk fkÞo¢{ku‟k ykÞkus‟, y{÷efhý y‟u {qÕÞktf‟{kt 

‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku‟u ‚k{u÷ fhðk òuEyu. yk yr¼„{ {kºk ÷k¼kÚkeoyku ðå[u {kr÷fe s ‟nª …htŒw 

Ëhr{Þk‟„eheyku‟e xfkW…ýk‟u …ý ðÄkhu Au. r‟Þr{Œ Vezƒuf r{fur‟Í{ yu‟Syku‟u Œu{‟e ÔÞqnh[‟kyku 

‚wÄkhðk‟e {tsqhe yk…u Au, Œu ‚wr‟rùŒ fhu Au fu Œuyku su ‚{wËkÞku ‚uðk yk…u Au Œu‟k {kxu Œuyku ‚w‚t„Œ y‟u 

«rŒ¼kðþe÷ hnu Au. 

 



 Ëu¾hu¾ y™u {qÕÞktf™ (M&E) 

    yu‟Syku‟e «„rŒ y‟u y‚h‟u {k…ðk {kxu Ëu¾hu¾ y‟u {qÕÞktf‟ {n¥ð…qýo Au. M…ü fe …Vkuo{oL‚ 

EÂLzfux‚o (KPIs) ‚ux fhðkÚke ‚tMÚkkyku‟u Œu{‟k fkÞo¢{ku‟e y‚hfkhfŒk‟u xÙìf fhðk{kt ‚ûk{ ƒ‟kðu Au. 

r‟Þr{Œ Ëu¾hu¾ …zfkhku y‟u ‚wÄkhýk {kxu‟k ûkuºkku‟u yku¤¾ðk{kt {ËË fhu Au, ßÞkhu {qÕÞktf‟ 

Ëhr{Þk‟„eheyku‟k …rhýk{ku y‟u ÷ktƒk „k¤k‟k ÷k¼ku‟e yktŒhárü «Ëk‟ fhu Au. yu‟Sykuyu …whkðk-

ykÄkrhŒ ynuðk÷ku ƒ‟kððk {kxu {sƒqŒ M&E r‚MxB‚{kt hkufký fhðwt òuEyu, su ¼tzku¤ ykf»koðk y‟u 

sðkƒËkhe Ëþkoððk {kxu r‟ýkoÞf Au. «¼kð {qÕÞktf‟ ‚tMÚkk‟k fkÞo‟k {qÕÞ‟u rnŒÄkhfku ‚wÄe …nkut[kzðk{kt 

…ý {ËË fhu Au. 

7.7 ‚khktþ 

rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku (yu‟Syku) ¼khŒ‟k ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf rðfk‚{kt yr‟ðkÞo 

Þku„Ëk‟fŒko Œhefu W¼he ykÔÞk Au. Œu{‟e yirŒnkr‚f Wí¢ktrŒÚke ÷E‟u Œu{‟e ykÄwr‟f ¼qr{fkyku ‚wÄe, 

NGO yu rþûký y‟u ykhkuøÞÚke ÷E‟u {k‟ð yrÄfkhku y‟u …ÞkoðhýeÞ xfkW…ýwt ‚wÄe‟k rðrðÄ {wÆkyku 

…h æÞk‟ ykÃÞwt Au. ¼khŒeÞ xÙMx yuõx, ‚ku‚kÞxe hrsMxÙuþ‟ yuõx y‟u ft…‟e yuõx nuX¤‟e f÷{ 8 

òu„ðkEyku ‚rnŒ {sƒqŒ fk‟q‟e {k¤¾wt Œu{‟e MÚkk…‟k y‟u fk{„ehe‟u r‟ÞtÂºkŒ fhu Au. ðÄw{kt, 

ykðfðuhk yrÄr‟Þ{ y‟u FCRA suðk fkÞËkyku‟wt …k÷‟ ‟kýkfeÞ xfkW…ýwt y‟u …khËŠþŒk ‚wr‟rùŒ fhu 

Au. 

y‚hfkhf ÔÞðMÚkk…‟ «Úkkyku-su{ fu ÔÞqnkí{f ykÞkus‟, …khËŠþŒk, ðirðæÞ‚¼h ¼tzku¤ 

yufºkefhý, ‚{wËkÞ òuzký y‟u Ëu¾hu¾-Œu{‟k WÆu~Þku‟u «kÃík fhðk {kxu yu‟Syku‟e ûk{Œk‟u ðÄw 

«kuí‚kn‟ yk…u Au. òu fu, srx÷ fk‟q‟e sYrhÞkŒku, ‟kýkfeÞ yðhkuÄku, yku…huþ‟÷ rƒ‟fkÞoûk{Œk y‟u 

‚k{krsf-hksfeÞ yðhkuÄku suðk …zfkhku ÞÚkkðŒ Au. yk {wÆkyku‟u ‚tƒkuÄðk {kxu yu‟Syku, ‚hfkhe 

‚tMÚkkyku y‟u yLÞ rnM‚uËkhku ŒhVÚke ‟¬h «Þk‚ku‟e sYh Au. 

yk„¤ òuEyu Œku, ¼khŒ{kt yu‟Syku‟wt ¼rð»Þ y…kh ‚t¼kð‟kyku Ähkðu Au. ‚k{krsf {wÆkyku 

«íÞu‟e ò„]rŒ y‟u …hku…fkh‟e ðÄŒe sŒe ‚tMf]rŒ ‚kÚku, ‚hfkh, ¾k‟„e ûkuºk y‟u yktŒhhküÙeÞ 

yusL‚eyku ‚kÚku ‚nÞku„ {kxu‟e Œfku rðMŒhe hne Au. xuõ‟ku÷kuS ykÄkrhŒ ‚kuÕÞwþL‚‟ku WËÞ ykWxhe[ 

ðÄkhðk, rh‚ku‚o {u‟us{uLx‟u ykìÂÃx{kRÍ fhðk y‟u «¼kð‟u {kur‟xh fhðk‟e ‟ðe‟ heŒku «Ëk‟ fhu Au. 

¢kWzVt®z„ {kxu rzrsx÷ Ã÷uxVku{o, «ku„úk{ {qÕÞktf‟ {kxu zuxk yu‟kr÷rxõ‚ y‟u ûk{Œk r‟{koý {kxu 

ykì‟÷kR‟ Œk÷e{ {kuzâw÷ NGO ÷uLzMfu…‟u VheÚke ÔÞkÏÞkrÞŒ fhðk {kxu ‚ux Au. 

ŒËw…hktŒ, yu‟Syku‟u ‚t[kr÷Œ fhŒk fkÞËkyku{kt ‚qr[Œ ‚wÄkhkyku ‚rnŒ rðf‚Œwt r‟Þ{‟fkhe 

ðkŒkðhý, «r¢Þkyku‟u ‚wÔÞðÂMÚkŒ fhðk‟e y‟u y{÷Ëkhþkne yðhkuÄku‟u ½xkzðk‟e Œf hsq fhu Au. 

fku…kuohux ‚kurþÞ÷ rhM…kuÂL‚rƒr÷xe (CSR) …nu÷ îkhk fku…kuohux ‚uõxh ‚kÚku‟e ¼k„eËkhe‟u {sƒqŒ 

ƒ‟kððkÚke ‚t‚kÄ‟ku y‟u fwþ¤Œk‟ku ‚ŒŒ «ðkn {¤e þfu Au. ‚{wËkÞ‟e yk„uðk‟e nuX¤ y‟u yrÄfkhku 

ykÄkrhŒ yr¼„{ku …h ¼kh {qfðku yu ‚wr‟rùŒ fhþu fu fkÞo¢{ku ‚w‚t„Œ y‟u xfkW hnuþu. 

r‟»f»ko{kt, yuf {sƒqŒ fk‟q‟e y‟u yku…huþ‟÷ {k¤¾wt, W¼hŒk «ðknku {kxu ‚r¢Þ yr¼„{ 

‚kÚku, ¼khŒ{kt NGO‟e ‚t…qýo ‚t¼kð‟k‟u y‟÷kuf fhðk‟e [kðe Au. nk÷‟k …zfkhku‟u ‚tƒkurÄŒ fhe‟u y‟u 



¼rð»Þ‟e Œfku‟ku ÷k¼ WXkðe‟u, yu‟Syku ‚ðo‚{kðuþf ð]rØ y‟u ‚k{krsf …rhðŒo‟ {kxu Wí«uhf ƒ‟e‟u 

ðÄw LÞkÞe y‟u LÞkÞe ‚{ks {kxu {k„o {kuf¤ku fhe þfu Au. 

7.8  þçËkð÷e: 

1. NGO - rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkk. 

2. rðÍ‟ - ‚tMÚkk‟wt ÷ktƒk „k¤k‟k {n¥ðkfktûke æÞuÞ. 

3. r{þ‟ - ‚tMÚkk‟ku nuŒw y‟u yr¼„{. 

4. WÆu~Þku - [ku¬‚, {k…e þfkÞ Œuðk ÷ûÞku. 

5. xÙMx - ¼khŒeÞ xÙMx yuõx, 1882 nuX¤ ‚t[kr÷Œ fk‟q‟e yuÂLxxe. 

6. ‚ku‚kÞxe - ‚ku‚kÞxe hSMxÙuþ‟ yuõx, 1860 nuX¤ ‟kutÄkÞu÷ sqÚk. 

7. f÷{ 8 ft…‟e - ft…‟e yuõx, 2013 nuX¤ rƒ‟-÷k¼fkhe ft…‟e. 

8. MoA - {u{kuhuLz{ ykuV yu‚kur‚yuþ‟, WÆu~Þku y‟u yðfkþ‟e Y…hu¾k. 

9. AoA - ‚t„X‟‟k ÷u¾ku, r‟Þ{ku y‟u þk‚‟‟e rð„Œku yk…Œk. 

10. …k÷‟ - fkÞËk y‟u r‟Þ{ku‟wt …k÷‟. 

11. CSR - fku…kuohux ‚k{krsf sðkƒËkhe, ‚k{krsf …nu÷{kt VhrsÞkŒ ft…‟e‟wt Þku„Ëk‟. 

12. FCRA - rðËuþe Vk¤ku r‟Þ{‟ yrÄr‟Þ{, NGO {kxu rðËuþe ¼tzku¤‟wt ‚t[k÷‟ fhu Au. 

13. fh {wÂõŒ - ykðfðuhk fkÞËk‟e f÷{ 12A y‟u 80G nuX¤ ‟kýkfeÞ hknŒ. 

14. …khËŠþŒk - fk{„ehe y‟u ‟kýkfeÞ ƒkƒŒku rðþu M…ü ‚t[kh. 
 

7.10 ƒnwrðfÕ…eÞ ©¦ 

1. yu‟Syku‟wt «kÚkr{f æÞk‟ þwt Au? 

a) ‟Vku ƒ‟kððku 

b) ‚{ks fÕÞký y‟u rðfk‚ 

c) hksfeÞ rn{kÞŒ 

d) ykiãkur„f ð]rØ 

2. fÞk yrÄr‟Þ{ nuX¤ yu‟Syku ¼khŒ{kt xÙMx Œhefu ‟kutÄýe fhkðe þfu Au? 

a) ‚ku‚kÞxe hSMxÙuþ‟ yuõx, 1860 

b) ¼khŒeÞ xÙMx yrÄr‟Þ{, 1882 

c) ft…‟e yuõx, 2013 

d) ykðfðuhk yrÄr‟Þ{, 1961 

3. fÞku ËMŒkðus yu‟Syku‟k WÆu~Þku y‟u yðfkþ‟e Y…hu¾k yk…u Au? 

a) ykŠxfÕ‚ ykuV yu‚kur‚yuþ‟ (AoA) 

b) {u{kuhuLz{ ykuV yu‚kur‚yuþ‟ (MoA) 

c) xÙMx zez 

d) ‟kýkfeÞ ynuðk÷ 

4. ykðfðuhk fkÞËk nuX¤ f÷{ 12yu ‟kutÄýe‟ku nuŒw þwt Au? 



a) rðËuþe ¼tzku¤‟e {tsqhe 

b) yu‟Syku {kxu fh {wÂõŒ 

c) þk‚‟ {k¤¾wt MÚkkr…Œ fhðwt 

d) f{o[khe ‟kutÄýe 

5. ‟e[u‟k{ktÚke fÞwt ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý‟wt WËknhý Au? 

a) ‟kýkfeÞ ykurzx nkÚk Ähðk 

b) CSR ¼tzku¤ {kxu yhS fhðe 

c) xÙMx zez‟ku {w‚Æku ŒiÞkh fhðku 

d) ðuƒ‚kRx ƒ‟kððe 

6. NGO {kt {kur‟x®h„ y‟u EðuÕÞwyuþ‟ (M&E) ‟e ¼qr{fk þwt Au? 

a) fk‟q‟e ËMŒkðuòu ŒiÞkh fhe hÌkk Aeyu  

b) fkÞËkyku‟wt …k÷‟ ‚wr‟rùŒ fhðwt 

c) «¼kð y‟u «¼kð‟wt {qÕÞktf‟ 

d) «kusuõx {kxu ¼tzku¤ Q¼wt fhðwt 

7. NGO ‟k ‚tË¼o{kt FCRA þwt r‟Þ{‟ fhu Au? 

a) ËkŒkyku {kxu fh {wÂõŒ 

b) rðËuþe Þku„Ëk‟‟e «kÂÃík 

c) NGO ‟e ‚ku‚kÞxe Œhefu ‟kutÄýe 

d) NGO ‟k ‟kýkfeÞ ykurzx 

sðkƒku: 

b) ‚{ks fÕÞký y‟u rðfk‚ 

b) ¼khŒeÞ xÙMx yrÄr‟Þ{, 1882 

b) {u{kuhuLz{ ykuV yu‚kur‚yuþ‟ (MoA) 

b) yu‟Syku {kxu fh {wÂõŒ 

b) CSR ¼tzku¤ {kxu yhS fhðe 

c) «¼kð y‟u «¼kð‟wt {qÕÞktf‟ 

b) rðËuþe Þku„Ëk‟‟e «kÂÃík 

7.10 MðkæÞkÞ (‚iØktrŒf y™u ÔÞðnkÁ) 

1. yu‟Syku {kxu M…ü ÿrü, r{þ‟ y‟u WÆu~Þku‟u yku¤¾ðk‟wt {n¥ð ‚{òðku. yk Œ¥ðku ‚tMÚkk‟e 

fk{„ehe y‟u «¼kð‟u fuðe heŒu {k„oËþo‟ yk…u Au? 

2. fÕ…‟k fhku fu Œ{u ¼khŒ{kt „úk{eý ykhkuøÞ‚t¼k¤ …h furLÿŒ yu‟Syku MÚkk…ðk‟e «r¢Þk{kt 

Aku. NGO ‟e MÚkk…‟k «r¢Þk{kt …qhk …kzðk{kt ykðu÷ fkÞËkfeÞ {k¤¾k‟k ykÄkhu, Œ{u 

Œ{khk NGO {kxu fÞwt fk‟q‟e {k¤¾wt (xÙMx, ‚ku‚kÞxe yÚkðk ‚uõþ‟ 8 ft…‟e) …‚tË fhþku 

y‟u þk {kxu? 



3. ‚ku‚kÞxe hrsMxÙuþ‟ yuõx, 1860‟e {wÏÞ òu„ðkEyku‟e [[ko fhku. yk yrÄr‟Þ{ ¼khŒ{k t 

‚ku‚kÞxeyku‟e h[‟k{kt …khËŠþŒk y‟u þk‚‟‟e ¾kŒhe fuðe heŒu fhu Au? 

4. ‟ðe MÚk…kÞu÷e yu‟Syku Œhefu, Œ{‟u ¼tzku¤ ‚whrûkŒ fhðk‟k …zfkh‟ku ‚k{‟ku fhðku …ze 

hÌkku Au. ‚eyu‚ykh, Ëk‟ y‟u ¢kWzVt®z„ suðk rðrðÄ ykðf‟k «ðknku‟u ‚{krðü fhŒe 

‚t‚kÄ‟ yufºkefhý Þkus‟k rzÍkR‟ fhku. 

5. NGO fk{„ehe{kt Ëu¾hu¾ y‟u {qÕÞktf‟ (M&E) ‟k {n¥ð‟wt ðýo‟ fhku. M…ü fe «Ëþo‟ 

‚q[fktfku (KPIs) ‟e MÚkk…‟k yu‟Syku‟k fkÞo¢{ku‟e y‚h y‟u ‚V¤Œk‟u {k…ðk{kt fuðe heŒu 

{ËË fhe þfu Au? 
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8.3. ònuh™erŒ y™u NGO ðå[u™ku ‚tƒtÄ: yuf yr¼LLk ‚tƒtÄ 

8.4. ònuh™erŒyku{kt NGO™e ¼qr{fkyku  

8.5. ‚khktþ 

8.6. Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku 

8.7. [kðeY… þçËku 

8.8. ‚tË¼o ‚qr[  

8.9. Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku™k sðkƒku 

8.0  WÆu~Þku 

rðãkÚkeor{ºkku yk yuf{‟u ‚{ßÞk ƒkË Œ{u, 

8 ònuh‟erŒ ” …rh¼k»kk rðþu {krnŒe {u¤ðe þfþku. 

9 ònuh‟erŒyku{kt NGO‟e ¼qr{fkyku‟e ‚{sqŒe {u¤ðþku. 

8.1 ©MŒkð™k 

rðï¼h{kt ònuh‟erŒyku{kt yLðÞ‟u yk„ðe {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðŒkt yu‟Syku (rƒ‟-

þk‚feÞ ‚tMÚkkyku) „heƒ y‟u ðtr[Œ ‚{wËkÞku‟u «¼krðŒ fhŒe ÂMÚkrŒ‟u ƒË÷ðk {kxu ‚r¢Þ hÌkkt Au. yk 

‚tMÚkkyku‟e «ð]r¥kyku‟e ©uýe ÔÞk…f y‟u rðrðÄ Au, su ‚k{krsf rðfk‚{kt ‚hfkhe «Þk‚ku‟u ‚kÚk yk…ðk‟wt 

Œu{s ðtr[Œ ð„kuo {kxu yðks Ÿ[fðk‟wt fkÞo fhu Au. ‚{k‟ rnŒ {kxu fk{ fhŒe yk ‚tMÚkkyku yu ‚t[k÷‟‟u 

ƒË÷u ‚uðkyku y‟u s‟ò„]rŒ ÷kððk‟k WÆuþ ‚kÚku fkÞo fhu Au. ònuh‟erŒyku{kt yu‟Syku‟e ¼qr{fk‟u 

‚{sðk {kxu, yk…ýu yu ðkŒ‟u ‚{sðwt …zu fu ònuh‟erŒ {kºk þk‚‟ {kxu‟e h[‟k ‟Úke, …htŒw s‟rnŒ‟k 

«§ku …h ykÄkrhŒ Au. yu‟Syku‟wt fkÞo {wÏÞ¥ð u ‟erŒ ½zŒh{kt ‚n¼k„e Úkðwt, ÷kufku‟u W…Þku„e 

Þkus‟kyku‟ku ÷k¼ {¤ðku ‚wr‟rùŒ fhðwt, y‟u ‟erŒyku‟k y{÷‟u ‚kÚkku yk…ðk‟wt Au. ònuh‟erŒ ½zðk{kt, 

¾k‚ fhe‟u þnuhe Íqt…z…èe rðMŒkh{kt, yu‟Syku‟e nkshe yux÷e s sYhe ƒ‟e „E Au, fkhý fu Œu 

÷kuf[uŒ‟k ðÄkhðk y‟u ÷kufku{kt ‟erŒ‟e ‚{sý Q¼e fhðk{kt ‚ûk{ Au. 

ònuh‟erŒyku‟u ÷kufku ‚wÄe …nkut[kzðk{kt NGOyku ÷kufku{kt rðïk‚ ðÄkhðk‟wt fk{ fhu Au. ¾k‚ 

fhe‟u þnuhe ƒMŒe suðk ûkuºkku{kt NGOyku ònuh ‚uðkyku ‚wÄe «ðuþ ðÄkhðk {kxu {wÏÞ ‚uŒw ƒ‟e òÞ Au, 

su‟kÚke ‟k„rhfku ‚hfkh‟k W…Þku„e fkÞo¢{ku‟ku ÷k¼ ÷E þfu Au. yk ‚kÚku NGOyku ‟erŒyku‟k 

y{÷efhý{kt …ý fkÞ{ ‚n¼k„e ƒ‟u Au, ßÞkt Œuyku fkÞËkfeÞ r‚ØktŒku y‟u ònuh‟erŒyku‟u ‚h¤ 

ònuh™erŒyku{kt NGO™e ¼qr{fkyku yuf{ - 8 



¼k»kk{kt ÷kufku‟u ‚{òððk‟wt fk{ fhu Au. yk ‚kÚku s yu‟Syku ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf yðhkuÄku Ëqh fhðk{kt 

…ý ‚nkÞY… ƒ‟u Au. Œuyku ònuh‟erŒ‟u ÷kufr«Þ ƒ‟kððk{kt, y{÷fkhýeyku‟u …kºkŒk…qðof …nkut[kzðk{kt, 

y‟u …zfkhku‟u …nkut[e ð¤ðk {kxu {¬{ …„÷kt ÷u Au. Œuyku s‟Œk‟k yðks‟u ‚hfkh ‚wÄe …nkut[kzu Au, y‟u 

sYrhÞkŒ{tË ÷kufku ‚wÄe ‟erŒyku‟kt VkÞËk …nkut[u yu ‚wr‟rùŒ fhu Au. 

8.2 ònuh™erŒ – …rh¼k»kk 

ònuh‟erŒ yux÷u ‚{ks‟k rðrðÄ ûkuºkku{kt ‚wÄkhku ÷kððk y‟u ‚kðosr‟f rnŒ{kt r‟ýoÞku ÷uðk {kxu 

‚hfkh îkhk y…‟kððk{kt ykðŒe ÔÞqnh[‟k y‟u fkÞo¢{ku. yk r‟rŒyku‟wt ÷ûÞ ‚{ks‟k Œ{k{ ð„kuo‟k 

Sð‟Äkuhý{kt ‚wÄkhku fhðk‟wt, ‚{ks{kt ‚{k‟Œk ÷kððk‟wt y‟u ‚{ks‟k rðfk‚‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk‟wt nkuÞ 

Au. 

zurðz RMx™u (David Easton) ònuh ‟erŒ‟u ‚{qÕÞku‟e Vk¤ðýe fhŒk r‟ýoÞku y‟u r¢Þkyku‟e ò¤e‛ 

Œhefu Ëþkoðe nŒe. 

…kì÷ fu™eo (Paul Cairney) {wsƒ, ‚ ònuh ‟erŒ yux÷u EhkËk‟k ‚tfuŒkuÚke ÷E‟u ytrŒ{ …rhýk{ku 

‚wÄe‟e ‚hfkhe fkÞoðkne‟ku ‚hðk¤ku‛ 

yuLxkur™Þku ÷k‚L‚u (Antonio Lassance) ònuh ‟erŒ‟u ‚fuLÿeÞ ‚{MÞk‟u Wfu÷ðk {kxu yuf ‚tMÚkkfeÞ 

Ëh¾kMŒ, rð¼kð‟k îkhk {k„oËþo‟‛ Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe Au. 

ònuh ‟erŒ‟e ‚kiÚke òýeŒe y‟u rððkËkM…Ë rð¼kð‟kyku{kt‟e yuf Úkku{‚ ykh. zkÞ (Thomas R. Dye) 

‟e Au, su{‟k y‟w‚kh. ‚ònuh ‟erŒ yu ‚hfkhku su fhðk‟wt fu ‟ fhðk‟wt …‚tË fhu Au Œu Au‛ 

ƒe. …ex‚o (B. Guy Peters) Œu{‟k …wMŒf yuzðkLMz ELxÙkuzõþ‟ xw …Âç÷f …kur÷‚e (Advanced 

Introduction to Public Policy) {kt, ònuh ‟erŒ‟u yk heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au: ‚«ð]rŒyku‟ku ‚{qn fu su 

‚hfkhku Œu{‟e yÚkoÔÞðMÚkk y‟u ‚{ks‟u ƒË÷ðk‟k nuŒwÚke ‚k{u÷ fhu Au‛, y‚hfkhf heŒu fneyu Aeyu fu 

ònuh ‟erŒ {ŒËkhku‟u fkuE heŒu ÷k¼ yÚkðk y‚h fhðk‟k WÆu~Þ ‚kÚku ÷kððk{kt ykðu÷ fkÞËku Au. 

 ‚«ð]rŒyku‟ku ‚{qn fu su ‚hfkhku Œu{‟e yÚkoÔÞðMÚkk y‟u ‚{ks‟u ƒË÷ðk‟k nuŒwÚke ‚k{u÷ fhu Au‛, 

y‚hfkhf heŒu fneyu Aeyu fu ònuh ‟erŒ {ŒËkhku‟u fkuE heŒu ÷k¼ yÚkðk y‚h fhðk‟k WÆu~Þ ‚kÚku 

÷kððk{kt ykðu÷ fkÞËku Au. 

÷u¾f ƒe. zuLxu (B. Dente) Œu{‟k …wMŒf ytzhMxuÂLzt„ …kur÷‚e rz‚eÍL‚ (Understanding Policy 

Decisions) {kt ònuh ‟erŒ‟u ‚yuf ‟erŒ ‚{MÞk‟k Wfu÷‟u y‚h fhŒe r¢Þkyku‟k ‚{qn Œhefu ‚{òðu Au. 

fux÷kf rðîk‟ku ònuh ‟erŒ‟u ‚‚hfkhe ‚tMÚkk yÚkðk Œu‟k «rŒr‟rÄyku îkhk ònuh fhkÞu÷k yk…u÷k 

rð»kÞ‟u ÷„Œe fkÞoðkne‟k yÇÞk‚¢{ku, r‟Þ{‟fkhe …„÷kt, fkÞËkyku y‟u ¼tzku¤‟e «kÚkr{fŒkyku‛ 

Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au. 

yk{, ònuh ‟erŒ ‚k{kLÞ heŒu ‚ƒtÄkhý, fkÞËkfeÞ yrÄr‟Þ{ku y‟u LÞkrÞf r‟ýoÞku‛ {kt ytrfŒ Au. 

 



 ònuh™erŒ™e rðþu»kŒkyku :- 
 

1. ‚kðosr™f rnŒ: ònuh‟erŒ‟ku {wÏÞ nuŒw ‚{ks‟k ‚kðosr‟f rnŒ‟u æÞk‟{kt hk¾e‟u r‟ýoÞku 

÷uðk‟ku nkuÞ Au. 

2. ‚hfkhe r™ýoÞku: ònuh‟erŒ ‚hfkh îkhk ònuh fhðk{kt ykðŒe nkuÞ Au y‟u Œu‟u ‚hfkhe 

yusL‚eyku îkhk y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au. 

3. rðrðÄ ûkuºkku: ònuh‟erŒ rðrðÄ ûkuºkku suðk fu ykhkuøÞ, rþûký, hkus„kh, …Þkoðhý, ‚k{krsf 

‚whûkk ð„uhu‟u ykðhe ÷u Au. 

4. ÷ktƒk „k¤k™e Þkus™k: ònuh‟erŒ ÷ktƒk „k¤k‟e Þkus‟k nkuÞ Au y‟u Œu‟u y{÷{kt {qfðk{kt 

½ýku ‚{Þ ÷k„e þfu Au. 

5. ÷kufku™e ¼k„eËkhe: ònuh‟erŒ ƒ‟kðŒe ð¾Œu ÷kufku‟e ¼k„eËkhe {n¥ð‟e nkuÞ Au. ÷kufku‟e 

sYrhÞkŒku y‟u yr¼«kÞku‟u æÞk‟{kt hk¾e‟u ònuh‟erŒ ƒ‟kððk{kt ykðu Au. 

8.3 ònuh™erŒ y™u NGO ðå[u™ku ‚tƒtÄ: yuf yr¼LLk ‚tƒtÄ :- 

ònuh‟erŒ (Public Policy) y‟u „uh‚hfkhe ‚t„X‟ku (NGOs) ðå[u‟ku ‚tƒtÄ y‟LÞ y‟u yrð¼kßÞ Au. 

Ëuþ‟k ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf rðfk‚{kt ƒt‟u‟e yuf rðrþü ¼qr{fk Au. ònuh‟erŒ ‚hfkh‟e «ð]r¥kyku, 

r‟Þ{ku y‟u r‟Þ{kð÷eyku‟e yuf …ØrŒ Au, su‟ku WÆuþ s‟rnŒ y‟u s‟fÕÞký Au. ßÞkhu NGOs yu 

‚k{krsf ‚uðkyku «Ëk‟ fh‟khk ‚t„X‟ku Au, su ‚ðo‚k{kLÞ ÷kufku‟k WíÚkk‟ {kxu frxƒØ Au. yk ƒt‟u 

ðå[u‟ku ‚ƒtÄ yu ‚{ks‟e sYheÞkŒku‟u …qýo fhðk‟e y‟u ‚ðkO„e rðfk‚ nkt‚÷ fhðk‟e yuf {n¥ð‟e heŒ 

Au.  

NGOs s‟rnŒfkhf {wÆkyku …h fk{ fhŒe nkuðk AŒkt ‚hfkh îkhk ònuh‟erŒyku ½zkÞ Au, su 

‚{ks‟k rðrðÄ ûkuºkku suðk fu ykhkuøÞ, rþûký, þqr[Œk, …Þkoðhý, {rn÷k ‚þÂõŒfhý y‟u ƒk¤ yrÄfkh 

suðk {wÆkyku‟u M…þuo Au. NGOs, ‚k{kLÞ heŒu ònuh‟erŒyku‟k y{÷ {kxu {sƒqŒ ‚{Úko‟ «Ëk‟ fhu Au. 

Œuyku ‚hfkh‟u Œu‟e …kur÷‚e‟e ‚t¼rðŒ y‚hfkhfŒk, y{÷‟k …zfkhku y‟u ‚wÄkhk {kxu‟k «MŒkðkuÚke 

yð„Œ fhu Au. 

‚{ks‟k rðfk‚{kt ònuh‟erŒ y‟u NGO (Non-Governmental Organizations) ƒt‟u‟e yíÞtŒ 

{n¥ð…qýo ¼qr{fk nkuÞ Au. ònuh‟erŒ yu ‚hfkh îkhk ÷uðkÞu÷k r‟ýoÞku y‟u fkÞoðkne Au su ‚{ks‟k rðrðÄ 

…k‚kyku‟u y‚h fhu Au. ßÞkhu NGO yu MðiÂåAf ‚tMÚkkyku Au su ‚{ks‟k rðrðÄ ûkuºkku{kt ‚uðkfeÞ fkÞkuo fhu 

Au. yk ƒt‟u ðå[u‟ku ‚tƒtÄ „kZ y‟u srx÷ Au. 

 ònuh™erŒ y™u NGO™ku ‚tƒtÄ fu{ {n¥ð™ku Au? 

1. ‚tÞwõŒ ©Þk‚: ònuh‟erŒ ‚{ks‟k ÔÞk…f rnŒ{kt ƒ‟kððk{kt ykðu Au, ßÞkhu NGO MÚkkr‟f MŒhu 

÷kufku‟e sYrhÞkŒku‟u æÞk‟{kt hk¾e‟u fk{ fhu Au. yk ƒt‟u‟k ‚tÞwõŒ «Þk‚Úke ‚{ks‟k rðfk‚{kt ðÄw 

‚khk …rhýk{ku {¤e þfu Au. 

2. ‚wþk‚™: yu‟Syku ‚hfkhe Þkus‟kyku‟k y{÷efhý{kt …khËŠþŒk y‟u sðkƒËkhe ÷kððk{kt {ËË fhu 

Au. Œuyku ÷kufku‟e ¼k„eËkhe‟u «kuí‚kn‟ yk…e‟u ‚wþk‚‟‟u {sƒqŒ ƒ‟kðu Au. 



3. ‚{ks™k ðtr[Œ ð„kuo: yu‟Syku ‚{ks‟k yuðk ð„kuo ‚wÄe …nkut[u Au su{ ‚wÄe ‚hfkhe Þkus‟kyku 

…nkut[e þfŒe ‟Úke. Œuyku MÚkkr‟f ‚tË¼o‟u ‚{S‟u, ÷kufku‟e sYrhÞkŒku‟u yku¤¾e‟u y‟u Œu{‟u ‚w‚t„Œ 

‚uðkyku …qhe …kze‟u ‚{ks‟k ‚ðkO„e rðfk‚{kt Vk¤ku yk…u Au. 

4. ‚hfkhe Þkus™kyku™ku y{÷: NGO ‚hfkhe Þkus‟kyku‟u y{÷{kt {qfðk{kt {n¥ð‟e ¼qr{fk ¼sðu 

Au. Œuyku MÚkkr‟f MŒhu ÷kufku ‚wÄe …nkut[e‟u Œu{‟u Þkus‟kyku rðþu ò„]Œ fhu Au y‟u Œu‟ku ÷k¼ ÷uðk{kt 

{ËË fhu Au. 

5. ™ðe™ rð[khku y™u yr¼„{ku: NGO ‟ðk rð[khku y‟u yr¼„{ku ‚kÚku «Þku„ fhðk {kxu ðÄw MðŒtºk 

nkuÞ Au. Œuyku ‚hfkh‟u ‟ðe ‟erŒyku ƒ‟kððk {kxu «uhýk yk…e þfu Au. 

6. sðkƒËkhe: NGO ‚hfkh‟u sðkƒËkh ƒ‟kððk{kt {ËË fhu Au. ßÞkhu fkuE ‚hfkhe Þkus‟k ‚khe heŒu 

y{÷{kt {qfðk{kt ykðŒe ‟Úke íÞkhu NGO ÷kufku‟k rnŒ{kt yðks WXkðe þfu Au. 

7. ‚{ks{kt ò„]rŒ: NGO ‚{ks{kt rðrðÄ {wÆkyku …h ò„]rŒ Vu÷kððk‟wt fk{ fhu Au. su{ fu, MðåAŒk, 

rþûký, MðkMÚÞ ð„uhu. 

ònuh‟erŒ y‟u yu‟Syku ðå[u‟k ‚tƒtÄ{kt ykðŒk …zfkhku :- 

1. ‚t‚kÄ‟ku‟e {ÞkoËk: yu‟Syku …k‚u ‚hfkh sux÷k ‚t‚kÄ‟ku nkuŒk ‟Úke. yk fkhýu Œu{‟u …kuŒk‟k fkÞkuo‟u 

y‚hfkhf heŒu y{÷{kt {qfðk{kt {w~fu÷e …zu Au. 

2. ‚hfkhe r‟Þ{ku y‟u fkÞËkyku: yu‟Syku‟u ‚hfkhe r‟Þ{ku y‟u fkÞËkyku‟wt …k÷‟ fhðwt …zu Au. yk 

fkhýu Œu{‟e fk{„ehe{kt yðhkuÄku ykðe þfu Au. 

3. hksfeÞ Ë¾÷„ehe: fux÷efðkh hksfeÞ Ë¾÷„ehe‟u fkhýu yu‟Syku‟e MðŒtºkŒk …h ytfwþ ykðe þfu 

Au. 

4. ‚{ks{kt …qðo„ún: ‚{ks{kt fux÷kf ÷kufku yu‟Syku‟u rðïk‚ fhŒk ‟Úke y‟u Œu{‟k fk{‟u þtfk‟e 

‟shu swyu Au. 

ònuh‟erŒ y‟u NGO ðå[u ‚nfkh fuðe heŒu ðÄkhe þfkÞ? 

1. ‚tðkË: ‚hfkh y‟u NGO ðå[u ‚ŒŒ ‚tðkË Úkðku òuEy u. 

2. ‚tÞwõŒ ©kusuõx: ‚hfkh y‟u NGO {¤e‟u ‚tÞwõŒ «kusuõxT‚ nkÚk Ähe þfu Au. 

3. r™rŒ r™{koý{kt ¼k„eËkhe: NGO ‟u r‟rŒ r‟{koý‟e «r¢Þk{kt ‚k{u÷ fhðk òuEyu. 

4. ‚t‚kÄ™ku™wt rðŒhý: ‚hfkh NGO ‟u ykŠÚkf y‟u {k‟ð ‚t‚kÄ‟ku …qhk …kze þfu Au. 

5. fk™q™e {k¤¾wt: NGO‟u ‚h¤ŒkÚke fkÞo fhðk {kxu fk‟q‟e {k¤¾wt {sƒqŒ ƒ‟kððwt òuEyu. 

yk{, ònuh‟erŒ y‟u NGOs ðå[u‟ku ‚tƒtÄ ‚{ks‟k ‚{„ú rðfk‚ {kxu ykð~Þf Au. yk ƒt‟u‟k 

‚nfkhÚke ‟erŒyku ðÄw y‚hfkhf heŒu y{÷{kt ykðe þfu Au. 

 

 



8.4 ònuh™erŒyku{kt NGO™e ¼qr{fkyku  

‚{ks fÕÞký y‟u rðfk‚‟k ûkuºk{kt rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku (NGOs) yu yuf y„íÞ‟e ¼qr{fk 

¼sðu Au. ònuh‟erŒyku‟k r‟{koý y‟u y{÷efhý{kt Œu{‟e ¼k„eËkhe yíÞtŒ {n¥ð‟e Au. yk ÷u¾{kt, 

yk…ýu ònuh‟erŒyku{kt NGOs‟e rðrðÄ ¼qr{fkyku y‟u Œu{‟k {n¥ð rðþu rð„Œðkh [[ko fheþwt. 

1. fkÞo‚qr[ r™{koý (Agenda Setting) :- fkÞo‚qr[ r‟{koý (yusLzk ‚u®x„) yu yuf «r¢Þk Au su‟k îkhk 

‚{ks‟k {wÏÞ {wÆkyku‟u yku¤¾ðk{kt ykðu Au y‟u Œu{‟u ònuh [[ko y‟u r‟ýoÞ ÷uðk {kxu {n¥ð…qýo 

ƒ‟kððk{kt ykðu Au. ‚tMÚkkyku yk «r¢Þk{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. Œuyku ‚{ks‟k rðrðÄ 

ð„kuo‟e yðks‟u ‚kt¼¤u Au, Œu{‟e ®[Œkyku‟u ‚{su Au y‟u Œu{‟u ‚hfkh ‚wÄe …nkut[kzu Au. ‚tMÚkkyku 

‚tþkuÄ‟ fhu Au, zuxk yufºk fhu Au y‟u rð&÷u»ký fhu Au su‟k ykÄkhu ‚{ks‟k {wÏÞ {wÆkyku‟u yku¤¾e 

þfkÞ Au. Œuyku ònuh [[koyku, ‚ur{‟khku, ðfoþkuÃ‚ y‟u yLÞ fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟ fhu Au su‟k îkhk 

‚{ks‟k rðrðÄ ð„kuo‟u yuf‚kÚku ÷kðe þfkÞ Au y‟u Œu{‟e ðå[u ‚tðkË MÚkkr…Œ fhe þfkÞ Au. 

‚tMÚkkyku {erzÞk ‚kÚku ‚t…fo ‚kÄu Au y‟u Œu{‟k fkÞo¢{ku‟u «[kh yk…u Au su‟kÚke ‚{ks{kt ò„]rŒ 

Vu÷kÞ Au y‟u ‚hfkh‟wt æÞk‟ ykfŠ»kŒ ÚkkÞ Au. ‚tMÚkkyku hksfeÞ ‟uŒkyku y‟u ‚hfkhe yrÄfkheyku 

‚kÚku ‚t…fo ‚kÄu Au y‟u Œu{‟u ‚{ks‟k {wÏÞ {wÆkyku rðþu ò„]Œ fhu Au. Œuyku ‚hfkh‟u ÞkuøÞ ‟erŒyku 

y‟u fkÞo¢{ku ŒiÞkh fhðk {kxu ‚÷kn y‟u ‚q[‟ku yk…u Au. yk{, ‚tMÚkkyku ‚{ks‟k {wÏÞ {wÆkyku‟u 

ònuh [[ko{kt ÷kððk{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au y‟u ‚hfkh‟u sðkƒËkh ƒ‟kððk{kt {ËË fhu Au. 

2. {w‚Æku ŒiÞkh fhðku (Drafting) :- ‚tMÚkkyku ònuh ‟erŒ r‟{koý «r¢Þk{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. 

Œuyku ‚{ks‟k rðrðÄ ð„kuo‟k yðks‟u ‚hfkh ‚wÄe …nkut[kzðk‟wt fk{ fhu Au. ‚tMÚkkyku ‚tþkuÄ‟ fhu Au, 

zuxk yufºk fhu Au y‟u rð&÷u»ký fhu Au suÚke ‚hfkh‟u ‟erŒ r‟{koý {kxu sYhe {krnŒe {¤e hnu. yk 

{krnŒe‟ku W…Þku„ fhe‟u ‚tMÚkkyku {w‚Æk ŒiÞkh fhu Au su{kt ‚{MÞkyku‟wt r‟Ëk‟, ‚t¼rðŒ Wfu÷ku y‟u 

‟erŒ‟k y{÷efhý {kxu‟e ¼÷k{ýku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ‚tMÚkkyku {w‚Æku ŒiÞkh fhŒe ð¾Œu rðrðÄ 

…ûkku‟u æÞk‟{kt hk¾u Au. Œuyku ‚hfkhe yrÄfkheyku, r‟»ýkŒku, ‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku y‟u yLÞ rnŒÄkhfku 

‚kÚku ‚t…fo ‚kÄu Au y‟u Œu{‟k ‚q[‟ku y‟u yr¼«kÞku {u¤ðu Au. yk «r¢Þk{kt ‚tMÚkkyku ‚n¼k„e 

«r¢Þkyku‟ku W…Þku„ fhu Au su{kt ‚tƒtrÄŒ …ûkku‟u ‚r¢Þ heŒu ‚k{u÷ fhðk{kt ykðu Au. yk‟kÚke ‚w®[Œ 

y‟u ‚{wËkÞ-furLÿŒ ‟erŒyku ŒiÞkh fhðk{kt {ËË {¤u Au. ‚tMÚkkyku {w‚Æk ŒiÞkh fhŒe ð¾Œu fkÞËkfeÞ 

y‟u ÔÞðnkrhf …k‚kyku‟wt …ý æÞk‟ hk¾u Au. Œuyku ‚wr‟rùŒ fhu Au fu {w‚Æku fkÞËkfeÞ heŒu ÔÞðnkÞo Au 

y‟u Œu‟u y{÷{kt {qfðk {kxu sYhe ‚t‚kÄ‟ku W…÷çÄ Au. yk‟kÚke ‚wr‟rùŒ ÚkkÞ Au fu ‟erŒ y‚hfkhf 

heŒu y{÷{kt {qfe þfkÞ y‟u Œu‟kÚke RÂåAŒ …rhýk{ku «kÃík ÚkkÞ. 

3. ™erŒ r™{koý{kt ¼k„eËkhe : ‚{ks fÕÞký y‟u rðfk‚‟k ûkuºk{kt ‚tMÚkkyku‟e ¼qr{fk yíÞtŒ {n¥ð…qýo 

Au. Œuyku {kºk ‚uðkyku …qhe …kzðk ‚wÄe {ÞkorËŒ ‟Úke hnuŒk, …htŒw ‟erŒ r‟{koý‟e «r¢Þk{kt …ý ‚r¢Þ 

¼k„eËkhe r‟¼kðu Au. ‚tMÚkkyku‟k y‟w¼ð, ¿kk‟ y‟u ‚t‚kÄ‟ku ‚hfkh‟u ðÄw ‚khe y‟u y‚hfkhf 

‟erŒyku ƒ‟kððk{kt {ËË fhu Au. ‚tMÚkkyku ‟erŒ r‟{koý{kt rðrðÄ heŒu ¼k„ ÷u Au. Œuyku ‚hfkhe 

yusL‚eyku ‚kÚku {¤e‟u ‚tþkuÄ‟ fhu Au, zuxk yufºk fhu Au y‟u rð&÷u»ký fhu Au. yk zuxk‟k ykÄkhu, 

Œuyku ‟erŒ r‟{koŒkyku‟u ‚{MÞkyku y‟u Œu‟k Wfu÷ku rðþu {krnŒe …qhe …kzu Au. ‚tMÚkkyku s‟Œk‟e 

yðks‟u ‚hfkh ‚wÄe …nkut[kzðk‟wt fk{ …ý fhu Au. Œuyku ÷kufku‟e sYrhÞkŒku y‟u y…uûkkyku‟u ‚{S‟u 

‚hfkh‟u ÞkuøÞ ‟erŒyku ƒ‟kððk {kxu «urhŒ fhu Au. ‚tMÚkkyku‟e ‟erŒ r‟{koý{kt ¼qr{fk y‟LÞ Au 



fkhý fu Œuyku ‚hfkhe yusL‚eyku fhŒkt ðÄw ÷ð[ef y‟u ‟ðe‟ nkuÞ Au. Œuyku MÚkkr‟f ‚tË¼o‟u 

‚{S‟u, ÷kufku‟e sYrhÞkŒku‟u yku¤¾e‟u y‟u Œu{‟u ‚w‚t„Œ ‚uðkyku …qhe …kze‟u ‚{ks‟k ‚ðkO„e 

rðfk‚{kt Vk¤ku yk…u Au. ‚tMÚkkyku …k‚u MðÞt‚uðfku y‟u ËkŒkyku‟wt rðþk¤ ‟uxðfo nkuÞ Au su Œu{‟u 

‚{ks‟k Ëqh‟k rðMŒkhku ‚wÄe …nkut[ðk{kt {ËË fhu Au. 

• ™erŒ r™{koý{kt ‚tMÚkkyku™e ¼qr{fk™k fux÷kf WËknhýku yk ©{kýu Au: 

(I) rþûký ûkuºk: ‚tMÚkkyku rþûký‟e „wýð¥kk ‚wÄkhðk {kxu ‚hfkh‟u ÞkuøÞ ‟erŒyku ƒ‟kððk {kxu «urhŒ fhu 

Au. Œuyku rþûkfku‟e Œk÷e{, þk¤kyku‟wt {k¤¾wt y‟u rþûký‟e …ØrŒyku ‚wÄkhðk {kxu ‚hfkh ‚kÚku 

{¤e‟u fk{ fhu Au. 

(II) MðkMÚÞ ûkuºk: ‚tMÚkkyku MðkMÚÞ ‚uðkyku‟e …nkut[ ðÄkhðk y‟u „heƒku‟u ‚MŒe Ëðkyku W…÷çÄ fhkððk 

{kxu ‚hfkh‟u «urhŒ fhu Au. Œuyku ykhkuøÞ ò„]rŒ yr¼Þk‟ku [÷kðe‟u ÷kufku‟u MðMÚk hnuðk {kxu 

«kuí‚krnŒ fhu Au. 

(III) …Þkoðhý ûkuºk: ‚tMÚkkyku …Þkoðhý ‚thûký {kxu ‟erŒyku ƒ‟kððk{kt ‚hfkh‟u {ËË fhu Au. Œuyku 

ð]ûkkhku…ý, s¤ ‚thûký y‟u f[hk‟k r‟fk÷ suðk {wÆkyku …h s‟ò„]rŒ Vu÷kðu Au. 

yk{, ‚tMÚkkyku ‚{ks‟k rðfk‚{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. Œuyku ‚hfkh y‟u ‟k„rhfku ðå[u 

‚uŒw‟wt fk{ fhu Au y‟u ‚{ks‟k ‚ðkO„e rðfk‚{kt Vk¤ku yk…u Au. 

4. ònuh s™Œk™u ò„]Œ fhðe: ‚tMÚkkyku ‚{ks‟k rðfk‚{kt yuf {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. Œuyku 

‚{ks‟k rðrðÄ ûkuºkku{kt fkÞohŒ hne‟u ÷kufku‟k Sð‟{kt ‚wÄkhku ÷kððk‟ku «Þk‚ fhu Au. yk{kt‟e yuf 

{n¥ð‟e ¼qr{fk Au ònuh s‟Œk‟u ò„]Œ fhðk‟e. ‚tMÚkkyku rðrðÄ {kæÞ{ku îkhk ÷kufku‟u Œu{‟k 

yrÄfkhku, Vhòu y‟u sðkƒËkheyku rðþu ò„]Œ fhu Au.  NGOs ÷kufku‟u ‟erŒyku rðþu òýfkhe yk…u 

Au y‟u Œu{‟u Œu‟ku ÷k¼ ÷uðk {kxu «kuí‚krnŒ fhu Au. ‚tMÚkkyku ònuh s‟Œk‟u ò„]Œ fhðk {kxu rðrðÄ 

«fkh‟k fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟ fhu Au. su{ fu, ‚ur{‟kh, ðfoþku…, ò„]rŒ hu÷eyku, …uBV÷ux y‟u …kuMxh‟wt 

rðŒhý, ‚kurþÞ÷ {erzÞk‟ku W…Þku„ ð„uhu. yk fkÞo¢{ku îkhk ÷kufku‟u rðrðÄ ‚k{krsf, ykŠÚkf y‟u 

hksfeÞ {wÆkyku rðþu {krnŒe yk…ðk{kt ykðu Au. WËknhý Œhefu, Mºkeyku‟k yrÄfkhku, ƒk¤ {sqhe, 

…Þkoðhý ‚thûký, MðkMÚÞ, rþûký ð„uhu. ‚tMÚkkyku ònuh s‟Œk‟u ò„]Œ fhðk {kxu ‚hfkhe 

yusL‚eyku ‚kÚku {¤e‟u fk{ fhu Au. Œuyku ‚hfkhe Þkus‟kyku rðþu ÷kufku‟u {krnŒe yk…u Au y‟u ÷kufku‟u 

Œu‟ku ÷k¼ ÷uðk {kxu «kuí‚krnŒ fhu Au. yk W…hktŒ, ‚tMÚkkyku MÚkkr‟f ‚{wËkÞku ‚kÚku {¤e‟u fk{ fhu Au 

y‟u MÚkkr‟f ‚{MÞkyku‟k Wfu÷ {kxu «Þk‚ fhu Au. ‚tMÚkkyku‟e ònuh s‟Œk‟u ò„]Œ fhðk‟e ¼qr{fk 

y‟LÞ Au fkhý fu Œuyku ‚{ks‟k Ëhuf ð„o ‚wÄe …nkut[e þfu Au. Œuyku ‚hfkhe yusL‚eyku‟e …qhf Œhefu 

fk{ fhu Au y‟u ÷kufku‟u Œu{‟k yrÄfkhku rðþu ò„]Œ fhe‟u ‚{ks{kt ‚wÄkhku ÷kððk‟wt fk{ fhu Au. rðrðÄ 

{kæÞ{ku îkhk ÷kufku‟u rðrðÄ ‚k{krsf, ykŠÚkf y‟u hksfeÞ {wÆkyku rðþu {krnŒe yk…u Au y‟u 

‚{ks{kt ‚wÄkhku ÷kððk‟ku «Þk‚ fhu Au. ‚tMÚkkyku‟e yk ¼qr{fk ‚{ks‟k ‚ðkO„e rðfk‚ {kxu yíÞtŒ 

sYhe Au. 

5. ‚hfkhe Þkus™kyku™wt y{÷efhý : ‚hfkhe Þkus‟kyku‟ku nuŒw ‚{ks‟k ðtr[Œ ð„kuo‟k Sð‟Äkuhý{kt 

‚wÄkhku fhðk‟ku nkuÞ Au. òufu, yk Þkus‟kyku‟u ‚V¤ ƒ‟kððk {kxu ‚hfkhe Œtºk ‚kÚku {¤e‟u ‚tMÚkkyku‟e 

¼qr{fk yíÞtŒ {n¥ð…qýo Au. ‚tMÚkkyku ‚hfkhe Þkus‟kyku‟u s‟Œk ‚wÄe …nkut[kzðk{kt, Œu{‟k 



y{÷efhý{kt {ËË fhðk{kt y‟u Œu{‟e ‚V¤Œk‟wt {qÕÞktf‟ fhðk{kt {n¥ð‟ku ¼k„ ¼sðu Au. 

‚tMÚkkyku‟e ‚kiÚke {n¥ð‟e ¼qr{fk yu Au fu Œuyku ‚hfkhe Þkus‟kyku rðþu s‟ò„]rŒ Vu÷kððk‟wt fk{ fhu 

Au. ‚tMÚkkyku rðrðÄ {kæÞ{ku îkhk suðk fu ‚¼kyku, ðfoþku…, …kuMxhku, …Âºkfkyku y‟u ‚kurþÞ÷ {erzÞk 

îkhk ÷kufku‟u ‚hfkhe Þkus‟kyku rðþu òýfkhe yk…u Au. yk‟kÚke ÷kufku‟u Œu{‟k yrÄfkhku rðþu ò„]Œ 

Úkðk{kt {ËË {¤u Au y‟u Œuyku ‚hfkhe Þkus‟kyku‟ku ÷k¼ ÷uðk {kxu «urhŒ ÚkkÞ Au. ‚tMÚkkyku ‚hfkhe 

Þkus‟kyku‟k y{÷efhý{kt …ý {ËË fhu Au. Œuyku ‚hfkhe Œtºk ‚kÚku {¤e‟u Þkus‟kyku‟k y{÷efhý 

{kxu sYhe zuxk yufÂºkŒ fhu Au, ÷k¼kÚkeoyku‟e yku¤¾ fhu Au y‟u Þkus‟kyku‟k y{÷efhý‟e Ëu¾hu¾ 

hk¾u Au. ‚tMÚkkyku ‚hfkhe Þkus‟kyku‟e ‚V¤Œk‟wt {qÕÞktf‟ fhðk{kt …ý {n¥ð‟ku ¼k„ ¼sðu Au. 

Œuyku ‚hfkhe Þkus‟kyku‟k y{÷efhý‟wt r‟heûký fhu Au, ÷k¼kÚkeoyku ‚kÚku ðkŒ[eŒ fhu Au y‟u 

Þkus‟kyku‟e y‚hfkhfŒk‟wt {qÕÞktf‟ fhu Au. yk {qÕÞktf‟‟k ykÄkhu ‚tMÚkkyku ‚hfkh‟u ‚wÄkhk {kxu 

‚q[‟ku yk…e þfu Au. 

6. ‚{MÞkyku™wt r™hkfhý : ‚tMÚkkyku ‚{ks{kt ‚{MÞkyku‟wt r‟hkfhý fhðk{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu 

Au. Œuyku ‚hfkhe ‟erŒyku‟k y{÷efhý{kt ‚n¼k„e ƒ‟e‟u y‟u s‟Œk‟k yðks‟u ‚hfkh ‚wÄe 

…nkut[kze‟u ‚{ks‟k rðfk‚{kt Vk¤ku yk…u Au. ‚tMÚkkyku ‚{ks‟e rðrðÄ ‚{MÞkyku suðe fu „heƒe, 

yrþûký, ƒuhkus„khe, MðkMÚÞ ‚{MÞkyku, …Þkoðhý ‚thûký ð„uhu‟k r‟hkfhý {kxu fk{ fhu Au. Œuyku 

‚hfkhe Þkus‟kyku‟u y‚hfkhf heŒu y{÷{kt {qfðk{kt {ËË fhu Au y‟u ÷kufku‟u Œu‟ku ÷k¼ {¤u Œu‟e 

¾kŒhe fhu Au. ‚tMÚkkyku MðÞt‚uðfku‟e {ËËÚke rðrðÄ «kusuõxT‚ nkÚk Ähe‟u ‚{ks‟k rðrðÄ ð„kuo‟u òuze 

þfu Au y‟u ‚{MÞkyku‟k r‟hkfhý{kt {n¥ð…qýo Þku„Ëk‟ yk…u Au. 

7. ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ : ‚tMÚkkyku ‚{ks‟k rðrðÄ ûkuºkku{kt ‚tþkuÄ‟ fhe‟u ‟ðe‟ rð[khku y‟u Wfu÷ku þkuÄu 

Au. Œuyku ‚hfkhe ‟erŒ r‟{koý «r¢Þk{kt ‚r¢Þ ¼k„eËkhe r‟¼kðu Au y‟u ‚{ks‟k rðfk‚ {kxu sYhe 

‚tþkuÄ‟ y‟u rðfk‚‟k fkÞkuo fhu Au. ‚tMÚkkyku ‚tþkuÄ‟ y‟u rðfk‚‟k ûkuºk{kt rðrðÄ «fkh‟e «ð]r¥kyku 

fhu Au. Œuyku ‚{ks‟k rðrðÄ {wÆkyku …h ‚tþkuÄ‟ fhu Au, su{ fu „heƒe, ƒuhkus„khe, rþûký, MðkMÚÞ, 

…Þkoðhý ð„uhu. Œuyku ‚tþkuÄ‟‟k ykÄkhu ‟ðe‟ rð[khku y‟u Wfu÷ku þkuÄu Au y‟u Œu{‟u ‚hfkh ‚{ûk 

hsq fhu Au. ‚tMÚkkyku‟e ¼qr{fk y‟LÞ Au fkhý fu Œuyku MðŒtºk heŒu ‚tþkuÄ‟ fhe þfu Au y‟u ËƒkýÚke 

{wõŒ hne‟u ‚íÞ‟e þkuÄ fhe þfu Au. Œuyku ‚{ks‟k ðkMŒrðf ‚{MÞkyku‟u ‚{S‟u Œu{‟k Wf u÷ {kxu 

‟ðe‟ rð[khku hsq fhu Au. 

8. ‚hfkh ‚kÚku ‚nÞku„ : ‚hfkh ‚kÚku ‚nÞku„ yu ‚tMÚkkyku‟e {n¥ð…qýo ¼qr{fk Au. NGOs ‚hfkh ‚kÚku 

{¤e‟u ‚{ks‟k rðfk‚ {kxu fk{ fhu Au. ‚tMÚkkyku ‚hfkh‟u ‟erŒ r‟{koý{kt …ý {ËË fhu Au. Œuyku 

‚{ks‟k s{e‟e MŒh‟e ‚{MÞkyku‟u ‚{su Au y‟u ‚hfkh‟u ‚w[‟ku yk…u Au. yk ‚w[‟ku ‚hfkh‟u 

ÞkuøÞ ‟erŒyku ƒ‟kððk{kt {ËË fhu Au. ‚tMÚkkyku ‚hfkhe Þkus‟kyku‟wt {qÕÞktf‟ …ý fhu Au. Œuyku 

Þkus‟kyku‟k y{÷{kt ykðŒe ¾k{eyku‟u yku¤¾u Au y‟u ‚wÄkhk‟k ‚q[‟ku fhu Au. yk‟kÚke ‚hfkhe 

Þkus‟kyku ðÄw y‚hfkhf ƒ‟u Au. 

9. ‚{ks{kt ‚wþk‚™ ©kuí‚krnŒ fhðwt : ‚{ks{kt ‚wþk‚‟ yu yuf yuðku ÏÞk÷ Au su ‚ki‟k {kxu ‚{k‟ 

Œfku, LÞkÞ y‟u rðfk‚‟e ¾kŒhe yk…u Au. ‚tMÚkkyku yk ‚wþk‚‟‟u «kuí‚krnŒ fhðk{kt {n¥ð‟e 

¼qr{fk ¼sðu Au. Œuyku ‚hfkhe ‟erŒyku{kt ÷kuf ¼k„eËkhe ðÄkhðk, ò„]rŒ Vu÷kððk y‟u ‚wþk‚‟‟k 

Äkuhýku‟u ðÄkhðk suðk fkÞkuo fhe‟u ‚{ks{kt ‚wþk‚‟‟u {sƒqŒ ƒ‟kððk{kt {ËË fhu Au. ‚tMÚkkyku 



‚{ks{kt ‚wþk‚‟ «kuí‚krnŒ fhðk {kxu rðrðÄ «fkh‟e «ð]r¥kyku fhu Au. su{ fu, ÷kufku‟u Œu{‟k 

yrÄfkhku rðþu ò„]Œ fhðk, ‚hfkhe Þkus‟kyku rðþu {krnŒe yk…ðe, ‚hfkhe yusL‚eyku‟e 

fk{„ehe‟wt r‟heûký fhðwt y‟u ‚wÄkhk {kxu Ëƒký fhðwt, ¼úük[kh rðhkuÄe yr¼Þk‟ku [÷kððk y‟u 

‚wþk‚‟‟u ÷„Œk {wÆkyku …h ÷kufku ‚kÚku [[ko fhðe. yk «ð]r¥kyku îkhk ‚tMÚkkyku ‚{ks{kt ‚wþk‚‟‟k 

{n¥ð‟u ‚{òðu Au y‟u ÷kufku‟u ‚r¢Þ ‟k„rhf ƒ‟ðk {kxu «urhŒ fhu Au. 

10. ‚{ks{kt ‚nfkh y™u yufŒk ðÄkhðe : ‚{ks{kt ‚nfkh y‟u yufŒk ðÄkhðk {kxu ‚tMÚkkyku‟e ¼qr{fk 

yíÞtŒ {n¥ð…qýo Au. ònuh ‟erŒyku‟k y{÷efhý{kt ‚tMÚkkyku ‚hfkhe yusL‚eyku‟e {n¥ð‟e 

¼k„eËkh ƒ‟e þfu Au. Œuyku MÚkkr‟f ‚tË¼o‟u ‚{S‟u, ÷kufku‟e sYrhÞkŒku‟u yku¤¾e‟u y‟u Œu{‟u 

‚w‚t„Œ ‚uðkyku …qhe …kze‟u ‚{ks‟k ‚ðkO„e rðfk‚{kt Vk¤ku yk…e þfu Au. ‚tMÚkkyku ‚{ks{kt ‚nfkh 

y‟u yufŒk ðÄkhðk {kxu rðrðÄ «fkh‟e «ð]r¥kyku fhe þfu Au. su{ fu, ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟, 

‚{ks‚uðk‟k fkÞo¢{ku, ò„]rŒ yr¼Þk‟ku, ‚tðkË ‚ºkku ð„uhu. yk «ð]r¥kyku îkhk ÷kufku‟u yufƒeò ‚kÚku 

òuzðk{kt ykðu Au y‟u ‚{ks{kt ‚nfkh‟e ¼kð‟k ðÄkhðk{kt {ËË {¤u Au. ‚tMÚkkyku s‟ò„]rŒ‟k 

fkÞo¢{ku îkhk ÷kufku‟u ò„]Œ fhe þfu Au. Œuyku MðÞt‚uðfku‟e {ËËÚke rðrðÄ «ð]r¥kyku fhe þfu Au y‟u 

‚hfkhe yusL‚eyku ‚kÚku {¤e‟u ‚tÞwõŒ «kusuõxT‚ nkÚk Ähe þfu Au. 

•  WËknhý Œhefu: 

(I) ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku: ‚tMÚkkyku rðrðÄ ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟ fhe‟u ÷kufku‟u yuf søÞkyu 

÷kðe þfu Au y‟u Œu{‟e ðå[u ‚nfkh‟e ¼kð‟k ðÄkhe þfu Au. 

(II) ‚{ks‚uðk™k fkÞo¢{ku: ‚tMÚkkyku MðÞt‚uðfku‟e {ËËÚke ‚{ks‚uðk‟k rðrðÄ fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟ 

fhe‟u ÷kufku{kt ‚uðk¼kðe ¼kð‟k s„kðe þfu Au. 

(III) ò„]rŒ yr¼Þk™ku: ‚tMÚkkyku rðrðÄ ‚k{krsf {wÆkyku …h ò„]rŒ yr¼Þk‟ku [÷kðe‟u ÷kufku‟u 

‚wä fhe þfu Au y‟u ‚{ks{kt ‚nfkh‟e ¼kð‟k ðÄkhe þfu Au. 

(IV) ‚tðkË ‚ºkku: ‚tMÚkkyku rðrðÄ ‚{wËkÞ‟k ÷kufku ðå[u ‚tðkË ‚ºkku‟wt ykÞkus‟ fhe‟u Œu{‟k {Œ¼uËku 

Ëqh fhðk{kt {ËË fhe þfu Au. 

yk{, ‚tMÚkkyku ‚{ks{kt ‚nfkh y‟u yufŒk ðÄkhðk{kt {n¥ð‟e ¼qr{fk ¼sðu Au. 

11. MðÞt‚uðfku‟u Œk÷e{ yk…ðe : ònuh ‟erŒyku‟k y{÷efhý{kt yu‟Syku‟e ¼qr{fk yíÞtŒ {n¥ð…qýo 

Au. yk{kt MðÞt‚uðfku‟u Œk÷e{ yk…ðk‟wt fk{ …ý yuf {n¥ð‟wt …k‚wt Au. yu‟Sykuyku MðÞt‚uðfku‟u 

rðrðÄ ûkuºkku{kt sYhe fwþ¤Œk y‟u ¿kk‟ «Ëk‟ fhe‟u Œu{‟u ‚{ks‚uðk {kxu ‚ûk{ ƒ‟kðu Au. 

MðÞt‚uðfku‟u Œk÷e{ yk…ðk {kxu yu‟Sykuyku rðrðÄ «fkh‟k fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟ fhu Au. su{ fu, 

ðfoþku…, Œk÷e{ ‚ºkku, ‚ur{‟kh ð„uhu. yk fkÞo¢{ku{kt MðÞt‚uðfku‟u Œu{‟e fk{„ehe {kxu sYhe ¿kk‟, 

fwþ¤Œk y‟u {qÕÞku rðþu {krnŒe yk…ðk{kt ykðu Au. WËknhý Œhefu, ykhkuøÞ ûkuºk{kt fk{ fhŒk 

MðÞt‚uðfku‟u «kÚkr{f ‚khðkh, MðåAŒk y‟u ykhkuøÞ ‚tƒtrÄŒ ò„]rŒ fuðe heŒu Vu÷kððe Œu yt„u 

Œk÷e{ yk…ðk{kt ykðu Au. yu‟Syku MðÞt‚uðfku‟u Œk÷e{ yk…ðk {kxu rðrðÄ …ØrŒyku‟ku W…Þku„ fhu 

Au. su{ fu, ÔÞkÏÞk‟, «MŒwrŒ, ¼qr{fk ¼sððk, sqÚk [[ko ð„uhu. yk …ØrŒyku MðÞt‚uðfku‟u ‚r¢Þ heŒu 

¼k„ ÷uðk y‟u ‟ðe ðMŒwyku þe¾ðk {kxu «kuí‚krnŒ fhu Au. 



•  MðÞt‚uðfku™u Œk÷e{ yk…ðkÚke ™e[u™k VkÞËk ÚkkÞ Au: 

(I) fkÞoûk{Œk ðÄu Au: Œk÷e{ îkhk MðÞt‚uðfku‟u Œu{‟e fk{„ehe {kxu sYhe ¿kk‟ y‟u fwþ¤Œk 

{¤u Au, su‟kÚke Œuyku ðÄw fkÞoûk{ heŒu fk{ fhe þfu Au. 

(II) ykí{rðïk‚ ðÄu Au: Œk÷e{ îkhk MðÞt‚uðfku‟u ‟ðe ðMŒwyku þe¾ðk‟e Œf {¤u Au y‟u 

Œuyku …kuŒk‟e ûk{Œkyku rðþu ðÄw ykí{rðïk‚ y‟w¼ðu Au. 

(III) ‚{…oý ðÄu Au: Œk÷e{ îkhk MðÞt‚uðfku‟u ‚{ks‚uðk‟k {n¥ð rðþu ò„]Œ fhðk{kt ykðu 

Au, su‟kÚke Œuyku ‚{ks‚uðk «íÞu ðÄw ‚{Š…Œ ƒ‟u Au. 

(IV) ‚nfkh ðÄu Au: Œk÷e{ îkhk MðÞt‚uðfku yufƒeò ‚kÚku ðkŒ[eŒ fhðk‟e y‟u ‚nfkh 

yk…ðk‟e Œf {u¤ðu Au, su‟kÚke Œuyku yufƒeò ‚kÚku ‚w{u¤¼ÞwO fk{ fhe þfu Au. 

yk{, MðÞt‚uðfku‟u Œk÷e{ yk…ðk‟wt fk{ yu‟Sykuyku {kxu yuf {n¥ð…qýo fkÞo Au. 

12. ‚{ks{kt ™ðe™ rð[khku y™u …ØrŒyku™ku …rh[Þ fhkððku : ‚hfkhe ‟erŒyku ½ýeðkh ÔÞk…f nkuÞ Au 

y‟u Œu{kt ‟ðk rð[khku‟u y…‟kððk{kt ‚{Þ ÷k„e þfu Au. ykðe ÂMÚkrŒ{kt, ‚tMÚkkyku ‟ðe‟ rð[khku‟u 

«Þku„ fhðk {kxu yuf {k„o «Ëk‟ fhu Au. Œuyku ‟k‟k …kÞu «kusuõxT‚ þY fhe‟u ‟ðe …ØrŒyku‟e 

y‚hfkhfŒk‟wt {qÕÞktf‟ fhe þfu Au y‟u ‚V¤ «Þku„ku‟u {kuxk …kÞu y{÷{kt {qfðk {kxu ‚hfkh‟u «urhŒ 

fhe þfu Au. ‚tMÚkkyku ‚{ks‟k rðrðÄ ð„kuo ‚kÚku ‚eÄku ‚t…fo{kt nkuÞ Au, su‟k fkhýu Œuyku ‚{ks‟e 

sYrhÞkŒku‟u ‚khe heŒu ‚{S þfu Au. yk ‚{sý‟k ykÄkhu, Œuyku ‚{ks{kt ‟ðe‟ rð[khku y‟u 

…ØrŒyku‟ku …rh[Þ fhkðe þfu Au su ‚{ks‟e ‚{MÞkyku‟k Wfu÷{kt Vk¤ku yk…u Au. WËknhý Œhef u, 

fkuE ‚tMÚkk MÚkkr‟f ‚{wËkÞ{kt f[hk‟k r‟fk÷ {kxu ‟ðe …ØrŒyku‟ku …rh[Þ fhkðe þfu Au yÚkðk 

Mºkeyku‟k ‚þÂõŒfhý {kxu ‟ðk fkÞo¢{ku þY fhe þfu Au. ‚tMÚkkyku ònuh s‟Œk‟u ò„]Œ fhðk{kt …ý 

{n¥ð‟e ¼qr{fk ¼sðu Au. Œuyku rðrðÄ {kæÞ{ku îkhk ÷kufku‟u ‟ðe‟ rð[khku y‟u …ØrŒyku rðþu ò„]Œ 

fhe þfu Au y‟u Œu{‟u yk rð[khku‟u y…‟kððk {kxu «kuí‚krnŒ fhe þfu Au. 

13. yktŒhhküÙeÞ ‚nÞku„ : yktŒhhküÙeÞ ‚nÞku„‟k ûkuºk{kt ‚tMÚkkyku‟e ¼qr{fk yíÞtŒ {n¥ð…qýo Au. yk 

‚tMÚkkyku rðrðÄ Ëuþku{kt fkÞohŒ nkuÞ Au y‟u Œuyku ‚hfkhku, yktŒhhküÙeÞ ‚tMÚkkyku y‟u yLÞ ‚tMÚkkyku 

‚kÚku {¤e‟u rðrðÄ ‚k{krsf y‟u …ÞkoðhýeÞ {wÆkyku …h fk{ fhu Au. ‚tMÚkkyku yktŒhhküÙeÞ 

‚nÞku„‟k ûkuºk{kt rðrðÄ «fkh‟e «ð]r¥kyku fhu Au. su{ fu, s¤ðkÞw …rhðŒo‟, „heƒe r‟{qo÷‟, 

MðkMÚÞ, rþûký, {k‟ð yrÄfkhku ð„uhu. Œuyku yktŒhhküÙeÞ ‚t{u÷‟ku{kt ¼k„ ÷u Au, ‚tÞwõŒ «kusuõxT‚ 

nkÚk Ähu Au, ò„]rŒ yr¼Þk‟ku [÷kðu Au y‟u ‚hfkhku‟u ‟erŒ r‟{koý{kt ‚÷kn yk…u Au. ‚tMÚkkyku‟e 

¼qr{fk y‟LÞ Au fkhý fu Œuyku MÚkkr‟f ‚tË¼o‟u ‚{S‟u, ÷kufku‟e sYrhÞkŒku‟u yku¤¾e‟u y‟u Œu{‟u 

‚w‚t„Œ ‚uðkyku …qhe …kze þfu Au. Œuyku ‚hfkhe yusL‚eyku‟e …nkut[ ‚wÄe …nkut[e þfu Au y‟u 

s‟ò„]rŒ‟k fkÞo¢{ku îkhk ÷kufku‟u ò„]Œ fhe þfu Au. 

14. ‚tfx ‚{Þu {ËË: fwËhŒe ykVŒku yÚkðk yLÞ «fkh‟k ‚tfx‟e ÂMÚkrŒ{kt NGOs ‚kiÚke …nu÷k {ËË {kxu 

yk„¤ ykðu Au. ykðk ‚{Þu ‚hfkhe Œtºk‟u …qhf ƒ‟e‟u, ‚tMÚkkyku ÷kufku‟u sYhe ‚nkÞ …qhe …kzu Au. 

Œuyku yk…r¥k„úMŒ rðMŒkhku{kt hknŒ ‚k{„úe …nkut[kzu Au, ¾kuhkf, …kýe y‟u yk©Þ‟e ÔÞðMÚkk fhu Au, 

Œƒeƒe ‚nkÞ …qhe …kzu Au y‟u {k‟r‚f ‚nkÞ …ý yk…u Au. ‚tfx ‚{Þu ‚tMÚkkyku‟e y‟LÞ ¼qr{fk yu 

Au fu Œuyku MÚkkr‟f sYrhÞkŒku‟u Íz…Úke yku¤¾e þfu Au y‟u Œu‟k ykÄkhu fkÞoðkne fhe þfu Au. Œuyku 



‚hfkhe yusL‚eyku ‚kÚku ‚tf÷‟ fhe‟u hknŒ fkÞo‟u ðÄw y‚hfkhf ƒ‟kðe þfu Au. yk W…hktŒ, 

‚tMÚkkyku MðÞt‚uðfku‟e {ËËÚke Íz…Úke {kuxk …kÞu hknŒ fkÞo nkÚk Ähe þfu Au. 

15. ‚{ks{kt ‚w¾kfkhe ðÄkhðe : NGOs ‚{ks{kt ‚w¾kfkhe ðÄkhðk {kxu fk{ fhu Au. Œuyku ÷kufku‟u 

{k‟r‚f y‟u þkherhf heŒu MðMÚk hnuðk {kxu {ËË fhu Au. ‚tMÚkkyku ‚{ks{kt ‚w¾kfkhe ðÄkhðk {kxu 

rðrðÄ «fkh‟e «ð]r¥kyku fhu Au. su{ fu, rþûký, MðkMÚÞ, hkus„kh, fkiþÕÞ rðfk‚, ò„]rŒ yr¼Þk‟ku 

ð„uhu. Œuyku „heƒ ƒk¤fku‟u rþûký yk…ðk {kxu þk¤kyku [÷kðu Au, ykhkuøÞ fuB…ku‟wt ykÞkus‟ fhu Au, 

Mðhkus„kh‟e Œk÷e{ yk…u Au y‟u ÷kufku‟u Œu{‟k yrÄfkhku rðþu ò„]Œ fhu Au. ‚tMÚkkyku‟e ¼qr{fk 

y‟LÞ Au fkhý fu Œuyku MÚkkr‟f ‚tË¼o‟u ‚{S‟u, ÷kufku‟e sYrhÞkŒku‟u yku¤¾e‟u y‟u Œu{‟u ‚w‚t„Œ 

‚uðkyku …qhe …kze þfu Au. Œuyku ‚hfkhe yusL‚eyku‟e …nkut[ ‚wÄe …nkut[e þfu Au y‟u s‟ò„]rŒ‟k 

fkÞo¢{ku îkhk ÷kufku‟u ò„]Œ fhe þfu Au. 

16. ‚{ks™wt ©rŒr™rÄ¥ð fhðwt : yu‟Syku ‚{ks‟k rðrðÄ ð„kuo‟k yðks‟u ‚hfkh ‚wÄe …nkut[kzðk‟wt fk{ 

fhu Au. Œuyku ‚{ks‟k ‚kiÚke ðtr[Œ ð„kuo suðk fu „heƒku, yrþrûkŒku, ytíÞòu y‟u yLÞ nktr‚Þk{kt 

Äfu÷kE „Þu÷ sqÚkku ({kŠs‟k÷kEÍTz sqÚkku) ‟k rnŒku‟wt hûký fhu Au. yu‟Syku ònuh ‟erŒyku‟k r‟{koý 

y‟u y{÷efhý{kt ‚r¢Þ ¼k„eËkhe r‟¼kðu Au. Œuyku ‚hfkhe yusL‚eyku ‚kÚku {¤e‟u rðrðÄ ‚{ks 

fÕÞký fkÞo¢{ku nkÚk Ähu Au. yk fkÞo¢{ku{kt „heƒe ‟kƒqËe, rþûký, MðkMÚÞ, hkus„kh y‟u …Þkoðhý 

‚thûký suðk {wÆkyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yu‟Syku ‚{ks{kt ò„]rŒ Vu÷kððk{kt …ý {n¥ð‟e ¼qr{fk 

¼sðu Au. Œuyku ÷kufku‟u Œu{‟k yrÄfkhku rðþu ò„]Œ fhu Au y‟u ‚hfkhe Þkus‟kyku‟ku ÷k¼ ÷uðk {kxu 

«kuí‚krnŒ fhu Au. yu‟Syku ‚{ks‟k rðrðÄ ð„kuo ðå[u ‚tðkË MÚkkr…Œ fhðk{kt …ý {ËË fhu Au y‟u 

‚{ks{kt ‚w{u¤ y‟u ‚nfkh ðÄkhðk{kt {ËË fhu Au. 

17. ‚wÄkhýk :- NGOs‟wt fkÞo ûkuºk {kºk s‟‚uðk y‟u ‚k{krsf ‚wÄkhk‟e «ð]r¥kyku{kt s ‚er{Œ ‟Úke, 

…htŒw Œu ½ýeðkh ‚hfkhe ‟erŒyku y‟u fkÞo…ØrŒyku{kt ‚wÄkhýk ÷kððk‟ku {n¥ð‟ku ¼k„ ƒ‟e òÞ 

Au. ‚wÄkhýk yux÷u fu ‘Reformulation‟ yu ‟erŒyku, Þkus‟kyku yÚkðk fkÞËkyku‟u ðÄw «òðkËe, 

«¼kðfkhf y‟u MÚkkÞe ƒ‟kððk‟ku «Þk‚ Au. 

yk W…hktŒ, NGOs ‚{ks‟k rðrðÄ ûkuºkku{kt su{ fu rþûký, MðkMÚÞ, …Þkoðhý, ƒk¤fku‟k 

yrÄfkhku, {rn÷k ‚þÂõŒfhý ð„uhu{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. xqtf{kt, ònuh‟erŒyku{kt NGOs‟e 

¼qr{fk yíÞtŒ {n¥ð‟e Au. Œuyku ‚{ks‟k ðtr[Œ ð„kuo‟e yðks ƒ‟u Au y‟u ‚hfkh‟u ‟erŒ r‟{koý y‟u 

y{÷efhý{kt {ËË fhu Au. NGOs‟e ‚r¢Þ ¼k„eËkheÚke s ‚{ks‟ku ‚ðkO„e rðfk‚ þfâ ƒ‟u Au. 

8.5 ‚khktþ 

ykÄwr‟f ‚{Þ{kt ònuh‟erŒyku‟ku ½zŒh Œu{s y{÷efhý{kt NGOyku, yux÷u fu, rƒ‟-‚hfkhe 

‚tMÚkkyku {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. NGOyku ònuh‟erŒyku‟u [uŒ‟þe÷ ƒ‟kððk, Œu‟k …zfkhku‟wt 

rð&÷u»ký fhðk y‟u ‟erŒ{kt ‚k{u÷ Ëhuf ð„o‟k ÷kufku‟k rnŒ‟u ‚k[ððk {kxu {sƒqŒ {kæÞ{ Œhefu fkÞo fhu 

Au. Œu ¾k‚ fhe‟u ‚{ks‟k «íÞu‟e Œu{‟e «rŒƒØŒk y‟u Œu‟k {¬{ {qÕÞku‟u æÞk‟{kt hk¾e fkhrfËeo‟e ‚kÚku 

‚hfkh‟u ‚nfkh yk…e ‟erŒ ½zŒh {kxu ‚{ks‟k y‚÷ «§ku y‟u …zfkhku‟u ‚{sðk y‟u Wfu÷ðk {kxu fk{ 

fhu Au. NGOyku ‚hfkh y‟u ‟k„rhfku ðå[u …qhf fkÞo fhu Au y‟u ‟k„rhfku {kxu {k¤¾k„Œ ‚wrðÄkyku 

Œu{s Sð‟þi÷e ‚wÄkhðk {kxu ‟erŒ ½zŒh fhu Au. ‟erŒ ƒ‟kððk{kt NGOyku rðrðÄ heŒu ‚nkÞ fhu Au, su{ 



fu, ‟k„rhfku‟e sYrhÞkŒku‟u …kh¾e, ‚ðuoûkýku y‟u yÇÞk‚ku îkhk y‚hfkhf {krnŒe yufÂºkŒ fhðe, y‟u 

‟k„rhfku {kxu {n¥ð‟k {wÆkyku‟e ò„]rŒ Vu÷kðe. yk heŒu NGOyku ‟erŒ ½zŒh{kt ‚k{u÷ Œ{k{ ‚ÇÞku 

{kxu yuf {kæÞ{ Œhefu fkÞo fhu Au. 

xqtf{kt, NGO ‚k{krsf LÞkÞ‟e ò„]rŒ ÷kððk {kxu …ý fkÞo fhu Au. Œuyku ‚k{kLÞ s‟‚{qn{kt 

Œ{k{ {kxu ‚{k‟Œk‟e ÷k„ýe Wfu÷e‟u ‚hfkh‟u sYhe ‚wÄkhk {kxu Ëƒký fhu Au, suÚke ‟erŒyku{kt ‚{krðü 

y‟u ‚fkhkí{f …rhðŒo‟ ÷kðe þfkÞ. NGOyku, ònuh‟erŒyku‟u ðÄw …kÞk{kt ÷kuf÷ûke y‟u ÔÞkðnkrhf 

ƒ‟kððk {kxu ‚ŒŒ fkÞohŒ Au, y‟u yk heŒu ÷kufku y‟u ‚hfkh ðå[u ‚w{u¤ ò¤ðe‟u ‚{ks‟k ‚ðkO„e 

rðfk‚{kt y«rŒ{ Þku„Ëk‟ yk…u Au. 

 {n¥ð™k {wÆkyku: 
 

“ NGOs‟e MðŒtºkŒk y‟u r‟»…ûkŒk s¤ðkE hnu Œu ¾qƒ s sYhe Au. 

“ ‚hfkh y‟u NGOs ðå[u ‚w{u¤¼ÞwO ‚tƒtÄ nkuðku òuEyu. 

“ NGOs‟u …qhŒwt ¼tzku¤ y‟u ‚t‚kÄ‟ku W…÷çÄ fhkððk òuEyu. 

8.6 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku 

“ rðMŒkh…qðof W¥kh ÷¾ku. 

1. ònuh‟erŒ ” …rh¼k»kk ‚{òðku. 

2. ònuh‟erŒ y‟u NGO ðå[u‟ku ‚tƒtÄ: yuf yr¼LLk ‚tƒtÄ ” xqtf‟kutÄ ÷¾ku. 

3. ònuh‟erŒyku{kt NGO‟e ¼qr{fkyku‟e ‚{sqŒe yk…ku. 

• ÞkuøÞ rðfÕ… …‚tË fhe W¥khku yk…ku. 

1. fku‟k {wsƒ, ònuh ‟erŒ yux÷u ‚{qÕÞku‟e Vk¤ðýe fhŒk r‟ýoÞku y‟u r¢Þkyku‟e ò¤e‛. 

(y) yur{÷ Ë¾koE{  (ƒ) zurðz RMx‟u (David Easton) (f) yku„Mx fkuBx 

2. fku‟k {Œu, {wsƒ, ‚ ònuh ‟erŒ yux÷u EhkËk‟k ‚tfuŒkuÚke ÷E‟u ytrŒ{ …rhýk{ku ‚wÄe‟e ‚hfkhe 

fkÞoðkne‟ku ‚hðk¤ku‛. 

(y) {ufkEðh y‟u …us (ƒ) {uõ‚ ðuƒh  (f) …kì÷ fu‟eo (Paul Cairney)  

3. ‘yuzðkLMz ELxÙkuzõþ‟ xw …Âç÷f …kur÷‚e’ ” yk …wMŒf fkuýu ÷¾u÷ Au? 

(y) ƒe. …ex‚o  (ƒ) ÷wf{u‟  (f) hkuƒxo {xo‟   

4. ‘ytzhMxuÂLzt„ …kur÷‚e rz‚eÍL‚’ ” yk …wMŒf fkuýu ÷¾u÷ Au? 

(y) yuLxkur‟Þku ÷k‚L‚ (ƒ) yuLxkur‟Þku „úk{þe (f) ƒe. zuLxu  

5. ònuh‟erŒ y‟u yu‟Syku ðå[u‟k ‚tƒtÄ{kt ykðŒk …zfkhku fâkt Au? 

(y) ‚t‚kÄ‟ku‟e {ÞkoËk (ƒ) hksfeÞ Ë¾÷„ehe (f) W…ÞwoõŒ ƒt‟u  



 

8.7  [kðeY… þçËku 

1. ònuh ™erŒ{kt yu™Syku™e ¼qr{fk - ÷kufku‟e sYrhÞkŒku y‟u yðks‟u ‚hfkh ‚wÄe …nkut[kzðe, 

‟erŒ{kt ò„]rŒ y‟u VuhVkh ÷kððku. 

2. ònuh rnŒ{kt ¼k„eËkhe: NGO ònuh rnŒ {kxu ‚hfkh y‟u ‟k„rhfku ðå[u {ËËY… ƒ‟u Au. 

3. ònuh™erŒ (…Âç÷f …kur÷‚e): ònuh rnŒ {kxu ‚hfkh îkhk ½zkÞu÷e r‟Þ{kð¤e y‟u r‟ýoÞ «r¢Þk. 

4. {k¤¾kfeÞ ‚wÄkhk: NGO ‚tMÚkkyku ‟erŒ{kt VuhVkhku {kxu ‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚kÚku {¤e‟u fkÞo fhu Au. 
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8.9 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku™k sðkƒku 

1. (ƒ) zurðz RMx‟u (David Easton) „ 

2. (f) …kì÷ fu‟eo (Paul Cairney) 

3. (y) ƒe. …ex‚o 

4. (f) ƒe. zuLxu 

5. (f) W…ÞwoõŒ ƒt‟u 

  



 

 

 
 

-:  {k¤¾wt  :- 
9.1 nuŒw   

9.2 ©MŒkð™k   

9.3 NGO™k ™kýkfeÞ MºkkuŒ 

9.4 ytËks…ºk (ƒsux) 

9.5 ykurzx¨„ ©r¢Þk 

9.6 ‚{k…™   

9.7 MðkæÞkÞ   

9.8  [kðeY… þçËku   

9.9  ‚tË¼o ‚qr[  

9.1  nuŒw  

           rðãkÚkeo r{ºkku yk yuf{‟k yÇÞk‚ ƒkË Œ{u.. 

 rðãkÚkeoyku‟u NGO‟k ‟kýkfeÞ MºkkuŒ ‚tƒtÄe  òýfkhe {¤þu. 

 rðãkÚkeoyku‟u ytËks…ºk (ƒsux) òýfkhe {¤þu. 

 rðãkÚkeoyku ykurzxª„ «r¢Þk ‚tƒtÄe òýfkhe {¤þu. 

 rðãkÚkeoyku ‟kýkfeÞ MºkkuŒ, ytËks…ºk, ykurzxª„‟wt {n¥ð ‚{S þfþu.  

 yk yuf{‟k yÇÞk‚Úke rðãkÚkeoyku‟u ¼rð»Þ{kt fkÞo fhðk{kt W…Þku„e ƒ‟þu.  

 rðãkÚkeo‟u …kuŒk‟k yt„Œ Sð‟{kt …ý ‟kýkfeÞ ƒkƒŒku, ƒsuxr‟ rð„Œku W…Þku„e ƒ‟þu. 

9.2 ©MŒkð™k  

 ßÞkt ßÞkt ‚{MÞk„úMŒ ÔÞÂõŒ fu ‚{ks Au íÞkt íÞkt fÕÞkýfkhe ‚tMÚkkyku fkÞohŒ Au. ykðe ‚tMÚkkyku 

‚{ksfkÞo‟k Œ{k{ ûkuºkku‟u ykðhe÷u Au. yk yuf{w{kt fÕÞkýfkhe ‚tMÚkkyku‟k ‟kýkfeÞ MºkkuŒ, ytËks…ºk, 

ykurzxª„ rðþu rðMŒ]Œ{kt [[ko fhðk{kt ykðe Au. ‚{ksfÕÞký y‟u rðfk‚{kt ‚tf¤kÞu÷ ‚tMÚkk {kxu ƒsux 

ŒiÞkh fhðwt, yufkWLx ƒ‟kððwt yk fÕÞkýfkhe {k¤¾wt, ‟kýkfeÞ ‚nkÞ, y‟u fkÞkuo rðþu rðMŒ]Œ{kt [[ko 

fhðk{kt ykðe Au.  

 ÷kufþkne, ‚{ksðkËe, õÕÞký÷ûke ‚{ks{kt MðiÂåAf ‚tMÚkk‟ku‟wt MÚkk‟ yr‟ðkÞo Au y‟u …kuŒk‟k 

‚ÇÞku‟k fÕÞkýûkuºk {kxu, Ëuþ‟k rðfk‚ {kxu Œu{s ‚{ks y‟u hküÙ‟e yufŒk y‟u y¾trzŒŒk {kxu Œuyku 

y‟ufrðÄ fkÞkuo nkÚk Ähu Au.  

 ‚hfkh‟e rðrðÄ ‟erŒyku ‚{ks fÕÞký, ‚{ks ‚whûkk, rðrðÄ fuLÿku y‟u hksÞ ‚hfkh‟k rð¼k„ku 

îkhk {qfðk{kt ykðu÷e Þkus‟k fu «kusufx‟u ‚tMÚkk{kt s [÷kðu Au. 

rƒ™ ‚hfkhe ‚tMÚkk™ku (NGO) yÚko, ÔÞkÏÞkyku y™u fkÞkuo 
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9.3 NGO™k ™kýkfeÞ MºkkuŒ  

 Ëk‟ {u¤ððwt yíÞkh‟k ‚{Þ{kt y½Át Au. fkhý fu fkuE fkÞo fu rðfk‚ Œu‟k ð„h …qýo ÚkE þfŒk 

‟Úke. ‚k{kLÞ heŒu xÙMx‟k ƒu «fkh òuEyu Œku ¾k‟„e fu ‚kðosr‟f yu{ …zu Au. su{kt ¾k‟„e xÙMx …kuŒk‟k 

‟kýk …kuŒk‟e þrfŒ ykðf{ktÚke {u¤ðu Au y‟u ‚kðosr‟f fkÞo fhŒe ‚tMÚkk ƒeò W…h ykÄkheŒ hnu Au, Œu 

‟kýk y÷„-y÷„ heŒu {u¤ððk‟ku «ÞJ fhu Au. 

 ‚tMÚkk ‚t„X‟{kt ‟kýkfeÞ ‚t‚kÄ‟ku sYheÞkŒ‟k ‚{Þu W…÷çÄ ÚkkÞ Œu {n¥ð‟wt fkÞo Au. ‚t[k÷feÞ 

ÿrüfkuýÚke ÄtÄkfeÞ nuŒw y‟w‚kh sYhe ‟kýk {u¤ððk y‟u Œu ‟kýk‟wt ÞkuøÞ ‚t[k÷‟, ð…hkþ, ytfwþ fhðwt Œu 

‟kýk ‚t[k÷‟‟wt {wÏÞ fkÞo Au. ‚tMÚkk‟k ‚t[k÷fkuyu ÞkuøÞ ‚{Þu, ÞkuøÞ sÚÚkk{kt, ÞkuøÞ „wýð¥kkðk¤w y‟u 

ÞkuøÞ ‚t‚kÄ‟ku{ktÚke ‟kýk {u¤ððk‟e ykð~ÞfŒk Au. òu …rhÂMÚkrŒ y‟w‚kh ‟kýkfeÞ ‚kÄ‟ku W…÷çÄ ‟ 

ÚkkÞ Œku ‚t„X‟‟e «ð]r¥k‟k ykÞkus‟{kt rðûku… …zðk‟ku ‚t¼ð hnu Au. òu ‟kýk …w»f¤ nkÚk W…h nkuÞ Œku 

Œu{ktÚke ÔÞks‟e ð¤Œh {¤e þfŒwt ‟Úke. ‚tMÚkk {kxu ykð~Þf ‟kýk ÞkuøÞ ‚t‚kÄ‟ku{ktÚke {u¤ðu÷k Œu{s 

…qhŒk «{ký{kt nkuðk sYhe Au. 

 ‟kýk‟ku ÞkuøÞ …ØrŒyku y‟u nuŒwykuÚke ytËks {u¤ÔÞk ƒkË ‟kýk‟e ðkMŒrðf «kÂÃík‟wt fkÞo {n¥ð‟wt 

ƒ‟u Au. ‟kýk‟e «kÂÃík {kxu ‟kýk‟k rðrðÄ «kÂÃík MÚkk‟ku‟ku ÔÞwnkí{f yíÞtŒ ykð~Þf ƒ‟u Au. ‚tMÚkk‟u 

fkÞo~Œ f2ðk {kxu [ku¬‚ «fkh‟wt Vtz fu ‟kýkfeÞ òu„ðkR ykð~Þf Au. y÷„- y÷„ ‟kýkfeÞ MºkkuŒ 

W¼k fhe Vtz yufXwt fhðk{kt ykðu Au. 

1) Mð¼tzku¤ :-  

‚tMÚkk …kuŒk‟e ûk{Œk y‟u fkÞo‟k ykÄkhu …kuŒu s sÞkhu ‟kýk‟e ÔÞðMÚkk y÷„ ‚tMÚkk îkhk ‚eÄk fkÞkuo{kt 

‟kýk Vk¤ððk y‟u rðþu»kY…u ‚tMÚkk‟e MðWí…kŒ ðMŒwyku‟k ðu[ký îkhk suðkt fu r{ýƒ¥ke, nMŒf¤k, 

ht„Wãku„, ¾kËe,nkÚkfk„¤ rð„uhu y‟u ‚tMÚkk„Œ ‚t‚kÄ‟ku ¼kzk …uxu ðu[ký fu fkuLxÙkfx …ØrŒÚke yk…e‟u 

rVf‚ ze…kuÍex ÔÞks yÚkðk Œku …hku…fkhe ÔÞrfŒ„Œ Ëk‟ {u¤ðe‟u ‚tMÚkk …kuŒk‟k Mð¼tzku¤‟k ‟kýk W¼e 

fhŒe nkuÞ Au. nk÷‟e …rhÂMÚkŒe{kt ƒnkh‟k y‟u yLÞ ‟kýk‟k MºkkuŒku y½hk y‟u {qÕÞ ðene‟ ƒLÞk Au, 

íÞkhu {qÕÞ ykÄkheŒ y‟u ÷kufku rðfk‚ {kxu ¾he heŒu fk{ fhŒe ‚tMÚkkyku ykðk «ÞJku ŒhV yk„¤ ðÄe hne 

Au. 

2)  ‚hfkh îkhk y™wËk™ :- 

 ‚hfkh îkhk {¤Œe ‚nkÞ {wÏÞ¥ð u hksÞ y‟u fuLÿ ‚hfkh‟k rðrðÄ {tºkk÷Þku îkhk nkuÞ Au. suðkt fu 

ykÍkËe ykÔÞk ƒkË E.‚. 1950Úke ykÞkus‟ îkhk hküÙ‟k rðfk‚‟e {wÏÞ sðkƒËkhe yk…ýe hküÙeÞ ‚hfkhu 

W…kze Au. Ëuþ‟k ‚{„ú Œtºk‟u ykŠÚkf, ‚k{krsf, ‚ktMf]rŒf rðfk‚ ŒhV ðk¤ðk{kt ykÔÞwt y‟u ‚hfkh‟e 

rðrðÄ Þkus‟kyku y{÷{kt ykðe. 

 ‚hfkh ‚eÄe heŒu ‚nkÞ yk…u Œuðe Þkus‟k W.Ëk. rðÄðk ‚nkÞ Þkus‟k, RÂLËhk ykðk‚ 

Þkus‟k,{‟hu„k, ICDS, yûkÞ…kºk ð„uhu îkhk ‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟u y‟wËk‟ yk…u Au y‟u {ËË fhu Au. 



 ‚k{kSf fkÞofŒko {kxu ‚Šð‚ ze÷eðhe þçË ð…hkÞ Au. su‟ku yÚko ÚkkÞ Au fu ‚uðkyku‟u rðrðÄ 

søÞkyu …nkut[kzðe, fwxwtƒ ‚÷kn ‚uðkyku, childline, ‚¾eð‟ Mxku… ‚uLxh, ð„uhu suðk «kusufx{kt ‚hfkh 

‟kýk yk…u Au y‟u ‚tMÚkkyku‟k {kæÞ{Úke ‚uðkyku{kt …nkut[kzðk{kt ykðu Au. ykðk ‟kýk 1-1 ð»ko {¤u Au. 

yuf ‚kÚku ‟kýk yk…ðk{kt ykðŒk ‟Úke. 

{ÞkoËkyku / ™fkhkí{f …k‚wt :- 

 ‚hfkhe y‟wËk‟ {u¤ððk‟e «r¢Þk ¾qƒs y½he y‟u srx÷ nkuÞ Au. ‚hfkhe «kusufx{kt fkuR 

fr{x{uLx nkuŒw ‟Úke. ‚hfkh „{u íÞkhu ƒË÷kÞ Au. ‚hfkhe Vtz fÞkhuf ƒnwts {kuxwt fhu Au. fÞkfuf ‚tMÚkkyku‟u 

…ý rðïk‚ nkuŒku ‟Úke fu ‚2fk2 ‟kýk yk…þu fu fu{ ? ykÚke fk{ ‚kY ÚkR þfŒwt ‟Úke. 

3) yLÞ ‚tMÚkk fu NGO îkhk :-  

 Äýe ƒÄe MðiÂåAf ‚tMÚkkyku ‟k‟k MŒhu …ý «kuí‚kn‟ {kxu «kusufx yk…Œe nkuÞ Au. rðrðÄ ft…‟e 

‟Vkfkhf ûkuºk …k‚uÚke ‚eÄw y‟wËk‟ ÷E y‟u yLÞ ‚tMÚkk‟u yk…ðk‟wt fkÞo fhu Au Œu‟u Mother NGO / Lid 

NGO yku …ý fnuðkÞ Au. 

4) rðËuþe ‚tMÚkk fu MºkkuŒku îkhk :-  

 ònuh ‚tMÚkkyku su{ …kuŒk‟k Ëuþ{ktÚke Ëk‟ ‚nkÞ {u¤ðu Au Œu{ rðËuþ{ktÚke …ý Ëk‟ «kÃík fhe þfkÞ 

Au. ÄkŠ{f ‚tMÚkkyku …kuŒk‟k Ä{o ƒtÄwyku‟u ‚nkÞf Úkðk {kxu ‚eÄw Ëk‟ {kuf÷u Au. Œu{s rðfk‚ ‚tMÚkkyku …ý 

rƒ‟‚kt«ËkrÞf ÿrüfkuýÚke ‚ðos‟ rnŒkÞ, rþûký, ykhkuøÞ, f]r»k rðfk‚, „úk{ rðfk‚ fu …Þkoðhý hûkk 

suðk fk{ku {kxu ‚nkÞ {u¤ðu Au. ½ýk ƒÄk Ëuþku‟e ‚hfkh fu rð¼k„ku …ý ykðe ‚eÄe ‚nkÞ MÚkk‟ef ‚tMÚkk fu 

‚hfkh‟u fkuE [kuff‚ nuŒw‟u ÷E Ëk‟ yk…Œe nkuÞ Au. …htŒw rðËuþe ‚nkÞ {u¤ððk {kxu FCRA (Foreign 

Contribution Registration Act) (rðËuþe ‚nkÞ yrÄr‟Þ{ fk‟q‟) ‟kutÄýe y‟u {kLÞŒk fuLÿ ‚hfkh‟k 

„]n {tºkk÷Þ …k‚uÚke sYhe ykÄkh …qhkðk y‟u «r¢Þk …qýo fhe {u¤ððe …zu Au.  

 ™Vkhkí{f …k‚wt :- 

 ‚k{kLÞ heŒu ‚{ks y‟u ‚hfkh‟k ÷kufku yuðwt fnu Au fu yk ‚tMÚkkyku ƒnwt …i‚k ðk…hu Au. suÚke 

‚{wËkÞ‟k ÷kufku yrðïk‚ fhu Au. …hËuþe ‚nkÞ yk…‟kh ÷kufku‟k Aq…k yusLzk nkuÞ Au. ykÚke yrðïk‚ 

ò„u Au. ‚kY fk{ nkuðk AŒk yrðïk‚ W¼ku ÚkŒku nkuÞ Au.  

5) MÚkkr™f Vk¤ku / ²kkuŒ :- 

 „k{‟k ÷kufku‟wt …kuŒk‟wt s y‟wËk‟ nkuÞ Au. „k{‟k ÷kufkuyu Vk¤yku ykÃÞku nkuÞ fu Œu{‟ku {kr÷fe 

¼kð nkuŒku nkuÞ Au. ÷kuf÷ r«{kÞ‚e‚‟ku W…Þku„ ßÞkhu ÚkkÞ Au íÞkhu y{u…ýk‟e ¼kð‟k ðÄŒe nkuÞ Au.  

 ™fkhkí{f …k‚wt :- 

 MÚkkr‟f Vtz xqtfk„k¤‟wt nkuÞ Au. MÚkkr‟f Vtz fkÞr{ ‟Úke nkuŒk, Aqxf Aqxf nkuÞ Au. „k{{kt s ÷kufku 

ßÞkhu …i‚k yk…Œk nkuÞ Au íÞkhu Œuyku ‚uðk‟e ¼kð‟k‟e ‚kÚku ‚kÚku «rŒck {kxu yk…u Au. MÚkkr‟f Vtz{kt 

hksfkhý ¾qƒ s nkuÞ Au. 

 



 

6) Ëk™ y™u ‚¾kðŒe ‚tMÚkkyku ŒhVÚke {¤Œwt Vtz :- 

 Ëk‟ nt{uþk ÄkŠ{f heŒu «uhkŒwt nkuÞ Au. ¿kkrŒ, Ä{o «{kýu Ëk‟ ÚkkÞ Au y‟u Ëk‟ fhðk {kxu‟k …qðo„ún 

òuðk {¤u Au. yk «fkh‟e ‚tMÚkk su fk{ fhu Au. y{wf ‚tMÚkk ði¿kkr‟f heŒu {ËË fhu Au. ßÞkhu Ëk‟ yk…ðk{kt 

ykðu Au íÞkhu ‚tMÚkkyku‟u ½ýe ƒÄe {w~fu÷eyku‟ku ‚k{‟ku fhðku …zu Au.  

 Ëk™ yk…™kh ‚tMÚkkyku™e {ÞkoËk :- 

yuf ðkh …i‚k ykÃÞk nkuÞ y‟u ƒeS ðkh yu ‚tMÚkk …k‚u …i‚k ‟ ykÃÞk nkuÞ Œku ykËÞwO fk{ …qÁt ÚkŒwt ‟Úke. 

‚tMÚkkyku fÞkhuf «rŒck {kxu Ëk‟ fhu Au. ‚tMÚkkyku‟u nuŒw ¾ƒh nkuŒw ‟Úke yu{ s Funding fhu Au. 

7) Corporate Social Responsibility (CSR) :- 

 ft…‟e …kuŒus …kuŒk‟k xÙMx ƒ‟kðu Au. CSR yux÷u fkuR…ý ft…‟e ßÞkhu fk{ fhu Au su rðMŒkh{kt fk{ 

fhu Au. MÚkkr‟f ÷kufku y‟u MÚkkr‟f ‚tþkuÄ‟ W…Þku„ fhu Au. yksw ƒksw‟k rðMŒkh‟u «ËwrþŒ fhu Au. ykÚke 

‚hfkh‟e yuðe …kur÷‚e Au fu fku…kuohux Œu‟e ykswƒksw‟e fBÞw‟exe y‟u íÞk‟k ÷kufku {kxu …kuŒk‟wt fk{kýe‟k 

2% rnM‚ku VhSÞkŒ …ýu ‚{ks{kt yk…ðk‟ku hnuþu. 

CSR ßÞkhu ‚{ks {kxu su ‟kýk yk…u Au Œu ‚tMÚkk‟u ‟Úke yk…Œk …ý …kuŒus …kuŒk‟k xÙMx hSMxh fhu Au. 

8) Public Private Partnership :- 

 yk{kt VfŒ ‟kýkfeÞ s ‟ne ‚kÚku ‚kÚku Technical partnership …ý sYhe nkuÞ Au. 

W.Ëk.y{ËkðkË{kt Ëhuf ƒ„e[k …k‚u y{q÷ …k÷oh Au. y{q÷ fku÷kƒúuþ‟ fÞwO Au. …kxo‟hþe… fhe Au. 

‚{ks‟u ‚uðk yk…ðk {kxu‟wt ÔÞðMÚkk Œtºk „kuXÔÞw Au. …ç÷ef, «kRðux …kxo‟hþe… ‚hfkh yk‟k {kxu ‚kiÚke 

…nu÷e rð[khu Au. 

9.4 ‚tMÚkk™wt ytËks…ºk (ƒsux)  

 ‚tMÚkk‟k fkÞo‟u ‚khe heŒu [÷kððk {kxu ‟kýk‟e sYrhÞkŒ …zu Au. ‚tMÚkk‟u fux÷k ‟kýk òuEyu Au 

y‟u fÞk ‚{Þ{kt,fÞk fÞk {wÆk W…h fux÷k ‟kýk ðk…hðk{kt ykðþu. yk ‟kýk fÞk {wÆk W…h fux÷k ‟kýk 

ðk…hðk{kt ykðþu. yk ‟kýkt fÞk ‚kÄ‟ku {khVŒ fÞktÚke ykðþu ð„uhu ƒkƒŒ‟wt y‟w{k‟ ÷„kzðk {kxu ƒsux 

ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ‚k{kLÞ heŒu ƒsux yuf ð»ko {kxu ƒ‟kððk{kt ykðu Au. …htŒw ‟ðe Þkus‟k þY fhŒk 

…nu÷kt ‟kýkfeÞ ƒkƒŒku ŒhV ¼rð»Þ‟u æÞk‟{kt hk¾ðwt òuEyu yux÷k {kxu ‚tMÚkk‟e ‟kýkfeÞ ƒkƒŒku‟wt ƒsux 

ƒ‟kððwt yuf ykð~Þf «r¢Þk Au. 

 fkuE …ý ‚tMÚkk {kxu ‚kiÚke {n¥ð‟e y‟u ykð~Þf ƒkƒŒ nkuÞ Œku Œu Vtz Au. fkÞo¢{ku {kxu Œu‟u 

[÷kððk {kxu ðneðxe {k¤¾wt, ¼kirŒf ‚wrðÄkyku‟e sYrhÞkŒ …zu Au. y‚hfkhf fk{ fhðk {kxu …ÞkoÃík Vtz 

òuEyu, yk Vtz‟e ‚kŒíÞŒk òuEyu, yu‟k W¥kkÞ y‟u {n¥k{ W…Þku„ {kxu‟e fwþ¤Œk òuEyu. ‚tMÚkk‟wt Vtz 

fuðe heŒu Q¼wt fhðwt, Œu‟ku W…Þku„, ŒÚkk ‟kýktfeÞ ‚kÄ‟ku y‟u sYrhÞkŒku ‟¬e fhðk‟wt fkÞo ƒsux‟ku ¼k„ 

Au. ƒsux‟e «r¢Þk yu {w¤¼qŒ heŒu ykÞkus‟‟ku ¼k„ Au. ‚k{krsf ûkuºku fkÞo fhŒe ‚tMÚkkyku‟e ‟kýkfeÞ 

sYrhÞkŒku ð»kkuo ð»ko ƒË÷kŒe hnu Au fkhý fu ÷kufku‟e sYrhÞkŒku, fk{‟k {wÆkyku, fk{‟k rðMŒkhku, fk{‟wt 



ûkuºk yu‟e ÔÞk…fŒk ƒË÷kŒe hnu Au. Ëh ð»kuo ƒsux ƒ‟kððwt Œu yuf ƒnw {nu‟Œ‟wt y‟u ƒkirØf fk{ Au. 

{ì‟us{uLx îkhk yk fkÞo ÚkkÞ Au. …htŒw, Œu{kt ‟e[÷k MŒhÚke Œ{k{ ÷kufku‟e ¼k„eËkhe‟e sYh …zu Au. ƒsux 

yu ‟kýkfeÞ ƒkƒŒku‟ku ytËks Au. ð»ko ËhBÞk‟ ÚkÞu÷k ¾[ko y‟u fkÞkuo‟u æÞk‟{kt ÷E‟u yk„¤‟k ð»ko‟e 

sYrhÞkŒ ‟¬e ÚkR þfu Au. 

1) ƒsux yu [ku¬‚ r…rhÞz‟ku ‟kýkfeÞ ytËks Au. ‚k{kLÞ heŒu ƒsux ƒkh {rn‟k {kxu nkuÞ Au …htŒw fkuE 

«kusuõx ºký {rn‟k‟ku fu A {rn‟k‟ku nkuÞ Œku Œu {wsƒ Œu‟wt ƒsux nkuE þfu Au. ‚tMÚkk‟k r‟Þr{Œ fkÞo¢{ku 

fu r‟Þr{Œ ¾[o {kxu ƒkh {rn‟k‟wt ƒsux nkuÞ Au. fkÞof{ku‟k ƒsux‟e {wÏÞ sðkƒËkhe fkÞo¢{ ‚tÞkusf fu 

{u‟ush‟e nkuÞ Au. Œu ŒiÞkh fhe‟u {u‟us{uLx‟u  ‚w«Œ fhu Au. Œu‟k îkhk [fk‚kÞ …Ae yufkWLx‟e heŒu 

Œu‟u Œ…kMÞk …Ae Vt®z„ ‚tMÚkk ‚{ûk hsqykŒ ÚkkÞ Au. Vtrz„ ‚tMÚkk Œu {kxu [[ko fhe‟u Œu‟u {tsqh fhu Au. 

2) ƒsux ðkMŒrðf, [ku¬‚ nkuðwt òuEyu. ƒsux‟ku ykÄkh fkÞo¢{‟e «ð]r¥kyku, fkÞofhku, ‚{Þ„k¤ku y‟u 

sYhe ‚kÄ‟ku nkuÞ Au. yux÷u ƒsux fkÕ…r‟f ‟k nkuE þfu. Œu ƒ‟kðŒk …nu÷kt fkÞo¢{ fu fkÞkuo‟e Y…hu¾k 

‚{Þ ‚kÚku ŒiÞkh Úkðe òuEyu. Œu‟u ykÄkhu ƒsux{kt nuz ‟¬e fhðk sYhe ƒ‟u Au, y‟u Œu nuz {wsƒ 

[ku¬‚ ‚{Þ {kxu [ku¬‚ fux÷k ‟kýkt‟e sYh …zþu Œu „ýŒhe {wsƒ ‟¬e fhðwt òuEyu. ƒsux yux÷u fu 

‟kýkfeÞ ytËks…ºk, …khtŒw yk ytËks sux÷ku ðÄw [ku¬‚ Œux÷wt Vtz {u¤ðu÷wt ‚h¤ ƒ‟u Au. ‟nªŒku Vt®z„ 

yusL‚e‟u ÷k„u Au fu fkuE …ý [kuf‚kE ð„h ‟ký {kt„ðk{kt ykÔÞk Au. 

3) ƒsux sYrhÞkŒ ykÄkrhŒ nkuÞ Au. ‚tMÚkk‟e fux÷ef ð¾Œ {k‟r‚fŒk yuðe nkuÞ Au fu ðÄw ƒsux {qfðwt ŒuÚke 

Œu{ktÚke Vt®z„ yusL‚e ykuAwt fhu Œku …ý …qhŒwt Vtz {¤u. ykðe {k‟r‚fŒk ‚tMÚkk‟e fu Vt®z„ yusL‚e‟e …ý 

‟k nkuðe òuEyu. sYrhÞkŒ {wsƒ‟wt s Vtz {qfðwt òuEyu. ƒesw fu Vt®z„ yusL‚e‟e Vtz yk…ðk‟e ‟erŒ‟u 

òýe‟u ƒsux ƒ‟kððwt òuEyu. su{ fu fkuE Vt®z„ yusL‚e MÚkkÞe ¾[o {kxu Vtz ‟Úke yk…Œe Œku Œu‟u {kxu 

ƒsux{kt òu„ðkE fhðe ÞkuøÞ ‟Úke. ƒeswt fu yux÷wt ðÄkhu ƒsux …ý ‟k {qfðwt su ‟kýkt‟u ‚{Þ‟e {ÞkoËk{kt 

ðk…he ‟k þfkÞ y‟u yux÷wt ykuAwt …ý ‟k {qfkðwt fu «ku„úk{ yÄwhku hnu. ƒsux{kt fux÷ef ð¾Œ [k÷w ¾[ko 

y‟u MÚkkÞe ¾[ko ðå[u ƒu÷uL‚ ‟Úke nkuŒwt. ‚tMÚkk MÚkkÞe ¾[ko îkhk …kuŒk‟e MÚkkÞe r{÷fŒku Q¼e fhe 

÷uðk‟e {k‟r‚fŒk Ähkðu Au. fkÞo¢{ {kxu‟wt ƒsux y‟u MÚkkÞe ¾[o {kxu‟wt ƒsux 80:20 yÚkðk 90:10 nkuðwt 

òuEyu Œu‟ktÚke ðÄw ƒsux òu fkuE Vt®z„ yusL‚e …kuŒu MÚkkÞe ¾[o ðÄw yk…ðk {kt„Œe nkuÞ Œku s {qfkðwt 

òuEyu. 

4) ƒsux{kt sYrhÞkŒ …kA¤‟k ð»ko‟k ykÄkhu ‟¬e ÚkkÞ Au. fux÷ef ð¾Œ òu Vt®z„ yusL‚e yuf s nkuÞ Œku 

yk„¤‟k ð»ko‟e ‟kýkfeÞ ƒkƒŒku‟wt {qÕÞktf‟ fhe‟u ƒsux {tsqh fhu Au, fkhý fu òu ‟kýkt …qhu…qhkt 

ð…hkÞk ‟Úke Œku Œux÷wt ƒsux ykuAw {tsqh ÚkkÞ Au, yux÷wt s ‟nª ‟kýkt ‟nª ð…hkðk‟k fkhýku æÞk‟{kt 

÷E‟u ƒsux fux÷wt {tsqh fhðwt Œu rð[khðk{kt ykðu Au. 

9.4.1 ÔÞkÏÞk: 

 ‚ƒsux fkuE ‚tMÚkk‟k yk„k{e ð»ko‟e ‟kýkfeÞ …rhÂMÚkrŒ‟wt y‟w{k‟ Au. su W…÷çÄ yktfzkyku W…h 

ykÄkrhŒ Au.‛ 

 ‚‚tMÚkk fkuE rðrþü WÆu~Þ {kxu ‚{Þ {ÞkoËk{kt y…urûkŒ ÔÞÞ y‟u Œu‟u ‟kýk …qhk …kzðk {kxu sYhe 

ykðf‟e «kÂÃík‟e «r¢Þk‟wt ‟k{ ƒsux Au.‛ 



 ‚ƒsux ‚tMÚkk‟k fkÞo¢{ku W…h r‟Þtºký‟wt ykÄkh¼qŒ ‚kÄ‟ nkuðk‟k ‟kýk ÔÞðMÚkk‟wt yuf ‚kÄ‟ 

Au.‛ 

 ‚ƒsux ‚tMÚkk‟k fkÞo¢{‟u Yr…Þk …i‚k{kt hsq fhðk‟e ykðzŒ Au. ƒsux îkhk yk…ýu ‚tMÚkk‟k 

¼rð»Þ‟k fkÞo¢{ku‟e yr¼ÔÞrfŒ‟wt ykÞkus‟ Au. su ykðf{kt hne‟u fheyu Aeyu su W…÷çÄ nkuðe òuEyu 

y‟u su‟u ðk…he‟u ‚tMÚkk‟k ‚uðk fkÞo …ý [÷kððk‟k Au. 

9.4.2 ƒsux™k nuŒwyku :-  

1) ‟kýk yufºk fhðk y‟u y‟wËk‟ {u¤ððk‟k WÆu~ÞÚke ‚tMÚkk‟e ‟kýkfeÞ sYrhÞkŒku ‟ffe   

fhðk{kt ykðu Au. 

2) yufºkeŒ fhu÷ ‟kýkt W…Þku„ fhðk‟e Ëh¾kMŒ ŒiÞkh fhðk {kxu  

3) ÔÞðMÚkk…f ‚r{rŒ ‚tMÚkk‟k fkÞo¢{ku y‟u ‟kýkfeÞ ƒkƒŒku{kt r‟Þtºký fhðk{kt {ËË fhðe  

4) ‚tMÚkk‟e ykðf‟u y‟uf {wÆkyku y‟u «r¢Þkyku …h W…Þku„ fhðk{kt f{o[kheyku y‟u 

fkÞofŒkoyku‟u {k„oËþo‟ yk…ðwt. 

5) ‚tMÚkk‟ ykðf y‟u ð…hkþ‟k y‟w{k‟ku‟k rð»kÞ{kt ‚{wËkÞ‟u ‚qr[Œ fhðwt. 

9.4.3 ƒsux™e ©r¢Þk : 

 ‚k{kLÞ heŒu ‚tMÚkk‟k ‟kýkfeÞ ƒkƒŒku‟e sðkƒËkhe ÔÞðMÚkk…f ‚r{rŒ W…h nkuÞ Au. su{kt ‟kýk 

{tºke îkhk y{÷efhý fhðk{kt ykðu Au. yk W…hktŒ ƒsux ƒ‟kððk‟wt ‚tMÚkk‟k {wÏÞ ‚t[k÷fu …nu÷ fhðe 

òuEyu. òu ‚tMÚkk‟e y‟uf þk¾kyku Œu ƒÄk‟k y…urûkŒ ykðf y‟u ¾[o‟e òýfkhe {u¤ððe …zu y‟u …Ae 

Œu‟wt yuf ‚kÚku rh…kuxo ŒiÞkh fhðku òuEyu. f{o[khe ð„o y‟u fkÞofŒko îkhk yk„÷k ð»ko‟k fkÞo¢{ku ‚ƒtrÄŒ 

‟kýkfeÞ sYrhÞkŒku rð»kÞ{kt fkÞo÷Þ{kt {wÆkyku hk¾u. ykðwt fhŒkt ‚{Þu ‚tMÚkk‟k ‟kýkfeÞ ‚t‚kÄ‟ku‟e 

ûk{Œk y‟u fkÞo¢{ku‟k rðMŒkh‟u æÞk‟u hk¾ðku òuEyu. 

 ƒsux‟k {wÆk{kt f{o[kheyku‟e ƒuXf{kt rð[kh fhe ÷eÄk …Ae ytrŒ{ Y… yk…ðwt. ‟kýk{tºke îkhk 

ÔÞðMÚkk…f ‚r{rŒ‟e ‚k{u hsq fhðk{kt ykðu Au. ÔÞðMÚkk…f ‚r{rŒ îkhk ƒsux‟e ‚k{kLÞ ‚¼k{kt Mðef]rŒ 

Úkðe òuEyu. ÔÞðMÚkk…f ‚r{rŒ îkhk ƒsux {kxu yuf …uxk ‚r{rŒ ƒ‟kððe òuEyu. su{kt ‟kýkfeÞ ƒkƒŒku{kt 

r‟»ýktŒ yufkWLxLx, rh…kuxoh y‟u {qÕÞktf‟ …ØrŒ‟e òýfkhe ÄhkðŒk ÔÞrfŒ nkuðk òuEyu. yk ‚r{rŒ‟k 

yæÞûk ‟kýk {tºke nkuðk òuEyu. 

 ƒsux ƒ‟kðŒk …nu÷kt ‚tMÚkk‟e ykðf ¾[o‟e òýfkhe y‟w‚kh ƒ‟kððwt. ƒsux ƒu rð¼k„{kt 

ðnU[ðk{kt ykðu Au. 

1) …kA÷k ð»ko™k ytËkSŒ ykðf y™u ¾[o 

 ƒsux ƒ‟kðŒk ‚{Þu …kA÷k ð»ko‟k ytËkSŒ ykðf y‟u ¾[o‟k rh…kuxo‟u æÞk‟{kt hk¾ðk{kt ykðu Au 

y‟u ‚tË¼o ÷uðk{kt ykðu Au.   

2) …kA÷k ð»ko™k ðkMŒrðf ykðf y™u ¾[o 

 ƒsux ƒ‟kðŒk ‚{Þu …kA÷k ð»ko‟k ðkMŒrðf ykðf y‟u ¾[o‟k rh…kuxo‟u æÞk‟{kt hk¾ðk{kt ykðu 

Au su{ktÚke ‚tMÚkkyu fw÷ {u¤ðu÷k ‟kýkt y‟u {q¤ fhu÷k ¾[o‟e rð„Œ‟u æÞk‟{kt ÷uðk{kt ykðu Au.    



3) [k÷w ð»ko™k ðkMŒrðf ykðf y™u ¾[o 

 ƒsux ƒ‟kðŒk ‚{Þu [k÷w ð»ko‟k ðkMŒrðf ykðf y‟u ¾[o‟k rh…kuxo‟u æÞk‟{kt hk¾ðk{kt ykðu Au 

su{ktÚke ‚tMÚkkyu fw÷ {u¤ðu÷k ‟kýkt y‟u {q¤ fhu÷k ¾[o‟e rð„Œ‟u æÞk‟{kt ÷uðk{kt ykðu Au.   

4) yk„k{e ð»ko™k ytËkSŒ ykðf y™u ¾[o 

 ƒsux ƒ‟kðŒk ‚{Þu yk„k{e ð»ko‟k ytËkSŒ ykðf y‟u ¾[o‟k rh…kuxo‟u æÞk‟{kt hk¾ðk{kt ykðu 

Au suÚke ‚tMÚkkyu yk„k{e ð»ko{kt fhðk‟k fkÞkuo y‟u VuhVkhku‟u æÞk‟{kt hk¾e ‟kýkt‟e ykðf Œu{s Úk‟kh 

ytËkSŒ ¾[o‟e ƒkƒŒku æÞk‟u ÷uðk{kt ykðu Au.  

 ƒsux‟e ‚kÚku ÔÞkÏÞkí{f xeÃ…ýe ŒiÞkh fhðe òuEyu. su{kt …kA÷k ð»ko‟k ðÄkhu y‟u ykuAk 

ytËkòu‟u fkhýku yk…ðk{k ykðu y‟u yu{kt yu …ý ƒŒkððwt òuEyu fu y{wf {wÆk W…h ðÄkhu ¾[koÞu÷k ‟kýk 

fÞktÚke {u¤ððk{kt ykÔÞk. òu fkuE ‟ðku fkÞo¢{ [k÷w fhðk‟ku nkuÞ yÚkðk ðŒo{k‟ fkÞo¢{{kt ‚wÄkh yÚkðk 

rðMŒkh ðÄkhðk‟ku nkuÞ Œku Œu‟k {kxu ytËk Œ ¾[o‟k ‚ƒtÄ{kt ÔÞkÏÞkí{f xeÃ…ýe fhðe òuEyu. 

9.4.4 ƒsux™k ËMŒkðu MºkkuŒ :-  

1) …kA÷k ð»ko‟wt ƒsux 

2) …kA÷k ð»ko y‟u [k÷w ð»ko‟ku ÷u¾ 

3) …uxk rð¼k„ku y‟u þk¾kyku{ktÚke ‟ðk fkÞo¢{ku ‚wÄkhýe Ëh¾kMŒ 

4) ‚tMÚkk ¼tzku¤ yæÞûk yÚkðk {wÏÞ ‚t[k÷f îkhk ð»ko Ëhr{Þk‟ y‟u yk„¤‟k ð»kkuo{kt  ÷¾u÷e 

xeÃ…ýeyku y‟u …ºkku‟e VkE÷ 

5) yk…r¥k‟k ‚{Þ{kt ¾[o ÚkÞu÷ ‟kýk‟e rð„Œku 

6) y‟wËk‟ Mðef]rŒ …ºk 

9.4.5 ƒsux ƒ™kðŒk ‚{Þu æÞk™{kt hk¾ðk™e ƒkƒŒku : 

1) ƒsux ƒ‟kððk‟e ŒiÞkh yk„¤ ð»ko‟e þYykŒ ÚkŒk …nu÷k ykuAk{kt ykuAk A {rn‟k …nu÷k fhðe 

òuEyu. 

2) ƒsux 12 {rn‟k {kxu ŒiÞkh fhðwt òuEyu. ƒsux òu ‚hfkhe ‟kýkfeÞ ð»ko «{kýu ƒ‟kððk{kt ykðu 

Œku W…Þku„e ƒ‟þu. 

3) ƒsux ƒ‟kðŒe ð¾Œu „Þk ð»ko‟wt ƒsux y‟u ykðf-¾[o‟k yktfzk‟u æÞk‟{kt hk¾ðk òuEyu fu suÚke 

ƒsux ðkMŒrðfŒk‟e ‟ f ƒ‟e þfu. 

4) ƒsux{kt ykðf y‟u ¾[o ƒt‟u{kt ‚{Œw÷k nkuðe òuEyu. òu ¾[o ykðfÚke ðÄe òÞ Œku ¾[o ykuAku 

fhðku yÚkðk ykðf‟k ƒeò ‚kÄ‟ku W¼k fhðk. 

5) òu ytËk Œ ykðf ¾[o{kt „Þk ð»ko‟k ykðf ¾[oÚke ðÄkhu yÚkðk ykuAwt nkuÞ Œku Œu‟k rð»kÞ{kt 

ÔÞkÏÞkí{f xeÃ…ýe ÷¾ðe òuEyu. 

6) MðiÂåAf ‚uðkyku y‟u ðMŒwyku‟k Y…{kt {¤‟kh Þku„Ëk‟‟ku ytËk Œ {qÕÞ yuðe heŒu ƒ‟kððk{kt 

ykðu fu suÚke ykðf y‟u ¾[o ‚{Œw÷eŒ ÚkE òÞ. 

7) ‟kýk yufºk fhŒk ‚{Þu ¾[o ykuAk{kt ykuAwt ƒŒkððwt. 

8) ‚tMÚkk‟e {ÞkoËk ykðf y‟u fkÞo¢{‟e sYrhÞkŒ æÞk‟{kt hk¾e‟u ƒsux ðkMŒrðfŒk‟e ‟Sf ¾Yt 

y‟u ÞkuøÞ nkuðwt òuEyu. 



9) ðneðxe ¾[o y‟u ÔÞðMÚkk…‟ ¾[o ykuAk{kt ykuAwt ƒŒkððwt. 

10) ‚tMÚkk‟e ‚t…r¥k‟k W…Þku„{kt ½‚khk ¾[o {qÕÞ‟e ÔÞðMÚkk ƒsux{kt nkuðe òuEyu. 

11) f{o[khe‟k ðuŒ‟ y‟u ¼ÚÚkk{kt ðÄkhku Úkðk‟k fkhýu Úk‟kh ðÄkhk‟k ¾[o‟e …ý ÔÞðMÚkk ƒsux{kt 

nkuðe òuEyu. 

12) òu ‚tMÚkk fkuE yr¾÷ ¼khŒeÞ ŒÚkk yLÞ «kËurþf ‚tMÚkk‟e ‚ÇÞ yÚkðk þk¾k Au, Œku ƒsux 

ƒ‟kðŒe ð¾Œu {q¤ ‚tMÚkk‟k ‟erŒ r‟Þ{‟u æÞk‟{kt hk¾ðk òuEyu. 

13) òu sYrhÞkŒ sýkÞ Œku [k÷w ð»ko‟k ƒsux{kt yuf ð¾Œ …w‟:r‟heûký fhðwt òuEyu. su ðkMŒrðf 

ykðf-¾[o y‟u ytËk Œ ykðf-¾[o ‟ f hnu y‟u ðÄkhu ‟kýk‟e sYrhÞkŒku‟e ÔÞðMÚkk fhe 

þfkÞ. 

14) ‚tMÚkk‟e ÔÞðMÚkk…f ‚r{rŒ y‟u ‚k{kLÞ ‚¼k îkhk MðefkhkÞu÷ ƒsux‟e rð„Œ ‟e[u‟k 

ÔÞrfŒyku‟u yk…ðe òuEyu. 

 {wÏÞ ‚t[k÷f, r‟ÞwfŒ fhu÷ …ËkrÄfkhe, ‚tMÚkk‟k ‚ÇÞku, …uxk rð¼k„ku y‟u þk¾k «{w¾, ‟kýk, 

f{o[khe y‟u ƒktÄfk{, ‚r{rŒ‟k yæÞûk, ‚tMÚkk‟k {wÏÞ fkÞo…k÷, y‟wËk‟ yk…‟kh rð¼k„ku, ykuzexh, 

yufkWLxLx ð„uhu.  

9.4.6 ‚tMÚkk™wt ƒsux {k¤¾wt :  

¢{ nuŒw  «ð]r¥k  hf{ Yk. ÷kufVk¤ku 

1  Œk÷e{  þeðýf÷k‚ 20,000/” y‟wËk‟ 

2  fkÞo¢{  hkus„kh {kxu 30,000/” ‚hfkh 

3  þeƒeh  {rn÷k ò„]rŒ 20,000/” y‟wËk‟ 

9.5  ‚tMÚkk™wt ykurzx¨„ ©r¢Þk :  

 ‚{ksfÕÞký y‟u rðfk‚{kt ‚tf¤kÞu÷ ‚tMÚkk {kxu ƒsux ŒiÞkh fhðwt, yufkWLx ƒ‟kððwt y‟u ykuzex 

fhkððwt ¾qƒ s {n¥ð…qýo Au. yksu …ý ½ýe ‚tMÚkkyku ykuzex …ØrŒ rðþu ¿kk‟ ‟ nkuðk‟k fkhýu fux÷e ð¾Œ 

‚tMÚkkyku y‟wËk‟ ¼tzku¤ {u¤ðe þfŒk ‟Úke, yÚkðk y‟wËk‟ {u¤ððk{kt ‚{Þ ðÄkhu ÷k„u Au. su‟kÚke 

‚tMÚkk‟k fkÞo¢{‟u ûkrŒ …nku[u Au. yk ÂMÚkrŒ‟k fkhýku ƒu nkuÞ þfu. 

 ƒsux ƒ‟kððwt, yufkWLx ƒ‟kððwt ð„uhu rð»kÞ{kt ¿kk‟ ‟ nkuðwt yÚkðk Œu‟u r‟¼kððk {kxu …qhŒk 

«{ký{kt ‚kÄ‟ku ‟ nkuðk.‚tMÚkk‟e ‟kýkfeÞ ÔÞðMÚkk…‟ ykuzex rð‟k y…qýo Au. fkÞo¢{‟k {qÕÞktf‟‟e 

ÿrüyu ‚tMÚkk‟k ÔÞðMÚkk…‟ {kxu ykuzex {n¥ð…qýo ƒksw Au. ykuzex îkhk Ëk‟ yk…‟kh fhËkŒk, ‚tMÚkk‟k 

‚ÇÞku, ‚hfkhe rð¼k„ ð„uhu yu ðkŒ‟e òýfkhe nkuÞ Au fu ‚tMÚkk‟k ‟kýk‟ku ¾[o fuðe heŒu ÚkÞku Au. 

9.5.1 yÚko : 

 yuf xÙMx, ‚tMÚkk fu yu‚kur‚yuþ‟‟e ‟kýkfeÞ ÔÞðMÚkk‟wt ykÞkus‟ƒØ heŒu Œ…k‚ fhðk‟u yLðu»ký 

(ykuzex) fnu Au. su‟e ytËh ‟kýkfeÞ Œ…k‚ fhðe, ‟kýkfeÞ ÔÞðMÚkk, ‚{Úkof ËMŒkðuòu‟e «{krýfŒk‟e 

Œ…k‚ fhðk{kt ykðu Au. su ‟kýkfeÞ rn‚kƒku‟u «{krýŒ fhkÞ Au. fk‟q‟e yrÄr‟Þ{ku suðk fu ykÞfh 



yrÄr‟Þ{, rðËuþe rðr‟{Þ yrÄr‟Þ{‟k …k÷‟ …h æÞk‟ yk…ðk{kt ykðu Au. ykurzxhyu …khËþeofk W¼e 

fhðk‟ku «Þk‚ Au. 

 ykurzxª„ yux÷u rn‚kƒku‟e Œ…k‚, su ÔÞÂõŒ rn‚kƒku Œ…k‚ðk‟wt fkÞo fhu Œu‟u ykurzxh fnuðkÞ Au, 

‘Avodit‟ ‘ykurzx’ þçË {q¤ ÷urx‟ ¼k»kk{kt ‘Avdire’ þçË W…hÚke ykðu÷ku Au. swËk-swËk rðîk‟kuyu 

ykurzxª„‟k rðrðÄ …k‚ktyku rðrðÄ-÷ûkýku‟u W…‚kðŒe ÔÞkÏÞkyku hsq fhe Au.  
 

 ÷kuhuL‚ ykh. zef‚e™k þçËku{kt ‚ykurzx‛ yux÷u rn‚kƒku‟e Œ…k‚. su îkhk rn‚kƒku ‚k[k Au y‟u 

ÞkuøÞ heŒu ÷¾kÞ Au fu fu{, Œu ‟¬e fhe þfkÞ Au. fkuEðkh ÔÞðnkhku‟e yrÄf]ŒŒk‟e [fk‚ýe fhðk‟wt …ý 

hnu Au.’ 

 hku™kÕz yu. ykEheþ ykurzxª„‟e ÔÞkÏÞk yk…Œkt sýkðu Au fu yðko[e‟ rð[kh‚hýe y‟w‚kh 

rn‚kƒe [ku…zk‟e ðkW[‚o y‟u fkÞËu‚h‟e ‟kutÄku ‚kÚku‟e ÔÞðÂMÚkŒ y‟u ði¿kkr‟f Œ…k‚ …hÚke ‟Vk-‟wf‚k‟ 

¾kŒk{kt Ëþkoðu÷ ‟Vku y‟u …kfk-‚hðiÞk{kt Ëþkoðu÷ r{÷fŒku ŒÚkk sðkƒËkheyku ‚tMÚkk‟u ‚k[e y‟u ‚t…qýo 

heŒu «rŒ®ƒrƒŒ fhu Au fu fu{, Œu‟e ¾kŒhe fhe Œu «{kýu ynuðk÷ yk…ðku Œu ykurzxª„. 

©e su. ykh. ƒkx÷eƒkuÞ ÷¾u Au ‚ykurzxª„ yux÷u ‚tMÚkk‟k rn‚kƒ‟k [ku…zkyku‟e Œu su‟k …hÚke ÷¾ðk{kt 

ykÔÞk Au Œuðk ËMŒkðuòu y‟u ðkW[hku ‚kÚku‟e ƒwrØ…qðof y‟u xefkí{f Œ…k‚ Au.‛ 

 ©e yu. fu. [tËk suyku ¼khŒ‟k fkuB«ku÷h y‟u ykurzxh s‟h÷ nŒk, Œu{ýu ÷ÏÞwt Au fu, ‘‘ykurzx yu 

VõŒ rs¿kk‚kÚke ÚkŒwt fkÞo ‟Úke y‟u Œu‟ku {q¤ WÆuþ VõŒ ¼q÷ku þkuÄðk‟ku ‟Úke. Œu‟ku nuŒw Œku ‟erŒ r‟Þ{ku{k t 

hnu÷e ¾k{eyku y‟u Œu‟k …k÷‟{ktÚke ÚkŒe [qf ðneðxe Œtºk‟k æÞk‟{kt ÷kððk‟ku Au, Œu{s Þkus‟kyku‟ku 

y{÷ ðÄw Íz…Úke, fkÞoûk{ŒkÚke y‟u fhf‚hÚke fhðk {kxu‟k þfâ {k„kuo Ëþkoððk‟ku Au.‛ 

 ykurzxª„ yux÷u rn‚kƒ‟e Œ…k‚ 

 yuf ÔÞÂõŒ (yufkWLxLx) îkhk ÷¾kÞu÷k rn‚kƒku‟e ƒeS ÔÞÂõŒ (ykurzxh) îkhk ÚkŒe Œ…k‚. 

 Œ…k‚‟k ytŒu ‟Vk-‟wf‚k‟ ¾kŒwt ‚tMÚkk‟ku su Œu ‚{Þ‟ku ‚k[ku ‟Vku ŒÚkk …kfwt ‚hðiÞwt ‚k[e ykŠÚkf 

…rhÂMÚkrŒ hsq fhu Au fu fu{ ? òu„ðkEyku‟wt …k÷‟ ÚkkÞ Au fu fu{ ? fkÞËu‚h òu„ðkE ð„uhu yt„u 

¾kŒhe fhe ykurzxh …kuŒk‟k ynuðk÷ hsq fh u Au. 

9.5.2 ykuzex™k ©fkh :  

1) yktŒrhf ykurzx : 

 ‚tMÚkk‟wt yktŒrhf ykurzx {wÏÞ ‚t[k÷f ‟kýk{tºke yÚkðk fkuE yLÞ ykurzxh fhu Au. Œu‟ku WÆu~Þ yu 

òuðk‟ku Au fu ‚tMÚkk‟k ¼tzku¤‟ku ÞkuøÞ W…Þku„ ÚkE hnÞku Au y‟u Œu‟wt yufkWLx ykurzx‟u ‚{Þ ÞkuøÞ ƒ‟e 

hnÞkt Au. yktŒrhf ykurzx‟u ‚{Þ yðrÄ «{kýu {kr‚f fu Âºk{kr‚f fhðk{kt ykðu Au.  

2) ƒknÞ ykurzx : 

 ‚tMÚkk‟wt ƒknÞ ykurzx ‚tMÚkk‟e ‚k{kLÞ ‚¼k îkhk ÚkkÞ Au. ƒknÞ ykurzxh îkhk ykurzx fhkðu Au. 

ykðk ykurzxh‟e r‟{ýqtf ‚hfkh îkhk …ý ÚkkÞ Au. ƒknÞ ykurzx ‚k{kLÞ heŒu ðkŠ»kf ykurzx ‚kÚku ‚ƒtrÄŒ 

fhðk{kt ykðu Au. yk ykurzx‟k …rhýk{u ‚tMÚkk‟ku ðkŠ»kf ykurzx ynuðk÷ ŒiÞkh fhe þfkÞ Au.  



3) ‚ku~Þ÷ ykurzx : 

 þk‚‟‟e ‚tMÚkkyku‟u …khËþeo ƒ‟kððk {kxu‟k «Þk‚ku Ëwr‟Þk¼h{kt ŒksuŒh‟k ð»kkuo ËhBÞk‟ ðÄkhu 

‚½‟ ƒLÞk Au. rðfk‚‟e ‚{MÞkyku‟u ÷k„u ð¤„u Au íÞkt ‚wÄe yu{ ‚krƒŒ ÚkÞwt Au fu rðfk‚{kt su ¾k{eyku 

hne òÞ Au Œu‟wt y„íÞ‟wt fkhý þk‚‟{kt ¾k{e Au. þk‚‟ „heƒku Auðkzk‟k ÷kufku ðtr[Œku {rn÷kyku, 

ƒk¤fku, rðf÷kt„ku, yþfŒku y‟u yLÞ Œf ðtr[Œ, ÷k¼ ðtr[Œ ð„kuo «íÞu W¥khËkÞe ƒ‟ðk‟u ƒË÷u 

{kuxk¼k„u Ä‟ðk‟ku y‟u Œu{‟k rnŒku «íÞu ðÄkhu W¥khËkÞe Ëu¾kŒwt hnÞwt Au. yk ð÷ý ƒË÷e‟u þk‚‟‟u òu 

yk ð„kuo «íÞu W¥khËkÞe ƒ‟kððwt nkuÞ Œku Œu‟u …khËþeo ƒ‟kððwt ykð~Þf Au, yu{ ‚{sðk{kt ykðu Au. yk 

{kxu ‟ðe fkÞo…ØrŒ‟e ykð~ÞfŒk sýkÞ Œu‟u …rhýk{u s þk‚‟ y‟u Œu‟e ‚tMÚkkyku ŒÚkk Œu{kt fkÞohŒ yuðk 

hksfeÞ ‟uŒkyku y‟u ðneðxe {k¤¾k ƒt‟u W¥khËkÞe ƒ‟u Œu {kxu‟k {k¤¾k W¼k fhðk yt„u Œu{‟u {sƒqŒ 

fhðk «Þk‚ fhðk{kt ykðu Au. 

 ½ýeðkh ykðk {k¤¾k yÂMŒ¥ð{kt nkuðk AŒkt þk‚‟‟e ‚tMÚkkyku ‟k„rhfku‟u sðkƒËkh nkuŒe ‟Úke 

Œu‟wt fkhý yu Au fu ykðk {k¤¾k {kºk Þktºkef ƒ‟e „Þu÷k nkuÞ Au. Œu{kt ÷kufku‟e ¼k„eËkhe nkuŒe ‟Úke. 

rn‚kƒe ykurzx Œu ykðk «fkh‟wt {k¤¾w ƒ‟e „Þwt Au. þk‚‟ y‟u Œu‟e ‚tMÚkkyku‟wt ykurzx r‟Þr{Œ heŒu ÚkÞk 

fhu y‟u AŒkt þk‚fku ‟k„rhfku «íÞu W¥khËkÞe ‟ nkuÞ yuðk «fkh‟e …rhÂMÚkrŒ ÷kufþkne Ëuþku{kt …ý ÔÞk…f 

Y…u òuðk {¤u Au. yk ®[Œks‟f …rhÂMÚkrŒ{ktÚke ƒnkh ykððk {kxu‟wt y‟u ‟k„rhfku «íÞu þk‚‟‟u ðÄkhu 

W¥khËkÞe ƒ‟kððk {kxu y„íÞ‟ku hMŒku ‚k{krsf yLðu»ký (ykuzex) Au. MÚkkr‟f MŒhu rð[khðk‟e fkÞo 

fhðk‟e, ykÞkus‟ fhðk‟e …ØrŒyu ‚k{krsf yLðu»ký (ykuzex) Au. Œu‟kÚke {k‟ðŒkðkËe ÷ûÞktfku 

yk‚k‟eÚke …kh …kze þfkÞ Au. ‚k{krsf yLðu»ký (ykuzex) ÷kufþkne Ëuþku{kt ‟ðk s «fkh‟ku yr¼„{ hsq 

fhu Au. yk yLðu»ký (ykuzex) fkuE r‟»ýktŒ rn‚kƒ‟eþku îkhk ÚkŒwt ‟Úke …htŒw ÷kufku îkhk ÚkkÞ Au. ÷kufku Œu{kt 

‚n¼k„e ÚkkÞ Au y‟u þk‚‟ ‚tMÚkkyku fuðe heŒu …kuŒk‟k Ëkðkyku y‟w‚kh ÷kufku‟u W¥khËkÞe ƒ‟u÷e Au, Œu 

÷kufku‟u …kuŒu s Œ…k‚u Au y‟u þk‚‟‟ku rn‚kƒ {ktzu Au. ‚kÚku ‚kÚku þk‚‟‟e ‚{„ú «r¢Þk{kt ÷kufku ‚k{u÷ 

ÚkE‟u rðfk‚‟u …kuŒefku ƒ‟kðu Au. yk «r¢Þk hksfeÞ Au. {kºk rn‚kƒe r¢Þk‟wt ‚{ks y‟u þk‚‟ ðå[u 

hnu÷e Ëqhe Ëqh fhðk‟e «r¢Þk‟u ‚k{krsf yLðu»ký (ykuzex) «kuí‚krnŒku fhu Au. su ykuAk{kt ykuAwt þk‚‟ 

fhu Œu þk‚‟{kt ‚khku{kt ‚khku þk‚‟ yuðk r‚ØktŒ‟u [rhŒkÚko fhðk {kxu ‚k{krsf yLðu»ký (ykuzex) {n¥k{ 

÷kuf¼k„eŒk W¼e fhðk‟ku ‚r‟c «Þk‚ Au. ykðk ‚k{krsf yLðu»ký (ykuzex) {kxu ÷kufku {kt„ fhu yux÷wt s 

{n¥ð‟wt Au. 

 AuÕ÷kt fux÷ktf ð»ko{kt MðkÞŒ ‚tMÚkkyku{kt ðÄkhku ÚkÞku Au. Œu‟u …rhýk{u Œu{‟e ðå[u ‚k{krsf y‟u 

ykŠÚkf rðïk‚‟e ðnU[ýe ÚkkÞ Au. ykurzx yk ‚tMÚkkyku ðå[u rðïk‚ y‟u r‟Þtºký‟ku {knku÷ W¼ku fhu Au. 

«kht¼{kt ykurzx‟ku W…Þku„ rðrðÄ «fkh‟k fkuLxÙkfx Œ…k‚ðk {kxu ÚkŒku nŒku. …htŒw Œu‟wt «{ký ðÄŒwt „Þwt 

y‟u Vu÷kðku ðÄŒku „Þku. ŒuÚke ÔÞðMÚkk‟e ŒkfkŒ y‟u {k¤¾k W…h Œu‟wt æÞk‟ fuLÿeŒ ÚkÞwt. Œ…k‚‟ku yÚko 

ŒVkðŒku y‟u ¼q÷ku þkuÄe fkZðk‟ku nŒku. ðÄw‟u ðÄw «{ký{kt ykurzxu ‟kýkfeÞ ûkuºk‟u ƒË÷e ‟kÏÞwt Au y‟u nðu 

Œu‟ku W…Þku„ ‚t„X‟‟e fk{„ehe ‚wÄkhðk y‟u þk‚‟{kt …rhðŒo‟‟k ‚kÄ‟ Œhefu W…Þku„ ÚkE hnÞku Au.   

 þk‚‟‟e ‚tMÚkkyku{kt r‟Þ{ …k÷‟ „wýð¥kk ‚t[k÷‟ y‟u fkÞoûk{Œk W…h æÞk‟ furLÿŒ fhðk ‚wÄkhk 

W…h ðÄkhu ¼kh {qfðk{kt ykðe hnÞku Au. ònuh ‚t[k÷‟‟k {k¤¾k nuX¤ ‚uðkyku …qhe …kzðk‟e ƒkƒŒ{kt 

hksÞ‟e ¼qr{fk ½xe hne Au, Œu‟u …rhýk{u þk‚‟ y‟u ‚uðkyku …qhe …kz‟kh ‚tMÚkkyku y÷„ ÚkE hne Au. 



 yk «fkh‟e …rhÂMÚkrŒ{kt þk‚‟‟e ‚tMÚkk r‟ÞŒ fhu Au. ‚uðk …qhe …kz‟khe ‚tMÚkk‟u ykurzx {qÕÞktf‟ 

y‟u r‟heûký îkhk sðkƒËkh ƒ‟kððk‟e fkurþþ ÚkkÞ Au. 

 òu fu ykurzxyu W¥khËkrÞ¥ð‟e ytrŒ{ rðÄe Au. yu{ fne‟u Œu‟e xefk …ý fhðk{kt ykðu Au. 

fux÷kf‟e yuðe Ë÷e÷ Au fu ftEf Wå[ Ëw~ÞŒk ÄhkðŒk y‟u {kuZk{kuZ r‚Äw W¥khËkrÞ¥ð Ähkð‟khe ƒkƒŒku 

‟ffe fh‟kh ‟k„rhfku ðå[u ðÄw ‚tðkË‟wt r‟{koý fhðk‟e ykð~ÞfŒk Au. ‚k{krsf yLðu»ký (ykuzex) ònuh 

‚tðkË y‟u Œ…k‚ ykht¼u Au. su{kt ¾k‚ fhe‟u ¾[o‟e W…Þku„eŒk ÷k¼ku ‟ffe fhðk{kt {ËË fhu Au. Œu{kt 

ÞkuøÞ heŒu ÷ûÞktfku ‟ffe ÚkkÞ Au fu ‟ne Œu …ý ‟ffe ÚkkÞ Au. ‟k„rhfku‟e ‚k{u÷„ehe W¼e fhðk ‟k‟k 

Wfu÷ku þkuÄe fkZðk fu MÚkkr‟f MŒhu Œ…k‚ y‟u ‚tŒw÷‟‟k …„÷kt Œhefu ‚k{krsf yLðu»ký (ykuzex) fkÞo fhu 

Au. 

9.5.3 ykurzxh™e r™ÞwrfŒ :  

 ykurzxh‟e r‟ÞwrfŒ ‚hfkh îkhk MðiÂåAf ‚MÚkk{kt yk…ðk{kt ykðu÷ y‟wËk‟‟e þhŒku‟u ykÄkhu 

EÂLzÞ‟ EÂLMxexÞwx ykuV [kxoz yufkWLx îkhk «{krýŒ ‚tMÚkk‟k ykurzx‚o fhe þfu. yk fkÞo {kxu ÔÞðMÚkkf 

‚r{rŒ‟k ‚q[‟ …h ‚tMÚkk‟e ‚k{kLÞ ‚¼k{kt «íÞuf ð»ko ‚tMÚkk‟k ykurzxh r‟{ýqtf fhu Au. ‚k{kLÞ ‚¼k‟u 

s ‚tMÚkk‟k ykurzx ynuðk÷ {u¤ðe Œu‟k W…h xeÃ…ýe fhkð‟ku ƒtÄkhýeÞ yrÄfkh Au. su rðMŒkhku{kt 

«{krýŒ ykurzxh W…÷çÄ ‟ nkuÞ íÞkt hksÞ ‚hfkh …kuŒk‟k rð¼k„eÞ ykurzxh‟u ‚tMÚkk‟k ykurzx {kxu 

ykËuþ yk…u Au. 

9.5.4 AuŒhk{ýe y™u yÞkuøÞ rðr™{Þ yxfkÞŒ :-  

 AuŒhk{ý òýe òuE‟u y‟u EhkËk…qðof Vtz‟e ‚kÚku y…hkÄeŒ heŒÚke ÷k¼ ÷uðk‟e ð]r¥kÚke nuhkVuhe 

fhe Œu Au. su ÔÞrfŒ AuŒhk{ýe‟ku Ëkur»kŒ ‚krƒŒ ÚkkÞ Œu‟u Ëtz ÚkE þfu Au. ƒÄk ÷kufku su xÙMx fu ‚tMÚkk‟k fk{ku 

òuðu Au Œu …ý sðkƒËkh „ýkÞ Au. Œuyku yk AuŒhk{ýe{kt Úk‟kh ‟wfþk‟‟e …qŠŒ {kxu ‟wfþk‟ fhu Au.  

9.5.5 AuŒhk{ýeÚke ƒ[ðk hk¾ðe òuEŒe ŒfuËkhe : 

1) ÞkuøÞ ‟erŒ y‟u «r¢Þk ƒ‟kððe. 

2) swËk swËk MŒh …h ÞkuøÞ yktŒrhf r‟Þtºký y‟u Œ…k‚‟e ÔÞðMÚkk fhkðe ŒÚkk Œu‟u y‚hfkhf 

fhkððwt. 

3) ‟ffe fhðk{kt ykðu÷k yufkWLx‟k {k…Ëtzku y…‟kððk. 

1. yu Œ…k‚ fhŒk hnuðe fu yufkWLx ƒwf y‟u ynuðk÷ fkuE…ý‟k rð÷tƒ rð‟k ŒiÞkh fhe 

‟k¾ðk{kt ykðu÷ Au fu ‟nª. 

4) …khËþof ynuðk÷ …ËT½rŒ‟u Ëk¾÷ fhðe. 

5) ‚t„X‟{kt ÔÞrfŒ W…h M…ü sðkƒËkhe ‟k¾ðe y‟u Œu‟k fkÞkuo {kxu Œu‟u sðkƒËkh „ýðku. 

6) yufkWLxª„ «ufxe‚‟wt Œ…k‚ ‚kðÄk‟e …qðof …q‟:r‟rhûký fhðwt. 

9.5.6 AuŒhk{ýe™e ƒkƒŒ{kt fhðk{kt ykðŒe fkÞoðkne : 

1) fu‚, ËMŒkðuòu, hufkuzo‟u ŒhŒ s …kuŒk‟k r‟Þtºký{kt ÷uðwt suÚke fkuE  nuhkVuhe ‟ ÚkE þfu y‟u Ëku»keŒ 

ÔÞrfŒ …qhkðk‟u ‟ü ‟ fhe þfu. 

2) fkuE r‟»ýktŒ ÔÞrfŒ‟e ‚÷kn ÷uðe. 



9.5.7 ykurzx¨„™k VkÞËk-{n¥ð : 

 ykÄwr‟f Þw„{kt Œku ‚tMÚkk‟k fkÞkuo {kuxk …kÞk …h [k÷u Au. ykurzxª„ sYrhÞkŒ Au Œu‟e ŒhVuý{kt 

ykurzxª„‟k ‟e[u‟k VkÞËk hsq fhðk{kt ykÔÞk Au. 

1) rn‚kƒku‟k ‚k[k…ýk‟e ¾kŒhe 

2) ¼q÷ku, AuŒh…ªze y‟u „ku÷{k÷ þkuÄðk y‟u yxfkððk {kxu. 

3) rn‚kƒku ‟k{k-…ØrŒ‟k r‚ØktŒ «{kýu ‚wÔÞðÂMÚkŒ y‟u ði¿kkr‟f Zƒu hk¾ðk {kxu. 

4) f{o[kheyku …h ‟irŒf ytfwþ {kxu  

5) ¼k„eËkhe …uZe‟k rn‚kƒku‟wt ykurzx fhðkÚke ¼k„eËkhku{kt rðïk‚‟wt ðkŒkðhý sL{u Au.  

6) ‚tMÚkk‟k rnŒ‟wt hûký fhðk {kxu. 

7) fkÞo‟e ‟erŒ ½zŒh {kxu W…Þku„e 

8) ÷uýËkhku …k‚uÚke ðÄw {wËË‟k ÷k¼ku {u¤ððk {kxu. 

9) rn‚kƒku ðÄw rðïk‚‟eÞ „ýkÞ Au. 

10) rn‚kƒku‟e ‚h¾k{ýe {kxu  

9.6 ‚{k…™ 

 W…hkufŒ yuf{{kt ‚k{kSf ûkuºk fkÞofhŒe rðrðÄ ‚tMÚkkyku‟k ðneðx rðþu ôzký …qðof [[ko fhu÷ 

Au. ‚tMÚkk‟k rðrðÄ ‟kýktfeÞ MºkkuŒku, ƒsux, ykurzx suðe y÷„-y÷„ …h fkÞo fhe‟u ‚{kSf WíÚkk‟‟wt 

fkÞo fhu Au. Ëhuf ‚tMÚkk‟k [ku¬T‚ nuŒw y‟u WÆu~Þku nkuÞ Au su‟k {kxu ‚tMÚkk fkÞo fhu Au. Œu‟wt ðneðxe {k¤¾wt fu 

su‟k îkhk ‚tMÚkk fkhkuƒkhe {k¤¾k‟u æÞk‟{kt hk¾e‟u fkÞo fhu Au. ‚k{krsf fkÞo y‟u ‚{ks{kt …heðŒo‟ 

{kxu‟k fkÞkuo fhðk {kxu‟k rðrðÄ ‟kýkfeÞ ‚kÄ‟ku‟e …ý [[ko yk yuf{{kt ‚{kðu÷ Au. ‚tMÚkk‟ku fkhkuƒkh 

ÞkuøÞ heŒu [kÕÞk fhu Œu ‚{sðk {kxu ‚tMÚkk‟k rðrðÄ ‟kýktfeÞ MºkkuŒku, ƒsux, ykurzx‟u ‚{òððk{kt ykðu÷ 

Au.  

9.7 MðkæÞkÞ   

1) ‚tMÚkk‟k ‟kýkfeÞ MºkkuŒ yt„u rðMŒ]Œ ‚{s {u¤ðe ÷¾ku. 

2) ‚tMÚkk‟k ytËks…ºk rðþu ‚rðMŒh ðýo‟ fhku.  

3) ‚tMÚkk ykurzx‟e «r¢Þk rðþu ðýo‟ fhku.  

4) ‚tMÚkk‟k rðrðÄ fÞkuo rðþu rðMŒ]Œ ÷¾ku.  

9.8)[kðeY… þçËku :-   

1) CSR - Corporate Social Responsibility 

2) NGO - Non-Government Organization 

3) ‟kýkfeÞ MºkkuŒ  

4) ytËks…ºk ( ƒsux) 

5) ykurzxª„  

6) ‚{ksfÕÞký  

7) ÷k¼kÚkeo  



8) ykurzxh  

9) ‚{ksfkÞo‟k ûkuºkku  

9.9  ‚tË¼o ‚qr[  

1) zkì. f{÷k ÞkËð, ‘‚ykÄwr‟f ‚{ksfkÞo y‟u „i2 ‚hfkhe ‚t„X‟’’, ze.yu‟.ze …ç÷efuþ‟, 

sÞ…wh. 

2) ¢ktŒe «æÞw{‟¼kE ºkeðuËe, ‘NGO ओर समाजकार्य”, सनराइज पब्लीकेशन’, sÞ…wh 

3) Dr. (Mrs.) A.S. Sujatha, “NGO and Social Development”, ALP Books, New Delhi. 

4) Kahn, Alfed. J - Studies in Social Policy and Planning, Russell Sage Foundation, New 

York, 1969 Website : www.wed.nic.in 

5) yu‟‚kÞõ÷ku…erzÞk ykìV ‚kì~Þ÷ ðfo  : r{r‟MxÙe ykìV ðìÕVuh, „ðo{uLx ykìV RÂLzÞk 

6) Narayana, E.A., voluntary organizations and Rural Development in India, Delhi, 

Uppal 1990. 

7) NGO‟s Management -  UTRAKHAND VISHV VIDYALAY 

8) INTRODUCTION TO NGO MANAGEMENT - DR. BENARD LANGO 

9) “Non-Governmental Organizations (NGOs)”. www.usaid.gov. 2017-09-25. Retrieved 

2020-01-24. 

10) http://web.mit.edu/isg/NGOManagement.pdf  

11) ‚{ksfkÞo‟k ûkuºkku - zkì. ‟un÷ ƒe. ÂºkðuËe  huz ‚kR‟ …Âç÷fuþ‟ ” ÷wýkðkzk  

12) Fields of Social Work : new thinking, new Direction – Dr. Nehal B. Trivedi -  

Red shine Publication – linavada 

13) zku. yk‟tËe …xu÷  ‚ ‚{ksfÕÞký y‟u rðfk‚÷ûke ‚uðkyku‟wt ÔÞðMÚkk…‟‛ ÔÞkð‚krÞf yr¼ð]r¥k 

«fkþ‟ ” y{ËðkË 
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10.2.1. ©kusuõx ‚t[k÷™™k WÆu~Þku  

10.2.2 ©kusuõx ‚t[k÷™ Œƒªkyku  

10.2.3 ©kusuõx ‚t[k÷™™wt {n¥ð 

10.3  «kusuõx y{÷ 

10.4  ©kusuõx y‚hfkhfŒk 

10.5 ‚khktþ 

10.6 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku 

10.7 [kðeY… þçËku 

10.8 ‚tË¼o ‚qr[ 

10.0  WÆuþku 

rðãkÚkeo r{ºkku yk yuf{‟k yÇÞk‚ ƒkË Œ{u... 

 «kusuõx ‚t[k÷‟; Œu‟k WÆuþku y‟u «kusuõx ‚t[k÷‟ Œƒ¬kyku rðþu òýþku. 

 «kusuõx y{÷ y‟u Œu‟k {wÆkyku ‚{sþku. 

 NGO «kusuõx‟e y‚hfkhfŒk y‟u Œu‟u y‚h fhŒk …rhƒ¤ku rðþu òýþku. 

10.1 ©MŒkð™k 

 «kusuõx ‚t[k÷‟ yu ÔÞð‚krÞf y‟u ‚tMÚkk„Œ s„Œ{kt {n¥ð…qýo «r¢Þk Au, su fkÞoûk{Œk‟u 

ðÄkhðk, ‚t‚kÄ‟ku‟ku ©uc W…Þku„ fhðk y‟u «kusuõx‟k ÷ûÞ‟u ‚{Þ‚h y‟u „wýð¥kkðk¤wt ƒ‟kððk{kt 

{ËËY… ƒ‟u Au. «kusuõx yufðkh þY ÚkkÞ Au, íÞkhu Œu‟u fk¤S…qðof, ÔÞkð‚krÞf heŒu y‟u ÞkuøÞ rËþk{kt 

‚t[kr÷Œ fhðwt yr‟ðkÞo nkuÞ Au. «kusuõx ‚t[k÷‟‟ku y{÷ yuf fkÞoûk{ «r¢Þk Au, su{kt ykÞkus‟, ‚tf÷‟, 

y‟u ò„]Œ yðMÚkkÚke Œu‟e Ëu¾hu¾ hk¾ðe. «kusuõx‟u þfâ yux÷ku ‚V¤ ƒ‟kððk {kxu, Ëhuf Œƒ¬k{kt 

ÞkuøÞ MºkkuŒku‟wt rðŒhý, r‟heûký, ‚{kÄk‟, y‟u xe{‟k ‚nÞku„ …h æÞk‟ furLÿŒ fhðwt {n¥ð…qýo Au. 

ßÞkhu «kusuõx ‚t[k÷‟ ÞkuøÞ heŒu ÚkkÞ Au, íÞkhu Œu «kusuõx‟k y{÷‟u ‚h¤ ƒ‟kðu Au y‟u ‚{Þ‚h 

…rhýk{ku «Ëk‟ fhu Au. y‚hfkhfŒk yu «kusuõx ‚t[k÷‟‟wt {wÏÞ …k‚wt Au, su ytŒu «kusuõx‟e ‚V¤Œk‟u 

«rŒƒØ fhu Au. òu fu y{÷‟k Œ{k{ Œƒ¬kyku ÞkuøÞ heŒu …rh…qýo ÚkkÞ Au, íÞkhu «kusuõxÚke «kÃík ÚkŒk 

…rhýk{ku ô[k y‟u „wýð¥kkðk¤k nkuE þfu Au. y{÷‟k Ëhuf Œƒ¬k{kt fkuE …ý rðûku… yÚkðk ¾kuxe 

©kusuõx ‚t[k÷™, y{÷ y™u y‚hfkhfŒk yuf{ - 10 



{krnŒeÚke ƒ[ðk {kxu ‚tfr÷Œ yr¼„{ y…‟kððku, ‚{Þ‟e {ÞkoËk‟u æÞk‟{kt hk¾e‟u fkÞo‟u [k÷w hk¾ðwt, 

y‟u fkuR…ý yýÄkhe …rhÂMÚkrŒ {kxu ŒiÞkh hnuðwt yu …ý y‚hfkhfŒk‟k Œ¥ðku Au. ytŒu, ßÞkhu «kusuõx 

‚t[k÷‟, y{÷ y‟u Œu‟e y‚hfkhfŒk yuf ‚kÚku ‚tfr÷Œ ÚkkÞ Au, íÞkhu Œu «kusuõx‟k ÔÞkð‚krÞf æÞuÞ‟u 

‚V¤Œk…qðof nkt‚÷ fhðk‟e ¾kŒhe yk…u Au. 

10.2 ©kusuõx ‚t[k÷™ 

 «kusuõx ‚t[k÷‟ yu yuðk fkiþÕÞ y‟u heŒku‟wt ‚tf÷‟ Au, su «kusuõx‟e þYykŒÚke ytŒ ‚wÄe‟k 

Œ{k{ MŒhku …h fkÞoûk{Œk y‟u «¼kð‟u ‚wr‟rùŒ fhu Au. «kusuõx yu fkuE r‟rùŒ ÷ûÞ, ‚{Þ {ÞkoËk y‟u 

y‟w‚tÄk‟ ‚kÚku y{÷{kt ÷kððk{kt ykðŒe yuf Œf‟efe, ‚k{krsf, y‟u yÚkoÔÞðMÚkkfeÞ fk{„ehe Au. 

«kusuõx ‚t[k÷‟‟ku {wÏÞ nuŒw yu Au fu, ÷ûÞktf ‚wÄe …nkut[ðk {kxu sYhe Œ{k{ MºkkuŒku‟wt ÞkuøÞ rðŒhý y‟u 

‚tf÷‟ fhðk{kt ykðu, suÚke «kusuõx ‚{kÃík fhðk‟e ‚{Þ{ÞkoËk y‟u ƒsux{kt hnuŒk ÞkuøÞ …rhýk{ku «kÃík 

fhe þfkÞ. yk ‚t[k÷‟{kt ykÞkus‟, ‚tþkuÄ‟, y{÷, ‚tf÷‟ y‟u …Þkoðhý‟wt r‟heûký {n¥ð…qýo nkuÞ 

Au. «kusuõx ‚t[k÷‟ {kxu «khtr¼f æÞuÞ, ‚t‚kÄ‟ku y‟u ƒsux‟wt rð&÷u»ký fhðwt sYhe Au. yk «r¢Þk îkhk, 

¾kuxk fkÞkuo‟u xk¤e, ‚t‚kÄ‟ku‟ku ©uc W…Þku„ fhe, y‟u «kusuõx‟k Ëhuf Œƒ¬k{kt ‚{Œku÷Œk ò¤ðe, ðÄw 

«¼kðþk¤e …rhýk{ku «kÃík fhe þfkÞ Au. Ëhuf «kusuõx‟k ‟kýkfeÞ, ‚k{krsf y‟u xufr‟f÷ ÿrüyu 

y÷„-y÷„ …zfkhku y‟u yð‚h nkuÞ Au, y‟u Œu‟u ÞkuøÞ heŒu ‚t[kr÷Œ fhðwt yu ¾qƒ s {n¥ð…qýo Au. 

10.2.1 ©kusuõx ‚t[k÷™™k WÆu~Þku  

1. yðfkþ: Mfku… yux÷u «kusuõx {u‟ush Œhefu Œ{khe yÚkðk Œ{khe xe{ …k‚uÚke þwt y…uûkk hk¾ðk{kt ykðu 

Au. Œ{k{ r‚rð÷ fk{ku‟e su{, r‚rð÷ fkuLxÙkõxh …k‚u yuf ‚khe heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ fkÞo rðMŒkh nkuÞ Au 

su{kt ‚tƒtrÄŒ zÙku$„ {wsƒ ¾kuËfk{, fkut¢exª„ fk{, [ýŒh fk{, Œ{k{ rËðk÷ku‟wt Ã÷kMxh ð„uhu‟ku 

‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

2. «Ëþo‟: yuðe y…uûkk hk¾ðk{kt ykðu Au fu «kusuõx{kt ‚khe heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ «Ëþo‟ MŒh Au. òu «kusuõx 

„úknf‟e RÂåAŒ fk{„ehe …nkut[kzðk{kt r‟»V¤ òÞ Œku Œu [ku¬‚…ýu r‟»V¤ «kusuõx Au. 

3. ‚{Þ: ‚V¤ «kusuõx Œu Au su ‚{Þ{ÞkoËk{kt …qýo ÚkkÞ Au su‟e‟wt ykÞkus‟ fhŒe ð¾Œu fÕ…‟k fhðk{kt 

ykðe nŒe. ¾[o ‚{Þ ykÄkrhŒ nkuðkÚke, ‚{Þ ÔÞðMÚkk…‟ ykÞkus‟ ÔÞðMÚkk…‟‟e {n¥ð…qýo «ð]r¥k 

ƒ‟e òÞ Au. 

4. ®f{Œ: Œu W…hkuõŒ Œ{k{ WÆu~Þku …h ykÄkh hk¾u Au. ¾[o yu yuõÍufâwþ‟, ‚{Þ y‟u yðfkþ‟wt fkÞo 

Au. òu yk{ktÚke fkuE …ý ÚkkÞ Au, Œku Œu [ku¬‚…ýu «kusuõx‟e ®f{Œ{kt ðÄkhku fhþu. 

 WÆuþku ÔÞkÏÞkrÞŒ fhðk {kxu‟ku ƒeòu yr¼„{ M{kxo (SMART) yr¼„{ Au. 

 [kuª‚: ©kusuõx‟wt [ku¬‚ ÷ûÞ nkuðwt òuEyu. 

 {k…e þfkÞ Œuðwt: Œu {kºkkí{f nkuðwt òuEyu. 

 «kÃÞ: Œu W…÷çÄ ‚t‚kÄ‟ku ‚kÚku «kÃík fhe þfkÞ Œuðwt nkuðwt òuEyu. 

 ðkMŒrðf: Œu «f]rŒ{kt ðkMŒrðf nkuðwt òuEyu 

 ‚{Þ {ÞkoËk: Œu‟e ‚{Þ {ÞkoËk r‟rùŒ nkuðe òuEyu. 



 

10.2.2 ©kusuõx ‚t[k÷™ Œƒªkyku  

1. «kht¼ 

 yk Œƒ¬k{kt, «kusuõx‟k ÷ûÞku y‟u rËþk M…ü fhðk{kt ykðu Au. «kusuõx‟e þfâŒk, ‚t¼rðŒŒk 

y‟u ÞkuøÞŒk ‟¬e fhðk{kt ykðu Au. 

2. ykÞkus™  

 yk Œƒ¬k{kt, «kusuõx {kxu ÔÞqnh[‟k ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ‚{Þhu¾k, WÆu~Þku, ‚t‚kÄ‟ku, ƒsux 

y‟u òu¾{ku‟e yku¤¾ ‚kÚku ƒÄwt s ykÞkus‟ fhðk{kt ykÔÞwt nkuÞ Au. 

3. y{÷  

 yk Œƒ¬k{kt Þkus‟k {wsƒ fk{ þY ÚkkÞ Au. fkÞo …qýo fhðk {kxu ‚t‚kÄ‟ku‟u ‚{Úko‟ yk…ðk {kxu 

xe{, ‚k{„úe y‟u ‚kÄ‟ku‟u {sƒqŒ ƒ‟kððk{kt ykðu Au. 

4. Ëu¾hu¾ y™u r™Þtºký  

 yk Œƒ¬ku «kusuõx‟e «„rŒ …h ‟sh hk¾u Au y‟u Œu‟e Ëh¾kMŒku …h ‟sh hk¾u Au. yk Œƒ¬ku 

‚wr‟rùŒ fhu Au fu «kusuõx ‚{Þ‚h y‟u ƒsux‟e ytËh Au. 

5. ‚{kÂÃík  

 ßÞkhu «kusuõx …qýo ÚkkÞ Au, íÞkhu «kusuõx‟k …rhýk{ku y‟u fkÞoûk{Œk‟wt rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au 

y‟u …kX þe¾ðk{kt ykðu Au y‟u yr¼„{ku ðnU[ðk{kt ykðu Au y‟u «kusuõx‟k WÆu~Þku …qhk ÚkkÞ Au Œu‟e 

¾kŒhe fhðk {kxu ƒuXfku Þkusðk{kt ykðu Au. 

10.2.3 ©kusuõx ‚t[k÷™™wt {n¥ð 

 «kusuõx {u‟us{uLx yu yuf yíÞtŒ {n¥ð…qýo «r¢Þk Au su fkuE…ý ‚tMÚkk yÚkðk ÔÞð‚kÞ‟k ÷ûÞku‟u 

«kÃík fhðk{kt {ËË fhu Au. Œu yuf ÔÞðÂMÚkŒ …ØrŒ Au su‟k îkhk fkuE…ý «kusuõx ‚{Þ, ƒsux y‟u 

„wýð¥kk{kt ‚V¤Œk…qðof …qýo fhe þfkÞ Au. yks‟k M…Äkoí{f y‟u Íz…Úke ƒË÷kŒk rƒÍ‟u‚ ðkŒkðhý{kt, 

«kusuõx {u‟us{uLx‟e sYrhÞkŒ ðÄw ðÄe „E Au. Œu {kºk fkÞkuo‟u «kÚkr{fŒk yk…ðk{kt y‟u ‚t‚kÄ‟ku‟ku ÞkuøÞ 

heŒu W…Þku„ fhðk{kt {ËË fhu Au, …htŒw Œu òu¾{ku‟u yku¤¾ðk y‟u r‟ÞtÂºkŒ fhðk‟e y‚hfkhf heŒ …ý 

«Ëk‟ fhu Au. «kusuõx {u‟us{uLx‟ku {wÏÞ WÆuþ yu ‚wr‟rùŒ fhðk‟ku Au fu «kusuõx‟k Œ{k{ ½xfku-fkÞo, 

‚{Þ, ‚t‚kÄ‟ku y‟u ƒsux-‚t„rXŒ y‟u ykÞkursŒ heŒu fkÞo fhu Au. yk‟kÚke «kusuõx‟e ‚V¤Œk‟e þfâŒk 

ðÄe òÞ Au y‟u fkuE…ý r‟»V¤Œk yÚkðk ¾k{e‟u xk¤ðk {kxu ŒiÞkh Wfu÷ku …qhk …kzu Au. ðÄw{kt, «kusuõx 

{u‟us{uLx xe{ku‟u M…ü rËþk ƒŒkðu Au y‟u Œu{‟u ‚{Þ{ÞkoËk{kt fkÞkuo …qýo fhðk {kxu «kuí‚krnŒ fhu Au, 

su‟kÚke Wí…kËfŒk y‟u fkÞoûk{Œk{kt ‚wÄkhku ÚkkÞ Au. 

 «kusuõx {u‟us{uLx ‚tMÚkk‟u ðÄw ‚khk r‟ýoÞku ÷uðk, ‚t‚kÄ‟ku‟u ykìÂÃx{kRÍ fhðk y‟u «„rŒ‟wt 

r‟heûký fhðk ‚ûk{ ƒ‟kðu Au. yk îkhk ‚tMÚkk Œu‟k WÆu~Þku ðÄw ‚[kux y‟u fkÞoûk{ heŒu «kÃík fhe þfu Au. 



«kusuõx {u‟us{uLx‟e ƒeS {n¥ð‟e ¼qr{fk yu Au fu Œu ‚tMÚkk‟u ykŠÚkf heŒu {sƒqŒ ƒ‟kðu Au, fkhý fu Œu 

¾[o‟u r‟ÞtÂºkŒ fhu Au y‟u ‚{Þ «{kýu «kusuõx Ã÷k‟‟ku y{÷ fhu Au. 

 yk{, «kusuõx {u‟us{uLx‟wt {n¥ð {kºk «kusuõx‟k ‚V¤ ‚{kÂÃík …qhŒwt {ÞkorËŒ ‟Úke, …htŒw Œu 

‚tMÚkk‟e yuftËh ÔÞqnkí{f ‚V¤Œk{kt …ý ‟kutÄ…kºk Þku„Ëk‟ yk…u Au. Œu ‚wr‟rùŒ fhu Au fu Œ{k{ «kusuõx 

‚{Þ‚h, ƒsux{kt y‟u y…urûkŒ „wýð¥kk ‚kÚku …qýo ÚkkÞ, su ‚tMÚkk {kxu ÷ktƒk „k¤k‟e ‚V¤Œk y‟u 

M…Äkoí{f ÷k¼ ŒhV Ëkuhe òÞ Au. 

10.3  «kusuõx y{÷ 

 «kusuõx y{÷ yu «kusuõx ‚t[k÷‟‟e yuf {n¥ð…qýo y‟u „rŒðk‟ «r¢Þk Au, su{kt «kusuõx‟k 

ykÞkus‟ y‟u ŒiÞkhe‟k Œƒ¬k‟u æÞk‟u ÷E Œu‟ku fkÞ{e y{÷ þY ÚkkÞ Au. ßÞkhu «kusuõx‟e ÔÞqnh[‟k, 

÷ûÞku y‟u sðkƒËkheyku ‚w‚t„Œ heŒu Þkus‟k fhðk{kt ykðe nkuÞ Au, íÞkhu y{÷ yu Œu Þkus‟k‟u fkÞohŒ 

ƒ‟kððk‟ku Œƒ¬ku Au. yk Œƒ¬k{kt, Œ{k{ ‚t‚kÄ‟ku, fkÞoûk{Œkyku, xe{‟k ‚ÇÞku, y‟u ‚{Þ‟k 

…rh«uûÞ‟u ‚tfr÷Œ fhðk{kt ykðu Au, suÚke «kusuõx‟k Ëhuf Œƒ¬k …h ‚[kux y‟u ÞkuøÞ heŒu fk{„ehe 

y{÷{kt ÷kððk{kt ykðu. «kusuõx y{÷ {kxu {n¥ð…qýo ðkŒ yu Au fu Œu yuf f÷k y‟u rð¿kk‟ Au. ‚V¤ 

y{÷ {kxu ‚{S‟u [k÷ðwt, [kuf‚kEÚke fkÞo fhðwt, ‚{MÞkyku‟u òýe‟u Œu‟u Ëwh fhðe, y‟u Ëhuf Œƒ¬u 

fk{„ehe‟wt r‟heûký fhðwt ykð~Þf Au. «kusuõx‟k y{÷{kt, Ëhuf fk{„ehe‟u …whe …kzŒe «ýk÷eyku y‟u 

ÔÞðMÚkkyku …h ¼kh hk¾ðku …zu Au, su «kusuõx‟u ©uc …rhýk{ku ŒhV Ëkuhu Au.  

 «kusuõx y{÷‟k æÞuÞku‟e r‚rØ {kxu, ‚t[k÷fkuyu xe{ ‚kÚku ‚tf÷‟, {þe‟he y‟u xufr‟f÷ 

‚kÄ‟ku‟ku ÞkuøÞ W…Þku„ y‟u ‚t‚kÄ‟ku‟k rðŒhý‟u y‟wfq¤ heŒu y{÷{kt ÷kððwt sYhe Au. yk Œƒ¬k{kt 

…æÄrŒyku, {urxÙõ‚ y‟u {ku‟exhª„ xqÕ‚‟ku W…Þku„ fhe‟u, r‟Þtºký y‟u ‚wÄkhýk {kxu r‟Þr{Œ heŒu 

[fk‚ýe …ý ¾qƒ s {n¥ð…qýo Au. y{÷efhý yu‟Syku «kusuõx‟u ‚tŒku»kfkhf heŒu y{÷{kt {qfðk {kxu 

½ýk {n¥ð…qýo {wÆkyku y‟u rð[khýkyku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yu‟Syku «kusuõx‟k ‚V¤ y{÷efhý‟u 

{k„oËþo‟ yk…ðk {kxu ‟e[u {wÏÞ þiûkrýf {wÆkyku Au: 

1. sYrhÞkŒku™wt {qÕÞktf™:  

 ÷ûÞ ‚{wËkÞ‟e [ku¬‚ sYrhÞkŒku, …zfkhku y‟u «kÚkr{fŒkyku‟u ‚{sðk {kxu ‚t…qýo sYrhÞkŒku‟wt 

{qÕÞktf‟ fhe‟u þYykŒ fhku. yk {qÕÞktf‟{kt ‚{wËkÞ‟e ¼k„eËkhe‟ku ‚{kðuþ Úkðku òuEyu suÚke Œuyku‟ku 

yðks ‚kt¼¤ðk{kt ykðu y‟u Œu{‟e sYrhÞkŒku‟u [ku¬‚ heŒu yku¤¾ðk{kt ykðu.  

2. M…ü ©kusuõx WÆu~Þku:  

 M…ü y‟u {k…e þfkÞ Œuðk «kusuõx WÆuþku‟u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhku su yku¤¾kÞu÷e sYrhÞkŒku ‚kÚku 

‚thur¾Œ ÚkkÞ Au. yk nuŒwyku [ku¬‚, {k…e þfkÞ Œuðk, «kÃík fhe þfkÞ Œuðk, ‚tƒtrÄŒ y‟u ‚{Þ-ƒkWLz 

(SMART) nkuðk òuEyu.  

3. rð„Œðkh ©kusuõx Ã÷k™:  

 yuf rð„Œðkh «kusuõx Ã÷k‟ rðf‚kðku su yðfkþ, ÷ûÞku, «ð]r¥kyku, ‚{Þhu¾k y‟u sYhe 

‚t‚kÄ‟ku‟e Y…hu¾k yk…u. ykÞkus‟ Œƒ¬k{kt ‚t¼rðŒ òu¾{ku y‟u þ{‟ ÔÞqnh[‟kyku‟u æÞk‟{kt ÷ku.  



4. ‚t‚kÄ™ yufºkefhý:  

 «kusuõx‟u ‚{Úko‟ yk…ðk {kxu sYhe ¼tzku¤ y‟u ‚t‚kÄ‟ku‟u ‚whrûkŒ fhku. yk{kt y‟wËk‟ 

yhSyku, ¼tzku¤ Q¼w fhðk‟k «Þk‚ku yÚkðk yLÞ ‚tMÚkkyku ‚kÚku ¼k„eËkhe ‚k{u÷ nkuE þfu Au.  

5. rnM‚uËkhku™e ‚t÷ø™Œk:  

 ÷k¼kÚkeoyku, ‚{wËkÞ‟k ‟uŒkyku, MÚkkr‟f ‚¥kkðk¤kyku, ËkŒkyku y‟u ¼k„eËkh ‚tMÚkkyku ‚rnŒ 

Œ{k{ ‚tƒtrÄŒ rnŒÄkhfku ‚kÚku òuzkyku. «kusuõx‟k ‚{„ú Sð‟ [¢ Ëhr{Þk‟ Œu{‟e ‚r¢Þ ¼k„eËkhe, 

R‟…wx y‟u ‚{Úko‟‟e ¾kŒhe fhku.  

6. «kusuõx xe{:  

 sYhe fkiþÕÞku y‟u fwþ¤Œk ‚kÚku ‚ûk{ «kusuõx xe{‟u ‚k{u÷ fhku. fkÞoûk{ «kusuõx ‚t[k÷‟  

‚wr‟rùŒ fhðk {kxu ¼qr{fkyku y‟u sðkƒËkheyku‟u M…ü…ýu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhku.  

7. r™heûký y™u {qÕÞktf™: 

 «kusuõx‟e «„rŒ‟u xÙuf fhðk y‟u …qðoÔÞkÏÞkrÞŒ ‚q[fktfku ‚k{u …rhýk{ku‟u {k…ðk {kxu {sƒqŒ 

Ëu¾hu¾ y‟u {qÕÞktf‟ £u{ðfo MÚkkr…Œ fhku. {krnŒ„kh r‟ýoÞku ÷uðk {kxu r‟Þr{Œ…ýu {krnŒe yufÂºkŒ fhku 

y‟u Œu‟wt rð&÷u»ký fhku.  

8. y™wfq÷™ûk{Œk:  

 ðkMŒrðf «rŒ‚kË y‟u ƒË÷kŒk ‚tòu„ku‟k ykÄkhu «kusuõx‟u y‟wfqr÷Œ fhðk ŒiÞkh hnku. yýÄkÞko 

…zfkhku‟u ‚tƒkuÄðk y‟u «kusuõx …rhýk{ku‟u ©uc ƒ‟kððk {kxu ‚w„{Œk r‟ýkoÞf Au.  

9. ‚{wËkÞ™e ¼k„eËkhe:  

 MÚkkr‟f ‚{wËkÞ‟u «kusuõx ykÞkus‟, y{÷efhý y‟u r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þk{kt ‚k{u÷ fhe‟u Œu{‟u 

‚þõŒ ƒ‟kðku. ‚{wËkÞ‟e {kr÷fe «kusuõx‟e xfkW…ýwt ðÄkhu Au.  

10. …khËŠþŒk y™u sðkƒËkhe:  

 ‟kýkfeÞ ÔÞðMÚkk…‟ y‟u rh…ku‹x„ ‚rnŒ «kusuõx fk{„ehe{kt …khËŠþŒk ò¤ðku. ËkŒkyku, 

÷k¼kÚkeoyku y‟u yLÞ rnŒÄkhfku {kxu sðkƒËkh ƒ‟ku.  

11. ûk{Œk r™{koý: 

 ÷k¼kÚkeoyku y‟u MÚkkr‟f ‚tMÚkkyku‟u Œk÷e{ y‟u ûk{Œk-r‟{koý‟e Œfku «Ëk‟ fhku suÚke Œuyku 

«kusuõx‟k r‟»f»ko‟e ƒnkh‟k ÷k¼ku‟u xfkðe þfu Œu ‚wr‟rùŒ fhu.  

12.  ‚tËuþkÔÞðnkh y™u rn{kÞŒ:  

 «kusuõx y…zuxT‚, ‚V¤Œkyku y‟u …zfkhku‟u rnŒÄkhfku ‚kÚku þuh fhðk {kxu yuf ‚t[kh ÔÞqnh[‟k 

rðf‚kðku. «kusufx‟k æÞuÞkuÚke ‚tƒtrÄŒ «ýk÷e„Œ {wÆkyku‟u Wfu÷ðk {kxu rn{kÞŒ‟k «Þk‚ku sYhe nkuE þfu 

Au.  



13.  ™irŒf rð[khýkyku:  

 Œ{k{ «kusuõx «ð]r¥kyku{kt ‟irŒf r‚ØktŒku‟wt …k÷‟ fhku, ‚ktMf]rŒf ‚tðuË‟þe÷Œk‟ku ykËh fhku y‟u 

÷k¼kÚkeoyku‟e „rh{k y‟u yrÄfkhku‟wt ‚{Úko‟ fhku Œu‟e ¾kŒhe fhku.  

14. xfkW…ýwt:  

 «kusuõx …rhýk{ku‟e ÷ktƒk „k¤k‟e xfkW…ýwt {kxu Þkus‟k ƒ‟kðku. «kusuõx fuðe heŒu fkÞ{e 

nfkhkí{f y‚hku ƒ‟kðe þfu Au y‟u ¼krð …nu÷ {kxu ‚t¼rðŒ…ýu yuf {kuzu÷ Œhefu ‚uðk yk…e þfu Au Œu 

æÞk‟{kt ÷ku.  

15. ‚{k…™ y™u {qÕÞktf™:  

 r‚rØyku, …zfkhku y‟u þe¾u÷k …kXku‟wt {qÕÞktf‟ fhðk {kxu Œu‟k r‟»f»ko …h ÔÞk…f «kusuõx {qÕÞktf‟ 

fhku. ¼rð»Þ‟k «kusuõxT‚‟e òý fhðk {kxu yk {krnŒe‟ku W…Þku„ fhku.  

16. ËMŒkðuSfhý:  

 «kusuõx «ð]r¥kyku, ‟kýkfeÞ ÔÞðnkhku y‟u …rhýk{ku‟ku ‚t…qýo hufkuzo ò¤ðku. ËkŒkyku‟u òý fhðk 

y‟u sðkƒËkhe {kxu ‚[kux ËMŒkðuSfhý sYhe Au.  

 yu‟Syku «kusuõx‟ku ‚V¤Œk…qðof y{÷ fhðk {kxu Íeýðx¼ÞwO ykÞkus‟, ‚r¢Þ rnM‚uËkhku‟e 

‚t÷ø‟Œk, y‚hfkhf Ëu¾hu¾ y‟u {qÕÞktf‟, y‟wfq÷‟ûk{Œk y‟u ‟irŒf «Úkkyku «íÞu «rŒƒØŒk sYhe Au. 

yk þiûkrýf {wÆkyku‟u y‟w‚he‟u, NGO yuðk «kusuõxT‚ …nkut[kzðk‟e Œu{‟e Œfku ðÄkhe þfu Au su Œuyku ‚uðk 

yk…Œk ‚{wËkÞku …h nfkhkí{f y‟u xfkW y‚h fhu Au. 

10.4  NGO ©kusuõx™e y‚hfkhfŒk 

 «kusuõx‟e y‚hfkhfŒk yu yu ‚ûk{Œk Au su‟k îkhk yuf «kusuõx Œu r‟ÄkorhŒ ÷ûÞku, ÷ûÞktfku y‟u 

‚{Þ{ÞkoËk y‟w‚kh ‚V¤Œk…qðof …qÁt ÚkkÞ Au. «kusuõx‟e y‚hfkhfŒk {kºk «kusuõx‟k ytrŒ{ …rhýk{ …h 

ykÄkh hk¾Œe ‟Úke, …htŒw Œu ‚{„ú «r¢Þk‟u …ý æÞk‟{kt ÷u Au ” su{kt Þkus‟kƒØŒk, y{÷, y‟u fkÞkuo‟e 

„wýð¥kk ‚k{u÷ Au. ßÞkhu yuf «kusuõx ‚{Þ‚h, ƒsux‟e ytËh y‟u Wå[ „wýð¥kkðk¤e ‚uðkyku/Wí…kË‟ku 

«Ëk‟ fhu Au, íÞkhu Œu «kusuõx‟e y‚hfkhfŒk Ëþkoðu Au. «kusuõx‟e y‚hfkhfŒk ‟ {kºk Œu‟k V¤ku …h 

yð÷trƒŒ Au, …htŒw Œu{kt ‚k{u÷ xe{‟e fkurþþku, ‚t‚kÄ‟ku‟ku «¼kðþk¤e W…Þku„ y‟u ‚t[k÷‟‟e …ý 

{n¥ð…qýo ¼qr{fk Au. yuf «kusuõx‟e y‚hfkhfŒk ft…‟e fu ‚tMÚkk‟u ÷ktƒe yðrÄ{kt ©uc …rhýk{ku y‟u 

ÔÞð‚krÞf ÷k¼ «Ëk‟ fhu Au, su ÔÞkð‚krÞf rðï{kt y„ú„ÛÞ MÚkk‟ {u¤ððk{kt {ËË fhu Au. 

 «kusuõx‟k Œ{k{ Œƒ¬kyku{kt òu ÞkuøÞ ‚tf÷‟, ÿZ r‟Ëuoþ‟ y‟u ‚r¢Þ {kur‟x®h„ fhðk{kt ykðu, 

Œku Œu «kusuõx‟u {n¥ð‟e ÔÞkð‚krÞf fk{„ehe y‟u ykð~ÞfŒk ‚kÚku ‚V¤Œk…qðof …qýo fhe þfu Au. 

…rhýk{u, «kusuõx‟e y‚hfkhfŒk yu yuf yuðe {ex Au su Œu‟k «kÚkr{f æÞuÞku‟u «kÃík fhðk {kxu fhðk{kt 

ykðu÷e Œ{k{ fk¤S…qýo Þkus‟k, fkurþþ y‟u y{÷‟e r‚rØ «ËŠþŒ fhu Au. 

 yu‟Syku «kusuõx {u‟ush rðrðÄ ÔÞqnh[‟kyku y‟u ©uc …ØrŒyku y…‟kðe‟u «kusuõx y{÷efhý 

Ëhr{Þk‟ Œu{‟e y‚hfkhfŒk{kt ðÄkhku fhe þfu Au. yk nkt‚÷ fhðk {kxu ynª fux÷kf {wÏÞ …„÷kt Au: 



1. M…ü ©kusuõx Ã÷k«™„: 

 yuf ‚khe heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ «kusuõx Ã÷k‟ ‚kÚku «kht¼ fhku su{kt [ku¬‚ WÆu~Þku, ‚{Þhu¾k y‟u 

rzr÷ðhuƒ÷‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

 «kusuõx‟k ÷ûÞku y‟u y…uûkkyku ‚kÚku ‚thu¾ý ‚wr‟rùŒ fhðk ykÞkus‟ «r¢Þk{kt {wÏÞ rnM‚uËkhku‟u 

‚k{u÷ fhku. 

2. {sƒqŒ ™uŒ]¥ð: 

 «kusuõx xe{‟u M…ü ‟uŒ]¥ð y‟u rËþk «Ëk‟ fhku, ¾kŒhe fhku fu ¼qr{fkyku y‟u sðkƒËkheyku ‚khe 

heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ Au. 

 ‚nÞku„e y‟u «urhŒ xe{ ðkŒkðhý‟u «kuí‚kn‟ yk…ku. «kusuõx {u‟ush‟k fkÞkuo y‟u sðkƒËkheyku 

÷ûÞku‟u yku¤¾ku ykÞkus‟ ÷ezhþe… ftxÙku÷ xkE{ {u‟us{uLx õðkur÷xe ftxÙku÷ VkE‟kL‚ r‚fâwrhxe 

«ku„úk®{„ rh‚ku‚o {u‟us{uLx PPY- WBS fkuykuŠz‟uþ‟ {kurxðuþ‟ zur÷„uþ‟ xkE{ õðkur÷xe 

VkÞ‟kL‚ Ìkw{‟ r‚fâwrhxe rh‚ku‚o rh¢wx{uLx ‟uxð‹f„ 

3. y‚hfkhf ‚tËuþkÔÞðnkh: 

 xe{‟k ‚ÇÞku, rnŒÄkhfku y‟u ÷k¼kÚkeoyku ‚kÚku ¾wÕ÷e y‟u …khËþof ‚t[kh [u‟÷ku ò¤ðku. 

 ‚{MÞkyku‟wt Œkífkr÷f r‟hkfhý ÷kððk {kxu r‟Þr{Œ y…zuxT‚ y‟u «rŒ‚kË‟u «kuí‚krnŒ fhku. 

4. òu¾{ ÔÞðMÚkk…™: 

 ‚t¼rðŒ òu¾{ku‟u yku¤¾ku y‟u òu¾{ ½xkzðk‟e Þkus‟k rðf‚kðku 

 òu¾{ku‟wt r‟heûký fhðk{kt y‟u «kusuõx Ã÷k‟‟u sYrhÞkŒ {wsƒ y‟wfqr÷Œ fhðk{kt ‚r¢Þ ƒ‟ku. 

5. ‚t‚kÄ™ ‚t[k÷™: 

 ƒsux, f{o[kheyku y‟u ‚k{„úe ‚rnŒ ‚t‚kÄ‟ku‟e y‚hfkhf heŒu Vk¤ðýe fhku. 

 ƒsux‟e {ÞkoËkyku{kt hnuðk {kxu ‚t‚kÄ‟ ð…hkþ …h ‟sh hk¾ku. 

3. rnM‚uËkh™e ‚t÷ø™Œk: 

 ËkŒkyku, ¼k„eËkhku y‟u ‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku ‚kÚku {sƒqŒ ‚tƒtÄku ƒ‟kðku y‟u ò¤ðe hk¾ku. ßÞkhu 

ÞkuøÞ nkuÞ íÞkhu r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þk{kt rnŒÄkhfku‟u ‚k{u÷ fhku.  

4. Ëu¾hu¾ y™u {qÕÞktf™: 

 «kusuõx‟e «„rŒ y‟u …rhýk{ku‟u xÙìf fhðk {kxu {sƒqŒ Ëu¾hu¾ y‟u {qÕÞktf‟ «ýk÷e‟ku y{÷ 

fhku. 

 {krnŒ„kh r‟ýoÞku ÷uðk y‟u «kusuõx fk{„ehe ƒnuŒh ƒ‟kððk {kxu zuxk-ykÄkrhŒ yktŒhÿrü‟ku 

W…Þku„ fhku. 

5. y™wfq÷™ûk{Œk: 

 ßÞkhu y‟…urûkŒ …zfkhku ykðu íÞkhu ÷ð[ef y‟u «kusuõx Ã÷k‟‟u ‚{kÞkursŒ fhðk ŒiÞkh hnku. 



 ßÞkhu «kusuõx‟u VkÞËku ÚkkÞ íÞkhu …rhðŒo‟ y‟u ‟ðe‟Œk‟u y…‟kðku. 

6. ûk{Œk r™{koý: 

 xe{{kt Œk÷e{‟e sYrhÞkŒku‟u yku¤¾ku y‟u fkiþÕÞ rðfk‚ {kxu‟e Œfku «Ëk‟ fhku. 

 xe{‟k ‚ÇÞku‟e ûk{Œkyku‟u ðÄkhðk {kxu ûk{Œk r‟{koý{kt hkufký fhku. 

7.  ‚k{wËkrÞf òuzký: 

 MÚkkr‟f ‚{wËkÞ y‟u ÷k¼kÚkeoyku ‚kÚku Œu{‟e sYrhÞkŒku y‟u «kÚkr{fŒkyku‟u ‚{sðk {kxu 

òuzkyku. 

 ‚w‚t„ŒŒk y‟u xfkW…ýwt ‚wr‟rùŒ fhðk {kxu Œu{‟u «kusuõx rzÍkR‟ y‟u r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þk{kt 

‚k{u÷ fhku. 

8. ‚t½»ko™wt r™hkfhý: 

 …hM…h ÷k¼ËkÞe Wfu÷ {kxu ÷ûÞ hk¾e‟u Œfhkh yÚkðk rððkËku‟u Œkífkr÷f y‟u h[‟kí{f heŒu 

‚tƒkurÄŒ fhku. 

9.   xuf™ku÷kuS y™u ‚kÄ™ku: 

 «r¢Þkyku‟u ‚wÔÞðÂMÚkŒ fhðk, «„rŒ‟u xÙuf fhðk y‟u ‚nÞku„‟e ‚wrðÄk {kxu «kusuõx {u‟us{uLx 

‚ku^xðuh y‟u ‚kÄ‟ku‟ku W…Þku„ fhku. 

10.   Mð-‚t¼k¤: 

 ƒ‟oykWx‟u hkufðk y‟u ÔÞÂõŒ„Œ ‚w¾kfkhe ò¤ððk {kxu Mð-‚t¼k¤‟u «kÄkLÞ yk…ku, su «kusuõx 

{u‟us{uLx‟u nfkhkí{f y‚h fhe þfu Au 

10. ËMŒkðuSfhý y™u ynuðk÷: 

 Þkus‟kyku, ynuðk÷ku y‟u ‟kýkfeÞ hufkuzo ‚rnŒ ÔÞk…f «kusuõx ËMŒkðuòu ò¤ðku. 

 rnŒÄkhfku y‟u ËkŒkyku‟u r‟Þr{Œ, ‚[kux y‟u …khËþof ynuðk÷ku «Ëk‟ fhku. 

11. ‚ŒŒ þe¾ðwt: 

 xe{{kt ‚ŒŒ ‚wÄkhk‟e ‚tMf]rŒ‟u «kuí‚krnŒ fhku. 

 ¼qŒfk¤‟k «kusuõxT‚ …h «rŒ®ƒrƒŒ fhku, ‚V¤Œkyku y‟u …zfkhku{ktÚke þe¾ku y‟u ¼rð»Þ‟e 

…nu÷ {kxu …kX ÷k„w fhku. 

12. xfkW…ýwt ykÞkus™: 

 «kusuõx …rhýk{ku‟e xfkW…ýwt {kxu ÔÞqnh[‟k rðf‚kðku, su{ fu ‚{wËkÞ‟e {kr÷fe y‟u ûk{Œk 

r‟{koý.  

 «kusuõx‟e y‚hfkhfŒk‟u y‚h fhŒk …rhƒ¤ku: 

 



I. ©kusuõx™k WÆu~Þku y™u æÞuÞku ‚kV fhku: 

 òu «kusuõx‟k WÆu~Þku y‟u æÞuÞku M…ü y‟u ‚w‚t„Œ nkuÞ, Œku «kusuõx‟e ‚V¤Œk‟e þfâŒkyku ðÄkhu 

Au. 

II. {sƒqŒ ™uŒ]¥ð: 

 y‚hfkhf ‟uŒ]¥ð y‟u ‚khk r‟ýoÞku «kusuõx‟u ÞkuøÞ rËþk{kt {k„oËþo‟ yk…ðk{kt {ËË fhu Au.  

III. ‚t‚kÄ™ku™wt y‚hfkhf ‚t[k÷™: 

 ‚{Þ, ƒsux y‟u {k‟ð ‚t‚kÄ‟ku‟ku y‚hfkhf y‟u ÞkuøÞ heŒu W…Þku„ fhðkÚke «kusuõx‟e ‚V¤Œk 

ðÄu Au.  

IV. ‚t[kh y™u xe{ ‚nÞku„: 

 «kusuõx ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e Œ{k{ ÔÞÂõŒyku ðå[u ‚khku ‚t[kh y‟u ‚nÞku„ ‚wr‟rùŒ fhu Au fu «kusuõx 

ÞkuøÞ rËþk{kt yk„¤ ðÄu Au.  

10.5 ‚khktþ 

 «kusuõx ‚t[k÷‟, y{÷ y‟u y‚hfkhfŒk yu Ëhuf ÔÞð‚krÞf y‟u ykiãkur„f …rhÂMÚkrŒ{kt 

{n¥ð…qýo Œ¥ðku Au. ‚V¤ «kusuõx yu nkuÞ Au su ÞkuøÞ heŒu ‚t[kr÷Œ, ÞkuøÞ heŒu y{÷{kt ÷ðkÞu÷ y‟u 

‚kiÚke {n¥ð…qýo, Wå[ «¼kð y‟u y‚hfkhfŒk Ëþkoðu Au. «kusuõx ‚t[k÷‟ y‟u y{÷ yufƒeò‟e ©uc 

‚nÞku„e þÂõŒ Au, su ‚t‚kÄ‟ku‟k y‚hfkhf W…Þku„ y‟u fkÞoûk{Œk {kxu {k„oËþof ƒ‟e þfu Au. ßÞkhu 

«kusuõx Œ{khe „wýð¥kk, ‚{Þ y‟u ƒsux‟e {ÞkoËkyku{kt «rŒrcŒ nkuÞ Au, íÞkhu Œu «kusuõx‟e 

y‚hfkhfŒk‟u «rŒ®ƒrƒŒ fhu Au, y‟u Œu „úknf, ‚tMÚkkyku, Œu{s ÔÞkð‚krÞf ¿kk‟‟u W¥k{ …rhýk{ «Ëk‟ 

fhu Au. yk ‚{„ú «r¢Þk yu yuf …rh«uûÞ Au su{kt rðrÄ, …rh»f]Œ rþMŒ y‟u r‟»ýkŒ fkiþÕÞ‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ 

Au. òu yk ºkýu Œ¥ðku ‚t„rXŒ y‟u {ÞkorËŒ {k„oÚke fkÞo fhu Au, Œku yuf «kusuõx {kºk …qýo ÚkŒku ‟Úke, …htŒw Œu 

‚{„ú Sð‟[Þko {kxu yuf {sƒqŒ y‟u ‚fkhkí{f y‚h {qfu Au. 

10.6 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku 

1. y‚hfkhfŒk yu «kusuõx ‚t[k÷‟‟wt {wÏÞ …k‚wt Au 

A. y‚hfkhfŒk  B. ‚t‚kÄ‟ C. yLÞ 

2. ‟e[u‟k{ktÚke fku‟ku «kusuõx ‚t[k÷‟‟k WÆu~Þ Œhefu ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.  

A. yðfkþ    B. «Ëþo‟ C.  A y‟u B ƒt‟u 

3. ‟e[u‟k{ktÚke fku‟ku «kusuõx ‚t[k÷‟‟k Œƒ¬k Œhefu ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.  

A. ykÞkus‟  B. y{÷ C.  A y‟u B ƒt‟u 

4. yu‟Syku «kusuõx‟k ‚V¤ y{÷efhý‟u {k„oËþo‟ yk…ðk {kxu ‟e[u‟k {ktÚke fÞk þiûkrýf {wÆkyku‟ku  

‚{kðuþ ÚkkÞ Au:  



A. sYrhÞkŒku‟wt {qÕÞktf‟    B. ‚t‚kÄ‟ yufºkefhý   C. A y‟u B ƒt‟u 

 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku‟k sðkƒku  

1. A.  y‚hfkhfŒk 

2. C.  A y‟u B ƒt‟u 

3. C.  A y‟u B ƒt‟u 

4. C.  A y‟u B ƒt‟u 

 MðkæÞkÞ {kxu™k ©¦ku 

1. «kusuõx ‚t[k÷‟ rðþu sýkðku. 

2. «kusuõx ‚t[k÷‟‟k WÆu~Þku sýkðku. 

3. «kusuõx ‚t[k÷‟‟k Œƒ¬kyku‟wt ðýo‟ fhku.  

4. «kusuõx ‚t[k÷‟‟wt {n¥ð ‚{òðku. 

5. «kusuõx y{÷ rðþu xqtf{kt sýkðku. 

6. «kusuõx y‚hfkhfŒk- rðMŒ]Œ [[ko fhku. 

10.7 [kðeY… þçËku 

1. «kusuõx  : [ku¬‚ ‚{Þ {ÞkoËk, ƒsux y‟u ‚t‚kÄ‟ku‟k ‚tË¼o{kt r‟ÞtÂºkŒ [ku¬‚ fkÞo, su [ku¬‚   

÷ûÞku y‟u WÆu~Þku‟u «kÃík fhðk {kxu ÔÞðÂMÚkŒ heŒu y‟w‚hðk{kt ykðu Au. 

2. ‚t[k÷™: ‚t[k÷‟ yuðe «r¢Þk Au su‟k îkhk ‚t‚kÄ‟ku, ÷kufku y‟u «ð]r¥kyku‟wt ‚t[k÷‟ fhe‟u   

r‟ÄkorhŒ WÆu~Þku ‚V¤Œk…qðof «kÃík ÚkkÞ Au. 

3. y{÷ : yk ykÞkus‟ Œƒ¬k …Ae‟ku ‚{Þ„k¤ku Au, su{kt Þkus‟kyku, æÞuÞku y‟u ÔÞqnh[‟kyku‟u 

y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au. 

4. y‚hfkhfŒk: ßÞkhu fkuE fkÞo yÚkðk «kusuõx Œu‟k r‟ÄkorhŒ ÷ûÞku, „wýð¥kk y‟u Wí…kËfŒk‟u 

…qýo…ýu …qýo fhu Au, íÞkhu Œu y‚hfkhf {k‟ðk{kt ykðu Au. 

5. NGO (Non-Governmental Organization): ‚hfkhe r‟ÞtºkýÚke MðŒtºk yuðe ‚tMÚkk fu su 

‚{ks‟k fÕÞký {kxu fk{ fhu Au.  
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11.0  nuŒwyku  

 

rðãkÚkeo r{ºkku yk yuf{‟k yÇÞk‚ ƒkË Œ{u.. 

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟e fÕÞkýfkhe ‚uðkyku rð»ku {krnŒ„kh Úkþu  

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkk{kt ‚k{krsf rðfk‚ y‟u rþûký yt„u‟e fÕÞkýfkhe ‚uðk rð»ku Ÿzký…qðof òýe 

þfþu.  

 fÕÞkýfkhe ‚uðkyku{kt ykhkuøÞ, {rn÷k y‟u ƒk¤fÕÞký yt„u rðMŒ]Œ òýfkhe {u¤ðþu.  

 …Þkoðhý ‚whûkk y‟u {k‟ð yrÄfkh‟e ƒkƒŒku yt„u ò„]rŒ fu¤ðþu.  

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟e fÕÞkýfkhe ‚uðkyku yt„u rðMŒ]Œ ‚{s y‟u ‚{ks{kt ÚkŒkt {n¥ð‟k 

‚{ksfkÞo ŒhV æÞk‟ sþu.  

11.1  ©MŒkð™k  

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku (NGOs) rðrðÄ fÕÞkýfkhe ‚uðkyku «Ëk‟ fhu Au. yk ‚uðkyku ‚k{kLÞ heŒu 

‟erŒ r‟{koý, ‚{ks‟e ‚{MÞkyku‟ku r‟ðkhý y‟u rðŒhý, y‟u rðŒhý suðe s {ËËY… ÚkŒe nkuÞ Au. 

fux÷kf {wÏÞ ûkuºkku su{kt NGOs fk{„ehe fhu Au Œu{kt ‚k{krsf rðfk‚, rþûký, ykhkuøÞ, {rn÷k y‟u ƒk¤ 
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fÕÞký, …Þkoðhý ‚whûkk y‟u {k‟ð yrÄfkh‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. NGO yk…ýe ‚{wËkÞku‟u {ËË fhe‟u 

ðÄkhu ‚fkhkí{f ƒË÷kð ÷kððk{kt {ËË fhu Au. rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkkyku (NGOs) yk…r¥k y‟u sYrhÞkŒku‟u 

y‟wY… fkÞo fhu Au, y‟u ‚{ks{kt rðrðÄ «fkh‟k …rhðŒo‟ ÷kððk‟ku «ÞJ fhu Au. Œu{‟k{ktÚke ½ýe 

‚tMÚkkyku ‚k{krsf rðfk‚ y‟u rþûký‟k ûkuºk{kt {n¥ð…qýo Þku„Ëk‟ yk…u Au. yk ‚tMÚkkyku‟wt fkÞo ‚k{kLÞ 

heŒu ‚hfkhe ‟erŒyku y‟u ‚uðkyku ‚kÚku òuzkÞ Au, …htŒw Œu ðÄw r‟fx y‟u ÷ð[ef heŒu ÷kufku‟e sYrhÞkŒku‟u 

…nkut[e ð¤u Au.  

11.2 ‚k{krsf rðfk‚ y™u rþûký  

 rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚k{krsf rðfk‚ {kxu rðrðÄ ûkuºkku{kt fk{ fhu Au:  

1.ykŠÚkf rðfk‚: 

 „heƒ y‟u …AkŒ ð„kuo‟u hkus„khe y‟u MðÞthkus„khe‟e Œf yk…ðe.rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkkyku 

(NGOs) {kxu ykŠÚkf rðfk‚ yu yuf {n¥ð…qýo ûkuºk Au, su{kt Œuyku ‟k‟e y‟u {kuxe {k…Ëtzku{kt ÷kufku‟u 

‚þõŒ ƒ‟kððk, ykŠÚkf MðŒtºkŒk {kxu Œf W…÷çÄ fhkððe, y‟u ÷kufku‟k Sð‟ MŒh‟e ‚wÄkhýk {kxu fkÞo 

fhu Au. NGOs ykŠÚkf rðfk‚‟k rðrðÄ …k‚kyku …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au, su{ fu „heƒe ‟kƒqËe, hkus„khe 

«Ëk‟, ÷½w y‟u {æÞ{ Wãku„ku‟ku ‚r¢Þ fhðku, y‟u ‚{ks‟k ‚kiÚke ¾qýk‟e ÷kufku {kxu ykhtr¼f ‟kýktfeÞ 

‚nkÞŒk …qhe …kzðe.  

•  „heƒe™ku ytŒ: 

 NGOs „heƒe r‟ðkhý {kxu rðrðÄ Þkus‟k y‟u fkÞo¢{ku [÷kðu Au. yu ‚tMÚkkyku yuðk ÷kufku {kxu 

‟k‟e ykiãkur„f fk{„ehe (small-scale entrepreneurship), ÔÞkð‚krÞf Œk÷e{, {iºke…qýo Éý Þkus‟kyku 

(micro-financing), y‟u ‚uÕV-nuÕ… „úwÃ‚ (SHGs) «Ëk‟ fhe‟u „heƒe Ëqh fhðk {kxu fk{ fhu Au. yk heŒu, 

÷kufku …kuŒk‟k ÔÞð‚kÞ þY fhe þfu Au y‟u Mð÷çÄ heŒu Sð‟ Sððk {kxu {sƒqŒ ƒ‟e þfu Au. 

•  ‚uÕV-nuÕ… „úwÃ‚ (SHGs): 

 NGOs yk „úwÃ‚‟k {kæÞ{Úke „heƒ y‟u …AkŒ ð„o‟k ÷kufku ({rn÷kyku, ykrËðk‚e, ¾uzqŒ, ð„uhu) ‚kÚku 

òuzkE Œu{‟u ykŠÚkf ‚t‚kÄ‟ku y‟u Œk÷e{ yk…u Au, suÚke Œuyku …kuŒk‟e ykðf{kt ðÄkhku fhe þfu. 

{kE¢ku¢urzx (Microcredit): NGOs yuðe ‟k‟e ÷ku‟ Þkus‟k «Ëk‟ fhu Au, su{kt ‟kƒqËe{kt SðuŒk ÷kufku 

yz[ý rð‟k ÷ku‟ ÷E þfu Au y‟u ‟k‟k ÄtÄk þY fhe þfu Au. 

 hkus„khe y™u Mðhkus„kh {kxu Œf: 

NGOs ykŠÚkf rðfk‚ {kxu ¾k‚ fhe‟u hkus„khe «Ëk‟ fhðk {kxu fkÞo fhu Au. Œuyku „k{zkt{kt y‟u ‟„heÞ 

rðMŒkhku{kt hkus„khe ‚so‟ {kxu Œk÷e{ y‟u ‟kýktfeÞ ‚nkÞŒk …qhe …kzu Au. 

Mðhkus„kh y™u ÔÞð‚krÞf Œk÷e{: NGOs ÷kufkuyu ykÍkËeÚke f{kýe {kxu sYhe fwþ¤Œkyku «kÃík fhðk 

{kxu rðrðÄ «fkh‟e Œk÷e{ ” su{ fu fk„¤ rƒ‟, f…zkt‟k Wí…kË‟, {þe‟ fk{„ehe, nMŒf÷k, ð„uhu ” 

«Ëk‟ fhu Au. 



fkhkuƒkhe ‚¤t„Œk (Entrepreneurship Development): NGOs ‟ðe‟ fkhkuƒkh {kxu {k„oËþo‟, fku‚o 

y‟u M‟kŒf ‚…kuxo «Ëk‟ fhu Au, y‟u ÷kufku‟u ÷½w ykiãkur„f «ð]r¥kyku{kt hkufký fhðk {kxu «uhýk yk…u Au. 

 f]r»k y™u …þw…k÷™: 

Qf]r»k yu rðMŒkh Au ßÞkt NGOs ½ýeðkh fk{ fhu Au, ¾k‚ fhe‟u ykuAk …kf Wí…LLk fhŒkt ¾uzqŒku {kxu. 

NGOs Œu{‟u ðÄw ‚khe f]r»k Œf‟efku, ®‚[kE‟k ‟rð‟ ‚kÄ‟ku, ðu[ký y‟u {kfuo®x„ [u‟÷ku {kxu {k„oËþo‟ 

yk…u Au. 

 ykuh„ur‟f f]r»k y‟u xuf‟ku÷kuS: NGOs ¾uzqŒku‟u …ht…hk„Œ ¾uŒe‟e heŒkuÚke ‟ðk[khe y‟u 

…ÞkoðhýeÞ ÿrüyu y‟wfq¤ ¾uŒe‟k «íÞûk WËknhý «Ëk‟ fhu Au. 

 ‚nkÞ y‟u ƒòh òuzký: NGO yuðk ¾uzqŒku‟u ƒòh{kt ¾uŒe‟k Wí…kË‟ku ðu[ðk {kxu {k„oËþo‟ 

yk…u Au y‟u ðu…kh‟e ©uc heŒku …ý þe¾ðu Au. 

 ÷½w ykiãkur„f rðfk‚ (SMEs): 

 ÷½w Wãku„ku ‚{ks{kt ykŠÚkf ð]rØ {kxu {n¥ð…qýo ¼qr{fk ƒsðu Au. NGOs ‟k‟k ðu…kheyku y‟u 

fkhkuƒkheÞku‟u ‚þõŒ ƒ‟kðe hÌkk Au y‟u rðfk‚ {kxu sYhe ‚kÄ‟ku …qhk …kzu Au.  

÷½w Wãku„ku {kxu {k‟u-ÞkuøÞ ‚uðkyku: NGOs ‟k‟k Wãku„fkhku {kxu ‚MŒe {þe‟he, ‚k{„úe y‟u ƒòh 

þkuÄðk {kxu ‚nkÞ …qhe …kzu Au. 

 þiûkrýf y‟u ÔÞð‚krÞf {k„oËþo‟: SMEs {kxu ÔÞkð‚krÞf y‟u ykŠÚkf {k„oËþo‟ «Ëk‟ fhe‟u 

Œuyku yk Wãku„ku‟u «kiZ ƒ‟kðu Au. 

 f]r»k y™u ™k™e ykiãkur„f Wí…kË™: 

yãŒ‟ xuf‟ku÷kuS y‟u ‟ðe‟Œ{ ‚kÄ‟ku‟ku W…Þku„ fhðkÚke MÚkkr‟f MŒhu ykŠÚkf rðfk‚ «urhŒ ÚkkÞ Au. 

NGOs „úknfku‟e sYrhÞkŒku‟u æÞk‟{kt hk¾e‟u fMx{kRÍTz Wí…kË‟ku y‟u ‚uðkyku «Ëk‟ fhu Au. 

 MÚkkr™f MŒhu rðfk‚: 

NGOs MÚkkr‟f MŒhu rðfk‚ {kxu ‚{wËkÞ ykÄkrhŒ «kusuõxT‚ [÷kðu Au. yk{kt ‟k‟k þnuhe y‟u „úkr{ý 

…rhðkhku {kxu VkWLzuþ‟, hkuz ƒktÄfk{, y‟u yLÞ ƒurÍf EL£kMxÙõ[h ‚uðk W…÷çÄ fhkððe yu …ý ykŠÚkf 

rðfk‚‟k ¼k„Y…u Au. 

 …khËþeo ™erŒ y™u ‚nÞku„:   

 NGOs ‚hfkh y‟u ¾k‟„e ûkuºk ‚kÚku ‚nÞku„ fhe þfu Au, suÚke Œu{‟e Þkus‟k y‟u ‚uðk{kt ðÄw 

…khËŠþŒk y‟u ‟{úŒk ykðu. yk ‚tƒtÄku ÷kufku‟u ðÄw {kLÞŒk y‟u …ÞkoÃík ‟kýktfeÞ {hÞkËk «Ëk‟ fhe þfu 

Au. 

MðkMÚÞ y™u MðåAŒk: ykhkuøÞ ‚uðkyku …nkut[kzðe, ykhkuøÞ rþûký Vu÷kððwt, y‟u MðåAŒk yr¼Þk‟ 

[÷kððwt. 



{rn÷k yrÄfkhku y™u ‚k{krsf LÞkÞ: {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku {kxu ðÄw ‚whûkk, rþûký y‟u ‚k{krsf LÞkÞ 

‚wr‟rùŒ fhðku. 

ËûkŒk rðfk‚:  ÷kufku‟u ÔÞkð‚krÞf y‟u Sð‟ fwþ¤Œkyku‟k yÇÞk‚ îkhk Mð«uhýk y‟u MðMÚk Sð‟þi÷e 

{kxu ‚ûk{ ƒ‟kððwt. 

 rþûký    

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku (NGOs) ‟e ‚nkÞÚke rþûký ûkuºk{kt y‟uf {n¥ð…qýo fÕÞkýfkhe ‚uðkyku 

…qhe …kzðk{kt ykðu Au. NGOs yu ‚k{kLÞ heŒu yu ÷kufku‟u æÞuÞ ‟¬e fhŒe nkuÞ Au su{ýu …ht…hk„Œ þk¤k 

«ð]r¥kyku{kt ¼k„ ‟ ÷eÄku nkuÞ yÚkðk su{‟k {kxu þk¤k yÚkðk rþûký ‚wÄe …nkut[ðwt þfâ ‟ nkuÞ. yk 

‚tMÚkkyku ‚{ks‟k …AkŒ, r‟{koýþe÷, y‟u ykŠÚkf heŒu …erzŒ rðMŒkhku{kt rþûký‟k Ëhðkò ¾ku÷ðk {kxu 

fkÞo fhu Au. 

1.yð~Þf rþûký y™u ‚MŒwt rþûký: 

rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku ‚{ks‟k „heƒ y‟u …AkŒ ð„o {kxu ÷½w¥k{ y‟u ‚MŒwt rþûký «Ëk‟ fhu Au. NGOs 

yu „heƒe‟ku ‚k{‟ku fhe hnu÷k ƒk¤fku, ¾k‚ fhe‟u y‟kÚk, ©r{f {fk‟{kt hnuŒk ƒk¤fku, y‟u yÂMŒ¥ð 

{kxu ‚t½»ko fhe hÌkk ÷kufku {kxu rþûký W…÷çÄ ƒ‟kðu Au. 

“ {VŒ rþûký: NGOs {VŒ rþûký «Ëk‟ fhŒe þk¤kyku þY fhu Au ßÞkt ƒk¤fku ‚t…qýo heŒu {VŒ 

rþûký {u¤ðu Au, su{ fu …wMŒfku, Þwr‟ð‚o÷ yuzr{þ‟, y‟u þk¤k ‚kÄ‟ku. 

“ rþûký {kxu Ëhðkò ¾ku÷ðk: rðrðÄ „k{zkyku y‟u Ëqh‟k rðMŒkhku{kt NGOs îkhk þk¤k y‟u 

rþûký fuLÿku ¾ku÷ðk{kt ykðu Au, su „k{zkyku‟k ƒk¤fku‟u «kÚkr{f y‟u r{z÷ MÚkeh rþûký «Ëk‟ 

fhu Au. 

2. rþûký {kxu yð÷tƒ™ y™u y™w‚hðk™e …ØrŒ: 

 NGOs yu ykðk rðãkÚkeoyku {kxu y‟wfq¤ yÇÞk‚ …ØrŒ rðf‚kðe Au, su{ýu …ht…hk„Œ þk¤k{kt 

«ðuþ {u¤ÔÞku ‟Úke yÚkðk Œu{‟u ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf fkhýku‚h rþûký{kt rð÷tƒ Au. NGOs yk rþûký{kt 

‘rðfÂÕ…f’ (alternative) …ØrŒyku suðk fu ‘VkMx xÙuf’ þe¾ðk, …kuxuoƒ÷ rþûký ‚kÄ‟ku, ‟k‟fzk „úw…ku{kt 

rþûký, ð„uhu y…‟kðu Au. 

rðrþü rþûký (Special Education): rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku ykrËðk‚e, yÕ…‚tÏÞf, y‟u …X‟{kt 

yðhkuÄe rðãkÚkeoyku {kxu ¾k‚ {k„oËþo‟ «Ëk‟ fhu Au, su …ý ÔÞÂõŒ„Œ y‟u ‚{qn ykÄkrhŒ rþûký 

{k¤¾k{kt {ËË fhu Au 

3. ©uhýk y™u Sð™ fwþ¤Œkyku™ku rðfk‚: 

 NGOs ƒk¤fku {kxu ¿kk‟ ‚kÚku ‚kÚku Sð‟ fkiþÕÞ y‟u ‚khk MðkMÚÞ‟k yÇÞk‚ {kxu {k„oËþof ƒ‟e 

hne Au. Œu{ýu rðãkÚkeoyku {kxu Sð‟ fkiþÕÞ (life skills) y‟u ‟irŒf rþûký «Ëk‟ fhðk‟ku «ÞJ fÞkuo Au, 

su{ fu: Sð‟ fwþ¤Œk (Life Skills): NGOs ƒk¤fku y‟u Þwðk‟ku‟u fwþ¤Œk y‟u ¿kk‟ yk…u Au, su{ fu 

‚t[kh, ‚{Þ ÔÞðMÚkk…‟, {‟kuƒ¤, y‟wþk‚‟, y‟u Œk÷e{, suÚke Œuyku ƒksw{kt òŒu …kuŒk‟e Sð‟þi÷e 

‚wÄkhe þfu. 



4.ƒk¤fku {kxu rðïfkuþ rþûký: 

 NGOs ‟k‟k ƒk¤fku {kxu rðþk¤ fku»kku y‟u rzrsx÷ rþûký ‚kÄ‟ku‟ku W…Þku„ fhe rþûký …qhku …kzu 

Au. yk{kt Akufheyku {kxu STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) rð»kÞku{kt, 

¼k»kk, „rýŒ, y‟u yuÂLsr‟Þ®h„ ûkuºku ‟ðe‟ yÇÞk‚¢{ku‟ku ‚{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. 

{™kuhts™…qðof rþûký: NGOs ƒk¤fku {kxu h{Œku, Vkuxku y‟u rðrzÞku „uB‚, yur‟{uxuz þiûkrýf rðrzÞku, y‟u 

«kusuõxT‚ îkhk {‟kuhts‟ ‚kÚku ‚tfr÷Œ rþûký «Ëk‟ fhu Au. 

5.{rn÷k rþûký {kxu fkur»kþku: 

NGOs ¾k‚ fhe‟u {rn÷kyku y‟u Akufheyku‟k rþûký …h rðþu»k æÞk‟ yk…u Au, fkhý fu ½ýk rðMŒkh{kt 

Akufheyku {kxu rþûký‟e …qhe ‚wrðÄk ‟Úke. 

 {rn÷k ‚þÂõŒfhý: Akufheyku {kxu rþûký «Ëk‟ fhe‟u, NGOs {rn÷k ‚þÂõŒfhý yr¼Þk‟ku 

[÷kðu Au y‟u Œu{‟u ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf heŒu ‚þõŒ ƒ‟kðu Au. 

 rV{u÷ yußÞwfuþ‟ «ku„úkB‚:ƒnu‟ku‟k  rþûký {kxu M…urþÞ÷ Mfe{ku, ƒkWLzhe «ku„úkB‚, y‟u Œu{‟u 

ykhkuøÞ y‟u yußÞwfuþ‟ ûkuºku ¿kk‟ yk…ðk {kxu {k„oËŠþfk ŒiÞkh fhðe. 

6.ykÄwr™f rþûký y™u rzrsx÷ rþûký: 

 yks‟k ‚{Þ{kt NGOs rzrsx÷ ‚kÄ‟ku‟ku W…Þku„ fhe‟u rþûký «Ëk‟ fhe hne Au. yk{kt 

yku‟÷kE‟ ð„o, {kuƒkR÷ yußÞwfuþ‟ yuÃ‚, y‟u R-÷‹‟„ ‚k{„úe‟ku W…Þku„ ÚkkÞ Au. 

 rzrsx÷ Ã÷uxVku{o: NGOs yku‟÷kE‟ rþûký Ã÷uxVku{o‟k {kæÞ{Úke þk¤kyku, fku÷uòu, y‟u rðãkÚkeo 

…rh‚h þY fhu Au. 

 {kuƒkR÷ yußÞwfuþ‟ yuÃ‚: NGOs yuðe {kuƒkR÷ yuÃ‚ y‟u fâwÍ ƒ‟kðu Au su ƒk¤fku‟u þe¾ðk 

y‟u Œu{‟k yÇÞk‚{kt {ËËY… nkuÞ Au. 

7. rþûký{kt ‚tMf]rŒ y™u ‚{ks {kxu sðkƒËkhe: 

 NGOs {kir÷f rþûký ‚kÚku ‚tMf]rŒ, …ht…hkyku, y‟u ‚{ks‟e fÕÞkýfkhe sYrhÞkŒku‟u æÞk‟{kt 

hk¾u Au. Œu rðãkÚkeoyku‟u {kir÷f ¿kk‟ ‚kÚku ‚kÚku ‚{ks y‟u ‚{ks‟k rnŒ {kxu sðkƒËkhe þe¾ðu Au. 

8.ykŠÚkf ‚nkÞ y™u rþ»Þð]r¥k: 

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku rþûký{kt „heƒe‟k …erzŒ ÔÞÂõŒyku {kxu ykŠÚkf ‚nkÞ …qhe …kzu Au. yk 

‚kÚku Œuyku rðãkÚkeoyku {kxu Mfku÷hrþ…, þiûkrýf AqxAkx y‟u Ve ‚nkÞŒk yk…u Au. 

11.3 ykhkuøÞ  

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku (NGOs) ykhkuøÞûkuºku yíÞtŒ {n¥ð…qýo y‟u y‚hfkhf ¼qr{fk ¼sðe hne 

Au. Œuyku ¾k‚ fhe‟u yuðk rðMŒkhku{kt fkÞohŒ Au ßÞkt ‚hfkh‟e ykhkuøÞ ‚uðkyku …AkŒ yÚkðk r÷r{xuz nkuÞ 

Au, y‟u ÷kufku {kxu «kÚkr{f ykhkuøÞ ‚uðk‟k ¾kuxk nkuÞ Au. NGOs …kuŒk‟k rh‚ku‚o, ‟uxðfo y‟u þiûkrýf 



‚ûk{Œk îkhk ykhkuøÞ ‚uðkyku‟u s‟‚k{kLÞ ‚wÄe …nkut[kzu Au. ¾k‚ fhe‟u „heƒ, …AkŒ y‟u Íqt…z…èe 

rðMŒkh{kt.  

 yk ‚kÚku, NGOs ykhkuøÞ ûkuºku fux÷eÞ rðrðÄ ‚uðkyku …qhe …kzu Au su ÷kufku‟k ykhkuøÞ‟u ‚wÄkhðk{kt 

{n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. ‟e[u‟e ‚qr[{kt NGOs îkhk «Ëk‟ fhðk{kt ykðŒe ykhkuøÞ ‚uðkyku yu 

fÕÞkýfkhe ‚uðkyku{kt ‚{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. su ‟e[u {wsƒ Au. 1. «kÚkr{f ykhkuøÞ ‚uðkyku (Primary 

Healthcare Services): 

 NGOs ykhkuøÞ‟e «kÚkr{f ‚uðkyku …qÁt …kzŒe Au, su «kÚkr{f hku„ r‟Þtºký, ykhkuøÞ ò¤ðýe 

y‟u ƒk¤-{rn÷k ykhkuøÞ {kxu ¾qƒ s {n¥ð…qýo Au. 

 rðrþü ykhkuøÞ fuLÿku: NGOs ‟k‟k „k{zkyku y‟u ËwhMÚke rðMŒkhku{kt ykhkuøÞ fuLÿku [÷kðu Au, 

ßÞkt „heƒ ÷kufku {kxu {VŒ yÚkðk ‚MŒe ykhkuøÞ ‚uðkyku W…÷çÄ Au. ynª ‚k{kLÞ ƒe{kheyku, «‚wrŒ 

‚t¼k¤, ƒk¤fku {kxu rxfk‟wt rþûký, ŒÚkk ykhkuøÞ ò¤ðýe {kxu ò[ y‟u ‚khðkh W…÷çÄ Au. 

  «kÚkr{f ykhkuøÞ fuB… (Screening): NGOs …rh«uûÞ y‟u ykhkuøÞ fuB…ku‟wt ykÞkus‟ fhe‟u, 

÷kufku‟u «kÚkr{f ykhkuøÞ [fk‚ýe y‟u ykŠÚkf y‟u ‚k{krsf …rhÂMÚkrŒyku‟k ykÄkhu, ykhkuøÞ‟e 

‚{MÞkyku rðþu ‚tfuŒ yk…Œk Au. 

2.{rn÷k y™u ƒk¤fku™k ykhkuøÞ {kxu Þkus™k: 

 NGOs {rn÷k y‟u ƒk¤fku‟k ykhkuøÞ {kxu rðþu»k «Þk‚ku fhu Au, su{ fu „¼koðMÚkk ‚t¼k¤, «‚wrŒ 

…Ae‟e ‚uðk, ƒk¤f{hýËh ‚rnŒ. 

„¼koðMÚkk y™u sL{ r™Þtºký (Maternal and Child Health): NGOs „¼koðŒe {rn÷kyku {kxu 

ykhkuøÞ ‚uðkyku «Ëk‟ fhu Au su{ fu prenatal y‟u postnatal fL‚Õxuþ‟, „¼o‚tðÄo‟, y‟u „¼koðMÚkk 

ËhBÞk‟ ykhkuøÞ ò¤ðýe. 

rðrþü ƒk¤f ykhkuøÞ (Child Health): yk{kt LÞqrxÙþ‟÷ „kEzL‚ y‟u {÷urhÞk suðk hku„ku {kxu 

«ð]r¥kyku, ‚wÄkhkí{f y‟u rxfkfhý yr¼Þk‟‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

3.r[rfí‚f yr¼Þk™ y™u ykhkuøÞ ò„]rŒ: 

 NGOs ykhkuøÞ ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k rðrðÄ {wÆkyku …h ò„]rŒ yr¼Þk‟ [÷kðu Au, su{ fu MðåAŒk, 

rƒ‟‚hfkhe ‚uðkyku y‟u ƒe{kheykuÚke ƒ[kð. 

 ƒe{khe r‟ðkhý yr¼Þk‟: NGOs {wÏÞ¥ðu {÷urhÞk, xâwƒfoTÞw÷kur‚‚ (TB), HIV/AIDS, 

zkÞheÞk: ð„uhu suðe ®[Œks‟f ƒe{kheyku‟k «rŒfkh {kxu ykhkuøÞ fuB…ku y‟u rþrƒhku [÷kðŒe nkuÞ Au. 

  MðåAŒk y‟u nkRrs‟: NGOs ‚kV ‚VkE y‟u ykhkuøÞ ò„]rŒ yt„u ÷kufku‟u {k„oËþo‟ yk…u Au, 

su{ fu nuLz ðku®þ„, MðåA …ku»ký, {r÷‟Œk r‟ðkhý y‟u Ëqr»kŒ …kýe{ktÚke ykhkuøÞ ‚tfxÚke ƒ[kð. 

 

 



4. {k™r‚f MðkMÚÞ (Mental Health) : 

NGOs {k‟r‚f MðkMÚÞ‟k ûkuºk{kt …ý yk„¤ ðÄe hne Au, ¾k‚ fhe‟u hksfkhý, ‚k{krsf Ëƒký, „heƒe 

y‟u Äkhef {k‟r‚f ‚tfx{kt hne hnu÷k ÷kufku‟u {ËË {kxu. 

 {k‟r‚f ykhkuøÞ ‚uðkyku: NGOs {k‟r‚f hku„ku {kxu fkWL‚®÷„, Úkuhk…e, {‟kurð¿kkr‟f ‚khðkh 

y‟u {k‟r‚f ykhkuøÞ‟k {wÆkyku …h ò„]rŒ yr¼Þk‟ [÷kðu Au. 

 {k‟r‚f ‚tfx‟ku ‚k{‟ku: {k‟r‚f MðkMÚÞ {kxu NGOs, ¾k‚ fhe‟u Þwðk‟ku y‟u {rn÷kyku {kxu 

Sð‟ fwþ¤Œk, {‟kuhts‟, y‟u {k‟ku yk¢{ý‟wt «rŒ‚kË «Ëk‟ fhu Au. 

5.E{hsL‚e ykhkuøÞ ‚uðk (Emergency Healthcare Services): 

 NGOs ykfÂM{f Ëwh½x‟kyku, fwËhŒe yk…r¥kyku, y‟u ‚tfxku Ëhr{Þk‟ Œkífkr÷f ykhkuøÞ 

‚uðkyku «Ëk‟ fhu Au. 

 fwËhŒe yk…r¥k y‟u ‚tfx: rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku, su{ fu ðu÷Vuh yku„uo‟kRÍuþL‚, Œkífkr÷f 

ykhkuøÞ ‚uðk, ðkË¤ «‚hkððwt, ykuhVk‟ y‟u ƒ[kð yr¼Þk‟, LÞqrxÙþ‟ y‟u Ëðkyku «Ëk‟ fhe‟u yk…r¥k 

rðMŒkhku{kt ÷kufku {kxu {ËË fhu Au. 

6. ðifÂÕ…f ‚khðkh (Alternative Medicine): 

 NGOs ½ýeðkh ðifÂÕ…f, ykËhýeÞ y‟u …ht…hk„Œ «Úkk …h ykÄkh hk¾e‟u ykhkuøÞ ‚uðkyku 

«Ëk‟ fhu Au. 

 ykÞwðuoË, Þku„ y‟u nkur{yku…rÚk:NGOs ykrËðk‚e y‟u „heƒ rðMŒkhku{kt ykÞwðuorËf, 

nkur{yku…uÚke, Þku„ y‟u ‟u[hku…uÚke ‚uðkyku «Ëk‟ fhu Au, su MðMÚkŒk y‟u M‟kÞwyku‟k ‚wÄkhýk{kt {ËË fhu 

Au. 

7.Ëðkyku y™u ykhkuøÞ ‚k{„úe {kxu ‚nkÞ: 

 NGOs «Ëk‟ fhu Au {VŒ Ëðkyku, ykhkuøÞ ‚kÄ‟ku y‟u W…fhýku, ¾k‚ fhe‟u „heƒ y‟u …AkŒ 

rðMŒkhku{kt. 

 {VŒ Ëðkyku y‟u W…fhýku: NGOs Ëðkyku, xqÚkƒúþ, MfuÕ…, {urzf÷ fexT‚ ð„uhu suðe ykhkuøÞ 

‚kÄ‟ku {VŒ{kt yÚkðk ‚MŒe Ëhu «Ëk‟ fhu Au. 

 {kE¢kuVkR‟kL‚ y‟u ykhkuøÞ ‚uðkyku: fux÷kf NGOs „heƒku‟u ykhkuøÞ ‚uðkyku {kxu ÷ku‟, „úknf 

‚nkÞ y‟u ‟k‟e ykhkuøÞ ‚uðkyku «Ëk‟ fhu Au. 

8.{krnŒe  yufºkefhý y™u ‚tþkuÄ™: 

 NGOs ykhkuøÞ ‚t‚kÄ‟ku‟k W…Þku„, ƒe{kheyku‟k yktfzkyku, y‟u ykhkuøÞ ûkuºk‟k {qÕÞktf‟ku {kxu 

‚tþkuÄ‟, zuxk ¼u„ku fhe‟u «k{krýf {krnŒe yufºk fhu Au. 



 ykhkuøÞ y‟u hku„‟wt y‟w‚tÄk‟: NGOs ƒe{kheyku‟k hku„[k¤k‟k zuxk yufºk fhu Au, y‟u ‚tþkuÄ‟ 

y‟u ò„]rŒ yr¼Þk‟ [÷kðŒkt, ykhkuøÞ‟e ‚{MÞkyku yt„u ©uc …„÷kt ¼hu Au. 

9.…Þkoðhý y™u ykhkuøÞ: 

 NGOs …Þkoðhý ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k ykhkuøÞ‟u {n¥ð yk…u Au, su{kt …krý MðåAŒk, nðk «Ëq»ký 

y‟u f[hku ‚t[k÷‟ suðe ƒkƒŒku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

11.4 {rn÷k y™u ƒk¤ fÕÞký  

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku (NGOs) ‚{ks{kt {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku‟k fÕÞký {kxu rðþu»k heŒu fkÞo fhu 

Au. Œu{ýu Mºke ‚þÂõŒfhý, ƒk¤fku‟k nf, rþûký, ykhkuøÞ, ¼kus‟, ‚whûkk, y‟u ‚k{krsf ‚nkÞ {kxu 

y{wÕÞ Þku„Ëk‟ ykÃÞwt Au. rðï¼h‟k rðrðÄ rðMŒkhku{kt, ¾k‚ fhe‟u „heƒe y‟u y‟‚wr[Œ rðMŒkhku{kt, 

NGOs yu {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku‟e fÕÞkýfkhe ‚uðkyku «Ëk‟ fhe Au, su Œu{‟u ‚k{krsf y‟u ykŠÚkf heŒu 

{sƒqŒ ƒ‟kððk{kt {ËËY… Au. 

1.{rn÷k ‚þÂõŒfhý (Women Empowerment): 

 NGOs {rn÷kyku‟k n¬ku‟u yk„¤ ðÄkhðk {kxu rðrðÄ fkÞo¢{ku y‟u Þkus‟kyku [÷kðu Au, su 

Œu{‟u yuf MðÞt‚t[k÷f y‟u ‚þõŒ ÔÞÂõŒ ƒ‟kðu Au. 

rþûký y™u Œk÷e{: NGOs {rn÷kyku {kxu ¾k‚ fhe‟u fkÞofwþ¤Œk, ÔÞkð‚krÞf y‟u xufr‟f÷ Œk÷e{ 

fkÞo¢{ku [÷kðu Au, su Œu{‟u Mðhkus„kh {kxu ŒiÞkhe yk…u Au. yk{kt ykE.xe., nMŒf÷k, fq®f„, çÞqxe 

…k÷oh, f]r»k, y‟u {urzf÷ yußÞwfuþ‟‟k fku‚kuo‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

r÷„÷ ‚nkÞ:  NGOs {rn÷kyku‟u LÞkÞ {kxu {k„oËþo‟ y‟u ‚nkÞ «Ëk‟ fhu Au, ¾k‚ fhe‟u ½hu÷wt ®n‚k, 

Ëw~{‟kðx, r…Œk{n rðYØ‟k fu‚ku{kt. Œuyku {rn÷kyku {kxu fk‟q‟e ‚uðkyku y‟u fÕÞkýfkhe Þkus‟kyku‟k 

W…Þku„{kt {ËË fhu Au. 

{rn÷k Mð‚nkÞ „úw… (SHGs) :  NGOs îkhk {rn÷kyku‟u Mð‚nkÞ „úw… ƒ‟kððk{kt {ËË yk…ðk{kt ykðu 

Au, su Œu{‟u ‟k‟e ÷ku‟ (microcredit) yk…ðk, ‟k‟k ÄtÄk þY fhðk‟e y‟u ykŠÚkf MðŒtºkŒk «kÃík fhðk‟e 

Œf «Ëk‟ fhu Au. 

 ò„]rŒ yr¼Þk‟: NGOs {rn÷kyku {kxu ò„]rŒ yr¼Þk‟ [÷kðŒe Au, su{kt Œuyku Œu{‟k 

yrÄfkhku, þkherhf y‟u {k‟r‚f MðkMÚÞ, y‟u ‚k{krsf LÞkÞ‟k n¬ku rðþu {krnŒe yk…u Au. 

2.{kŒk™wt ykhkuøÞ y™u ‚whûkk (Maternal Health and Safªy):  

NGOs {rn÷kyku‟e ykhkuøÞ ‚t¼k¤ y‟u «‚wrŒ ‚uðkyku {kxu fk{ fhu Au. yk{kt „¼koðMÚkk‟e Ëu¾hu¾, 

ykhkuøÞ ‚÷kn, y‟u ÞkuøÞ ‚hfkhe ‚uðkyku‟e yuõ‚u‚ {kxu «ku„úkB‚ nkuÞ Au. 

©‚wrŒ ‚uðkyku (Maternal Care) :  NGOs „¼koðŒe {rn÷kyku {kxu {urzf÷ fL‚Õxuþ‟, «‚wrŒ ‚{Þu 

{ËË, y‟u ‚hfkhe ‚uhrðr‚‚ {kxu yu{‟u {k„oËþo‟ …qhu Au. Œu {rn÷kyku‟u yuzr{þ‟, …ku»ký, y‟u 

MðåAŒk {kxu …ý {ËË fhu Au. 



ykhkuøÞ yr¼Þk™: xefkfhý, ykRh‟ y‟u fìÂÕþÞ{ …ku»ký, y‟u „¼koðMÚkk{kt {k‟r‚f MðkMÚÞ rðþu 

{k„oËþo‟ yk…ðk‟wt NGOs {kxu {n¥ð…qýo Au. 

3.ƒk¤fku {kxu rþûký (Child Education): 

 NGOs ƒk¤fku‟u ©uc rþûký …qhe …kzðk {kxu ‚ŒŒ «Þk‚ fhu Au. yk{kt rƒ‟‚hfkhe þk¤kyku 

[÷kððe, ƒk¤fku {kxu rþûký rð»kÞf fih y‟u y‟wfq¤ yÇÞk‚¢{ku ƒ‟kððe ð„uhu þk{u÷ Au. 

 «kÚkr{f y‟u r{z÷ Mfq÷ rþûký: NGOs „heƒ, …AkŒ, y‟u ‟k‟e ƒMŒe rðMŒkh{kt ƒk¤fku {kxu 

{VŒ yÚkðk ‚MŒe rþûký yk…Œe þk¤kyku [÷kðu Au. yk{kt …kXÞ…wMŒf, uniform, ƒqõ‚ y‟u …rhÂMÚkrŒ {kxu 

y‟wfq¤ rþûký …ý ‚k{u÷ Au. 

  rþûký {kxu ò„]rŒ: NGOs ƒk¤fku y‟u …rhðkhs‟ku {kxu rþûký‟k {n¥ð rðþu ò„]rŒ yr¼Þk‟ 

[÷kðu Au. yk yr¼Þk‟{kt Akufheyku‟k rþûký‟u «kuí‚kn‟ yk…ðk{kt ¾k‚ æÞk‟ yk…ðk{kt ykðu Au. 

M…urþÞ÷ þiûkrýf ‚uðkyku:  fux÷ef NGOs rðrþü sYrhÞkŒku ÄhkðŒe ƒk¤fku {kxu rðrðÄ Þkus‟kyku [k÷u 

Au, su{ fu rðãkÚkeoyku‟u Œu{‟k ‚{Þ «{kýu rþûký yk…ðk {kxu yu ¾k‚  þe¾ðk‟e …ØrŒyku. 

4.ƒk¤ {sqhe y™u þku»ký r™ðkhý (Child Labour and Exploitation Prevention): 

 NGOs ƒk¤fku‟u {sqhe{ktÚke {wõŒ fhkððk‟wt, ƒk¤ þku»ký hkufðwt, y‟u Œuyku‟u rþûký yk…ðwt yu 

Œu{‟e {wÏÞ fk{„ehe Au. 

ƒk¤ {sqhe r™ðkhý :  NGOs ƒk¤fku‟u {sqhe{ktÚke Ëqh fhðk {kxu yr¼Þk‟ [÷kðu Au y‟u Œu{‟u Mfq÷ku 

y‟u Œk÷e{ fuLÿku{kt Ëk¾÷ fhðk {kx u {ËË fhu Au.  

ƒk¤þku»ký r™ðkhý : NGOs ƒk¤fku‟k n¬ku {kxu ÷zkE fhu Au, su{ fu {k‟ðŒkðkËe þku»ký, ËÞk, y‟u 

®÷„ykÄkrhŒ ®n‚k, y‟u ƒk¤fku {kxu ‚whrûkŒ ðkŒkðhý «Ëk‟ fhu Au. 

ƒk¤ ‚þÂõŒfhý : NGOs ƒk¤fku‟u Œu{‟k n¬ku, rþûký, y‟u ‚tfxku‟e òŒ yku¤¾e‟u …kuŒk‟k yrÄfkh 

{kxu ÷zðk {kxu «uhýk yk…u Au. 

5.ƒk¤ ykhkuøÞ (Child Health): 

 NGOs ƒk¤fku‟k ykhkuøÞ {kxu …ý ½ýe ‚uðkyku …qhe …kzu Au, su{ fu LÞqrxÙþ‟, ðiãfeÞ …heûký 

y‟u ƒe{kheyku‟k r‟ðkhý {kxu fkÞo¢{ku. 

xefkfhý yr¼Þk™ : NGOs ‟k‟k ƒk¤fku {kxu hku„kuÚke ƒ[kð {kxu ðiÂïf MŒhu xefkfhý yr¼Þk‟ [÷kðu 

Au. 

yknkh y™u …ku»ký : NGOs ƒk¤fkuyu ÞkuøÞ …ku»ký {u¤ððk {kxu yr¼Þk‟ [÷kðu Au. Œuyku y‟wfq¤ yknkh 

y‟u …ku»ký {kxu ƒk¤ …ku»ký {uLÞwy÷, {urzf÷ [uf-y…, y‟u fL‚Õxuþ‟ …ý …qhe …kzu Au. 

rðrþü ykhkuøÞ ‚uðk : ƒk¤ rƒ{kheyku suðk fu {÷urhÞk, …ku÷eÞku,ûkÞ suðk hku„ku {kxu NGOs r[ÂöŒ 

«rŒfkh yr¼Þk‟ [÷kðu Au, Œu{s ƒk¤fku {kxu {urzf÷ [ufy… y‟u ‚khðkh yk…u Au. 



6. {™w»Þ …ezk y™u ½hu÷wt «n‚k (Gender Violence and Domestic Abuse): 

 NGOs {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku‟u ½hu÷w®n‚k y‟u {k‟r‚f fu þkherhf Ëw»f{oÚke ƒ[kððk {kxu y‟uf 

‚uðkyku yk…u Au. 

{rn÷k ½hu÷wt «n‚k r™ðkhý :  NGOs {rn÷kyku‟u ½hu÷w®n‚kÚke ƒ[kððe, LÞkÞ {kxu {ËË fhðk‟ku «Þk‚ 

fhu Au, Œu{s {rn÷k {kxu yk©Þ MÚk¤ku y‟u ykŠÚkf ‚nkÞ «Ëk‟ fhu Au. 

ƒk¤ ½hu÷w«n‚k  y™u Ëw~{™kðx : NGOs îkhk ½hu÷w®n‚k ‟u yku¤¾ðk, Œu‟k {kxu VrhÞkË ‟{q‟kyku ŒiÞkh 

fhðku, y‟u ‚{ks{kt ÷kufku‟u ykÚke ƒ[kð‟k «ÞJku fhðk{kt ykðu Au. 

7. ykÄwr™f ‚t‚kÄ™ku y™u xuf™ku÷kuS™ku W…Þku„: 

 NGOs xuf‟ku÷kuS y‟u ykÄwr‟f ‚kÄ‟ku‟ku W…Þku„ fhe‟u {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku {kxu ðÄw 

y‚hfkhf ‚uðk yk…u Au. 

rzrsx÷ rþûký : NGOs rzrsx÷ yuÂÃ÷fuþL‚, yku‟÷kE‟ rþûký Ã÷uxVku{o y‟u {kuƒkR÷ apps ‟ku W…Þku„ 

fhe‟u, {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku‟k yÇÞk‚ {kxu W…Þku„e {þe‟he y‟u rþûký «Ëk‟ fhu Au. 

8.{rn÷k y™u ƒk¤ ‚{wËkÞ y™u ð÷ý (Community-based Approach): 

 NGOs MÚkkr‟f ‚{wËkÞku{kt {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku {kxu ‚{wn ykÄkrhŒ Þkus‟kyku [÷kðu Au.  

MðMÚk ‚{ks y™u ‚{wËkÞ fkÞo : NGOs {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku {kxu ‚t…qýo ‚fkhkí{f ðkŒkðhý ƒ‟kððk, 

MÚkkr‟f …[k‚ ykËhýeÞ yr¼„{ku, ‚{sý y‟u ÏÞk÷ku‟u rðfk‚ fhu Au. 

11.5 …Þkoðhý ‚whûkk  

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku (NGOs) …Þkoðhý ‚whûkk y‟u «kf]rŒf ‚t‚kÄ‟ku‟e ‚L{k‟ {kxu y‟uf 

fkÞoþe÷ y‟u y‚hfkhf yr¼„{ku y…‟kðu Au. Œuyku …Þkoðhý‟k Ëq»ký, …rh»f]Œ «kf]rŒf ‚t‚kÄ‟ku, y‟u 

…Þkoðhý‟e ÂMÚkrŒ‟k ‚wÄkhýk {kxu rðrðÄ yr¼Þk‟ y‟u fkÞohŒ ‚uðkyku [÷kðu Au. …Þkoðhý ‚whûkk {kxu 

NGOs yu ykÇÞkr‚f, þiûkrýf, y‟u ‚k{krsf fk{„ehe îkhk ÷kufku{kt ò„]rŒ Vu÷kðe Au y‟u …Þkoðhý‟k 

hûký {kxu fkuBÞwr‟xe-ykÄkrhŒ Þkus‟kyku ÷k„w …kze‟u {kuxe ‚V¤Œk nkt‚÷ fhe Au. 

    NGOs …Þkoðhý‟k ‚w‚t„Œ W…Þku„ y‟u ‚thûký {kxu ‟e[u‟k {wÏÞ ûkuºkku{kt ‚uðkyku …qhe …kzu Au: 

1.…Þkoðhý ò„]rŒ y™u rþûký: 

 NGOs …Þkoðhý‟e {n¥ð‟e ‚{MÞkyku y‟u Œu‟e ‚k[ðýe rðþu ò„]rŒ yr¼Þk‟ [÷kðu Au. yk 

yr¼Þk‟ku îkhk Œuyku ÷kufku{kt …Þkoðhý {kxu sðkƒËkhe y‟u ‚ûk{Œk rðf‚kððk{kt {ËË fhu Au. 

ò„]rŒ yr¼Þk™ : NGOs …Þkoðhý‟e ‚{MÞkyku„su{ fu «Ëq»ký, Ã÷kÂMxf‟ku ðÄŒk ð…hkþ, ðh‚kË 

y‟u ‚qfe s{e‟‟e ‚{MÞkyku„÷„Œk yð‚k‟ …k{Œe SðstŒwyku, ƒkÞkuzkÞðŠ‚xe „w{kððwt ð„uhu yt„u 

rðMŒ]Œ ò„]rŒ yr¼Þk‟ [÷kðu Au. 



¿kk™ ‚t[kh : …Þkoðhý‟k „wýð¥kkðk¤k yÇÞk‚¢{ku, fkÞoþk¤k, y‟u Œk÷e{ Þkus‟kyku îkhk, NGOs 

«kÚkr{fÚke Wå[ rþûký‟k MŒhu …Þkoðhý‟u ÷„Œe {krnŒe ÷kufku ‚wÄe …nkut[kzu Au. 

yÇÞk‚¢{ku y™u ‚k{qrnf fkÞo : …Þkoðhý‟u ÷„Œk rðrðÄ rð»kÞku …h ÷kufku, ‟kufheËkŒkyku, rðãkÚkeoyku, 

y‟u ‚{wËkÞku{kt rþûký yk…ðk {kxu ðfoþku…, ‚ur{‟kh, y‟u yr¼Þk‟ [÷kððk{kt ykðu Au. 

 2.s¤ ‚thûký (Water Conservation): 

 …Þkoðhý‟e árüyu …kýe yu yíÞtŒ {n¥ð…qýo ‚t‚kÄ‟ Au. NGOs s¤‟e ƒ[Œ y‟u ‚w‚t„Œ 

ð…hkþ {kxu rðrðÄ yr¼Þk‟ [÷kðu Au. 

s¤ ‚t„ún yr¼Þk™ (Rainwater Harvesting): NGOs Œu{‟k fkÞoûkuºkku{kt ðh‚kËe …kýe ‚t„ún‟k 

yr¼Þk‟ [÷kðŒe Au. Œuyku ‟k‟k y‟u {kuxk …kÞu s¤ ‚t„ún {kxu zu{ Œ¤kð,, xu<, y‟u MºkkuŒ ‚w÷¼ ƒ‟kðu 

Au. 

s¤ þwrØfhý :  NGOs …kýe‟e þwØŒk {kxu MÚkkr‟f MŒhu fk{„ehe fhu Au. Œuyku „h{, ‟{, y‟u 

¼ú{ý‚e÷ …kýe‟kt MºkkuŒku‟u þwØ fhðk‟k «ku„úkB‚ [÷kðu Au. 

s¤ ‚thûký yr¼Þk™ : NGOs ð…hkŒk …kýe‟ku ykuAe {kºkk{kt W…Þku„ y‟u …kýe ƒ„kzðwt hkufðk {kxu 

WËknhý yk…u Au. yk{kt ‚[uŒ‟k‟e fk{„ehe y‟u VuhVkh {kxu þk¤kyku, fkuBÞwr‟xe {exª„ y‟u y‟wfq¤ 

W…kÞku þk{u÷ Au. 

3. st„÷ y™u sið rðrðÄŒk hûký (Forest and Biodiversity Conservation): 

NGOs …Þkoðhý‟kt ‟kfk{kuÚke ‚tf¤kÞu÷k ûkuºkku{ktÚke yuf Au st„÷ y‟u ðirðæÞ‚¼h «kýeyku‟wt hûký. 

ð]ûkkhku…ý yr¼Þk™ (Tree Plantation) : NGOs îkhk ð]ûkkhku…ý yr¼Þk‟ [÷kððk‟wt ‚k{kLÞ Au, su 

òrŒ-rðrþü ð]ûkku y‟u ð]ûkku‟ku ð…hkþ fhðk{kt ykðu Au. yk ‚kÚku yk «ku„úk{ þnuhku{kt ‚SðŒk‟u ðÄw 

«kuí‚krnŒ fhu Au. 

©kýeyku y™u …ûkeyku™wt hûký : NGOs «kf]rŒf yk‚…k‚, {kðsŒ y‟u «kýeyku y‟u …ûkeyku {kxu 

{n¥ð‟k Ähýkðk¤e s„kyku‟k ‚thûký {kxu yr¼Þk‟ [÷kðu Au. 

…]Úðe ‚wÄkhýk (Land Restoration) : fux÷ef NGOs s{e‟‟k rð‟kþ y‟u ƒes{uËk‟e ‟ü‟u yxfkððk 

{kxu fkÞohŒ Au. Œuyku s{e‟‟e „wýð¥kk‟u ‚wÄkhðk {kxu ©r{fku y‟u ¾uŒefkhku ‚kÚku ‚ktf¤Œk nkuðkÚke Œu{‟u 

s{e‟‟e …w‟:«kÂÃík {kxu {k„oËþo‟ yk…u Au. 

4. ©Ëq»ký r™Þtºký (Pollution Control): 

NGOs …Þkoðhý‟u ÷„Œe rðrðÄ «fkh‟e {wtÍkðý y‟u «Ëq»ký‟e ‚{MÞkyku …h fk{ fhu Au, su{kt …kýe, 

{fk‟, y‟u nðk «Ëq»ký‟k r‟Þtºký …h rðþu»k æÞk‟ furLÿŒ fhðk{kt ykðu Au. 

nðk ©Ëq»ký r™ðkhý : NGOs nðk «Ëq»ký‟k MŒhku‟u ½xkzðk {kxu ‟erŒyku y‟u yr¼Þk‟ku [÷kðu Au. 

yk{kt Íuhe „u‚ku‟e Wí…r¥k y‟u Äw{kzk‟e Aðký rð{wõŒ fhðk‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 



Ã÷kÂMxf™wt r™ðkhý : NGOs Ã÷kÂMxf‟k y¼kð, ƒkÞkurz„úuzuƒ÷ ‚k{„úe‟ku rðfÕ… yk…ðk‟e y‟u 

Ã÷kÂMxf‟k rðr¼LLk «fkhku‟u rh‚kÞf÷ y‟u …w‟:W…Þku„‟k «ÞJku fhu Au. 

s{e™ ©Ëq»ký : NGOs f[hku ‚t[k÷‟, f[hku rh‚kÞÂõ÷t„, y‟u xfkW f[hku …Þkoðhý‟k ‚thûký {kxu 

yr¼Þk‟ [÷kðu Au. Œuyku ¾k‚ fhe‟u {sqhe, f[hku Vuhððk‟k «ÞJku y‟u ‚thûký {kxu ‚r¢Þ hnu Au. 

5.xfkW f]r»k y™u yknkh (Sustainable Agriculture and Food Security): 

NGOs xfkW f]r»k y‟u ¾kuhkf ‚whûkk‟k ûkuºk{kt …ý fkÞohŒ Au. xfkW ¾uŒe …ØrŒyku …h ¼kh {qfe‟u, 

NGOs ¾uzqŒku‟u …ÞkoðhýeÞ y‟wfq¤ heŒkuÚke ¾uŒe fhðk{kt ‚nkÞ fhu Au. 

Qòorðne™ ¾uŒe (Organic Farming) : NGOs ¾uzqŒku‟u hk‚kÞrýf ¾kŒh y‟u stŒw‟kþf‟k W…Þku„‟u 

xk¤e, yku„uor‟f ¾uŒe …ØrŒyku {kxu Œk÷e{ yk…u Au. yk{kt s{e‟‟e „wýð¥kk ò¤ððe, s¤ ‚thûký, y‟u 

stŒw r‟ðkhý {kxu fwËhŒe …ØrŒyku‟ku W…Þku„ þk{u÷ Au. 

Vqz ðuMx hkufkðk™e fkur»kþ : NGOs ¾kuhkf‟k ðuMx‟u ½xkzðk {kxu, ¾kuhkf ƒ[kð‟e yr¼Þk‟ [÷kðu Au. 

yk{kt ¾kuhkf rƒ‟sYhe heŒu ‟ „w{kððk‟ku y‟u ÷kufkuyu ÞkuøÞ {kºkk{kt ¾kðk‟e ò„]rŒ Au. 

6. Wòo ‚thûký y™u ™ðe™ Qòo MºkkuŒku (Energy Conservation and Renewable Energy): 

NGOs …ÞkoðhýeÞ árüyu ‟ðe‟ y‟u ‚MŒe Qòo MºkkuŒku‟e ¾kus{kt fkÞohŒ Au. 

‚kih Qòo (Solar Energy) : NGOs ‚qÞo Qòo {kxu ‚ku÷h …u‟Õ‚, ‚ku÷h he-[k‹s„ y‟u ‚kih «fkþ‟ku 

W…Þku„ fhðk‟ku rðfÕ… «Ëk‟ fhu Au. 

rðï‚™eÞ Qòo (Renewable Energy) : NGOs f]r»k y‟u «kf]rŒf «f]rŒ ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k ‟rð‟ Qòo‟k 

rðfÕ…ku‟u ¾q÷e yk…u Au. Œu{kt ƒkÞkuyu‟So, nkRzÙku y‟u …ð‟ Qòo‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

7.‚k{wrnf y™u ‚{wËkÞ ykÄkrhŒ yr¼„{ (Community-based and Collective Approach): 

NGOs ‚{wËkÞku‟u …ÞkoðhýeÞ ‚thûký{kt ‚r¢Þ ¼k„eËkhe {kxu «kuí‚krnŒ fhu Au. 

‚k{wrnf …ØrŒ : NGOs MÚkkr‟f ‚{wËkÞku ‚kÚku ‚tfr÷Œ heŒu fk{ fhu Au, su{ fu s¤ ‚thûký, ð]ûkkhku…ý, 

y‟u f[hku r‟Þtºký suðe …ÞkoðhýeÞ ƒkƒŒku …h. yk heŒu, ÷kufku …kuŒu …ÞkoðhýeÞ ‚{MÞkyku‟k 

r‟hkfhý{kt ‚r¢Þ heŒu ¼k„ ÷u‟kh ƒ‟u Au. 

11.6  {k™ð yrÄfkh  

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku (NGOs) {k‟ð yrÄfkh ‚whûkk y‟u «kuí‚kn‟ {kxu {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu 

Au.{k‟ð yrÄfkhku yu «íÞuf {‟w»Þ‟k ‟irŒf y‟u fk‟q‟e yrÄfkhku Au, su{ fu ‚w{u¤Úke Sððk‟ku yrÄfkh, 

yr¼ÔÞÂõŒ‟e MðŒtºkŒk, rþûký, ykhkuøÞ, y‟u ‚{k‟Œk. òu fu rðï{kt y‟uf rðMŒkhku{kt {k‟ð 

yrÄfkhku‟ku ¼t„ ÚkkÞ Au, NGOs yu hkßÞ, ‚hfkhe yusL‚eyku y‟u yktŒhhküÙeÞ ‚tMÚkkyku ‚kÚku ‚tf÷‟ 

fhe‟u {k‟ð yrÄfkhku‟e ‚thûký y‟u «kuí‚kn‟ {kxu y„íÞ‟e ‚uðkyku …qhe …kzu Au. 

 NGOs ‟e {k‟ð yrÄfkhku {kxu ¾k‚ ‚uðkyku 



1. {k™ð yrÄfkh ò„]rŒ y™u rþûký: 

 NGOs {k‟ð yrÄfkhku yt„u ò„]rŒ Vu÷kððk‟e {n¥ð…qýo fk{„ehe fhu Au. Œuyku rþûký y‟u 

ò„]rŒ yr¼Þk‟ îkhk ÷kufku‟u Œu{‟k yrÄfkhku, ykËþkuo y‟u r‚ØktŒku rðþu òýfkhe «Ëk‟ fhu Au. 

ò„]rŒ yr¼Þk™ :  NGOs îkhk ò„]rŒ yr¼Þk‟ [÷kððk{kt ykðu Au, su{kt ÷kufku‟u yu ‚{òððk{kt ykðu 

Au fu Œuyku‟kt fk‟q‟e y‟u {k‟ð yrÄfkhku þwt Au. yk yr¼Þk‟ ‚k{kLÞ s‟Œk, rðãkÚkeoyku, ‚{wËkÞ, y‟u 

¿kk‟ðÄof fkÞo¢{ku îkhk fhðk{kt ykðu Au. 

rðï {k™ð yrÄfkh rËð‚ (Human Rights Day) : 10 ze‚uBƒh NGOs yk rËð‚‟u Wsðýe {kxu rðrðÄ 

fkÞo¢{ku, ‚ur{‟kh y‟u «Ëþo‟kuÚke ÷kuf‚¼k{kt ykËhýeÞ ò„]rŒ ÷kðu Au. 

2.fk™q™e ‚nkÞ y™u …ûku {k„oËþo™: 

  NGOs {k‟ð yrÄfkhku‟k ¼t„ y‟u yLÞ yLÞkÞ {kxu fk‟q‟e ‚nkÞ y‟u {k„oËþo‟ «Ëk‟ fhu Au. 

yk‟ku WÆuþ ÷kufku‟u LÞkÞ y‟u ‚whûkk‟ku yrÄfkh yk…ðku Au. 

fk™q™e …hk{þo : NGOs fk‟q‟e ‚L{k‟‟e ƒkƒŒku …h ÔÞÂõŒ„Œ ‚nkÞ …qhe …kzu Au, su{ fu ½hu÷w®n‚k , 

þku»ký, Ëw~{‟kðx, fk{fks‟k …rhÂMÚkrŒyku{kt y‚{k‟Œk y‟u yLÞ fk‟q‟e «§ku …h ‚nkÞ fhu Au. 

LÞkÞ {kxu ‚nkÞ : NGOs {k‟ð yrÄfkhku‟k ¼t„Úke …erzŒku‟u fk‟q‟e ÷zkE {kxu LÞkÞk÷Þku{kt Wfu÷ 

÷kððk{kt {ËË fhu Au. Œu{kt ðÄw M…üŒkyku, fk‟q‟e ËMŒkðuòu y‟u {VŒ fk‟q‟e ‚nkÞ þk{u÷ Au. 

3.{rn÷k y™u ƒk¤f yrÄfkh (Women and Child Rights): 

NGOs ¾k‚ fhe‟u {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku‟k yrÄfkhku‟e hûkk {kxu rðþu»k heŒu fkÞo fhu Au, su{ fu 

½hu÷w®n‚k, ƒk¤ {sqhe, y‟u Mºke-…wÁ»k y‚{k‟Œk suðk {wÆkyku …h. 

{rn÷k ‚þÂõŒfhý : NGOs {rn÷kyku‟k ‚k{krsf, ykŠÚkf y‟u hksfeÞ yrÄfkhku {kxu fk{ fhu Au. 

yk{kt {rn÷kyku {kxu fk‟q‟e ‚uðk{kt {ËË, þku»kýÚke ƒ[kð, y‟u ½hu÷w®n‚k  LÞkÞ {kxu {ËË fhðwt þk{u÷ 

Au. 

ƒk¤ yrÄfkh : NGOs ƒk¤fku‟k yrÄfkhku {kxu fk{ fhu Au, su{ fu rþûký, ykhkuøÞ, «kuxufþ‟, y‟u ƒk¤ 

{sqheÚke {wÂõŒ. yk{ktÚke rðþu»k yu Au fu NGOs ƒk¤fku {kxu fkÞËk‟e …rh¼k»kk, ‚thûký y‟u …rhðkhku‟e 

ƒnuŒhe {kxu fkÞo fhu Au. 

4.«÷„ ‚{k™Œk (Gender Equality): 

 NGOs ®÷„ ykÄkrhŒ ¼uË¼kð‟u Ëqh fhðk y‟u Ëhuf ÔÞÂõŒ‟u ‚{k‟ yrÄfkhku y‟u yð‚h 

yk…ðk‟wt nuŒw Ähkðu Au. Œuyku ®÷„ ‚{k‟Œk {kxu rðrðÄ yr¼Þk‟ [÷kðu Au. 

«÷„ ‚{k™Œk yr¼Þk™ : NGOs ®÷„¼uË y‟u ‚ktMf]rŒf …wY»k¥ð …h r‟Þtºký ÷kððk‟ku «Þk‚ fhu Au. 

Œuyku …wÁ»kku y‟u {rn÷kyku‟u ‚{k‟ yrÄfkhku‟e þkuÄ fhkððk{kt {ËË fhu Au. 

«÷„ ykÄkrhŒ «n‚k rðhkuÄe yr¼Þk™ : NGOs ®÷„ ykÄkrhŒ ®n‚k‟u r‟ðkhðk {kxu ‚r¢Þ heŒu fkÞo fhu 

Au, ¾k‚ fhe‟u ½hu÷w®n‚k, Ëw~{‟kðx, y‟u ƒ¤kífkh‟k fu‚ku{kt. 



5.{kir÷f yrÄfkhku y™u LÞkÞ (Fundamental Rights and Justice): 

NGOs {k‟ð yrÄfkhku {kxu LÞkÞ, ‚{k‟Œk y‟u {kir÷f yrÄfkhku‟ku «[kh fhŒe nkuÞ Au. Œuyku ‚k{kLÞ 

÷kufku‟k {kir÷f nf‟u {kLÞ fhkððk {kxu hkßÞ y‟u fk‟q‟ …h Ëƒkð hk¾u Au. 

©Úk{ yrÄfkhku™k yrÄfkh : NGOs {kxu yk {wÏÞ Au fu Ëhuf ÔÞÂõŒyu y‚÷ {kir÷f yrÄfkhku‟ku ÷k¼ 

WXkððku òuEyu, su{ fu ®[Œ‟‟e MðŒtºkŒk, yðfkþ y‟u {kir÷f Ëh¾kMŒ. 

fk™q™e LÞkÞ {kxu ©ýk¤e : NGOs LÞkÞ{k„o …h {k‟ð yrÄfkh‟k «§ku‟u yk„¤ ðÄkhðk {kxu fkÞo fhu A u. 

yk{kt EÂLMxxâwþ‟÷ «ku‚u‚, fk‟q‟e …zfkhku y‟u ‚tMÚkkyku ‚kÚku ‚t÷ø‟ Au. 

6.{k™ð yrÄfkhku y™u þhýkÚkeo ‚thûký (Refugee Rights and Protection): 

NGOs þhýkÚkeoyku, MÚk¤ktŒh y‟u hûkýne‟ ÷kufku‟k yrÄfkhku {kxu …ý fkÞo fhu Au. Œuyku þhýkÚkeoyku‟u 

{k‟ðkrÄfkh, ‚÷k{Œe y‟u fk‟q‟e hknŒ {kxu {ËË fhu Au. 

þhýkÚkeoyku y™u „uhfk™q™e R{e„úuþ™ : NGOs yu Ëuþku‟k yktŒhhküÙeÞ fk‟q‟e ‟erŒ …h ¼kh {qfe‟u, 

MÚkkr‟f …rhðkhku y‟u {w‚kVhku {kxu {ËË …qhe …kzu Au. Œuyku R{e„úuþ‟, Ëuþ{ktÚke rðMVkux y‟u yLÞ «fkh‟e 

{qŒh rV®x„ {kxu …kuRÍ‟ «ku„úk{ [÷kðu Au. 

7. {k™ð yrÄfkh {kxu ÷kì«ƒ„ y™u …kìr÷‚e yuzðkuf‚e (Lobbying and Policy Advocacy): 

 NGOs ‚hfkh y‟u yktŒhhküÙeÞ ‚tMÚkkyku{kt {k‟ðkrÄfkh {kxu ‟erŒ-…rhðŒo‟ ÷kððk‟e fkurþþ 

fhu Au. Œuyku ‟erŒ-r‟{koý «r¢Þk{kt ò„]rŒ y‟u Ëƒkð‟ku W…Þku„ fhu Au. 

nf {kxu ÷kuƒ¨„ :  NGOs ‚hfkhku‟u «¼krðŒ fhu Au fu Œuyku {k‟ðkrÄfkhku, rðþu»k fhe‟u …erzŒku {kxu, ‚khe 

‟erŒyku y{÷{kt ÷kðu. 

yktŒhhküÙeÞ {k™ð yrÄfkh ‚tMÚkkyku ‚kÚku ‚nÞku„ : NGOs yk…ýk Ëuþ{kt y‟u rðËuþe MŒhu rðr¼LLk 

yktŒhhküÙeÞ ‚tMÚkkyku ‚kÚku ‚t÷ø‟ ÚkŒe Au, su{ fu Þq.yu‟. (United Nations), y‟u Ìkw{‟ hkRxT‚ ðku[ 

(Human Rights Watch), su rðï¼h‟k ÷kufku {kxu fk‟q‟e ‚whûkk «Ëk‟ fhu Au. 

8.  ‚{ks{kt ¼uË¼kð y™u rðf÷kt„Œk (Disability Rights and Social Discrimination): 

 NGOs rðrðÄ «fkh‟e rðf÷kt„Œk ÄhkðŒe ÔÞÂõŒyku {kxu fkÞo fhu Au, su{ fu þkherhf, {k‟r‚f, 

y‟u ¼krð Ëw:¾ ¼ku„ðŒe ÔÞÂõŒyku {kxu. 

rðf÷kt„ ÔÞÂõŒyku {kxu fk™q™e yrÄfkhku : NGOs rðf÷kt„Œk ÄhkðŒe ÔÞÂõŒyku‟k yrÄfkhku {kxu fk‟q‟e 

Ë÷e÷ y‟u ÷zkE fhu Au, suÚke Œu{‟u ‚{ks{kt yufrxð ¼k„eËkhe y‟u ‚L{k‟‟ku yrÄfkh {¤u. 

‚{ks{kt ¼uË¼kð ½xkzðwt : NGOs ‚{ks{kt ¼uË¼kð‟k rðhkuÄ{kt fkÞo fhu Au, su{ fu òrŒ, Ä{o, y‟u 

‟‚÷ ykÄkrhŒ ¼uË¼kð. 

 

 



 NGOs™k fkÞoûkuºk y™u Œu{™k VkÞËk: 

NGOs {k‟ð yrÄfkhku‟k ûkuºku rðrðÄ {kæÞ{ku y‟u …ØrŒyku îkhk fkÞo fhu Au. Œuyku fk‟q‟e ‚nkÞ, rþûký, 

fìB…uR‟, yuzðkuf‚e, y‟u yLÞ fkÞo¢{ku ‚kÚku ÷kufku y‟u ‚{wËkÞku‟u {ËË fhu Au. NGOs ‟k fkÞoÚke {kir÷f 

y‟u {k‟ð yrÄfkhku‟wt hûký fhðk{kt {ËË {¤u Au, y‟u ÷kufku‟k Sð‟ „wýð¥kk{kt ‚wÄkhku ÚkkÞ Au. 

11.7  ‚khktþ: 

 NGOs …ÞkoðhýeÞ ‚thûký y‟u xfkW rðfk‚ {kxu {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. Œuyku s¤, st„÷, 

«Ëq»ký r‟Þtºký, f]r»k, Wòo ‚thûký y‟u ƒkÞkuzkÞðŠ‚xe ûkuºk{kt fk{ fhu Au y‟u ÷kufku{kt …ÞkoðhýeÞ ò„]rŒ 

Vu÷kðu Au. NGOs ‟k …ÞkoðhýeÞ ‚thûký‟k «Þk‚ku‟ku VkÞËku ËwhÚke Ëwh rnŒ{kt …nkut[u Au, y‟u ykÚke 

…Þkoðhý {kxu ykŠÚkf, ‚k{krsf y‟u MðkMÚÞÿrüyu ‚fkhkí{f …rhýk{ku ‚k{u ykðu Au. rƒ‟‚hfkhe 

‚tMÚkkyku‟wt {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku {kxu fÕÞkýfkhe ‚uðkyku «Ëk‟ fhðwt Ëuþ‟k ‚k{krsf, ykŠÚkf y‟u 

‚ktMf]rŒf rðfk‚{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. yk ‚tMÚkkyku ÷kufr«Þ «ð]r¥kyku, fk‟q‟e ‚nkÞ, ykhkuøÞ, 

rþûký, ‚whûkk y‟u ‚{wËkrÞf ‚þÂõŒfhý‟k {kæÞ{Úke ‚k{krsf LÞkÞ, ‚{k‟Œk y‟u MðŒtºkŒk ŒhV 

yk„¤ ðÄu Au. NGOs {k‟ð yrÄfkh, ‚{k‟Œk, y‟u LÞkÞ {kxu ‚ŒŒ «Þk‚ku fhu Au. Œuyku ÷kufku‟k 

yrÄfkhku {kxu fk‟q‟e ‚nkÞ, ò„]rŒ, y‟u «uhýk …qhe …kzu Au. yk ‚tMÚkkyku‟ku {k‟ð yrÄfkhku {kxu‟ku 

fkÞoûkuºk ‚k{kLÞ heŒu Ëhr{Þk‟ðk¤e ‚k{krsf y‟u fk‟q‟e ƒkƒŒku ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ku Au, su ©uc y‟u {kir÷f 

yrÄfkhku «Ëk‟ fhu Au. 

11.8  Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku  

1. SHG‟wt …qÁt ‟k{ sýkðku? 

2. _______‚{ks{kt ykŠÚkf ð]Øeyku {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au ? 

3. rðï {k‟ð yrÄfkh rËð‚ fÞkhu Wsððk{kt ykðu Au ?   

11.9 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku‟k sðkƒ  

1. SELF HELP GROUPS  

2. ÷½w Wãku„ku  

3.10 rz‚uBƒh  

11.10  MðkæÞkÞ ÷u¾™  

1. ‚k{krsf rðfk‚ rð»ku rðMŒ]Œ {krnŒe yk…e Au ?  

2. rþûký ‚tMÚkk‟e fÕÞkýfkhe ‚uðk Œhefu rð„Œðkh [[ko fhku ? 

3. {rn÷k y‟u ƒk¤ fÕÞký {kxu rƒ‟ ‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟e fÕÞkýfkhe ‚uðkyku ‚{òðku? 

4. rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkk Œhefu ykhkuøÞ‟e [[ko fhku ?  



5. {k‟ð yrÄfkh rƒ‟ ‚hfkhe fÕÞkýfkhe ‚tMÚkk‟e ‚uðkyku‟e [[ko fhku?  

11.11 [kðeY… þçËku  

rƒ™‚hfkhe ‚tMÚkk : ‚hfkhÚke MðŒtºk hne‟u fkÞo fhŒe ‚tMÚkk ‟Vk‟k nuŒw rð‟k ‚k{krsf, þiûkrýf, 

ykhkuøÞ, …Þkoðhý yÚkðk {k‟ðŒkðkËe fkÞkuo {kxu fkÞo fhu Au.  

{k™ð yrÄfkh : {k‟ð yrÄfkh yu yuðk {q¤¼qŒ n¬ku Au su Ëhuf ÔÞÂõŒ‟u {k‟ð ‟u Ä{o, òrŒ, ¼k»kk, 

hküÙ, yÚkðk fkuE…ý yLÞ ¼uË¼kð‟k ykÄkhu ÷kÞf ‟Úke, y‟u Œu ‚ðoºk ‚{k‟ Au.  

ƒk¤ fÕÞký : ƒk¤fku‟ku ‚ðkO„e rðfk‚ y‟u Œu{‟u ‚whrûkŒ y‟u ‚{]Ø Sð‟ «Ëk‟ fhðk {kxu‟e Œ{k{ 

‚wrðÄk y‟u ‚uðkyku. 
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12.0 yuf{™k nuŒwyku  

12.1 ©MŒkð™k   

12.2 xe{ ™uŒ]¥ð™k „wýku   

12.3 xe{ ™uŒk™e ¼qr{fk  

12.4 y‚hfkhf xe{™k rðfk‚ {kxu™e …ØrŒ  

12.5 xe{™k fkÞkuo  

12.6 xe{™e rðþu»kŒkyku/{n¥ð: 

12.7 ‚khktþ  

12.8 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku  

12.9 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku™k sðkƒ   

12.10 [kðeY… þçËku  

12.11 MðkæÞkÞ ÷u¾™  

12.12 ‚tË¼o ‚qr[  

12.0  nuŒwyku  

rðãkÚkeo r{ºkku yk yuf{‟k yÇÞk‚ ƒkË Œ{u.. 
 

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkk{kt ‟uŒ]¥ð‟k „wýku‟e {n¥ð y‟u ¼qr{fk yt„u‟e ‚{s fu¤ðþu. 

 xe{‟wt ‚t[k÷‟ fuðe heŒu fhe þfkÞ Œu yt„u‟e {krnŒe {u¤ðe þfþu.  

 NGO{kt xe{‟wt fkÞo y‟u {n¥ð rð»ku ‚{S þfþu.  

12.1  ©MŒkð™k  

 rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkk{kt xe{‟wt ‚t[k÷‟ y‟u fk{Ëkh‟wt fwþ¤Œk {kxu xe{ fkÞo‟wt ‚w[kÁ ‚t[k÷‟ {kxu 

‟uŒ]¥ð y‟u Œu‟e ¼qr{fk y‟u fwþ¤Œk Œu{s ‟uŒ]¥ð‟k „wýku yu {n¥ð‟e ¼qr{fk ¼sðu Au. ‚tMÚkk{kt fkuE…ý 

NGO ‚tMÚkk{kt fkÞo fhðk {kxu ‟uŒk yu «u{, ‚Ëk[kh, rðïk‚, yufŒk, «rŒƒØŒk Ëhuf ÔÞÂõŒ{kt hnu÷ 

‚w»kwÃík þÂõŒyku ƒnkh ÷kððk‟e Œu{s Œu‟u ÞkuøÞ rËþk{kt ‚qÍ ƒqÍ …qðof fkÞo fhðk {kxu {k„oËþo‟ yk…e‟u 

Œu‟ku Wí‚kn ðÄkhu Œu ‟uŒk‟wt {n¥ð‟wt y‟u fwþ¤Œk ¼ÞwO fkÞo Au su ‚{ksfkÞo{kt ‚wƒØ ‚t[k÷‟ …qÁt …kzu Œuðe 

xe{ …ý ŒiÞkh fhu Au. «MŒwŒ yuf{{kt ‟uŒ]¥ð‟k „wýku, ‟uŒk‟e ¼qr{fk, xe{‟wt y‚hfkhf fkÞo, xe{‟wt  

{n¥ð þwt Au ? Œu yt„u rð„Œu [[ko fheþwt.  
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12.2  xe{ ™uŒ]¥ð™k „wýku 

 ‟uŒk ð„h‟e xe{ yu xe{ ‟k fnuðkÞ. fkuE …ý xe{{kt ‟uŒk nkuðku òuEyu. Œu‟k{kt ‟e[u‟k „wýku 

nkuðk òuEyu. 

1. xe{ ‟uŒk …kuŒk‟k rð[khku xe{ W…h ÷kËŒk ‟Úke,Œu ÷kufþkne …ØrŒÚke ‚ÇÞku ‚kÚku ðŒuo Au. ‚ki fkuE‟k 

rð[khku‟u ‚kt¼¤u Au, r‟ýoÞ ÷uðk{kt ƒÄk‟u ¼k„eËkh ƒ‟kðu Au Œu nt{uþk fkÞofhku‟k rð[khku, árüfkuýku‟u 

‚ŒŒ òýðk‟ku «ÞJ fhu Au. 

2. xe{ ‟uŒk fkÞofhku‟ku «u{, rðïk‚ y‟u «rŒƒØŒk {u¤ðu Au y‟u Ëhuf{kt …zu÷e þÂõŒyku‟u ƒnkh ÷kðu Au. 

3. ‟uŒk nt{uþk …kuŒk‟k ykt¾ ‟u fk‟ ¾wÕ÷k hk¾u Au, þwt ƒ‟e hÌkwt Au, fkÞofhku þwt fhu Au. fuðe heŒu fhu Au, 

‚ÇÞku ðå[u‟k ‚tƒtÄku, yktŒhr¢Þkyku‟u sqyu Au y‟u ‚{su Au su xe{ rƒÂÕzt„‟e «r¢Þk {kxu {n¥ð‟e 

ƒkƒŒku Au. 

4. xe{ ‟uŒk{kt «íÞkÞ‟, ‚tf÷‟ y‟u xe{ rƒÂÕzt„‟u rðf‚kððk‟e ykðzŒ nkuÞ Au. 

5. xe{ ‟uŒk …kuŒk‟k rð»kÞ{kt r‟»kýkŒ nkuÞ Au, xe{‟k ‚ÇÞku‟k rð»kÞ{kt …ý Œu‟u ¿kk‟ nkuÞ Au suÚke Œu 

xe{‟k ‚ÇÞku‟u ÞkuøÞ Ëkuhðýe …qhe …kze þfu Au, yu{‟k fkÞo‟u ‚{S þfu Au. 

6. xe{ ‟uŒk ƒwrØþk¤e nkuÞ Au y‟u ÷k„ýeþe÷ …ý nkuÞ Au. …htŒw, ÷k„ýeÚke ËkuhðkE‟u fkuE r‟ýoÞ fu 

ðŒo‟ fh‟kh ‟Úke nkuŒk. 

7. xe{ ‟uŒk‟wt ÔÞÂõŒ¥ð ‚tMÚkk‟k ðkŒkðhý‟u «‚LLk hk¾‟kÁt nkuðwt òuEyu suÚke Œ{k{ ‚ÇÞku …ý ¾wþ hnu 

Au. 

8. xe{ ‟uŒk‟wt ÔÞÂõŒ¥ð yuðwt nkuÞ fu Ëhuf ‚ÇÞ Œu{‟ktÚke r‟fxŒk y‟w¼ðu Au y‟u {kuf¤kþÚke Œu{‟e ‚{ûk 

…kuŒk‟k rð[khku, {w~fu÷eyku‟u hsq fhe þfu. 

9. xe{ ‟uŒk{kt yu „wý nkuðku sYhe Au fu Œu …kuŒk‟k ÔÞð‚kÞ‟k «rŒr‟rÄyku ‚kÚku fk{ fhŒe ð¾Œu yu fk¤S 

hk¾u fu Œu{‟e ÔÞkð‚krÞf Aƒe (Professional Image) ‟u Ä¬ku ‟k ÷k„u. 

12.3 xe{ ™uŒk™e ¼qr{fk : 

 xe{ðfo …ØrŒ{kt ‟uŒk ƒÄk‟u ‚kÚku ÷E‟u [k÷ðk{kt {k‟u Au Œu{ýu þwt fhðk‟wt Au Œu xe{‟k ‚ÇÞku 

‚{ûk hsq fhu Au. Ëhuf‟k {tŒÔÞku {u¤ðu Au y‟u r‟ýoÞ ÷uðk{kt ƒÄk‟u ¼k„eËkh ƒ‟kðu Au. xe{‟k Ëhuf 

‚ÇÞku‟u ‚k{u÷ fhðk‟e fkurþþ nkuÞ Au. Ëhuf‟e ‚k{u÷„ehe {kxu Œu{‟u ŒiÞkh fhu Au. «uhýk yk…u Au. yk 

…ØrŒ{kt xe{ ‟uŒk ŒiÞkh Ã÷k‟ ‚{ûk hsq ‟Úke ÚkŒkt, …htŒw yu{ ‚Äe‟e fhýÚke Œu ðkfuV ÚkkÞ Au. Œu‟kÚke 

Œu{‟u ‟ðe òýfkhe {¤u Au. y‟u yku ytŒ¤ku. ‟uŒk …kuŒk‟k rð[khku‟u Œu‟e ‚kÚku òuze‟u yuf ‚k{qrnf 

þÂõŒyku‟k W…Þku„Þuþ ¼q{ ykÞkus‟, «r¢Þk …rhýk{ {u¤ðe 

 xe{ðfo …ØrŒ{kt xe{ su r‚æÄ fhðk {kt„u Au Œu‟k {kxu‟e «r¢Þkyku Q¼e fhðe …zu Au. Œu{kt ‟uŒk‟e 

{n¥ð‟e ¼qr{fk nkuÞ Au. ‚kRfku÷kìrsMx  Bruce Tuckman (1965) îkhk xe{ rƒÂÕzt„‟e rÚkÞhe yk…ðk{kt 

ykðe Au. su‟u Tuckman {kuzu÷ fnu Au. Œu{ýu xe{ rƒÂÕzt„‟k [kh Œƒ¬k fÌkk Au. 



1. Forming-2[™k: yk Œƒ¬k{kt xe{‟k ‚ÇÞku‟e ‟ðe r‟{ýqf fu ‟ðwt ‚ÇÞ…Ë nkuÞ Au. ‚ÇÞku 

þYykŒ{kt ¾qƒ s nfkhkí{f y‟u ykþkM…Ë nkuÞ Au. ÷k„ýe‟k W¼hk ykðŒk nkuÞ Au. fux÷kf ‚ÇÞku 

Œu{ýu þwt fhðk‟wt Au Œu òýðk ŒÚkk Œu{‟e …k‚u þwt y…uûkkyku Au Œu òýðk ¾qƒ Wí‚wf nkuÞ Au. 

 yk Œƒ¬ku ‚{Þ‟e heŒu ‟k‟ku nkuÞ Au. Œu yufkË ƒu r{®x„ …qhŒwt nkuÞ Au.su{kt ‚ÇÞku yufƒeò‟ku 

…rh[Þ fu¤ðu Au, æÞuÞku y‟u WËu~Þku hsq ÚkkÞ Au, fk{ fuðe heŒu fhðk‟wt Au y‟u æÞuÞ ŒÚkk WÆuþÞku fuðe heŒu 

«kÃík fhðk‟k Au Œu‟e [[ko ÚkkÞ Au. 

 ™uŒk™e ¼qr{fk 

WÆu~Þku M…ü heŒu hsq fhðk y‟u ‚ÇÞku‟e «rŒƒØŒk‟e y…uûkk hsq fhðe. 

“  æÞuÞ …qhk fhðk {kxu yðhkuÄf ƒkƒŒ Ëqh fhðe 

“  xe{‟e «„rŒ {kxu ‚{ÞktŒhu xe{‟u sYhe Vezƒuf yk…ðwt. 

2. Storming-y‚{ts‚ /¾¤¼¤kx/yMðMÚkŒk- yk Œƒ¬k{k ðkMŒrðfŒk M…ü ÚkkÞ Au. ‚ÇÞku …kuŒk‟e 

¼qr{fk {kxu M…üŒk {u¤ððk EåAu Au. r‟Þ{ku nðu hsq ÚkkÞ Au. Œu‟ku yÚko M…ü ÚkkÞ Au. fux÷kf ÷kufku 

xe{‟ku ¼k„ ƒ‟e‟u fk{ fhðk EåAu Au, fux÷kf ðÄw …zŒkt ykí{rðïk‚{kt …kuŒu fhe ÷uþu Œuðk ðnu{{kt 

nkuÞ Au. WËu~Þ/æÞuÞ fu{ r‚Ø Úkþu yu yt„u «§ku ÚkkÞ Au. 

 yk Œƒ¬ku ƒnw s ¼kð‟kí{f nkuÞ Au. Ëhuf …kuŒk‟e y÷„ Ëwr‟Þk{kt nkuÞ Au nŒk…kýe …h Au, …h 

yuf fuxVðkyku ‚ux ÚkÞu÷ ‟Úke. fk{‟k æÞuÞku s yk…ýe …k‚u Au fk{ …kh …kzðk{kt fk‟ ‚nÞku„ {¤þu, Œuðk 

«§ku Q¼k ÚkŒkt ‚ÇÞku{kt yMðMÚkŒk òuðk {¤u Au. 

™uŒk™e ¼qr{fk : 

“ «r¢Þk y‟u {k¤¾k Q¼k fhðk{kt/MÚkkr…Œ fhðk{kt {ËË fhðe. 

“ ‚ÇÞku ðå[u ‚t½»ko‟u Ëqh fhðk. 

“ fk{ fhðk {kxu sYhe ‚tƒtÄku Q¼k fhðk{kt {ËË fhðe. 

“ su {w~fu÷e y‟w¼ðe hÌkk Au Œuðk ‚ÇÞku‟u ‚nÞku„ fhðku. 

“ æÞuÞ «kÃík fhðk{kt ðå[u ykðŒk yðhkuÄku‟u Ëqh fhðk. 

“ xe{‟e «„rŒ{kt ‚{Þ y‟w‚kh Vezƒuf yk…ðwt. 

3. Norming- yk„¤‟k Œƒ¬k{ktÚke ‚ÇÞku‟u ƒnkh ÷kððk‟e sYh nkuÞ Au. ‟uŒk Œu‟u {kxu ‚ÇÞku ðå[u 

{‟{u¤ Q¼ku ÚkkÞ, Œuyku yuf ƒeò‟e ‚÷kn, ‚nÞku„, {ËË {u¤ðu y‟u Œuyku ðå[u ‚kÚku {¤e‟u fk{ 

fhðk‟e ¼kð‟k …uËk ÚkkÞ, Œu‟u {kxu «ÞJ fhu Au. 

 fux÷ef ð¾Œ ðÄw …zfkhY… y‟u ykfÂM{f …rhÂMÚkrŒ{kt xe{ yMðMÚk Œƒ¬k{kt ykðe òÞ Au. 

íÞkhu xe{‟k ‚ÇÞku{kt rðïk‚‟wt ðkŒkðhý Q¼wt ÚkkÞ, ‚nfkh, ‚tðkrËŒk Q¼e ÚkkÞ Œku Œu{ktÚke ƒnkh 

‟ef¤e‟u ‚ÇÞku fk{ fhŒkt ÚkkÞ Au. 

™uŒk™e ¼qr{fk- 

“ ‚ÇÞku‟u MðŒtºk heŒu fk{ fhðk Ëuðwt. 



“ ‚ÇÞku‟u sYhe ‚t‚kÄ‟ku, Œk÷e{ su Œu{‟k fk{‟u ðÄw ‚khe heŒu fhðk sYhe Au yÚkðk xe{ rƒÕzª„ 

{kxu sYhe Au Œu{kt ‚nÞku„ fhðku. 

“ æÞuÞ «kÃík fhðk{kt yðhkuÄku Ëqh fhðk. 

“ ‚{Þ y‟w‚kh Vezƒuf yk…ðk. 

4. Performing-sðkƒËkheÚke fk{ fhŒkt Úkðwt. yk yu Œƒ¬ku Au su{kt ‚ÇÞku æÞuÞ «kÂÃík‟e rËþk{kt 

‚nfkhÞwõŒ heŒu fk{ fhðk ÷køÞk Au. fk{ fhðk {kxu sYhe «r¢Þkyku y‟u {k¤¾k ƒ‟e „Þk nkuÞ Au. 

y‟u Œu rËþk{kt fk{‟e „rŒ ÚkE hne nkuÞ Au. 

™uŒk™e ¼qr{fk: 

“ ‚ÇÞku sðkƒËkhe…qðof fk{ fhu Au Œku fk{ Œu{‟u ‚kut…e Ëku. 

“ ‚ÇÞku‟u fk{ fhðk‟e MðkÞ¥kk yk…ku/Œu{‟k{k rðïk‚ hk¾ku Œuyku‟u ‟uŒk‟e sYrhÞkŒ Q¼e ‟k ÚkkÞ 

Œuðe ÂMÚkrŒ Q¼e fhku. 

“ æÞuÞ «kÃík fhðk{kt yðhkuÄku Ëqh fhku. 

“ ‚{Þ y‟w‚kh Vezƒuf {u¤ðŒk hnku. 

 yk{, xe{ ‟uŒk‟e {n¥ð‟e ¼qr{fk xe{ rƒÂÕzt„‟e Au, su{kt ‚kiÚke …nu÷k yu sYhe ƒ‟u Au fu ÔÞÂõŒ 

…kuŒk‟u xe{‟ku ‚ÇÞ {k‟u ‟nª fu …kuŒu yuf ÔÞÂõŒ„Œ fkÞofh Au. ƒeswt xe{‟k ƒÄk ‚ÇÞku fk{‟k ‚tË¼o{kt 

‚kÚku hnu Au, ‚kÚku fk{ fhu Au y‟u ‚kÚku …rhýk{ku {u¤ðu Au. Œu‟u {kxu xe{‟k ‚ÇÞku ðå[u nfkhkí{f y‟u 

y‚hfkhf «íÞkÞ‟ rðf‚kðu Au. xe{‟k ‚ÇÞku ðå[u yufŒk‟e y‟u ‚nfkh‟e ¼kð‟k rðf‚kððk‟wt fkÞo fhu 

Au. 

“ xe{‟u rðÍ‟ yk…ðk‟wt y‟u æÞuÞ r‟rùŒ fhðk{kt ‟uŒk‟e ¼qr{fk {n¥ð‟e ƒ‟u Au. 

“ xe{‟k ‚ÇÞku{kt fk{ «íÞu‟e «uhýk Q¼e ÚkkÞ y‟u Œu ‚ŒŒ xfe hnu Œu òuðk‟wt fkÞo xe{ ‟uŒk‟wt Au. 

“ xe{{kt fkÞkuo y‟u «ÞJku‟wt ‚tf÷‟ fhðk‟wt fkÞo fhu Au. 

“ xe{‟k ‚ÇÞku ðå[u ‚t½»kkuo nkuÞ, ‚{MÞkyku nkuÞ íÞkhu Œu‟k r‟ðkhý {kxu «ÞJ fhu Au y‟u xe{‟k 

‚ÇÞku{kt ‚tðkrËŒk …uËk fhu Au. 

“ xe{{kt ‚ðo ‚t{rŒÚke r‟ýoÞku ÷uðkÞ Œu òuðk‟wt fk{ fhu Au y‟u fâkhuf xe{{kt ‚ðo ‚t{rŒ Q¼e ‟k 

ÚkR þfu íÞkhu …kuŒu r‟ýoÞ ÷u Au. 

“ xe{ ‟uŒk Wå[ ‚¥kk ‚{ûk xe{‟wt rh…ku‹x„ fhu Au. 

“ xe{ Œu‟k æÞuÞ‟e rËþk{kt fkÞo fhu Œu‟wt æÞk‟ hk¾u Au. 

12.4  y‚hfkhf xe{™k rðfk‚ {kxu™e …ØrŒ: 

xe{ ðfo yuf «r¢Þk Au y‟u Œu‟k rðfk‚ {kxu xe{ ÷ezhu ‟e[u {wsƒ‟e …ØrŒÚke fkÞo fhðwt òuEyu 

1. …nu÷ fhðe (Initiating) : xe{ ÷ezhu xe{‟u ‚ŒŒ r¢Þkþe÷ hk¾ðk «ÞJ fhðku òuEyu. Œu‟u {kxu sYhe 

‚q[‟ku fhðk òuEyu. …htŒw xe{‟k ‚ÇÞku{kt «rŒƒØŒk ykðu Œu {kxu xe{ ÷ezhu ‚kiÚke …nu÷k …kuŒu Œu 

‚q[‟kyku‟ku y{÷ fhðku òuEyu, …kuŒu fkÞo fhe‟u ƒŒkððwt òuEyu, suÚke Œu ÚkE þfu Au, fhe þfkÞ Au y‟u 

fhðwt òuEyu Œuðe ¼kð‟k xe{‟k ‚ÇÞku{kt …uËk ÚkkÞ Au. 



2. r™Þr{ŒŒk Q¼e fhðe (Regularising): xe{{kt ‚ÇÞku fk{ fhŒkt ÚkkÞ, fk{ fhðk‟ku swM‚ku …uËk ÚkkÞ 

…Ae Œu‟u xfkðe hk¾ðk {kxu xe{ ÷ezhu sYhe r‟Ëuoþku yk…ðk òuEyu. WÆuþku fux÷u ytþu «kÃík fhe þfâk Aeyu 

Œu xe{‟k ‚ÇÞku‟u ƒŒkððk‟wt Au. Œu{kt þwt {ÞkoËkyku Au Œu‟u fuðe heŒu ‚wÄkhe þfkÞ Œu‟e òý fhðk‟e nkuÞ Au. 

yk W…hktŒ xe{ Œu‟k æÞuÞ‟e rËþk{kt fk{ fhŒe hnu Œu {kxu sYhe Ëkuhðýe yk…ðe òuEyu suÚke xe{{kt 

fk{‟e yuf …rh…kxe Q¼e ÚkkÞ y‟u Œu {wsƒ xe{{kt r‟Þr{ŒŒk, ÂMÚkhŒk, ‚kŒíÞŒk «kÃík ÚkE þfu. 

3. {krnŒe yk…ðe (Informing) : xe{ ÷ezhu xe{{kt ÚkÞu÷ fkÞo‟u ƒÄk ‚{ûk hsq fhðk òuEyu. Œu W…hktŒ 

xe{‟k ‚ÇÞku‟k {tŒÔÞku ƒÄk ‚{ûk hsq fhðk òuEyu fkÞo‟k ‚tË¼o{kt AuÕ÷k{kt AuÕ÷e {krnŒeÚke ‚ki‟u ðkfuV 

fhðk {krnŒe yk…ðk‟e …ØrŒ …ý yuðe nkuÞ su{kt ‚ki‟u ‚{Þ‚h r‟rùŒ MðY…‟e {krnŒe {¤e hnu Œu 

{krnŒe‟ku ‚tËuþku M…ü nkuÞ. xe{‟k Œ{k{ ‚ÇÞku‟u yu{ ÷k„u fu xe{{kt ÚkŒkt fkÞkuo rð»ku Œu{ýu su òýðk‟e 

sYh Au Œu Œu{‟u ¾ƒh Au. 

4. xufku yk…ðku (Supporting)- xe{{kt ‚ÇÞku Œu{‟k fk{‟k ‚tË¼o{kt ÷kÞfkŒ ÄkhðŒk nkuðk AŒkt fk{ 

fhðk{kt ƒeò y‟uf …rhƒ¤ku Œu‟u y‚h fhu Au Œuðk ‚tòu„ku{kt su yðhkuÄku‟ku ‚k{‟ku fhðk{kt Œuyku …kuŒk‟u 

yþõŒ ‚{su Au íÞkt xe{ ÷ezhu Œu‟u xufku fhðk‟ku Au. xe{‟k ‚ÇÞku fux÷ef ð¾Œ …kuŒk‟k yt„Œ ÷k„ýe 

rð»kÞf fkhýku‚h …ý y‚hfkhf fkÞo ‟Úke fhe þfŒk Œuðk ‚{Þu ‚ÇÞku‟e ÷k„ýeyku òýe‟u Œu‟k «íÞu 

n{ËËeo ƒŒkðe‟u Œu{ktÚke Œu{‟u ƒnkh ÷kððk{kt ‚nÞku„ yk…ðku òuEyu. xe{‟k Ëhuf ‚ÇÞku yufƒeò «íÞu 

ykðe ¼kð‟k ÔÞõŒ fhu Au. 

5. {qÕÞktf™ fhðwt (Evaluating) - xe{‟k ‚ÇÞku Mð{qÕÞktf‟ fhŒkt ÚkkÞ y‟u ykí{r‟heûký îkhk xe{‟e 

{ÞkoËkyku{kt …kuŒk‟e {ÞkoËkyku fuðe heŒu y‚h fhu Au Œu‟wt {qÕÞktf‟ fhðk{kt ykðu Au. xe{ ‟uŒk Œu‟u ykÄkhu 

‚ÇÞku‟u Œu‟e fkÞo …ØrŒ {kxu Ëkuhðýe yk…u Au. ¼rð»Þ‟wt ykÞkus‟ fhðk{kt {ËËY… ÚkkÞ Au. 

 yk{ xe{ ‟uŒk …kuŒu fk{{kt yk„¤ …zŒku ¼k„ ÷u Au, xe{‟u {ËË fhu Au, ‚tMÚkk‟k WÆuþku‟e …rh…qŠŒ 

{kxu ‚ÇÞku‟u Ëkuhðýe …qhe …kzu Au. òu xe{ ‟uŒk ykðe heŒu fkÞo ‟k fhu Œku xe{{kt ¼t„ký …zu Au. xe{ ÷ezhu 

÷kufþkne «r¢Þk îkhk xe{‟k Œ{k{ ‚ÇÞku{kt fk{‟ku Wí‚kn ò¤ðe hk¾ðk‟ku Au, xe{‟k ‚ÇÞku‟e 

fwþ¤Œkyku rðf‚kðe‟u Œu‟ku ÞkuøÞ rËþk{kt W…Þku„ îkhk WËuþku‟e «kÂÃík fhðk‟e Au. 

 ‚{ks fÕÞký y‟u rðfk‚÷ûke fkÞkuo fhŒe ‚tMÚkkyku‟k ðneðx‟k ‚tË¼o{kt ‚tMÚkk‟k ‚{„ú fkÞofhku‟e 

fk{‟e …ØrŒ‟u ‚{sðe {n¥ð‟e Au. fk{‟e …ØrŒ‟ku ykÄkh ‚tMÚkk‟k ‚¥kk‟wt {k¤¾wt þwt Au Œu‟k W…h r‟¼oh 

fhu Au. fkhý fu ‚¥kk‟wt {k¤¾wt ‚tMÚkk‟e rð[kh‚hýe {wsƒ ƒ‟u÷wt nkuÞ Au. ‚tMÚkk‟k rðrðÄ ‚¥kk‟k {k¤¾k{kt 

ºký «fkh‟e þk‚‟ ÔÞðMÚkk òuðk {¤u Au yuf y{÷Ëkhþkne þk‚‟ ÔÞðMÚkk Au su{kt [ZŒk¢{{k ‚¥kk‟wt 

{k¤¾wt „kuXðkÞu÷wt nkuÞ Au. ƒeswt, yk…¾wËþk‚‟ ÔÞðMÚkk su{kt yufnÚÚkwt þk‚‟ ÔÞðMÚkk òuðk {¤u Au, 

‚tMÚkk{kt ðze ÔÞÂõŒ fnu Œu{ ‚ki Œu‟wt …k÷‟ fhuAu. ºkeswt ÷kufþkne þk‚‟ ÔÞðMÚkk. ÷kufþkne ÔÞðMÚkk ƒÄk‟ku 

‚{kðuþ fh‟khe, ¼k„eËkheÚke fk{ fh‟khe ÔÞðMÚkk Au. yk…ýu ßÞkhu ‚k{krsf ûkuºku ‚tMÚkkyku‟e þk‚‟ 

ÔÞðMÚkk fu ‚¥kk Œtºk‟e ðkŒ fheyu Aeyu íÞkhu Œu ÷kufþkne Œtºk s nkuÞ. fkhý fu ykðe ‚tMÚkk‟ku nuŒw s 

‚{ks‟k Œ{k{ ÷kufku‟e ‚{k‟Œk y‟u ‚k{krsf LÞkÞ‟ku nkuÞ Au. ÷kufþkne Œtºk ÔÞðMÚkk{kt ‚tMÚkkyu …kuŒk‟e 

fkÞo …ØrŒ, ÷kufþkne {qÕÞku «{kýu rðf‚kððe nkuÞ Œku Œu{ýu xe{ðfo …ØrŒÚke s fkÞo fhðwt …zu. 

X e{ðfo{kt {wÏÞ¥ð u ‚tMÚkk{kt ºký‟wt «rŒr‟rÄ¥ð nkuÞ Au. yuf, ‚uðk ÷u‟kh, ƒeswt, ‚uðk yk…‟kh y‟u 

ºkeswt, ‚tMÚkk ‚tMÚkkyu su‟u ‚uðk yk…ðk‟e Au yu{‟e ¾hu¾h ykðþÞfŒkyku þwt Au yu òýðk {kxu xe{{kt ‚uðk 



÷u‟kh‟wt «rŒr‟rÄ¥ð ykð~Þf Au. ‚uðk ÷u‟kh‟wt «rŒr‟rÄ¥ð ‟k nkuÞ Œku ½ýeðkh ykð~ÞfŒk ‟k nkuÞ Œuðe 

‚uðkyku fux÷e fðkh Œu{‟e W…h Xkufe ƒu‚kzðk{kt ykðu Au. fkÞofhku‟wt fkÞo ‚uðk yk…ðk‟wt Au …htŒw Œu fux÷k 

«{ký{kt fâkt ‚wÄe, fuðe heŒu yk…ðe Œu ‚tMÚkk fu {ì‟us{uLx ‟¬e fhu Au. xe{ðfo{kt yk heŒu ßÞkhu ºkýuÞ‟ku 

‚{kðuþ ÚkkÞ Au íÞkhu ‚tMÚkk îkhk ¾qƒ ‚khe heŒu ‚uðk …qhe …kze þfkÞ Au, y‟u ‚tMÚkk‟ku nuŒw r‚Ø ÚkE þfu Au. 

 xe{ ðfo‟u ‚{sŒkt …nu÷kt xe{‟e rð¼kð‟k ‚{òðe sYhe Au. xe{‟ku yÚko òuEyu Œku ‚xe{ yu 

‚{k‟ nuŒw‟u ðhu÷wt, yufƒeò ‚ÇÞkuÚke r‟fxŒk Ähkð‟kÁt, ‚nfkh‟e ¼kð‟kðk¤wt, ÷kufþkne‟wt rn{kÞŒ 

fh‟kÁt y‟u ‚kÚku {¤e‟u fk{ku fh‟kÁt yuf {tz¤ Au, yu‟k ‚ÇÞku ‚{ÂLðŒ heŒu fkÞo fhŒkt nkuÞ Au, ykðe 

xe{{kt ÚkŒwt ykÞkus‟ ÷[e÷wt nkuÞ Au yux÷u fu xe{‟k ‚ÇÞku …hM…h ykËk‟-«Ëk‟Úke Œu‟u ƒË÷e þfu Au. 

‚ÇÞku‟k fkÞkuo{kt ÞkuøÞ ‚{Þ Œu{‟e ðå[u‟e ‚{sËkheÚke yÚkðk ‚tMÚkkyu ‟¬e fhu÷ ¢r{fŒk {wsƒ s¤ðkÞ 

Au, Œu{‟k fkÞkuo ðå[u ‚{Œw÷k s¤ðkÞ Au. xe{ yuf yuðwt SðtŒ ½xf Au su‟kt yt„ku y÷„ y÷„ nkuðk AŒkt 

yu yuf yuf{ Œhefu fkÞo fhu Au yux÷u fu yuf ÔÞð‚kÞ‟k ‚ÇÞku sqÚk‟k ‚ÇÞku‟e ‚t{rŒ ð„h fkuE …ý 

{n¥ð‟wt …„÷wt ¼hŒk ‟Úke. 

 su{ þheh‟k r¼LLk r¼LLk yt„ku y‟u Ëhuf‟k fkÞkuo swËk swËk nkuðk AŒkt ƒÄk yufƒeò ‚kÚku y‟u 

‚{„ú ‚kÚku …qhku {u¤ ÄhkðŒk nkuÞ Au. Œu{ xe{{kt …ý Œu‟k swËkswËk yt„ku, fkÞkuo, rð[khku, yÚko½x‟ y‟u 

r‟Ëk‟ y÷„ y÷„ nkuðk AŒkt Œu ‚ki‟k Au Œuðku ¼kð «ËŠþŒ ÚkkÞ Au. 

 yk{ xe{ yu {ký‚ku y‟u rð[khku‟wt yuf ‚kÚke {tz¤ Au. yu‟k ‚ÇÞku‟u yuf‚qºku ƒktÄ‟khku ŒtŒw yu 

yu{‟e ‚uðk ¼kð‟k Au, yux÷u fu xe{‟ku Ëhuf ‚ÇÞ yuf ‚{k‟ nuŒw Ähkðu Au y‟u ‚tMÚkk‟e ‚uðk ÷uðk 

ykð‟kh‟u ðÄw{kt ðÄw ‚uðk {¤u yuðe ð]r¥kðk¤ku nkuÞ Au. 

 xe{ yuf yuðwt {tz¤ Au su{‟k fk{fks{kt …hM…hkð÷tƒ‟ Au. yu‟k ‚ÇÞku Ëhuf «§‟u …kuŒ…kuŒk‟k 

rðrþü árü®ƒËwÚke òuŒkt nkuðk AŒkt y‟u ÷kufku ‚kÚku fk{ fhðk‟e yu{‟e rV÷‚qVe y‟u fkiþÕÞku yt„u swËk 

swËk {Œ ÄhkðŒk nkuðk AŒkt Œu ƒÄk yufƒeò‟e MðŒtºkŒk, fkiþÕÞ y‟u fkÞoûk{Œkyku {kxu ykËh hk¾Œk nkuÞ 

Au, ƒeòyku‟e ÞkuøÞŒkyku fu ûk{Œkyku {kxu {k‟ y‟u ykËh yu ‚V¤ xe{ðfo {kxu‟e …kÞk‟e ƒkƒŒ Au. xe{ 

yt„u‟k ÏÞk÷{kt yuf y„íÞ‟e ƒkƒŒ yu Au fu {‟w»Þ yu sirðf, {‟kuði¿kkr‟f, ‚k{krsf y‟u ykæÞkÂí{f 

…rhƒ¤ku‟e …uËkþ Au. yu{kt òuzk‟kh ÔÞÂõŒyku‟e rðrðÄŒk yu xe{‟u ƒ¤ yk…‟khe ðMŒw Au. 

 ‚{ksfkÞo {kxu ÔÞÂõŒ xe{‟u W…Þku„e ÚkkÞ yu …nu÷k yuf ÔÞÂõŒ„Œ ‚k{krsf fkÞofh Œhefu yuýu 

…kuŒk‟e «rŒ¼k MÚkkr…Œ fhu÷e nkuðe òuEyu. òu fu yu ‚k[wt Au fu xe{{kt òuzk‟kh fkÞofhkuyu fux÷uf ytþu 

…kuŒk‟e MðŒtºkŒk sŒe fhðe …zu Au. xe{‟k ‚ÇÞku …kuŒ…kuŒk‟k ÔÞkð‚krÞf fkÞkuo fhðk ƒtÄkÞu÷k nkuðk AŒkt 

…kuŒk‟e xe{‟k ƒeò ÔÞkð‚krÞf yt„ku‟k fkÞkuo rð»ku …ý Œu ‚¼k‟ nkuðk òuEyu. rðþu»k{kt xe{‟k Ëhuf 

‚ÇÞkuyu …kuŒk‟k fk{‟k rðfk‚ yt„u xe{‟k ƒeò ‚ÇÞku‟u {krnŒ„kh …ý fhðk òuEyu. 

 ‚k{kLÞ yÚko{kt òuEyu Œku xe{ðfo yux÷u xe{{kt fk{ fhðk‟e …ØrŒ . 

 ‚xe{ðfo yu fE yk…{u¤u ÚkŒwt ‟Úke, Œu yuf «r¢Þk Au,yu …kuŒk‟k y‟u ‚nfkÞofhku‟k ‚n ‚tþkuÄ‟ 

ðzu rðf‚u Au. yu yuf „rŒþe÷ «r¢Þk Au. rðfk‚ y‟u …rhðŒo‟ {kxu‟e þÂõŒ y‟u ûk{Œk yu{kt yr¼«uŒ 

Au.‛ 



 ‚xe{ðfo yux÷u ‚{k‟ æÞuÞ‟e «kÂÃík {kxu ¼u„k {¤e fk{ fh‟khk fux÷kf ÷kufku‟wt ykÞkursŒ fkÞo. 

xe{ðfo yu fkuE …ý ‚V¤ ‚tÞwõŒ «ÞJ‟ku …kÞku Au. y‚hfkhf xe{ðfo {kuxu¼k„u ‚tðuË‟þe÷ y‟u 

fwþ¤Œk…qýo ‟uŒ]¥ð‟wt …rhýk{ Au.‛ 

xe{ðfo{kt ‟e[u‟e ƒkƒŒku‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

“ xe{ðfo{kt ‚{k‟ WÆu~Þ‟e «kÂÃík {kxu swËe swËe sðkƒËkheðk¤e ÔÞÂõŒyku ¼u„e {¤e‟u fkÞo fhu Au. 

“ fkÞoËûk y‟u Íeýðx¼he árüÚke fkÞo fhðk{kt ykðu Œku xe{ðfo y‚hfkhf heŒu ÚkE þfu Au. 

“ ‚k{kLÞ æÞuÞ‟e «kÂÃík {kxu ƒÄk ‚ÇÞku‟k ‚nfkh y‟u ‚nÞku„Úke fk{ fhðk {kxu xe{ðfo yuf 

ykÄkh Au. 

12.5  xe{™k fkÞkuo: 

 ßÞkhu fkuE …ý ‚tMÚkk‟k fkÞofhku xe{‟e ¼kð‟kÚke ‚kÚku {¤e‟u fkÞkuo fhu Au íÞkhu xe{‟k Œ{k{ 

‚ÇÞku ‟e[u sýkðu÷ fkÞkuo fhu Au. ŒuÚke s ‚V¤Œk fu r‟»V¤Œk Œ{k{ ‚ÇÞku‟e ‚rnÞkhe nkuÞ Au. 

1. xe{ ™erŒ™wt r™{koý fhu Au – yk…ýu þYykŒ{kt òuÞwt Œu{ xe{fkÞo yu ÷kuõþkne‟wt rn{kÞŒe Au. Œu{kt ‟erŒ 

½z‟khk, Œu‟ku y{÷ fh‟khk fu Œu{‟wt {qÕÞktf‟ fh‟khk swËk ‟Úke. xe{‟k ‚ÇÞku s yÚkðk ßÞkhu xe{ 

rðþk¤ nkuÞ íÞkhu Œu{‟k «rŒr‟rÄyku …kuŒk‟e fkÞo‟erŒ, xe{‟k ‚ÇÞkuyu yk[khðk‟e ‟erŒ ‟¬e fhu Au 

y‟u yk ‟erŒ {wsƒ ‚tMÚkk‟wt fk{fks [k÷u Au. Œuyku …kuŒu s ‟erŒ ½z‟kh Au ŒuÚke Œu‟ku y{÷ …ý ‚khe heŒu 

fhe þfu Au. yux÷wt s ‟nª ‟erŒ rð»ku Œu{‟e VrhÞkËku …ý hnuŒe ‟Úke, y‟u Œu‟wt …k÷‟ fhðk {kxu «uhkÞ Au. 

2. ‚kÚku {¤e™u ykÞkus™ fhðwt : ‚{ks fÕÞký y‟u rðfk‚÷ûke ‚uðkyku‟k ðneðx{kt ykÞkus‟ ¾qƒ 

{n¥ð‟e ƒkƒŒ Au. ‚{k‟ WÆu~Þ‟e «kÂÃík {kxu swËe swËe ÔÞÂõŒyku xe{{kt ¼u„e ÚkkÞ Au. suÚke xe{‟e Ëhuf 

ÔÞÂõŒ‟u …kuŒk‟esðkƒËkhe‟ku ÏÞk÷ ykðu Au. ykÞkus‟ fhŒe ð¾Œu ‚tMÚkk‟k WËu~Þ‟e «þktŒ {kxu‟k ‚kÄ‟ku 

fÞk fÞk Au y‟u fux÷k Au Œu‟u æÞk‟{kt hk¾ðk{k ykðu Au. ŒV…hkŒ xqtfk „k¤k{kt þwt «kÃík fhe þfkþu y‟u 

÷ktƒk „k¤u þwt «kÃík fhe þfkþu Œu‟w Þ ykÞkus‟ fhðk{kt ykðu Au. 

3. yufƒeò™u ‚nfkh yk…ðku : xe{{kt fk{ fhŒe ð¾Œu ƒÄk‟ku ‚{k‟ WËu~Þ nkuÞ Au Œu{ýu ‚tMÚkk‟e ŒÚkk 

xe{ îkhk ‟¬e fhu÷ ‟erŒ‟ku y{÷ fhðk‟ku nkuÞ Au. Œu {kxu yufƒeò‟u ‚nfkh yk…ðku ¾qƒ sYhe Au. 

Œ{k{‟wt fkÞo ¼u„wt ÚkE‟u su ‟e…su Au ƒu fkÞo‟wt …rhýk{ nkuÞ Au. yux÷u yuf ÔÞÂõŒ fu yuf rð¼k„‟wt fk{ 

ƒeò Œ{k{‟k fk{ ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ Au. yufƒeò W…h r‟¼oh Au. òu ÔÞÂõŒ …kuŒk‟k fkÞo‟u s fhu, ƒeò‟k 

fkÞo‟u {n¥ð‟wt ‟k „ýu yÚkðk Œu‟k «rŒ ƒuËhfkhe Ëk¾ðu Œku ‚tf÷‟ Au Au. yux÷u rðrðÄ rð[khku, rðrðÄ 

fkÞkuo ðå[u ‚nfkh y‟u ‚tðkrËŒk sYhe ƒ‟u Au. 

4. r™»ýkŒ…ýk™ku ÷k¼ yk…ðku: xe{‟k Œ{k{ ‚ÇÞku‟u ‚tMÚkkyu …‚tË fÞko Au íÞkhu Œu{kt Ëhuf‟e Œu{‟k 

fk{‟k ‚tË¼o{kt yk„ðe rðþu»kŒkyku, r‟»ýkŒŒk‟u æÞk‟{kt ÷eÄk nkuÞ Au, xe{‟e Ëhuf ÔÞÂõŒyu xe{{kt fk{ 

fhŒe ð¾Œu …kuŒk‟e ykðzŒ, ‚qÍ, ‚{s, fwþ¤Œk‟ku ðÄw{kt ðÄw W…Þku„ ‚tMÚkk‟k rnŒ{kt fhðku òuEyu. 

Œkus xe{ ðfo y‚hfkhf ƒ‟e þfu Au. 

5. r™Þtºký™wt fkÞo : y‚hfkhf xe{ ðfo {kxu yu sYhe Au fu xe{{kt fkÞo fhŒe ð¾Œu su ÷kufku ÞkuøÞ heŒu fk{ 

‟Úke fhŒkt Œu{‟k …h r‟Þtºký hk¾ðk{k ykðu. ÔÞÂõŒyu ÔÞÂõŒyu Mð¼kð, ÔÞÂõŒ¥ð, ‚ktMf]rŒf 



÷kûkrýfŒkyku, {qÕÞku, {kLÞŒkyku swËk swËk nkuÞ Au. Œuðk ‚{Þu fux÷ef ÔÞÂõŒ{kt yk¤‚w…ýwt, ƒuËhfkhe, 

ƒusðkƒËkhe…ýwt òuðk {¤u Au. òu ykðe ÔÞÂõŒ …h r‟Þtºký hk¾ðk{k ‟k ykðu Œku yk¾e xe{ W…h y‚h 

Q¼e fhu Au. ŒuÚke Œu‟k W…h r‟Þtºký {qfðwt sYhe ƒ‟u Au. yk r‟Þtºký‟e heŒku, r‟Þ{ku, fuðk …„÷kt ÷uðk Œu 

xe{{kt s ‟¬e ÚkkÞ Au. xe{ ‚kÄ‟ku y‟u ‚kÄ‟ku‟k ËwÁ…Þku„ …h r‟Þtºký hk¾u Au. 

6. Ëk¾÷kÁ…/™{q™kY… fkÞo :  xe{‟k ‚ÇÞku ‚kÚku {¤e‟u ¾qƒ ‚wtËh heŒu fkÞkuo fhu Au. suÚke fkuE Œu‟ku Ëk¾÷ku 

yk…e þfu. fux÷ef ‚ðo ‚k{kLÞ ÷ûkýku/ykðzŒku xe{‟k Œ{k{ ‚ÇÞku{kt yuf ‚{k‟ MðY…u òuðk {¤u Au. 

suÚke xe{‟k fkuE yuf ‚ÇÞ‟ku ÔÞðnkh, ykðzŒ, rðî¥kk òuE‟u fkuE yu{ fne þfu fu ykðe ykðzŒ fu rðî¥kk 

Ähkð‟kh ÔÞÂõŒ y{wf xe{‟e s nkuÞ þfu yux÷u Ëhuf ‚ÇÞ‟wt fkÞo xe{‟wt «Œef ƒ‟u Au. 

12.6  xe{™e rðþu»kŒkyku/{n¥ð: 

 xe{ ðfo‟e fux÷ef ‟e[u {wsƒ‟e rðþu»kŒkyku Au su‟u fkhýu yLÞ …ØrŒ fhŒkt Œu swËwt …zu Au. 

1.Ëhuf ÔÞÂõŒ‟wt yuf‚h¾wt {n¥ð nkuÞ Au - fkhý fu ‚{k‟ WÆu~Þ‟e «kÂÃík {kxu ƒÄk‟e ‚nsðkƒËkhe nkuÞ 

Au. xe{‟k fkuE ‚ÇÞ‟wt fk{ „{u Œux÷wt ‟k‟wt fu {kuxwt nkuÞ …htŒw xe{u su «kÃík fhðk‟wt Au Œu{kt Œu‟wt ‚{k‟ {n¥ð 

Au. 

2. xe{‟k ƒÄk ‚ÇÞku{kt yufŒk‟e ¼kð‟k nkuÞ Au - xe{‟k nkuÞ þfu …htŒw Œuyku ßÞkhu ‚kÚku {¤e‟u fkÞo fhu 

Au íÞkhu ‚ÇÞku{kt rð[khku‟wt ðirðæÞ ‚ðo‚k{kLÞ rð[kh Ähkðu Au y‟u ÷ûÞ «kÂÃík {kxu sYhe yufŒk Œu{‟k{kt 

nkuÞ Au. ‚{sý y‟u 

3. xe{‟k Ëhuf ‚ÇÞku …kuŒk‟e sðkƒËkhe r‟:MðkÚko¼kðu yËk fhu Au - yux÷u fu xe{‟k fkÞo{kt fu sðkƒËkhe 

yËk fhŒe ð¾Œu Œu{kt …kuŒk‟wt yt„Œ rnŒ, yt„Œ MðkÚko fu yt„Œ {Œ hkÏÞk r‚ðkÞ Œu fk{„ehe fhu Au. 

4. xe{‟k Ëhuf ÔÞÂõŒ{kt fk{ fhðk‟e EåAk y‟u ¼kð‟k nkuÞ Au -yk…ýu òýeyu Aeyu fu Ëhuf ÔÞÂõŒ‟e 

÷kûkrýfŒkyku y÷„ Au. …htŒw xe{ ðfo yuf «r¢Þk Au su ‚ŒŒ ÔÞÂõŒ{kt fk{ «íÞu‟e «uhýk …uËk fhu Au su 

Œu‟u fk{Úke rð{w¾ Úkðk ËuŒe ‟Úke. 

5. xe{‟e «íÞuf ÔÞÂõŒ rð[khþe÷, yk÷ku[‟kí{f y‟u rððu[‟kí{f nkuÞ Au ” xe{{kt yufŒk sYhe nkuÞ Au 

…htŒw Œu yufŒk rðrðÄ rð[khku‟e hsqykŒ, Œu‟e rððu[‟k, yk÷ku[‟k‟u ytŒu …rh…õðŒk{ktÚke …uËk ÚkÞu÷e nkuÞ 

Au. ykðe árüðk¤e ÔÞÂõŒyku s xe{‟u Œu‟k fkÞo‟u y‚hfkhf ƒ‟kððk{kt Vk¤ku yk…u Au. 

6. xe{ ðfo{kt ‚{Þ‟ku ykuAk{kt ykuAku ƒ„kz ÚkkÞ Au- xe{ðfo‟e «r¢Þk{kt ‚{Þ y‟u fkÞo‟wt ykÞkus‟ ¾qƒ 

{n¥ð‟wt Au. fkhý fu ÔÞÂõŒ ßÞkhu yuf÷ku fkÞo fhu Au y‟u ‚kÚku {¤e‟u fkÞo fhu Au Œu{kt Vuh nkuÞ Au. ‚kÚku 

{¤e‟u fkÞo fhðk‟wt nkuÞ íÞkhu ‚{Þ‟wt ykÞkus‟ hkus‟ {n¥ð‟wt Au. 

7. xe{{kt ©íÞuf ÔÞÂõŒ™e ykðzŒ y™u ¿kk™™u ykÄkhu Œu{™e ðå[u sðkƒËkheyku™e ðnU[ýe ÚkkÞ Au - yux÷u 

fu Ëhuf‟e þÂõŒ‟u yku¤¾e‟u Œu‟ku W¥k{{kt W¥k{ W…Þku„ ÚkkÞ Au. su ÔÞÂõŒ‟k rðfk‚ y‟u fkÞo ‚tŒku»k {kxu 

ŒÚkk xe{‟k fkÞo {kxu ¾qƒ s {n¥ð‟w Au. 

8. xe{{kt «íÞuf ÔÞÂõŒ‟e sðkƒËkhe‟e «íÞuf ÔÞÂõŒ‟u òý nkuÞ Au. suÚke fkÞo{kt ‚nfkh y‟u ‚{LðÞ …uËk 

ÚkkÞ Au.  



9.xe{{kt ‟k‟k{kt ‟k‟e ÔÞÂõŒ‟k fk{‟u …ý …qhŒwt {n¥ð yk…ðk{kt ykðu Au-Ëhuf ÔÞÂõŒ‟u yu{ ÷k„u Au fu s u 

fE fkÞkuo ÚkE hÌkk Au Œu{kt …kuŒk‟ku rnM‚ku Au y‟u Œu‟u {kxu …kuŒu sðkƒËkh Au.  

10. xe{{kt Ëhuf ÔÞÂõŒ‟e ‚uðk fu fkÞo yuðe heŒu hsq ÚkkÞ Au fu Œu Œu‟k yuf÷k‟k ‟Úke …htŒw Œu ‚tMÚkk‟e ‚{„ú 

‚uðk‟ku yuf ¼k„ Au. yux÷u ‚V¤Œk fu r‟»V¤Œk ‚{„ú‟enkuÞ Au. su{kt fkuE yuf ÔÞÂõŒ sþ ÷u‟kh fu yuf 

ÔÞÂõŒ Œu‟u {kxu Ëkur»kŒ ƒ‟Œe ‟Úke. 

11. xe{{kt Œu‟k ‟uŒk nkuÞ Au su‟ku Ëhuf ‚ÇÞ îkhk Mðefkh nkuÞ Au y‟u Œu xe{‟u ÞkuøÞ rËþk yk…ðk‟wt y‟u   

r‟Þ{‟‟wt fkÞo fhu Au. 

12.7 ‚khktþ  

 NGO{kt fkÞo fhðk {kxu ‚kiÚke {n¥ð‟e ƒkƒŒ yu xe{ ‚t[k÷‟ y‟u Œu‟e fwþ¤Œk y‟u ‟uŒ]¥ð y‟u 

yu …ý ‚V¤ ‟uŒk Œhefu Œu‟e ¼qr{fk yu ‚kiÚke y„íÞ‟e ƒkƒŒ ƒ‟e hnu Au. Œu{s xe{‟k fkÞkuo{kt su 

‚nfkh, ykÞkus‟, r‟»ýktŒ nkuÞ Œu‟ku ÷k¼ yk…ðku r‟Þtºký{kt hne‟u fkÞo fhðwt ð„uhu suðe ƒkƒŒku xe{‟k 

fkÞkuo{kt y‚hfkhfŒk Ëþkoðu Au. sÞkhu xe{‟w  {n¥ð yuf‚h¾wt nkuÞ Au y‟u ƒÄk‟e ‚nsðkƒËkhe Ëþkoðu Au. 

Œu{s NGO{kt xe{‟k ÔÞÂõŒyku‟e rð[khþe÷Œk y‟u yk÷ku[‟kí{f y‟u rððu[‟kí{f ƒkƒŒku Ëþkoðu Au 

y‟u Œu …ý ‚tMÚkk{kt …kuŒk‟e {n¥ð‟e rð[khÄkhk ‚kÚku {tŒÔÞ hsq fhu Au. Œu ‟uŒk y‟u Œu‟e ¼qr{fk Œu{s 

‟uŒ]¥ð W…h ykÄkh hk¾u Au.  

12.8  Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku  

1. xe{ ‟uŒk …kuŒk‟k rð»kÞ{kt þwt nkuÞ Au ?  

A. yÞkuøÞ   B. ¾hkƒ   C. r‟»ýktŒ   D. ‚t{Œ  

2. xe{{kt Œu‟k _________nkuÞ Au su‟ku Ëhuf ‚ÇÞ îkhk Mðefkh nkuÞ Au?  

A. ÔÞÂõŒ     B. ‟uŒk    C. rþûkf      D. yæÞk…f  

3. xe{‟k fux÷k fkÞkuo Au ?  

A.6     B.8      C.7      D.9  

12.9 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku‟k sðkƒ  

1. C r‟»ýktŒ  

2. B ‟uŒk  

3. A. 6 

12.10  [kðeY… þçËku  

™uŒ]¥ð : fkuE ÔÞÂõŒ yÚkðk sqÚk‟k {k„oËþo‟{kt y‟u «uhýk{kt {n¥ð‟e ¼qr{fk ¼sðu Au.  

r™»ýktŒ : fkuE rð»kÞ{kt ¾qƒ s …kht„Œ yÚkðk rðþu»k ¿kk‟ ÄhkðŒk ÔÞÂõŒ.  



xe{ ‚t[k÷™ : su‟kÚke yuf xe{‟u y‚hfkhf heŒu ‟uŒ]¥ð yk…ðk‟wt, ‚tf÷‟ fhðk‟wt y‟u {k„oËþo‟ yk…ðk‟wt 

‚ûk{ ‚t[k÷‟.  

r™Þtºký : ‚tÞ{ hk¾ðku, ‚t¼k¤ hk¾ðe, fkƒq{kt hnuðwt. 

fwþ¤Œk : fkuE fkÞo‟u ¾qƒ s ‚khe heŒu ‟i…wÛÞ ‚kÚku y‟u fwþ¤ŒkÚke fhðk‟e ûk{Œk yÚkðk fkiþÕÞ.  

12.11  MðkæÞkÞ ÷u¾™ 

1. NGO{kt xe{ ‟uŒ]¥ð‟k „wýku‟e [[ko fhku? 

2. rƒ‟‚hfkhe ‚tMÚkkyku{kt ‟uŒkyku‟e ¼qr{fk‟e ‚{sqŒe yk…ku ? 

3. y‚hfkhf xe{‟k rðfk‚ {kxu‟e …ØrŒyku sýkðku? 

4. NGO{kt xe{‟k fkÞkuo‟e [[ko fhku? 

5. xe{‟e rðþu»kŒkyku {kxu rðMŒ]Œ ‚{s yk…ku? 

12.12  ‚tË¼o‚qr[  
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4) …xu÷,yk‟tËeƒu‟,(2024) ‚{ks fÕÞký y‟u rðfk‚÷ûke ‚uðkyku‟wt ÔÞðMÚkk…‟: y{ËkðkË, 

ÔÞkð‚krÞf yr¼ð]rŒ «fkþ‟. 
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13.0. WÆu~Þku 

13.1. ©MŒkð™k 

13.2. NGO ™k fkÞoûkuºk™k …zfkhku 

13.3. NGO ™k fkÞoûkuºk™e ‚{MÞkyku 

13.4. ‚khktþ 

13.5. Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku 

13.6. [kðeY… þçËku 

13.7. ‚tË¼o ‚qr[  

13.8. Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku™k sðkƒku  

13.0  WÆu~Þku 

rðãkÚkeor{ºkku yk yuf{‟u ‚{ßÞk ƒkË Œ{u, 

“ NGO ‟k fkÞoûkuºk‟k …zfkhku rðþu {krnŒe {u¤ðe þfþku. 

“ NGO ‟k fkÞoûkuºk‟e ‚{MÞkyku‟e ‚{sqŒe {u¤ðþku. 

13.1 ©MŒkð™k 

 ‚{ks{kt ‚wÄkhk y‟u rðfk‚‟k fkÞkuo{kt NGO yu yuf y„íÞ‟wt {kæÞ{ ƒ‟e „Þk Au. yk ‚tMÚkkyku 

‚hfkhe Œtºk‟e …nkut[Úke Ëqh hnu÷k rðMŒkhku{kt ‚uðkyku …nkut[kzðk{kt {n¥ð‟e ¼qr{fk ¼sðu Au. …htŒw, yk 

‚tMÚkkyku …ý fux÷kf …zfkhku y‟u ‚{MÞkyku‟ku ‚k{‟ku fhu Au. ykŠÚkf …zfkhku, {k‟ð ‚t‚kÄ‟ku‟e yAŒ, 

‚hfkhe r‟Þ{ku y‟u fkÞËkyku‟e srx÷Œkyku, ‚{ks{kt «ðŒoŒk YrZ[wMŒ rð[khku y‟u ytÄ©Økyku, ŒÚkk 

yLÞ ‚tMÚkkyku ‚kÚku‟k ‚tƒtÄku suðk {wÆkyku‟u …zfkhY… „ýe þfkÞ. 

13.2 NGO ™k fkÞoûkuºk™k …zfkhku 

‘¼khŒeÞ yu‟Syku îkhk ‚k{‟ku fhðk{kt ykðŒk …zfkhku: ðŒo{k‟ ‚tË¼o{kt’ ÷u¾{kt ƒkuzk {nuþ ‟kEf y‟u 

‚ðoSŒ fkih ‟e[u {wsƒ‟k {wÏÞ …zfkhku Ëþkoðu Au: 

1. ¼tzku¤™ku y¼kð 

 yu‟Syku ‚{ks‟k rðfk‚{kt {n¥ð‟e ¼qr{fk ¼sðu Au. …htŒw yk ‚tMÚkkyku‟u ½ýk …zfkhku‟ku 

‚k{‟ku fhðku …zu Au. yk …zfkhku{kt ‚kiÚke {n¥ð‟ku …zfkh Au ¼tzku¤‟ku y¼kð. yu‟Syku {wÏÞ¥ð u Ëk‟, 

NGO ™k fkÞoûkuºk™k …zfkhku y™u ‚{MÞkyku yuf{ - 13 



„úkLxT‚ y‟u ‚hfkhe Þkus‟kyku …h ykÄkrhŒ nkuÞ Au. …htŒw yk MºkkuŒku yr‟rùŒ nkuÞ Au. ËkŒkyku y‟u 

‚hfkhku‟e «kÚkr{fŒkyku{kt VuhVkh ÚkŒkt yu‟Syku‟u ¼tzku¤ {u¤ððk{kt {w~fu÷e …zu Au. yk‟k fkhýu 

yu‟Syku‟u Œu{‟k fkÞo¢{ku [k÷w hk¾ðk{kt {w~fu÷e …zu Au y‟u ½ýe ð¾Œ fkÞo¢{ku yÄqhk hne òÞ Au. 

¼tzku¤‟k y¼kð‟k fkhýu yu‟Syku‟u „wýð¥kkÞwõŒ f{o[kheyku‟u hk¾ðk{kt {w~fu÷e …zu Au. su‟k fkhýu 

yu‟Syku‟e fk{„ehe «¼krðŒ ÚkkÞ Au. yk W…hktŒ, ¼tzku¤‟k y¼kð‟k fkhýu yu‟Syku‟u ‟ðe Œf‟efku 

y‟u ‚kÄ‟ku y…‟kððk{kt …ý {w~fu÷e …zu Au. su‟k fkhýu yu‟Syku‟e fkÞoûk{Œk ½xu Au. 

2. ‚{Š…Œ ™uŒ]¥ð™ku y¼kð 

 yu‟Syku‟k ‚V¤ ‚t[k÷‟ {kxu ‚{Š…Œ y‟u fwþ¤ ‟uŒ]¥ð‟e sYh nkuÞ Au. …htŒw ½ýe yu‟Syku 

…k‚u ‚{Š…Œ ‟uŒ]¥ð‟ku y¼kð nkuÞ Au. ‟uŒ]¥ð‟ku y¼kð yu‟Syku‟k rðfk‚‟u yðhkuÄu Au. ‚{Š…Œ ‟uŒ]¥ð 

yu‟Syku‟u yuf rËþk{kt ÷E sðk{kt {ËË fhu Au y‟u Œuyku‟u ÷ûÞktf «kÃík fhðk{kt {ËË fhu Au. ‚{Š…Œ 

‟uŒ]¥ð‟ku y¼kð nkuðk‟k fkhýu yu‟Syku‟k f{o[kheyku‟u «uhýk {¤Œe ‟Úke. su‟k fkhýu f{o[kheyku‟wt 

«Ëþo‟ ‟ƒ¤wt …zu Au. yk W…hktŒ, ‚{Š…Œ ‟uŒ]¥ð‟ku y¼kð nkuðk‟k fkhýu yu‟Syku‟k r‟ýoÞ ÷uðk‟e 

«r¢Þk{kt rð÷tƒ ÚkkÞ Au. su‟k fkhýu yu‟Syku‟k fkÞo¢{ku{kt rð÷tƒ ÚkkÞ Au. 

3. ‚tf÷™ y™u ™uxð‹f„™ku y¼kð 

 ‚tf÷‟‟ku y¼kð yux÷u fu rðrðÄ yu‟Syku yufƒeò ‚kÚku ‚tf÷‟ fhe‟u fk{ ‟Úke fhŒk. Ëhuf 

yu‟Syku …kuŒk‟k y÷„ y÷„ fkÞo¢{ku [÷kðu Au y‟u yufƒeò‟k fk{ rðþu …qhe òýfkhe ‟Úke hk¾Œk. 

yk‟k fkhýu ‚{ks‟k rðfk‚ {kxu‟k ‚t‚kÄ‟ku‟ku ƒ„kz ÚkkÞ Au y‟u fk{ ÔÞÚko ÚkkÞ Au. 

 ‟uxð‹f„‟ku y¼kð yux÷u fu yu‟Syku yufƒeò ‚kÚku òuzký fhe‟u fk{ fhŒk ‟Úke. Œuyku 

yufƒeò‟k y‟w¼ð y‟u ¿kk‟Úke ÷k¼ ÷uŒk ‟Úke. yk‟k fkhýu yu‟Syku‟e ûk{Œk‟ku rðfk‚ ÚkŒku ‟Úke y‟u 

Œuyku ‟ðe‟ Œf‟efku y‟u …ØrŒyku rðþu òýfkhe {u¤ðe þfŒk ‟Úke. 

 ‚tf÷‟ y‟u ‟uxð‹f„‟k y¼kð‟u fkhýu - rðrðÄ yu‟Syku yuf s «fkh‟k fk{ fhu Au, su‟k fkhýu 

‚t‚kÄ‟ku‟ku ƒ„kz ÚkkÞ Au. yuf s «fkh‟k fk{‟u y‟uf yu‟Syku îkhk fhðk{kt ykðu Au, su‟k fkhýu fk{‟wt 

zwÂÃ÷fuþ‟ ÚkkÞ Au. yu‟Syku yufƒeò‟k y‟w¼ð y‟u ¿kk‟Úke ÷k¼ ÷uŒk ‟Úke, su‟k fkhýu Œu{‟e ûk{Œk‟ku 

rðfk‚ ÚkŒku ‟Úke. yu‟Syku ‟ðe‟ Œf‟efku y‟u …ØrŒyku rðþu òýfkhe {u¤ðe þfŒk ‟Úke, su‟k fkhýu 

Œuyku Œu{‟k fkÞo‟u ðÄw y‚hfkhf heŒu fhe þfŒk ‟Úke. yu‟Syku ‚hfkh y‟u yLÞ rnŒÄkhfku ‚kÚku 

‚nÞku„ fhe þfŒk ‟Úke, su‟k fkhýu ‚{ks‟k rðfk‚ {kxu‟k «Þk‚ku Äe{k …zu Au. ‚tf÷‟ y‟u ‟uxð‹f„‟ku 

y¼kð yu yuf „t¼eh ‚{MÞk Au su‟u Ëqh fhðk {kxu Œ{k{ yu‟Sykuyu ‚tÞwõŒ «Þk‚ku fhðk òuEyu. 

yu‟Sykuyu yufƒeò ‚kÚku ðkŒ[eŒ fhðe òuEyu, Œu{‟k fkÞo¢{ku‟wt ‚tf÷‟ fhðwt òuEyu y‟u yufƒeò‟k 

y‟w¼ð y‟u ¿kk‟Úke ÷k¼ ÷uðku òuEyu. ‚hfkhu …ý yu‟Syku‟u ‚tf÷‟ y‟u ‟uxð‹f„ {kxu «kuí‚krnŒ 

fhðk òuEyu y‟u Œu{‟u sYhe ‚wrðÄkyku …qhe …kzðe òuEyu. 

4. ûkuºk furLÿŒ 

 yu‟Syku rðrðÄ ûkuºkku{kt fkÞohŒ nkuÞ Au, su{ fu MðkMÚÞ, rþûký, „heƒe r‟ðkhý, …Þkoðhý 

‚thûký, {rn÷k ‚þÂõŒfhý ð„uhu. Ëhuf ûkuºk{kt yu‟Syku‟u y÷„-y÷„ …zfkhku‟ku ‚k{‟ku fhðku …zu Au. 

yk …zfkhku ûkuºk‟e rðrþüŒkyku y‟u ‚{ks‟e sYrhÞkŒku …h ykÄkrhŒ nkuÞ Au. MðkMÚÞ ûkuºk{kt fkÞohŒ 



yu‟Syku‟u „úk{eý rðMŒkhku{kt MðkMÚÞ ‚wrðÄkyku‟ku y¼kð, hku„[k¤k, …ku»kýne‟Œk, y‟u ò„]rŒ‟ku 

y¼kð suðk …zfkhku‟ku ‚k{‟ku fhðku …zu Au. yk W…hktŒ, {rn÷kyku y‟u ƒk¤fku‟k MðkMÚÞ ‚tƒtrÄŒ 

{wÆkyku, su{ fu fw…ku»ký, «‚qrŒ ‚tƒtrÄŒ {]íÞwËh, y‟u ƒk¤ ÷ø‟ suðk {wÆkyku …ý {n¥ð‟k …zfkhku Au. 

rþûký ûkuºk{kt fkÞohŒ yu‟Syku‟u „wýð¥kkÞwõŒ rþûký‟e yAŒ, rþûkfku‟e yAŒ, þk¤kyku‟e Äkuhýu 

‟e[u‟e ‚wrðÄkyku, y‟u „heƒe‟u fkhýu ƒk¤fku‟wt þk¤k Akuze Ëuðwt suðk …zfkhku‟ku ‚k{‟ku fhðku …zu Au. yk 

W…hktŒ, rËÔÞkt„ ƒk¤fku y‟u yLÞ rðþu»k sYrhÞkŒðk¤k ƒk¤fku {kxu rþûký‟e ÔÞðMÚkk fhðe yu …ý yuf 

{kuxku …zfkh Au. „heƒe r‟ðkhý ûkuºk{kt fkÞohŒ yu‟Syku‟u hkus„kh‟e yAŒ, ykðf‟wt y‚{k‟ ðnU[ýe, 

„heƒe‟e [¢ÔÞqn, y‟u fwxwtƒ r‟Þkus‟ suðk {wÆkyku‟ku ‚k{‟ku fhðku …zu Au. yk W…hktŒ, ykrËðk‚e 

rðMŒkhku{kt „heƒe y‟u rðfk‚‟e y‚{k‟Œk yu …ý yuf {kuxku …zfkh Au. …Þkoðhý ‚thûký ûkuºk{kt fkÞohŒ 

yu‟Syku‟u «Ëq»ký, st„÷ku‟wt f…kŒ, s¤ ‚tfx, y‟u fwËhŒe ‚t‚kÄ‟ku‟wt yrŒþÞ W…Þku„ suðk {wÆkyku‟ku 

‚k{‟ku fhðku …zu Au. yk W…hktŒ, s¤ðkÞw …rhðŒo‟ y‟u Œu‟e y‚hku‟u ½xkzðk {kxu‟k «Þk‚ku fhðk yu …ý 

yuf {kuxku …zfkh Au. {rn÷k ‚þÂõŒfhý ûkuºk{kt fkÞohŒ yu‟Syku‟u {rn÷kyku ‚k{u ÚkŒk ¼uË¼kð, ®÷„ 

ykÄkrhŒ ®n‚k, {rn÷kyku‟wt rþûký{kt ykuAwt «{ký, y‟u {rn÷kyku‟e ykŠÚkf MðŒtºkŒk{kt y¼kð suðk 

{wÆkyku‟ku ‚k{‟ku fhðku …zu Au. 

5. Þwðk™ku{kt MðÞt‚uðf/‚k{krsf fkÞo™ku y¼kð y™u ©rþrûkŒ MxkV™ku y¼kð 

 yu‟Syku‟k ‚V¤ ‚t[k÷‟ {kxu Þwðk‟ku{kt MðÞt‚uðf ¼kð‟k y‟u «rþrûkŒ MxkV‟e nkshe yíÞtŒ 

sYhe Au. …htŒw yks‟k Þw„{kt, ßÞkt M…Äko y‟u ÔÞMŒ Sð‟þi÷e «ðŒuo Au, íÞkt Þwðk‟ku{kt MðÞt‚uðf fkÞo 

«íÞu h‚ ykuAku òuðk {¤u Au. yk ‚{MÞk yu‟Syku {kxu yuf {kuxku …zfkh ƒ‟e Au. yks‟k Þwðk‟ku {wÏÞ¥ðu 

…kuŒk‟k fkhrfËeo …h æÞk‟ furLÿŒ fhu Au. Œuyku ‚khe ‟kufhe {u¤ððk y‟u ‚w¾e Sð‟ Sððk {kxu ‚ŒŒ 

«ÞJþe÷ hnu Au. ½ýk Þwðk‟ku‟u ‚{ks ‚uðk‟k {n¥ð rðþu …qhe òýfkhe nkuŒe ‟Úke. Œuyku ‚{ks{kt ÚkŒe 

‚{MÞkykuÚke yòý nkuÞ Au y‟u Œu{‟u Ëqh fhðk {kxu fkuE «ÞJ fhŒk ‟Úke. Þwðk‟ku …k‚u …kuŒk‟k yÇÞk‚, 

fkÞo y‟u yLÞ ÔÞÂõŒ„Œ fkÞkuo {kxu …qhŒku ‚{Þ nkuŒku ‟Úke. yk fkhýu Œuyku MðÞt‚uðf fkÞo {kxu ‚{Þ 

Vk¤ððk{kt y‚{Úko nkuÞ Au. Þwðk‟ku ‚kurþÞ÷ {erzÞk{kt ¾qƒ ‚r¢Þ nkuÞ Au. Œuyku {kuxk¼k„‟ku ‚{Þ 

{kuƒkR÷ y‟u fBÃÞwxh …h rðŒkðu Au. yk‟k fkhýu Œu{‟u ‚{ks ‚uðk suðk fkÞkuo {kxu ‚{Þ {¤Œku ‟Úke. 

 yu‟Syku …k‚u ‚k{kLÞ heŒu «rþrûkŒ MxkV‟u ykf»koðk {kxu …qhŒk …i‚k nkuŒk ‟Úke. Œuyku ykuAk 

ðuŒ‟ …h fk{ fhðk {kxu ŒiÞkh ÷kufku‟u s ¼hŒe fhe þfu Au. yu‟Syku{kt fk{ fhðwt yu yuf yr‟rùŒ fkÞo 

Au. ½ýeðkh yu‟Syku …k‚u …qhŒk ¼tzku¤ ‟ nkuðkÚke f{o[kheyku‟u ‟kufhe{ktÚke fkZe {qfðk‟e ÂMÚkrŒ Q¼e 

ÚkkÞ Au. yu‟Syku{kt fk{ fh‟khk f{o[kheyku …h fk{‟wt Ëƒký ¾qƒ ðÄkhu nkuÞ Au. Œu{‟u ykuAk ‚{Þ{kt 

ðÄw fk{ fhðwt …zu Au. ½ýeðkh yu‟Syku …k‚u fkÞo {kxu sYhe fwþ¤Œk ÄhkðŒk f{o[kheyku nkuŒk ‟Úke. yk‟k 

fkhýu yu‟Syku‟k fkÞkuo‟e „wýð¥kk «¼krðŒ ÚkkÞ Au. 

 yk ‚{MÞkyku‟u Ëqh fhðk {kxu yu‟Sykuyu Þwðk‟ku‟u ‚{ks ‚uðk «íÞu «urhŒ fhðk {kxu rðrðÄ 

«fkh‟k fkÞo¢{ku‟wt ykÞkus‟ fhðwt òuEyu. ‚kÚku ‚kÚku, Œu{ýu «rþrûkŒ MxkV‟u ykf»koðk {kxu …ý «Þk‚ fhðk 

òuEyu. 

 

 



6. ¼tzku¤™ku ËwÁ…Þku„ 

 ¼tzku¤‟ku ËwÁ…Þku„ yu yuf „t¼eh ‚{MÞk Au su yu‟Syku‟e rðï‚‟eÞŒk‟u ‟wf‚k‟ …nkut[kzu Au. 

ßÞkhu ÷kufku‟u ¾ƒh …zu Au fu fkuE yu‟Syku ¼tzku¤‟ku ËwÁ…Þku„ fhe hne Au, íÞkhu Œuyku yu‟Syku{kt rðïk‚ 

„w{kððk ÷k„u Au. yk‟k fkhýu ËkŒkyku Ëk‟ fhðk{kt y[fkÞ Au y‟u yu‟Syku‟u ¼tzku¤ {u¤ððk{kt {w~fu÷e 

…zu Au. fux÷ef yu‟Syku ¾kuxk rn‚kƒ hk¾u Au. Œuyku ¼tzku¤‟ku W…Þku„ fE heŒu fhu Au Œu‟e [ku¬‚ {krnŒe 

yk…Œk ‟Úke. Œu{s …kuŒk‟ku ÔÞÂõŒ„Œ ÷k¼ {u¤ððk {kxu W…Þku„ fhu Au. Œuyku ¼tzku¤‟ku W…Þku„ …kuŒk‟k 

ÔÞÂõŒ„Œ ¾[o {kxu fhu Au. W…hktŒ ¼tzku¤‟ku W…Þku„ Œu fkÞo¢{ku {kxu fhu Au su‟k {kxu ¼tzku¤ yufºk fhðk{kt 

ykÔÞwt nŒwt. fux÷ef yu‟Syku …kuŒk‟e fk{„ehe {kxu …khËþeo ‟Úke nkuŒe. Œuyku ÷kufku‟u Œu{‟k fk{ rðþu …qhe 

{krnŒe yk…Œk ‟Úke. y{wf yu‟Syku …h fkuE r‟heûký ‟Úke nkuŒwt. yk‟k fkhýu ¼tzku¤‟ku ËwÁ…Þku„ Úkðk‟e 

þfâŒk ðÄe òÞ Au. 

 ¼tzku¤‟ku ËwÁ…Þku„ hkufðk {kxu yu‟Sykuyu …kuŒk‟e fk{„ehe {kxu …khËþeo ƒ‟ðwt òuEyu. Œuyku 

÷kufku‟u Œu{‟k fk{ rðþu …qhe {krnŒe yk…ðe òuEyu. yu‟Syku …h r‟heûký ðÄkhðwt òuEyu.Œu{s ¼tzku¤‟k 

ËwÁ…Þku„ {kxu fzf fkÞËk ƒ‟kððk òuEyu. 

7. ÷kuf¼k„eËkhe™ku y¼kð 

 ÷kuf¼k„eËkhe yux÷u ‚{ks‟k ÷kufku MðuåAkyu yu‟Syku‟k fk{{kt ¼k„ ÷u. Œuyku Ëk‟ fhe þfu Au, 

MðÞt‚uðf Œhefu fk{ fhe þfu Au yÚkðk yu‟Syku‟e ‟erŒyku ‟¬e fhðk{kt ¼k„ ÷E þfu Au. 

÷kuf¼k„eËkheÚke yu‟Syku‟u Œu{‟k fkÞo‟u ðÄw y‚hfkhf heŒu fhðk{kt {ËË {¤u Au. fkhý fu ÷kufku òýu Au 

fu Œu{‟k rðMŒkh‟e ‚{MÞkyku þwt Au y‟u Œu‟u fuðe heŒu Wfu÷e þfkÞ. …htŒw ½ýe ðkh yuðwt òuðk {¤u Au fu 

÷kufku yu‟Syku‟k fk{{kt ¼k„ ÷uðk {kxu yk„¤ ykðŒk ‟Úke. yk‟k ½ýk fkhýku nkuE þfu Au. su{ fu, 

÷kufku‟u yu‟Syku‟k fk{ rðþu …qhe òýfkhe ‟ nkuðe, ÷kufku …k‚u …qhŒku ‚{Þ ‟ nkuðku, ÷kufku‟u ÷k„Œwt nkuÞ fu 

Œuyku ftE fhe þfþu ‟nª yÚkðk ÷kufku‟u yu‟Syku …h rðïk‚ ‟ nkuÞ. ÷kuf¼k„eËkhe‟ku y¼kð yu 

yu‟Syku {kxu yuf {kuxku …zfkh Au. fkhý fu ÷kuf¼k„eËkhe rð‟k yu‟Syku‟u ‚{ks{kt xfkW VuhVkhku 

÷kððk {w~fu÷ ƒ‟u Au. ÷kuf¼k„eËkhe‟ku y¼kð yu‟Syku‟e fkÞoûk{Œk‟u …ý y‚h fhu Au. ßÞkhu ÷kufku 

yu‟Syku‟k fk{{kt ¼k„ ÷uŒk ‟Úke íÞkhu yu‟Syku‟u …kuŒk‟k fk{ {kxu …qhŒku ‚{Þ y‟u ‚t‚kÄ‟ku {¤Œk 

‟Úke. ÷kuf¼k„eËkhe ðÄkhðk {kxu yu‟Sykuyu ½ýk «Þk‚ku fhðk òuEyu. su{ fu, ÷kufku‟u yu‟Syku‟k fk{ 

rðþu ò„]Œ fhðe, ÷kufku‟u MðÞt‚uðf Œhefu fk{ fhðk {kxu «kuí‚krnŒ fhðe, ÷kufku ‚kÚku ‚tðkË MÚkkr…Œ fhðku 

y‟u ÷kufku‟u yu‟Syku‟e ‟erŒyku ‟¬e fhðk{kt ¼k„ ÷uðk {kxu yk{tÂºkŒ fhðk. ‚{ks‟k rðfk‚ {kxu 

÷kuf¼k„eËkhe ¾qƒ s sYhe Au. ßÞkhu ÷kufku yu‟Syku‟k fk{{kt ¼k„ ÷uþu íÞkhu ‚{ks{kt xfkW VuhVkhku 

÷kððk‟wt ‚h¤ ƒ‟þu. 

8. ÷ûÞ ykÄkrhŒ fkÞo¢{ku 

 ÷ûÞ ykÄkrhŒ fkÞo¢{ku‟ku yÚko yu Au fu yu‟Syku [ku¬‚ ‚{Þ{ÞkoËk{kt [ku¬‚ …rhýk{ku {u¤ððk 

{kxu fk{ fhu Au. yk {kxu yu‟Syku [ku¬‚ ÷ûÞku ‟¬e fhu Au y‟u Œu ÷ûÞku‟u nkt‚÷ fhðk {kxu [ku¬‚ 

Þkus‟kyku ƒ‟kðu Au. …htŒw ykðk ÷ûÞku ‟¬e fhðk{kt y‟u Œu‟u nkt‚÷ fhðk{kt ½ýe {w~fu÷eyku ykðe þfu 

Au. ÷ûÞku ¾qƒ s M…ü y‟u {k…e þfkÞ Œuðk nkuðk òuEyu, …htŒw ƒeS ŒhV Œu ¾qƒ s yÔÞðnkÁ …ý ‟ 

nkuðk òuEyu. ½ýeðkh yu‟Syku‟u yu ‟¬e fhðk{kt {w~fu÷e …zu Au fu Œu{‟k {kxu fÞk ÷ûÞku «kÃík fhðk 



þfâ Au. ½ýeðkh yu‟Syku‟u [ku¬‚ y‟u {k…e þfkÞ Œuðk ÷ûÞku ‟¬e fhðk{kt {w~fu÷e …zu Au. ¾k‚ fhe‟u 

ßÞkhu fkÞo¢{ku ‚k{krsf …rhðŒo‟ ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k nkuÞ íÞkhu ÷ûÞku ‟¬e fhðk ðÄw {w~fu÷ ƒ‟u Au. ÷ûÞku …h 

ðÄw …zŒku ¼kh yk…ðk‟u ƒË÷u yu‟Sykuyu ‚{ks‟k ‚ðkO„e rðfk‚ …h æÞk‟ furLÿŒ fhðwt òuEyu. yk ‚kÚku 

s yu‟Sykuyu ÷ûÞku‟e r‚rØ‟wt {k…‟ fhðk {kxu ðÄw ‚khe …ØrŒyku rðf‚kððe òuEyu. 

9. yLÞ …zfkhku:- ½ýeðkh yuðwt òuðk {¤u Au fu ‟ðe y‟u ‟k‟e yu‟Syku‟u ‚hfkhe yÚkðk ¾k‟„e ûkuºk 

ŒhVÚke «kusuõx {¤Œk ‟Úke. yk‟k fux÷kÞ fkhýku Au:  

“ ™k{ktrfŒ yu™Syku™u ©kÄkLÞ: ‚hfkh y‟u ¾k‟„e ûkuºk {kuxk¼k„u ‟k{ktrfŒ y‟u y‟w¼ðe 

yu‟Syku‟u s «kusuõx yk…u Au. yk‟wt fkhý yu Au fu ykðe yu‟Syku …k‚u …nu÷kÚke s ½ýk «kusuõx 

nkuÞ Au y‟u Œu{ýu …kuŒk‟e ûk{Œk ‚krƒŒ fhe nkuÞ Au. …htŒw ‟ðe y‟u ‟k‟e yu‟Syku …k‚u ykðwt 

ftE nkuŒwt ‟Úke.  

“ ÔÞkð‚krÞf yu™Syku™u ©kÄkLÞ: «kÞkusfku {kuxk¼k„u ÔÞkð‚krÞf yu‟Syku‟u s ¼tzku¤ …qÁt …kzu 

Au. yk‟wt fkhý yu Au fu ÔÞkð‚krÞf yu‟Syku …k‚u ‚khe xe{, ‚khe Þkus‟k y‟u ‚khe ‟kýkfeÞ 

ÔÞðMÚkk nkuÞ Au. …htŒw ‟k‟e yu‟Syku …k‚u ykðe ÔÞðMÚkk ‟ nkuŒe.  

“ ‚hfkhe Þkus™kyku™e ‚tÏÞk: ‚hfkh îkhk y‟uf ‚hfkhe Þkus‟kyku þY fhðk{kt ykðu Au. yk‟k 

fkhýu yu‟Syku‟u ykuAk «kusuõx {¤e hnu Au. fkhý fu ½ýeðkh yuðwt ƒ‟u Au fu yuf s «kusuõx {kxu 

y‟uf yu‟Syku yhS fhu Au. 

 yk ‚{MÞkyku‟k fkhýu ‟ðe y‟u ‟k‟e yu‟Syku‟u Œu{‟k fk{ fhðk{kt {w~fu÷e …zu Au. …rhýk{u, 

‚{ks‟k rðfk‚{kt ‟k‟e yu‟Syku‟wt Þku„Ëk‟ ykuAwt ÚkkÞ Au. 

13.3 NGO ™k fkÞoûkuºk™e ‚{MÞkyku 

 ‘{nkhküÙ hkßÞ‟k …wýu þnuh{kt rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟e ‚{MÞkyku y‟u …zfkhku’ ‟k{‟k 

‚tþkuÄ‟{kt {kunB{Ë y{ehe y‟u ƒunÍkË …k„un  NGO ‟k fkÞoûkuºk‟e ‚{MÞkyku ‟e[u {wsƒ ðýo‟ fhu Au: 

1. ™kýkfeÞ ‚{MÞkyku 

I. y…qhŒe ‟kýkfeÞ òu„ðkE: yu‟Syku‟u Œu{‟k fkÞo¢{ku [÷kððk {kxu …qhŒwt ¼tzku¤ {¤Œwt ‟Úke. 

yk‟k fkhýu yu‟Syku‟u Œu{‟k fkÞo¢{ku‟u ½xkzðk yÚkðk ƒtÄ fhðk‟e Vhs …zu Au. 
 

II. ƒkÌk ‟kýkfeÞ yusL‚eyku …h r‟¼ohŒk: ½ýe yu‟Syku ƒkÌk ‟kýkfeÞ yusL‚eyku su{ fu ËkŒk 

‚tMÚkkyku, ‚hfkhe yusL‚eyku y‟u yLÞ ¾k‟„e ‚tMÚkkyku …h r‟¼oh nkuÞ Au. yk‟k fkhýu 

yu‟Syku‟e MðŒtºkŒk ykuAe ÚkkÞ Au y‟u Œu{‟u ËkŒkyku‟e þhŒku {wsƒ fk{ fhðwt …zu Au. 
 

III. ‚hfkh y‟u yLÞ ‟kýkfeÞ ‚tMÚkkyku …k‚uÚke ¼tzku¤ yufºk fhðk‟e {ÞkoËk: ‚hfkh y‟u yLÞ 

‟kýkfeÞ ‚tMÚkkyku …k‚uÚke ¼tzku¤ {u¤ððk {kxu yu‟Syku‟u ½ýe ƒÄe «r¢Þkyku …qýo fhðe …zu Au. 

yk «r¢Þkyku ÷ktƒe y‟u srx÷ nkuÞ Au y‟u Œu{kt ½ýku ‚{Þ ÷k„u Au. 
 

IV. rðËuþe ¼tzku¤ {u¤ððk{kt srx÷ fk‟q‟e «r¢Þk: rðËuþe ¼tzku¤ {u¤ððk {kxu yu‟Syku‟u ½ýe ƒÄe 

fk‟q‟e «r¢Þkyku …qýo fhðe …zu Au. yk «r¢Þkyku ¾qƒ s srx÷ nkuÞ Au y‟u Œu{kt ½ýku ‚{Þ y‟u 

¾[o ÷k„u Au. 
 



V. ðneðxe ¾[o{kt ðÄkhku: ¼tzku¤ yufºk fhðk y‟u fkÞo¢{ku [÷kððk {kxu yu‟Syku‟u ½ýku ðneðxe 

¾[o fhðku …zu Au. yk ¾[o yu‟Syku‟k fkÞo¢{ku {kxu W…÷çÄ ¼tzku¤{ktÚke fk…ðk{kt ykðu Au. 

2. HR ‚tƒtrÄŒ ‚{MÞkyku 

I. ÞkuøÞ HR ™erŒyku yÚkðk ©r¢Þkyku™ku y¼kð: ½ýe NGOs …k‚u M…ü y‟u ‚wÔÞðÂMÚkŒ HR 

‟erŒyku‟ku y¼kð nkuÞ Au. su{ fu, ¼hŒe, «rþûký, «{kuþ‟, y‟u f{o[kheyku‟k rðfk‚ suðe 

ƒkƒŒku {kxu M…ü {k„oËŠþfk ‟ nkuðe. yk‟k fkhýu f{o[kheyku{kt yr‟rùŒŒk y‟u y‚tŒku»k ðÄu 

Au. 

II. ðŒo{k™ f{o[kheyku™u ò¤ðe hk¾ðk™ku …zfkh: NGOs{kt fk{ fhŒk f{o[kheyku ‚k{kLÞ heŒu 

ykuAk …„kh y‟u yLÞ ÷k¼ku {u¤ðu Au. yk fkhýu Œuyku ðÄw ‚khe Œf {¤Œkt s ‟kufhe ƒË÷e ÷u Au. 

yk‟k fkhýu ‚tMÚkk‟u f{o[kheyku‟u Œk÷e{ yk…ðk{kt ÚkÞu÷ ¾[o ÔÞÚko òÞ Au y‟u ‚tMÚkk‟e fkÞoûk{Œk 

…h y‚h …zu Au. 
 

III. yu[ykh {u™us{uLx™e ykuAe ûk{Œk: ½ýe NGOs …k‚u yu[ykh {u‟us{uLx‟e ûk{Œk‟ku y¼kð nkuÞ 

Au. yux÷u fu, f{o[kheyku‟e ‚{MÞkyku ‚{sðk y‟u Œu‟ku Wfu÷ ÷kððk {kxu sYhe fwþ¤Œk y‟u 

y‟w¼ð‟ku y¼kð. 
 

IV. f{o[kheyku™e ÷kÞfkŒ y™u ™kufhe™e heŒ ðå[u™ku ŒVkðŒ: fux÷efðkh, f{o[kheyku‟e ÷kÞfkŒ y‟u 

Œu{‟u ‚kut…ðk{kt ykðu÷ fk{ ðå[u {u¤ ‟ ¾kŒku nkuÞ Au. yk‟k fkhýu f{o[kheyku fk{{kt h‚ ‟ ÷uŒk 

nkuÞ y‟u Œu{‟e fkÞoûk{Œk ½xu Au. 
 

V. f{o[kheyku {kxu ‚khk ©kuí‚kn™ku y™u ykf»kof ÷k¼ku™ku y¼kð: NGOs{kt fk{ fhŒk f{o[kheyku‟u 

…i‚k W…hktŒ yLÞ «fkh‟k «kuí‚kn‟ku y‟u ÷k¼ku {¤ðk òuEyu. su{ fu, fk{ fhðk‟e ‚khe 

…rhÂMÚkrŒ, fkÞo¢{ku{kt ¼k„ ÷uðk‟e Œf, ð„uhu. …htŒw ½ýe NGOs{kt ykðk «kuí‚kn‟ku‟ku y¼kð 

nkuÞ Au. 
 

VI. fkhrfËeo rðfk‚™e Œfku™ku y¼kð: f{o[kheyku‟u Œu{‟e fkhrfËeo{kt yk„¤ ðÄðk {kxu Œfku {¤ðe 

òuEyu. …htŒw ½ýe NGOs{kt fkhrfËeo rðfk‚‟e M…ü Þkus‟k ‟ nkuŒe. yk‟k fkhýu f{o[kheyku 

r‟hkþ ÚkkÞ Au y‟u ‚tMÚkk Akuze Ëu Au. 

3. ðneðxe ‚{MÞkyku 

I. ÞkuøÞ þk‚™™ku y¼kð: ½ýe yu‟Syku …k‚u ‚khe heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ þk‚‟ …ØrŒyku‟ku y¼kð nkuÞ 

Au. …rhýk{u, r‟ýoÞ ÷uðk‟e «r¢Þk Äe{e y‟u y…khËþof ƒ‟e þfu Au. ðÄw{kt, sðkƒËkhe r‟ÄkorhŒ 

‟ nkuðkÚke, fkÞo¢{ku‟k y{÷efhý{kt rð÷tƒ ÚkE þfu Au y‟u …rhýk{ku ‟ƒ¤k ykðe þfu Au. 
 

II. ÔÞqnkí{f ykÞkus™™ku y¼kð: ½ýe yu‟Syku …k‚u M…ü y‟u ÷ktƒk „k¤k‟wt ÔÞqnkí{f ykÞkus‟ ‟ 

nkuÞ þfu. yk‟kÚke, ‚tMÚkk‟k ÷ûÞku y‟u WÆu~Þku yM…ü ƒ‟e þfu Au y‟u ‚t‚kÄ‟ku‟ku y‚hfkhf 

W…Þku„ ÚkE þfŒku ‟Úke. 
 

III. y‚hfkhf ™uxð‹f„ y™u fkuBÞwr™fuþ™ r‚Mx{™ku y¼kð: yu‟Syku‟u yLÞ ‚tMÚkkyku, ‚hfkhe 

yusL‚eyku, ËkŒkyku y‟u ‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku ‚kÚku y‚hfkhf heŒu fk{ fhðk‟e sYh nkuÞ Au. òu 



‟uxð‹f„ y‟u fkuBÞwr‟fuþ‟ r‚Mx{ ‟ƒ¤e nþu Œku ‚nÞku„{kt yz[ýku ykðe þfu Au y‟u fkÞo¢{ku‟k 

y{÷efhý{kt rð÷tƒ ÚkE þfu Au. 

 

 

IV. hku«sËe ©ð]r¥kyku{kt hksfeÞ nMŒûku…: ½ýe ðkh, yu‟Syku …h hksfeÞ Ëƒký nkuÞ Au su Œu{‟e 

fk{„ehe‟u «¼krðŒ fhe þfu Au. yk‟kÚke, ‚tMÚkkyku Œu{‟k {q¤¼qŒ ÷ûÞkuÚke rð[r÷Œ ÚkE þfu Au 

y‟u Œu{‟e MðŒtºkŒk òu¾{{kt {wfkE þfu Au. 

 W…hkuõŒ ðneðxe ‚{MÞkyku‟u Ëqh fhðk {kxu, yu‟Sykuyu ‚khe heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ þk‚‟ …ØrŒyku 

rðf‚kððe òuEyu, ÔÞqnkí{f ykÞkus‟ …h æÞk‟ furLÿŒ fhðwt òuEyu, y‚hfkhf ‟uxð‹f„ y‟u 

fkuBÞwr‟fuþ‟ r‚Mx{ku MÚkkr…Œ fhðe òuEyu y‟u hksfeÞ Ëƒký‟ku ‚k{‟ku fhðk {kxu {sƒqŒ nkuðk òuEyu. 

4. ‚k{krsf ‚{MÞkyku 

I. ÷kufku ŒhVÚke ™ƒ¤ku ©rŒ‚kË: ½ýeðkh ÷kufku NGO‟k fkÞo¢{ku{kt ‚r¢Þ…ýu ¼k„ ÷uŒk ‟Úke. 

Œuyku‟u ‚{ks‚uðk fhðk{kt h‚ ‟ nkuÞ yÚkðk Œu{‟u NGO …h rðïk‚ ‟ nkuÞ. fux÷efðkh, ÷kufku 

…k‚u ‚{Þ‟ku y¼kð nkuÞ Au yÚkðk Œuyku ykŠÚkf heŒu ‟ƒ¤k nkuÞ Au, su‟k fkhýu Œuyku NGO‟k 

fkÞo¢{ku{kt ¼k„ ÷E þfŒk ‟Úke. 
 

II. ‚k{krsf …ht…hkyku y™u ‚tMf]rŒ™k yðhkuÄku: ¼khŒ suðk Ëuþ{kt rðrðÄ «fkh‟e ‚k{krsf 

…ht…hkyku y‟u ‚tMf]rŒyku Au. fux÷efðkh, yk …ht…hkyku y‟u ‚tMf]rŒyku NGO‟k fkÞo¢{ku{kt 

yðhkuÄY… ƒ‟e þfu Au. WËknhý Œhefu, fLÞk ¼úqý níÞk suðe «Úkk‟u hkufðk {kxu NGO fk{ fhu 

Au, …htŒw fux÷kf ‚{kòu{kt …wºk‟u ðÄw {n¥ð yk…ðk‟e …ht…hk nkuÞ Au, su‟k fkhýu ÷kufku fLÞk ¼úqý 

níÞk fhðk‟wt [k÷w hk¾u Au. 
 

III. ÷kufku …h hksfeÞ ™uŒkyku™ku ©¼kð: hksfeÞ ‟uŒkyku‟ku ÷kufku …h ¾qƒ «¼kð nkuÞ Au. fux÷efðkh, 

hksfeÞ ‟uŒkyku NGO‟k fkÞo¢{ku{kt Ë¾÷ fhu Au yÚkðk Œu{‟k fkÞo¢{ku‟u ‟wf‚k‟ …nkut[kzu Au. 

yk‟kÚke NGO‟wt fk{ {w~fu÷ ƒ‟u Au. 
 

IV. yLÞ ‚k{krsf ‚{MÞkyku: „heƒe, ƒuhkus„khe, yrþûký, òrŒðkË y‟u ®÷„ ¼uË¼kð suðe 

‚k{krsf ‚{MÞkyku NGO‟k fk{{kt {kuxk yðhkuÄku W¼k fhu Au. yk ‚{MÞkyku‟u Ëqh fhðk {kxu 

÷ktƒku ‚{Þ y‟u ‚t‚kÄ‟ku‟e sYh …zu Au. 

 yk W…hktŒ, NGO‟u ½ýeðkh …qhŒk ¼tzku¤‟ku y¼kð nkuÞ Au, su‟k fkhýu Œuyku …kuŒk‟k fkÞo¢{ku‟u 

‚V¤Œk…qðof [÷kðe þfŒk ‟Úke. fux÷efðkh, NGO‟k MðÞt‚uðfku‟u …ý …qhŒwt Œk÷e{ {¤Œe ‟Úke, su‟k 

fkhýu Œuyku …kuŒk‟wt fk{ fkÞoûk{ heŒu fhe þfŒk ‟Úke. 

yk{, NGO‟k fkÞoûkuºk{kt ½ýe ƒÄe ‚k{krsf ‚{MÞkyku Au. yk ‚{MÞkyku‟u Ëqh fhðk {kxu ‚hfkh, 

NGO y‟u ‚k{krsf ‚tMÚkkykuyu ‚tÞwõŒ «Þk‚ku fhðk òuEyu. 

13.4 ‚khktþ 

 yu‟Syku ‚{ks‟k rðfk‚{kt {n¥ð‟wt Þku„Ëk‟ yk…u Au, y¾ƒkhe fk„¤kuÚke ÷E‟u ‚hfkh‟e 

rh…kuxo ‚wÄe, NGO ‟u ‚{ks ‚wÄkhýk y‟u ÷kufku‟k fÕÞký{kt {n¥ð…qýo {kuxuÁt {k‟ðk{kt ykðu Au. …htŒw 



Œu{‟k fkÞoûkuºku y‟uf …zfkhku y‟u ‚{MÞkyku Au, su Œu{‟k fkÞoûk{Œk‟u y‚h fhu Au. …zfkhku nkuðk AŒkt 

yu‟Syku ‚{ks‟k rðfk‚{kt {n¥ð‟wt Þku„Ëk‟ yk…e hÌkk Au. Œuyku ‚{ks‟k ðtr[Œ ð„kuo‟k ‚þÂõŒfhý 

{kxu fk{ fhu Au, ‚k{krsf ‚wÄkhk {kxu «Þk‚ fhu Au y‟u ‚{ks{kt ‚wþk‚‟ MÚkkr…Œ fhðk {kxu fk{ fhu Au. 

yu‟Syku yk ‚{MÞkyku‟ku ‚k{‟ku fhðk {kxu rðrðÄ «fkh‟k «Þk‚ku fhe hÌkk Au. su{ fu, ykŠÚkf MºkkuŒku 

ðÄkhðk {kxu Ëk‟, „úkLx, ‚hfkhe Þkus‟kyku y‟u ‚k{krsf Wã{þe÷Œk suðk rðrðÄ {kæÞ{ku‟ku W…Þku„ 

fhðku, ‚hfkh ‚kÚku ‚nÞku„ ðÄkhðku, ‚{ks{kt ò„]rŒ Vu÷kððe, {k‟ð ‚t‚kÄ‟ku‟ku rðfk‚ fhðku, yLÞ 

yu‟Syku y‟u ‚hfkhe yusL‚eyku ‚kÚku ‚nÞku„ fhðku, ‚{ks{kt ‚{k‟Œk y‟u LÞkÞ MÚkkr…Œ fhðk {kxu 

«Þk‚ fhðku, …khËŠþŒk y‟u sðkƒËkhe ðÄkhðe y‟u ykÄwr‟f xuf‟ku÷kuS‟ku W…Þku„ fhðku. ‚{MÞkyku‟ku 

‚k{‟ku fhðk {kxu yu‟Sykuyu ‚hfkh, ‚{ks y‟u yLÞ yu‟Syku ‚kÚku {¤e‟u fk{ fhðwt …zþu. 

13.5. Œ{khe «„rŒ [fk‚ku 

•  rðMŒkh…qðof W¥kh ÷¾ku. 

1. NGO ‟k fkÞoûkuºk‟k …zfkhku rðMŒ]Œ ‚{òðku. 

2. NGO ‟k fkÞoûkuºk‟e ‚{MÞkyku rðþu rð„Œðkh ‚{sqŒe yk…ku. 

“ ÞkuøÞ rðfÕ… …‚tË fhe W¥khku yk…ku. 

1.  yu‟Syku {wÏÞ¥ðu, ___________ …h ykÄkrhŒ nkuÞ Au. 

(y) Ëk‟ (ƒ) ‚hfkhe Þkus‟kyku   (f) W…ÞwoõŒ ƒt‟u    

2.  ___________ ‟ku y¼kð yux÷u fu rðrðÄ yu‟Syku yufƒeò ‚kÚku ‚tf÷‟ fhe‟u fk{ ‟Úke fhŒk. 

(y) yufŒk (ƒ) ‚tf÷‟    (f) ÷k„ýe   

3. ___________ yux÷u ‚{ks‟k ÷kufku MðuåAkyu yu‟Syku‟k fk{{kt ¼k„ ÷u. 

(y) ÷kuf¼k„eËkhe (ƒ) ðiÞÂõŒf EåAk   (f) Ä„þ    

4. ‘{nkhküÙ hkßÞ‟k …wýu þnuh{kt rƒ‟-‚hfkhe ‚tMÚkkyku‟e ‚{MÞkyku y‟u …zfkhku’ ” ‚tþkuÄ‟ fkuýu fhu÷ 

Au? 

(y) {kunB{Ë y{ehe (ƒ) ƒunÍkË …k„un    (f) W…ÞwoõŒ ƒt‟u  

5. ___________ NGO ‟k fkÞoûkuºk‟e ‚k{krsf ‚{MÞk Au. 

(y) hku®sËe «ð]r¥kyku{kt hksfeÞ nMŒûku…   

(ƒ) ÷kufku ŒhVÚke ‟ƒ¤ku «rŒ‚kË    

(f) fkhrfËeo rðfk‚‟e Œfku‟ku y¼kð   

 



13.6 [kðeY… þçËku 

1. NGO (Non-Governmental Organization): ‚hfkhe r‟ÞtºkýÚke MðŒtºk yuðe ‚tMÚkk fu su 

‚{ks‟k fÕÞký {kxu fk{ fhu Au.  

2. fkÞoûkuºk (Domain): fkuE [ku¬‚ ‚tMÚkk yÚkðk ÔÞÂõŒ su ûkuºk{kt fk{ fhu Au. NGO‟k fkÞoûkuºk{kt 

‚k{krsf, ykŠÚkf, þiûkrýf ð„uhu ûkuºkku‟ku ‚{kðuþ ÚkE þfu Au.  

3. …zfkhku (Challenges): fkuE…ý fkÞo‟u …qýo fhðk{kt ykðŒe yðhkuÄku yÚkðk {w~fu÷eyku.  

4. ‚{MÞkyku (Problems): fkuE…ý …rhÂMÚkrŒ{kt WKðŒe {w~fu÷eyku yÚkðk frX‟ …rhÂMÚkrŒyku.  

5. ‚t‚kÄ™ku (Resources): fkuE…ý fkÞo‟u …qýo fhðk {kxu sYhe ‚kÄ‟ku, su{ fu ‟kýk, {k‟ðþÂõŒ, 

‚{Þ ð„uhu. 
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13.8 Œ{khe ©„rŒ [fk‚ku™k sðkƒku  

1. (f) W…ÞwoõŒ ƒt‟u 

2. (ƒ) ‚tf÷‟ 

3. (y) ÷kuf¼k„eËkhe 

4. (f) W…ÞwoõŒ ƒt‟u 

5. (ƒ) ÷kufku ŒhVÚke ‟ƒ¤ku «rŒ‚kË 
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14.1  nuŒwyku    

14.2 ©MŒkð™k   
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14.4 ynuðk÷ ÷u¾™ 

14.5 ‚{k…™   

14.6 [kðeY… þçËku  

14.7 MðkæÞkÞ   

14.8     ‚tË¼o ‚qr[   

14.0  nuŒwyku  

rðãkÚkeo r{ºkku yk yuf{‟k yÇÞk‚ ƒkË Œ{u.. 

“ ynuðk÷÷u¾‟ rðþu‟e ‚{sý «kÃík Úkþu. 

“ ykÞkus‟-«ƒtÄ‟‟e ûk{Œk{k ðÄkhku Úkþu.  

“ ynuðk÷÷u¾‟‟k rðrðÄ «fkhku rðþu‟e òýfkhe «kÃík Úkþu. 

“ ynuðk÷÷u¾‟‟k {k¤¾kt rðþu‟ku ÏÞk÷ ‚{òþu. 

“ ynuðk÷ ÷¾ðk‟e sYrhÞkŒ rðþu‟e ‚{sý «kÃík Úkþu. 

“ ynuðk÷÷u¾‟‟k {wÏÞ Œƒ¬kyku rðþu‟ku ÏÞk÷ ykðþu. 

“ r‟heûký fhðk‟e fwþ¤Œk{k ðÄkhku Úkþu.  

“ ‚khku ynuðk÷ ÷¾ðk {kxu þwt fhþku ? Œu yt„u‟wt {k„oËþo‟ {¤þu. 

“ ònuh{kt ƒku÷ðk‟e fwþ¤Œk{k ðÄkhku Úkþu.  

“ ynuðk÷÷u¾‟{kt fE-fE fk¤S hk¾ðe òuEyu Œu‟k rðþu‟e ‚{sý «kÃík Úkþu. 

“ ÷u¾‟ ûk{Œk{kt ðÄkhku Úkþu  
 

14.2  ©MŒkð™k   

 NGO (MðiÂåAf ‚tMÚkk){kt ËMŒkðuSfhý Œu{s ynuðk÷‟wt rðþu»k {n¥ð Au. rð»kÞðMŒw y‟u 

hsqykŒ‟e árüyu  ËMŒkðuSfhý y‟u ynuðk÷ ÷u¾‟ yu NGO‟ku ¾qƒ {n¥ð‟ku ¼k„ Au. NGO{k 

{krnŒe‟u ÞkuøÞ hsqykŒ Úkðe sYhe Au. fkuE …ý y½he ‟u yx…xe ƒk{Œk‟u ‚{sðk {kxu Œu‟k fÞk-fÞk 

rð¼k„ku Au y‟u «íÞuf rð¼k„{kt þwt-þwt ‚{krðü Au Œu òýðwt ¾qƒ y„íÞ‟wt Au.  

NGO ™k ‚t[k÷™{kt ËMŒkðuSfhý y™u ynuðk÷ ÷u¾™ yuf{ - 14 



 NGO (MðiÂåAf ‚tMÚkk)‟k fkÞo‟e ðuh-rð¾uh {krnŒe‟u yufºk fhu Au. …ý yk fkÞo‟e {krnŒe‟ku 

ynuðk÷ ÷u¾‟{kt ‚{kðuþ ‟ fhu Œku {¤u÷ {krnŒe‟ku fþku yÚko ‟Úke, …ØrŒ‚h y‟u ði¿kkr‟f heŒu 

ynuðk÷÷u¾‟ fhðwt òuEyu. ‚khk ynuðk÷÷u¾‟ {kxu fkÞofh îkhk ‚ŒŒ «ÞJþe÷ hnuðwt òuEyu. 

ynuðk÷÷u¾‟ {kxu fnuðkÞ Au. ‚¾hkƒ ynuðk÷ ÷¾ðkuyu ‚khk ynuðk÷ ÷u¾f ƒ‟ðk‟e þYykŒ Au.‛ 

 ynuðk÷ ÷u¾‟ yu ‚{ksfkÞo‟k ûkuºk{kt þe¾ðk {kxu ŒÚkk fkÞo{kt «„rŒ òuðk {kxu ¾qƒ s {n¥ð‟e 

…ØrŒ Au. ‚{MÞk ‚tƒtÄe ƒkƒŒku‟wt ËMŒkðuSfhý ‚tMÚkk‟k fkÞo{kt ¾qƒ sYhe Au. ËMŒkðuSfhýyu 

‚{ksfkÞo‟e તાીમનો િાગ  Au. ‚tMÚkk‟k fkÞo{kt ËMŒkðuSfhý ð„h {sƒqŒ yktŒhr¢Þk ÚkR þfŒe ‟Úke. 

ËMŒkðuSfhý xqtfwt y‟u ‚wðkåÞ nkuðwt òuRyu.  

nu{eÕx™ ‟kutÄu Au fu, ‚yu ‚kËwt, M…ü y‟u ÞÚkkþfâ xqtfwt nkuðwt òuRyu, hsqykŒ fk¤S…qðof‟e nkuÞ Œu ¾qƒ 

sYhe Au.’ 

14.3 NGO ™k ‚t[k÷™{kt ËMŒkðuSfhý 

 swËe-swËe heŒu ‚{MÞk ‚tƒtÄe {wÆkyku‟wt ËMŒkðuSfhý fhðk{kt ykðu Au. ynuðk÷ yt„u‟k …ºkfku 

swËkt-swËkt «fkh‟k nkuE þfu Au. ynuðk÷ ÷u¾‟‟kt {wÏÞ ¾k‚ fhe‟u «r¢Þk ykÄkrhŒ ËMŒkðuSfhý y‟u 

‚tûku…kí{f ËMŒkðuSfhý „ýe þfkÞ. 

14.3.1 ËMŒkðuSfhý™k ©fkh :  

(1) fÚkk ËMŒkðuSfhý : 

 ‚uðkÚkeo ‚kÚku‟e [[ko ËhBÞk‟ fux÷ef ƒkƒŒku ¾qƒ s {n¥ð…qýo nkuÞ Au. su{ fu, ‚uðkÚkeo …kuŒk‟e 

‚{MÞk‟wt rððhý fhu íÞkhu Œu ƒkƒŒ ‚{„ú ½x‟k‟k ‚khY… nkuR þfu Au. ‚uðkÚkeo ‚kÚku‟k ‚tðkË ËhBÞk‟‟k 

{n¥ð…qýo þçËku su‟u yt„úuS{kt ‘rf ðzo‚’ fnu Au Œu þçËku‟e ‟kutÄ yk ynuðk÷÷u¾‟{kt Úkðe sYhe Au. òu 

ƒkƒŒku‟e ‟kutÄ ‟ fhðk{kt ykðu Œku ynuðk÷ h‚«Ë ƒ‟Œku ‟Úke. ½x‟k ‚tƒtÄe {n¥ð‟e ƒkƒŒku‟e [ku¬‚kR 

…qýo ‟kutÄ fkÞofhu fhðe sYhe Au. ynuðk÷ ÷u¾‟‟e «r¢Þk fkÞofhu ¾qƒ s ‚¼k‟Œk…qðof fhðe sYhe Au. 

 ‚uðkÚkeo ‚kÚku‟e ðkŒ[eŒ ËhBÞk‟ swËkt-swËkt «fkh‟e rð„Œku {w÷kfkŒ ËhBÞk‟ fkÞofh‟u {¤Œe nkuÞ 

Au. yk ƒÄe s rð„Œku{kt ‚k{krsf fkÞofhu þYykŒ{kt fÚkk Ëþo‟Úke þYykŒ fhðe òuRyu. fÚkk 

ËMŒkðuSfhýÚke …rhÂMÚkrŒ‟u …w‟: hsq fhe þfkÞ Au. fÚkk ËMŒkðuSfhý{kt Œu‟k Mxux{uLx y‟u ðkŒ[eŒ 

ËhBÞk‟ ‚uðkÚkeo‟e {k‟r‚fŒk þwt Au ? Œu‟wt yð÷kuf‟ ¾qƒ y„íÞ‟e ƒkƒŒ ƒ‟e hnu Au. 

 Ëk.Œ. fkixwtrƒf Í½zkyku{kt …rŒ‟k yíÞk[kh‟ku ¼ku„ ƒ‟u÷e Mºke {w÷kfkŒ ËhBÞk‟ fnu Au fu, ‚{‟u 

yk f‚kR‟k ºkk‚{ktÚke Akuzkðku. yk W…hktŒ, yu[.ykR.ðe yuRzT‚‟ku ËËeo yu{ fnu Au fu, nðu {‟u Sð‟{kt 

h‚ hÌkku s ‟Úke.’’ yk ƒkƒŒku {n¥ð…qýo yux÷k {kxu Au fu, yk þçËku{kt ‚uðkÚkeo‟e ‚{„ú ½x‟k‟ku ‚kh ykðe 

òÞ Au. yk þçËku‟wt rð&÷u»ký fkÞofh {kxu ¾qƒ sYhe ƒ‟e hnu Au. ‚{MÞk r‟ðkhý‟e «r¢Þk{kt yk «fkh‟wt 

ynuðk÷ ÷u¾‟ ¾qƒ sYhe ƒ‟e hnu Au. 

 yk{, ynuðk÷ ÷u¾‟‟e «r¢Þk ËhBÞk‟ W…hkuõŒ WËknhýku{kt ðýoðu÷ ƒkƒŒku‟e ‟kutÄ Œu‟k fÚk‟ 

‚khY… ƒkƒŒ „ýkðe þfkÞ Œu‟e ‟kutÄýe fhðe ¾qƒ sYhe Au. yk ynuðk÷ ÷u¾‟ ¾qƒ [ku¬‚kR {kt„e ÷u 

Œuðwt fk{ Au. ‚{MÞk‟k y‚hfkhf r‟Ëk‟ y‟u yÇÞk‚ {kxu yk ynuðk÷ ÷u¾‟ ¾qƒ s W…Þku„e ÚkR þfu 



Œu{u Au. ¾k‚ fhe‟u fkixwtrƒf Í½zkyku rðrðÄ «fkh‟k hku„ y‟u rƒ{khe yt„u‟k «§ku{kt yk ynuðk÷ ÷u¾‟ 

¾qƒ s W…Þku„e ƒ‟e þfu Au. 

(2) ©r¢Þk™wt ËMŒkðuSfhý : 

 ‚tMÚkk‟k ‚uðkfkÞo‟e ËhBÞk‟„ehe{kt «r¢Þk ¾qƒ …kÞk‟e ƒkƒŒ Au. þe¾‟kh ÔÞÂõŒ {kxu «r¢Þk 

¾qƒ s {n¥ð‟e Au {kxu ‚{ksfkÞo‟e árüyuyk ƒkƒŒ‟wt {qÕÞktf‟ yktfe þfkÞ Œu{ ‟Úke. «r¢Þk 

ËMŒkðuSfhý‟wt {wÏÞ fkÞo fkÞo¢{‟k rðfk‚ {kxu ‟Úke …htŒw, ‚uðkÚkeo‟k ‚k{krsf-ykŠÚkf Sð‟‟kt rðfk‚ 

‚tƒtrÄŒ ‚{sý y‟u ËhBÞk‟„ehe{kt Au. «r¢Þk‟k ynuðk÷ ÷u¾‟{kt ‚ƒtrÄŒ VuhVkhku, r‟heûkýku y‟u 

r¢Þk«rŒr¢Þkyku‟u fkÞofh rðfk‚‟e ¢r{fŒk{kt „kuXðe þfu Au. «r¢Þkí{f ËMŒkðuSfhý ÷k¼kÚkeo‟u 

{k‟ðeÞ ðŒoýqtf‟wt ¿kk‟ y‟u ‚k{krsf …rhÂMÚkrŒ{kt Ëu¾hu¾ hk¾ðk rðfÕ…ku yk…u Au, su ‚uðkÚkeo «íÞu‟e 

«rŒr¢Þkyku, þkÂçËf y‟u yþkÂçËf ‚tËuþkðn‟ {kxu ÞkuøÞ y‟u ¼krð ykÞkus‟ {kxu ‚kŒíÞŒk ò¤ððk 

{kxu y‟u hsqykŒ‟e …rhÂMÚkrŒ{kt ‚wÄkhku fhðk{kt {ËËY… ÚkkÞ Au. «r¢Þkí{f ynuðk÷ ÷u¾‟{kt «r¢Þk 

{n¥ð‟e ƒkƒŒ Au. «r¢Þk‟k …rhýk{u fkÞofh ‚{MÞk‟k {q¤ ‚wÄe …nkut[e þfu Au. yk «fkh‟wt ynuðk÷ 

÷u¾‟{kt ‚uðkÚkeo ‚kÚku‟e ðkŒ[eŒ ËhBÞk‟ ¾qƒ s ‚Œof hnuðwt …zu Au. ƒnwt ƒÄk {wÆkyku …ife {n¥ð‟e 

ƒkƒŒku‟e ‟kutÄ yu sYhe Au. su ËMŒkðuSfhý {kxu …kÞkY… Au.  

(3) ©kuç÷u{ ykuheyuLxuz ËMŒkðuSfhý : 

 swËkt-swËkt «fkhu ÷¾Œkt ynuðk÷ku{kt yk ŒÆ‟ swËk «fkh‟ku ynuðk÷ Au. yk ynuðk÷‟k fuLÿ{kt 

‚{MÞk Au. {wÏÞ ‚{MÞk‟e ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ rðrðÄ …k‚ktyku‟u ykðhe ÷E ynuðk÷ ÷u¾‟ fhðk{kt ykðu Au. 

 ykŠÚkf …rhÂMÚkrŒ, þiûkrýf ÂMÚkrŒ, fkixwtrƒf ÂMÚkrŒ, ‚k{krsf ÂMÚkrŒ, {k‟r‚f ‚{MÞk ÂMÚkrŒ, 

ykhkuøÞ rð»kÞf ‚k{krsf …Þkoðhý þkherhf ÂMÚkrŒ ‚{MÞk‟k rðrðÄ «fkhku …ife ‚ki «Úk{ ‚{MÞk‟e 

yku¤¾ fhe su-Œu ‚{MÞk rðþu‟e Ÿzký…qðof‟e ‟kutÄ ynuðk÷‟e ÷u¾‟{kt fhðk{kt ykðu Au. su{kt ‚{MÞk 

‚tƒtrÄŒ {wÏÞ ƒkƒŒku ‟kutÄ fhðk{kt ykðu Au. suÚke ‚{MÞk yt„u‟e „t¼ehŒk‟ku ÏÞk÷ ykðe þfu Au. fkÞofh 

‚uðkÚkeo‟e ‚kÚku ßÞkhu, ðkŒ[eŒ fhu Au íÞkhu ‚uðkÚkeo rðMŒ]Œ heŒu rðrðÄ {krnŒe‟wt ðýo‟ fhu Au. …htŒw yk 

«fkh‟k ynuðk÷ ÷u¾‟{kt {wÏÞ ‚{MÞk‟u ÷„Œe ƒkƒŒku‟e ‟kutÄ f2ðk{kt ykðu Au. su‟k …rhýk{u ynuðk÷ 

÷u¾‟{kt VõŒ ‚{MÞk s fuLÿMÚkk‟u hnu Au. yk «fkh‟wt ynuðk÷÷u¾‟ ¾qƒ fk¤S {kt„e ÷u Œuðwt fk{ Au. …htŒw 

hkus-ƒhkus‟k y‟w¼ð‟k ykÄkhu fkÞofh þe¾Œku òÞ Au. ‚{MÞk ‚tƒtÄe ‚tËuþk‟k y‚hfkhf ðn‟ {kxu yk 

«fkh‟wt ynuðk÷ ÷u¾‟ ¾qƒ s W…Þku„e ÚkkÞ Au. 

 yk{, ‚tMÚkk‟k  ‚uðkfkÞo{kt ÔÞÂõŒ‟e ‚{MÞk ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k rðrðÄ …k‚ktyku su {q¤ ‚{MÞk‟u 

y‚h fhu Au. Œu‟wt ËMŒkðuSfhý fhðwt sYhe ƒ‟e hnu Au. xqtf{kt ‚trûkÃík{kt ‚{MÞk‟ku ‚khktþ ykðe òÞ Œu 

sYhe Au. {q¤rð[khku, r¢Þk y‟u «rŒr¢Þkyku ‚tƒtÄe ƒkƒŒku‟wt r‟Y…ý ‚{MÞk ykÄkrhŒ ynuðk÷ ÷u¾‟{kt 

fhðk{kt ykðu Au. 

14.3.2 ËMŒkðuSfhý/hufkuzeO„™k nuŒwyku :  

(1) ƒkÌk nuŒw :  

 hufkuzeO„/ËMŒkðuSfhý‟k ƒkÌk nuŒw{kt ‚tMÚkk‟k rðrðÄ fkÞo ‚kÚku òuzkÞu÷e su yusL‚eyku Au Œu‟u 

fkÞo¢{ ‚tƒtrÄŒ {krnŒe …qhe fhðe sYhe ƒ‟u Au. su{kt ‚hfkh, su‟k îkhk ‟kýktfeÞ ‚nkÞ …qhe …kzðk{kt 



ykð‟kh Au Œu yusL‚e, «ku„úk{‟ku su‟u ÷k¼ {¤‟kh Au Œuðk ÷k¼kÚkeoyku, «ku„úk{{kt fkuBÞwr‟fuþ‟‟e 

«r¢Þk{kt W…Þku„e ‚{qn {kæÞ{ku ð„uhu‟ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ‚¼k‟e r{r‟xT‚, ‚¼k‟k yusLzk, fkÞo‟e 

«„rŒ, fkÞo ËhBÞk‟ Úk‟kh ¾[o, ¼krð ykÞkus‟, ‚hfkh ŒÚkk yLÞ {ËËY… ‚tMÚkkyku ‚kÚku‟k ÔÞkð‚krÞf 

ÔÞðnkh …qhk fhðk ŒÚkk ònuh ‚tƒtÄku‟e ò¤ðýe{kt hufkuzeO„ y„íÞ ƒ‟e hnu Au. 

(2) yktŒrhf nuŒw : 

 ‚tMÚkk{kt su fkÞo fhðk{kt ykðu Œu‟u rËþk‚q[‟ fhðk, fkÞo‟wt ÔÞðMÚkk…‟ ò¤ððk ŒÚkk r‟heûký 

fhðk ‚tƒtrÄŒ, ðneðx {kxu yktŒrhf hufkuzeO„/ËMŒkðuSfhý fhðk{kt ykðu Au. 

‚tMÚkk‟k hufkuzeO„/ËMŒkðuSfhý‟k W…hkuõŒ ƒLLku nuŒwyku‟u y÷„ fhe þfkÞ ‟ne. yk ƒLLku nuŒwyku yufƒeò 

‚kÚku …khM…rhf heŒu òuzkÞu÷k Au. 

14.3.3 ËMŒkðuSfhý™wt {n¥ð : 

 Ëhuf fkÞo{kt Œ{k{ {wÆu hufkuzeO„/ËMŒkðuSfhý yu y„íÞ‟ku ¼k„ ¼sðu Au. ‚tMÚkk {kxu 

hufkuzeO„/ËMŒkðuSfhý yu {ßòŒtŒw ‚{k‟ Au. ‚tMÚkk‟k fkÞo¢{{kt hufkuzeO„/ËMŒkðuSfhý‟wt {n¥ð fu Œu‟k 

W…Þku„ku ‟e[u {wsƒ Au. 

1) ‚tMÚkk‟k fkÞo¢{{kt hufkuzeO„ yu ‚{wËkÞ ‚tƒtrÄ yuf hufkuzo Œhefu W…Þku„e Au.  

2) ‚tMÚkk‟k fkÞo¢{{kt fkÞo ‚kÚku su ‚tMÚkkyku òuzkÞu÷ Au Œu{‟k f{o[kheyku ŒÚkk swËe-swËe ‚r{rŒyku‟u 

fkÞo fhðk {kxu sYhe {krnŒe …qhe …kzðk {kxu W…Þku„e ƒ‟e hnu Au. 

3) ‚{wËkÞ‟k swÚkku, ‚tMÚkkyku ŒÚkk ‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku‟u þtfkM…Ë ƒkƒŒku yt„u {krnŒ„kh fhðk, Œk÷e{ 

…qhe …kzðk ŒÚkk rËþk r‟Ëuoþ {kxu‟ku r‟ýoÞ ÷uðk {kxu {krnŒe {¤u hnu Au. 

4) hufkuzeO„/ËMŒkðuSfhý îkhk ‚tMÚkk‟k ‚ÇÞku‟u r‟rŒr‟Þ{ku, fkÞo«ýk÷e rð»kÞf r‟rŒ-r‟Þ{ku 

ƒ‟kððk, r‟ýoÞku ÷uðk{kt ŒÚkk Xhkðku fhðk {kxu {krnŒe {¤e hnu Au. 

5) su fkÞo fhðk‟wt nkuÞ Œku Œu fkÞo fuðe «„rŒ{kt Au. Œu‟e «„rŒ fuðe heŒu ÚkE hne Au. Œu‟e òýfkhe 

{¤u Au. 

6) su fkÞo fhðk{kt ykðu Au Œu‟k y{÷efhý ŒÚkk «„rŒrð»kÞf fkÞo‟e {krnŒe su‟k îkhk ‟kýktfeÞ 

‚nkÞ …qhe …kzðk{kt ykðe hne Au Œuðe yusL‚e ŒÚkk ‚hfkhe rð¼k„ku‟u {krnŒe yk…ðe sYhe ƒ‟u 

Au. òu ykðe {krnŒe hufkuzo{kt W…÷çÄ nkuÞ Œku Œu Œu{‟u yk…e þfkÞ Au. 

7) fkÞo‟wt {qÕÞktf‟ su‟k îkhk fhðk{kt ykðu Au Œu‟u ŒÚkk fkÞo‟k ðneðxe MxkV‟u fkÞo r‟ÄkorhŒ fhðk{kt 

ykðu÷ æÞuÞ, {wsƒ ÚkE hÌkwt Au fu ‟nª, fkÞo‟e Œƒ¬kðkh «„rŒ ÚkE hne Au fu ‟nª, su ÷kufku‟u 

fkÞo‟e sðkƒËkhe ‚kut…ðk{kt ykðe Au. Œu sðkƒËkhe {wsƒ fkÞo fhu Au fu ‟nª, ‚{Þ ŒÚkk su 

‚t‚kÄ‟ku‟ku fkÞo{kt W…Þku„ f2ðk{kt ykðu Au Œu‟ku ÔÞðÂMÚkŒ W…Þku„ ÚkkÞ Au fu ‟nª, fkÞo{kt 

‟kýktfeÞ ‚t[k÷‟ ÞkuøÞ heŒu ÚkkÞ Au fu ‟nª Œu yt„u‟e {krnŒe {u¤ððk {kxu W…Þku„e …whðkh ÚkkÞ 

Au. 

8) fkÞo{kt òuzkÞu÷k ‚{wËkÞ‟k ‚tƒtrÄŒ sqÚkku ŒÚkk yusL‚e‟k f{o[kheyku‟u sYhe Œk÷e{ yt„u‟e 

{krnŒe {u¤ððk hufkuzeO„ W…Þku„e Au. 

9) hufkuzeO„‟e W…Þkur„Œk ‚tMÚkk {kxu …ý Au su‟k îkhk ‚tMÚkk yu òýe þfu Au Œu …kuŒk‟e ¼qr{fk y‟u 

sðkƒËkhe ÞkuøÞ heŒu r‟¼kðu Au fu ‟®n, fkÞo ‚tƒtrÄŒ «„rŒ ŒÚkk Œu‟e ûk{Œk rð»kÞf òýfkhe 



òýu Au. su‟kÚke Œu …kuŒk‟wt fkÞo ‚khe heŒu r‟¼kðe þfu y‟u fkÞo fhðk{kt fkuE ¾k{e fu Qý… nkuÞ 

Œku Œu‟u Ëqh fhe þfu Au. 

10) ‚tMÚkk‟e «ð]r¥k‟e fkÞo ‚tƒtrÄŒ «„rŒþe÷ {krnŒe ‚tƒtrÄŒ MxkV‟u …qhe …kzðk‟e ‚ÇÞku fkÞo 

‚tƒtrÄŒ …kuŒk‟e ¼qr{fk‟u y‚hfkhf heŒu r‟¼kðe þfu. 

11) hufkuzeO„/ËMŒkðuSfhý{kt hnu÷e ¼qŒfk¤‟k hufkuzo rð»kÞf {krnŒe‟k ykÄkhu ¼q÷ku ‚wÄkhðk …ý 

W…Þku„eo …qhðkh ÚkkÞ Au. 

12) ðneðxe fkÞkuo, ‚ÇÞku‟e sðkƒËkhe‟e ðnU[ýe, Xhkðku‟e ‟kutÄ, r{xª„‟e r{r‟xT‚, ‟kýktfeÞ ¾[o 

ŒÚkk rn‚kƒku ð„uhu ‚tƒtrÄŒ {krnŒe ‚tMÚkk‟e fkÞËkfeÞ sðkƒËkhe r‟¼kððk {kxu nkuðe sYhe Au. 

14.3.4 ËMŒkðuSfhý/hufkuzeO„™e {wÏÞ ƒkƒŒku :  

    ‚k{wËkrÞf ‚t„X‟{kt hufkuzeO„/ËMŒkðuSfhý‟k {wÏÞ ƒkƒŒku ‟e[u {wsƒ Au. 

(1) ßÞkhu fkuE…ý «r¢Þk‟wt hufkuzeO„/ËMŒkðuSfhý fhðk{kt ykðu Au íÞkhu Œu r¢Þk ‚tƒtrÄŒ ÔÞÂõŒyku, 

…rhÂMÚkrŒyku Œu{‟e «rŒr¢Þk rð»kÞf ƒkƒŒku‟e ‟kutÄ fhðk{kt ykðu Au. 

WËk. „k{{kt MðåAŒk‟k ‚tË¼o{kt fkuE r{xª„‟wt ykÞkus‟ fhðk{kt ykÔÞwt nkuÞ Œku Œu r{xª„{kt ‚{wËkÞ‟k 

yk„uðk‟ku ŒÚkk ‚{wËkÞ‟k ‚ÇÞku îkhk fhðk{kt ykðu÷k «§ku ŒÚkk 2sqykŒku, ‚{MÞk ‚tƒtÄe ‚q[‟ku y‟u 

‚{MÞk r‟ðkhðk‟k W…kÞku‟e ‟kutÄ fhðk{kt ykðu. 

(2) ‚{MÞk‟k r‟ðkhý {kxu yufXkt ÚkÞu÷k ‚{qn‟u ‚{qn …rhÂMÚkrŒ{kt ŒÚkk ‚{qn‟e ¼k„eËkhe‟u …hM…h òuze 

Ëuðk{kt ykðu. 

WËk. MðåAŒk‟e {exª„{kt fku‟k-fku‟k îkhk ‚{MÞk ‚tË¼o{kt «§ku‟e hsqykŒ fhe þfkÞ. fku‟k îkhk îkhk 

Œu‟ku Wfu÷ ‚q[ððk{kt ykðu ŒÚkk r‟ýoÞ «r¢Þk fku‟k îkhk ÷uðk{kt ykðu Œu ‚tƒtrÄŒ ‟kutÄ. 

(3) ‚{MÞk ‚tƒtrÄŒ Wfu÷ ŒÚkk rð[kh‟ku WKð y‟u Œu‟ku rðfk‚ su{kt «r¢Þk{kt ‚k{u÷ ÷kufku îkhk su Wfu÷ fu 

rð[kh hsq fhðk{kt ykðu Œu‟k Mðefkh‟e fu yMðefkh‟e ‟kutÄ fhðe. 

WËk. MðåAŒk ‚tË¼o{kt ÷kufku îkhk „tËfe Vu÷kððk{kt ‟ ykðu ŒÚkk „tËfe ‟ ÚkkÞ Œu òuðk‟e sðkƒËkhe fku‟u 

‚kut…ðe ð„uhu ŒÚkk ‚ÇÞku‟k Wfu÷ku ŒÚkk ‚q[‟ku‟e ‟kutÄ fhðe. 

(4) hufkuzoËMŒkðuSfhý{kt ÷kufku‟u Œu{‟k îkhk fhðk{kt ykðu÷kt «ÞJku, Œu «ÞJku «íÞu‟k nfkhkí{f ŒÚkk 

‟fkhkí{f yr¼„{ y‟u ykþkyku Œu{s r‚rØyku, ‚tðuË‟kyku y‟u ®[Œkyku M…ü…ýu hsq Úkðe. 

(5) ËMŒkðuSfhý/hufkuzo{kt ÔÞÂõŒ ŒÚkk ‚{wËkÞ{kt su …rhðŒo‟ ykÔÞwt nkuÞ Œu, rðfk‚ ŒÚkk [¤ð¤‟e 

{n¥ð‟e ƒkƒŒku Ëþkoðu÷e nkuðe òuEyu. 

WËk. MðåAŒk yt„u þY fhu÷kt fkÞo ƒkË MðåAŒk yt„u‟k ÷kufku‟k ƒË÷kÞu÷kt ÏÞk÷ Œu{‟k{kt ykðu÷ …rhðŒo‟ 

(6) ËMŒkðuSfhý/hufkuzeO„{kt sqÚkku ðå[u ÚkŒwt yki…[krhf ŒÚkk y‟ki…[krhf ‚tËuþkÔÞðnkh ŒÚkk ‚k{wËkrÞf 

‚t„Xf‟e ¼qr{fk Ëþkoðu÷e nkuðe òuEyu.  

 



14.3.5 ËMŒkðuSfhý™e W…Þkur„Œk : 

(1) ‚uðkÚkeo rðþu‟e ‚t…qýo {krnŒe-òýfkhe {u¤ðe þfkÞ Au.  

(2) ‚uðkÚkeo‟k {‟kuð÷ýku òýe þfkÞ Au. 

(3) ËMŒkðuSfhý ‚tþkuÄ‟‟k nuŒwyku‟e …qŠŒ fhu Au. 

(4) þiûkrýf nuŒwyku‟e …qŠŒ {kxu ynuðk÷ ÷u¾‟ sYhe Au. 

(5) fkuR…ý ÔÞÂõŒ ËMŒkðuSfhý òuR‟u fk{ fhe þfu Au. 

(6) ynuðk÷ ÷u¾‟‟k ykÄkhu ‚{MÞk r‟ðkhý‟e «r¢Þk‟wt {qÕÞktf‟ fhe þfkÞ Au.  

(7) nfkhkí{f xefkyku …qhe …kzðk {kxu ËMŒkðuSfhý sYhe Au. 

(8) ynuðk÷÷u¾‟ rðãkÚkeoyku-fkÞofh‟u Œu‟e ‟ƒ¤kRyku‟e ‚t¼k¤ y‟u Œu‟k Ëu¾kð‟e ‚wÄkhýk {kxu 

W…Þku„e ƒ‟e hnu Au. 

(9) ËMŒkðuSfhý fkÞofh‟kt yktŒrhf rðfk‚ {kxu Œu‟k ÔÞÂõŒ„Œ y‟u ‚k{krsf fkÞkuo‟e RåA‟eÞ ‚wÄkhýk 

{kxu‟e Œfku …qhe …kzu Au. 

(10) ËMŒkðuSfhý yu y‚2fk2f ‚uðkyku {kxu‟wt W…Þku„e ‚kÄ‟ Au. 

 ynuðk÷‟e ‚kËe ¼k»kk{kt ÔÞkÏÞk yk…eyu Œku fne þfkÞ fu ‘ ynuðk÷ yux÷u fhu÷ fk{„ehe‟e ‟kutÄ’ 

MðiÂåAf ‚tMÚkk‟k fkÞofh ynuðk÷ ÷u¾‟ ‚kÚku ‚k{kLÞ {ký‚ fhŒk yrÄf ‟kŒk Ähkðu Œu{ [kuff‚ fne 

þfkÞ. ynuðk÷ ÷u¾‟ yu yk…ýe fk{„ehe‟wt «rŒ®ƒƒ …kzŒku nkuðk AŒk ½ýeðkh yu «rŒ®ƒƒ‟e ŒMðeh‟u 

M…ü fhe þfkŒe ‟Úke. yk {kxu …whŒku ‚{Þ ‟ nkuðku, ynuðk÷ ykzuÄz yÚkðk ƒe‟fk¤Úke ÷¾kÞku nkuÞ …whŒe 

{kneŒe ðe‟k ÷¾kÞku nkuÞ su ÔÞrfŒyku ‚k{u hsq Úkðk‟ku nkuÞ Œu ÔÞrfŒ‟e ynuðk÷ ÷u¾‟‟e ‚{sý‟u 

òÛÞk ð„h ÷¾kÞk nkuÞ ÔÞrfŒ ¼q÷ku{ktÚke þe¾u Au. fux÷efðkh þe¾Œkt þe¾Œkt ¼w÷ku fhu Au y‟u fkuE 

rð»kÞ{kt «ÞJku fhŒk fhŒk s …kht„Œ ƒ‟e þfkÞ Au, ynuðk÷‟wt ûkuºk ftEf ykðw s Au.  

14.4 ynuðk÷ ÷u¾™ 

 ‚tMÚkk su nuŒw {kxu þÁ ÚkR Au, Œu‟u {kxu‟k fkÞo¢{ku/«ð]r¥kyku ¾hu¾h Œu‟u r‚Ø fhe hÌkk Au fu Œu‟e 

rËþk ¼xfe‟u fk{ ÚkR hÌkwt Au Œu ‚ŒŒ òuðwt sYhe ƒ‟u Au. y‟uf ÷kufku îkhk ÚkŒk fkÞo‟u yuf nkh{k¤k{kt 

„kuXðe‟u ßÞkhu òuðk{kt ykðu íÞkhu fÞk {ýfk{kt ¾k{e Au yÚkðk fÞk fk{{kt ‟ƒ¤kE Au Œu ¾ƒh …zu Au. yk 

{kxu ‚kiÚke {n¥ð‟wt ‚kÄ‟ nkuÞ Œku Œu ynuðk÷ Au. r‟Þr{Œ heŒu fkÞo‟k ÷¾kŒk ynuðk÷ku ÔÞÂõŒ‟u Œu‟e 

fk{‟e rËþk yt„u ‚[kux ‚tfuŒ yk…e þfu Au. y‟u ßÞkhu ‚tMÚkk‟k ÔÞÂõŒ„Œ fu sqÚk/rð¼k„ku‟k ynuðk÷ku 

¼u„k fhe‟u ‚{„ú÷ûke ynuðk÷ ŒiÞkh ÚkkÞ Au íÞkhu nuŒwyku fux÷k r‚Ø ÚkÞk, þwt …rhýk{ {éÞwt þwt 

y‚hfkhfŒk W¼e ÚkR þfe ? y‟u Œu‟u ykÄkhu þwt fhðk‟wt ƒkfe Au ? þwt ‚wÄkhðk‟e sYh Au ? Œu ‟¬e 

fhðk{kt ynuðk÷ {ËËY… ÚkkÞ Au. {kxu s ynuðk÷‟u Ë…ý fnuðk{kt ykðu Au.yk ynuðk÷ ðkt[eyu íÞkhu Œu 

ƒku÷u Au fu su y…urûkŒ nŒwt Œus ÚkÞwt 

 



14.4.1 ynuðk÷ ÷u¾™™ku yÚko :  

 fkuR…ý {n¥ð‟wt fkÞo …qýo ÚkÞk ƒkË Œu‟e rð„Œðkh ‟kutÄ ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk ‟kutÄ yuðe heŒu 

ŒiÞkh fhðe òuRyu fu, Œu{ktÚke ‟k‟k{kt ‟k‟e rð„Œ rðþu‟e {krnŒe {¤e þfu. fkuE…ý ÔÞÂõŒ yk rðþu 

‟kutÄ‟u ðkt[e‟u su-Œu ƒkƒŒ rðþu‟e {krnŒe fu òýfkhe {u¤ðe þfu. ykðe ‟kutÄ‟u ‘ynuðk÷’ Œhefu 

yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 

 fkÞo …qýo ÚkÞk ƒkË fkÞofh …kuŒu nkÚk Ähu÷ fkÞo‟k WÆuþku‟u y‟wY… …ØrŒ‚h, ‚h¤ y‟u ‚kËe 

¼k»kk{kt Œu‟u hsq fhu Au, su‟u ynuðk÷ fne þfkÞ. ynuðk÷ ÷u¾‟‟e sYrhÞkŒ þwt Au ? Œu yt„u fkÞofhu 

rð[khýk fhðe òuRyu.  

 ‚tMÚkk‟ku ynuðk÷ ‚k{kLÞ heŒu ðkŠ»kf nkuÞ Au. …htŒw ÔÞÂõŒyku fu rð¼k„ku …kuŒk‟k ynuðk÷ 

{rn‟k‟k, Âºk{kr‚f fu sYh {wsƒ A {kr‚f ŒiÞkh fhe þfu Au. ynuðk÷ þwt fk{ ÷¾ðku òuEyu ? ynª, òuE 

„Þk Œu {wsƒ ‚tMÚkk‟e fu fkÞo¢{‟e «„rŒ‟e òý {kxu sYhe Au. Œu r‚ðkÞ ynuðk÷ ÷u¾‟ yu ‚tMÚkk‟e 

«ð]r¥kykuÚke ‚{wËkÞ‟u {krnŒ„kh fhðk‟e {n¥ð‟e …ØrŒ Au. ‚{wËkÞ‟k ÷kufku‟u ‚tMÚkkÚke …kuŒk‟u ÚkŒku ÷k¼ 

þwt Au Œu ¾ƒh nkuÞ Au …htŒw ‚{„ú ‚{wËkÞ ‚kÚku ‚tMÚkk‟e fk{„ehe‟e òý, Œu‟wt …rhýk{, ‚{wËkÞ‟e 

¼k„eËkhe fu ‚{wËkÞ {kxu W…Þku„{kt ÷eÄu÷ ‚tþkÄ‟ku fu ‟kýkt rðþu‟e òý ykðk ynuðk÷ îkhk ÚkkÞ Au. 

fux÷ef ð¾Œ ‚{wËkÞ{kt ‚tMÚkk rðþu‟e „uh‚{s yÚkðk þtfkyku nkuÞ Au Œu ykðk ynuðk÷ku Œu{‟k ‚{ûk 

{wfkðkÚke Ëqh ÚkkÞ Au, rðï‚r‟ÞŒk ðÄu Au y‟u yk„¤‟e fk{„ehe{kt Œu{‟e ðÄw ¼k„eËkhe yÚkðk fk{ 

{kxu‟ku {kr÷fe¼kð W¼ku ÚkR þfu Au. yk ynuðk÷{kt «ð]r¥kyku‟ku ynuðk÷ nkuÞ Œu‟e ‚kÚku ‚tMÚkk‟wt ƒsux 

y‟u ðkŠ»kf rn‚kƒku {qfðkÚke …khËŠþŒk ðÄu Au. 

 ‚tMÚkk‟u þwt ‚V¤Œk {¤e, r‟»V¤Œk {¤e, ‚tMÚkk‟e …ØrŒ, «r¢Þkyku, ‚uðkÚkeoyku, fkÞofhku, 

fkÞo¢{ku, ‟kýkfeÞ ƒkƒŒku, ¼krð fkÞo¢{ku ð„uhu rð»ku òýe þfkÞ Au. ynuðk÷ ¾qƒ ðýo‟kí{f nkuÞ Œu 

sYhe ‟Úke …htŒw sYh {wsƒ yktfzkyku, „úkV, [kxo, ƒw÷ux …kuRLx{kt rð„Œku nkuÞ, MxkV‟e {krnŒe, {u¤ðu÷ 

r‚rØyku, yuðkuzo ð„uhu Vkuxk ‚kÚku …ý {qfe þfkÞ Au. ynuðk÷{kt rðMŒ]Œ he…kuxo‟e r÷< {qfe þfkÞ. ynuðk÷ 

ŒiÞkh fhðku s sYhe ‟Úke Œu ÷kufku ‚wÄe …nku[ðku òuEyu. nðu nkzo fku…e r‚ðkÞ Œu R{uR÷Úke fu ‚tMÚkk‟e 

ðuƒ‚kEx …h {wfkðku òuEyu. yk{ ynuðk÷ yu ‚tMÚkk {kxu ‚k[k yÚko{kt Ë…oý Au. 

14.4.2 ynuðk÷™k nuŒwyku :  

1) {krnŒe‟k «‚kh {kxu 

2) hufkuzo‟e ò¤ðýe {kxu 

3) fk{„ehe rðþu yLÞ ÷kufku‟u òý ÚkkÞ. 

4) r‟»V¤Œk ‚V¤Œk‟e òý {kxu 

5) yk…ýu þwt fheyu Aeyu ? Œu‟e ¾wË‟u òý ÚkkÞ Œu {kxu 

6) fk{„ehe‟k {qÕÞktf‟ {kxu 

7) ¼rð»Þ‟e fk{„ehe ‟¬e fhðk {kxu 



8) ‚hfkhe MŒhu ‟erŒ rð»kÞf ƒË÷kð {kxu 

9) rðfk‚feÞ «ð]r¥k‟e òý ÚkkÞ / «Þku„ku‟e {krnŒe {¤u 

10) …]ÚÚkfhý {kxu 

 yk{, swËk swËk WÆuþku‟u æÞk‟u ÷R ÷rûkŒ sqÚk‟e sYrhÞkŒ‟u ÷ûk{kt hk¾e‟u ynuðk÷÷u¾‟ fhðk{kt 

ykðu Au. ynuðk÷÷u¾‟ yu yuf f¤k Au. ði¿kkr‟f …ØrŒ Au. Œu‟u æÞk‟{kt hk¾e‟u ynuðk÷ ÷¾kÞ Œu sYhe 

Au. 

14.4.3 ynuðk÷™e W…Þkur„Œk :  

(1) {krnŒe™e ÞkuøÞ hsqykŒ :  

 ‚tMÚkk‟k ynuðk÷÷u¾‟ …kA¤‟ku {wÏÞ nuŒw fkÞo‟k ÷rûkŒ sqÚk y‟u Œu‟k ðk[fku‟u ‚tMÚkk‟k {n¥ð‟k 

fkÞkuoÚke ðkfuV fhðk‟ku Au. ykÚke yk ynuðk÷ ði¿kkr‟f Zƒu ÷¾kððku òuEyu. ynuðk÷{kt ¾k‚ fhe‟u 

‚tMÚkk‟k fkÞkuo rðþu‟e rðMŒ]Œ Aýkðx Úkðe òuEyu. ynuðk÷÷u¾‟ {kxu‟wt ‟¬h ykÞkus‟ fhðwt òuEyu. 

fkÞo¢{ku ‚tƒtÄe rðrðÄ {wÆkyku‟e hsqykŒ fR heŒu fhðk{kt ykðþu Œu‟e …ØrŒ‚h‟e „kuXðýe fhðe òuRyu. 

Ëhuf «fhý{kt ‚iØktrŒf y‟u ûkuºkfkÞo{ktÚke yufºk fhu÷ {krnŒe‟wt ‚{LðÞ fhe h‚«Ë heŒu ynuðk÷ ÷¾kÞ Œu 

sYhe Au. ynuðk÷{kt «fhýefhý ÔÞðÂMÚkŒ Úkðwt sYhe Au. 

(2) ‚h¤ rð&÷u»ký 

 ynuðk÷‟k rðrðÄ {wÆkyku‟wt ‚h¤ ¼k»kk{kt rð&÷u»ký Úkðwt òuEyu. Œu‟e ÷u¾‟þi÷e ‚kËe y‟u ‚h¤ 

nkuðe òuRyu. ynuðk÷{kt ¾k‚ fhe‟u ynuðk÷‟ku ðk[f ð„o fkuý Au ? yk ðk[f ð„o‟e sYrhÞkŒ þwt Au ? 

Œu‟k ykÄkhÚke {¤u÷ {krnŒe‟wt ð„eofhý y‟u rð&÷u»ký Úkðwt òuRyu. ynuðk÷÷u¾‟{kt y½he y‟u yx…xe 

{krnŒe ‟u Œu‟e ÞkuøÞ þi÷e{kt „kuXððkÚke {krnŒe fkuR…ý ÔÞÂõŒ ‚h¤ heŒu ‚{S þfu Au. ynuðk÷ ÷¾‟kh 

‚h¤ ¼k»kk{kt rðrðÄ {wÆkyku‟wt rð&÷u»ký fhðk‟e ûk{Œk nkuðe òuEyu. ‚tMÚkk‟k ynuðk÷‟k ðk[f Œhefu 

ßÞkhu, ‚k{kLÞ ÷kufku nkuÞ Au. íÞkhu Œu‟k ynuðk÷÷u¾‟‟wt MðY… r¼LLk nkuðwt òuEyu. ynuðk÷ ÷¾‟kh 

ynuðk÷‟k swËkt-swËkt «fkh‟k ðk[fku‟e ¼u¤‚u¤ fhðe òuRyu ‟ne. yk {kxu‟wt M…ü fkhý yu Au fu, Ëhuf 

ðk[f‟e sYrhÞkŒ swËe-swËe nkuÞ Au {kxu Œu‟e h‚-Yr[ y‟u sYrhÞkŒ‟u fuLÿ MÚkk‟u hk¾e ynuðk÷‟wt ‚h¤ 

heŒu rð&÷u»ký fhðwt òuRyu. 

(3) ¾qxŒe {krnŒe {u¤ðe þfkÞ 

 yk ¾qƒ s {n¥ð‟e ƒkƒŒ Au. rðrðÄ «fkh‟e {krnŒe yufºk fhu Au íÞkhu fâkhuf yuðwt …ý ƒ‟e þfu 

fu ¾hu¾h, sYhe {krnŒe nkuÞ Œu {u¤ððk‟wt ƒkfe hne „Þwt nkuÞ. yk yt„u‟ku ÏÞk÷ ßÞkhu, fkÞofŒko 

ynuðk÷÷u¾‟ fhu Au. íÞkhu ðkMŒð{kt fE {krnŒe‟e sYrhÞkŒ Au Œu‟k rðþu‟ku ÏÞk÷ ykðu Au. ykðk ‚{Þu 

fkÞofŒko ¾qxŒe rð„Œku yufºk fhe y‚hfkhf ynuðk÷÷u¾‟ fhe þfu Au. 

(4) fk{„ehe y™u …rhýk{ ðå[u™ku ‚ƒtÄ M…ü ÚkkÞ 

 ‚tMÚkk‟e fk{„ehe ‚ŒŒ [k÷Œe «r¢Þk Au. fkÞofŒko fkÞo‟k {q¤ nuŒwyku‟u y‟wY… {krnŒe 

yufºkefhý‟e «r¢Þk nkÚk Ähu Au. ynuðk÷÷u¾‟‟k Œƒ¬u fkÞofŒko fk{„ehe y‟u …rhýk{ ðå[u‟ku ‚tƒtÄ 



M…ü ÚkkÞ Au. ‚tMÚkk‟k fkÞo{kt fÞk «fkh‟e {krnŒe‟e sYrhÞkŒ nŒe. Œu …ife fÞk «fkh‟e {krnŒe {¤e ? 

‚tMÚkk‟k WÆuþku‟u y‟wY… fkÞo¢{‟k ytŒu [ku¬‚ …rhýk{ku {¤þu fu ‟nª Œu ynuðk÷÷u¾‟‟kt ytŒu ‟¬e ÚkkÞ 

Au. xqtf{kt, fk{„ehe y‟u …rhýk{ ðå[u‟ku ‚tƒtÄ M…ü fhðk {kxu ynuðk÷÷u¾‟ sYhe Au. 

(5) ¼÷k{ýku fhðk yt„u™e {krnŒe {¤u 

 fk{„ehe‟e {¤u÷ {krnŒe‟e rðrðÄ W…Þkur„Œk Au. Œu{ktÞu ¾k‚ fhe‟u fk{„ehe‟k ytŒu su-Œu 

‚{MÞk‟k r‟ðkhý {kxu ftEf …„÷k ¼hðk‟kt nkuÞ Au. yk «fkh‟e fk{„ehe‟wt ‚tMÚkk ‚{MÞk r‟ðkhý 

yt„u‟ku yuõþ‟ Ã÷k‟ ƒ‟kðu Au.  fk{„ehe‟wt ‚tMÚkk ytŒu su-Œu ‚{MÞk‟k r‟ðkhý {kxu þwt ¼÷k{ý fhu Au Œu 

ƒkƒŒ ynuðk÷÷u¾‟‟wt ¾qƒ s {n¥ð‟wt …k‚wt Au. fkhý fu yk ƒkƒŒ W…h s fk{„ehe‟e ‚V¤Œk‟ku {n¥k{ 

ykÄkh hnu÷ Au. ÷k¼kÚkeo‟k  WíÚkk‟ {kxu þwt fhe þfkÞ ? Œu yt„u‟e ¼÷k{ý fhu Au. yk{, ¼÷k{ý fhðk 

‚tƒtÄe {krnŒe ‚tMÚkk‟e fk{„ehe‟k ynuðk÷÷u¾‟ f2ðkÚke {¤e hnu Au. 

 ‚k{kLÞ heŒu ynuðk÷{kt ‟e[u‟e ƒkƒŒku ‚{kÞu÷ nkuÞ Au. 

(1) r‟heûkýku‟e hswykŒ  (2) Œkhýku‟e hswykŒ  (3) ‚w[‟ku hswykŒ  (4) {kneŒe‟e hswykŒ  

(5) «¢Þk‟e hswykŒ  

14.4.4 ynuðk÷{kt þwt nkuðwt òuEyu / fuðku nkuðku òuEyu : 

(1) ‚kËe y‟u ‚h¤ ¼k»kk{kt 

(2) xqtfku y‟u ‚trûkÃík 

(3) M…ü y‟u y‚hfkhf 

(4) ¢{ƒØ 

(5) ¼k»kkfeÞ ¼w÷ ð„h 

(6) {kneŒeÚke ¼h…wh 

    (yk {wÆku [[koM…Ë Au, ‚tòu„ku y‟u sYheÞkŒ y‟w‚kh {kneŒe‟ku ‚{kðuþ fhe þfkÞ) 

(7) ðkfÞku xwtfk nkuðk òuEyu. 

(8) {wÆk‚h‟wt ÷¾ký 

(9) su ðt[kÞ y‟u Œu‟e W…h yk„¤ fk{ ÚkkÞ. 

(10) su{kt fk{‟e ‚t…qýo y‟u {n¥ð‟e ƒkƒŒku ‚k{u÷ nkuÞ. 

(11) Œu{kt ‚h¾k{ýe y‟u rðhkuÄk¼k‚ ËþkoÔÞk ƒkË rðfÕ…ku ¾wÕ÷k nkuÞ. 

(12) «§ku y‟u Œu‟kt Wfu÷ rðþu‟e {krnŒe nkuÞ. 

(13) ‚k{kLÞ {krnŒe W…hktŒ, [ku¬‚ {wÆkyku‟ku WÕ÷u¾ nkuÞ. 



(14) ðkMŒð÷ûke   

(15) [kuffk‚kE   

(16) yÇÞk‚÷ûke 

(17) nuŒw÷ûke   

(18) …heýk{÷ûke 

 yk{, yk árüyu ‚kËe y‟u ‚h¤ ¼k»kk{kt, h‚«Ë y‟u ‚tƒtrÄŒ {krnŒe‟ku W…Þku„ fhe ðkfâku‟e 

¢{ƒØ „kuXðýe fhe ¼k»kkfeÞ ¼q÷kurðne‟ M…ü y‟u {wÆk‚h ynuðk÷÷u¾‟ fhðwt òuRyu. òu yk{, 

…ØrŒ‚h heŒu ynuðk÷ ÷¾kÞ Œku ynuðk÷÷u¾‟ …kA¤‟ku {wÏÞ æÞuÞ ‚kÚkof ÚkE þfu. 

14.4.5  ynuðk÷ fku™k {kxu ? :  

 ynuðk÷ ÷¾Œe ðu¤kyu Œu fku‟k {kxu ÷¾kÞ Au Œu æÞk‟{kt hk¾ðwt sYhe ƒ‟e hnu Au. 

‚k{kLÞ heŒu ‟e[u‟k ÷ûkeŒ {wÆk {kxu ynuðk÷ ÷¾kŒku nkuÞ Au. 

(1) ‚tMÚkk {kxu    (2) Ëk‟ yk…‟kh ‚tMÚkk {kxu  

(3) r‟rùŒ swÚk {kxu    (4)  s‟ ‚k{kLÞ {kxu    

(5) yLÞ ‚tMÚkk {kxu fu yLÞ ÔÞrfŒ {kxu (‚{k‟ fkÞo ‚{k‟ rð[kh)  

14.4.6  ynuðk÷ ÷u¾™e {wÏÞ ƒkƒŒku :  

‚k{kLÞ heŒu fkuE…ý ynuðk÷{kt ‟e[u‟e ƒkƒŒku ‟e[u‟k ¢{{kt {wfðk{kt ykðu Au. 

(1) {Úkk¤w rþ»kof  (2) ¼kirŒf rð„Œku  (3) nuŒwyku 

(4) ¼w{efk fu «MŒkð‟k (5) «r¢Þk ðýo‟   (6) Œkhýku 

(7) «rŒ¼kðku   (8) ‚w[‟ku   (9) ¼kðe ykÞkus‟ku 

10) …herþü fu ‚tË¼o ‚w[e 

14.4.7 fku™k îkhk ÷¾ðk{kt ykðu Au. 

1) ƒnkh‟k ÔÞrfŒ îkhk 

2) ytËh‟k ÔÞrfŒ îkhk 

3) ‚n¼k„eËkhe …ØrŒ 

4) ÔÞrfŒ„Œ 

 



14.4.8  ynuðk÷ «fkh : 

1) s‟h÷ rh…kuxo (‚k{kLÞ ynuðk÷) 

2) {kr‚f ynuðk÷ 

3) «kusuõx ynuðk÷ 

4) fkÞofŒko‟e fk{„ehe‟ku ynuðk÷ 

5) r{®x„‟ku ynuðk÷ 

6) fkÞoþk¤k‟ku ynuðk÷ 

7) ûkuºkfkÞo {w÷kfkŒ ynuðk÷ ð„uhu 

 yk{, ynuðk÷‟k swËkt-swËkt «fkhku{kt ynuðk÷÷u¾‟ fhðk{kt ykðu Au. ynuðk÷‟u rðrðÄ «fhýku{kt 

Œu‟wt «fhýefhý fhe ynuðk÷÷u¾‟ fhðk{kt ykðu Au. ynuðk÷÷u¾‟‟wt yuf [ku¬‚ {k¤¾wt ‟¬e fhðk{kt 

ykðu÷ Au. 

14.5  ‚{k…™   

 yk{, ‚tMÚkk‟k ‚{ksfkÞo{kt ‚uðkÚkeo ‚kÚku y‚hfkhf fk{ fhðk {kxu ËMŒkðuSfhý y‟u 

ynuðk÷÷u¾‟ ¾qƒ s …kÞk‟e ƒkƒŒ Au. y‚hfkhf heŒu ynuðk÷ ÷u¾‟ fhðk‟e fwþ¤Œk fkÞofh{kt nkuðe 

òuRyu.yk «fhý{kt ‚tMÚkk‟k ‚t[k÷‟{k ËMŒkðuSfhý y‟u ynuðk÷‟k rðrðÄ …k‚‟ku yÇÞk‚ fhðk{kt 

ykÔÞku Au su{kt «fkhku, nuŒwyku, {n¥ð, W…Þkur„Œk, æÞk‟{kt hk¾ðk‟e ƒkƒŒku suðe rð„Œku‟u ykðhe 

÷uðk{kt ykðe Au.  

14.6 [kðeY… þçËku  

1) ynuðk÷ : fkÞo‟e þYykŒÚke ytŒ ‚wÄe‟wt ‚t…qýo ÷ur¾Œ MðY…  

2) ðk[fð„o :  ynuðk÷‟wt ðkt[‟ fh‟kh ð„o ðk[fð„o Œhefu yk u¤¾ðk{kt ykðu Au. 

3) rð»kÞðMŒw : ynuðk÷{kt þwt ÷¾ðwt ? Œu‟u fÞk ¢{u hsq fhðwt ð„uhu ƒkƒŒku‟ku rð»kÞðMŒw (Comeint) {kt 

‚{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. 

4) Vqx™kuxT‚ : ynuðk÷ ÷u¾‟{kt ßÞkt ßÞkt yLÞ fkÞo‟e {krnŒe‟ku W…Þku„ fÞkuo nkuÞ, yLÞ ÷u¾f‟kt 

rðÄk‟ku ÷eÄk nkuÞ íÞkhu Œu‟ku ‚tË¼o Ëþkoððk {kxu ynuðk÷{kt Vqx‟kuxT‚ {qfðk{kt ykðu Au. 

5) ‚khktþ : ‚tMÚkk‟k fkÞo‟e {n¥ð‟e ƒkƒŒku rðþu‟e ‟kutÄ.‚tMÚkk‟ku  ‚khktþ ynuðk÷ (Summary 

Report) ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 

6) NGO - Non-Government Organization 

14.7 MðkæÞkÞ   

1)  ‘ynuðk÷ ÷u¾‟‟e W…Þkur„Œk, «fkh y‟u Œu‟wt {k¤¾wt’’ - yuf{‟e ‚{ksfkÞo{kt yÇÞk‚ 

W…Þkur„Œk ðýoðku. 

2) ‘ynuðk÷ ÷u¾‟‟e sYrhÞkŒ rðMŒ]Œ ‚{òðku  



3) ËMŒkðuSfhý‟wt {n¥ð ‚{òðku  

4) fk{„ehe ËhBÞk‟ ËMŒkðuSfhý {kxu æÞk‟{kt hk¾ðk‟e ƒkƒŒku‟wt ðýo‟ fhku.  

5) Œ{khk {kxu ©uc ynuðk÷ ÷u¾‟‟wt ðýo‟ fhku  

6) ‚tMÚkkyu ËMŒkðuSfhý y‟u ynuðk÷{kt æÞk‟{kt hk¾ðk‟e ƒkƒŒku ÷¾ku. 
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