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આ�સંચાલન અને કાર�કદ� 



  સ્વાધ્યાયન ું અજવાળ ું  

 

 
બાયતના વવંલધાનના વર્જક, બાયતયત્ન ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકયની ઩ાલન સ્મવૃતભા ંગયલી ગજુયાતભા,ં ગજુયાત 

વયકાયશ્રીએ ઈ.વ. 1994ભા ં યવુનલવવિટી ગ્રાન્ટ્વ કવભળન અને ડડસ્ટન્ટવ એજ્યકેુળન કાઉન્ન્ટવરની ભાન્ટમતા ભે઱લી 
અભદાલાદભા ંગજુયાતના એકભાત્ર મકુ્ત વલશ્વવલદ્યારમ ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકય ઓ઩ન યવુનલવવિટીની સ્થા઩ના કયી છે. 

 ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકયની 125ભી જન્ટભજમતંીના અલવયે જ ગજુયાત વયકાય દ્વાયા યવુનલવવિટી ભાટે અદ્યતન 

વગલડતા વાથે, ળાતં જગ્મા ભે઱લી, જ્મ૊વતભમમ ઩ડયવયનુ ં વનભામણ કયી આપયુ.ં BAOUના વત્તાભડં઱ે ઩ણ યવુનલવવિટીના 
આગલા બવલષ્મ ભાટે ખફૂ વશમ૊ગ આપમ૊, આ઩તા યશ ેછે. 

વળક્ષણ એટરે  ભાનલભા ંથતુ ંમડૂીય૊કાણ, વળક્ષણ ર૊કવભાજની ગણુલત્તા સધુાયલાભા ંઅવધક પા઱૊ આ઩ી ળકે છે. 

અશીં ભને સ્લાભી વલલેકાનદંનુ ંવળક્ષણ વલ઴મક દળમન માદ આલે છે: 

‘જેનાથી ચાડયત્ર્મનુ ંઘડતય થામ, જેનાથી ભાનવવક ક્ષભતાનુ ં વનભામણ થામ, જેનાથી ફોદ્ધિક વલકાવ વાધી ળકામ અને જેના 
થકી વ્મન્ક્ત ઩ગબય ફની ળકે તેને વળક્ષણ કશલેામ’ 

 ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકય ઓ઩ન યવુનલવવિટી વળક્ષણભા ં આલા ઉભદા વલચાયને લયેરી છે. તેથી વલદ્યાથીઓને 

ગણુલત્તાયકુ્ત, વ્મલવામરક્ષી, જીલનરક્ષી વળક્ષણની વગલડ ઘયે ફેઠા ંભ઱ી યશ ેએલા પ્રમત્ન૊ ભક્કભ ફની કયે છે. ફશ૊઱ા 
વભાજના ર૊ક૊ને ઉચ્ચવળક્ષણ પ્રાપત થામ, છેલાડાના ભાણવ૊ને ઉત્તભ કે઱લણી એભના ંય૊જજિંદા ંકાભ૊ કયતા ં  પ્રાપત થતી 
યશ.ે વ્માલવાવમક ર૊ક૊ને આગ઱ બણતયની ઉત્તભ તક વા઩ંડે અને જીલનભા ં઩૊તાની ક્ષભતાઓ, કોળલ્મ૊ને પ્રગટ કયી વાયી 
કાયડકદી ઘડે, સ્લાલરફંી ફની ઉત્તભ જીલન જીલતા ંવભાજ અને યાષ્રવનભામણભા ં઩૊તાનુ ંમ૊ગદાન આ઩ે, એ ભાટે પ્રમાવયત 

છે.  

 ‘સ્લાધ્મામ: ઩યભ ંત઩:’ સતૂ્રને ઓ઩ન યવુનલવવિટી કેન્ટરભા ંયાખીને અશીં પ્રલેળ કયતા છાત્ર૊ને સ્લઅધ્મમન ભાટે 

વય઱તાથી વભજામ એલ૊ ગણુલત્તારક્ષી ળૈક્ષણણક અભ્માવક્રભ ઉ઩રબ્ધ કયાલી આ઩ે છે. દયેક વલ઴મની ઩ામાની વભજણ 

ભ઱ે તેની કા઱જી યાખલાભા ંઆલે છે. વલદ્યાથીઓને યવ ઩ડે અને રુણચ કે઱લામ તેલા ં઩ાઠયપસુ્તક૊ વનષ્ણાત અધ્મા઩ક૊ દ્વાયા 
તૈમાય કયલાભા ં આલે છે. દૂયલતી વળક્ષણ પ્રાપત કયલા ખેલના યાખતા ક૊ઈ ઩ણ ઉંભયના છાત્ર૊ને ભાટે અભ્માવવાભગ્રી 
તૈમાય કયલા ભાટે વળક્ષણવલદ૊ વાથે ઩યાભળમ કયલાભા ંઆલે છે. એ ઩છી જ ભા઱ખુ ંયચી, અભ્માવવાભગ્રી તૈમાય કયી પસુ્તક 

સ્લરૂ઩ે છાત્ર૊ના ંકયકભ઱૊ભા ંઆ઩ે છે. જેન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને વલદ્યાથીઓ વતં૊઴પ્રદ અનબુલ કયી ળકે છે. 

 યવુનલવવિટીના તજજ્ઞ અધ્મા઩ક૊ ખફૂ કા઱જીથી આ અભ્માવવાભગ્રીનુ ંરેખન કયે છે. વલ઴મવનષ્ણાત પ્ર૊પેવય૊ દ્વાયા 
એભનુ ં ઩યાભળમન થમા ઩છી જ ઩ડયણાભરક્ષી અભ્માવવાભગ્રી યવુનલવવિટીના વલદ્યાથીઓને ઩શોંચે છે.  

ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકય ઓ઩ન યવુનલવવિટી જ્ઞાનનુ ં કેન્ટરણફિંદુ ફની યશી છે. વલદ્યાથીઓને ‘સ્લાધ્મામ ટેણરવલઝન’, 

‘સ્લાધ્મામ યેડડમ૊’ જેલા દૂયલતી ઉ઩ાદાન૊ થકી ઩ણ એભના ઘયભા ંવળક્ષણ ઩શોંચાડલાન૊ પરુુ઴ાથમ થઇ યહ્ય૊ છે. ઉભદા શતે,ુ 

શે્રષ્ઠ ધ્મેમને આંફલા ઩ડયશ્રભયત યવુનલવવિટીના જ્ઞાનની ઩યફ વભા અધ્મા઩ક૊ તેભજ કભમઠ કભમચાયીગણને અણબનદંન અને 

અભાયી યવુનલવવિટીના વલદ્યાથીઓ વપ઱ થલા ખફૂ ભશનેત કયી, જીલન વપ઱ કયલાની વાથે જીલન વાથમક કયે એલી 
઩યભેશ્વયને પ્રાથના કરંુ છ.ં 

 

 

પ્રો. (ડૉ.) અમીબહને ઉ઩ાધ્યાય  
કુ઱઩તિશ્રી, 

ડૉ. બાબાસાહબે આંબેડકર ઓ઩ન યતુનવતસિટી,  
જ્યોતિમમય ઩રરસર,સરખેજ-ગાાંધીનગર હાઈવે,  છારોડી, અમદાવાદ 

 



 
 

લેખન :  શ્રી મનીષા ગોસાઈ      આસસસ્ટન્ટ પ્રોફેસર,  

            ગવમેન્ટ એન્ન્િસનયરીંગ કોલેિ, ભિુ       

                            ડૉ. જૈની શાહ            આસસસ્ટન્ટ પ્રોફેસર, 
                                                      ડૉ. બાબાસાહબે આંબેડકર ઓપન યસુનવસસિટી, અમદાવાદ.  

                            ડૉ. માધવ આસ્સ્િક       આસસસ્ટન્ટ પ્રોફેસર, 
             ધરમસસિંહ દેસાઈ યસુનવસીટી.     

                             

પરામશશક(સવષય)  : પ્રો. (ડૉ.) મનોિ શાહ     પ્રોફેસર & સનયામક, સ્કૂલ ઓફ કોમસશ એન્ડ મૅનેિમૅન્ટ, 
             ડૉ. બાબાસાહબે આંબેડકર ઓપન યસુનવસસિટી, અમદાવાદ. 
                            પ્રો. પરેશ િોષી           પ્રોફેસર, અંગ્રેજી ભવન,  

      વીર નમશદ સાઉથ ગિુરાિ યસુનવસીટી.                 

                            પ્રો. મૌલલક વ્યાસ          આસસસ્ટન્ટ પ્રોફેસર,  

              ગવમેન્ટ એન્ન્િસનયરીંગ કોલેિ, ભિુ.   

 

પરામશશક(ભાષા)  :  ઘનશ્યામ કે ગઢવી       સનવિૃ આચાયશ, 
                                                      સાવશિસનક કોલેિ, મહસેાણા. 
                            ધીરિ સી. ગોહહલ        આસસસ્ટન્ટ પ્રોફેસર, 
                                                      સરકારી સવનયન અને વાલણિય કોલેિ, કઠલાલ. 
 

સપંાદન :  પ્રો. (ડૉ.) મનોિ શાહ પ્રોફેસર & સનયામક, સ્કૂલ ઓફ કોમસશ એન્ડ મૅનેિમૅન્ટ, 
      ડૉ. બાબાસાહબે આંબેડકર ઓપન યસુનવસસિટી, અમદાવાદ. 
 

પ્રકાશક :  ડૉ. ભાસવન સિવેદી કાયશકારી કુલસલચવ, 
      ડૉ. બાબાસાહબે આંબેડકર ઓપન યસુનવસસિટી, અમદાવાદ. 
 
 

આવસૃિ :  સધુારેલ પનુ: આવસૃિ (2026)  

 

ISBN           :   

 
 
 
 

સર્વાધિકવર સરુક્ષિત 

 આ પવઠ્યપસુ્તક ડૉ. બવબવસવહબે આંબેડકર ઓપન યધુનર્ધસિટીનવ ઉપક્રમે ધર્દ્યવર્થીલિી સ્ર્અધ્યન હતેરુ્થી; 
દૂરર્તી ધિિણનવ ઉદે્દિને કેન્દ્રમવાં રવખી તૈયવર કરર્વમવાં આરે્લ છે. જેનવ સર્વાધિકવર સરુક્ષિત છે. આ અભ્યવસ-
સવમગ્રીનો કોઈપણ સ્ર્રૂપમવાં િાંિવિવરી ઉપયોગ કરતવાં પહલેવાં ડૉ. બવબવસવહબે આંબેડકર ઓપન યધુનર્ધસિટીની 
લેક્ષખત પરર્વનગી લેર્વની રહિેે.   
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લેખન :  ડૉ. બિન્ની વાઘેલા        આસિસ્ટન્ટ પ્રોફેિર, 
                                                      ડૉ. િાિાિાહિે આંિેડકર ઓપન યસુનવસિિટી, અમદાવાદ. 
                            ગ્રીષ્મા ભાવિાર        આસિસ્ટન્ટ પ્રોફેિર, 
             ગજુરાત યસુનવિીટી 
                            ડૉ. સનકકતા ગદાણી      આસિસ્ટન્ટ પ્રોફેિર, 
                                                     ડૉ. િાિાિાહિે આંિેડકર ઓપન યસુનવસિિટી, અમદાવાદ.  

                            ડૉ. કકશન જોશી         આસિસ્ટન્ટ પ્રોફેિર, 
                                                     ડૉ. િાિાિાહિે આંિેડકર ઓપન યસુનવસિિટી, અમદાવાદ.  

                            ડૉ. માધવ આસ્સ્તક      આસિસ્ટન્ટ પ્રોફેિર, 
            ધરમસિિંહ દેિાઈ યસુનવિીટી.                                

પરામશશક(સવષય)  : પ્રો. (ડૉ.) મનોજ શાહ    પ્રોફેિર & સનયામક, સ્કૂલ ઓફ કોમિશ એન્ડ મૅનેજમૅન્ટ, 
            ડૉ. િાિાિાહિે આંિેડકર ઓપન યસુનવસિિટી, અમદાવાદ. 
                            પ્રો. પરેશ જોષી          પ્રોફેિર, અંગ્રેજી ભવન  

            વીર નમશદ િાઉથ ગજુરાત યસુનવિીટી 
                            પ્રો. મૌબલક વ્યાિ        આસિસ્ટન્ટ પ્રોફેિર,  

            ગવમેન્ટ એન્ન્જસનયરીંગ કોલેજ, ભજુ   

પરામશશક(ભાષા)  :  ઘનશ્યામ કે ગઢવી      સનવતૃ આચાયશ, 
                                                     િાવશજસનક કોલેજ, મહિેાણા. 
                            ધીરજ િી. ગોકહલ       આસિસ્ટન્ટ પ્રોફેિર, 
                                                     િરકારી સવનયન અને વાબણજય કોલેજ, કઠલાલ. 
 

િપંાદન :  પ્રો. (ડૉ.) મનોજ શાહ   પ્રોફેિર & સનયામક, સ્કૂલ ઓફ કોમિશ એન્ડ મૅનેજમૅન્ટ, 
            ડૉ. િાિાિાહિે આંિેડકર ઓપન યસુનવસિિટી, અમદાવાદ. 
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…‚o™÷ ƒúkÂLzt„ (Personal Branding) y™u
Mð-ò„]rŒ (Self-Awareness)

yuf{
11

-: Y…hu¾k :-

11.0 WÆuþku

11.1 «MŒkð™k

11.2 …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ y™u Mð-ò„]rŒ™ku yÚko, ÏÞk÷ y™u ÔÞkÏÞk

11.3 ÔÞkð‚krÞf yku™÷kR™ nkshe ƒ™kððe (E.g., LinkedIn)

11.4 ÔÞkð‚krÞf ™uxð‹f„™wt {n¥ð

11.5 {sƒqŒ ÔÞkð‚krÞf ™uxðfo ƒ™kððk y™u ò¤ððk {kxu™e ÔÞqnh[™kyku

11.6 Mð-{qÕÞktf™ {kxu™e Œf™efku (E.g., SWOT rð&÷u»ký y™u ÔÞÂõŒíð …heûkýku)

11.7 ÔÞÂõŒ„Œ þÂõŒyku y™u ™ƒ¤kEyku™u yku¤¾ðe

11.8 {wÏÞ {qÕÞku y™u Œu™k …h y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku

11.9 ÔÞÂõŒ„Œ {kLÞŒkyku, «uhýk y™u ðŒo™ …h™e y‚h

11.10 …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ y™u Mð-ò„]rŒ ðå[u™ku ‚tƒtÄ

11.11 W…‚tnkh

11.12 MðkæÞkÞ

11.0 WÆuþku

yÇÞkMkLkk nuíkwyku : yk yuf{ Ãkqýo fÞko ÃkAe rðãkÚkeo

• Personal Branding Lkku yÚko Mk{S þfþu.

• LinkedIn Profile íkiÞkh fhe þfþu.

• SWOT Analysis îkhk Mð-{qÕÞktfLk fhe þfþu.

11.1 «MŒkð™k

ykÄwr™f Þw„{kt M…Äko ¾qçk s ðÄe „E Au. ŒuÚke Ëhuf ÔÞÂõŒ …kuŒk™u y™ku¾e heŒu hsq
fhu Au, suÚke Œu ƒeò fhŒkt y÷„ yku¤¾ ƒ™kðe þfu. yk ytŒ„oŒ ÔÞÂõŒ„Œ ƒúkÂLzt„
(Personal Branding) y™u Mð-ò„]rŒ (Self-Awareness) yíÞtŒ {n¥ð…qýo ƒ™e „E
Au.

ÔÞÂõŒ„Œ ƒúkÂLzt„ (Personal Branding) yux÷u ÔÞÂõŒ …kuŒk™e ûk{Œk, fwþ¤Œk,
y™w¼ð y™u {qÕÞku™u yuðe heŒu hsq fhu fu ÷kufku Œu™u yuf rðï‚™eÞ y™u rðþu»k ÔÞÂõŒ
Œhefu yku¤¾u. yks™k rzrsx÷ Þw„{kt, {kºk fk{ fhðwt …qhŒwt ™Úke, …htŒw …kuŒk™u ÞkuøÞ heŒu
hsq fhðwt …ý yux÷wt s sYhe Au.

ƒeS ŒhV, Mð-ò„]rŒ (Self-Awareness) yux÷u …kuŒk™e ytËh™e ‚{s fu yk…ýu
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fkuý Aeyu, yk…ýe þÂõŒyku þwt Au, yk…ýe ™ƒ¤kEyku þwt Au, y™u yk…ýu þwt nkt‚÷
fhðk {kt„eyu Aeyu Œu™e M…ü ‚{s. Mð-ò„]rŒ ð„h fkuE…ý ÔÞÂõŒ ‚V¤ ÔÞÂõŒ„Œ
ƒúkÂLzt„ (Personal Branding) ƒ™kðe þfŒku ™Úke, yux÷u ÔÞÂõŒ„Œ ƒúkÂLzt„ (Personal
Branding) {kxu Mð-ò„]rŒ (Self-Awareness) nkuðe yíÞtŒ sYhe Au.

11.2 …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ y™u Mð-ò„]rŒ™ku yÚko, ÏÞk÷ y™u ÔÞkÏÞk

11.2.1 …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ (Personal Branding) ™ku yÚko: …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ yux÷u
ÔÞÂõŒ …kuŒk™e fwþ¤Œk, ¿kk™, y™w¼ð y™u {qÕÞku fuðe heŒu ‚{ks{kt Œu™e yuf rðrþü
y™u ‚fkhkí{f yku¤¾ Q¼e ÚkkÞ. Œu ÔÞÂõŒ™e yku¤¾ y™u «rŒck ƒ™kððk™e «r¢Þk
Au.
…‚o™÷ ƒúkÂLzt„ (Personal Branding) ™ku ÏÞk÷:

…‚o™÷ ƒúkÂLzt„™ku ÏÞk÷ yu Au fu Ëhuf ÔÞÂõŒ yuf ƒúkLz fu Arƒ Au. su{ ft…™eyku
…kuŒk™e ƒúkLz ƒ™kðu Au, Œu{ ÔÞÂõŒyku …ý …kuŒk™e y÷„ yku¤¾ ƒ™kðe þfu Au.

…‚o™÷ ƒúkÂLzt„™k ÏÞk÷ ytŒ„oŒ …kuŒk™e y™ku¾e yku¤¾ (Unique Identity),
‚ŒŒ «MŒwrŒ (Consistency), rðï‚™eÞŒk (Credibility), ÔÞkð‚krÞfŒk
(Professionalism) ykÄkrhŒ Au.

…‚o™÷ ƒúkÂLzt„{kt ÔÞÂõŒ …kuŒk™e þÂõŒyku™u Wò„h fhu Au y™u …kuŒk™k {qÕÞku™u
÷kufku ‚wÄe …nkut[kzu Au.

…‚o™÷ ƒúkÂLzt„ (Personal Branding) yu yuf «r¢Þk Au ßÞkt ÔÞÂõŒ …kuŒk™e yuf
y™ku¾e R{us ƒ™kðu Au. yk R{us Œu™k ðŒo™, ƒku÷[k÷, Ëu¾kð, y™u fkÞoûk{Œk îkhk
÷kufku ‚wÄe …nkut[u Au.

su{ ft…™eyku …kuŒk™e ƒúkLz ƒ™kðu Au, Œu{ ÔÞÂõŒyku …ý …kuŒk™e ƒúkLz ƒ™kðe þfu
Au. yuf ‚khk …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ ÄhkðŒku ÔÞÂõŒ rðïk‚…kºk, fwþ¤ y™u «kuVuþ™÷ „ýkÞ
Au.
…‚o™÷ ƒúkÂLzt„ (Personal Branding) ™e ÔÞkÏÞk:

…‚o™÷ ƒúkÂLzt„ yu yuðe «r¢Þk Au ßÞkt ÔÞÂõŒ …kuŒk™e fwþ¤Œk, y™w¼ð y™u
{qÕÞku™u «ËŠþŒ fhe™u ‚{ks{kt …kuŒk™e y™ku¾e y™u rðï‚™eÞ yku¤¾ MÚkkr…Œ fhu Au.
íkuLku ðÄw Mkh¤ heíku ÷¾e þfkÞ su{ fu,

“yksLkk Mk{Þ{kt {kºk Mkkhk nkuðwt Ãkqhíkwt LkÚke; ÷kufku MkwÄe ÃkkuíkkLke Mkkhe yku¤¾
ÃknkU[kzðe Ãký yux÷e s sYhe Au. yk «r¢ÞkLku Personal Branding fnuðk{kt ykðu Au.”
…‚o™÷ ƒúkÂLzt„™k {wÏÞ Œíðku ™e[u {wsƒ Au:

1. M…ü ÷ûÞ (Clear Goal): ÔÞÂõŒyu þwt ƒ™ðwt Au y™u þwt nkt‚÷ fhðwt Au Œu™e M…üŒk
nkuðe òuEyu.

2. y™ku¾e yku¤¾ (Unique Identity): Ëhuf ÔÞÂõŒ …k‚u ftEf ¾k‚ nkuÞ Au. yk
¾kr‚ÞŒ™u yku¤¾e™u Œu™u yk„¤ ÷kððe òuEyu.

3. MkkíÞíkk (Consistency): ÃkkuíkkLkk ðíkoLk yLku «Míkwrík{kt rLkhtíkhíkk hk¾ðe òuEyu.
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4. rðï‚™eÞŒk (Credibility): rðïk‚ ò¤ððku …‚o™÷ ƒúkÂLzt„™ku ‚kiÚke {n¥ð…qýo
¼k„ Au.

11.2.2 Mð-ò„]rŒ (Self-Awareness) ™ku yÚko:

Mð-ò„]rŒ yux÷u …kuŒk™e òŒ™u yku¤¾ðk™e y™u ‚{sðk™e ûk{Œk Œu{kt ÔÞÂõŒ
…kuŒk™e ¼kð™kyku, rð[khku, þÂõŒyku y™u ™ƒ¤kEyku rðþu ò„]Œ ƒ™u Au.
Mð-ò„]rŒ (Self-Awareness) ™ku ÏÞk÷:

Mð-ò„]rŒ™ku ÏÞk÷ yu Au fu ÔÞÂõŒ …kuŒk™u ytËhÚke ‚{sðk þe¾u. Œu …kuŒk™e ytËh™e
þÂõŒyku y™u {ÞkoËkyku™u yku¤¾u Au y™u Œu y™w‚kh Sð™{kt ÞkuøÞ r™ýoÞ ÷u Au.
Mð-ò„]rŒ™k {wÏÞ Œíðku ™e[u {wsƒ Au:

• ykí{-rð&÷u»ký
• ¼kð™kyku™e ‚{s
• ðŒo™™e yku¤¾
• {qÕÞku y™u {kLÞŒkyku™e ‚{s
Mð-ò„]rŒ (Self-Awareness)™e ÔÞkÏÞk:

Mð-ò„]rŒ yu ÔÞÂõŒ™e yuðe ûk{Œk Au su™k îkhk Œu …kuŒk™e ¼kð™kyku, rð[khku,
þÂõŒyku, ™ƒ¤kEyku y™u {qÕÞku™u yku¤¾u y™u ‚{su. Mð-ò„]rŒ ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™k rðfk‚
{kxu ÞkuøÞ rËþk yk…u Au.

11.3 ÔÞkð‚krÞf yku™÷kR™ nkshe ƒ™kððe:

yks™k ‚{Þ{kt yku™÷kR™ «uÍL‚ ¾qƒ s {n¥ð…qýo ƒ™e „Þwt Au. ¾k‚ fhe™u
LinkedIn suðe Ã÷uxVku{o ÔÞÂõŒ™u «kuVuþ™÷ heŒu hsq fhðk{kt {ËË fhu Au.

yuf ‚khe yku™÷kR™ «kuVkR÷ ƒ™kðŒe ð¾Œu æÞk™{kt hk¾ðk™k {wÆk ytŒ„oŒ yuf
Mkkhwt «kuVuþ™÷ Vkuxku ‚kÚku ‚kÚku M…ü y™u ykf»kof nuz÷kR™ y™u …kuŒk™e fwþ¤Œk y™u
y™w¼ð™ku WÕ÷u¾ y™u ¾k‚ Ëhhkus fu r™Þr{Œ heŒu y…zux y™u …kuMx òuðe y™u {qfðe.

LinkedIn yuf yuðwt Ã÷uxVku{o Au ßÞk r™Þr{Œ heŒu ‚r¢Þ hnuðkÚke ÔÞÂõŒ™u ™ðk
íkfku ykðu Au, su{ fu ™kufhe, ELxLkorþÃk, y™u ™uxð‹f„.

LinkedIn yuf ÔÞkð‚krÞf ‚kurþÞ÷ ™uxð‹f„ Ã÷uxVku{o Au, ßÞkt ÷kufku …kuŒk™e
fkhrfËeo, fwþ¤Œk y™u y™w¼ð™u hsq fhe þfu Au. Œu™ku W…Þku„ ¾k‚ fhe™u ™kufhe þkuÄðk,
™uxð‹f„ y™u ÔÞkð‚krÞf rðfk‚ {kxu ÚkkÞ Au.

LinkedIn yu yuf yku™÷kR™ Ã÷uxVku{o Au ßÞkt ÔÞÂõŒ …kuŒk™wt «kuVuþ™÷ «kuVkR÷
ƒ™kðe™u yLÞ ÔÞkð‚krÞf ÷kufku ‚kÚku òuzkE þfu Au.

LinkedIn™ku «[kh yu Au fu Ëwr™Þk¼h™k «kuVuþ™÷ ÷kufku™u yuf s Ã÷uxVku{o …h
÷kðe™u Œuyku™u yufƒeò ‚kÚku òuzðk{kt ykðu. LinkedIn yks™k rzrsx÷ Þw„{kt ¼qr{fk
{n¥ð…qýo ‚kÄ™ Au. Œu ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™e fkhrfËeo ƒ™kððk, ÔÞkð‚krÞf ™uxðfo ðÄkhðk
y™u ™ðe Œfku {u¤ððk{kt {ËË fhu Au.
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Œu{kt ÔÞÂõŒ …kuŒk™ku rhÍâw{ (Resume) hsq fhe þfu Au, ™kufhe {kxu yhS fhe þfu
Au, ft…™eyku y™u r™»ýkŒku ‚kÚku òuzkE þfu Au y™u …kuŒk™k rð[khku y™u ¿kk™ þuh fhe þfu
Au.

LinkedIn suðk Ã÷uxVku{o LinkedIn suðk Ã÷uxVku{o™k ™k{ Indeed, Glassdoor,
Naukri.com, Monster, Internshala, Upwork y™u Fiverr. yk ƒÄk Ã÷uxVkuB‚o ÔÞkð‚krÞf
™uxð‹f„, ™kufhe þkuÄ y™u …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ {kxu W…Þku„e Au.
LinkedIn ™e {wÏÞ ÷ûkýku:

1. «kuVkR÷ ƒ™kððe: ÔÞÂõŒ …kuŒk™e {krnŒe, rþûký y™u y™w¼ð Ëþkoðu Au
2. f™uõþ™ ƒ™kððwt: r{ºkku, ‚nf{eoyku y™u r™»ýkŒku ‚kÚku òuzkðwt
3. òuƒ ‚[o: ™kufhe þkuÄðe y™u yhS fhðe
4. …kuMx y™u ykŠxf÷: rð[kh y™u ¿kk™ þuh fhðwt
5. ÂMfÕ‚ y™u yuLzku‚o{uLx: …kuŒk™e fwþ¤Œk Ëþkoððe
LinkedIn Profile çkLkkððkLkk Ãkøk÷kt :
1. Professional Vkuxku yÃk÷kuz fhku.
2. ÞkuøÞ Headline ÷¾ku.
3. rþûkýLke rðøkíkku W{uhku.
4. Skills W{uhku.
5. ykuAk{kt ykuAk 20 Connections çkLkkðku.

11.4 ÔÞkð‚krÞf ™uxð‹f„™wt {n¥ð:

™uxð‹f„ yux÷u ÷kufku ‚kÚku ‚tƒtÄku ƒ™kððwt y™u ò¤ððwt. yk ‚tƒtÄku ÔÞÂõŒ™k
fkhrfËeo rðfk‚ {kxu ¼qr{fk W…Þku„e ‚krƒŒ ÚkkÞ Au.
™uxð‹f„™k {wÏÞ ÷k¼ku:

1. ™ðe Œfku «kÃík ÚkkÞ

™uxð‹f„™ku ‚kiÚke {kuxku ÷k¼ yu Au fu Œu ÔÞÂõŒ™u ™ðe Œfku ‚wÄe …nkut[kzu Au. ½ýe
ð¾Œ Lkkufheyku ònuh fhðk{kt ykðíke LkÚke, Ãkhtíkw yku¤¾ký îkhk {¤u Au. Lkuxðfo
îkhk ÔÞÂõíkLku ™kufhe, ELxLkorþ…, rƒÍ™u‚ yÚkðk «kusuõxT‚ {kxu ‚eÄe Œf {¤e
þfu Au. ykÚke, {sƒqŒ ™uxðfo ÄhkðŒk ÷kufku ðÄw Íz…e «„rŒ fhu Au.

2. ¿kk™ y™u y™w¼ð þuh ÚkkÞ

™uxð‹f„ îkhk ÔÞÂõŒ rðrðÄ ûkuºk™k ÷kufku ‚kÚku òuzkÞ Au, su …kuŒk™k y™w¼ð y™u
¿kk™ þuh fhu Au. ykÚke ÔÞÂõŒ™u ™ðk rð[khku, xuf™ku÷kuS y™u xÙuLzT‚ rðþu òý ÚkkÞ
Au. yLÞ ÷kufku™e ¼q÷ku{ktÚke þe¾e™u ÔÞÂõŒ …kuŒk™ku ‚{Þ y™u «Þk‚ ƒ[kðe þfu
Au.
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3. {k„oËþo™ {¤u

™uxð‹f„ îkhk y™w¼ðe ÷kufkuLku (Mentors) ‚kÚku ‚t…fo ÚkkÞ Au. yk ÷kufku ÔÞÂõŒ™u
ÞkuøÞ rËþk{kt {k„oËþo™ yk…u Au, su Œu™k frhÞh {kxu ¾qƒ s {n¥ð…qýo Au.
{k„oËþo™Úke ÔÞÂõŒ™u ÞkuøÞ r™ýoÞ ÷uðk{kt ‚nkÞ {¤u Au y™u ¼rð»Þ {kxu M…üŒk
{¤u Au.

4. ykí{rðïk‚ ðÄu

rðrðÄ ÷kufku ‚kÚku ðkŒ[eŒ y™u ‚t…fo{kt hnuŒkt ÔÞÂõŒ™ku ykí{rðïk‚ ðÄu Au.
™uxð‹f„ ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™e ðkŒ hsq fhðk™e y™u ÷kufku ‚k{u «uÍLx fhðk™e ûk{Œk
rðf‚kðu Au. ßÞkhu ÔÞÂõŒ™u ‚fkhkí{f «rŒ‚kË {¤u Au, íÞkhu Œu ðÄw «urhŒ ÚkkÞ Au.

5. furhÞh rðfk‚{kt {ËËY…

™uxð‹f„ ÔÞÂõŒ™u Œu™e furhÞh{kt yk„¤ ðÄkhðk{kt {ËË fhu Au. «{kuþ™, ™ðe
™kufhe, yÚkðk ™ðk ûkuºk{kt «ðuþ {kxu ™uxðfo ¾qƒ s {n¥ð…qýo Au. ½ýk ™kufheËkŒk
(Employers) rðïk‚…kºk ÷kufku îkhk {¤u÷k W{uËðkhku™u ðÄkhu «kÚkr{fŒk yk…u Au.

6. ÔÞkð‚krÞf yku¤¾ ƒ™u

™uxð‹f„ îkhk ÔÞÂõŒ …kuŒk™wt yuf «kuVuþ™÷ R{us ƒ™kðu Au. ÷kufku Œu™u Œu™e fwþ¤Œk
y™u ðŒo™ {kxu yku¤¾ðk ÷k„u Au. yk yku¤¾ Œu™k …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ {kxu ¾qƒ
{n¥ð…qýo Au.

7. ™ðe fwþ¤Œk þe¾ðk™e Œf

™uxð‹f„Úke ÔÞÂõŒ™u ™ðe ÂMfÕ‚ þe¾ðk™e Œf {¤u Au. rðrðÄ ûkuºk™k ÷kufku ‚kÚku
òuzkE™u ÔÞÂõŒ …kuŒk™e ûk{Œkyku{kt ðÄkhku fhe þfu Au. ykÚke Œu ðÄw M…Äkoí{f ƒ™u
Au.

8. ‚nfkh y™u ¼k„eËkhe ðÄu

™uxð‹føk îkhk ÔÞÂõíkLku xe{{kt fk{ fhðkLke íkf {¤u Au. MkkÚku {¤eLku fk{ fhðkÚke
Lkðk rð[khku yLku LkðeLkíkk (Innovation) rðfMku Au. ykÚke {kuxk «kusuõxTMk
MkV¤íkkÃkqðof Ãkqýo ÚkE þfu Au.

9. Mk{MÞkykuLkk Wfu÷{kt {ËË

ßÞkhu ÔÞÂõŒ {wfu÷e{kt nkuÞ íÞkhu Œu™ku ™uxðfo {ËËY… ƒ™u Au. y™w¼ðe ÷kufku™k
{k„oËþo™Úke ‚{MÞk™ku ÍzÃke y™u ÞkuøÞ Wfu÷ {¤u Au. ykÚke ‚{Þ y™u «Þk‚ ƒt™u
ƒ[e þfu Au.

10. ÔÞk…krhf íkfku ðÄu

™uxð‹f„ rƒÍ™u‚ {kxu ¾qƒ s {n¥ð…qýo Au. Œu ™ðk „úknfku (Clients), …kxo™‚o y™u
{kfuox {u¤ððk{kt {ËË fhu Au. ykÚke rƒÍ™u‚™ku rðfk‚ ÚkkÞ Au y™u ™Vku ðÄu Au.

11. «uhýk y™u Wí‚kn {¤u

‚V¤ y™u ‚fkhkí{f ÷kufku ‚kÚku òuzkðkÚke ÔÞÂõŒ «urhŒ ÚkkÞ Au. Œu{™k y™w¼ð
y™u r‚rØyku òuze™u ÔÞÂõŒ …kuŒk™wt ÷ûÞ «kÃík fhðk ðÄw Wí‚krnŒ ƒ™u Au.
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12. ‚{Þ y™u {krnŒe ƒ[kðu

™uxð‹f„ îkhk ÔÞÂõŒ™u sYhe {krnŒe Íz…e {¤e þfu Au. ‚kÚku ‚t…foÚke ÞkuøÞ
{k„oËþo™ {¤ðkÚke ‚{Þ ƒ[e þfu Au. ykÚke fk{ ðÄw y‚hfkhf heŒu …qýo ÚkkÞ Au.

13. rðïk‚ y™u ‚tƒtÄ {sƒqŒ ƒ™u

™uxð‹f„ ÷ktƒk „k¤k™k ‚tƒtÄku ƒ™kðu Au. yk ‚tƒtÄku rðïk‚ …h ykÄkrhŒ nkuÞ
Au, su ¼rð»Þ{kt ¾qƒ W…Þku„e ƒ™u Au.

14. ÔÞÂõŒíð rðfk‚ ÚkkÞ

™uxð‹f„ ÔÞÂõŒ™k ÔÞÂõŒíð rðfk‚{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. Œu™e
fkuBÞwr™fuþ™ ÂMf÷, ÷ezhrþ… y™u «uÍLxuþ™ ÂMf÷ ‚wÄhu Au. ykÚke ÔÞÂõŒ ðÄw
«kuVuþ™÷ y™u ykí{rðïk‚Mk¼h ƒ™u Au.

11.5 {sƒqŒ ÔÞkð‚krÞf ™uxðfo ƒ™kððk y™u ò¤ððk {kxu™e ÔÞqnh[™kyku:

{sƒqŒ ™uxðfo ƒ™kððk {kxu fux÷ef y‚hfkhf heŒku ytŒ„oŒ ‚ur{™kh y™u
ðfoþku…{kt ¼k„, ‚kurþÞ÷ {erzÞk …h ‚r¢Þ hnuðwt, ÷kufku ‚kÚku r™Þr{Œ ‚t…fo hk¾ðku,
‚nfkh yk…ðku y™u {ËË fhðe, ‚fkhkí{f Arçk ò¤ððe.

11.6 Mð-{qÕÞktf™ {kxu™e Œf™efku:

1. SWOT rð&÷u»ký: SWOT yu ¾qƒ s y‚hfkhf xq÷ Au su ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™e ÂMÚkrŒ
‚{sðk{kt {ËË fhu Au. yk rð&÷u»ký ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™e fkhrfËeo {kxu ÞkuøÞ rËþk
…‚tË fhðk{kt {ËË fhu Au. SWOT rð&÷u»ký yu yuf {n¥ðÃkqýo Mð-{qÕÞktfLk
íkfLkef Au, suLkk îkhk ÔÞÂõŒ …kuŒk™e yktŒrhf y™u ƒkÌk …rhÂMÚkrŒyku™u ‚{S þfu
Au. Œu{kt [kh {wÏÞ Œíðku ykðu Au:
• Strengths (þÂõŒyku)
• Weaknesses (™ƒ¤kEyku)
• Opportunities (íkfku)
• Threats (òu¾{ku)

1. Strengths (þÂõŒyku)

þÂõŒyku yux÷u ÔÞÂõŒ™e ytËh™e ‚fkhkí{f „wýku y™u ûk{Œkyku, su Œu™u yLÞ
fhŒkt {sƒqŒ ƒ™kðu Au. þÂõŒyku ÔÞÂõŒ™e ‚f¤Œk™ku ykÄkh Au. Œu ÔÞÂõŒ™e
yuðe rðþu»kŒkyku Au su Œu™u yk„¤ ðÄðk{kt {ËË fhu Au. WËknhý Œhefu ‚khe
fkuBÞwr™fuþ™ ÂMf÷, ™uŒ]íð ûk{Œk (Leadership), xufr™f÷ ¿kk™, {nu™Œ y™u rþMŒ
y™u ‚{Þ ÔÞðMÚkk…™ suÚke ykí{rðïk‚ ðÄu Au, M…Äko{kt yk„¤ hnuðk{kt {ËË
{¤u Au y™u ÷ûÞ «kÃík fhðk{kt ‚h¤Œk hnu Au

2. Weaknesses (™ƒ¤kEyku)

™ƒ¤kEyku yux÷u ÔÞÂõŒ™e ytËh™e yuðe {ÞkoËkyku fu ƒkƒeyku, su Œu™k rðfk‚{kt
yðhkuÄ ƒ™u Au. ™ƒ¤kEyku™u yku¤¾ðe ¾qƒ s sYhe Au, fkhý fu Œu ‚wÄkhk™e
rËþk ƒŒkðu Au.
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WËknhý Œhefu ykí{rðïk‚™e f{e, xk¤ÿqf ð]r¥k (Procrastination), ‚{Þ™wt ÞkuøÞ
ykÞkus™ ™ nkuðwt, ‚t[kh fwþ¤Œk™ku y¼kð y™u Œýkð ‚t¼k¤ðk™e ûk{Œk ykuAe.
™ƒ¤kEyku òýðkÚke ‚wÄkhku fhðk™e Œf {¤u ‚kÚku ‚kÚku …kuŒk™e ƒkƒeyku Ëqh fhe
þfkÞ y™u ŒuÚke ÔÞÂõŒ ðÄw {sƒqŒ ƒ™e þfu Au

3. Opportunities (íkfku)

íkfku yux÷u ƒkÌk …rhÂMÚkrŒyku{kt hnu÷e yuðe Œf, su ÔÞÂõŒ™u rðfk‚ y™u ‚f¤Œk
ŒhV ÷E òÞ Au. íkfku™ku ÞkuøÞ W…Þku„ ÔÞÂõŒ™u yk„¤ ðÄkhðk{kt ¾qƒ {ËËY…
ƒ™u Au.
WËknhý Œhefu ™ðe ™kufhe™e Œf, Œk÷e{ y™u ðfoþku…, ™ðe xuf™ku÷kuS,
Mfku÷hrþ… yÚkðk RLx™orþ… y™u rƒÍ™u‚ rðMŒhý yk ƒÄk «fkh™e íkfku Au.
íkfku™k {n¥ð ¾qƒs Au su{ fu yu™kÚke fkhrfËeo rðfk‚ ÚkkÞ, ™ðe ûk{Œk þe¾ðk™e
Œf {¤u y™u ‚V¤Œk {u¤ððkLke Mkt¼kðLkk ðÄu Au.

4. Threats (òu¾{ku)

òu¾{ku yux÷u ƒkÌk …rhÂMÚkrŒyku{kt hnu÷k yuðk …ØrŒ fu òu¾{ku, su ÔÞÂõŒ™k
rðfk‚{kt yðhkuÄ Q¼ku fhu Au. òu¾{ku™u yku¤¾ðkÚke ÔÞÂõŒ …nu÷ktÚke ŒiÞkhe fhe
þfu Au y™u ™wf‚k™ ½xkzu Au. WËknhý Œhefu M…Äko ðÄðk ‚kÚku ykŠÚkf ‚{MÞkyku
y™u xuf™ku÷kuS™ku ÍzÃke ƒË÷kð, ™kufhe{kt yr™rùŒŒk y™u ykhkuøÞ ‚tƒtrÄŒ
‚{MÞkyku{kt {wÏÞ òu¾{ku Au. òu¾{ku™u yku¤¾ðk™wt {n¥ð ytŒ„oŒ òu¾{Úke
ƒ[ðk™e Œf {¤u ‚kÚku ‚kÚku ÞkuøÞ ykÞkus™ fhe þfkÞ y™u ™wf‚k™ ykuAwt ÚkkÞ Au.

2. ÔÞÂõŒíð …heûkýku: ÔÞÂõŒíð …heûkýku ÔÞÂõŒ™k Mð¼kð y™u ðŒo™™u ‚{sðk{kt
{ËË fhu Au. yk …heûkýku ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™e þÂõŒyku y™u ™ƒ¤kEyku rðþu ðÄw
M…üŒk yk…u Au. ÔÞÂõŒíð …heûkýku™e {wÏÞ Œf™efku Au.
• MBTI (Myers-Briggs Type Indicator)

• Big Five Personality Test

A. MBTI (Myers-Briggs Type Indicator): MBTI yu ÔÞÂõŒ™k Mð¼kð, rð[khþi÷e
y™u ðŒo™™u ‚{sðk {kxu W…Þku„{kt ÷uðk {kxu yuf «r‚Ø …‚o™kr÷xe xuMx Au. Œu
Isabel Briggs Myers y™u Katharine Coko Briggs îkhk rðf‚kððk{kt ykÔÞwt
nŒwt. MBTI ÔÞÂõíkLku Mk{sðkLkwt yuf MkkÄLk Au. ytrík{ MkíÞ LkÚke. fkhrfËeoLkku rLkýoÞ
{kºk yk xuMxLkk ykÄkhu ÷uðku ÞkuøÞ LkÚke.” ykÚke ði¿kkrLkf árüfkuý rðfMkþu.
MBTI ™k 4 {wÏÞ …rh{kýku nkuÞ Au su
1. Introversion (I) vs Extroversion (E): su{kt Introvert (I) yux÷u þktŒ,

yufktŒ{kt hnuðwt „{u, ytËhÚke Wòo {¤ðu y™u Extrovert (E) yux÷u ÷kufku ‚kÚku
hnuðwt „{u, ðkŒ[eŒ{kt ‚r¢Þ, ƒnkhÚke Qòo {u¤ðu Au.

2. Sensing (S) vs Intuition (N): su{kt Sensing (S) yux÷u ðkMŒrðfŒk, ŒÚÞku
y™u y™w¼ð …h ykÄkh hk¾u y™u Intuition (N) yux÷u fÕ…™k, ¼rð»Þ y™u
‚t¼kð™kyku …h æÞk™ yk…u Au.



8

ykí{Mkt[k÷Lk yLku fkhrfËeo

3. Thinking (T) vs Feeling (F): su{kt Thinking (T) yux÷u ŒkŠffŒk y™u ŒÚÞku
…h ykÄkrhŒ r™ýoÞ y™u Feeling (F) yux÷u ¼kð™kyku y™u ‚tƒtÄku …h
ykÄkrhŒ r™ýoÞ hk¾u Au.

4. Judging (J) vs Perceiving (P): su{kt Judging (J) yux÷u ykÞkus™ƒØ,
r™Þr{Œ y™u r™Þtºký{kt hnuðwt „{u y™u Perceiving (P) yux÷u ÷ð[ef, MðŒtºk
y™u …rhÂMÚkrŒ {wsƒ fk{ fhu Au.

MBTI ™k fw÷ 16 «fkhku ÚkkÞ su 4 «fkh™k {wÏÞ …rhƒ¤ku™k ‚{qnÚke ƒ™u Au su{
fu WËknhý Œhefu ISTJ, ESTP, INFJ, ENFP ð„uhu y™u Ëhuf «fkh ÔÞÂõíkLkk
yLkku¾k Mð¼kð yLku fkÞoþi÷e Ëþkoðu Au.
MBTI ™k ÷k¼ku Œhefu Mð-ò„]rŒ{kt ðÄkhku fhu ‚kÚku ‚kÚku fkhrfËeo …‚tË„e{kt
{ËËY… ‚tƒtÄku ‚wÄkhu y™u xe{ ðfo ‚{sðk{kt {ËË fhu.

B. Big Five Personality Test (OCEAN Model): Big Five yu yuf ði¿kkr™f heŒu
Mðefkhu÷wt {kuz÷ Au su ÔÞÂõŒ™k Mð¼kð™u 5 {wÏÞ „wýÄ{kuo îkhk {k…u Au. su{kt 5
{wÏÞ …rh{kýku y™u …rhƒ¤ku{kt
1. Openness (¼qÕ÷k…ýwt): su{kt ™ðe ðMŒwyku þe¾ðk™e RåAk ‚kÚku ‚kÚku

‚so™kí{fŒk y™u fÕ…™kþÂõŒ nkuÞ Au.
2. Conscientiousness (sðkƒËkhe): su{kt ‚{Þ…k÷™, ykÞkus™ y™u rþMŒ

ŒÚkk ÷ûÞ«kró {kxu «rŒƒØŒk{kt ðÄkhku fhu Au.
3. Extraversion (ƒrn{wo¾Œk): su{kt ‚k{krsfŒk y™u Wí‚kn ‚kÚku ‚kÚku ÷kufku

‚kÚku òuzkðk™e ûk{Œk nkuÞ Au.
4. Agreeableness (‚nfkh): su{kt ËÞk¤w…ýwt, ‚nk™w¼qrŒ, ‚nÞku„ y™u rðïk‚

nkuÞ Au.
5. Neuroticism (¼kð™kí{f yÂMÚkhŒk): Œýkð, ®[Œk y™u ¼kð™kí{f

«rŒr¢Þkyku ykuAwt nkuÞ Œku ÔÞÂõŒ ðÄw ÂMÚkh „ýkÞ Au.
Big Five ™k ÷k¼ku:

• ðÄw ði¿kkr™f y™u [ku¬‚ {k…™
• ÔÞÂõŒ™k Mð¼kð™u Mfu÷ …h {k…u Au
• fkhrfËeo y™u ÔÞÂõŒ„Œ rðfk‚ {kxu W…Þku„e
• {k™‚þkMºk{kt ÔÞk…f W…Þku„

11.7 ÔÞÂõŒ„Œ þÂõŒyku y™u ™ƒ¤kEyku yku¤¾ðe:

ÔÞÂõŒ„Œ rðfk‚ y™u ‚V¤Œk {kxu …kuŒk™e þÂõŒyku y™u ™ƒ¤kEyku™u yku¤¾ðwt
yíÞtŒ ykð~Þf Au. fkuE …ý ÔÞÂõŒ ‚t…qýo ™Úke, …htŒw su ÔÞÂõŒ …kuŒk™e ûk{Œkyku™u
‚{su Œu™ku ÞkuøÞ W…Þku„ fhu Au y™u …kuŒk™e ¾k{eyku{kt ‚wÄkhku fhu Au, Œu Sð™{kt ðÄw
‚V¤ ƒ™u Au. yk «r¢Þk Mð-ò„]rŒ (Self-Awareness)™ku {n¥ð…qýo ¼k„ Au y™u Œu
ÔÞÂõŒ™u ÞkuøÞ rËþk{kt yk„¤ ðÄðk{kt {k„oËþo™ yk…u Au. þÂõŒyku y™u ™ƒ¤kEyku
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yku¤¾ðk™e …ØrŒyku{kt SWOT Analysis, r{ºkku, rþûkfku, ‚nf{eoyku ÃkkMkuÚke «íÞw¥kh
Self-Reflection (ykí{-rð[kh) yLku Personality Tests ðøkuhu ykðu Au.
þÂõŒyku y™u ™ƒ¤kEyku yku¤¾ðk™e sYrhÞkŒ

• ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™e ‚khe ûk{Œkyku™e ‚{s {¤u Au.
• ÞkuøÞ fkhrfËeo …‚tË fhðk{kt ‚nkÞ {¤u Au.
• ykí{rðïk‚{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.
• ™ƒ¤kEyku{kt ‚wÄkhku þõâ ƒ™u Au.
• r™ýoÞ ÷uðk{kt M…üŒk {¤u Au.

(A) ‚k{kLÞ þÂõŒyku (Strengths): þÂõŒyku yu ÔÞÂõŒ™e ytËh™k yuðk „wýku Au
su Œu™u yk„¤ ðÄðk{kt {ËË fhu Au. yk „wýku ÔÞÂõŒ™u M…Äko{kt yk„¤ hk¾u Au y™u Œu™e
yuf y÷„ yku¤¾ ƒ™kðu Au. yuf ‚k{kLÞ ÔÞÂõŒ™e þÂõŒyku ™e[u™k «fkh™e nkuE þfu
Au.
1. fBÞwr™fuþ™ ÂMf÷ (Communication Skill): fBÞwr™fuþ™ {kºk ƒku÷ðk™e f¤k ™Úke,

…htŒw Œu yuf ‚t…qýo «r¢Þk Au ßÞkt rð[khku™u M…ü heŒu ÔÞõŒ fhðkt, yLÞ™u ‚{sðk
y™u ÞkuøÞ «rŒ‚kË yk…ðku ‚k{u÷ Au.
fBÞwr™fuþ™ ÂMf÷™k «fkhku ytŒ„oŒ ðƒo÷ (ƒku÷e™u), ™ku™-ðƒo÷ (nkð¼kð, ƒkuze
÷Uøðus) y™u ÷¾ký (Writen Communication) nkuÞ Au. ðkMŒrðf Sð™{kt
W…Þku„ Œhefu RLxhÔÞq, «uÍLxuþ™ ŒÚkk „úknfku ‚kÚku ðkŒ[eŒ{kt ÚkkÞ Au. „wý rðfk‚
{kxu nkzk …„÷kt Œhefu ònuh ¼k»ký (Public Speaking) «uÂõx‚, „úw… rzMfþ™{kt
¼k„ ÷uðku y™u «rŒ‚kË («íÞw¥kh) ÷uðku nkuE þfu.

2. ÷ezhrþ… (Leadership): ÷ezhrþ… yux÷u {kºk ™uŒ]íð ™nª, …htŒw yLÞ ÷kufku™u
«urhŒ fhðe, {k„oËþo™ yk…ðwt y™u yuf xe{™u ÷ûÞ ‚wÄe …nkut[kzðe.
÷ezh™k „wýku Œhefu sðkƒËkhe ÷uðk™e ûk{Œk, r™ýoÞ ÷uðk™e ûk{Œk y™u «uhýk
yk…ðk™e ûk{Œk nkuÞ Au. ðkMŒrðf WËknhý Œhefu ÷Eyu Œku xe{ «kusuõx{kt ÷ezh
Œhefu fk{ fhðwt, RðuLx {u™us{uLx suðk fk{ nkuÞ Au. „wý rðfk‚ {kxu …„÷kt
ytŒ„oŒ xe{ «ð]r¥k{kt ¼k„ ÷uðku ‚kÚku ‚kÚku sðkƒËkhe Mðefkhðe y™u ‚{MÞkyku™ku
nuz÷ ÷kððk™ku yÇÞk‚ fhðku.

3. xuÂõ™f÷ ÂMf÷ (Technical Skill): yks™k rzrsx÷ Þw„{kt xuÂõ™f÷ ÂMf÷ ¾qƒ s
{n¥ð…qýo Au. Œu ÔÞÂõŒ™u «kuVuþ™÷ heŒu {sƒqŒ ƒ™kðu Au. WËknhý íkhefu fBÃÞwxh
«kuøkúk®{øk, rzrsx÷ {kfuo®xøk yLku zuxk yuLkkr÷rMkMk suðe Lkðe ÂMf÷ økwý rðfkMk {kxu
ykuLk÷kELk fkuMko (Coursera, udemy), «uÂõxf÷ «kusuõx yLku ELxLkorþÃk ðøkuhu.
(B) ‚k{kLÞ ™ƒ¤kEyku (Weaknesses): ™ƒ¤kEyku yu yuðe {ÞkoËkyku Au su

ÔÞÂõŒ™k rðfk‚{kt yðhkuÄ Q¼ku fhu Au. …htŒw ‚k[e ‚{s yu Au fu ™ƒ¤kEyku™u yku¤¾ðe
yu s ‚wÄkhk™e þYykŒ Au.
1. ‚{Þ ÔÞðMÚkk…™™ku y¼kð (Lack of Time Management): ‚{Þ™wt ÞkuøÞ ykÞkus™

™ nkuðk™u fkhýu ÔÞÂõŒ fk{{kt …kA¤ hne òÞ Au y™u Ëƒký y™w¼ðu Au. {q¤
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fkhýku ytŒ„oŒ ykÞkus™™ku y¼kð, «kÚkr{fŒk ™¬e ™ fhðe y™u xk¤xqf nkuÞ
Au. ™ƒ¤kEyku ™k Wfu÷ Œhefu To-Do List ƒ™kðe ‚kÚku ‚kÚku Pomodoro Technique
(25 r{r™x fk{, 5 r{r™x rðhk{) y™u ‚{Þ ç÷ku®f„ (Time Blocking) Úke Ëqh
fhe þfkÞ Au.

2. ykí{rðïk‚™e f{e (Lack of Confidence): ykí{rðïk‚™e f{e ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™e
ûk{Œkyku™ku ÞkuøÞ W…Þku„ fhðk ËuŒe ™Úke. su™k {q¤ fkhýku ytŒ„oŒ r™»V¤Œk™ku
zh, ™fkhkí{f rð[kh y™u y™w¼ð™ku y¼kð nkuÞ Au. ™ƒ¤kEyku™k Wfu÷ Œhefu
Positive Affirmations (‚fkhkí{f ðkõâku) ‚kÚku ™k™k ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk y™u
‚ŒŒ «uÂõx‚Úke Wfu÷ ykðþu.

3. xk¤xqf ð]r¥k (Procrastination): xk¤xqf ð]r¥k ÔÞÂõŒ™u fkÞoÚke Ëqh hk¾u Au y™u
‚V÷íkk{kt rð÷tçk fhu Au. su™k {q¤ fkhýku{kt h‚™ku y¼kð, ¼Þ yÚkðk Œýkð
y™u {kuxwt fk{ òuE™u „¼hkx nkuÞ Au. yk «fkh™e ™ƒ¤kEyku™k Wfu÷ Œhefu fk{™u
™k™k ¼k„ku{kt ðnU[ðwt, Start Now r‚ØktŒ y…™kððku y™u Ëhuf fk{™e Deadlines
™¬e fhðe.

þÂõŒyku™ku W…Þku„ y™u ™ƒ¤kEyku{kt ‚wÄkhku

• þÂõŒyku™u ðÄw {sƒqŒ ƒ™kððe
• ™ƒ¤kEyku™u Äe{u Äe{u ½xkzðe
• ‚ŒŒ þe¾Œk hnuðwt
• ™ðe Œf™ku W…Þku„ fhðku

11.8 {wÏÞ {qÕÞku y™u Œu™k …h y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku:

{wÏÞ {qÕÞku (Core Values) ÔÞÂõŒ™k Sð™{kt {k„oËþof r‚ØktŒku Œhefu fkÞo fhu Au.
{qÕÞku yu yuðk rðïk‚ y™u Äkuhýku Au, su ÔÞÂõŒ™k rð[kh, ðŒo™ y™u r™ýoÞku …h ‚eÄe
y‚h fhu Au. ßÞkhu ÔÞÂõŒ …kuŒk™k {qÕÞku™u ‚{sŒku ÚkkÞ Au, íÞkhu Œu Sð™{kt ÞkuøÞ y™u
M…ü r™ýoÞku ÷E þfu Au. {qÕÞku ð„h™wt Sð™ rËþkne™ ƒ™e þfu Au, ßÞkhu {qÕÞku MkkÚkuLkwt
SðLk MkwÔÞðÂMÚkík yLku yÚkoÃkqýo çkLku Au. {qÕÞku yux÷u ÔÞÂõíkLkk SðLkLkk {q¤¼qík rMkØktíkku,
su íku {kxu þwt Mkk[wt yLku ¾kuxwt Au íku Lk¬e fhu Au.

{qÕÞku ÔÞÂõŒ™u ÞkuøÞ {k„o …h [k÷ðk{kt {ËË fhu Au y™u Œu™e ytËh ™irŒfŒk y™u
sðkƒËkhe rðf‚kðu Au. {qÕÞku™k ykÄkhu ÷uðkÞu÷k r™ýoÞku ÷ktƒk „k¤u ðÄw ÂMÚkh y™u ÞkuøÞ
‚krƒŒ ÚkkÞ Au. {qÕÞku ÔÞÂõŒ™k ÔÞÂõŒíð™ku ykÄkh ƒ™u Au. {wÏÞ {qÕÞku su y‚h fhu Au.
su Lke[u {wsçk Au.

E{k™Ëkhe (Honesty): E{k™Ëkh ÔÞÂõŒ nt{uþk ‚íÞ™ku {k„o …‚tË fhu Au. Œu ¾kuxk
{k„uo ‚V¤Œk {u¤ððk™u ƒË÷u ‚k[k {k„uo yk„¤ ðÄu Au, su™k fkhýu Œu ÷ktƒk „k¤u rðïk‚
{u¤ðu Au.
1. {nu™Œ (Hard Work): {nu™Œ ÔÞÂõŒ™u MkV¤íkk ŒhV Ëkuhe òÞ Au. {nu™Œ™wt {qÕÞ

ÄhkðŒe ÔÞÂõŒ ‚ŒŒ «ÞíLk fhu Au y™u {w~fu÷eyku ‚k{u ®n{Œ hk¾u Au.
2. sðkƒËkhe (Responsibility): sðkƒËkh ÔÞÂõŒ …kuŒk™k fkÞo y™u r™ýoÞ {kxu

sðkƒËkhe ÷u Au. Œu rðïk‚…kºk ƒ™u Au y™u ÷kufku Œu™e W…h r™¼oh hnu Au.
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3. ‚{Þ™wt {qÕÞ (Punctuality): ‚{Þ™wt {n¥ð ‚{sŒe ÔÞÂõŒ ÞkuøÞ ‚{Þu r™ýoÞ ÷u
Au y™u …kuŒk™k fkÞo™u y‚hfkhf heŒu …qýo fhu Au.

4. ‚L{k™ (Respect): yLÞ ÷kufku™ku ‚L{k™ fh™kh ÔÞÂõŒ ‚tƒtÄku{kt ‚tŒw÷™ ò¤ðu
Au y™u ÞkuøÞ r™ýoÞku ÷u Au.

5. rþMŒ (Discipline): rþMŒƒØ ÔÞÂõŒ r™Þr{Œ y™u ÞkuøÞ r™ýoÞ ÷u Au, su™k fkhýu
Œu …kuŒk™k ÷ûÞku ‚wÄe ‚h¤ŒkÚke …nkut[e þfu Au.

6. ‚fkhkí{fŒk (Positivity): ‚fkhkí{f rð[khÄkhk Ähkðíke ÔÞÂõŒ™u {w~fu÷
…rhÂMÚkrŒ{kt …ý ÞkuøÞ r™ýoÞ ÷uðk{kt {ËË fhu Au.
{qÕÞku™k ykÄkhu r™ýoÞ ÷uðk™k VkÞËk: {qÕÞku™k ykÄkhu ÷uðkÞu÷k r™ýoÞku ðÄw ÞkuøÞ

y™u ÂMÚkh nkuÞ Au. ykðk r™ýoÞku ÔÞÂõŒ™u yktŒrhf ‚tŒku»k yk…u Au y™u Œu™u ¾kuxk {k„uo
sðkÚke ƒ[kðu Au. {qÕÞku ykÄkrhŒ r™ýoÞku ‚tƒtÄku™u {sƒqŒ ƒ™kðu Au y™u ÔÞÂõŒ™e
rðï‚™eÞŒk ðÄkhu Au. ykðe ÔÞÂõŒ™u ÷ktƒk „k¤u MkV¤íkk y™u ‚L{k™ {¤u Au.

{qÕÞku yku¤¾ðk™e «r¢Þk: {qÕÞku yku¤¾ðk {kxu ÔÞÂõŒyu Self-Reflection fhðwt
òuEyu, yux÷u fu …kuŒk™k rð[kh y™u ðŒo™ …h æÞk™ ykÃkðwt òuEyu. ÔÞÂõíkyu ÃkkuíkkLku «§
ÃkqAðk òuEyu fu íkuLkk {kxu þwt MkkiÚke {n¥ðÃkqýo Au. SðLkLkk yLkw¼ð yLku MktMfkhkuÚke Ãký
{qÕÞku rðfMku Au. «íÞw¥kh yLku yLkw¼ðÚke ÔÞÂõík ÃkkuíkkLkk {qÕÞku ðÄw Mkkhe heíku Mk{S þfu Au.

11.9 ÔÞÂõíkøkík {kLÞíkkyku, «uhýk yLku ðíkoLk ÃkhLke yMkh:

ÔÞÂõŒ„Œ {kLÞŒkyku (Personal Beliefs) yu ÔÞÂõŒ™k {™{kt ƒu‚u÷k yuðk rð[khku
y™u rðïk‚ku Au, su Œu™k Sð™™u rËþk yk…u Au. yk {kLÞŒkyku ÔÞÂõŒ™k rð[kh, ðŒo™,
r™ýoÞ y™u «uhýk …h ‚eÄe y‚h fhu Au. {kLÞŒkyku ‚fkhkí{f nkuÞ Œku ÔÞÂõŒ yk„¤
ðÄu Au, ßÞkhu ™fkhkí{f {kLÞŒkyku Œu™u …kA¤ ¾U[u Au.

{kLÞŒkyku yux÷u ÔÞÂõŒyu …kuŒk™k y™w¼ð, ‚tMfkh y™u …rhÂMÚkrŒyku …hÚke
ƒ™kðu÷k rðïk‚ku. yk {kLÞŒkyku ÔÞÂõŒ™k “nwt þwt fhe þfwt Awt ?” yÚkðk “nwt þwt ™Úke fhe
þfŒku ?” suðk rð[khkuÚke òuzkÞu÷e nkuÞ Au. ykÚke {kLÞŒkyku ÔÞÂõŒ™k ykí{rðïk‚ y™u
fkÞoþi÷e™u y‚h fhu Au.

‚fkhkí{f {kLÞŒkyku y™u Œu{™ku «¼kð: ‚fkhkí{f {kLÞŒkyku ÔÞÂõŒ™u «uhýk
yk…u Au y™u MkV¤íkk ŒhV Ëkuhe òÞ Au. su{ fu “nwt {nu™Œ fÁt Œku ‚V¤ ÚkE þfwt Awt” suðe
{kLÞŒk ÔÞÂõŒ™u ‚ŒŒ «ÞíLk fhðk «urhŒ fhu Au. ykðe {kLÞŒkyku ykí{rðïk‚ ðÄkhþu,
™ðe Œfku Mðefkhðk{kt {ËË fhþu y™u {w~fu÷eyku ‚k{u ÷zðk™e þÂõŒ yk…þu. ‚fkhkí{f
{kLÞŒkyku ÄhkðŒe ÔÞÂõŒ nt{uþk yk„¤ ðÄðk™e rËþk{kt rð[khu Au.

™fkhkí{f {kLÞŒkyku y™u Œu{™ku «¼kð: ™fkhkí{f {kLÞŒkyku ÔÞÂõŒ™k rðfk‚{kt
yðhkuÄY… ƒ™u Au. su{ fu “nwt yk fk{ ™Úke fhe þfŒku” yÚkðk “nwt nt{uþk r™»V¤ Úkkô
Awt” suðe {kLÞŒkyku ÔÞÂõŒ™u «ÞíLk fhðkÚke hkufu Au. ykðe {kLÞŒkyku ykí{rðïk‚
½xkzu Au, ¼Þ y™u þtfk Q¼e fhu Au y™u ÔÞÂõŒ™u ™ðe ŒfkuÚke Ëqh hk¾u Au. ykÚke ™fkhkí{f
{kLÞŒkyku r™»V¤Œk™wt fkhý ƒ™e þfu Au.

{kLÞŒkyku y™u «uhýk ðå[u™ku ‚tƒtÄ: «uhýk (Motivation) ÔÞÂõŒ™u fkÞo fhðk
«kuí‚krnŒ fhu Au, y™u {kLÞŒkyku Œu «uhýk™ku ykÄkh Au. òu ÔÞÂõŒ {k™u Au fu Œu ‚V¤ ÚkE
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þfu Au, Œku Œu™e «uhýk ðÄkhu {sƒqŒ ƒ™u Au. ƒeS ŒhV, òu ÔÞÂõŒ …kuŒk™e ûk{Œkyku …h
þtfk fhu Au, Œku Œu™e «uhýk ½xe òÞ Au. ykÚke {kLÞŒkyku «uhýk™u ‚eÄe heŒu y‚h fhu Au.

{kLÞŒkyku ÔÞÂõŒ™k ƒk¤…ý, …rhðkh, rþûký, ‚{ks y™u y™w¼ð …hÚke rðf‚u
Au. rþûkfku, r{ºkku yLku ykMkÃkkMkLkk ÷kufkuLkku Ãký ÔÞÂõíkLke {kLÞíkkyku Ãkh «¼kð Ãkzu Au.
SðLkLkk Mkkhk yLku ¾hkçk yLkw¼ðkuÚke {kLÞíkkyku {sçkqík çkLku Au yÚkðk çkË÷kÞ Au.

ÔÞÂõŒyu …kuŒk™e ™fkhkí{f {kLÞŒkyku™u yku¤¾ðe y™u Œu™u ‚fkhkí{f{kt
…rhðŠŒŒ fhðk™e sYh Au. «uhýk y™u ‚fkhkí{f ð÷ý ÿkhk {kLÞŒkyku{kt ‚wÄkhku fhe
þfkÞ Au. ‚V¤ ÷kufku™k y™w¼ðkuÚke «uhýk ÷E™u …ý ÔÞÂõŒ …kuŒk™e {kLÞŒkyku ‚wÄkhe
þfu Au.

‚fkhkí{f {kLÞŒkyku ÔÞÂõŒ™u ykí{rðïk‚e ƒ™kðu Au, fkÞoûk{Œk ðÄkhu Au y™u
Sð™{kt ‚V¤íkk {u¤ððk{kt {ËË fhu Au. Œu ÔÞÂõŒ™u ™ðe Œf Mðefkhðk «kuí‚krnŒ fhu Au
y™u {w~fu÷ …rhÂMÚkrŒ{kt …ý {sƒqŒ hnuðk{kt {ËË fhu Au.

11.10 …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ y™u Mð-ò„]rŒ ðå[u™ku ‚tƒtÄ:

{wÆku Mð-ò„]rŒ …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ ‚tƒtÄ
yÚko …kuŒk™e þÂõŒyku, …kuŒk™e yku¤¾ y™u Mð-ò„]rŒ yu

™ƒ¤kEyku, {qÕÞku y™u R{us Ëwr™Þk ‚k{u Branding ™ku ykÄkh
{kLÞŒkyku™e ‚{s hsq fhðe Au

ykÄkh ytËh™e ‚{s ƒnkh™e hsqykŒ ytËh™wt s ƒnkh
Ëu¾kÞ Au

{n¥ð ‚k[e yku¤¾ ƒ™kðu Au ÔÞkð‚krÞf R{us ƒt™u ‚kÚku rðfk‚
{sƒqŒ fhu Au þõâ ƒ™u Au

sYrhÞkŒ ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™u ÔÞÂõŒ™u yku¤¾ yuf ð„h ƒeswt yÄqhwt
yku¤¾ðk {kxu sYhe y…kððk {kxu sYhe Au

y‚h ykí{rðïk‚ y™u rðïk‚ y™u yku¤¾ ƒt™u {¤e™u MkV¤íkk
M…üŒk ðÄu Au ðÄu Au yk…u Au

r™ýoÞ …h ÞkuøÞ y™u {qÕÞ ÞkuøÞ R{us y™u «rŒck ‚khk r™ýoÞku ‚khe
y‚h ykÄkrhŒ r™ýoÞ ÷uðkÞ ƒ™u ƒúkÂLzt„ ƒ™kðu Au
‚íÞŒk ÔÞÂõŒ™u ‚k[wt hnuðk{kt ‚k[e y™u rðï‚™eÞ Authentic Branding
(Authenticity) {ËË fhu Au R{us ƒ™kðu Au þõâ ƒ™u Au
rðfk‚ …kuŒk™e ¼k„eËkhku ‚wÄkhu÷e R{us hsq ‚ŒŒ rðfk‚ þõâ

‚wÄkhðk{kt {ËË fhu Au fhðk{kt {ËË fhu Au ƒ™u Au
M…Äko …kuŒk™e çkkrMkÞíkku …kuŒk™e çkkrMkÞíkku M…Äko{kt yk„¤ hk¾u

yku¤¾ðk{kt {ËË fhu Au Ëþkoððk{kt {ËË fhu Au Au
ytrŒ{ yktŒrhf {sƒqŒe ƒkÌk MkV¤íkk y™u ƒt™u {¤e™u ‚ðkO„e
…rhýk{ yku¤¾ MkV¤íkk yk…u Au
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11.11 W…‚tnkh

yk¾hu, …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ y™u Mð-ò„]rŒ yks™k ‚{Þ{kt ‚V¤Œk {kxu yíÞtŒ
sYhe Au. ÔÞÂõŒyu …kuŒk™e ytËh™e þÂõŒyku y™u {qÕÞku™u yku¤¾e™u Œu™u ÞkuøÞ heŒu hsq
fhðwt òuEyu. rzrsx÷ Þw„{kt, yku™÷kR™ nkshe y™u ™uxð‹f„ ¼qr{fk {n¥ð…qýo ƒ™e
„Þk Au. yuf {sƒqŒ …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ ÔÞÂõŒ™u ðÄw Œfku yk…u Au y™u Œu™u fkhrfËeo{kt
yk„¤ ðÄðk{kt {ËË fhu Au.

Mð-ò„]rŒ ÔÞÂõŒ™u ÞkuøÞ rËþk{kt yk„¤ ðÄðk{kt {ËË fhu Au y™u Œu™u yuf ‚V¤
y™u ykí{rðïk‚Úke ¼h…qh ÔÞÂõŒ ƒ™kðu Au.

ÔÞÂõŒ„Œ þÂõŒyku y™u ™ƒ¤kEyku™e yku¤¾ yu Sð™{kt ‚V¤Œk {u¤ððk™ku
{q¤ ykÄkh Au. su ÔÞÂõŒ …kuŒk™e þÂõŒyku™ku ÞkuøÞ W…Þku„ fhu Au y™u …kuŒk™e
™ƒ¤kEyku{kt ‚wÄkhku fhu Au, Œu s Sð™{kt yk„¤ ðÄu Au.

11.12 MðkæÞkÞ

• MCQ (Multiple Choice Questions)

1. …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ ™ku nuŒw þwt Au ?
(A) {™kuhts™ (B) yku¤¾ ƒ™kððe (C) ‚{Þ …‚kh fhðku (D) „u{ h{ðe

2. SWOT{kt “W” þwt Au ?
(A) Work (B) Weakness (C) Win (D) Will

3. LinkedIn õâk {kxu W…Þku„e Au ?
(A) {™kuhts™ (B) ™uxð‹f„ (C) „u{ (D) BÞwrÍf

4. Mð-ò„]rŒ þwt Au ?
(A) yLÞ™u yku¤¾ðwt (B) …kuŒk™u yku¤¾ðwt (C) ðkt[™ (D) h{Œku

5. ™uxð‹f„Úke þwt {¤u Au ?
(A) ™wf‚k™ (B) íkfku (C) ‚{Þ ƒ„kzu (D) ftE ™nª

• MkiØktríkf «§ku

1. …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ þwt Au ?
2. Mð-ò„]rŒ ™wt {n¥ð ‚{òðku.
3. yku™÷kR™ «uÍLx™wt {n¥ð ‚{òðku.
4. ™uxð‹f„™k VkÞËk ‚{òðku.
5. SWOT rð&÷u»ký ‚{òðku.
6. ÔÞÂõŒ„Œ {qÕÞku r™ýoÞ{kt fuðe heŒu {ËË fhu Au ?
7. ÔÞkð‚krÞf yku™÷kR™ nkshe ƒ™kððe ‚{òðku.
8. ÔÞkð‚krÞf ™uxð‹f„™wt {n¥ð ‚{òðku.
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9. Mð-{qÕÞktf™ {kxu™e Œf™efku ‚{òðku.
10. ÔÞÂõŒ„Œ þÂõŒyku y™u ™ƒ¤kEyku™u yku¤¾ðe ‚{òðku.
11. {wÏÞ {qÕÞku y™u Œu™k …h y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku ‚{òðku.
12. ÔÞÂõŒ„Œ {kLÞŒkyku, «uhýk y™u ðŒo™ …h™e y‚h ‚{òðku.
13. …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ y™u Mð-ò„]rŒ ðå[u™ku ‚tƒtÄ ‚{òðku.
14. rð[kh fhku yLku ÷¾ku :

1. ík{khe ºký þÂõíkyku yLku ºký Lkçk¤kEyku ÷¾ku.
2. ík{khe ÃkkMku LinkedIn Profile  Au ? òu Lknª, íkku yksu çkLkkððkLkwt ykÞkusLk

fhku.
3. rðãkÚkeoyu ÃkkuíkkLkwt SWOT {qÕÞktfLk fhðkLkwt hnuþu.
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™kufhe þkuÄðk™e ÔÞqnh[™kyku y™u ELxhÔÞq fkiþÕÞku

-: Y…hu¾k :-

12.0 WÆuþku

12.1 «MŒkð™k

12.2 y‚hfkhf ™kufhe þkuÄðk™e …ØrŒyku

12.3 rðrðÄ «fkh™k ELxhÔÞq {kxu™e ŒiÞkhe fhðe

12.4 ELxhÔÞq rþük[kh{kt r™…wýŒk {u¤ððe y™u {w~fu÷ «§ku™k sðkƒ yk…ðk

12.5 ELxhÔÞq …Ae Vku÷ku-y… fhðwt

12.6 r™»f»ko

12.7 MðkæÞkÞ

12.0 WÆuþku

yk «fhý îkhk ík{u þwt þe¾þku ?

• ®÷fzELk yLku ‘rnzLk òuçk {kfuox’ îkhk íkfku þkuÄðe yLku ATS-£uLz÷e huÍTÞw{u
çkLkkððku.

• rçknurðÞh÷, xufrLkf÷ yLku MxÙuMk suðk rðrðÄ «fkhLkk ELxhÔÞq {kxu íkiÞkh Úkðwt.

• STAR ÃkØríkÚke rMkrØyku hsq fhðe yLku {w~fu÷ «§kuLkk ykí{rðïkMkÚke W¥kh ykÃkðk.

• ÞkuøÞ çkkuze ÷Uøðus-Ãkkuþkf fu¤ððku yLku ELxhÔÞq rþük[kh fu¤ððku.

12.1 «MŒkð™k

ðŒo{k™ 21{e ‚Ëe™k yíÞtŒ „rŒþe÷, …rhðŒo™þe÷ y™u Œeðú M…Äkoí{f
ÔÞkð‚krÞf s„Œ{kt, fkhrfËeo™k ykfkþ™u yktƒðk {kxu {kºk Wå[ þiûkrýf …Ëðe, Ÿ[k
xfk fu ‚wðýo[tÿf („kuÕz {uz÷) {u¤ððku yu ‚V¤Œk™e fkuE [ku¬‚ „uhtxe ™Úke. yks™k
¿kk™-ykÄkrhŒ yÚkoŒtºk{kt ßÞkhu Ëh ð»kuo nòhku™e ‚tÏÞk{kt rðãkÚkeoyku fku{‚o, {u™us{uLx
y™u yLÞ ÔÞkð‚krÞf ûkuºkku{kt M™kŒf Œu{s y™wM™kŒf™e rz„úeyku ÷E™u þiûkrýf
‚tMÚkkyku{ktÚke ƒnkh ykðu Au, íÞkhu ©{ ƒòh{kt yuf ¼Þtfh M…Äko™wt r™{koý ÚkkÞ Au.
ykðe ÂMÚkrŒ{kt «§ {kºk '„{u Œu’ ™kufhe {u¤ððk™ku ™Úke hnuŒku, …htŒw …kuŒk™e ûk{Œk™u
y™wY… 'ÞkuøÞ ™kufhe, ÞkuøÞ ‚{Þu y™u ÞkuøÞ heŒu’ {u¤ððk™ku ƒ™e òÞ Au. yk yuf yuðku
ð¤ktf Au ßÞkt …wMŒrfÞk ¿kk™ y™u ÔÞðnkÁ s„Œ ðå[u™wt ytŒh M…ü Ëu¾kÞ Au. yk Œƒ¬u
'™kufhe þkuÄðk™e ÔÞqnh[™k’ y™u 'ELxhÔÞq fkiþÕÞ’ yu ƒu yuðk {sƒqŒ …kÞk™k MŒt¼ku
Au, su™k …h Œ{khe ykðŒefk÷™e ÔÞkð‚krÞf ‚V¤Œk y™u ÂMÚkhŒk™ku ¼ÔÞ {nu÷ [ýkÞ
Au.

™kufhe þkuÄðe yu fkuE yfM{kŒ fu ™‚eƒ™ku ¾u÷ ™Úke, …htŒw Œu yuf yíÞtŒ ‚wr™ÞkursŒ,
ÄiÞo {kt„e ÷uŒe y™u ƒwÂØ…qðof™e «r¢Þk Au. …ht…hk„Œ ‚{Þ{kt {kºk ðŒo{k™…ºkku™e

yuf{
12
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ònuh¾ƒhku ðkt[e™u yhS fhe Ëuðe …qhŒwt nŒwt, …htŒw yks™k ykÄwr™f y™u rzrsx÷ Þw„{kt
yk yr¼„{ y…qhŒku ‚krƒŒ ÚkkÞ Au. yksu ™kufhe þkuÄðe yu …kuŒk™e òŒ™wt '{kfuo®x„’
fhðk suðwt Au. yk {kxu rzrsx÷ ™uxð‹f„ (su{ fu LinkedIn), «kuVuþ™÷ …kuxoVkur÷Þku™wt
r™{koý y™u yuf yíÞtŒ «¼kðþk¤e ŒÚkk y‚hfkhf huÍâw{u (Resume) ŒiÞkh fhðku yu
yr™ðkÞo Au. yk ‚kÄ™ku îkhk ÔÞÂõŒyu fku…kuohux s„Œ ‚k{u …kuŒk™e yuf rðrþü 'ƒúkLz’
Q¼e fhðk™e f¤k nMŒ„Œ fhðe …zu Au. ðkMŒrðfŒk yu Au fu Œ{khe …k‚u „{u Œux÷wt
rðîŒk…qýo ¿kk™ nkuÞ, …ý òu Œ{u Œu™u ‚t¼rðŒ yuBÃ÷kuÞh ‚k{u ÞkuøÞ heŒu hsq ™ fhe þfku,
Œku ©{ ƒòh{kt Œ{khk ¿kk™ y™u ykðzŒ™e ®f{Œ ½ýe ykuAe yktfðk{kt ykðu Au. ynª s
‚k[e 'ÔÞqnh[™k’™wt {n¥ð ‚{òÞ Au, su{kt …kuŒk™e þÂõŒyku™wt rð&÷u»ký (Self-SWOT),
÷rûkŒ Wãku„ku™e yku¤¾ y™u çkeS ftÃkLkeLkk øknLk MktþkuÄLkÚke ÷ELku Lkuxð‹føk MkwÄeLkk
ík{k{ ÃkkMkkykuLkku økqtÚkkÞu÷k Au.

ƒeS ŒhV, ßÞkhu Œ{khe ÔÞqnh[™k ‚V¤ ÚkkÞ Au y™u Œ{™u ELxhÔÞq {kxu™wt yk{tºký
{¤u Au, íÞkhu ƒeòu y™u ‚kiÚke {n¥ð™ku Œƒ¬ku þY ÚkkÞ Au. 'ELxhÔÞq’ yu {kºk ‚ðk÷-
sðkƒ™ku fkuE Þktrºkf fkÞo¢{ ™Úke, …htŒw Œu ƒu …ûkku ðå[u™e yuf srx÷ y™u ‚qû{
{™kuði¿kkr™f «r¢Þk Au. Œu {kºk Œ{khk rð»kÞðMŒw™k ¿kk™™e f‚kuxe ™Úke, …htŒw Œ{khk
ykí{rðïk‚, ÄiÞo y™u ‚tòu„ku™u ‚t¼k¤ðk™e ûk{Œk™e f‚kuxe Au. yuf y™w¼ðe
ELxhÔÞqyh Œ{khe {kfoþex{kt ÷¾u÷k „wý òuðk fhŒk yu òuðk{kt ðÄw h‚ Ähkðu Au fu Œ{u
Ëƒký nuX¤ fuðwt «Ëþo™ fhku Aku, {w~fu÷ …rhÂMÚkrŒ fu yýÄkÞko «§ku ‚k{u Œ{khe «rŒr¢Þk
fuðe Au, Œ{khe ðkŒ[eŒ fhðk™e þi÷e (Communication Style/skill) fux÷e «¼kðþk¤e
Au y™u ‚kiÚke {n¥ð™wt yu fu, Œ{u Œu ft…™e™e fkÞo‚tMf]rŒ y™u {qÕÞku{kt fuðe heŒu rVx ƒu‚ku
Aku. ELxhÔÞq{kt rðsÞe ƒ™ðk {kxu …qðo-ŒiÞkhe (Pre-interview Preparation), ÔÞkð‚krÞf
…kuþkf™e …‚tË„e, ‚[kux þkherhf ¼k»kk (Body Language) y™u ELxhÔÞq …qýo ÚkÞk
…Ae™wt rþük[khÞwõŒ Vku÷ku-y… (Post-interview Follow-up) yu yuðe Íeýðx¼he f¤kyku
Au su Œ{™u ‚Ufzku W{uËðkhku™e ¼ez{ktÚke y÷„ Œkhðu Au.

yk yuf{™ku {q¤¼qŒ y™u ‚ðkuoå[ WÆu~Þ rðãkÚkeoyku™u {kºk ‚iØktrŒf rð„Œku
yk…ðk™ku ™Úke, …htŒw Œu{™u {k™r‚f y™u ÔÞðnkrhf heŒu yux÷k ‚ßs fhðk™ku Au fu
Œuyku fkì÷us™k ‚whrûkŒ fuB…‚{ktÚke ƒnkh ™ef¤e™u fku…kuohux s„Œ™k yòÛÞk y™u
…zfkhs™f ðkŒkðhý{kt …qhk ykí{rðïk‚ ‚kÚku z„ {ktze þfu. yk «fhý{kt yk…ýu
¢{þ: þe¾eþwt fu fuðe heŒu yuf yuðku ƒkÞkuzuxk ŒiÞkh fhðku su yuBÃ÷kuÞh™wt æÞk™ ¾U[u,
xuf™ku÷kuS y™u ‚kurþÞ÷ {erzÞk™k {kæÞ{Úke ÷w…kÞu÷e Œfku™u fuðe heŒu Íz…e ÷uðe, y™u
ELxhÔÞq Y{{kt «ðuþŒe ð¾Œu {™{kt ¼hkÞu÷k zh fu ‚tfku[™u Ëqh fhe, Œu™u yuf ‚fkhkí{f
Wí‚kn{kt Vuhðe™u …kuŒk™e òŒ™u ©uc heŒu fuðe heŒu «MŒwŒ fhðe. ytŒu, yk fkiþÕÞku s
™¬e fhþu fu Œ{u {kºk ™kufhe þkuÄ™kh hnuþku fu fkhrfËeo™k rþ¾hku ‚h fh™kh yuf ‚V¤
ÔÞkð‚krÞf ƒ™þku.

12.2 y‚hfkhf ™kufhe þkuÄðk™e …ØrŒyku

fkhrfËeo™k «Úk{ ‚ku…k™ Œhefu '™kufhe þkuÄðe' yu {kºk sYrhÞkŒ ™Úke, …htŒw yuf
ÔÞðnkÁ rð¿kk™ Au. yks™k ø÷kuƒ÷ {kfuox{kt ßÞkhu ykŠxrVrþÞ÷ RLxur÷sL‚ (AI)
y™u ykuxku{uþ™™ku «¼kð ðæÞku Au, íÞkhu ™kufhe þkuÄðk™e …ØrŒyku …ý ƒË÷kE Au. ™e[u
yk …ØrŒyku™wt …]Úk¬hý ‚rðMŒkh «MŒwŒ Au:
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1. ÔÞkð‚krÞf ™uxð‹f„ (Professional Networking):

™uxð‹f„ yu ÷ktƒk „k¤k™e «r¢Þk Au. Œu {kºk 'fk{ fZkððk’ {kxu ™Úke, …ý
ÔÞkð‚krÞf ‚ØhŒk {kxu Au.
• rnz™ òuƒ {kfuox: yktfzkfeÞ {krnŒe {wsƒ, rðï™e 80% ™kufheyku õâkhuÞ

ònuh¾ƒh MðY…u ƒnkh ykðŒe ™Úke. yk søÞkyku ft…™e™k f{o[kheyku™k
huVh÷ yÚkðk ™uxð‹f„ îkhk ¼hkÞ Au. òu Œ{khwt ™uxðfo {sƒqŒ nþu, Œku
Œ{™u ykðe Œfku rðþu ðnu÷e òý Úkþu.

• LinkedIn ™e ÔÞqnh[™k: {kºk «kuVkR÷ ƒ™kððe …qhŒe ™Úke. Œ{khu Œ{khk
ûkuºk™k ‘Key Opinion Leaders’ ™u Vku÷ku fhðk òuEyu. Œu{™e …kuMx …h
yÚko‚¼h fku{uLx fhðe y™u yXðkrzÞk{kt ykuAk{kt ykuAe ƒu ðkh Œ{khk
rð»kÞ™u ÷„Œe {krnŒe þuh fhðe òuEyu. yk™kÚke Œ{u rh¢wx‚o™e ™sh{kt
'Subject Matter Expert’ Œhefu W¼he ykðþku.

• ELVku{uoþ™÷ ELxhÔÞq: yk yuf ™ðe rð¼kð™k Au. su{kt Œ{u fkuE ft…™e™k
{u™ush …k‚u ™kufhe ™Úke {kt„Œk, …ý Œu{™k y™w¼ð rðþu òýðk {kxu 10
r{r™x™ku ‚{Þ {kt„ku Aku. yk™kÚke Œ{khk ‚tƒtÄku ƒtÄkÞ Au su ¼rð»Þ{kt
™kufhe{kt …rhý{e þfu Au.

2. yku™÷kE™ òuƒ …kuxoÕ‚™wt Œf™efe ‚t[k÷™

{kuxk¼k„™k ÷kufku …kuxo÷ …h huÍâw{u y…÷kuz fhe™u ¼q÷e òÞ Au, su ¾kuxe heŒ Au.
• Applicant Tracking System (ATS): yksfk÷ {kuxe ft…™eyku ‚kû xðuh

îkhk huÍâw{u rVÕxh fhu Au. òu Œ{khk huÍâw{u{kt òuƒ rzÂM¢…þ™ (JD) {wsƒ™k
'feðzo‚’ ™nª nkuÞ, Œku {k™ðeÞ ykt¾ Œ{khku huÍâw{u òuþu s ™nª. ŒuÚke,
Ëhuf ™kufhe {kxu huÍâw{u{kt Úkkuzku VuhVkh fhðku yr™ðkÞo Au.

• …kuxo÷™e ‚r¢ÞŒk (Activity Score): Naukri.com fu Indeed suðk …kuxoÕ‚
yuðk W{uËðkhku™u r÷Mx{kt W…h hk¾u Au suyku hkus ÷ku„-R™ fhu Au. Œ{khk
rþûký fu fkiþÕÞ{kt fkuE ™k™ku VuhVkh Ëhhkus fhðkÚke Œ{khe «kuVkR÷ rh¢wxh™k
zuþƒkuzo …h ‘Active’ ƒŒkðþu.

3. ft…™e™e ‚¥kkðkh ðuƒ‚kEx

ßÞkhu Œ{u fkuE …kuxo÷ îkhk yuÃ÷kÞ fhku Aku, íÞkhu Œ{u nòhku™e ¼ez{kt nkuð Aku.
…htŒw ft…™e™e ðuƒ‚kEx îkhk yhS fhðe yu Œ{khe „t¼ehŒk Ëþkoðu Au.
• xk„uox r÷Mx ƒ™kððwt: Œ{khk h‚™k rð»kÞ (Ëk.Œ. xuõ‚uþ™, ykurz®x„ fu

yu[.ykh.) {wsƒ xku[™e 50 ft…™eyku™e ÞkËe ƒ™kðku.
• frhÞh …us yu™kr÷r‚‚: ft…™e™k frhÞh …us …h {kºk nk÷™e søÞkyku s

™nª, …ý ft…™e™k {qÕÞku (Values) …ý ÷¾u÷k nkuÞ Au. yk {qÕÞku™u Œ{khk
fðh ÷uxh{kt ðýe ÷uðkÚke Œ{khe …‚tË„e™e þõâŒk ðÄe òÞ Au.

• M…kuLxur™Þ‚ yuÂÃ÷fuþ™: òu ðuƒ‚kEx …h fkuE ðufuLMke ™ nkuÞ, Œku …ý
‘General Application’ {kt Œ{khku zuxk ‚ƒr{x fhku. ½ýeðkh ™ðe søÞk
Q¼e ÚkŒk ft…™e …nu÷k …kuŒk™k zuxkƒuÍ{kt Œ…k‚ fhu Au.
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4. ‚kurþÞ÷ {erzÞk y™u rzrsx÷ Vqxr«Lx

Œ{u RLxh™ux …h su ftE …ý fhku Aku, Œu Œ{khe Ak… Q¼e fhu Au.
• „q„÷ xuMx: Œ{khe òŒ™u „q„÷ …h ‚[o fhe swyku. òu fkuE ™fkhkí{f ƒkƒŒ

Ëu¾kÞ, Œku Œu™u ‚wÄkhku. ft…™eyku nðu ƒuf„úkWLz ðurhrVfuþ™{kt ‚kurþÞ÷ {erzÞk
«kuVkR÷ Œ…k‚u Au.

• rð»kÞðMŒw™wt ‚so™ (Content Creation): Œ{™u Syu‚xe rð»kÞ „{Œku nkuÞ
Œku Œu™k ™ðk r™Þ{ku fu ƒsux …h xqtfe ™kuxT‚ ÷¾e™u Vu‚ƒwf fu ®÷õzE™ …h
{qfku. yk Œ{khe þe¾ðk™e ð]r¥k y™u rð&÷u»ký þÂõŒ™k …whkðk Au.

…. rh¢wx{uLx yusL‚eyku y™u nuznLx‚o (Third-party Recruiters)

yk yusL‚eyku {æÞMÚke Œhefu fk{ fhu Au.
• M…urþÞ÷kEÍqz yusL‚eÍ: fux÷ef yusL‚eyku {kºk VkR™kL‚ fu {kºk {kfuo®x„

{kxu s fk{ fhŒe nkuÞ Au. ykðe [ku¬‚ yusL‚eyku™ku ‚t…fo fhðku ðÄw
VkÞËkfkhf Au.

• ‚tƒtÄ ƒktÄðk: yusL‚e™k fL‚ÕxLx ‚kÚku ‚khk ‚tƒtÄku fu¤ðku. òu Œ{khe ÷kÞfkŒ
{wsƒ yíÞkhu ™kufhe ™ nkuÞ, Œku …ý Œuyku ¼rð»Þ{kt Œ{™u ÞkË hk¾þu.

6. ykuV÷kE™ …ØrŒyku y™u fuB…‚ Ã÷u‚{uLx

• òuƒ Vuh: ‚hfkh fu ¾k™„e ‚tMÚkkyku îkhk ÞkuòŒk hkus„kh {u¤k{kt yuf‚kÚku
½ýe ft…™eyku ykðu Au. íÞkt YƒY sE™u ðkŒ fhðkÚke Œ{khk fBÞwr™fuþ™
ÂMf÷™ku ÷k¼ {¤u Au.

• hkus„kh ‚{k[kh y™u y¾ƒkh: hkßÞ y™u fuLÿ ‚hfkh™e ™kufheyku {kxu
yksu …ý y¾ƒkhku ‚kiÚke rðï‚™eÞ {kæÞ{ Au. ¾k‚ fhe™u 'yuBÃ÷kuÞ{uLx
LÞqÍ’ r™Þr{Œ ðkt[ðk òuEyu.

™kufhe þkuÄðe yu '‚tÏÞk™e h{Œ’ (Numbers Game) …ý Au y™u '„wýð¥kk™e
h{Œ’ (Quality Game) …ý Au. Œ{khu {kºk ðÄw™u ðÄw yhSyku ™Úke fhðk™e, …ý Ëhuf
yhS{kt „wýð¥kk ò¤ððk™e Au. yk «r¢Þk{kt ™fkhkí{fŒk ykððe Mðk¼krðf Au, …htŒw
‚ŒŒ «ÞíLkþe÷ hnuðwt y™u Ëh yXðkrzÞu Œ{khe ÔÞqnh[™k™wt {qÕÞktf™ fhðwt yu s ‚V¤Œk™e
[kðe Au.

12.3 rðrðÄ «fkh™k ELxhÔÞq {kxu™e ŒiÞkhe fhðe

ELxhÔÞq yu {kºk ™kufhe {u¤ððk™wt ‚kÄ™ ™Úke, …htŒw Œu W{uËðkh™e ÔÞkð‚krÞf
…rh…õðŒk™e f‚kuxe Au. fku…kuohux s„Œ{kt …‚tË„e™e «r¢Þk ðÄw srx÷ ƒ™e Au, ŒuÚke
Ëhuf «fkh™k ELxhÔÞq™wt MðY… y÷„ nkuÞ Au. ™e[u {wsƒ™k {wÏÞ «fkhku y™u Œu™e ŒiÞkhe™e
…ØrŒyku ‚{sðe yr™ðkÞo Au:
1. ðŒoýqfeÞ ELxhÔÞq

yk «fkh™k ELxhÔÞq{kt «§ku yuðk nkuÞ Au su Œ{khe ¼qŒfk¤™e ðŒoýqf …hÚke
¼rð»Þ™k «Ëþo™™ku ytËks {u¤ðu Au. ELxhÔÞqyh ynª Œ{khk '‚ku^x ÂMfÕMk’
suðk fu ™uŒ]íð, ‚{MÞk r™ðkhý y™u xe{ðfo™u [fk‚u Au.
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• ŒiÞkhe™e …ØrŒ (STAR Technique):

• S (Situation - …rhÂMÚkrŒ): ßÞkhu Œ{™u fkuE «§ …qAðk{kt ykðu (Ëk.Œ.
‘fkuE y‚tŒwü „úknf™u Œ{u fuðe heŒu ‚t¼kéÞku ?’), íÞkhu ‚ki «Úk{ Œu [ku¬‚
½x™k™e …]c¼qr{ ŒiÞkh fhku.

• T (Task - fkÞo): Œu …rhÂMÚkrŒ{kt Œ{khwt ÷ûÞ fu sðkƒËkhe þwt nŒe Œu M…ü
fhku.

• A (Action - fkÞoðkrn): yk ‚kiÚke {n¥ð™ku ¼k„ Au. Œ{u ÔÞÂõŒ„Œ heŒu þwt
fÞwO ? fÞk fkiþÕÞku™ku W…Þku„ fÞkuo ? Œu rð„Œu ‚{òðku.

• R (Result - …rhýk{): ytŒu þwt …rhýk{ ykÔÞwt ? þwt Œ{u ‚V¤ ÚkÞk ? Œu{ktÚke
þwt þeÏÞk ?

• yk ELxhÔÞq{kt õâkhuÞ ‘y{u’ þçË™ku «Þku„ ™ fhðku, nt{uþk ‘{U’ (I) þçË
ðk…hðku fkhý fu ynª Œ{khe ûk{Œk [fk‚kE hne Au.

2. Œf™efe yÚkðk rð»kÞ÷ûke ELxhÔÞq

yu{.fku{. ™k rðãkÚkeo Œhefu, Œ{khe …k‚uÚke y…uûkk hk¾ðk{kt ykðu Au fu Œ{u ™kýkfeÞ
ÔÞðnkhku, ykurz®x„ y™u xuõ‚uþ™™k Qzký…qðof™k ¿kkŒk nþku.
• {wÏÞ rð»kÞku …h …fz: yufkWÂLxt„ MxkLzzo‚ (AS/Ind AS), Syu‚xe (GST)

™k ŒksuŒh™k VuhVkhku, ykðfðuhk™k M÷uƒ y™u ft…™e yuõx™e …kÞk™e
òu„ðkEyku {kuZu nkuðe òuEyu.

• ŒkŠff ûk{Œk: ½ýeðkh ELxhÔÞqyh Œ{™u fkuE fkÕ…r™f ÔÞðnkh (Case
Study) yk…e™u Œu™e yuLxÙe fu xuõ‚ y‚h …qAþu. ynª sðkƒ ‚k[ku nkuðk
fhŒkt Œ{khe 'rð[khðk™e «r¢Þk’ (Logic) ðÄw {n¥ð™e Au.

• ‚kÄ™ku™wt ¿kk™: yks™k Þw„{kt {kºk ÚkeÞhe …qhŒe ™Úke. Tally, SAP, y™u
Advanced Excel suðk ‚ku^xðuh …h Œ{khe …fz fux÷e Au Œu ynª ‚krƒŒ
fhðwt …zu Au.

3. …u™÷ ELxhÔÞq

ßÞkhu 3 Úke … r™»ýkŒku™e xe{ Œ{khe ‚k{u ƒuXe nkuÞ, íÞkhu {k™r‚f Ëƒký
y™w¼ðkÞ Œu Mðk¼krðf Au. yk ELxhÔÞq™ku nuŒw yu òuðk™ku Au fu Œ{u yuf‚kÚku
y™uf «§ku y™u {tŒÔÞku™u fuðe heŒu nuLz÷ fhku Aku.
• ‚t…fo y™u ‚tðkË: ßÞkhu …u™÷™k yuf MkÇÞ «§ …qAu, íÞkhu Œu™e ‚kÚku ykt¾™ku

‚t…fo (Eye Contact) ò¤ðe sðkƒ þY fhku, …htŒw sðkƒ yk…Œe ð¾Œu
…u™÷™k yLÞ ‚ÇÞku ŒhV …ý ÂM{Œ ‚kÚku swyku.

S T A R
Situation Task Action Result
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• ÄiÞo : òu …u™÷™k ‚ÇÞku Œ{khk sðkƒ ‚kÚku y‚t{Œ ÚkkÞ, Œku Ë÷e÷ fhðk™u
ƒË÷u rð™{úŒk…qðof Œ{khku Œfo hsq fhku.

4. xur÷Vkur™f y™u rðrzÞku ELxhÔÞq

fkuhku™k fk¤ …Ae ðåÞowy÷ ELxhÔÞq™wt «{ký ðæÞwt Au. ynª xufr™f÷ ¾k{e Œ{khe
Ak… ƒ„kze þfu Au.
• ðerzÞku ELxhÔÞq: …]c¼qr{ (Background) þktŒ y™u ÔÞkð‚krÞf nkuðwt òuEyu.

fu{uhk™wt ÷uð÷ Œ{khe ykt¾™e ‚{ktŒh hk¾ku. ÷kE®x„ Œ{khk [nuhk …h nkuðe
òuEyu, …kA¤ ™nª.

• xur÷Vkur™f ELxhÔÞq: ynª Œ{khe ƒkuze ÷Uøðus Ëu¾kŒe ™Úke, ŒuÚke Œ{khku
'yðks™ku xku™’ (Tone of Voice) ƒÄwt s fne òÞ Au. ðkŒ fhŒe ð¾Œu
[nuhk …h ÂM{Œ hk¾ku, fkhý fu ÂM{Œ ‚kÚku ƒku÷kÞu÷k þçËku ðÄw nfkhkí{f
‚t¼¤kÞ Au.

5. MxÙu‚ ELxhÔÞq

½ýe nkE-«kuVkR÷ ™kufheyku {kxu ELxhÔÞqyh òýeòuE™u Œ{™u y‚ns ƒ™kðu
Au, Œ{khk sðkƒ{kt ¾k{e fkZu Au yÚkðk ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe þktŒ hnu Au.
• WÆu~Þ: Œ{u „wM‚u Úkkyku Aku fu þktŒ hne™u …rhÂMÚkrŒ ‚t¼k¤ku Aku Œu òuðk™ku Au.
• Wfu÷: õâkhuÞ hûkýkí{f (Defensive) ™ ƒ™ku. þktŒ hnku y™u ™{úŒkÚke Œ{khk

{wÆk …h {¬{ hnku.
6. fu‚ ELxhÔÞq

¾k‚ fhe™u fL‚ÂÕxt„ y™u VkR™kL‚™e ™kufheyku{kt yk «fkh òuðk {¤u Au. Œ{™u
fkuE rƒÍ™u‚ ‚{MÞk yk…ðk{kt ykðu Au (Ëk.Œ. ‘yuf ft…™e™ku ™Vku ½xe hÌkku Au,
Œ{u þwt fhþku ?’).
• ŒiÞkhe: yk{kt „ýŒhe y™u rð&÷u»ký ƒt™u™e sYh …zu Au. ‚{MÞk™u ™k™k

¼k„ku{kt ðnU[ku y™u zuxk ykÄkrhŒ Wfu÷ yk…ku.
ÞkË hk¾ku:

ELxhÔÞq™ku «fkh {wÏÞ æÞk™ yk…ðk™e ƒkƒŒ xk¤ðk suðe ƒkƒŒ

ðíkoýqfeÞ STAR …ØríkLkku W…Þku„ ‚k{kLÞ fu „ku¾u÷k sðkƒku
Œf™efe {q¤¼qík rMkØktíkkuu y™u íkksuíkhLkk MkwÄkhk y[ku¬‚ fu ¾kuxk íkÚÞku
…u™÷ Ëhuf ‚ÇÞ ‚kÚku ykE-fkuLxufx yuf s ÔÞÂõík íkhV òuðwt
ðåÞwoy÷ xufrLkf÷ [uf yLku «kuVuþLk÷ ÷wf yÔÞðÂMÚkík çkúuføkkWLz

rðrðÄ «fkh™k ELxhÔÞq {kxu™e ŒiÞkhe yu yuf ÔÞqnkí{f «r¢Þk Au. òu fkuE sðkƒ
™k ykðzu Œku „ku¤ „ku¤ sðkƒ yk…ðk™u ƒË÷u fnku fu {khe …k‚u yk ‚ðk÷ rðþu ¿kk™
™Úke, …htŒw nwt Œu rðþu [ku¬‚…ýu òýe ÷Eþ. Œ{khe …k‚u Ÿzký…qðof™wt ¿kk™ nkuðwt òuEyu,
…ý Œu™e ‚kÚku Ëhuf «fkh™k ðkŒkðhý{kt y™wfq÷™ ‚kÄðk™e ûk{Œk …ý nkuðe òuEyu.
Œ{u sux÷k ðÄw «fkh™k ELxhÔÞqÚke …rhr[Œ nþku, Œux÷ku s Œ{khku ykí{rðïk‚ Y{{kt
«ðuþŒe ð¾Œu ðÄw nþu.
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12.4 ELxhÔÞq rþük[kh{kt r™…wýŒk {u¤ððe y™u {w~fu÷ «§ku™k sðkƒ yk…ðk

ELxhÔÞq yu {kºk Œ{khe rz„úe™e [fk‚ýe ™Úke, …htŒw Œu Œ{khk ‚tMfkh, rþMŒ y™u
ƒkirØf ûk{Œk™wt «Ëþo™ Au. yk Œƒ¬k{kt ƒu …k‚kyku yíÞtŒ {n¥ð™k Au: «Úk{, Œ{khku
ÔÞðnkh (rþük[kh) y™u ƒeswt, Œ{khe nkshƒwrØ ({w~fu÷ «§ku™k sðkƒ).
12.4.1: ELxhÔÞq rþük[kh

rþük[kh yu yuðe ƒkƒŒ Au su ELxhÔÞqyh™k {™ …h Œ{khe fkÞ{e Ak… Akuzu Au.
Œu Y{{kt «ðuþŒk …nu÷k þY ÚkkÞ Au y™u ƒnkh ™eféÞk …Ae …ý [k÷w hnu Au.
1. ‚{Þ…k÷™

ELxhÔÞq™k r™ÄkorhŒ ‚{Þ fhŒkt ykuAk{kt ykuAe 15 Úke 20 r{r™x ðnu÷k …nkut[ðwt
òuEyu. òu ELxhÔÞq yku™÷kR™ nkuÞ, Œku … r{r™x …nu÷k ÷ku„-R™ ÚkE sðwt. {kuzk
…nkut[ðwt yu Œ{khe ƒusðkƒËkhe y™u ‚{Þ «íÞu™e ƒuËhfkhe Ëþkoðu Au.

2. …kuþkf y™u Ëu¾kð

ELxhÔÞq{kt Œ{u Y{{kt «ðuþ fhku Œu …nu÷kt s Œ{khku …nuhðuþ Œ{khe ÔÞkð‚krÞf
„t¼ehŒk y™u rþMŒ rðþu ½ýwt fne òÞ Au. ‘VMxo RB«uþ™ RÍ Ä ÷kMx RB«uþ™’
™k r‚ØktŒ {wsƒ, Œ{khku Ëu¾kð yuðku nkuðku òuEyu su ‚krƒŒ fhu fu Œ{u Œu ‚tMÚkk™e
fkÞo‚tMf]rŒ™u {k™ yk…ku Aku.
• …wÁ»kku {kxu

• þxo y™u …uLx: n¤ðk ht„™ku (‚VuË, ykAku ðkË¤e fu ¢e{) yufË{ ‚kËku
y™u RMºke fhu÷ku Vw÷ M÷eð þxo …nuhðku. Œu™e ‚kÚku ½uhk ht„™wt (ç÷uf,
™uðe ç÷w fu „úu) Vku{o÷ fkux™ yÚkðk xuhefkux™ …uLx …nuhðwt.

• ç÷uÍh/‚qx: òu ELxhÔÞq Wå[ nkuÆk {kxu nkuÞ yÚkðk ðkŒkðhý ¾qƒ s
yki…[krhf nkuÞ, Œku {u‹[„ ç÷uÍh fu ‚qx ÔÞÂõŒíð{kt r™¾kh ÷kðu Au.

• yuõ‚u‚heÍ: …uLx™k ht„™u y™wY… [k{zk™ku ƒuÕx y™u …ku÷eþ fhu÷k
Vku{o÷ ƒqx …nuhðk. òu xkE …nuhŒk nkuð, Œku Œu þxo™k ht„ ‚kÚku ‚w‚t„Œ
y™u ‚kËe nkuðe òuEyu.

• Mºkeyku {kxu

ykÄwr™f ÔÞkð‚krÞf s„Œ{kt Mºkeyku {kxu …kuþkf™e rðrðÄŒk ðÄe Au. {wÏÞíðu
™e[u™k ºký rðfÕ…ku ©uc „ýkÞ Au:

• ¼khŒeÞ …kuþkf: rþü …tòƒe zÙu‚ (fwŒko y™u ÷u®økøMk/ÃkuLx) yÚkðk ‚wŒhkW
(Cotton) ‚kze, su™ku Ëu¾kð ¼¼fËkh ™ nkuÞ …ý ‚kiBÞ nkuÞ.

• ðuMx™o rƒÍ™u‚ Vku{oÕ‚: yks™k fku…kuohux Þw„{kt yk ¾qƒ s «[r÷Œ Au.
Vku{o÷ þxo ‚kÚku xÙkWÍh (…uLx) y™u Œu™k …h ðu÷-rVxuz ç÷uÍh …nuhðkÚke
yíÞtŒ ÔÞkð‚krÞf y™u ykí{rðïk‚…qýo ÷qf {¤u Au. ç÷uÍh™ku ht„ ½uhku
(fk¤ku, ™uðe ç÷w fu [khfku÷ „úu) nkuÞ Œku ÞkuøÞ hnu.

• …„h¾kt: …kuþkf™u y™wY… Vku{o÷ ƒu÷eÍ (Bellies) yÚkðk ‚uLz÷ …nuhðk,
su [k÷Œe ð¾Œu yðks ™ fhu.
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• ‚k{kLÞ {k„oËŠþfk

• ßðu÷he: ½huýkt LÞq™Œ{ nkuðk òuEyu. {kºk yuf ‚kËe ½rzÞk¤ y™u fk™{kt
™k™e çkwèe …qhŒe Au. ðÄw …zŒk [{fËkh ½huýkt xk¤ðk.

• nuhMxkR÷: ðk¤ ‚w½z heŒu yku¤u÷k yÚkðk ƒktÄu÷k nkuðkt òuEyu. Œu [nuhk
Ãkh ™ ykððk òuEyu. …wÁ»kkuyu õ÷e™ þuð hk¾ðwt yÚkðk òu ËkZe nkuÞ Œku
Œu™u ÔÞðÂMÚkŒ xÙe{ fhu÷e hk¾ðe.

• ‚w„tÄ: n¤ðk zeykuzqLx yÚkðk …h^Þw{™ku W…Þku„ fhðku. Œeðú ‚w„tÄ
ELxhÔÞq Y{{kt yf¤k{ý …uËk fhe þfu Au.

• {ufy…: LÞq™Œ{ y™u fwËhŒe ÷k„u Œuðku {ufy… fhðku. ðÄw …zŒku ÷kWz
{ufy… xk¤ðku.

3. rƒ™-þkÂçËf ‚tðkË

• «tðuþ: Y{{kt «ðuþŒk …nu÷k …hðk™„e {kt„ðe (“May I come in, Sir/
Ma'am ?”).

• nMŒÄq™™: òu ELxhÔÞqyh nkÚk ÷tƒkðu, Œku {sƒqŒ …ý rð™{ú heŒu nkÚk
r{÷kðku.

• ƒu‚ðk™e heŒ: ßÞkt ‚wÄe fnuðk{kt ™ ykðu íÞkt ‚wÄe ƒu‚ðwt ™nª. xËkh ƒu‚ðwt,
¾whþe …h Z¤e …zðwt ™nª fu …„ …h …„ [zkðe™u ƒu‚ðwt ™nª.

• ykt¾™ku ‚t…fo: sðkƒ yk…Œe ð¾Œu ELxhÔÞqyh™e ykt¾ku{kt ykí{rðïk‚
‚kÚku swyku. òu …u™÷ nkuÞ, Œku Ëhuf ‚ÇÞ ŒhV ðkhkVhŒe ™sh Vuhðku.

4. ‚kt¼¤ðk™e f¤k

«§ yÄqhku nkuÞ íÞkhu ðå[u ƒku÷ðwt ™nª. «§ …qhku ÚkkÞ …Ae yuf ‚ufLz™ku rðhk{
÷E rð[kh…qðof sðkƒ yk…ðku. òu «§ ™ ‚{òÞku nkuÞ, Œku rð™{úŒk…qðof Vhe
…qAðk rð™tŒe fhðe (“Pardon me, could you please repeat the question ?”).

12.4.2: {w~fu÷ «§ku™k sðkƒ yk…ðk™e f¤k

ELxhÔÞqyh ½ýeðkh yuðk «§ku …qAu Au su Œ{khe {k™r‚f ÂMÚkrŒ y™u «{krýfŒk™e
f‚kuxe fhu Au. ynª fux÷kf «[r÷Œ {w~fu÷ «§ku y™u Œu™k ykËþo sðkƒku Au:
1. “Œ{khk rðþu sýkðku” (Tell me about yourself):

yk «§™ku sðkƒ {kºk ™k{ fu „k{ …qhŒku {ÞkorËŒ ™ nkuðku òuEyu. Œ{khu Œ{khk
rþûký, RLx™orþ…, {wÏÞ fkiþÕÞku y™u Œ{khe fkhrfËeo™k ÷ûÞku rðþu xqtf{kt sýkððwt
òuEyu. yk Œ{khku '‚uÕ‚ r…[’ Au.

2. “Œ{khe ‚kiÚke {kuxe ™ƒ¤kE þwt Au ?” (What is your greatest weakness ?):

ynª õâkhuÞ “{khe fkuE ™ƒ¤kE ™Úke” yuðwt ™ fnuðwt. yuðe ™ƒ¤kE sýkðku su™u
Œ{u ‚wÄkhðk™ku «ÞíLk fhe hÌkk Aku. Ëk.Œ., “…nu÷k {™u Mxus rVÞh nŒku, …ý {U
fkì÷us™k «uÍLxuþ™{kt ¼k„ ÷E™u Œu™u Ëqh fÞkuo Au.”

3. “y{u Œ{™u s fu{ …‚tË fheyu ?” (Why should we hire you ?):

Œ{khk fkiþÕÞku ft…™e™e sYrhÞkŒ ‚kÚku fuðe heŒu ‚w‚t„Œ Au Œu ‚{òðku. Œ{u ft…™e™k
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÷ûÞku nkt‚÷ fhðk{kt fuðe heŒu {ËËY… Úkþku Œu …h ¼kh {qfku.
4. “Œ{u Œ{khe y„kW™e ™kufhe fu ‚tMÚkk fu{ Akuzðk {kt„ku Aku ?” (Why do you

want to leave your current job ?):

õâkhuÞ sq™e ft…™e fu ƒku‚™e ®™Ëk ™ fhðe. nt{uþk nfkhkí{f hne™u sýkðku fu Œ{u
™ðk …zfkhku y™u þe¾ðk™e ‚khe Œfku (Better Growth Opportunities) {kxu VuhVkh
EåAku Aku.

…. “…„kh™e y…uûkk fux÷e Au ?” (What are your salary expectations ?):

yuf £uþh Œhefu, “ft…™e™k Äkuhýku {wsƒ” (As per company norms) fnuðwt ‚whrûkŒ
Au. òu y™w¼ðe nkuð, Œku ƒòh™k «ðknku {wsƒ ðksƒe yktfzku yk…ðku, …htŒw
÷ð[efŒk (Flexibility) Ëþkoððe.

12.4.3: ELxhÔÞq …Ae™k rþük[kh (Post-Interview Etiquette)

{kuxk¼k„™k W{uËðkhku yu{ {k™u Au fu ELxhÔÞq Y{™ku Ëhðkòu ƒtÄ ÚkŒk™e ‚kÚku s
…‚tË„e™e «r¢Þk …qhe ÚkE òÞ Au. …htŒw, ðkMŒrðfŒk{kt ELxhÔÞq …qhku Úkðku yu «r¢Þk™ku
ytŒ ™Úke, …ý yuf ÔÞkð‚krÞf ‚tƒtÄ MÚkkr…Œ fhðk™e þYykŒ Au. ELxhÔÞq …Ae™k
ÞkuøÞ rþük[kh Œ{™u yLÞ W{uËðkhkuÚke y÷„ Œkhðu Au y™u rh¢wxh™k {™ …h Œ{khe
‚fkhkí{f Ak…™u ðÄw {sƒqŒ ƒ™kðu Au.
1. yk¼kh rðrÄ y™u ytŒ

ELxhÔÞq …qýo ÚkÞk …Ae™e ytrŒ{ ûkýku yíÞtŒ {n¥ð™e Au fkhý fu Œu Œ{khe AuÕ÷e
Ak… (Last Impression) Akuzu Au.
• rð™{úŒk…qðof ytŒ: ßÞkhu ELxhÔÞqyh fnu fu “y{khu yíÞkhu ykx÷wt s …qAðwt

Au”, íÞkhu WŒkð¤{kt W¼k ™ Úkðwt. ÂM{Œ ‚kÚku …u™÷™k Ëhuf ‚ÇÞ™e ykt¾ku{kt
òuE™u (Eye Contact) Œu{™ku yk¼kh {k™ðku.

• ‚L{k™s™f rðËkÞ: òu Œ{u YƒY ELxhÔÞq{kt nkuð, Œku Œ{khe VkE÷ y™u
‚k{k™ ÔÞðÂMÚkŒ heŒu ÷uðku. ¾whþe™u ÄfuÕÞk ð„h fu yðks fÞko ð„h Œu™e
{q¤ ÂMÚkrŒ{kt hk¾ðe. ƒnkh ™ef¤Œe ð¾Œu Äe{uÚke Ëhðkòu ƒtÄ fhðku.

• ƒnkh™wt ðŒo™: ykurV‚ fu fuB…‚™e ƒnkh ™ef¤Œe ð¾Œu rh‚uÃþr™Mx fu
r‚õâkurhxe „kzo™ku …ý yk¼kh {k™ðku. ÞkË hk¾ku, ½ýe ft…™eyku W{uËðkh™k
Y{™e ƒnkh™k ðŒo™™ku rh…kuxo …ý ÷uŒe nkuÞ Au.

2. ÔÞkð‚krÞf ÚkuLf Þw ™kux

ELxhÔÞq™k 24 f÷kf™e ytËh yuf yk¼kh Ëþof ‚tËuþ (Email) {kuf÷ðku yu yíÞtŒ
ykð~Þf rþük[kh Au. Œu {kºk rð™{úŒk ™Úke, …htŒw Œu Œ{khe ™kufhe {u¤ððk™e
WíftXk y™u „t¼ehŒk™wt «Œef Au.
• ‚{Þ{ÞkoËk: yk E{u÷ ELxhÔÞqLkk 12 Úke 24 f÷kf™e ytËh {kuf÷e Ëuðku òuEyu.

ƒnw ðnu÷ku (ŒhŒ s) fu ƒnw {kuzku (ƒu-ºký rËð‚ …Ae) E{u÷ Œu™e y‚h
„w{kðe Ëu Au.

• rð»kÞðMŒw: E{u÷{kt {kºk “yk¼kh” ™ ÷¾Œk, ELxhÔÞq Ëhr{Þk™ ÚkÞu÷e
fkuE [ku¬‚ [[ko™ku WÕ÷u¾ fhðku. Ëk.Œ., “Œ{khe ft…™e™k yk„k{e «kusuõx
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rðþu òýe™u {™u ¾qƒ yk™tË ÚkÞku.” yk Ëþkoðu Au fu Œ{u ELxhÔÞq{kt yufk„ú
nŒk.

• Vku{uox: ¼k»kk þwØ, ÔÞkfhý™e ¼q÷ ð„h™e y™u ÔÞkð‚krÞf nkuðe òuEyu.
òu …u™÷{kt yuf fhŒk ðÄw ‚ÇÞku nkuÞ, Œku Ëhuf™u y÷„-y÷„ …‚o™÷kEÍTz
{uE÷ fhðk ðÄw rnŒkðn Au.

3. ŒkŠff ykí{-{qÕÞktf™ (Post-Interview Self-Audit)

ELxhÔÞq Y{™e ƒnkh ™eféÞk …Ae ŒhŒ s Œ{khe M{]rŒ ŒkS nkuÞ íÞkhu Œ{kÁt
…kuŒk™wt rð&÷u»ký fhðwt òuEyu. yk «r¢Þk Œ{™u ¼rð»Þ™k ELxhÔÞq {kxu ŒiÞkh fhu
Au.
• «§ku™e zkÞhe: ELxhÔÞq{kt …qAkÞu÷k Œ{k{ «§ku y™u Œ{u yk…u÷k sðkƒku

™kutÄe ÷ku. ¾k‚ fhe™u yuðk «§ku ßÞkt Œ{u yxõâk nþku yÚkðk {qtÍðý
y™w¼ðe nkuÞ.

• ‚wÄkhk™k ûkuºkku: þwt Œ{khe ƒkuze ÷Uøðus ykí{rðïk‚…qýo nŒe ? þwt Œ{u fkuE
«§™ku sðkƒ ðÄw ‚khe heŒu yk…e þõâk nkuŒ ? þwt Œ{khe zÙu®‚„ ‚uL‚
ðkŒkðhý {wsƒ ÞkuøÞ nŒe ? yk «§ku™k r™¾k÷‚ sðkƒku Œ{khe òŒ …k‚u
{u¤ðku.

• þe¾ðk™ku yr¼„{: Ëhuf ELxhÔÞq™u '…‚tË„e fu yMðefkh’™k ÿrüfkuýÚke
òuðk™u ƒË÷u 'þe¾ðk™k y™w¼ð’ Œhefu swyku.

4. Vku÷ku-y… y™u Äehs

½ýeðkh W{uËðkhku ELxhÔÞq …Ae ŒhŒ s …rhýk{ {kxu Vku™ fu {u‚us fhðk ÷k„u
Au, su rƒ™-ÔÞkð‚krÞf Au.
• hktn òuðk™e {ÞkoËk: ELxhÔÞq Ëhr{Þk™ òu Œ{™u fnuðk{kt ykÔÞwt nkuÞ fu “y{u

yuf yXðkrzÞk{kt sýkðeþwt”, Œku yuf yXðkrzÞwt …qýo ÚkÞk …Ae s Vku÷ku-y…
÷uðku.

• rð™{ú …qA…hA: Vku÷ku-y… ÷uŒe ð¾Œu õâkhuÞ nf ‚kÚku …qAðwt ™nª, …ý
rð™{úŒkÚke …qAðwt fu “þwt …‚tË„e «r¢Þk rðþu fkuE y…zux Au ?”.

5. yMðefkh™ku „rh{k…qýo Mðefkh

òu Œ{khe …‚tË„e ™ ÚkkÞ y™u rhsuõþ™™ku E{u÷ ykðu, Œku Œu™u yð„ýðk™u ƒË÷u
Œu™ku …ý ÔÞkð‚krÞf sðkƒ yk…ðku.
• «trŒ‚kË {kt„ðku: “Œf yk…ðk ƒË÷ yk¼kh. òu þõâ nkuÞ Œku, Œ{u {™u

sýkðþku fu {khu {khk{kt fÞk ‚wÄkhk fhðk™e sYh Au ?” yk «§ rh¢wxh™k
{™{kt Œ{khk {kxu y„kÄ ykËh Wí…Òk fhu Au y™u ¼rð»Þ{kt fkuE ™ðe søÞk
Q¼e ÚkkÞ íÞkhu Œ{kÁt ™k{ ÞkËe{kt W…h hnu Au.

ELxhÔÞq rþük[kh y™u «§ku¥khe{kt r™…wýŒk {u¤ððe yu fkuE òËw ™Úke, …htŒw Œu
‚ŒŒ «uÂõx‚ y™u ‚¼k™Œk™ku rð»kÞ Au. ßÞkhu Œ{khe …k‚u ¿kk™™e ‚kÚku rþük[kh™wt
fð[ nkuÞ, íÞkhu ‚V¤Œk {u¤ððe ¾qƒ ‚h¤ ƒ™e òÞ Au. yu{.fku{. ™k rðãkÚkeo Œhefu
Œ{khe …k‚u {kºk yufkWÂLxt„™wt ¿kk™ s ™nª, …ý yuf {u™ush suðe …rh…õðŒk™e y…uûkk
hk¾ðk{kt ykðu Au. yk {wÆkyku Œ{™u Œu …rh…õðŒk fu¤ððk{kt {ËË fhþu.
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12.5 ELxhÔÞq …Ae Vku÷ku-y… fhðwt

ELxhÔÞq™e «r¢Þk {kºk Y{{ktÚke ƒnkh ™ef¤ðkÚke …qýo ÚkŒe ™Úke. ðkMŒð{kt,
ELxhÔÞq …Ae™wt 'Vku÷ku-y…’ yu yuf yuðe f¤k Au su ‚krƒŒ fhu Au fu W{uËðkh Œu ™kufhe
{kxu fux÷ku „t¼eh y™u «kuVuþ™÷ Au. ÞkuøÞ heŒu fhðk{kt ykðu÷wt Vku÷ku-y… ELxhÔÞqyh™k
{™{kt Œ{khk «íÞu™k ‚fkhkí{f rð[khku™u VheÚke Œkò fhu Au y™u Œ{khe …‚tË„e™e
þõâŒkyku™u «ƒ¤ ƒ™kðu Au.
1. Vku÷ku-y…™wt {n¥ð y™u WÆu~Þ

½ýeðkh ELxhÔÞq ÷u™kh ÔÞÂõŒ y™uf W{uËðkhku™u {¤Œe nkuÞ Au. yk ¼ez{kt Œ{khe
yku¤¾ ò¤ðe hk¾ðk {kxu Vku÷ku-y… yr™ðkÞo Au. Œu™k {wÏÞ WÆu~Þku ™e[u {wsƒ
Au:
• ÔÞkð‚krÞfŒk «„x fhðe: Œu Ëþkoðu Au fu Œ{u rþük[kh òýku Aku.
• h‚ ò¤ðe hk¾ðku: Œu yu ðkŒ™e ¾kŒhe yk…u Au fu Œ{u nsw …ý yk Œf {kxu

Wí‚wf Aku.
• M{]rŒ ŒkS fhðe: ELxhÔÞqyh™u Œ{khk rðrþü fkiþÕÞku rðþu VheÚke ÞkË

y…kððk™e yk AuÕ÷e Œf Au.
2. Vku÷ku-y…™k rðrðÄ Œƒ¬kyku

A. íðrhŒ «rŒ‚kË (24 f÷kf™e ytËh):
ELxhÔÞq …qýo ÚkÞk™k 24 f÷kf™e ytËh yuf 'ÚkuLf Þw E{u÷’ {kuf÷ðku òuEyu. yk
E{u÷{kt ™e[u™e ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ Úkðku òuEyu;
• ELxhÔÞq {kxu yk…u÷k ‚{Þ ƒË÷ yk¼kh.
• ELxhÔÞq Ëhr{Þk™ [[koÞu÷k fkuE [ku¬‚ {wÆk™ku ‚tË¼o (suÚke Œu{™u ÞkË ykðu

fu Œ{u fkuý Aku).
• Œ{khe ÷kÞfkŒ yk …Ë {kxu fuðe heŒu ©uc Au Œu™wt xqtfwt …w™hkðŒo™.
B. ÔÞqnkí{f Vku÷ku-y… (1 yXðkrzÞk …Ae):
òu ELxhÔÞq Ëhr{Þk™ fkuE [ku¬‚ ‚{Þ{ÞkoËk yk…ðk{kt ykðe ™ nkuÞ y™u yuf
yXðkrzÞwt ðeŒe „Þwt nkuÞ, Œku ™{úŒk…qðof yuf he{kRLzh {kuf÷ðwt rnŒkðn Au.
yk{kt Œ{khu «r¢Þk õâkt …nkut[e Au Œu òýðk™e EåAk ÔÞõŒ fhðe òuEyu.
C. ÷ktƒk „k¤k™wt Vku÷ku-y… (™ux ð‹f„):
òu Œ{kÁt r‚÷uõþ™ ™ ÚkkÞ, Œku …ý ELxhÔÞqyh ‚kÚku LinkedIn …h f™uõþ™
ƒ™kððwt òuEyu. ¼rð»Þ{kt ßÞkhu …ý ™ðe Œf Q¼e ÚkkÞ íÞkhu Œ{khk ‚khk ‚tƒtÄku
fk{ ÷k„e þfu Au.

3. Vku÷ku-y…{kt æÞk™{kt hk¾ðk™e ‚kð[uŒeyku

• ™{úŒk ò¤ðku: õâkhuÞ yuðwt ™ ÷¾ðwt fu “Œ{u nsw ‚wÄe sðkƒ fu{ ™Úke ykÃÞku
?” Œu™k ƒË÷u “nwt yk ¼qr{fk {kxu ¾qƒ s Wí‚krnŒ Awt y™u y…zux™e hkn
òuô Awt” Œuðwt ÷¾ðwt.

• yrŒþÞŒk xk¤ðe: hkus hkus E{u÷ fu Vku™ fhðkÚke ™fkhkí{f Ak… …zu Au.
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yuf fu ƒu ÔÞðÂMÚkŒ Vku÷ku-y… …qhŒk Au.
• {kæÞ{™e …‚tË„e: Vku÷ku-y… {kxu nt{uþk ykurVrþÞ÷ 'E{u÷’™ku s W…Þku„

fhðku. WhatsApp fu ‚kurþÞ÷ {erzÞk {u‚us xk¤ðk òuEyu, r‚ðkÞ fu Œ{™u
Œu™k …h ðkŒ fhðk™e ‚q[™k yk…ðk{kt ykðe nkuÞ.

• [kuf‚kE: E{u÷ {kuf÷Œk …nu÷k ELxhÔÞqyh™wt ™k{, ft…™e™wt ™k{ y™u M…u®÷„
ƒhkƒh [uf fhe ÷uðk.

4. ‚V¤ Vku÷ku-y… {kxu™wt {k¤¾wt

yuf ykËþo Vku÷ku-y… E{u÷ ™e[u {wsƒ nkuðku òuEyu:
rð»kÞ: ELxhÔÞq {kxu yk¼kh - (Œ{kÁt ™k{) - (…Ë™wt ™k{)
ykËhýeÞ (ELxhÔÞqyh™wt ™k{),
„Efk÷u (…Ë™k ™k{) {kxu {khku ELxhÔÞq ÷uðk ƒË÷ yk…™ku yk¼kh. yk…™e
Xe{ ‚kÚku ðkŒ fhe™u {™u ¾qƒ s yk™tË ÚkÞku. ¾k‚ fhe™u (ELxhÔÞq{kt [[koÞu÷k
fkuE rð»kÞ) rðþu òýe™u {™u yk ‚tMÚkk «ŒÞu ðÄw ykËh ðæÞku Au.
{™u rðïk‚ Au fu {khk (Œ{khk fkuE fkiþÕÞ) ™k y™w¼ð ‚kÚku nwt yk…™e ‚tMÚkk{kt
©uc Þku„Ëk™ yk…e þfeþ. nwt Œ{khe «rŒr¢Þk™e hkn òuEþ.
yk¼kh ‚n,
(Œ{kÁt ™k{)
Vku÷ku-y… yu …‚tË„e «r¢Þk™ku yuðku yÿ~Þ ¼k„ Au su ½ýeðkh rðsuŒk y™u
nkh™kh ðå[u™ku ŒVkðŒ ™¬e fhu Au. ÞkË hk¾ku fu Œ{kÁt ÄiÞo y™u Œ{khku rþük[kh
yu s Œ{khe ‚k[e ÔÞkð‚krÞf {qze Au.

12.6 r™»f»ko:

yks™k yíÞtŒ „rŒþe÷ y™u ykÄwr™f ÔÞkð‚krÞf s„Œ{kt ‚V¤Œk™ku {k„o {kºk
þiûkrýf ÷kÞfkŒÚke ™nª, …htŒw ÔÞqnkí{f ‚ßsŒk y™u ÔÞkð‚krÞf r™…wýŒk™k ‚t„{Úke
«þMŒ ÚkkÞ Au. ™kufhe™e þkuÄ yu fkuE Aqxf «r¢Þk ™Úke …htŒw Œu yuf ‚ðo„úkne «kusuõx
{u™us{uLx ‚{k™ Au, su{kt ÔÞÂõŒyu …kuŒk™e ykðzŒ™u ƒòh™e sYrhÞkŒ {wsƒ ÞkuøÞ
heŒu '…ufus’ y™u '«uÍLx’ fhðk™e nkuÞ Au. rzrsx÷ Þw„{kt …kht…rhf …ØrŒyku™e ‚kÚku
xuf™ku÷kuS ykÄkrhŒ ™uxð‹f„ y™u …‚o™÷ ƒúkÂLzt„ yr™ðkÞo ƒLÞk Au, su fkuE…ý ÔÞÂõŒ™u
¼ezÚke y÷„ Œkhðe™u ©uc Œfku ‚wÄe …nkut[kzðk{kt ‚uŒwY… ¼qr{fk ¼sðu Au.

ELxhÔÞq™e «r¢Þk yu {kºk «§ku¥khe™ku Œƒ¬ku ™Úke, …htŒw Œu ƒu …ûkku ðå[u MÚkkr…Œ
ÚkŒku yuf {™kuði¿kkr™f y™u ÔÞkð‚krÞf ‚tƒtÄ Au. ynª ÔÞÂõŒ™e rð»kÞðMŒw …h™e …fz
sux÷e s {n¥ð™e Œu™e ¼kð™kí{f ƒwrØ (Emotional Intelligence), þkherhf ¼k»kk y™u
‚k{krsf rþük[kh Au. {w~fu÷ «§ku™k W¥khku{kt Ëu¾kŒe …khËŠþŒk y™u Ëƒký nuX¤ þktŒ
hne™u r™ýoÞ ÷uðk™e ûk{Œk yu ÔÞÂõŒ™e ÔÞkð‚krÞf …rh…õðŒk™k …whkðk Au. ELxhÔÞq
…qðuo™e ŒiÞkheÚke ÷E™u ELxhÔÞq …Ae™k Vku÷ku-y… ‚wÄe™k Ëhuf Œƒ¬u hk¾ðk{kt ykðŒe
Íeýðx¼he ‚kð[uŒe ÔÞÂõŒ™e rþMŒ y™u fkÞo «íÞu™e r™ck™wt «rŒ®ƒƒ …kzu Au.

ytŒu, fkuE…ý ûkuºk{kt fkhrfËeo™ku rðfk‚ yu ‚ŒŒ …rhðŒo™ y™u þe¾ðk™e «r¢Þk
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…h r™¼oh Au. ƒË÷kŒk ‚{Þ ‚kÚku …kuŒk™e ÔÞqnh[™kyku{kt ‚wÄkhku fhðku, xuf™ku÷kuS
‚kÚku y™wfq÷™ ‚kÄðwt y™u ™fkhkí{fŒk™u ‚V¤Œk™k ‚ku…k™ Œhefu Mðefkhðe yu s
Ëe½ofk÷e™ ‚V¤Œk™ku …kÞku Au. yk yuf{ yu ðkŒ …h ¼kh {qfu Au fu ÞkuøÞ rËþk{kt fhðk{kt
ykðu÷e {nu™Œ y™u ÔÞkð‚krÞf rþük[kh™ku ‚{LðÞ fkuE…ý ÔÞÂõŒ {kxu {kºk ™kufhe s
™nª, …htŒw yuf ‚tŒku»kfkhf y™u «„rŒþe÷ fkhrfËeo™k îkh ¾ku÷e yk…u Au. ykÄwr™f
yÚkoŒtºk{kt '‚uÕV-{kfuo®x„’ y™u '…e…÷ ÂMfÕ‚’ yu s ‚kiÚke {kuxe {qze Au su ÔÞÂõŒ™u
ÔÞkð‚krÞf s„Œ™k rþ¾hku ‚h fhðk{kt {ËËY… ÚkkÞ Au.

12.7 MðkæÞkÞ

• xqtf{kt sðkƒ yk…ku:

1. 'rnz™ òuƒ {kfuox' yux÷u þwt ? Œu þkuÄðk {kxu ™uxð‹f„ fuðe heŒu {ËËY… ÚkkÞ Au ?
2. ðŒoýqfeÞ (Behavioral) ELxhÔÞq{kt 'STAR' xufr™f ‚{òðku.
3. huÍâw{u{kt ‘ATS Optimization’ ™wt {n¥ð M…ü fhku.
4. ELxhÔÞq …Ae Vku÷ku-y… fhŒe ð¾Œu æÞk™{kt hk¾ðk™e fkuE …ý ºký ‚kð[uŒeyku

sýkðku.
…. Mºkeyku y™u …wÁ»kku {kxu ykÄwr™f ÔÞkð‚krÞf …kuþkf (Professional Attire) ™k

Äkuhýku sýkðku.
• rðMŒ]Œ sðkƒ yk…ku:

1. ™kufhe þkuÄðk™e rðrðÄ ykÄwr™f …ØrŒyku™e ‚rðMŒkh [[ko fhku.
2. ELxhÔÞq™k rðrðÄ «fkhku sýkðe, Œu™k {kxu™e …qðo-ŒiÞkhe™k Œƒ¬kyku ‚{òðku.
3. ELxhÔÞq rþük[kh (Etiquette) yux÷u þwt ? ELxhÔÞq Ëhr{Þk™ y™u íÞkhƒkË fÞk

«fkh™k rþük[kh ò¤ððk òuEyu ?
4. {w~fu÷ «§ku™k sðkƒ yk…ðk™e f¤k rðþu rð„Œu ÷¾ku, ¾k‚ fhe™u “Œ{khe

™ƒ¤kE” y™u “…„kh™e y…uûkk” suðk «§ku™k ‚tË¼o{kt.
• ƒnwrðfÕ… «§™ku ÞkuøÞ rðfÕ… …‚tË fhku:

1. rðï™e ytËksu fux÷k xfk ™kufheyku õâkhuÞ ònuh¾ƒh MðY…u ƒnkh ykðŒe
™Úke ?
(A) 50% (B) 80% (C) 30% (D) 90%

2. “STAR” …ØrŒ{kt 'A' ™ku yÚko þwt ÚkkÞ Au ?
(A) Ability (ûk{Œk) (B) Aim (÷ûÞ) (C) Action (fkÞoðkne) (D) Achievement
r‚rØ)

3. ELxhÔÞq …qhku ÚkÞk™k fux÷k ‚{Þ™e ytËh ‘ÚkuLf Þw E{u÷’ {kuf÷ðku òuEyu ?
(A) 24 f÷kf™e ytËh (B) 1 f÷kf™e ytËh (C) yuf yXðkrzÞk …Ae (D) 10
r{r™x™e ytËh

4. {kuxe ft…™eyku îkhk huÍâw{u rVÕxh fhðk {kxu fÞk ‚ku^xðuh™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au ?
(A) Tally (B) SAP (C) ATS (Applicant Tracking System) (D) LinkedIn
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…. ELxhÔÞq™k r™ÄkorhŒ ‚{Þ fhŒkt fux÷k ‚{Þ ðnu÷kt …nkut[ðwt òuEyu ?
(A) 30 r{r™x (B) ƒhkƒh ‚{Þ …h (C) 1 f÷kf (D) 15 Úke 20 r{r™x

6. 'RLVku{uoþ™÷ ELxhÔÞq’ ™ku {wÏÞ nuŒw þwt Au ?
(A) Œkífkr÷f ™kufhe {kt„ðe (B) {kºk …„kh™e [[ko fhðe (C) ÔÞkð‚krÞf
{k„oËþo™ y™u ‚tƒtÄku fu¤ððk (D) ft…™e™k {kr÷f™e VrhÞkË fhðe

7. òu ELxhÔÞqyh «§ …qAŒku nkuÞ, Œku Œ{khu þwt fhðwt òuEyu ?
(A) «§ …qhku ÚkkÞ Œu …nu÷k sðkƒ yk…ðku (B) «§ …qýo ÚkkÞ íÞkt ‚wÄe þktrŒÚke
‚kt¼¤ðwt (Active Listening) (C) ™e[u òuÞk fhðwt (D) ƒksw{kt ƒuXu÷k W{uËðkh
‚kÚku ðkŒ fhðe

8. ™e[u™k{ktÚke fE ƒkƒŒ 'MxÙu‚ ELxhÔÞq’ {kt [fk‚ðk{kt ykðu Au ?
(A) W{uËðkh™wt {™kuƒ¤ y™u Ëƒký ‚n™ fhðk™e þÂõŒ (B) W{uËðkh™e Ÿ[kE
(C) W{uËðkh™e yxf (D) W{uËðkh™k ‚kurþÞ÷ {erzÞk Vku÷kuy‚o
sðkƒ:
1-(B), 2-(C), 3-(A), 4-(C), 5-(D), 6-(C), 7-(B), 8-(A)
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‚ŒŒ rþûký y™u fkiþÕÞ rðfk‚

-: Y…hu¾k :-

13.0 WÆuþku

13.1 «MŒkð™k

13.2 ykSð™ rþûký™ku ÏÞk÷

13.3 fkiþÕÞ™k ytŒh™u yku¤¾ðk

13.4 fkiþÕÞ ðÄkhðk {kxu™e Þkus™k ƒ™kððe

13.5 ÔÞkð‚krÞf rðfk‚ {kxu yku™÷kE™ yÇÞk‚¢{ku, «{ký…ºkku y™u ðfoþku…™ku
W…Þku„ fhðku

13.6 ƒË÷kŒk òuƒ {kfuox{kt y™wfw÷™þe÷Œk y™u ÂMÚkrŒ MÚkkÃkfíkkLkwt {n¥ð

13.7 MðkæÞkÞ

13.0 WÆuþku

yk yuf{™ku yÇÞk‚ …qýo fÞko …Ae rðãkÚkeoyku þwt þe¾þu ? (Learning Outcomes)

• ykSð™ rþûký™k ÏÞk÷ y™u Œu™k {n¥ð™u ‚{S þfþu Œu{s ÔÞÂõŒ„Œ y™u
ÔÞkð‚krÞf rðfk‚{kt Œu™e ¼qr{fk ‚{òðe þfþu.

• ykSð™ rþûký™e ÷kûkrýfŒkyku y™u Œu™k rðrðÄ «fkhku™u yku¤¾e þfþu.
• fkiþÕÞ™k rðrðÄ «fkhku y™u fkiþÕÞ ytŒh™u yku¤¾e þfþu.
• fkiþÕÞ rðfk‚ {kxu y‚hfkhf Þkus™k ƒ™kðe þfþu, su{kt fkiþÕÞ {qÕÞktf™, ÷ûÞ

r™Äkohý, ‚{Þ ykÞkus™ y™u ÞkuøÞ þe¾ðk™e …ØrŒyku™ku ‚{kðuþ Úkþu.
• ÔÞkð‚krÞf rðfk‚ {kxu yku™÷kE™ yÇÞk‚¢{ku, «{ký…ºkku y™u ðfoþku…™ku

y‚hfkhf W…Þku„ fhe þfþu y™u Œu™k ÷k¼ku™wt {qÕÞktf™ fhe þfþu.
• ƒË÷kŒk òuƒ {kfuox{kt y™wfq÷™þe÷Œk y™u ÂMÚkrŒ MÚkk…fŒk™wt {n¥ð ‚{òðe

þfþu Œu{s fkhrfËeo rðfk‚{kt Œu™e ¼qr{fk ðýoðe þfþu.
• ‚ŒŒ rþûký y™u fkiþÕÞ rðfk‚™k r‚ØktŒku™u Sð™ y™u fkhrfËeo{kt ÷k„w fhe

þfþu, suÚke hkus„khûk{Œk, fkÞoûk{Œk y™u M…Äkoí{fŒk ðÄkhe þfkÞ.

13.1 «MíkkðLkk

ykÄwr™f ‚{Þ{kt rðï ¾qƒ Íz…Úke ƒË÷kE hÌkwt Au. ¾k‚ fhe™u yÚkoŒtºk, ÔÞð‚kÞ
y™u hkus„kh ûkuºk{kt ‚ŒŒ …rhðŒo™ òuðk {¤u Au. {k™ð rðfk‚™k RrŒnk‚{kt òuðk{kt
ykðu Œku Ëhuf Þw„{kt ¿kk™ y™u fkiþÕÞ™e ¼qr{fk ƒË÷kŒe hne Au. f]r»k Þw„{kt s{e™ y™u
…ht…hk„Œ fkiþÕÞ {n¥ð…qýo nŒk, ykiãkur„f Þw„{kt {þe™ y™u {sqhe {n¥ð Ähkðu Au,
ßÞkhu ykÄwr™f {krnŒe Þw„{kt ¿kk™, {krnŒe y™u ƒkirØf ûk{Œkyku {wÏÞ ƒ™e „E Au. yk

yuf{
13
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…rhðŒo™ {kºk ykŠÚkf {k¤¾k{kt s ™nª, …htŒw rþûký™k MðY…{kt …ý òuðk {¤u Au. nðu
rþûký yuf ð¾Œ …qýo ÚkŒe «r¢Þk ™Úke, …htŒw Œu ‚ŒŒ [k÷Œe, „rŒþe÷ y™u Sð™¼h
[k÷Œe «r¢Þk ƒ™e „E Au.

xuõ™ku÷kuS™ku rðfk‚, ðiÂïfefhý y™u ™ðe™Œk suðk …rhƒ¤ku™k fkhýu fk{ fhðk™e
heŒ, ™kufhe™e {kt„ y™u sYhe fkiþÕÞ{kt {kuxk VuhVkhku ykÔÞk Au.yíÞkhu yuðe …rhÂMÚkrŒ
Q¼e ÚkE Au fu ßÞkt {kºk …ht…hk„Œ rþûký, su{ fu þk¤k fu fkì÷us™e rz„úe, ÔÞÂõŒ™u
Sð™¼h ‚V¤Œk yk…ðk™wt …qhŒwt ™Úke. yuf ð¾Œ {u¤ðu÷wt ¿kk™ Úkkuzk ð»kkuo{kt s sq™wt ÚkE
òÞ Au. ŒuÚke ÔÞÂõŒyu ‚ŒŒ ™ðe {krnŒe, fkiþÕÞ y™u xuõ™ku÷kuS þe¾ðe sYhe ƒ™e Au.
yk ‚tË¼o{kt “‚ŒŒ rþûký” ¾qƒ s {n¥ð…qýo ÏÞk÷ Au.

‚ŒŒ rþûký™ku yÚko yu Au fu ÔÞÂõŒ Sð™¼h þe¾ðk™e «r¢Þk [k÷w hk¾u Au. Œu
{kºk yki…[krhf rþûký ‚wÄe {ÞkorËŒ ™Úke, …htŒw Œu{kt y™w¼ðku, Œk÷e{, yku™÷kE™
yÇÞk‚ y™u MðkæÞkÞ™ku …ý ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.

13.2 ykSð™ rþûký™ku ÏÞk÷

ykSð™ rþûký yux÷u ÔÞÂõŒ îkhk Sð™™k Ëhuf Œƒ¬k{kt ‚ŒŒ þe¾ðk™e «r¢Þk
[k÷w hk¾ðe. yk rð[kh yu …h ykÄkrhŒ Au fu rþûký {kºk þk¤k fu fku÷us ‚wÄe {ÞkorËŒ
™Úke, …htŒw Sð™¼h [k÷Œwt yuf ‚r¢Þ y™u rðfk‚þe÷ «r¢Þk Au. ykÄwr™f Þw„{kt ¿kk™
y™u {krnŒe Íz…Úke ƒË÷kÞ Au, ŒuÚke yuf ð¾Œ {u¤ðu÷wt ¿kk™ ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe …qhŒwt hnuŒwt
™Úke. yk …rhÂMÚkrŒ{kt, ykSð™ rþûký ÔÞÂõŒ™u ‚{Þ ‚kÚku y…zux hnuðk{kt y™u ™ðe
…rhÂMÚkrŒyku™u ‚{sðk{kt {ËË fhu Au. ykSð™ rþûký™ku {wÏÞ ykÄkh Mð-«uhýk Au.
ÔÞÂõŒ …kuŒk™e sYrhÞkŒ, h‚ y™u ÷ûÞ {wsƒ þe¾ðk™wt …‚tË fhu Au. yk «r¢Þk{kt fkuE
ƒkÌk Ëƒký nkuðwt sYhe ™Úke, …htŒw yktŒrhf EåAk y™u rðfk‚™e ¼kð™k {n¥ð…qýo nkuÞ
Au. ykSð™ rþûký{kt rðrðÄ «fkh™e þe¾ðk™e …ØrŒyku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. Œu{kt
yki…[krhf rþûký, su{ fu rz„úe y™u «{ký…ºkku, Œu{s y™ki…[krhf rþûký, su{ fu
y™w¼ð, ðkt[™, [[ko y™u yð÷kuf™ îkhk þe¾ðwt, ƒt™u™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk W…hktŒ
Œk÷e{ fkÞo¢{ku, ðfoþku… y™u yku™÷kE™ yÇÞk‚¢{ku …ý ykSð™ rþûký™k {n¥ð…qýo
¼k„ Au.

ykSð™ rþûký ÔÞÂõŒ™k ‚ðko„e rðfk‚{kt {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼sðu Au. Œu {kºk
¿kk™{kt ðÄkhku fhŒwt ™Úke, …htŒw ÔÞÂõŒ™e rð[khþÂõŒ, rð&÷u»ký ûk{Œk y™u ‚{MÞk
Wfu÷ðk™e fwþ¤Œk …ý rðf‚kðu Au. yk „wýku ¾k‚ fhe™u ÔÞkð‚krÞf ûkuºk{kt ¾qƒ W…Þku„e
‚krƒŒ ÚkkÞ Au. ÔÞkð‚krÞf Sð™{kt, ykSð™ rþûký ÔÞÂõŒ™u ƒË÷kŒk fk{fks™k
{knku÷{kt y™wfq¤ hnuðk{kt {ËË fhu Au. ™ðk fkiþÕÞ þe¾ðkÚke ÔÞÂõŒ ðÄw fkÞoûk{ ƒ™u Au
y™u Œu™u ™ðe Œfku «kÃík ÚkkÞ Au. Œu ÔÞÂõŒ™u M…Äkoí{f ƒ™kðu Au y™u fkhrfËeo{kt «„rŒ
{kxu {k„o ŒiÞkh fhu Au. ‚k{krsf árüfkuýÚke …ý ykSð™ rþûký™wt ¾wƒ {n¥ð Au.
rþrûkŒ y™u ò„]Œ ÔÞÂõŒ ‚{ks™k rðfk‚{kt ðÄw ‚r¢Þ heŒu Þku„Ëk™ yk…u Au. Œu ™ðe
rð[khÄkhk y™u ™ðe™Œk ŒhV «uhýk yk…u Au. ykÚke fne þfkÞ fu ykSð™ rþûký yuf
‚ŒŒ [k÷Œe «r¢Þk Au su ÔÞÂõŒ™u ¿kk™, fkiþÕÞ y™u {qÕÞku{kt ð]rØ fhðk {kxu «urhŒ fhu
Au. Œu ÔÞÂõŒ™u {kºk ÔÞkð‚krÞf heŒu ™nª …htŒw ÔÞÂõŒ„Œ heŒu …ý ‚{]Ø ƒ™kðu Au.
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ykSð™ rþûký™e ÷kûkrýfŒkyku

ykSðLk rþûkýLke ÷kûkrýfíkkyku Lke[u {wsçk Au.
(1) MkkíÞíkk (2) Mð-«uhýk (3) ÷ð[efŒk (4) y™w¼ð ykÄkrhŒ rþûký (5) ÔÞk…fŒk (6)
‚ŒŒ ‚wÄkhku (7) Sð™¼h ¿kk™ «kÃík fhðk™e xuÂõ™f

1. MkkíÞíkk
MkkíÞíkk yu ykSð™ rþûký™e ‚kiÚke {n¥ð…qýo ÷kûkrýfŒk Au. yk™ku yÚko yu Au fu
rþûký fkuE r™ÄkorhŒ ‚{Þ„k¤k, su{ fu þk¤k yÚkðk fku÷us …qhwt Úkðwt, Œu ‚wÄe
{ÞkorËŒ ™Úke. ÔÞÂõŒyu Sð™¼h þe¾ðk™e «r¢Þk [k÷w hk¾ðe sÁhe Au. ðŒo{k™
fkhrfËeo …rhÂMÚkrŒ{kt, ™ðe xuf™ku÷kuS, {kfuox xÙuLz y™u ÔÞkð‚krÞf yr¼„{
Íz…Úke ƒË÷kÞ Au.
WËknhý Œhefu, yuf ™kýkfeÞ rð~÷u»kf …kuŒk™wt ¿kk™ «khtr¼f rz„úe …Ae …ý y…zux
hk¾u y™u ™ðk VkR™kÂL‚Þ÷ xqÕ‚ þe¾u Œku Œu nt{uþk M…Äkoí{f y™u fkÞoûk{ hnuþu.
yk ÷kûkrýfŒk ÔÞÂõŒ™u fkhrfËeo y™u Sð™{kt ‚ŒŒ «„rŒ {kxu ŒiÞkh fhu Au.

2. Mð-«uhýk
ykSð™ rþûký{kt ‚kiÚke {n¥ð…qýo Œíð yu Au Mð-«uhýk. yk™ku yÚko yu Au fu
ÔÞÂõŒ þe¾ðk {kxu ƒnkhÚke Ëƒký ð„h …kuŒu EåAk Ähkðu. ÔÞÂõŒ™k ÷ûÞ, h‚
y™u ÔÞkð‚krÞf sYrhÞkŒku þu{kt Au Œu òuR™u ™ðe xuõ™ku÷kuS, fkiþÕÞ yÚkðk
rð»kÞ{kt yæÞŒ™ hnuðk™ku «ÞíLk fhu Au.
WËknhý Œhefu, fkuE f{o[khe ™ðe rzrsx÷ {kfuo®x„ xufr™f þe¾ðk {kxu …kuŒk™e
{ÞkorËŒ ‚{Þ{kt yku™÷kE™ fku‚o fhu Au. Mð-«uhýkÚke þe¾ðwt ÔÞkð‚krÞf Sð™{kt
ðÄw y‚hfkhf ƒ™u Au, fkhý fu Œu ÔÞÂõŒ™u fkiþÕÞ rðfk‚ {kxu «uhýk yk…u Au.

3. ÷ð[efŒk

÷ð[efŒk yu ykSð™ rþûký™e ƒeS {wÏÞ ÷kûkrýfŒk Au. yk™ku yÚko yu Au fu
þe¾ðk™e …ØrŒ, ‚{Þ y™u MÚkk™ …h fkƒq ™nª …htŒw ÔÞÂõŒ„Œ …rhÂMÚkrŒ «{kýu
{VŒ nkuðe òuEyu. ÔÞÂõŒ …kuŒk™e ÔÞMŒ Mk{ÞMkq[e, fk{ y™u yLÞ sðkƒËkheyku™u
æÞk™{kt hk¾e™u þe¾e þfu.
WËknhý Œhefu, yku™÷kR™ fku‚o, ðurƒ™kh, ðfoþku… yÚkðk ‚uÕV-Mxze {khVŒu
ÔÞÂõŒ …kuŒk™k ÷ð[ef ‚{Þ ‚kÚku fkiþÕÞ rðf‚kðe þfu Au. ÷ð[ef yr¼„{
‚kÚku, Ëhuf ÔÞÂõŒ hkus„kh ÄhkðŒk ÔÞkð‚krÞf ¿kk™{kt ‚wÄkhku fhe þfu Au y™u
™ðe Œf™u y…™kðe þfu Au.

4. y™w¼ð ykÄkrhŒ rþûký

ykSð™ rþûký {kºk r‚ØktŒ þe¾ðk ‚wÄe {ÞkorËŒ ™Úke, …htŒw fkÞoMÚk¤ y™u
Sð™™k y™w¼ð …hÚke fkiþÕÞ {u¤ððwt {n¥ð…qýo Au. ÔÞÂõŒ ßÞkhu «uÂõxf÷
«kusuõxT‚, òu¾{ku yÚkðk ™ðe …rhÂMÚkrŒ™ku ‚k{™ku fhu Au, íÞkhu Œu ™ðk fkiþÕÞ
y™u r™ýoÞ ÷uðk™e ûk{Œk rðf‚kðu Au.
WËknhý Œhefu, yuf VkR™kÂL‚Þ÷ yu™kr÷Mx ßÞkhu ƒòh™wt rð&÷u»ký fhu Au y™u
rh…kuxo ŒiÞkh fhu Au, Œu rÚkÞhe fkiþÕÞÚke ðÄw «kÞkur„f fkiþÕÞ {u¤ðu Au. yk heŒu
y™w¼ð ykÄkrhŒ rþûký ÔÞkð‚krÞf y™u ÔÞÂõŒ„Œ ƒt™u Sð™ {kxu sYhe Au.
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…. ÔÞk…fŒk

ykSð™ rþûký{kt ÔÞk…fŒk yux÷u fu Ëhuf ô{h, ®÷„, ûkuºk yÚkðk ‚k{krsf
…]c¼qr{ ÄhkðŒk ÔÞÂõŒ {kxu þe¾ðk™e Œf W…÷çÄ nkuðe. yk™ku yÚko yu Au fu
rðãkÚkeoyku, f{o[kheyku, r™ð]¥k ÷kufku, y™u Mð-Wã{e …ý ™ðe xuõ™ku÷kuS, fkiþÕÞ
y™u ¿kk™ þe¾e þfu.
WËknhý Œhefu, r™ð]r¥k …k{u÷k ÔÞÂõŒyku yku™÷kE™ ÷‹™„ Ã÷uxVku{o îkhk rzrsx÷
xqÕ‚ y™u ™ðwt fkiþÕÞ þe¾e þfu Au. ÔÞk…fŒk ‚kÚku, ‚{ks{kt ¿kk™ y™u fkiþÕÞ™e
‚{k™Œk ðÄu Au y™u ÔÞÂõŒ™u ‚ŒŒ rðfk‚ {kxu «uhýk {¤u Au.

6. ‚ŒŒ ‚wÄkhku

ykSð™ rþûký ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™k ¿kk™ y™u fkiþÕÞ{kt ‚ŒŒ ‚wÄkhku fhðk «urhŒ fhu
Au. ðŒo{k™ ‚{Þ{kt Wãku„ y™u xuf™ku÷kuS Íz…Úke ƒË÷kÞ Au, ŒuÚke sq™k fkiþÕÞ
y™u ¿kk™™u ™ðe òýfkhe ‚kÚku y…„úuz fhðwt ykð~Þf Au.
WËknhý Œhefu, {kfuo®x„™k rðãkÚkeo {kxu {kºk r«Lx {kfuo®x„™wt ¿kk™ …qhŒwt ™Úke,
Œu™u rzrsx÷ {kfuo®x„ þe¾e™u …kuŒk™wt fkiþÕÞ rðMŒ]Œ fhðwt …zu Au. ‚ŒŒ ‚wÄkhku
ÔÞÂõŒ™u fkÞoûk{, M…Äkoí{f y™u «„rŒþe÷ ƒ™kðu Au.

7. Sð™¼h ¿kk™ «kÃík fhðk™e xuÂõ™f

ykSð™ rþûký{kt ÔÞÂõŒ Sð™™k Ëhuf Œƒ¬k{kt ™ðe {krnŒe, fkiþÕÞ y™u
xufr™f þe¾ðk {kxu «ÞíLk fhu Au. yk{kt …ht…hk„Œ yÇÞk‚¢{, ðfoþku…,
‚ur{™kh, yku™÷kR™ ÷‹™„ y™u Mð-yÇÞk‚™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
WËknhý Œhefu - rðãkÚkeo ƒòh™k ™ðk xÙuLz, ™kýkfeÞ ‚kÄ™ku, y™u zuxk yu™kr÷r‚‚
xqÕ‚ þe¾e þfu Au. yk ÷kûkrýfŒk ÔÞÂõŒ™u ƒË÷kŒe …rhÂMÚkrŒ ‚kÚku òuzkÞu÷ hnuðk{kt
y™u ÔÞkð‚krÞf y™u ÔÞÂõŒ„Œ ƒt™u heŒu ‚V¤ Úkðk{kt {ËË fhu Au.

ykSð™ rþûký™k «fkhku

ykSð™ rþûký yu ÔÞÂõŒ™u Œu™k ‚{„ú Sð™{kt ‚ŒŒ þe¾ðk™e «r¢Þk™ku rnM‚ku
ƒ™kððk™wt rþûký Au. yk «fkh™wt rþûký {kºk þk¤k yÚkðk fku÷us ‚wÄe ‚er{Œ ™Úke, …ý
Sð™™k Ëhuf Œƒ¬u ¿kk™, fwþ¤Œk y™u y™w¼ð ðÄkhðk …h furLÿŒ nkuÞ Au. ykSð™
rþûký™k {wÏÞ [kh «fkh Au:
1. Mð-rþûký

Mð-rþûký yu ÔÞÂõŒ™e …kuŒk™e Ár[ y™u ykí{«uhýkÚke þe¾ðk™e «r¢Þk Au.
yk{kt fkuE s rðrÄƒØ rþûký ‚tMÚkk sYhe ™Úke. ÔÞÂõŒ …kuŒk™e „rŒ y™u ‚{Þ
«{kýu ™ðwt þe¾u Au. Mð-rþûký{kt {kuxk …kÞu …wMŒfku, yku™÷kR™ fku‚o, ðurƒ™kh,
ðerzÞku xâwxkurhÞÕ‚ y™u y™w¼ð …h ykÄkrhŒ yÇÞk‚™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
WËknhý Œhefu, fkuE ÔÞÂõŒ ™ðe ¼k»kk þe¾ðk {kxu {kuƒkR÷ yuÃ‚™ku W…Þku„ fhu
Au yÚkðk ™ðwt ‚ku^xðuh þe¾u Au, Œu Mð-rþûký™e ©uýe{kt ykðu Au. yk «fkh™wt
rþûký ykí{«uhýk y™u r™ÄkorhŒ ÷ûÞ hk¾ðk {kxu {n¥ð…qýo Au.
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2. yki…[krhf rþûký

yki…[krhf rþûký yu …ht…hk„Œ þk¤kyku, fku÷uòu y™u Þwr™ðŠ‚xeyku îkhk
yk…ðk{kt ykðŒwt rþûký Au. yk «fkh™wt rþûký r™ÄkorhŒ fku‚o, r‚÷uƒ‚ y™u
…rhýk{ku™k ykÄkhu [k÷u Au y™u …qýo ÚkðkÚke «{ký…ºk yÚkðk rz„úe {¤u Au.
WËknhý Œhefu, ƒu[÷h rz„úe, {kMx‚o, rzÃ÷ku{k, ŒÚkk ‚hfkhe …heûkk {kxu™e ŒiÞkhe
yki…[krhf rþûký{kt ykðu Au. yk rþûký™ku {wÏÞ ÷k¼ yu Au fu Œu ÔÞÂõŒ™u
ÔÞkð‚krÞf y™u fkhrfËeo {kxu sYhe {kir÷f ¿kk™ y™u fwþ¤Œk …qhe …kzu Au.

3. y™ki…[krhf rþûký

y™ki…[krhf rþûký yu ykÞkus™ƒØ þe¾ðk™e «r¢Þk Au, …htŒw Œu{kt ‚¥kkðkh
rz„úe yÚkðk «{ký…ºk ™ {¤u. Œu fkÞofwþ¤Œk, Sð™ fkiþÕÞ y™u ÔÞðnkÁ ¿kk™
rðf‚kððk {kxu W…Þku„e Au. yk «fkh™wt rþûký rðrðÄ ðfoþku…, Œk÷e{ fkÞo¢{ku,
‚ur{™kh y™u ‚k{krsf ‚tMÚkk îkhk yk…ðk{kt ykðu Au.
WËknhý Œhefu, fkuBÃÞwxh Œk÷e{, fkiþÕÞ rðfk‚ ðfoþku…, yÚkðk „k{{kt ykÞkursŒ
Œk÷e{ «ku„úk{ku y™ki…[krhf rþûký™k ©uýe¼qŒ WËknhý Au.

4. y™w¼ðkí{f

y™w¼ðkí{f rþûký yu Sð™™k hku®sËk y™w¼ðku, ÔÞðnkh y™u ‚{wËkÞ ‚uðkyku
îkhk þe¾ðk™wt Au. yk «fkh™wt rþûký ¾k‚ fhe™u ðŒo™, ™uŒ]íð, ‚ƒ¤Œk, ‚k{krsf
‚tƒtÄku y™u ‚{MÞk Wfu÷ðk™e fwþ¤Œk {kxu W…Þku„e Au. WËknhý Œhefu, fk{ …h
{¤u÷k y™w¼ð, ‚k{krsf ‚uðkyku, «ðk‚, [[ko y™u ÔÞÂõŒ„Œ …rhÂMÚkrŒyku{ktÚke
þe¾ðwt. y™ki…[krhf rþûký ÔÞÂõŒ™u ‚ò„ y™u Sð™{kt MðŒtºk r™ýoÞku ÷uðk
{kxu ŒiÞkh fhu Au. ykSð™ rþûký yu {kºk þiûkrýf yÇÞk‚ ™Úke, …htŒw Sð™¼h
[k÷Œe rþûký «r¢Þk Au. Mð-rþûký, yki…[krhf, y™ki…[krhf y™u y™w¼ðkí{f
rþûký™ku ‚{kðuþ yuf ÔÞÂõŒ™k ‚ðko„e rðfk‚ {kxu {n¥ð…qýo Au. ¿kk™, fwþ¤Œk,
ykí{rðïk‚, ™irŒfŒk y™u ‚k{krsf sðkƒËkhe rðf‚kððk{kt yk «fkh™e «r¢Þk
‚nkÞf ƒ™e þfu Au. Ëhuf ÔÞÂõŒ {kxu ykSð™ rþûký yu Sð™™ku yr¼Òk ¼k„
Au, su Œu™u ðÄw ‚ûk{, «rŒ¼kðtík y™u ‚{fk÷e™ ƒ™kðu Au.

13.3 fkiþÕÞ™k ytŒh™u yku¤¾ðk

fkiþÕÞ yu fkuE ÔÞÂõŒ™e Œu ûk{Œk Au. su îkhk Œu fkuE fkÞo™u y‚hfkhf y™u ÞkuøÞ
heŒu fhe þfu. fkiþÕÞ rðf‚kððwt yu Sð™{kt ‚V¤ Úkðk {kxu yíÞtŒ {n¥ð…qýo Au. fkiþÕÞku™u
‚{sðwt y™u Œu{™k «fkhku™u yku¤¾ðwt, ¾k‚ fhe™u ykSð™ rþûký y™u fkiþÕÞ rðfk‚™k
‚tË¼o{kt, ÔÞÂõŒ„Œ y™u ÔÞkð‚krÞf rðfk‚ {kxu sYhe Au. Ëhuf fkiþÕÞ™e ÷kûkrýfŒkyku,
þe¾ðk™e …ØrŒ y™u W…Þku„ y÷„ nkuÞ Au, y™u Œu{™u ÞkuøÞ heŒu yku¤¾ðkÚke rþûký
y™u Œk÷e{ ðÄw y‚hfkhf ƒ™e þfu Au.
1) Mkktfuíke fkiþÕÞ - Cognitive Skills

Mkktfuíke fkiþÕÞ yu ¿kk™ y™u offs ykÄkrhŒ Au. yk fkiþÕÞ{kt ÔÞÂõŒ Œfo, ‚{s y™u
{krnŒe™k rð&÷u»ký îkhk r™ýoÞku ÷u Au. ‚ktfuíke fkiþÕÞ™k {wÏÞ ÷ûkýku{kt
rð[khþÂõŒ, ‚{MÞkyku Wfu÷ðk™e ûk{Œk y™u {krnŒe™wt {qÕÞktf™ fhðk™e ûk{Œk
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‚{krðü Au. WËknhý Œhefu, rðãkÚkeo „rýŒ yÚkðk rð¿kk™™k «§ Wfu÷Œku nkuÞ
íÞkhu Œu {„s™ku ‚t…qýo W…Þku„ fhu Au. yk «fkh™k fkiþÕÞ™wt {qÕÞktf™ ¿kk™ …heûkk,
«§ku¥khe yÚkðk r™ƒtÄ îkhk ÚkE þfu Au. Mkktfuíke fkiþÕÞ™wt rðþu»kktŒh yu Au fu, Œu{kt
{wÏÞ fuLÿ {„s …h nkuÞ Au, y™u þkherhf «ð]r¥kyku ykuAk «{ký{kt sYhe nkuÞ
Au.

2) «ð]r¥k ykÄkrhŒ fkiþÕÞ - Psychomotor skills

«ð]r¥k ykÄkrhŒ fkiþÕÞ yu þkherhf fkÞo, nkÚk-…„™k ‚tÞkus™ y™u þkherhf
r™…wýŒk …h ykÄkrhŒ nkuÞ Au. yk «fkh™k fkiþÕÞ{kt ‚V¤Œk {u¤ððk {kxu r™Þr{Œ
«uÂõx‚ y™u Œk÷e{ sYhe Au. WËknhý Œhefu, zÙkR®ð„. xkE®…„, h{Œ„{Œ
yÚkðk {þe™ [÷kððwt yu «ð]r¥k ykÄkrhŒ fkiþÕÞ™k WËknhý Au. «ð]r¥k ykÄkrhŒ
fkiþÕÞ™e rðþu»kŒk yu Au fu yk fkiþÕÞ þkherhf «ð]r¥k …h ykÄkrhŒ Au y™u
þe¾ðk{kt r™Þr{Œ yÇÞk‚, y™w‚tÄk™ y™u ¢{ {n¥ð…qýo Au. Œu™e fk{„ehe™wt
{qÕÞktf™ fkÞo™k …rhýk{, [kuf‚kE y™u Íz… …hÚke fhðk{kt ykðu Au.

3) ¼kð™kí{f fkiþÕÞ - Affective Skills

¼kð™kí{f fkiþÕÞ yu ÔÞÂõŒ™k ¼kð, {qÕÞku, ð÷ý y™u ‚k{krsf sðkƒËkhe
‚kÚku ‚tf¤kÞu÷wt fkiþÕÞ Au. yk fkiþÕÞ ÔÞÂõŒ™u ‚k{krsf …rhÂMÚkrŒ™u ‚{sðk,
‚nf{eoyku ‚kÚku fkÞo fhðk y™u ÞkuøÞ ðŒo™ ƒŒkððk {kxu {ËË fhu Au. WËknhý
Œhefu, xe{ ðfo, ™uŒ]íð, ‚nk™w¼qrŒ y™u «uhýk ¼kð™kí{f fkiþÕÞ™k M…ü WËknhý
Au. yk «fkh™k fkiþÕÞ™wt rðþu»kktŒh yu Au fu yk ¼kð y™u ðŒo™ …h ykÄkrhŒ Au,
y™u ÔÞÂõŒ™k y™w¼ð y™u «uhýkÚke rðfk‚ ÚkkÞ Au. {qÕÞktf™™ku ykÄkh ÔÞÂõŒ™k
ðŒo™, ‚k{krsf r¢Þkyku y™u ™uŒ]íð ûk{Œkyku …h nkuÞ Au.
Mkktfuíke, «ð]r¥k ykÄkrhŒ y™u ¼kð™kí{f fkiþÕÞku ðå[u™k ytŒh™u yku¤¾ðwt fkiþÕÞ
rðfk‚ {kxu {q¤¼qŒ Au. Mkktfuíke fkiþÕÞ™ku {wÏÞ fuLÿ {„s …h, «ð]r¥k ykÄkrhŒ
fkiþÕÞ™wt fuLÿ þheh …h y™u ¼kð™kí{f fkiþÕÞ™ku fu™ÿ ¼kð y™u ðŒo™ …h Au.
fkiþÕÞ™u yku¤¾ðk y™u Ëhuf {kxu ÞkuøÞ yÇÞk‚ …ØrŒ y…™kððkÚke ÔÞÂõŒ,
rþûkf y™u ‚tMÚkk ðÄw y‚hfkhf …rhýk{ «kÃík fhe þfu Au. ytŒu, fkiþÕÞ™k «fkh
y™u ytŒh ‚{sðwt ÔÞÂõŒ„Œ rðfk‚, ‚k{krsf ¼k„eËkhe y™u ÔÞkð‚krÞf ‚V¤Œk
{kxu {n¥ð…qýo ‚kÄ™ Au.

• fkiþÕÞ™u yku¤¾ðk

fkiþÕÞ™k «fkh™u yku¤¾ðk {kxu «Úk{ …„÷w yu Au fu r™Äkohý fhðwt fu {wÏÞ ykÄkh
þwt Au. òu {wÏÞíðu ¿kk™, ‚{s y™u Œfo Au, Œku Œu Mkktfuíke fkiþÕÞ Au. òu nkÚk-…„,
ykt¾-nkÚk ‚tÞkus™ y™u þkherhf fkÞo Au, Œku Œu «ð]r¥k ykÄkrhŒ Au. y™u òu ¼kð,
{qÕÞ y™u ð÷ý Au, Œku Œu ¼kð™kí{f fkiþÕÞ Au. fkiþÕÞ™k {qÕÞktf™ {kxu …ý
y÷„ …ØrŒyku sYhe Au. WBE fkiþÕÞ {kxu ÷ur¾Œ …heûkk, ¼kð™kí{f {kxu
«uÂõxf÷ y™u «Ëþo™, y™u ¼kð™kí{f {kxu ðŒo™ y™u ‚k{krsf r¢Þkyku. fkiþÕÞ™k
MŒhku™u …ý yku¤¾ðwt {n¥ð…qýo Au. «kÚkr{f, {æÞ{ y™u Wå[ MŒh, su ÔÞÂõŒ™e
fkiþÕÞ «„rŒ Ëþkoðu Au.
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• fkiþÕÞ rðfk‚{kt ytŒh™wt {n¥ð

fkiþÕÞ™k «fkhku™u yku¤¾ðkÚke ÔÞÂõŒ, rþûkf y™u ‚tMÚkk ŒÆ™ ÞkuøÞ Œk÷e{ y™u
yÇÞk‚ ŒiÞkh fhe þfu Au. yk heŒu Ëhuf fkiþÕÞ {kxu ÞkuøÞ yÇÞk‚ …ØrŒ y…™kðe
þfkÞ Au, su þe¾ðk {kxu y™u …rhýk{ku™u {kxu {ËËY… ÚkkÞ Au. Cognitive,
Psychomotor y™u Affective fkiþÕÞku™u yku¤¾ðkÚke ÔÞÂõŒ …kuŒk™e þÂõŒyku y™u
f{òuheyku ‚{S þfu Au, su Œu™u ÔÞkð‚krÞf y™u ÔÞÂõŒ„Œ Sð™{kt ðÄw ‚V¤
ƒ™kðu Au. yk s fkiþÕÞ™ku W…Þku„ ykSð™ rþûký y™u ‚ŒŒ fkiþÕÞ rðfk‚
{kxu {k„oËþof ƒ™e þfu Au.

13.4 fkiþÕÞ ðÄkhðk {kxu™e Þkus™k ƒ™kððe

ykÄwr™f ‚{Þ{kt fkiþÕÞ rðfk‚ ÔÞÂõŒ„Œ y™u ÔÞkð‚krÞf ‚V¤Œk {kxu ¾qƒ s
{n¥ð…qýo ƒ™e „Þwt Au. ƒË÷kŒk ‚{Þ ‚kÚku ™ðe ™ðe Œf y™u …zfkhku Q¼k ÚkkÞ Au.
su™u …nkut[e ð¤ðk {kxu ÔÞÂõŒyu ‚ŒŒ …kuŒk™k fkiþÕÞku{kt ‚wÄkhku fhðku sYhe Au. yk {kxu
fkiþÕÞ ðÄkhðk™e yuf ÞkuøÞ y™u ÔÞðÂMÚkŒ Þkus™k ƒ™kððe sYhe ƒ™u Au. ÞkuøÞ Þkus™k
ÔÞÂõŒ™u M…ü rËþk yk…u Au y™u Œu™u …kuŒk™k ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk {kxu {k„oËþo™ yk…u Au.

fkiþÕÞ ðÄkhðk™e Þkus™k ƒ™kððk {kxu ‚ki«Úk{ ÔÞÂõŒyu …kuŒk™k fkiþÕÞku™wt
{qÕÞktf™ fhðwt òuEyu. …kuŒk™e þÂõŒyku y™u f{òuheyku yku¤¾ðkÚke ÔÞÂõŒ™u ‚{s
ÚkkÞ Au fu fÞk ûkuºkku{kt ðÄw æÞk™ yk…ðk™e sYh Au. yk «r¢Þk ÔÞÂõŒ™u ykí{¿kk™ yk…u Au
y™u yk„¤ ðÄðk {kxu ÞkuøÞ {k„o …‚tË fhðk{kt {ËËY… ƒ™u Au.

…Ae™wt {n¥ð…qýo …„÷wt Au ÷ûÞ r™Äkohý. ÔÞÂõŒyu M…ü, {k…e þfkÞ Œuðk y™u
nkt‚÷ fhe þfkÞ Œuðk ÷ûÞku ™¬e fhðk òuEyu. ÷ûÞku xqtfk „k¤k™k y™u ÷ktƒk „k¤k™k
ƒt™u nkuE þfu Au. WËknhý Œhefu, xqtfk „k¤k{kt fkuE ¾k‚ fkiþÕÞ{kt ‚wÄkhku fhðku y™u
÷ktƒk „k¤k{kt Œu{kt r™»ýkŒ ƒ™ðwt. ÷ûÞ ™¬e fhðkÚke ÔÞÂõŒ™u rËþk {¤u Au y™u Œu ðÄw
«urhŒ ƒ™u Au.

yk„¤, ÞkuøÞ þe¾ðk™e …ØrŒ …‚tË fhðe ¾qƒ s sYhe Au. Ëhuf fkiþÕÞ {kxu
þe¾ðk™e heŒ y÷„ nkuE þfu Au. òu fkiþÕÞ Mkktfuíke nkuÞ, Œku ðkt[™ y™u yÇÞk‚ sYhe
ƒ™u Au; òu «ð]r¥k ykÄkrhŒ nkuÞ, Œku «uÂõx‚ y™u Œk÷e{ sYhe ƒ™u Au; y™u òu ¼kð™kí{f
nkuÞ, Œku y™w¼ð y™u ‚k{krsf r¢Þkyku {n¥ð…qýo ƒ™u Au. ÞkuøÞ …ØrŒ y…™kððkÚke
þe¾ðk™e «r¢Þk ðÄw y‚hfkhf ƒ™u Au. ‚{Þ ykÞkus™ …ý fkiþÕÞ rðfk‚ {kxu yuf
{n¥ð…qýo Œ¥ð Au. ÔÞÂõŒyu …kuŒk™k Ëir™f Sð™{kt ‚{Þ Vk¤ðe™u r™Þr{Œ yÇÞk‚
y™u «uÂõx‚ fhðe òuEyu. ÞkuøÞ ‚{Þ ‚t[k÷™ îkhk ÔÞÂõŒ ‚ŒŒ «„rŒ fhe þfu Au y™u
Äe{u Äe{u …kuŒk™k ÷ûÞku «kÃík fhe þfu Au.

fkiþÕÞ ðÄkhðk {kxu ÞkuøÞ ²kkuŒku y™u Œk÷e{™ku W…Þku„ fhðku …ý sYhe Au. …wMŒfku,
yku™÷kR™ fku‚o, ðfoþku… y™u {k„oËþo™ suðe rðrðÄ ‚ð÷Œku ÔÞÂõŒ™u ðÄw ‚khe heŒu
þe¾ðk{kt {ËË fhu Au. yk W…hktŒ, y™w¼ðe ÷kufku …k‚uÚke {k„oËþo™ {u¤ððkÚke …ý
fkiþÕÞ rðfk‚ ðÄw y‚hfkhf ƒ™e þfu Au. yÇÞk‚ y™u «uÂõx‚ fkiþÕÞ rðfk‚™ku {wÏÞ
ykÄkh Au. fkuE…ý fkiþÕÞ yuf rËð‚{kt rðf‚Œwt ™Úke, …htŒw ‚ŒŒ «ÞíLk y™u yÇÞk‚
îkhk Œu{kt r™…wýŒk {u¤ðe þfkÞ Au. r™Þr{Œ «uÂõx‚Úke ÔÞÂõŒ{kt ykí{rðïk‚ ðÄu Au
y™u fkÞoûk{Œk ‚wÄhu Au. yk ‚kÚku, ‚{ÞktŒhu …kuŒk™wt {qÕÞktf™ fhðwt …ý sYhe Au. {qÕÞktf™
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îkhk ÔÞÂõŒ …kuŒk™e «„rŒ òýu Au y™u sYhe ‚wÄkhýk fhe þfu Au. Vezƒuf {u¤ððkÚke
…ý ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™e ¼q÷ku ‚wÄkhðk{kt {ËË {¤u Au.

yk{, «uhýk y™u MkkíÞíkk fkiþÕÞ rðfk‚ {kxu ¾qƒ s {n¥ð…qýo Au. ÔÞÂõŒyu
…kuŒk™k ÷ûÞku ŒhV ‚ŒŒ «ÞíLk fhðku òuEyu y™u ðå[u ykðŒe {w~fu÷eykuÚke r™hkþ Úkðwt
™nª. ‚fkhkí{f ð÷ý y™u ykí{rðïk‚ îkhk ÔÞÂõŒ …kuŒk™e Þkus™k ‚V¤Œk…qðof …qýo
fhe þfu Au. fkiþÕÞ ðÄkhðk {kxu™e Þkus™k ƒ™kððe yuf ÔÞðÂMÚkŒ y™u ‚ŒŒ «r¢Þk Au,
su{kt {qÕÞktf™, ÷ûÞ r™Äkohý, ÞkuøÞ …ØrŒ, ‚{Þ ykÞkus™, Œk÷e{, «uÂõx‚ y™u {qÕÞktf™
suðk Œƒ¬kyku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ÞkuøÞ ykÞkus™ y™u ‚ŒŒ «ÞíLkku îkhk ÔÞÂõŒ …kuŒk™wt
fkiþÕÞ rðf‚kðe þfu Au y™u Sð™{kt ðÄw ‚V¤Œk «kÃík fhe þfu Au.

13.5 ÔÞkð‚krÞf rðfk‚ {kxu yku™÷kE™ yÇÞk‚¢{ku, «{ký…ºkku y™u ðfoþku…™ku
W…Þku„

ykÄwr™f Þw„{kt ¿kk™ y™u fwþ¤Œk ƒt™u™ku ‚ŒŒ rðfk‚ yíÞtŒ sYhe ƒ™e „Þku Au.
ðiÂïfefhý, rzrsx÷kRÍuþ™ y™u M…Äkoí{f ðkŒkðhý™u fkhýu ÔÞÂõŒyu …kuŒk™k
ÔÞkð‚krÞf Sð™{kt ‚ŒŒ ‚wÄkhku fhðku sYhe ƒ™u Au. yk …rhÂMÚkrŒ{kt yku™÷kE™
yÇÞk‚¢{ku, «{ký…ºkku y™u ðfoþkuÃ‚ {n¥ð…qýo ‚kÄ™ Œhefu W¼Þko Au.
• yku™÷kE™ yÇÞk‚¢{ku

yk yÇÞk‚¢{ku RLxh™ux îkhk W…÷çÄ nkuÞ Au y™u ÔÞÂõŒ™u fkuE…ý MÚk¤ y™u
‚{ÞÚke þe¾ðk™e Œf yk…u Au. yks™k ‚{Þ{kt ½ýk rðï‚™eÞ Ã÷uxVkuB‚o W…÷çÄ
Au, su{ fu Coursera, Udemy y™u edX, ßÞkt rðrðÄ ûkuºkku{kt fkuŠ‚‚ W…÷çÄ Au.
yk fkuŠMkMk{kt ðerzÞku ÷uf[‚o, ÂõðÍ, y‚kR™{uLxT‚ y™u «uÂõxf÷ «kusuõxT‚™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au, su þe¾ðk™e «r¢Þk™u ðÄw y‚hfkhf ƒ™kðu Au. yku™÷kE™
yÇÞk‚¢{ku™ku ‚kiÚke {kuxku ÷k¼ yu Au fu Œu ÷ð[efŒk yk…u Au. ÔÞÂõŒ …kuŒk™e
y™wfq¤Œk {wsƒ ‚{Þ …‚tË fhe þfu Au y™u …kuŒk™e „rŒyu þe¾e þfu Au. W…hktŒ,
yk yÇÞk‚¢{ku ½ýeðkh …ht…hk„Œ rþûký fhŒk ykuAk ¾[ko¤ nkuÞ Au, su Œu{™u
ðÄw ÷kufku {kxu W…÷çÄ ƒ™kðu Au. yk ‚kÚku, Œu ÔÞÂõŒ™u ™ðe xuõ™ku÷kuS, ™ðe
…ØrŒyku y™u ykÄwr™f xÙuLzT‚ rðþu {krnŒ„kh hk¾u Au.

• «{ký…ºkku

«{ký…ºkku fkuE ÔÞÂõŒ™e rðþu»k fwþ¤Œk yÚkðk ¿kk™™u ‚¥kkðkh heŒu {kLÞŒk yk…u
Au. yks™k M…Äkoí{f òuƒ {kfuox{kt {kºk rz„úe …qhŒe ™Úke, …htŒw ‚kÚku «{ký…ºkku
nkuðk ÔÞÂõŒ™u ðÄw {sƒqŒ ƒ™kðu Au. «{ký…ºkku ÔÞÂõŒ™e rðï‚™eÞŒk ðÄkhðk{kt
{ËË fhu Au y™u ™kufheËkŒkyku™u ƒŒkðu Au fu, ÔÞÂõŒyu fkuE ¾k‚ ûkuºk{kt rðþu»k
Œk÷e{ {u¤ðe Au. «{ký…ºkku™k ½ýk ÷k¼ku Œu ÔÞÂõŒ™u fkhrfËeo{kt yk„¤ ðÄðk{kt
{ËË fhu Au, ™ðe Œfku Q¼e fhu Au y™u ÔÞkð‚krÞf yku¤¾ {sƒqŒ ƒ™kðu Au.
½ýk ð¾Œ ft…™eyku ¾k‚ «fkh™k «{ký…ºk ÄhkðŒk ÷kufku™u ðÄw «kÚkr{fŒk yk…u
Au. yk W…hktŒ, «{ký…ºkku ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™wt ¿kk™ y…zux hk¾ðk {kxu «urhŒ fhu Au.

• ðfoþkuÃ‚

ðfoþkuÃ‚ yu «uÂõxf÷ þe¾ðk™e «r¢Þk Au, su{kt ÔÞÂõŒ ‚r¢Þ heŒu ¼k„ ÷u Au.
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ynª {kºk r‚ØktŒ s ™nª, …htŒw «Þku„ y™u y™w¼ð îkhk þe¾ðk{kt ykðu Au.
ðfoþkuÃ‚{kt fu‚ Mxze, „úw… rzMfþ™, «uÂõxf÷ yuõ‚h‚kRÍ y™u ÷kRð «kusuõxT‚™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ðfoþkuÃ‚™ku {wÏÞ ÷k¼ yu Au fu Œu ÔÞÂõŒ™u ðkMŒrðf Sð™™k
y™w¼ð ‚kÚku òuzu Au. Œu ÔÞÂõŒ™u ‚{MÞkyku™wt Wfu÷ ÷kððk™e ûk{Œk rðf‚kððk{kt
{ËË fhu Au. W…hktŒ, ðfoþkuÃ‚ îkhk ™uxð‹f„™e Œf {¤u Au. ßÞkt ÔÞÂõŒ yLÞ
ÔÞkð‚krÞfku y™u r™»ýkŒku ‚kÚku ‚t…fo MÚkkr…Œ fhe þfu Au. yk ™uxðfo ¼rð»Þ{kt
fkhrfËeo {kxu ¾qƒ W…Þku„e ƒ™e þfu Au. yk ‚kÄ™ku îkhk {kºk xuÂõ™f÷ ¿kk™ s
™nª, …htŒw ‚ku^x ÂMfÕ‚ …ý rðf‚u Au. su{ fu fkuBÞwr™fuþ™, xe{ðfo, ÷ezhrþ…
y™u xkR{ {u™us{uLx. yk ÂMfÕ‚ fkuE…ý ÔÞð‚kÞ{kt ‚V¤Œk {kxu ¾qƒ s sYhe
Au. yks™k ‚{Þ{kt ™kufheËkŒkyku {kºk þiûkrýf ¿kk™ s ™nª, …htŒw ÔÞÂõŒ™k
ðŒo™ y™u ÔÞÂõŒíð™u …ý {n¥ð yk…u Au.
yku™÷kE™ yÇÞk‚¢{ku y™u ðfoþkuÃ‚ ÔÞÂõŒ™u Mðy™wþk‚™ þe¾ðu Au. fkhý fu

ynª fkuE fzf ‚{Þ…ºkf ™Úke, ÔÞÂõŒyu …kuŒu s ‚{Þ™wt ykÞkus™ fhðwt …zu Au. ykÚke
‚{Þ ÔÞðMÚkk…™ y™u sðkƒËkhe™e ¼kð™k rðf‚u Au. òufu yk ‚kÄ™ku™k ½ýk ÷k¼ku Au,
Œu{ AŒkt fux÷kf …zfkhku …ý Au. su{ fu æÞk™ ¼t„ Úkðwt, ‚ŒŒ «uhýk ò¤ðe hk¾ðe y™u
ÞkuøÞ fku‚o …‚tË fhðku. yk …zfkhku™ku ‚k{™ku fhðk {kxu ÔÞÂõŒyu M…ü ÷ûÞ ™¬e fhðwt
òuEyu, ÞkuøÞ ‚{Þ…ºkf ƒ™kððwt òuEyu y™u r™Þr{Œ yÇÞk‚ fhðku òuEyu.

ytŒ{kt, yuðwt fne þfkÞ fu yku™÷kE™ yÇÞk‚¢{ku, «{ký…ºkku y™u ðfoþkuÃ‚
yks™k ‚{Þ{kt ÔÞkð‚krÞf rðfk‚ {kxu yíÞtŒ sYhe ‚kÄ™ku Au. Œu ÔÞÂõŒ™u ™ðe Œfku
{kxu ŒiÞkh fhu Au, Œu™e fwþ¤Œkyku rðf‚kðu Au y™u Œu™u M…Äkoí{f Ëwr™Þk{kt yk„¤ ðÄðk{kt
{ËË fhu Au.

13.6 ƒË÷kŒk òuƒ {kfuox{kt y™wfw÷™þe÷Œk y™u ÂMÚkrŒ MÚkk…fŒk™wt {n¥ð

yks™k ‚{Þ{kt òuƒ {kfuox ‚ŒŒ …rhðŒo™þe÷ ƒ™e „Þku Au. xuõ™ku÷kuSf÷
rðfk‚, ø÷kuƒ÷kRÍuþ™, rzrsx÷kRÍuþ™ y™u ykuxku{uþ™™k fkhýu fk{ fhðk™e
…ØrŒyku{kt {kuxk VuhVkhku ykðe hÌkk Au. ½ýe …ht…hk„Œ ™kufheyku yá~Þ ÚkE hne Au
y™u ™ðe «fkh™e ™kufheyku Q¼e ÚkE hne Au. ykðe …rhÂMÚkrŒ{kt ÔÞÂõŒyu {kºk þiûkrýf
¿kk™ …h ykÄkh hk¾ðku …qhŒku ™Úke, …htŒw Œu™u ƒË÷kð™u Mðefkhðk™e y™u {w~fu÷eyku
‚k{u xfe hnuðk™e ûk{Œk …ý nkuðe òuEyu. yk ‚tË¼o{kt y™wfq÷™þe÷Œk y™u
ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk ƒu ¾qƒ s {n¥ð…qýo „wýku Au.

yks™k Íz…Úke ƒË÷kŒk ÔÞkð‚krÞf y™u ‚k{krsf …rhÂMÚkrŒ{kt y™wfq÷™þe÷Œk
yuf yíÞtŒ sYhe „wý ƒ™e „Þku Au. xuõ™ku÷kuS™k rðfk‚, ™ðe fk{ fhðk™e …ØrŒyku
y™u ø÷kuƒ÷ M…Äko™k fkhýu ÔÞÂõŒyu ‚ŒŒ ƒË÷kð™u Mðefkhðku …zu Au. yk ‚tË¼o{kt
y™wfq÷™þe÷Œk ÔÞÂõŒ™u ‚V¤Œk ŒhV Ëkuhe sŒwt {n¥ð…qýo ‚kÄ™ Au.
• y™wfw÷™þe÷Œk™ku yÚko

y™wfq÷™þe÷Œk yux÷u ÔÞÂõŒ™e yuðe ûk{Œk, su™k îkhk Œu ™ðe …rhÂMÚkrŒyku,
™ðk …zfkhku y™u ƒË÷kŒk …Þkoðhý ‚kÚku …kuŒk™u ‚h¤ŒkÚke Zk¤e þfu. yux÷u fu,
ÔÞÂõŒ ‚{Þ y™u …rhÂMÚkrŒ y™w‚kh …kuŒk™k rð[khku, ðŒo™ y™u fkÞo fhðk™e
heŒ{kt VuhVkh fhe þfu, Œu™u y™wfq÷™þe÷Œk fnuðk{kt ykðu Au. yk „wý ÄhkðŒe
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ÔÞÂõŒ …rhðŒo™™u rðhkuÄ ™ fhŒkt, Œu™u Mðefkhe™u Œu™ku ‚fkhkí{f W…Þku„ fhu Au.
Œu ™ðk rð[khku™u y…™kððk{kt ®n{Œ hk¾u Au y™u yòÛÞk …rhÂMÚkrŒyku{kt …ý
ykí{rðïk‚ ‚kÚku fkÞo fhe þfu Au.

• y™wfq÷™þe÷Œk™wt {n¥ð

ykÄwr™f ‚{Þ{kt Sð™ y™u ÔÞkð‚krÞf ûkuºk ƒt™u{kt ‚ŒŒ ƒË÷kð òuðk {¤u Au.
xuõ™ku÷kuS, ykŠÚkf …rhÂMÚkrŒ, fkÞo…ØrŒ y™u ðiÂïf M…Äko™k fkhýu ÔÞÂõŒyu ‚{Þ
‚kÚku ƒË÷kð™u Mðefkhðku yr™ðkÞo ƒ™e „Þku Au. ykðe …rhÂMÚkrŒ{kt y™wfq÷™þe÷Œk
yuf {n¥ð…qýo „wý Œhefu W¼he ykðu Au, su ÔÞÂõŒ™u ‚V¤Œk ŒhV Ëkuhe òÞ Au.

(1) ƒË÷kŒk …rhÂMÚkrŒ{kt xfe hnuðk™e ûk{Œk

{kfuox ™e ÂMÚkrŒ y™u fkÞoMÚk¤ ‚ŒŒ ƒË÷kŒk hnu Au. ™ðe ™erŒyku, ™ðe xuõ™ku÷kuS
y™u ™ðe «r¢Þkyku™u fkhýu ÔÞÂõŒyu …kuŒk™k fk{ fhðk™e heŒ{kt VuhVkh fhðku
…zu Au. y™wfq÷™þe÷ ÔÞÂõŒ yk ƒË÷kð™u ‚h¤ŒkÚke Mðefkhe þfu Au y™u …rhÂMÚkrŒ
«{kýu …kuŒk™u Zk¤e þfu Au. ykÚke Œu ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe fkÞoûkuºk{kt xfe hnu Au.

(2) ™ðe xuõ™ku÷kuS y™u fwþ¤Œk þe¾ðk™e ûk{Œk

yks™k rzrsx÷ Þw„{kt ™ðe xuõ™ku÷kuS ‚ŒŒ rðf‚Œe hnu Au. y™wfq÷™þe÷ ÔÞÂõŒ
™ðe xuõ™ku÷kuS þe¾ðk{kt …kA¤ …zŒe ™Úke. Œu ™ðk ‚ku^xðuh, rzrsx÷ xqÕ‚ y™u
r‚MxB‚ y…™kðe™u …kuŒk™k fkÞo{kt ‚wÄkhku ÷kðu Au. ykÚke Œu™e fkÞoûk{Œk ðÄu Au
y™u Œu ðÄw fkÞoûk{ ƒ™u Au.

(3) fkhrfËeo rðfk‚ {kxu {ËËY…

y™wfq÷™þe÷ ÔÞÂõŒ ™ðe Œfku™u Íz…Úke yku¤¾e þfu Au y™u Œu™ku ÷k¼ ÷E þfu
Au. Œu ™ðe sðkƒËkheyku Mðefkhðk ŒiÞkh hnu Au, su™k fkhýu Œu™u «{kuþ™ y™u
fkhrfËeo rðfk‚ {kxu ðÄw Œfku {¤u Au. ƒË÷kð™u Mðefkhðk™e ûk{Œk ÔÞÂõŒ™u yk„¤
ðÄðk{kt {ËË fhu Au.

(4) M…Äkoí{fŒk ðÄkhðk{kt {ËËY…

yks™k M…Äkoí{f ðkŒkðhý{kt ‚V¤Œk {u¤ððk {kxu y™wfq÷™þe÷Œk ¾qƒ s sYhe
Au. su ÔÞÂõŒ ƒË÷kð ‚kÚku Íz…Úke Z¤e þfu Au, Œu yLÞ ÷kufku fhŒkt yk„¤ hnu Au.
yk „wý ÔÞÂõŒ™u M…Äko{kt xfe hnuðk{kt y™u …kuŒk™e y÷„ yku¤¾ ƒ™kððk{kt
{ËË fhu Au.

(5) ‚{MÞk Wfu÷ðk™e ûk{Œk rðf‚kðu Au

y™wfq÷™þe÷ ÔÞÂõŒ {w~fu÷ …rhÂMÚkrŒ{kt „¼hkŒe ™Úke, …htŒw Œu ‚{MÞk™u ‚{sðk™ku
«ÞíLk fhu Au y™u Œu™ku Wfu÷ þkuÄu Au. Œu ‚so™kí{f heŒu rð[kh fhu Au y™u ™ðe heŒku
y…™kðu Au. ykÚke Œu™e ‚{MÞk Wfu÷ðk™e ûk{Œk ðÄu Au.

(6) ykí{rðïk‚ y™u {k™r‚f {sƒqŒe{kt ðÄkhku

ßÞkhu ÔÞÂõŒ ™ðe …rhÂMÚkrŒyku{kt ‚V¤ ÚkkÞ Au, íÞkhu Œu™ku ykí{rðïk‚ ðÄu Au.
y™wfq÷™þe÷Œk ÔÞÂõŒ™u yòÛÞk …rhÂMÚkrŒ{kt …ý ®n{ŒÚke fk{ fhðk™e þÂõŒ
yk…u Au. ykÚke Œu™e {k™r‚f {sƒqŒe …ý ðÄu Au.
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(7) xe{ðfo y™u ‚tðkËûk{Œk ‚wÄkhu Au

fkÞoMÚk¤ …h rðrðÄ «fkh™k ÷kufku ‚kÚku fk{ fhðwt …zu Au. y™wfq÷™þe÷ ÔÞÂõŒ
rðrðÄ Mð¼kð y™u rð[khÄkhkyku™u Mðefkhe þfu Au. ykÚke xe{ðfo{kt ‚wÄkhku ÚkkÞ
Au y™u ‚tðkËûk{Œk …ý ðÄu Au.

(8) yr™rùŒ …rhÂMÚkrŒ{kt ÂMÚkhŒk yk…u Au

yks™k ‚{Þ{kt ½ýeðkh yr™rùŒ …rhÂMÚkrŒyku Q¼e ÚkkÞ Au, su{ fu ykŠÚkf
{tËe yÚkðk xuõ™ku÷kuSf÷ …rhðŒo™. y™wfq÷™þe÷ ÔÞÂõŒ ykðe …rhÂMÚkrŒ{kt …ý
ÂMÚkh hne þfu Au y™u ÞkuøÞ r™ýoÞ ÷E þfu Au.

(9) ™ðe Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {kxu {ËËY…

ƒË÷kð ‚kÚku ™ðe Œfku …ý Q¼e ÚkkÞ Au. y™wfq÷™þe÷ ÔÞÂõŒ yk Œfku™u yku¤¾e
þfu Au y™u Œu™ku ÷k¼ ÷E þfu Au. ykÚke Œu™e fkhrfËeo{kt ‚ŒŒ rðfk‚ ÚkkÞ Au.

(10) Sð™{kt ‚tŒw÷™ ò¤ððk{kt {ËËY…

y™wfq÷™þe÷Œk {kºk ÔÞkð‚krÞf Sð™{kt s ™nª, …htŒw ÔÞÂõŒ„Œ Sð™{kt …ý
{n¥ð…qýo Au. Œu ÔÞÂõŒ™u rðrðÄ …rhÂMÚkrŒyku{kt ‚tŒw÷™ ò¤ððk{kt {ËË fhu Au
y™u Sð™™u ðÄw ‚w¾Ë ƒ™kðu Au. yk heŒu, y™wfq÷™þe÷Œk yks™k ‚{Þ™e yuf
yr™ðkÞo fwþ¤Œk Au. Œu ÔÞÂõŒ™u ƒË÷kŒk …rhÂMÚkrŒ{kt xfe hnuðk{kt, ™ðe Œfku™ku
÷k¼ ÷uðk{kt y™u Sð™{kt ‚V¤Œk «kÃík fhðk{kt {ËË fhu Au. ŒuÚke Ëhuf ÔÞÂõŒyu
y™wfq÷™þe÷Œk rðf‚kððe òuEyu, suÚke Œu ykÄwr™f y™u M…Äkoí{f rðï{kt yk„¤
ðÄe þfu.

ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk™wt {n¥ð

ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk yux÷u Sð™{kt …zfkhku, Œýkð y™u r™»V¤Œkyku ‚k{u xfe hnuðk™e,
yk„¤ ðÄðk™e y™u VheÚke ‚V¤ Úkðk™e ûk{Œk. fkuE …ý ÔÞrfŒ™e fkhrfËeo yÚkðk
Sð™{kt ‚ŒŒ ‚V¤Œk {u¤ððk {kxu {kºk fwþ¤Œk y™u ¿kk™ …qhŒwt ™Úke, …htŒw {™kuƒ¤
y™u …rhÂMÚkrŒ y™w‚kh xfe hnuðk™e ûk{Œk nkuðe …ý sYhe Au. yk „úwý ÔÞÂõŒ™u rðrðÄ
{w~fu÷ …rhÂMÚkrŒyku{kt {sƒqŒ ƒ™kðu Au y™u Œu™e fkhrfËeo Œu{s ÔÞÂõŒ„Œ Sð™{kt ðÄw
ÂMÚkhŒk ÷kðu Au. ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk yks™k yr™rùŒ y™u M…Äkoí{f Þw„{kt yuf yr™ðkÞo
„wý Au. yk „wý ÔÞÂõŒ™u xfe hnuðk{kt {ËË fhu Au, …htŒw {w~fu÷eyku y™u …zfkhku{ktÚke
þe¾e™u yk„¤ ðÄðk{kt ‚nkÞ fhu Au. Sð™ y™u fkhrfËeo{kt ‚V¤Œk {u¤ððk {kxu,
ÔÞÂõŒyu …kuŒk™e {k™r‚f {sƒqŒe, ykí{rðïk‚ y™u Äehs rðf‚kððe sYhe Au.
(1) Œýkð y™u Ëƒký ‚k{u xfe hnuðk {kxu

fk{ yÚkðk Sð™{kt ½ýeðkh Œýkð™e …rhÂMÚkrŒ Q¼e ÚkkÞ Au. ÂMÚkrŒMÚkk…f
ÔÞÂõŒ yu Œýkð™u r™hkþk Œhefu ™nª, …htŒw þe¾ðk y™u yk„¤ ðÄðk {kxu™ku
yð‚h Œhefu swyu Au. Œu {w~fu÷e ‚k{u þktrŒÚke r™ýoÞ ÷E þfu Au y™u fkÞofwþ¤Œk{kt
½xkzku ykðŒkt hkufe þfu Au.

(2) r™»V¤Œk …Ae Vhe «ÞíLk fhðk™e ûk{Œk

Ëhuf Sð™ yÚkðk fkhrfËeo «ðk‚{kt r™»V¤Œk ykðu Au. ÂMÚkrŒMÚkk…f ÔÞÂõŒ
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r™»V¤Œk …Ae …ýnkh {k™Œku ™Úke y™u Œu{ktÚke fEf þe¾ðk™ku «ÞíLk fhu Au.
ÔÞÂõŒ r™»V¤ŒkÚke þe¾u Au, …kuŒk™e ¼q÷ku ‚wÄkhu Au y™u ™ðe heŒkuÚke «ÞíLk fhu Au
y™u yk„¤ ðÄu Au.

(3) {k™r‚f {sƒqŒe rðf‚kðu Au

ÂMÚkrŒMÚkk…fŒkðk¤ku ÔÞÂõŒ ðÄw ykí{r™¼oh ƒ™u Au. Œu {w~fu÷ …rhÂMÚkrŒ{kt „ƒhkŒku
™Úke y™u ‚w[kY heŒu fkÞo fhe þfu Au. {k™r‚f {sƒqŒe ÷ktƒk „k¤u ÔÞrfŒ™u
ÔÞkð‚krÞf y™u ÔÞÂõŒ„Œ Sð™{kt xfe hnuðk{kt {ËË fhu Au.

(4) ÷ktƒk „k¤k™e ‚V¤Œk {kxu ŒÚkk …rhðŒo™ y™u yr™rùŒŒk Mkk{u xfe hnuðk {kxu
{n¥ð…qýo Œkífkr÷f ‚{MÞkyku y™u …zfkhku ‚k{u ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk ÔÞÂõŒ™u xfe
hnuðk {kxu {ËË fhu Au. ‚ŒŒ «ÞíLk y™u xXe hnuðk™e ûk{Œk ytrŒ{ …rhýk{{kt
‚V¤Œk ÷kðu Au. yk „wý™k fkhýu ÔÞÂõŒ ™ðe Œfku y™u …zfkhku™u Mðefkhe þfu Au.
yks™k ‚{Þ{kt òuƒ {kfuox y™u fkhrfËeo …rhðŒo™þe÷ Au. ™ðe ™kufheyku,
xuõ™ku÷kuSf÷ VuhVkh y™u ðiÂïf …rhÂMÚkrŒyku ‚ŒŒ ƒË÷kÞ Au. ÂMÚkrŒMÚkk…f
ÔÞÂõŒ yk …rhÂMÚkrŒ{kt ÂMÚkh hne, ÞkuøÞ r™ýoÞ ÷E™u yk„¤ ðÄe þfu Au.

(5) ykí{rðïk‚ y™u Mð-«uhýk ðÄkhðk {kxu

Sð™{kt ykð™kh {w~fu÷eyku ‚k{u xfe hnuðk y™u ‚V¤Œk {u¤ððk AŒkt ÔÞÂõŒ™ku
ykí{rðïk‚ ðÄu Au. Œu …kuŒk™e ûk{Œk …h rðïk‚ hk¾u Au y™u ™ðk …zfkhku
Mðefkhðk {kxu «urhŒ ÚkkÞ Au.

(6) fkÞoMÚk¤{kt {n¥ð y™u Sð™{kt ‚tŒw÷™ ò¤ððk{kt {ËË

…krhðkrhf y™u ÔÞkð‚krÞf Ëƒký ðå[u ‚tŒw÷™ ò¤ððk{kt ‚nkÞY… ƒ™u Au.
Œýkð y™u {w~fu÷eyku ðå[u …ý {™™u þktrŒ{kt hk¾u Au. Sð™™u ðÄw ÂMÚkh, ‚w¾e
y™u «kuzÂõxð ƒ™kðu Au. r™»V¤Œk y™u …zfkhku™e …rhÂMÚkrŒ{kt fkÞo [k÷w hk¾ðk{kt
{ËËY… ÚkkÞ Au. ™ðe sðkƒËkheyku y™u xe{ y™u ‚nÞku„eyku ‚kÚku ðÄw {sƒqŒ
‚tƒtÄ ƒ™kððk{kt {ËË fhu Au.

13.7 MðkæÞkÞ

• ™e[u yk…u÷k «§ku™k sðkƒ rð„Œðkh ÷¾ku.

1. ykSð™ rþûký™ku yÚko þwt Au y™u Œu™wt Sð™¼h þe¾ðk™e «r¢Þk{kt {n¥ð fu{
Au ?

2. ykÄwr™f Þw„{kt ¿kk™ y™u fkiþÕÞ ƒË÷kŒk …rhÂMÚkrŒ™u æÞk™{kt hk¾e™u ykSð™
rþûký fu{ ykð~Þf Au ?

3. ykSð™ rþûký™e ÷kûkrýfŒkyku rð„Œðkh ‚{òðku.
4. Mð-«uhýk ykSð™ rþûký{kt fu{ {n¥ð…qýo Au ? WËknhý ‚kÚku ‚{òðku.
5. y™w¼ð ykÄkrhŒ rþûký (Experiential Learning) ™k ÷k¼ku ‚{òðku.
6. ykSðLk rþûkýLkkt «fkhku Mk{òðku.
7. fkiþÕÞ™k «fkhku™u yku¤¾ku y™u Ëhuf™ku ÔÞkð‚krÞf Sð™{kt W…Þku„ ‚{òðku.
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8. ykSð™ rþûký ÔÞÂõŒ™k ‚k{krsf y™u ÔÞkð‚krÞf rðfk‚{kt fuðe heŒu Þku„Ëk™
yk…u Au ?

9. fkiþÕÞ ðÄkhðk {kxu™e ÞkuøÞ Þkus™k fuðe heŒu ƒ™kððe y™u Œu™k Œƒ¬kyku
‚{òðku.

10. …kuŒk™e þÂõŒyku y™u f{òuheyku™u yku¤¾e fkiþÕÞ rðfk‚{kt fuðe heŒu {ËË {¤u
Au Œu ‚{òðku.

11. xqtfk „k¤k™k y™u ÷ktƒk „k¤k™k ÷ûÞku fuðe heŒu ™¬e fhkÞ y™u Œu fkiþÕÞ rðfk‚{kt
fuðe heŒu {ËË fhu Au ?

12. yku™÷kE™ yÇÞk‚¢{ku, «{ký…ºkku y™u ðfoþkuÃ‚™k ÷k¼ y™u …zfkhku ‚{òðku.
13. ÔÞkð‚krÞf ‚V¤Œk {kxu y™wfq÷™þe÷Œk y™u Œu™k {wÏÞ ÷ûkýku rðþu rð„Œðkh

÷¾ku.
14. ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk þwt Au y™u Œu ÔÞÂõŒ„Œ y™u ÔÞkð‚krÞf Sð™{kt fu{ {n¥ð…qýo

Au ?
• ™e[u yk…u÷k «§ku™k sðkƒ xqtf{kt ÷¾ku.

1. ykSð™ rþûký™e ÔÞkÏÞk ÷¾ku.
2. ykSð™ rþûký™e ÷kûkrýfŒk “MkkíÞíkk” þwt Au ?
3. ÷ð[efŒk (Flexibility) þwt Ëþkoðu Au ?
4. fkiþÕÞ™k {wÏÞ ºký «fkh fÞk Au ?
5. Mð-«uhýk ‚kÚku þe¾ðk™e «rfÞk fuðe ÚkkÞ Au ?
6. y™ki…[krhf rþûký þwt Au ?
7. ykSð™ rþûký™k ÔÞk…fŒk (Inclusiveness) ™ku yÚko þwt Au ?
8. fkiþÕÞ ðÄkhðk {kxu™e Þkus™k ƒ™kððk™wt «Úk{ [hý fÞw Au ?
9. ÷ûÞ r™Äkohý™ku fkiþÕÞ rðfk‚{kt þwt VkÞËku Au ?
10. fÞk «fkh™k fkiþÕÞku {kxu «uÂõx‚ {n¥ð…qýo Au ?
11. r™Þr{Œ {qÕÞktf™ fkiþÕÞ rðfk‚{kt fu{ sYhe Au ?
12. yku™÷kE™ fku‚o þwt Au y™u Œu{™u þk {kxu y…™kððwt òuEyu ?
13. «{ký…ºkku ÔÞÂõŒ™u fuðe heŒu {sƒqŒ ƒ™kðu Au ?
14. ðfoþkuÃ‚{kt ¼k„ ÷uðk™wt {wÏÞ ÷k¼ þwt Au ?
15. y™wfq÷™þe÷Œk™k ƒu {wÏÞ „wý fÞk Au ?
16. ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk Sð™{kt fÞk «fkh™e ÂMÚkrŒyku{kt {ËËY… ÚkkÞ Au ?
• MCQs (Multiple Choice Questions)

1. ykSð™ rþûký™ku {wÏÞ ykÄkh fÞk …h Au ?
(A) rz„úe (B) Mð-«uhýk (C) …heûkk (D) ™kufhe
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2. Cognitive fkiþÕÞ {wÏÞíðu fÞk …h ykÄkrhŒ Au ?
(A) þheh (B) {„s (C) ¼kð (D) y™w¼ð

3. Psychomotor fkiþÕÞ {kxu þwt sYhe Au ?
(A) ¼kð™kí{f ‚{s (B) Œfo y™u rð¿kk™ (C) r™Þr{Œ «uÂõx‚ (D) ‚k{krsf
r¢Þkyku

4. y™ki…[krhf rþûký{kt fE ƒkƒŒ {¤Œe ™Úke ?
(A) y™w¼ð (B) ðfoþku… (C) ‚¥kkðkh rz„úe (D) Œk÷e{

5. ykSð™ rþûký™wt ÷ûÞ fÞwt Au ?
(A) þk¤k™k yÇÞk‚™u …qýo fhðwt (B) Sð™¼h þe¾ðk™e «r¢Þk [k÷w hk¾ðe
(C) {kºk ÔÞð‚kÞ {kxu fkiþÕÞ þe¾ðwt (D) {kºk …heûkk {kxu ŒiÞkhe

6. ÷ð[efŒk fÞk ƒkƒŒ{kt W…Þku„e Au ?
(A) {kºk ÷¾ký (B) þe¾ðk™e …ØrŒ, ‚{Þ y™u MÚkk™ (C) {kºk …heûkk (D) {kºk
rþûkf™e {k„oËþo™

7. Affective fkiþÕÞ þwt rðf‚kðu Au ?
(A) íkfo (B) þkherhf fkÞo (C) ¼kð, {qÕÞ y™u ðŒo™ (D) «kusuõx {u™us{uLx

8. ÔÞk…fŒk fÞk ƒkƒŒ Ëþkoðu Au ?
(A) ƒÄk {kxu þe¾ðk™e Œf W…÷çÄ nkuðe (B) VõŒ rðãkÚkeoyku {kxu rþûký (C)
VõŒ f{o[kheyku {kxu Œk÷e{ (D) VõŒ ðÞMfku {kxu rþûký

9. y™w¼ð ykÄkrhŒ þe¾ý{kt fÞk ‚kÄ™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au ?
(A) {kºk …wMŒfku (B) {kºk …heûkk (C) y™w¼ð, «kusuõx y™u hku®sËk …rhÂMÚkrŒ
(D) {kºk yku™÷kR™ fku‚o

10. Cognitive fkiþÕÞ™wt {qÕÞktf™ fE heŒu ÚkkÞ Au ?
(A) ðŒo™ …h (B) ÷ur¾Œ …heûkk y™u r™ƒtÄ (C) «uÂõxf÷ (D) ‚k{krsf ‚uðk

11. fkiþÕÞ rðfk‚ {kxu™e Þkus™k ƒ™kððk™e «Úk{ Mxu… þwt Au ?
(A) ÷ûÞ ™¬e fhðwt (B) þe¾ðk™e …ØrŒ …‚tË fhðe (C) nk÷™k fkiþÕÞku™wt {qÕÞktf™
fhðwt (D) ðfoþku…{kt Mkk{u÷ Úkðwt.

12. fkiþÕÞ rðfk‚{kt ÷ûÞ ™¬e fhðk™wt {wÏÞ VkÞËku þwt Au ?
(A) ‚{Þ ƒ[kððk{kt {ËË fhu (B) ÔÞÂõŒ™u M…ü rËþk yk…u (C) VõŒ xufr™f÷
¿kk™ {¤u (D) yÇÞk‚ ykuAku ÚkkÞ

13. y™wfq÷™þe÷Œk™ku yÚko þwt Au ?
(A) Œýkð™u Ëqh fhðwt (B) ™ðe …rhÂMÚkrŒyku{kt …kuŒk™e heŒu Z¤ðk™wt ûk{Œk (C)
nt{uþk r™»V¤Œk Mðefkhðe (D) fk{ ykuAwt fhðwt
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14. fÞk ‚kÄ™ îkhk ÔÞÂõŒ™u ™ðe xuõ™ku÷kuS þe¾ðk{kt ‚nkÞ {¤u Au ?
(A) ðfoþku… (B) «rŒƒtrÄŒ yÇÞk‚ (C) VõŒ …wMŒf ðkt[™ (D) fkuBÞwr™fuþ™
rð™k yÇÞk‚

15. fkÞoMÚk¤{kt ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk þwt VkÞËku yk…u Au ?
(A) r™»V¤Œk …Ae nkhðk™e ûk{Œk (B) …zfkhku ‚k{u xfe hnuðk™e ûk{Œk (C)
Œýkð ðÄkhðk™wt (D) ‚{Þ ½xkzðk™wt

16. fkiþÕÞ rðfk‚ {kxu r™Þr{Œ yÇÞk‚™ku VkÞËku þwt Au ?
(A) ykí{rðïk‚{kt ðÄkhku (B) r™»V¤Œk ðÄu (C) y™wfq÷™þe÷Œk ykuAe ÚkkÞ
(D) fkÞoûk{Œk ½xu

17. ÔÞkð‚krÞf rðfk‚ {kxu fkuR™wt «{ký…ºk {n¥ð™wt fu{ Au ?
(A) Œu ÔÞÂõŒ„Œ Sð™™u ‚h¤ ƒ™kðu (B) fkhrfËeo y™u ™kufhe{kt ðÄw {sƒqŒ
ƒ™kðu (C) VõŒ {™kuhts™ {kxu (D) ‚{Þ ƒ[kððk™wt ‚kÄ™

18. ðfoþku…{kt þwt {wÏÞ Œíð Au ?
(A) «uÂõxf÷ y™w¼ð (B) {kºk rðrzyku ÷uf[h (C) yÇÞk‚ ð„h ™uxð‹f„ (D)
VõŒ ÷¾ký ðkt[ðwt

19. y™wfq÷™þe÷Œk ÔÞÂõŒ™u fE ûk{Œk yk…u Au ?
(A) sq™k heŒku™u s y…™kððe (B) ™ðe Œfku Íz…Úke yku¤¾ðe y™u y…™kððe
(C) ‚nÞku„eyku ‚kÚku xqtfk ‚{Þ{kt s Ëqh Úkðwt (B) {w~fu÷e™u yð„ýðe

20. xqtfk „k¤k™k ÷ûÞ™wt WËknhý fE heŒu yk…e þfkÞ ?
(A) ð»kkuo{kt r™»ýkŒ ƒ™ðwt (B) fkuE ¾k‚ fkiþÕÞ{kt ‚wÄkhku fhðku (C) Sð™{kt
‚V¤Œk nkt‚÷ fhðe (D) ðfoþku…{kt ¼k„ ÷uðwt ™nª
sðkçk : 1-(B), 2-(B), 3-(C), 4-(C), 5-(B), 6-(B), 7-(C), 8-(A), 9-(C), 10-
(B), 11-(C), 12-(B), 13-(B), 14-(A), 15-(B), 16-(A), 17-(B), 18-(A), 19-
(B), 20-(B)

• ¾k÷e søÞk …qhku.

1. ykSð™ rþûký™ku {wÏÞ ykÄkh .......... Au. (Mð-«uhýk)
2. Cognitive fkiþÕÞ {wÏÞíðu …h .......... ykÄkrhŒ Au. (¿kk™ y™u Œfo)
3. Psychomotor fkiþÕÞ{kt .......... sYhe Au. (þkherhf «uÂõx‚)
4. Affective fkiþÕÞ rðfk‚ {kxu .......... {n¥ð…qýo Au. (¼kð y™u {qÕÞ)
5. ÷ð[efŒk yux÷u þe¾ðk™e …ØrŒ, ‚{Þ y™u .......... …h r™Þtºký ™ nkuðwt.

(MÚkk™)
6. Mð-rþûký{kt ÔÞÂõŒ …kuŒk™e .......... y™u h‚ y™w‚kh þe¾u Au. (økrík)
7. yki…[krhf rþûký …qýo ÚkÞk …Ae ÔÞÂõŒ™u .......... {¤u Au. («{ký…ºk/rz„úe)
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8. y™ki…[krhf rþûký{kt r™Þr{Œ ‚¥kkðkh .......... {¤Œe ™Úke. (rz„úe)
9. y™w¼ð ykÄkrhŒ þe¾ý ÔÞÂõŒ™u .......... fkiþÕÞ yk…u Au. (ÔÞðnkÁ,

«kÞkur„f)
10. ykSð™ rþûký™wt ÷ûÞ Sð™¼h þe¾ðk™e .......... Au. («r¢Þk)
• xqtf ™kutÄ:

1. ykSð™ rþûký™wt {n¥ð y™u ÷kûkrýfŒkyku
2. Mð-«uhýk™wt {n¥ð
3. ÷ð[efŒk (Flexibility) y™u Œu™ku W…Þku„
4. y™w¼ð ykÄkrhŒ þe¾ý
5. Mð-rþûký, yki…[krhf, y™ki…[krhf y™u y™w¼ðkí{f rþûký
6. ykSð™ rþûký y™u ÔÞkð‚krÞf rðfk‚
7. fkiþÕÞ rðfk‚ y™u Œu™e {n¥ðŒk
8. xqtfk „k¤k™k y™u ÷ktƒk „k¤k™k ÷ûÞku
9. fkiþÕÞ rðfk‚{kt ‚{Þ ykÞkus™
10. yÇÞk‚, «uÂõx‚ y™u Vezƒuf
11. yku™÷kE™ yÇÞk‚¢{ku y™u Œu{™e ÷ð[efŒk
12. «{ký…ºkku y™u Œu{™ku ÔÞkð‚krÞf ÷k¼
13. ðfoþkuÃ‚ y™u «uÂõxf÷ y™w¼ð
14. y™wfq÷™þe÷Œk y™u ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk
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yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ y™u xe{ðfo
yuf{
14

-: Y…hu¾k :-

14.0 WÆuþku

14.1 «MíkkðLkk

14.2 yÚko y™u {n¥ð

14.3 ÔÞkð‚krÞf ‚tƒtÄ™wt r™{koý y™u ò¤ðýe

14.4 xe{{kt fk{ fhðk™e „rŒþe÷Œk

14.5 ‚t½»ko r™ðkhý

14.6 ðkxk½kx™k fkiþÕÞku

14.7 ™uŒ]íð y™u y™w‚hý™k fkiþÕÞku™ku rðfk‚

14.8 MðkæÞkÞ

14.0 WÆuþku

yk yuf{™ku yÇÞkMk …qýo fÞko ƒkË rðãkÚkeo þwt þe¾þu ? (Learning Outcomes)

• yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ y™u xe{ðfo™ku yÚko, ÏÞk÷ y™u Œu™wt {n¥ð ‚{S þfþu.
• rðïk‚, ‚t[kh, ‚nk™w¼qrŒ y™u ‚nfkh îkhk ÔÞkð‚krÞf ‚tƒtÄku™wt r™{koý y™u

ò¤ðýe fhe þfþu.
• xe{{kt ¼qr{fkyku, sðkƒËkheyku, ‚t[kh y™u …hM…h ‚nÞku„™e „rŒþe÷Œk

‚{òðe þfþu.
• ‚t½»ko™k fkhýku™u yku¤¾e Œu™k r™ðkhý y™u ðkxk½kxLkk fkiþÕÞku™ku y‚hfkhf

W…Þku„ fhe þfþu.
• ™uŒ]íð y™u y™w‚hý™k fkiþÕÞku rðf‚kðe xe{™k ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk{kt ‚r¢Þ

Þku„Ëk™ yk…e þfþu.

14.1 «MíkkðLkk

ykÄwr™f Þw„{kt ÔÞÂõŒ {kºk …kuŒk™e ƒwrØ yÚkðk xufr™f÷ fkiþÕÞÚke s ‚V¤ ÚkE
þfŒku ™Úke. Œu™u yLÞ ÷kufku ‚kÚku {¤e™u fk{ fhðk™e ûk{Œk …ý nkuðe òuEyu. yk {kxu
yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ y™u xe{ðfo ¾qƒ s {n¥ð…qýo Au. yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ yux÷u
ÔÞÂõŒyu yLÞ ÷kufku ‚kÚku fuðe heŒu ‚tðkË fhðku, ‚{sý rðf‚kððe y™u ‚tƒtÄku™u {sƒqŒ
ƒ™kððk™k „wýku. ßÞkhu ÔÞÂõŒ yuf xe{{kt fk{ fhu Au íÞkhu Œu™u …kuŒk™k rð[khku™u M…ü
heŒu ÔÞõŒ fhðk™e, yLÞ ÷kufku™e ðkŒ ‚kt¼¤ðk™e y™u ‚nfkhÚke fk{ fhðk™e
ykð~ÞfŒk hnu Au.
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yks™k ‚{Þ{kt Ëhuf ûkuºk{kt M…Äko ðÄe hne Au. rþûký, ÔÞð‚kÞ, Wãku„ y™u
‚uðk ûkuºku ‚V¤Œk {u¤ððk {kxu ÷kufku ðå[u ‚khku ‚t…fo y™u ‚tƒtÄ sYhe Au. yuf ÔÞÂõŒ òu
¾qƒ s «rŒ¼kþk¤e nkuÞ …hŒw Œu ÷kufku ‚kÚku ÞkuøÞ heŒu ðŒeo þfŒku ™ nkuÞ Œku Œu ÷ktƒk „k¤u
‚V¤ ÚkE þfŒku ™Úke. ykÚke {k™ðeÞ ‚tƒtÄku™wt {n¥ð ðÄŒwt òÞ Au. fkuE…ý ‚tMÚkk yÚkðk
ÔÞð‚kÞ{kt ‚V¤Œk {kxu xe{ðfo™ku ¾qƒ {kuxku Vk¤ku Au. yuf ÔÞÂõŒ ƒÄwt fhe þfŒku ™Úke,
…htŒw Ze{ ‚kÚku {¤e™u {kuxwt ÷ûÞ nkt‚÷ fhe þfkÞ Au. xe{ðfo{kt ‚nÞku„, rðïk‚,
sðkƒËkhe y™u ‚tðkË™ku {n¥ð™ku ¼k„ Au. ßÞkhu xe{™k ‚ÇÞku yufƒeò ‚kÚku ‚khe
heŒu òuzkÞu÷k nkuÞ Au íÞkhu Œuyku ðÄw y‚hfkhf heŒu fk{ fhe þfu Au.

xe{ðfo {kºk fk{ …qÁt fhðk™e «r¢Þk ™Úke, …htŒw Œu yuf yuðe «r¢Þk Au su{kt Ëhuf
‚ÇÞ …kuŒk™e ûk{Œk™ku ©uc W…Þku„ fhu Au y™u yufƒeò™u ‚nÞku„ yk…u Au. xe{{kt fk{
fhŒe ð¾Œu ÔÞÂõŒyu …kuŒk™k MðkÚko™u …kA¤ hk¾e™u ‚{qn™k rnŒ™u {n¥ð yk…ðwt …zu
Au. yks™k M…Äkoí{f Þw„{kt yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ ÔÞÂõŒ™u yLÞ ÷kufku{kt y÷„ yku¤¾
yk…u Au. su ÷kufku ‚khk ‚tƒtÄku ƒ™kðu Au Œuyku ðÄw Íz…Úke yk„¤ ðÄe þfu Au. ŒuÚke rðãkÚkeoyku
y™u f{o[kheyku {kxu yk fkiþÕÞku™wt ¿kk™ ¾qƒ s sYhe Au.

14.2 yÚko y™u {n¥ð

• yÚko

yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ™ku yÚko Au. ÔÞÂõŒ™e Œu ûk{Œk su™k îkhk Œu yLÞ ÷kufku ‚kÚku
‚fkhkí{f y™u y‚hfkhf heŒu ÔÞðnkh fhu Au. yk fkiþÕÞ{kt ‚t[kh, ‚nk™w¼qrŒ,
‚kt¼¤ðk™e f¤k y™u ¼kð™kí{f ƒwrØ™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. fkuE ÔÞÂõŒ fux÷ku …ý
ƒwrØþk¤e nkuÞ, òu Œu …kuŒk™k rð[khku™u ÞkuøÞ heŒu ÔÞõŒ fhe þfŒku ™ nkuÞ yÚkðk yLÞ
÷kufku ‚kÚku ‚khku ÔÞðnkh ™ hk¾e þfu Œku Œu ‚V¤ ÚkE þfŒku ™Úke. yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ
ÔÞÂõŒ™k ÔÞÂõŒíð™ku yuf {n¥ð…qýo ¼k„ Au. Œu ÔÞÂõŒ™u ‚{ks{kt ÞkuøÞ MÚkk™ {u¤ððk{kt
{ËË fhu Au. ‚khk ‚tƒtÄku ÔÞÂõŒ™u {k™r‚f þktrŒ yk…u Au y™u fkÞoûk{Œk ðÄkhðk{kt
{ËËY… ƒ™u Au. xe{ðfo™ku ÏÞk÷ yu Au fu y™uf ÔÞÂõŒyku yuf ‚kÚku {¤e™u yuf ‚k{kLÞ
÷ûÞ {kxu fkÞo fhu. Œu{kt Ëhuf ‚ÇÞ™ku Vk¤ku {n¥ð…qýo nkuÞ Au. Ëhuf ÔÞÂõŒ …kuŒk™e ûk{Œk
y™w‚kh fk{ fhu Au y™u xe{™k ‚V¤Œk{kt Þku„Ëk™ yk…u Au.

xe{{kt rðrðÄ «fkh™k ÷kufku nkuÞ Au su{™k rð[khku, y™w¼ðku y™u fkiþÕÞku y÷„
nkuÞ Au. yk r¼ÒkŒk xe{™u ðÄw {sƒqŒ ƒ™kðu Au. òu yk r¼ÒkŒk™ku ÞkuøÞ W…Þku„ fhðk{kt
ykðu Œku xe{ ðÄw ‚so™kí{f ƒ™e þfu Au. xe{{kt fk{ fhŒe ð¾Œu ÔÞÂõŒyu …kuŒk™k MðkÚko
fhŒkt xe{™k rnŒ™u ðÄw {n¥ð yk…ðwt …zu Au. yk {kxu ‚n™þe÷Œk, ‚nfkh y™u ‚{sý
sYhe Au. yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ y™u xe{ðfo yufƒeò ‚kÚku òuzkÞu÷k Au. ‚khk ‚tƒtÄku
rð™k xe{ ‚V¤ ÚkE þfŒe ™Úke. òu xe{™k ‚ÇÞku ðå[u rðïk‚ y™u ‚{sý ™ nkuÞ Œku
fk{{kt yðhkuÄku Q¼k ÚkkÞ Au. ŒuÚke yk ƒt™u fkiþkÕÞku™ku rðfk‚ yuf ‚kÚku fhðku sYhe Au.
xe{ ‚V¤Œk {kxu Ëhuf ‚ÇÞ™e ‚r¢Þ ¼k„eËkhe sYhe Au. {kºk nksh hnuðwt …qhŒwt ™Úke;
‚ÇÞkuyu rð[kh, ‚÷kn y™u {nu™Œ ‚kÚku Þku„Ëk™ yk…ðwt òuEyu. ‚r¢Þ ¼k„eËkhe îkhk
Ëhuf ‚ÇÞ …kuŒk™e fwþ¤Œkyku ƒŒkðe þfu Au y™u Ze{™k …rhýk{™u y‚hfkhf heŒu
‚wÄkhe þfu Au. ßÞkhu ƒÄk ‚ÇÞku fk{{kt òuzkÞ Au, íÞkhu ™ðk rð[khku, ™ðe heŒku y™u
‚so™kí{f Wfu÷ku ykðu Au.
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• {n¥ð

yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ y™u xe{ðfo™wt {n¥ð ÔÞÂõŒ„Œ y™u ÔÞkð‚krÞf Sð™{kt
¾qƒ s {n¥ð…qýo Au. fkuE …ý fkÞo{kt ‚V¤Œk {u¤ððe {kºk ÔÞÂõŒ™e {nu™Œ y™u fkiþÕÞ
…h r™¼oh ™Úke, …ý yLÞ ÷kufku ‚kÚku ‚tðkË, ‚nÞku„ y™u ‚tƒtÄ ò¤ððk™e ûk{Œk …h
…ý ykÄkh hk¾u Au. ‚khk yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ ÄhkðŒku ÔÞÂõŒ …kuŒk™e ðkŒ ‚h¤ y™u
M…ü heŒu ÔÞõŒ fhe þfu Au, ‚t¼¤kðe þfu Au y™u ‚{sý ‚kÚku [[ko{kt ¼k„ ÷E þfu Au.
Œu sqÚk{kt {iºke…qýo ðkŒkðhý ƒ™kðu Au y™u ‚ÇÞku ðå[u ‚nÞku„ y™u rðïk‚ ðÄkhðk{kt
{ËË fhu Au.

xe{ðfo fkÞoûk{Œk ðÄkhðk{kt {n¥ð…qýo Au. ßÞkhu Ëhuf ‚ÇÞ …kuŒk™e sðkƒËkheyku
‚{su y™u xe{™k ÷ûÞku {kxu yuf‚kÚku «ÞíLk fhu Œku fkÞo Íz…Úke y™u „wýð¥kk…qðof …qýo
ÚkkÞ Au. xe{™k ‚ÇÞku yufƒeò™e þÂõŒyku y™u ûk{Œkyku™u ‚{sðk y™u ÞkuøÞ heŒu
W…Þku„ fhðk™e Œf {¤u Au. ‚nÞku„e fkÞoÚke ‚{Þ‚h fkÞo …qhk fhðk, fkÞo{kt ‚{LðÞ
÷kððku y™u Wí…kË™ûk{Œk ðÄkhðe ‚h¤ ƒ™u Au.

yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ y™u xe{ðfo ‚t½»ko Wfu÷ðk{kt …ý {ËË fhu Au. fkuE …ý
xe{{kt {Œ¼uË yÚkðk rððkË ÚkE þfu Au, …htŒw ‚khk ‚tðkË y™u ‚{sý îkhk Œu rððkË
þktrŒ…qðof Wfu÷e þfkÞ Au. Ëhuf ‚ÇÞ …kuŒk™e ðkŒ ‚{sýÚke ÔÞõŒ fhu, y™u ƒeò™e
ðkŒ æÞk™Úke ‚kt¼¤u ŒÚkk yk heŒu ‚fkhkí{f hnu Au. ‚khk yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ y™u
xe{ðfo ÔÞkð‚krÞf ‚tƒtÄku™u {sƒqŒ ƒ™kðu Au. xe{™k ‚ÇÞku ‚kÚku ‚khk ‚tƒtÄ, rðïk‚
y™u ‚{LðÞÚke ¼rð»Þ{kt {k„oËþo™ y™u ð]rØ {kxu Œf {¤u Au. ‚r¢Þ [[ko y™u ‚nÞku„Úke
™ðk rð[kh, ‚so™kí{fŒk y™u ™ðe sðkƒËkheyku Mðefkhðe ‚h¤ ƒ™u Au. yk heŒu xe{
ðÄw fkÞoûk{ y™u Wí…kË™ûk{ ƒ™u Au.

yk{, yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ y™u xe{ðfo ÔÞkð‚krÞf rðfk‚, ‚tƒtÄku, ‚nÞku„
y™u ‚V¤Œk {kxu yr™ðkÞo Au. su ÷kufku yk fkiþÕÞku rðf‚kðu Au, Œuyku ‚{Þ™wt …k÷™,
{w~fu÷eyku™k ‚k{™ku þktrŒÚke, ‚nÞku„ y™u ‚L{k™ «kÃík fhe þfu Au. yk fkiþÕÞku ÔÞÂõŒ
y™u xku¤fe ƒt™u {kxu ÔÞkð‚krÞf y™u ÔÞÂõŒ„Œ ‚V¤Œk {kxu ykÄkh ƒ™u Au.

14.3 ÔÞkð‚krÞf ‚tƒtÄku™wt r™{koý y™u ò¤ðýe

ÔÞkð‚krÞf ‚tƒtÄku{kt rðïk‚ yu ‚V¤ xe{ðfo™ku ykÄkh Au. ßÞkhu xe{ ‚ÇÞku
yufƒeò …h rðïk‚ hk¾Œk ™Úke, íÞkhu ‚t[kh, ‚nfkh y™u fkÞo …h ™fkhkí{f y‚h
…zu Au. rðïk‚™ku y¼kð ‚k{kLÞ heŒu „uh‚{s, ¼qŒfk¤™k ¾hkƒ y™w¼ð yÚkðk
…khËŠþŒk™e f{e™u fkhýu ÚkkÞ Au. rðïk‚™k y¼kð™k fkhýu ‚t[kh{kt ½xkzku ÚkkÞ Au,
fkhý fu ‚ÇÞku ¾w÷e™u ðkŒ fhŒk zhu Au. yk fkhýu {krnŒe Aw…kððk{kt ykðu Au, su r™ýoÞ
÷uðk{kt rð÷tƒ fhu Au. xe{{kt ‚nfkh ½xu Au y™u ‚ÇÞku ÔÞÂõŒ„Œ heŒu fk{ fhðk™wt …‚tË
fhu Au. ykÚke xe{™e yufŒk ™ƒ¤e …zu Au.

ykuAwt Wí…kË™ y™u rðïk‚™k y¼kð™u fkhýu rððkËku y™u þtfkyku{kt s ‚{Þ
ðuzVkÞ Au. fk{™e „wýð¥kk …ý ½xu Au. fkhý fu ‚ÇÞku yufƒeò™e {ËË ÷uŒk ™Úke.yk
W…hktŒ, ™fkhkí{f ðkŒkðhý Q¼wt ÚkkÞ Au, su™kÚke Œýkð y™u y‚tŒwrü ðÄu Au. ÷ktƒk
„k¤u, ykðe xe{{kt ‚ÇÞku™wt {™kuƒ¤ ½xu Au y™u xe{ Akuzðk™e þõâŒkyku ðÄe òÞ Au.
rðïk‚ ðÄkhðk {kxu …khËþof ‚t[kh, E{k™Ëkhe y™u sðkƒËkhe {n¥ð…qýo Au. ™uŒ]íð
rðïk‚™wt ðkŒkðhý ƒ™kððk{kt {n¥ð™e ¼qr{fk ¼sðu Au.
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1.1 rðïk‚™wt r™{koý

rðï‚™eÞŒk yu „wý Au su{kt ‚ÇÞ …kuŒk™k fk{™u ‚{Þ‚h, r™ck…qðof y™u
„wýð¥kk…qðof …qýo fhu Au. rðïk‚ fkuE…ý ÔÞkð‚krÞf ‚tƒtÄ™e ‚kiÚke {n¥ð…qýo fze Au.
ßÞkhu ÔÞÂõŒ ‚å[kEÚke ðŒuo Au íÞkhu ÷kufku Œu™ku rðïk‚ fhu Au. yk…u÷k ð[™ku™wt …k÷™
fhðwt rðïk‚ ðÄkhðk{kt {ËËY… ƒ™u Au. fkÞo ‚{Þ‚h …qýo fhðkÚke …ý rðïk‚ {sƒqŒ
ƒ™u Au. ¾kuxe {krnŒe yk…ðe yÚkðk sðkƒËkheÚke ¼k„ðwtyu ÔÞÂõŒ …h {wfu÷ku rðïk‚
Œkuzu Au. rðïk‚ ƒ™kððk {kxu ‚ŒŒ ‚khk ðŒo™ ‚kÚku ðŒoðwt sYhe Au. ‚nf{o[kheyku ‚kÚku
…khËþofŒk hk¾ðe òuEyu. ¼q÷ ÚkkÞ Œku Mðefkhe ÷uðe òuEyu. rðïk‚Úke xe{{kt ‚nfkh
ðÄu Au. rðïk‚ ½hkðŒk ‚tƒtÄku ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe xfkW hnu Au.

rðïk‚ yuf yuðe ðMŒw Au su Äe{u Äe{u rðf‚u Au y™u ‚{Þ ‚kÚku {sƒqŒ ƒ™u Au.
ßÞkhu fkuE ÔÞÂõŒ ‚ŒŒ rðïk‚…kºk ðŒo™ fhu Au íÞkhu Œu ÷kufku™k {™{kt ÂMÚkh MÚkk™ ƒ™kðu
Au. ÔÞkð‚krÞf Sð™{kt rðïk‚ {kºk þçËkuÚke ™nª …htŒw r¢ÞkykuÚke «kÃík ÚkkÞ Au.

rðïk‚™k ykÄkhu ÷kufku yufƒeò …h ykÄkh hk¾e þfu Au. WËknhý Œhefu, òu fkuE
f{o[khe …kuŒk™e sðkƒËkhe r™ckÚke r™¼kðu Au Œku Œu™k ‚nf{o[kheyku y™u yrÄfkheyku
Œu™k …h rðïk‚ fhu Au. yk rðïk‚ yk„¤ ðÄe™u xe{™k ‚{qn «Ëþo™™u ‚wÄkhu Au.
rðïk‚ ð„h fkuE…ý ‚tƒtÄ ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe xfe þfŒku ™Úke. ŒuÚke Ëhuf ÔÞÂõŒyu …kuŒk™k
ðŒo™{kt E{k™Ëkhe y™u sðkƒËkhe ò¤ððe òuEyu.
1.2 ‚fkhkí{f ‚t[kh

‚t[kh fkuE…ý ‚tƒtÄ™ku {q¤¼qŒ ykÄkh Au. ÔÞÂõŒyu M…ü y™u ‚h¤ ¼k»kk{kt
ðkŒ fhðe sYhe Au. ™{ y™u ‚L{k™…qýo þçËku™ku W…Þku„ fhðku òuEyu. ðkŒ fhŒe
ð¾Œu yðks™ku Mðh þktŒ y™u ‚tŒwr÷Œ nkuðku òuEyu. „uh‚{s xk¤ðk {kxu M…üŒk
hk¾ðe òuEyu. ‚kt¼¤ðk™e f¤k …ý ‚t[kh™ku ¼k„ Au. yLÞ ÔÞÂõŒ™u …qhe ðkŒ fnuðk™ku
yð‚h yk…ðku òuEyu. ‚tðkË Ëhr{Þk™ ykt¾™ku ‚t…fo …ý {n¥ð…qýo Au. ™fkhkí{f
þçËku xk¤ðk òuEyu, ‚fkhkí{f ‚t[kh ‚tƒtÄku™u {sƒqŒ ƒ™kðu Au,

‚t[kh {kºk {krnŒe yk…ðk™ku {kæÞ{ ™Úke …htŒw Œu ‚{sý rðf‚kððk™ku {k„o Au.
òu ‚t[kh M…ü y™u y‚hfkhf nkuÞ Œku fkÞo Íz…Úke …qýo ÚkkÞ Au y™u ¼q÷ku ½xu Au.
ÔÞkð‚krÞf Sð™{kt ÷r¾Œ y™u {kir¾f ƒt™u «fkh™k ‚t[kh {n¥ð…qýo Au. E{u÷, rh…kuxo
y™u {e®x„{kt ÞkuøÞ ¼k»kk™ku W…Þku„ fhðku òuEyu. ykÚke ÔÞÂõŒ™e «rŒck ðÄu Au.
‚fkhkí{f ‚t[khÚke fkÞoMÚk¤ …h yk™tË{Þ ðkŒkðhý ƒ™u Au. Œu ÷kufku™u «kuí‚krnŒ fhu Au
y™u xe{{kt yufŒk ðÄkhðk{kt {ËËY… ƒ™u Au,
1.3 ‚nk™w¼qrŒ

‚nk™w¼qrŒ™ku yÚko Au yLÞ ÷kufku™e ÷k„ýeyku™u ‚{sðe. ßÞkhu yk…ýu yLÞ
ÔÞÂõŒ™e ÂMÚkrŒ™u ‚{Syu Aeyu íÞkhu ‚tƒtÄ ðÄw {sƒqŒ ƒ™u Au. ‚nk™w¼qrŒÚke rðïk‚
ðÄu Au. fkÞoMÚk¤ …h ÷kufku™e ‚{MÞkyku™u ‚{sðe sYhe Au. ‚nk™w¼qrŒ ËþkoððkÚke ÷kufku
yk…ýe ‚kÚku ðÄw ¾wÕ÷e heŒu ÚkkÞ Au. yk „wý xe{{kt ‚w{u¤ ÷kðu Au. ‚nk™w¼qrŒ ð„h
‚tƒtÄku ™ƒ¤k ƒ™e þfu Au. Ëhuf ÔÞÂõŒ™e ÷k„ýeyku™u {k™ yk…ðwt òuEyu. ‚nk™w¼qrŒÚke
rððkËku ykuAk ÚkkÞ Au. yk „wý ‚khk ™uŒ]íð {kxu …ý sYhe Au.

‚nk™w¼qrŒ ÔÞÂõŒ™u {k™ðeÞ ƒ™kðu Au. Œu {kºk fkÞo …qÁt fhðk™e árüyu ™nª
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…htŒw {k™ð ‚tƒtÄku™u {n¥ð yk…u Au. ßÞkhu fkuE f{o[khe {w~fu÷e{kt nkuÞ íÞkhu Œu™u ‚{sðk™e
ûk{Œk ‚nk™w¼qrŒ îkhk rðf‚u Au. ‚nk™w¼qrŒÚke xe{{kt rðïk‚ y™u ‚{…oý ðÄu Au. ÷kufku
…kuŒk™k rð[khku y™u ÷k„ýeyku ¾wÕ÷uyk{ ÔÞõŒ fhe þfu Au. ykÚke ‚tMÚkk ðÄw {sƒqŒ ƒ™u
Au.
1.4 ÔÞÂõŒ„Œ y™u xe{ ÷ûÞku ðå[u ‚tŒw÷™

ÔÞÂõŒ„Œ ÷ûÞku y™u xe{ ÷ûÞku ðå[u ‚tŒw÷™ ò¤ððwt ¾qƒ {n¥ð…qýo Au. òu yk
‚tŒw÷™ ™ hnu Œku xe{{kt rððkË y™u y‚tŒku»k Q¼ku ÚkE þfu Au. ½ýe ð¾Œ ‚ÇÞku …kuŒk™k
ÔÞÂõŒ„Œ ÷k¼ yÚkðk ‚V¤Œk …h ðÄw æÞk™ yk…u Au, su™k fkhýu xe{™k ÷ûÞku …kA¤
hne òÞ Au. ykÚke ‚nfkh ½xu Au y™u xe{™e fkÞo ûk{Œk y‚h„úMŒ ÚkkÞ Au. ‚tŒw÷™
ò¤ððk {kxu sYhe Au fu ÔÞÂõŒ„Œ ÷ûÞku xe{™k ÷ûÞku ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k nkuÞ. ‚tMÚkkyu
yuðwt ðkŒkðhý ƒ™kððwt òuEyu ßÞkt ƒt™u «fkh™k ÷ûÞku™wt {n¥ð ‚{òððk{kt ykðu.
M…ü ‚t[kh y™u ykÞkus™ …ý {n¥ð…qýo Au. xe{™k ÷ûÞku …nu÷k ™¬e fhðk òuEyu
y™u …Ae ÔÞÂõŒ„Œ ÷ûÞku Œu™u ‚…kuxo fhu Œu heŒu „kuXððk òuEyu. «kuí‚kn™ …ý ƒt™u™u
æÞk™{kt hk¾e™u yk…ðwt òuEyu. ™uŒ]íð ynª {n¥ð…qýo ¼qr{fk ¼úsðu Au. ‚khku ™uŒk xe{™k
rnŒ™u «kÚkr{fŒk yk…u Au y™u ‚kÚku ÔÞÂõŒ„Œ rðfk‚™u …ý «kuí‚krnŒ fhu Au.yk heŒu
‚tŒw÷™ ò¤ððkÚke xe{ ðÄw ‚V¤ ƒ™u Au y™u ‚ÇÞku{kt ‚tŒku»k ðÄu Au 2. ‚tƒtÄku™e ò¤ðýe
2.1 r™Þr{Œ ‚t…fo

‚tƒtÄku™u ò¤ððk {kxu r™Þr{Œ ‚t…fo hk¾ðku sYhe Au. ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe ‚t…fo ™
hk¾ðkÚke ‚tƒtÄ ™ƒ¤k …ze þfu Au. ‚{ÞktŒhu ðkŒ[eŒ fhðkÚke òuzký {sƒqŒ hnu Au.
xuf™ku÷kuS îkhk ‚t…fo ‚h¤ ƒLÞku Au. {e®x„, fku÷ yÚkðk {u‚us îkhk ‚t…fo hk¾e þfkÞ
Au. ‚t…fo Ëhr{Þk™ ‚fkhkí{f ðkŒ[eŒ fhðe òuEyu. «§ku y™u ‚{MÞkyku rðþu ¾wÕ÷k
{™Úke ðkŒ fhðe òuEyu, ‚t…foÚke rðïk‚ s¤ðkE hnu Au. r™Þr{Œ ‚t…foÚke „uh‚{s
xk¤e þfkÞ Au. ykÚke ‚tƒtÄ ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe xfkW hnu Au. r™Þr{Œ ‚t…foÚke ‚tƒtÄku{kt
Œks„e hnu Au. Œu ÷kufku ðå[u ™SfŒk ðÄkhðk{kt {ËË fhu Au. yks™k ÔÞMŒ Sð™{kt
‚t…fo ò¤ððku yuf {n¥ð…qýo fkiþÕÞ ƒ™e „Þwt Au.
2.2 ‚{Þ‚h «rŒ‚kË

‚{Þ‚h «rŒ‚kË yk…ðku ÔÞkð‚krÞf Sð™{kt ¾qƒ {n¥ð…qýo Au. ßÞkhu ÔÞÂõŒ
‚{Þ‚h sðkƒ yk…u Au íÞkhu Œu sðkƒËkh ÔÞÂõŒ „ýkÞ Au. {kuzku «rŒ‚kË ‚tƒtÄ™u
™wf‚k™ …nkut[kze þfu Au. E-{uE÷ yÚkðk {u‚us™ku ‚{Þ‚h sðkƒ yk…ðku òuEyu.
«rŒ‚kË M…ü y™u W…Þku„e nkuðku òuEyu. ‚fkhkí{f «rŒ‚kËÚke «kuí‚kn™ {¤u Au.
™fkhkí{f «rŒ‚kË yk…Œe ð¾Œu ‚kðÄk™e hk¾ðe òuEyu. «rŒ‚kËÚke fkÞo{kt ‚wÄkhku
ÚkkÞ Au. ‚{Þ‚h «rŒ‚kË rðïk‚ ðÄkhðk{kt {ËË fhu Au. ykÚke fkÞoMÚk¤ …h ‚kÁ
ðkŒkðhý ƒ™u Au. ‚k[ku «rŒ‚kË ÔÞÂõŒ™k rðfk‚ {kxu ¾qƒ W…Þku„e Au. Œu ÔÞÂõŒ™u
…kuŒk™e ¼q÷ku ‚{sðk{kt {ËË fhu Au y™u ‚wÄkhk™e rËþk yk…u Au.
2.3 ‚{MÞkyku™wt r™hkfhý

‚tƒtÄku{kt ‚{MÞkyku ykððe ½ýwt ‚k{kLÞ Au. …hŒw ‚{MÞkyku™u yð„ýðe ÞkuøÞ
™Úke. ‚{Þ‚h Wfu÷ ÷kððku sYhe Au. ƒt™u …ûkku™e ðkŒ ‚kt¼¤ðe òuEyu. þktrŒ…qýo heŒu
[[ko fhðe òuEyu. Wfu÷ {kxu ‚{kÄk™ þkuÄðwt òuEyu. „wM‚ku yÚkðk yntfkh xk¤ðku òuEyu.
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‚{MÞkyku WXfu÷ðkÚke ‚tƒtÄ {sƒqŒ ƒ™u Au. ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe rððkË hk¾ðkÚke ™wf‚k™
ÚkkÞ Au. ÞkuøÞ r™hkfhýÚke rðïk‚ ðÄu Au. ‚{MÞkyku™wt ÞkuøÞ heŒu r™hkfhý fhðk{kt
ykðu Œku Œu ¼rð»Þ{kt ðÄw {sƒqŒ ‚tƒtÄku ƒ™kððk{kt {ËËY… ƒ™u Au.

14.4 xe{{kt fk{ fhðk™e „rŒþe÷Œk

Ëhuf xe{{kt fk{ fhðkLke økríkþe÷íkk xe{Lke h[Lkk yLku xe{Lkku ÃkhMÃkh Mknfkh
¾qçk {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au. suLke Mk{sý Lke[u {wsçk Au.
1. xe{™e h[™k

1.1 ¼qr{fk y™u sðkƒËkhe

xe{{kt Ëhuf ‚ÇÞ™e ¼qr{fk y÷„ nkuÞ Au. Ëhuf ÔÞÂõŒ™u …kuŒk™e sðkƒËkhe
M…ü nkuðe òuEyu. ykÚke „qt[ðý xk¤e þfkÞ Au. fkÞo™wt ÞkuøÞ rðŒhý sYhe Au. Ëhuf
‚ÇÞyu …kuŒk™e ¼qr{fk r™ckÚke r™¼kððe òuEyu. sðkƒËkhe™wt …k÷™ xe{™e ‚V¤Œk
{kxu sYhe Au. òu fkuE ‚ÇÞ fk{ ™ fhu Œku xe{ …h y‚h …zu Au. M…üŒk fkÞo™u ‚h¤
ƒ™kðu Au. sðkƒËkheÚke rðïk‚ ðÄu Au. ykÚke Ze{ {sƒqŒ ƒ™u Au. ßÞkhu sðkƒËkhe
M…ü nkuÞ íÞkhu Ëhuf ‚ÇÞ™u ¾ƒh nkuÞ Au fu Œu™u þwt fhðk™wt Au. ykÚke ‚{Þ™ku ‚Ëw…Þku„
ÚkkÞ Au y™u fkÞo{kt „rŒ ykðu Au. xe{ ‚V¤Œk {kxu Ëhuf ‚ÇÞ™e ‚r¢Þ ¼k„eËkhe sYhe
Au. {kºk nksh hnuðwt …qhŒwt ™Úke. ‚ÇÞkuyu rð[kh, ‚÷kn y™u {nu™Œ ‚kÚku Þku„Ëk™
yk…ðwt òuEyu. ‚r¢Þ ¼k„eËkhe îkhk Ëhuf ‚ÇÞ …kuŒk™e fwþ¤Œkyku ƒŒkðe þfu Au y™u
xe{™k …rhýk{™u y‚hfkhf heŒu ‚wÄkhe þfu Au. ßÞkhu ƒÄk ‚ÇÞku fk{{kt òuzkÞ Au,
íÞkhu ™ðk rð[khku, ™ðe heŒku y™u ‚so™kí{f Wfu÷ku ykðu Au.
1.2 fkuþÕÞ™ku W…Þku„

Ëhuf ÔÞÂõŒ …k‚u y÷„ fkiþÕÞ nkuÞ Au. xe{{kt yk fkiþÕÞ™ku ÞkuøÞ W…Þku„ fhðku
òuEyu. ÞkuøÞ fk{ ÞkuøÞ ÔÞÂõŒ™u yk…ðwt òuEyu. ykÚke fkÞo Íz…e …qýo ÚkkÞ Au. fkiþÕÞÚke
fkÞo™e „wýð¥kk ðÄu Au. xe{™k ‚ÇÞku yufƒeòÚke þe¾e þfu Au. ™ðk fkiþÕÞku™ku rðfk‚
ÚkkÞ Au. Ëhuf ‚ÇÞ™ku Vk¤ku {n¥ð…qýo Au. fkiþÕÞ™ku W…Þku„ xe{™u ‚V¤ ƒ™kðu Au.
ykÚke ykí{rðïk‚ ðÄu Au. rðrðÄ fkiþÕÞku™k ‚tÞkus™Úke xe{ ðÄw ‚so™kí{f y™u ™ðe™
ƒ™e þfu Au.
2. xe{{kt ‚nfkh

2.1 ‚t[kh™wt {n¥ð

Ze{{kt ‚t[kh ¾qƒ s sYhe Au. M…ü ‚tðkË „uh‚{s Ëqh fhu Au. ‚ÇÞku …kuŒk™k
rð[khku ÔÞõŒ fhe þfu Au. [[ko îkhk ™ðk rð[khku ykðu Au y™u ‚t[khÚke ‚{MÞkyku Wfu÷kÞ
Au. ¾wÕ÷ku ‚tðkË rðïk‚ ðÄkhþu. ‚t[kh ð„h xe{ fkÞoûk{ ™Úke. xe{{kt r™Þr{Œ {e®x„
hk¾ðkÚke …ý ½ýe heŒu ‚t[kh{kt {ËËY… ÚkkÞ Au. Ëhuf ‚ÇÞ™u ƒku÷ðk™e Œf {¤ðe
òuEyu, ykÚke xe{ {sƒqŒ ƒ™u Au. ‚t[kh xe{™u yuf rËþk{kt yk„¤ ðÄkhðk{kt {ËË fhu
Au.
2.2 …hM…h ‚nÞku„

xe{{kt ‚nÞku„ ¾qƒ {n¥ð…qýo Au. ‚ÇÞku yufƒeò™e {ËË fhu Au. ‚nÞku„Úke
fkÞo Íz…Úke …qýo ÚkkÞ Au. {w~fu÷e{kt ‚nfkh yk…ðku òuEyu. ‚nÞku„Úke ‚tƒtÄ {sƒqŒ
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ƒ™u Au y™u rðïk‚ ðÄu Au. xe{{kt yufŒk ykðu Au. yufƒeò™k fk{{kt ‚nkÞ fhðe
òuEyu. ‚nÞku„ ‚V¤Œk™ku ykÄkh Au. ykÚke ‚fkhkí{f ðkŒkðhý ƒ™u Au. ÷kufku
yufƒeòÚke þe¾u Au suÚke ÔÞÂõŒ„Œ ûk{Œk ðÄu Au.
2.3 rðïk‚ y™u ‚L{k™

rðïk‚ y™u ‚L{k™ xe{™e þÂõŒ Au. Ëhuf ‚ÇÞ™k rð[khku™u {k™ yk…ðwt òuEyu.
‚L{k™Úke ‚tƒtÄ {sƒqŒ ƒ™u Au y™u rðïk‚Úke ‚nfkh ðÄu Au. ™fkhkí{f ðŒo™ xk¤ðwt
òuEyu y™u yufƒeò™u «kuí‚kn™ yk…ðwt òuEyu. ‚L{k™Úke ðkŒ[eŒ ‚h¤ ƒ™u Au suÚke
rðïk‚ W¼ku ÚkðkÚke Úke xe{ {sƒqŒ ƒ™u Au. ykÚke fkÞo{kt ‚V¤Œk {¤u Au y™u ‚fkhkí{f
ðkŒkðhý ƒ™u Au. ‚L{k™…qýo ðkŒkðhý{kt ÷kufku ðÄw Wí‚knÚke fk{ fhu Au.

14.5 ‚t½»ko r™ðkhý

xe{{kt y™u fkÞoMÚk¤ …h ‚t½»ko Mðk¼krðf Au. ßÞkhu ƒu yÚkðk ðÄkhu ‚ÇÞku™e
rð[khÄkhk, ÷ûÞku, ÔÞkðnkrhf heŒku fu sðkƒËkheyku ðå[u rðhkuÄ ÚkkÞ Au, íÞkhu ‚t½»ko
Q¼ku ÚkkÞ Au. ‚t½»ko r™ðkhý yu yuðk {k„kuo™e ‚{qn «Ëk™ fhu Au, su™k îkhk yk rððkËku™u
þktrŒ…qðof y™u ÞkuøÞ heŒu Wfu÷ðk{kt ykðu.
1. ‚t½»ko™k fkhýku

1.1 ‚t[kh™ku y¼kð

‚t[kh™ku y¼kð „uh‚{s Q¼e fhu Au. M…ü {krnŒe ™ {¤ðkÚke ‚{MÞk ÚkkÞ Au.
‚ÇÞku ðå[u „qt[ðý ÚkkÞ Au. ¾kuXe ‚{sýÚke rððkË ÚkkÞ Au. ‚t[kh™e f{eÚke rðïk‚ ½xu
Au. ‚{MÞkyku ðÄu Au. ¾wÕ÷ku ‚tðkË Úkðku ¾qƒ sYhe Au. ‚ÇÞkuyu r™Þr{Œ ðkŒ[eŒ fhðe
òuEyu. „uh‚{s Ëqh fhðe òuEyu. ykÚke ‚t½»ko ykuAku ÚkkÞ Au. ‚t[kh ‚wÄkhðkÚke ½ýk
‚t½»kkuo yk…kuyk… Ëqh ÚkE òÞ Au.
1.2 rð[khku{kt ¼uË

Ëhuf ÔÞÂõŒ™k rð[khku y÷„ nkuÞ Au. yk ¼uË ‚t½»ko ‚s Au. rðrðÄ rð[khÄkhk
‚k{kLÞ Au. …htŒw Œu™ku ÞkuøÞ W…Þku„ fhðku òuEyu. [[koÚke Wfu÷ {¤u Au. {Œ¼uË™u
‚fkhkí{f heŒu ÷uðku òuEyu. Ëhuf rð[kh™u {k™ yk…ðwt òuEyu. ¼uËÚke ™ðe rð[khÄkhk
ykðu Au. ‚{sýÚke ‚{MÞk Wfu÷kÞ Au. ykÚke xe{ {sƒqŒ ƒ™u Au. rð[kh¼uË rðfk‚ {kxu
yuf ‚khku yð‚h ƒ™e þfu Au.
1.3 ÔÞÂõŒ„Œ ¼kð™kyku

yntfkh y™u „wM‚ku ‚t½»ko ðÄkhu Au. ÔÞÂõŒ„Œ ÷k„ýeykuÚke rððkË ÚkkÞ Au. xe{{kt
þktrŒ hk¾ðe sYhe Au. ¼kð™kyku™u n{uþk r™ÞtrºkŒ fhðe òuEyu. ŒfoÚke rð[khðwt òuEyu.
„wM‚kÚke r™ýoÞ ¾kuxku …zu Au sÞkhu ‚{sýÚke ‚{MÞk Wfu÷kÞ Au. ¼kð™kyku™wt ‚tŒw÷™
sYhe Au. ykÚke ‚tƒtÄ {sƒqŒ hnu Au. ‚t½»ko ykuAku ÚkkÞ Au. ¼kð™kí{f r™Þtºký ÔÞÂõŒ™k
ÔÞÂõŒíð™ku {n¥ð…qýo ¼k„ Au.
2. r™ðkhý™k W…kÞku

2.1 þktrŒ…qýo ð÷ý

‚t½»ko ð¾Œu þktrŒ hk¾ðe ¾qƒ sYhe Au. WŒkð¤{kt r™ýoÞ ™ ÷uðku òuEyu. þktrŒÚke
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rð[khðkÚke ÞkuøÞ Wfu÷ {¤u Au. „wM‚ku xk¤ðku òuEyu. þktrŒ…qýo ðkŒ[eŒ fhðe òuEyu
y™u Äehs hk¾ðe òuEyu. …rhÂMÚkrŒ™u ‚{sðe òuEyu. þktrŒÚke ‚{MÞk ykuAe ÚkkÞ Au
y™u Wfu÷ ‚h¤ ƒ™u Au suÚke ‚tƒtÄku ‚wÄhu Au.
2.2 ƒt™u …ûkku™e ðkŒ ‚kt¼¤ðe

‚t…qýo {krnŒe {u¤ððe sYhe Au. ƒt™u …ûkku™e ðkŒ æÞk™Úke ‚kt¼¤ðe òuEyu. õâkhuÞ
yufŒhVe r™ýoÞ ™ ÷uðku òuEyu. ‚{sý ðÄkhðe òuEyu y™u «§ku …qAðk òuEyu. ‚íÞ
òýðwt sYhe Au. ‚kt¼¤ðkÚke rðïk‚ ðÄu Au. ykÚke ÞkuøÞ Wfu÷ {¤u Au. „uh‚{s …ý Ëqh
ÚkkÞ Au y™u ‚tƒtÄ {sƒqŒ ƒ™u Au,
2.3 ‚{kÄk™ þkuÄðwt

‚{kÄk™ ‚t½»ko r™ðkhý{kt {n¥ð…qýo Au. ƒt™u …ûkku™u ‚tŒku»k {¤u Œuðku Wfu÷ þkuÄðku
òuEyu. {æÞ{ {k„o y…™kððku òuEyu. ÷ð[efŒk hk¾ðe òuEyu. ‚nfkhÚke Wfu÷ ÷kððku
òuEyu. ŒfoÚke rð[khðwt òuEyu. ‚{kÄk™Úke ‚tƒtÄ ‚wÄhu Au y™u xe{{kt þktrŒ hnu Au. ykÚke
fkÞo ‚h¤ ƒ™u Au su ‚V¤Œk {u¤ððk {kxu {ËËY… ÚkkÞ Au.

14.6 ðkxk½kx™k fkiþÕÞku

ðkxk½kx™kt {n¥ðLkk ºký fkiþÕÞku Lke[u {wsçk Au.
1.1 M…üŒk

ðkxk½kx{kt M…üŒk sYhe Au. …kuŒk™e ðkŒ M…ü heŒu hsq fhðe òuEyu. „qt[ðý
xk¤ðe òuEyu. ðkxk½kx{kt WÆu~Þ M…ü nkuðku òuEyu y™u ÞkuøÞ þçËku™ku W…Þku„ fhðku
òuEyu. M…üŒk rðïk‚ ðÄkhu Au suÚke „uh‚{s ykuAe ÚkkÞ Au y™u ‚tðkË ‚h¤ ƒ™u Au.
ykÚke ÞkuøÞ r™ýoÞ ÷uðk{kt ‚h¤Œk hnu Au.
1.2 ‚kt¼¤ðk™e f¤k

‚kt¼¤ðwt ðkxk½kx{kt {n¥ð…qýo Au. yLÞ …ûk™e ðkŒ ‚{sðe òuEyu y™u æÞk™Úke
‚kt¼¤ðwt òuEyu. «§ku …qAðk òuEyu y™u ‚{sý ðÄkhðe òuEyu. ‚kt¼¤ðkÚke rðïk‚
ðÄu Au. „uh‚{s Zk¤e þfkÞ Au suÚke ÞkuøÞ Wfu÷ {¤u Au. ykÚke ‚tƒtÄ {sƒqŒ ƒ™u Au.
‚V¤ ðkxk½kx þõâ ƒ™u Au.
1.3 Äehs

xe{{kt ‚ÇÞku™u Äehs hk¾ðe sYhe Au. WŒkð¤{kt r™ýoÞ ™ ÷uðku òuEyu, ‚{Þ
÷E™u rð[khðwt òuEyu. þktrŒÚke [[ko fhðe òuEyu, ÄehsÚke ‚{sý ðÄu Au. ŒfoÚke
rð[khðkÚke ÞkuøÞ Wfu÷ {¤u Au. rðïk‚ ðÄu Au y™u ‚tƒtÄ {sƒqŒ ƒ™u Au.

14.7 ™uŒ]íð™k fkiþÕÞku

1.1 {k„oËþo™ yk…ðwt

™uŒk xe{™u rËþk yk…u Au. ™uŒkyu M…ü {k„oËþo™ yk…ðwt òuEyu ŒÚkk ÷ûÞ ‚{òððwt
òuEyu. ‚ÇÞku™u {ËË fhðe òuEyu. ‚{MÞkyku Wfu÷ðe òuEyu. {k„oËþo™Úke fkÞo ‚h¤
ƒ™u Au. ‚ÇÞku™u ykí{rðïk‚ {¤u Au. ™uŒk «uhýk yk…u Au y™u xe{™k ÷ûÞku …whk fhðk{kt
‚V¤Œk yk…kðu Au. ykÚke xe{™ku rðfk‚ ÚkkÞ Au. ‚khku ™uŒk {kºk ykËuþ yk…Œku ™Úke
…htŒw xe{ ‚kÚku {¤e™u fkÞo fhu Au. {k„oËþo™{kt {kºk fk{ ƒŒkððwt s ™nª, …htŒw xe{™k
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Ëhuf ‚ÇÞ™e þÂõŒ y™u ûk{Œk™wt {qÕÞktf™ fhðwt ykð~Þf Au. ‚khk ™uŒk «uhýkí{f WËknhý
ƒ™e™u ‚ÇÞku™u «uhýk yk…u Au. yu ‚fkhkí{f ðkŒkðhý ƒ™kðu Au, ßÞkt ‚ÇÞku ¾wÕ÷k
{™Úke «§ku …qAu y™u ™ðk rð[khku hsq fhu. {k„oËþo™ yk…Œe ð¾Œu ‚tðkË fkiþÕÞ y™u
‚r¢Þ ‚kt¼¤ðk™e f¤k yíÞtŒ {n¥ð…qýo Au. yk «feÞk îkhk ‚ÇÞku xe{™k ÷ûÞku y™u
xe{ ðfo™e {n¥ðŒk™u ‚{su Au, su xe{™e y‚hfkhfŒk ðÄkhðk{kt {ËË fhu Au.
1.2 r™ýoÞ ÷uðk™e ûk{Œk

™uŒkyu ÞkuøÞ r™ýoÞ ÷uðku òuEyu. …rhÂMÚkrŒ™wt rð&÷u»ký fhðwt òuEyu. Œ{k{ {krnŒe
æÞk™{kt ÷uðe òuEyu. ŒfoÚke rð[khðwt òuEyu y™u ‚{Þ‚h r™ýoÞ ÷uðku òuEyu. ¾kuxk
r™ýoÞÚke ™wf‚k™ ÚkkÞ Au sÞkhu ÞkuøÞ r™ýoÞÚke ‚V¤Œk {¤u Au. ‚ÇÞku™ku rðïk‚ ðÄu Au.
xe{ {sƒqŒ ƒ™u Au. rðfk‚ ÚkkÞ Au. Íz…e y™u [ku¬‚ r™ýoÞ ÷uðku ™uŒ]íð™ku {wÏÞ „wý
Au, ¾k‚ fhe™u ßÞkhu MxÙuxursf ÷ûÞku {n¥ð…qýo nkuÞ. fkuE …ý r™ýoÞ fhŒk …nu÷k
…rhÂMÚkrŒ™wt rð&÷u»ký, rðfÕ…ku™e Œw÷™k y™u òu¾{™wt {qÕÞktf™ sYhe Au.

‚t½»ko y™u rððkË™k ‚{Þu þktrŒ…qðof r™ýoÞ ÷uðku ¾qƒ {n¥ð…qýo Au. ÞkuøÞ r™ýoÞ
÷uðkÚke xe{™wt {™kuƒ¤ ðÄu Au, fkÞkuo ‚{Þ‚h …qhk ÚkkÞ Au y™u ÷ûÞ «kÃík ÚkkÞ Au. ‚ŒŒ
ÞkuøÞ y™u rð[kh…qðof™k r™ýoÞku xe{{kt rðï‚™eÞŒk y™u ‚L{k™ ƒ™kðu Au.
1.3 «uhýk yk…ðe

™uŒk ‚ÇÞku™u «kuí‚krnŒ fhu Au y™u xe{{kt ‚fkhkí{f ðkŒkðhý ƒ™kðu Au.
™uŒkykuyu ‚ÇÞku™k fkÞkuo™e «þt‚k fhðe òuEyu. ‚ÇÞku™u Wí‚kn yk…ðku òuEyu. «uhýkÚke
fkÞo{kt h‚ ðÄu Au. ykí{rðïk‚ ðÄu Au. xe{ ðÄw {nu™Œ fhu Au y™u ‚tƒtÄ {sƒqŒ ƒ™u Au.
xe{™ku rðfk‚ ÚkkÞ Au. ‚k[e «uhýk ÔÞÂõŒ™k yktŒrhf þÂõŒyku™u ƒnkh ÷kðu Au y™u Œu™u
ðÄw ‚kÁt fkÞo fhðk {kxu «kuí‚krnŒ fhu Au. «uhýk {kºk ð[™ yÚkðk R™k{ ™nª, …htŒw
ÔÞÂõŒ„Œ yku¤¾, «þt‚k y™u {kLÞŒk …ý {n¥ð…qýo Au. ™uŒk xe{{kt ‚fkhkí{f Wí‚kn
÷kðu Au su r™»V¤Œkyku ‚k{u …ý xfkðe hk¾ðk{kt {ËËY… ÚkkÞ Au. «uhýk îkhk ‚ÇÞku
™ðku yr¼„{, ‚so™kí{fŒk y™u ™ðe sðkƒËkheyku Mðefkhðk {kxu ŒiÞkh ÚkkÞ Au. «uhýk
÷tƒk„k¤u xe{™u {sƒqŒ ƒ™kðu Au. yk heŒu, ™uŒ]íð fkiþÕÞku™ku rðfk‚ {k„oËþo™, r™ýoÞ
ûk{Œk y™u «uhýk îkhk ÚkkÞ Au, su xe{™k ‚r¢Þ ¼k„eËkhe y™u ÷ûÞ r‚rØ{kt ‚kÁt …rhýk{
yk…u Au.

14.1 MðkæÞkÞ

• ðifÂÕ…f «§ku™k sðkƒ yk…ku.

1. yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ™ku {wÏÞ ¼k„ fÞku Au ?
(A) xufr™f÷ ¿kk™ (B) ‚t[kh (C) {þe™he (D) „rýŒ

2. xe{ðfo{kt þwt {n¥ð…qýo Au ?
(A) yuf÷k fk{ fhðwt (B) M…Äko (C) ‚nÞku„ (D) yð„ý™k

3. rðïk‚ fE ƒkƒŒÚke ƒ™u Au ?
(A) ¾kuxe {krnŒe (B) ‚å[kE (C) „wM‚ku (D) rððkË
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4. ‚t[kh™ku ykÄkh þwt Au ?
(A) {ki™ (B) M…üŒk (C) „wM‚ku (D) yð„ý™k

5. ‚nk™w¼qrŒ™ku yÚko þwt Au ?
(A) …kuŒk™ku rð[kh (B) yLÞ™e ÷k„ýeyku ‚{sðe (C) økwMMkku fhðku (D) yð„ý™k

6. ‚tƒtÄ ò¤ððk þwt sYhe Au ?
(A) ‚t…fo Œkuzðku (B) r™Þr{Œ ‚t…fo (C) Í½zku (D) {ki™

7. xe{{kt þwt sYhe Au ?
(A) „uh‚{s (B) M…ü ¼qr{fk (C) yÔÞðMÚkk (D) rððkË

8. ‚t½»ko™wt yuf fkhý þwt Au ?
(A) ‚khku ‚t[kh (B) ‚t[kh™ku y¼kð (C) ‚nfkh (D) rðïk‚

9. ‚t½»ko r™ðkhý{kt þwt sYhe Au ?
(A) „wM‚ku (B) þktrŒ (C) rððkË (D) yð„ý™k

10. ðkxk½kx{kt þwt sYhe Au ?
(A) yM…üŒk (B) M…üŒk (C) Í½zku (D) {ki™

11. ‚kt¼¤ðk™e f¤k fE «r¢Þk{kt {n¥ð…qýo Au ?
(A) h{Œ (B) ðkxk½kx (C) Q½ (D) {ki™

12. ™uŒ]íð{kt þwt sYhe Au ?
(A) „qt[ðý (B) {k„oËþo™ (C) yð„ý™k (D) {ki™

13. xe{{kt ‚nÞku„Úke þwt ÚkkÞ Au ?
(A) rððkË (B) fkÞo Íz…Úke …qýo ÚkkÞ (C) „uh‚{s (D) ™wf‚k™

14. ‚{Þ‚h «rŒ‚kË þwt ðÄkhþu ?
(A) rððkË (B) rðïk‚ (C) „uh‚{s (D) yð„ý™k

15. ÞkuøÞ r™ýoÞ ÷uðkÚke þwt ÚkkÞ Au ?
(A) ™wf‚k™ (B) ‚V¤Œk (C) rððkË (D) „qt[ðý
sðkçkku : 1-(C), 2-(C), 3-(B), 4-(B), 5-(B), 6-(B), 7-(B), 8-(B), 9-(B), 10-
(B), 11-(B), 12-(B), 13-(B), 14-(B), 15-(B)

• ¾k÷e søÞk …qhku.

1. yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ{kt ............ ™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
2. xe{ðfo{kt ............ ¾qƒ {n¥ð…qýo Au.
3. rðïk‚ ............ Úke Au.
4. ‚t[kh ............ ¼k»kk{kt fhðku òuEyu.
5. ‚nk™w¼qrŒ yux÷u ............ ‚{sðe.
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6. ‚tƒtÄ ò¤ððk ............ ‚t…fo sYhe Au.
7. xe{{kt Ëhuf ‚ÇÞ™e ............ M…ü nkuðe òuEyu.
8. ‚t½»ko™wt fkhý ............ ™ku y¼kð nkuE þfu Au.
9. ‚t½»ko ð¾Œu ............ hk¾ðe òuEyu.
10. ðkxk½kx{kt ............ sYhe Au.

sðkƒku : (1 - ‚t[kh) (2 - ‚nÞku„) (3 - ‚å[kE) (4 - M…ü) (5 - yLÞ™e
÷k„ýeyku) (6 - r™Þr{Œ) (7 - sðkƒËkhe) (8 - ‚t[kh) (9 - þktrŒ) (10 -
M…üŒk)

• xqtf ™kutÄ ÷¾ku.

1. yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ
2. xe{ðfo
3. ‚nk™w¼qrŒ
4. ‚fkhkí{f ‚t[kh
5. ‚t½»ko r™ðkhý
6. ™uŒ]íð fkiþÕÞku
• xqtf{kt sðkƒ ÷¾ku.

1. yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ yux÷u þwt ?
2. xe{ðfo™ku yÚko ‚{òðku.
3. rðïk‚ rLk{koýLkwt {n¥ð Mk{òðku.
4. ‚t[kh fu{ {n¥ð…qýo Au ?
5. ‚nk™w¼qrŒ yux÷u þwt ?
6. xe{{kt r™Þr{Œ ‚t…fo fu{ sYhe Au ?
7. ‚t½»ko™k fkhýku ÷¾ku.
8. ðkxk½kx{kt ‚kt¼¤ðk™e f¤k™wt {n¥ð ‚{òðku.
• {wÆk‚h sðkƒ yk…ku.

1. yktŒhÔÞÂõŒíð fkiþÕÞ y™u xe{ðfo™wt {n¥ð rð„Œðkh ‚{òðku.
2. ÔÞkð‚krÞf ‚tƒtÄku™wt r™{koý y™u ò¤ðýe rðþu rð„Œðkh ÷¾ku.
3. xe{{kt fk{ fhðk™e „rŒþe÷Œk rð»ku ‚{òðku.
4. ‚t½»ko r™ðkhý™k fkhýku y™u W…kÞku ‚{òðku.
5. ™uŒ]íð y™u y™w‚hý™k fkiþÕÞku™ku rðfk‚ ‚{òðku.
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