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  સ્વાધ્યાયન ું અજવાળ ું  

 

 
બાયતના વવંલધાનના વર્જક, બાયતયત્ન ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકયની ઩ાલન સ્મવૃતભા ંગયલી ગજુયાતભા,ં ગજુયાત 

વયકાયશ્રીએ ઈ.વ. 1994ભા ં યવુનલવવિટી ગ્રાન્ટ્વ કવભળન અને ડડસ્ટન્ટવ એજ્યકેુળન કાઉન્ન્ટવરની ભાન્ટમતા ભે઱લી 
અભદાલાદભા ંગજુયાતના એકભાત્ર મકુ્ત વલશ્વવલદ્યારમ ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકય ઓ઩ન યવુનલવવિટીની સ્થા઩ના કયી છે. 

 ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકયની 125ભી જન્ટભજમતંીના અલવયે જ ગજુયાત વયકાય દ્વાયા યવુનલવવિટી ભાટે અદ્યતન 

વગલડતા વાથે, ળાતં જગ્મા ભે઱લી, જ્મ૊વતભમમ ઩ડયવયનુ ં વનભામણ કયી આપયુ.ં BAOUના વત્તાભડં઱ે ઩ણ યવુનલવવિટીના 
આગલા બવલષ્મ ભાટે ખફૂ વશમ૊ગ આપમ૊, આ઩તા યશ ેછે. 

વળક્ષણ એટરે  ભાનલભા ંથતુ ંમડૂીય૊કાણ, વળક્ષણ ર૊કવભાજની ગણુલત્તા સધુાયલાભા ંઅવધક પા઱૊ આ઩ી ળકે છે. 

અશીં ભને સ્લાભી વલલેકાનદંનુ ંવળક્ષણ વલ઴મક દળમન માદ આલે છે: 

‘જેનાથી ચાડયત્ર્મનુ ંઘડતય થામ, જેનાથી ભાનવવક ક્ષભતાનુ ં વનભામણ થામ, જેનાથી ફોદ્ધિક વલકાવ વાધી ળકામ અને જેના 
થકી વ્મન્ક્ત ઩ગબય ફની ળકે તેને વળક્ષણ કશલેામ’ 

 ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકય ઓ઩ન યવુનલવવિટી વળક્ષણભા ં આલા ઉભદા વલચાયને લયેરી છે. તેથી વલદ્યાથીઓને 

ગણુલત્તાયકુ્ત, વ્મલવામરક્ષી, જીલનરક્ષી વળક્ષણની વગલડ ઘયે ફેઠા ંભ઱ી યશ ેએલા પ્રમત્ન૊ ભક્કભ ફની કયે છે. ફશ૊઱ા 
વભાજના ર૊ક૊ને ઉચ્ચવળક્ષણ પ્રાપત થામ, છેલાડાના ભાણવ૊ને ઉત્તભ કે઱લણી એભના ંય૊જજિંદા ંકાભ૊ કયતા ં  પ્રાપત થતી 
યશ.ે વ્માલવાવમક ર૊ક૊ને આગ઱ બણતયની ઉત્તભ તક વા઩ંડે અને જીલનભા ં઩૊તાની ક્ષભતાઓ, કોળલ્મ૊ને પ્રગટ કયી વાયી 
કાયડકદી ઘડે, સ્લાલરફંી ફની ઉત્તભ જીલન જીલતા ંવભાજ અને યાષ્રવનભામણભા ં઩૊તાનુ ંમ૊ગદાન આ઩ે, એ ભાટે પ્રમાવયત 

છે.  

 ‘સ્લાધ્મામ: ઩યભ ંત઩:’ સતૂ્રને ઓ઩ન યવુનલવવિટી કેન્ટરભા ંયાખીને અશીં પ્રલેળ કયતા છાત્ર૊ને સ્લઅધ્મમન ભાટે 

વય઱તાથી વભજામ એલ૊ ગણુલત્તારક્ષી ળૈક્ષણણક અભ્માવક્રભ ઉ઩રબ્ધ કયાલી આ઩ે છે. દયેક વલ઴મની ઩ામાની વભજણ 

ભ઱ે તેની કા઱જી યાખલાભા ંઆલે છે. વલદ્યાથીઓને યવ ઩ડે અને રુણચ કે઱લામ તેલા ં઩ાઠયપસુ્તક૊ વનષ્ણાત અધ્મા઩ક૊ દ્વાયા 
તૈમાય કયલાભા ં આલે છે. દૂયલતી વળક્ષણ પ્રાપત કયલા ખેલના યાખતા ક૊ઈ ઩ણ ઉંભયના છાત્ર૊ને ભાટે અભ્માવવાભગ્રી 
તૈમાય કયલા ભાટે વળક્ષણવલદ૊ વાથે ઩યાભળમ કયલાભા ંઆલે છે. એ ઩છી જ ભા઱ખુ ંયચી, અભ્માવવાભગ્રી તૈમાય કયી પસુ્તક 

સ્લરૂ઩ે છાત્ર૊ના ંકયકભ઱૊ભા ંઆ઩ે છે. જેન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને વલદ્યાથીઓ વતં૊઴પ્રદ અનબુલ કયી ળકે છે. 

 યવુનલવવિટીના તજજ્ઞ અધ્મા઩ક૊ ખફૂ કા઱જીથી આ અભ્માવવાભગ્રીનુ ંરેખન કયે છે. વલ઴મવનષ્ણાત પ્ર૊પેવય૊ દ્વાયા 
એભનુ ં ઩યાભળમન થમા ઩છી જ ઩ડયણાભરક્ષી અભ્માવવાભગ્રી યવુનલવવિટીના વલદ્યાથીઓને ઩શોંચે છે.  

ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકય ઓ઩ન યવુનલવવિટી જ્ઞાનનુ ં કેન્ટરણફિંદુ ફની યશી છે. વલદ્યાથીઓને ‘સ્લાધ્મામ ટેણરવલઝન’, 

‘સ્લાધ્મામ યેડડમ૊’ જેલા દૂયલતી ઉ઩ાદાન૊ થકી ઩ણ એભના ઘયભા ંવળક્ષણ ઩શોંચાડલાન૊ પરુુ઴ાથમ થઇ યહ્ય૊ છે. ઉભદા શતે,ુ 

શે્રષ્ઠ ધ્મેમને આંફલા ઩ડયશ્રભયત યવુનલવવિટીના જ્ઞાનની ઩યફ વભા અધ્મા઩ક૊ તેભજ કભમઠ કભમચાયીગણને અણબનદંન અને 

અભાયી યવુનલવવિટીના વલદ્યાથીઓ વપ઱ થલા ખફૂ ભશનેત કયી, જીલન વપ઱ કયલાની વાથે જીલન વાથમક કયે એલી 
઩યભેશ્વયને પ્રાથના કરંુ છ.ં 
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સર્વાધિકવર સરુક્ષિત 

 આ પવઠ્યપસુ્તક ડૉ. બવબવસવહબે આંબેડકર ઓપન યધુનર્ધસિટીનવ ઉપક્રમે ધર્દ્યવર્થીલિી સ્ર્અધ્યન હતેરુ્થી; 
દૂરર્તી ધિિણનવ ઉદે્દિને કેન્દ્રમવાં રવખી તૈયવર કરર્વમવાં આરે્લ છે. જેનવ સર્વાધિકવર સરુક્ષિત છે. આ અભ્યવસ-
સવમગ્રીનો કોઈપણ સ્ર્રૂપમવાં િાંિવિવરી ઉપયોગ કરતવાં પહલેવાં ડૉ. બવબવસવહબે આંબેડકર ઓપન યધુનર્ધસિટીની 
લેક્ષખત પરર્વનગી લેર્વની રહિેે. 
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1.1 «MíkkðLkk

Mkt[k÷Lk

ßÞkt çku fu ðÄw ÔÞÂõíkyku ¼uøke {¤eLku fkuR [ku¬Mk nuíkwLke rMkÂæÄ {kxu fkÞo fhíke nkuÞ

íÞkt yøkkWÚke [ku¬Mk ykÞkusLk fhðwt Ãkzâwt nkuÞ Au, {køkoËþoLk, «uhýk ykÃkðe Ãkzíke nkuÞ

Au, íku{Lkk WÃkh ytfwþ hk¾ðku Ãkzíkku nkuÞ Au yk fkÞo suLkk îkhk ÚkkÞ Au íkuLku “Mkt[k÷Lk”

fnuðkÞ.

1.2 Mkt[k÷LkLkku yÚko

nuhkuÕz fwLíkÍLkk {íku, “Management is the art of getting things done through

and with people.”yLÞ ÔÞÂõíkyku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðkLke f¤k yux÷u Mkt[k÷Lk.

ßÞkt {kýMkku ¼uøkk {¤eLku fkÞo fhíkk nkuÞ Au íÞkt Mkt[k÷Lk yŠLkðkÞo Au. ykÃkýu

fÞkhuÞ Ãkþw Ãkûkeyku{kt õÞkhuÞ yufçkeò Lku {køkoËhþoLk fu Ëkuhðýe ykÃkíkk òuÞk LkÚke. hkýe

{Ä{k¾e yLÞ {Ä{k¾eykuLku {Ä yufXwt fhðk {kxu yuf Vw÷ WÃkhÚke çkeò Vw÷ WÃkh sðkLke

Mkw[Lkk ykÃkíke nkuÞ íkuðwt òuÞwt LkÚke. Ëhuf {Ä{k¾e ÃkkuíkkLke heíku, MðÞt rþMíkÚke ÃkkuíkkLkwt fkÞo

Ãkkh Ãkkzâu síke nkuÞ {kýMkku {kxu yk þõÞ LkÚke. {kxu íÞkt Mkt[k÷Lk sYhe çkLku Au.

1.3 Mkt[k÷LkLke ÔÞkÏÞk yLku ÏÞk÷

Mkt[k÷Lk {kºk ÄtÄkfeÞ ûkuºkku{kt nkuÞ íkuðwt LkÚke.ykŠÚkf, Mkk{kSf, hksfeÞ, rçkLkÄtÄkfeÞ

Ëhuf ûkuºk{kt sYhe Au.

yuf{
1

Mkt[k÷Lk Ãkrh[Þ-1
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snkuLk ÷e Lkk {íku, Mkt[k÷Lk yuf yuðe f¤k Au fu su îkhk ykuAk{kt ykuAk «ÞíLkkuÚke

ðÄw{kt ðÄw Ãkrhýk{ «kó fhe þfkÞ Au. ykuAk{kt ykuAk Mk{Þ yLku LkkýktLkk WÃkÞkuøkÚke

rLkÄkoheík æÞuÞ ©uc heíku nktMk÷ fhe þfkÞ Au.

{kLkð þheh{kt su heíku {øksLkwt {níð Au, íku s heíku ÄtÄk{kt Mkt[k÷LkLkwt {níð Au.

{øks ðøkhLkwt þheh nkz-{ktMkLkku ÷ku[ku Au íku s heíku Mkt[k÷Lk ðøkhLkku ÄtÄku {kºk Money

(Lkkýkt) Machines (Þtºkku) Materials (MkkÄLk Mkk{úøke) yLku Men ({kýMk) Lkku Mk{wn Au su

fkuRÃký æÞuÞ rMkæÄ {kxu WÃkÞkuøkk LkÚke.

1.4 Mkt[k÷LkLkk ÷ûkýku

1. Mkt[k÷Lk Mkkðorºkf Au :

{kºk ÄtÄkfeÞ ûkuºkku{kt s Mkt[k÷Lk nkuÞ íku{ LkÚke. þiûkrýf, ÄkŠ{f, Mkk{kSf. hksfeÞ.

÷~fh fu yLÞ ík{k{ Mkk{qrnf «ð]ríkyku{kt Mkt[k÷Lk sYhe Au. Wå[, {æÞ yLku

rLkBLk Ëhuf MkÃkkxeyu Mkt[k÷Lk sYhe Au.

2. Mkt[k÷Lk yu Mkíkík [k÷íke «r¢Þk Au :

ÄtÄkLke MÚkkÃkLkk ð¾íku s ykð~Þf Au íkuðwt LkÚke. ÄtÄkLke MÚkkÃkLkkÚke ÷R, ÄtÄku [÷kðíkk

íkÚkk ÄtÄkLkwt rðMksoLk fhðwt nkuÞ íkuðk Ëhuf íkçk¬u Mkt[k÷Lk yŠLkðkÞo Au.

3. [ku¬Mk nuíkwtLke rMkÂæÄ {kxu Mkt[k÷Lk sYhe Au :

ÄtÄkLkku {wÏÞ nuíkw LkVkLkku nkuÞ Au. rçkLk ÄtÄkfeÞ yuf{Lkku nuíkwt MkuðkLkku nkuÞ Au. fkuR

Ãký ûkuºk nkuÞ , fkuRÃký nuíkw nkuÞ íkuLkk rMkÂæÄfhý {kxu Mkt[k÷Lk sYhe Au.

4. WÃk÷çÄ MkkÄLkkuLkk {ník{ WÃkÞkuøk {kxu Mkt[k÷Lk sYhe Au :

ßÞkt xkt[k MkkÄLkkuLke {ËËÚke fkÞo Úkíkwt nkuÞ, {kýMkkuLke yAík nkuÞ, íÞkt Mkt[k÷Lk îkhk

MkkÄLkkuLkku yLku {kLkð MktÃkríkLkkt {ník{ WÃkÞkuøk Mkt[k÷Lk Úkfe fhe þfkÞ Au.

5. Mkt[k÷Lk yu fkÞo Mk{qn Au :

Mkt[k÷Lk{kt swËk swËk fkÞuoLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íku{kt ykÞkusLk, «çktÄ, Mktf÷Lk. ytfwþ,

Ëkuhðýe suðk rðrðÄ fkÞoLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

6. Mkt[k÷Lk yu {kLkðeÞ «ð]rík Au :

ßÞkt {kLkðku ¼uøkk {¤eLku fk{ fhíkk nkuÞ íÞkt s Mkt[k÷Lk sYhe Au.

yLÞ ÔÞrfíkyku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðkLke f¤k yux÷u Mkt[k÷Lk.
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yk ÔÞkÏÞk s {kLkðíkíð WÃkh ¼khu {qfu Au.

7. Mkt[k÷Lk yuf ÔÞðMkkÞ Au:

Mkt[k÷LkLkku yuf ÔÞðMkkÞ íkhefu rðfkMk ÚkR hÌkku Au. Mkt[k÷Lk rLk»ýktíkku, Mk÷knfkhku-

consultan, Lkku yuf ðøko rðfMke hnÞku Au su MÃkü fhu Mkt[k÷Lk yu ÔÞðMkkÞ Au.

8. Mkt[k÷Lk yrLkrùíkíkk Ëqh fhu Au :

ykðe Ãkzu÷ Ãkzfkhku, fxkufxe ¼hu÷e ÂMÚkrík, ykŠÚkf {tËeLke ÂMÚkrík{kt çknkh ÷kððkLkwt

fkÞo Mkt[k÷Lk fhu Au, ÄtÄk{kk hnu÷e yrLkrùíkíkkyku Ëqh fhðkLkwt fkÞo Mkt[k÷Lk fhu Au.

9. Mkt[k÷Lk yu Lkuík]íð Ãkqhe Ãkkzu Au :

nkÚk Lke[uLkk f{o[kheyku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðkLkwt nkuÞ íkku ÞkuøÞ Lkuík]íð rðLkk íku þõÞ

LkÚke. Mkt[k÷Lk îkhk Lkuík]íð (Leadership) Lkk økwýkuLkku rðfkMk ÚkkÞ Au.

10. Mkt[k÷Lk yÆ~Þ Au :

Mkt[k÷Lk yu Ëu¾e þfkÞ yuðe «ð]rík LkÚke. ÞkuøÞ ykÞkusLk, ÔÞðMÚkkíktºk, Ëkuhðýe

ðøkuhu îkhk ÄtÄkLke WíÃkkËfíkk yLku LkVkfkhfíkk ðÄe þfu, su Mkt[k÷LkLkk {kÃkËtzku Au.

Mkt[k÷LkLkk fkÞkuo

Mkt[k÷Lk yu yuf fkÞo «r¢Þk Au yLku íku{kt swËk swËk fkÞkuoLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. zkp.

xuheLkk {íku “Mkt[k÷Lk yu yuf rðrþü «r¢Þk Au, su{kt ykÞkusLk, «çktÄ, Ëkuhðýe yLku

ytfwþLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.” Mkt[k÷Lk fkÞkuoLkku ðÄw rðMík]ík ðøkeofhý ÕÞwÚkh øÞwr÷fu “

POSDCoRB” Lkk Mkqºk îkhk hsq fÞwo.

P = Planning (ykÞkusLk)

O = Organising (ÔÞðMÚkkíktºk)

S = Staffing (f{o[khe ÔÞðMÚkk)

D = Directing (Ëkuhðýe)

Co = Co-Ordinating (Mktf÷Lk)

R = Reporting (ynuðk÷ «u»ký)

B = Budgeting (ytËksÃkºk)



4

1.5 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. Mkt[k÷Lk yux÷u þwt ? íkuLkku yÚko sýkðe íkuLkku ÏÞk÷ MÃkü fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. Mkt[k÷LkLke ÔÞkÏÞk ykÃke íkuLkk ÷ûkýku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. Mkt[k÷LkLke ÔÞkÏÞk ykÃke íkuLkk fkÞkuo ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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xqtfk «§ku :

1. Mkt[k÷Lk yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. Mkt[k÷LkLkku yÚko MÃkü fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. Mkt[k÷LkLke ÔÞkÏÞk ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. Mkt[k÷LkLkku ÏÞk÷ MÃkü fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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5. Mkt[k÷LkLkk ÷ûkýku xqtf{kt ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. Mkt[k÷LkLkk fkÞkuo xqtf{kt ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

2.1 «MíkkðLkk

2.2 Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkku

2.3 Mkt[k÷feÞ fkÞoûkuºk yLku ðøkeofhý

2.4 Mkt[k÷Lk yu f¤k fu rð¿kkLk ?

2.5 Mkt[k÷feÞ «r¢Þk

2.6 MðkæÞkÞ

2.1 «MíkkðLkk

Ëhuf rðãkþk¾k ÃkkuíkkLkk rMkØktíkku Ãkh h[kÞu÷ nkuÞ Au. Mkt[k÷Lk rð»kÞu Ãký ÃkkuíkkLkk

rLkÄkoheík rMkØktíkku Ähkðu Au. rMkØktíkku su íku çkkçkíkLkk y{÷efhý ytøku {køkoËþof Ãkqhe Ãkkzu Au.

íkuÚke Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkkuLke ynª [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au. Mkt[k÷LkLkk ÃkkuíkkLkk rðrðÄ fkÞkuo

Au yLku íkuLkkt ykÄkhu íkuLkwt fkÞoûkuºk Lk¬e ÚkkÞ Au. Mkt[k÷Lk rð¿kkLk yLku f¤k çkLLkuLkku Ëhßòu

Ähkðu Au íkuLke Ãký ynª Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðu÷ Au. fkuEÃký ÏÞk÷Lkk yMkhfkhf

y{÷efhý {kxu íkuLke Ãkqðo rLkÄkoheík «¢eÞk nkuÞ íkuðe s heíku Mkt[k÷Lk Ãký ÃkkuíkkLke «¢eÞk

Ähkðu Au íku ytøku Ãký [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au.

2.2 Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkku (Principles of Management)

Mkt[k÷Lk Lkk rMkØktíkku yuf {køkoËŠþfk-økkEz÷kELk Au. su Mkt[k÷fkuLku íku{Lkk

Mkt[k÷feÞ fkÞkuo{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au nuLkhe VuÞku÷, Vuzhef xu÷h, {uõMk ðuçkh suðk Mkt[k÷feÞ

rð[khfku yu Mkt[k÷Lk Lku ÷økíkk rMkØktíkku ykÃku÷k Au su Ãkife nuLkhe VuÞku÷ Lkk rMkØktíkku Mkðo

Mðef]ík hÌkk Au.

nuLkhe VuÞku÷u Mkt[k÷Lk Lkk 14 rMkØktíkku ykÃku÷k Au. su rÃkíkk-ÃkwºkLkk yuf MktðkËLke

{ËËÚke Mkh¤íkkÚke ÞkË hk¾e þfkÞ íku{ Au.

yuf{
2

Mkt[k÷Lk Ãkrh[Þ-2
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DAD  UC  USSR O  1 SEE

1. Division of work (fkÞoLke ðnU[ýe) 10 Order (¢{)

2. Authority and responsibility 11 Initiative («uhf)

(Mk¥kk yLku sðkçkËkhe) 12 Subordination of individual interest to

3. Discipline (rþMík)  general interest

4. Unity of command (nwf{Lke yufðkõÞíkk)(ÔÞÂõíkøkík rník fhíkk Mkk{kLÞ rník Lku ðÄw

{níðLkwt økýðwt)

5. Centralisation and decentralization 13. Equity (Mk{kLkíkk)

(fuLÿeÞ fkhý yLku rðfuLÿefhý) 14. ESprit de corps (swÚk ¼kðLkk)

6. Unity of direction (Ëkuhðýe Lke yufðkõÞíkk)

7. Scalar chain (hir¾f Mk¥kk MkçktÄ)

8. Stability of tenure (Lkkufhe ÂMÚkhíkk)

9. Remuneration (ðuíkLk)

1. fkÞoLke ðnU[ýe :

ÄtÄkfeÞ yuf{u íkuLkk fkÞkuoLku LkkLkk-{kuxk Ãkuxk rð¼køkku{kt ðnU[e Ëuðwt òuEyu f{o[khe

su fkÞo{kt Ãkkhtøkík nkuÞ íku fkÞo íkuLku MkkuÃkðwt òuEyu yk{ fhðkÚke fkÞo{kt ÍzÃk ykðþu,

f{o[kheLku fkÞo Mktíkku»k «kó Úkþu WÃkhktík suíku f{o[kheLke sðkçkËkhe Lk¬e fhe þfkþu. íkÚkk

ÄtÄkfeÞ yuf{ çknw Mkh¤íkkÚke yLku çknw s ÍzÃkÚke ÃkkuíkkLkk æÞuÞ rMkØ fhe þfþu.

2. Mk¥kk yLku sðkçkËkhe :

f{o[kheykuLku fkÞoLke ðnU[ýe fÞko ÃkAe íku fkÞo fhðk {kxu íkuLku sYhe Mk¥kk ykÃkðe

òuEyu yLku íku MkkÚku íkuLke sðkçkËkhe Ãký Lk¬e fhðe òuEyu. Mk¥kk yLku sðkçkËkhe yuf

rMk¬kLke çku çkksw Au. f{o[kheLku {kºk Mk¥kk ykÃkðk{kt ykðu yLku fkuE sðkçkËkhe MkkUÃkðk{kt

Lk ykðu íkku íku fk{ «íÞu çkuËhfkhe Ëk¾ðþu, íkuLke fkÞoûk{íkk ½xþu. yLku {kºk sðkçkËkhe

MkkUÃkðk{kt ykðþu yLku íku {kxu sYhe Mk¥kk MkkuÃkðk{kt Lknª ykðu íkku f{o[khe fk{ fhe þfþu

Lknª.

3. rþMík :

fkÞo fhðk ytøku f{o[khe {kt MðÞt rþMík ¼kðLkk nkuðe òuEyu. MkkÚku sYh Ãkzu íkku

WÃkhe yrÄfkheyku îkhk ÷køkw Ãkkzðe òuEyu. yk {kxu LkeríkrLkÞ{ku nkuðk òuEyu yLku íkuLkk

WÕ÷t½Lk çkË÷ Ëtzkí{f òuøkðkEyku Ãký nkuðe òuEyu.
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4. nwf{Lke yufðkõÞíkk :

f{o[kheLku yuf s WÃkhe yrÄfkhe ÃkkMkuÚke nwf{ {¤ðk òuEyu (O E - O B). òu

yuf fhíkkt ðÄw yrÄfkhe nwf{ ykÃkþu íkku rníkku Lkk xfhkð suðk «&™ku Q¼k Úkþu. f{o[khe

{kxu Ãký õÞk yrÄfkheLkk nwf{Lku {kLkðwt íku «&™ Q¼ku Úkþu. su f{o[khe{kt {qtÍðý ÃkuËk

fhþu. {kxu nwf{Lke yuf ðkõÞíkk ò¤ðkðe òuEyu.

5. fuLÿefhý yLku ðefuLÿefhý :

fuLÿefhý{kt yuf s yrÄfkhe Lku çkÄe s Mk¥kkyku ykÃkðk{kt ykðu Au. ßÞkhu

rðfuLÿefhý{kt yuf fhíkk ðÄw yrÄfkheyku ðå[u Mk¥kk ðnU[e Ëuðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt fË LkkLkwt nkuÞ íÞkt Mk¥kkLkwt fuLÿefhý Mkt¼ðe þfu, Ãkhtíkw òu fË {kuxwt nkuÞ íkku

íÞkt M¥kkLkwt rðfuLÿefhý yrLkðkÞo çkLke òÞ Au. VuÞku÷Lkk {íku fuLÿe fhý yLku rðfuLÿefhý

ðå[u ÞkuøÞ Mktíkw÷Lk nkuðwt òuEyu.

6. Ëkuhðýe yLku yufðkõÞíkk :

fkÞoLke ðnu[ýe Ëhr{ÞkLk yuf ðkíkLkwt ¾kMk æÞkLk hk¾ðwt òuEyu fu f{o[kheLku fkuE

yuf Mk{Þu {kºk fkuE yuf fkÞo MkkUÃkðwt òu yufe MkkÚku yuf fhíkkt ðÄw fkÞoLke MkkuÃkýe fhðk{kt

ykðþu íkku f{o[khe ÞkuøÞ heíku fkuEÃký fkÞo Ãkwýo fhe þfþu Lknª. su íkuLku yMktíkku»k íkhV Ëkuhe

sþu. yLku íku ÄtÄkLkk æÞuÞLke rMkrØ{kt yðhkuÄ YÃk çkLkþu.

7. hir¾f Mk¥kk MktçktÄ :

hir¾f Mkíkk MktçktÄ{kt f{o[khe Lke yuf Mkkf¤ çkLkkððk{kt ykðu Au. Ëhuf f{o[kheyu

íkuLke WÃkhe fûkkLkk f{ko[kheLku {krníke ¢{çkØ heíku {kuf÷ðkLke hnuþu yLku íku s heíku fûkkLkku

¢{çkØ heíku {krníke Lke[uLkk ¢{Lkk f{o[kheLku {kuf÷þu.

ykf]rík

 A 
                                           B       L 

                                      C                    M 

                               D      Gang Plank     N 

                         E                 Q 

                     F                      R 
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WÃkh ykf]rík{kt sýkÔÞk {wsçk F f{o[khe íkuLkk WÃkhe f{o[khe E Lku íku {krníke

{kuf÷þu. íkuLkk WÃkhe f{o[khe Lku {kuf÷þu yk{ ¢{çkØ heíku MkwÄe {krníke {kuf÷kþu. Lku

{krníke {kuf÷þu yLku ¢{çkØ heíku {krníke MkwÄe ÃknkU[þu suLku hir¾f Mk¥kk MktçktÄ fnuðkÞ.

Ãkhtíkw õÞkhuf fxkufxe fu yÃkðkËYÃk Mktòuøkku{kt MkeÄku Lkku MktÃkfo MkkÄe íkuLke MkkÚku

{krníkeLke ykÃk-÷u fhe þfþu suLku G P fnuðkÞ.

8. Lkkufhe{kt ÂMÚkhíkk :

f{o[kheLku íkuLke Lkkufhe{kt ÂMÚkhíkk, Mk÷k{íke, hûký ykÃkðwt òuEyu. òu f{o[kheLke

Lkkufhe yðkhLkðkh çkË÷kíke nkuÞ  íkku íku ÄtÄkLkk rníkLku LkwfMkkLk fkhf çkLkþu. yuf f{o[kheLku

íkk÷e{ ykÃke fwþ¤ çkLkkððk{kt ykðu ÃkAe íku Lkkufhe Akuze òÞ íkku Lkðk f{o[kheLku VheÚke

íkk÷e{ ykÃkðe Ãkzþu. su ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu ¾[ko¤ Lkeðzþu. {kxu f{o[khe VuhçkË÷e Ëh

sux÷ku Lke[ku nkuÞ íkux÷ku ÄtÄkLkk rník{kt hnuþu. f{o[kheLku rçkLksYhe heíku Awxk Lk fhðk

òuEyu íkuLke çkË÷e Lk fhðe òuEyu.

9. ðuíkLk :

f{o[kheLku  íkuLkk fk{ «{kýu ðuíkLk {¤ðwt òuEyu. ðuíkLk ÔÞksçke, Ãkqhíkwt yLku

Mktíkku»kfkhf nkuðwt òuEyu. ðuíkLk Mk{ÞMkh {¤ðwt òuEyu. fk{Lkk «{ký{kt ðuíkLk {¤íkwt nþu

íkku f{o[khe {kt Mktíkku»k ÃkuËk Úkþu yLku ÄtÄkfeÞ yuf{ íkhV ðVkËkhe Ëk¾ðþu. Ãkhtíkw íkuLkku

y¼kð yMktíkku»k ÃkuËk fhþu yLku f{o[khe{kt VuhçkË÷e Ëh ðÄkhþu.

9. ¢{ :

yk rMkØktík  ðMíkw yLku f{o[kheykuLku ÞkuøÞ ¢{{kt økkuXððk ytøkuLkku Au. Ëhuf ðMíkw

{kxu íkuLke ÞkuøÞ søÞk nkuðe òuEyu yLku íku «{kýu íku økkuXðu÷ nkuðe òuEyu. fu suÚke fheLku

ßÞkhu sYh Ãkzu íÞkhu ÍzÃkÚke íku {¤e þfu yLku Mk{Þ þÂõíkLkku çkøkkz yxfkðe þfkÞ.

íkus heíku ÞkuøÞ søÞk {kxu ÞkuøÞ f{o[khe (Right man on Right Place)  nkuðku

òuEyu. su f{o[khe{kt fkÞoûk{íkk ðÄkhðk{kt «uhf çkLkþu.

11. «uhf :

nkÚk Lke[uLkk f{o[kheyku ÍzÃkÚke, ÃkqhuÃkqhe ûk{íkkÚke fk{ fhðk «uhkÞ íku {kxu WÃkhe

fûkkLkk f{o[kheyku yu «uhf çkLkðwt òuEyu. f{o[khe fkÞo fhðk «uhkÞ, sYhe MkwÍ Ëk¾ðu íku

{kxu «uhýk ykÃkðe òuEyu. fu suÚke f{o[kheLke fkÞo þÂõík{kt ðÄkhku fhe þfkÞ.

12. ÔÞÂõíkøkík rník fhíkk Mkk{kLÞ rníkLku ðÄw {níðLkwt økýðwt :
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VuÞku÷ Lkk {íku ÄtÄkLkwt rník, f{o[kheLkk ÔÞÂõíkøkík rník fhíkk ðÄw «kÚkr{fíkk Ähkðíkwt

nkuðwt òuEyu. ÄtÄkLkk rník Lku ðÄw {níð ykÃkðwt òuEyu.

Mkt[k÷fkuLke yuf sðkçkËkhe çkLku Au fu íku{ýu f{o[kheLkk rník yLku ÄtÄkLkk rník ðå[u

Mkt{íkwt÷Lk MkkÄðwt òuRyu. çktLku ðå[u Mk{LkÔÞ MkkÄðwt þõÞ Lk nkuÞ íkku ÄtÄk Lkk rník Lku {níðLkwt

økýðwt òuEyu.

13. Mk{kLkíkk :

Mkt[k÷fkuLke yu Vhs çkLku Au fu Ëhuf f{o[kheyku íkhV Mk{kLk ÔÞðnkh ÚkkÞ. ËhufLku

Mk{kLk LÞkÞ {¤u. f{o[kheyku{kt †e-ÃkwÁ»k, Lkkík-òík suðk ¼uË¼kð Lk Ãkkzðk òuEyu. su

ÄtÄkfeÞ yuf{ «íÞuLke f{o[kheLke ðVkËkhe{kt ðÄkhku fhþu.

14. sqÚk ¼kðLkk :

yk rMkØktík Lkk {íku Mkt[k÷fkuyu íku{Lkk f{o[kheyku{kt swÚk ¼kðLkk/xe{  ÂMÃkrhx ðÄu

íku {kxuLkk «ÞíLkku fhðk òuEyu. òu f{o[kheyku{kt sqÚk ¼kðLkk nþu íkku f{o[kheykuLke

fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku Úkþu. suLkku ÷k¼ ÄtÄkfeÞ yuf{Lke {¤þu.

2.3 Mkt[k÷Lk fkÞoûkuºk yLku ðøkeofhý

Mkt[k÷Lk yu yuf fkÞo «r¢Þk Au. íku{kt swËk swËk fkÞkuoLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. zku xuhe

Lkk {íku Mkt[k÷Lk yu yuf rðrþü «r¢Þk Au. su{kt ykÞkusLk, «çktÄ, Ëkuhðýe yLku ytfwþ Lkku

Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ÕÞwÚkh øÞqr÷fu “POSDCoRB” Lkk Mkqºk îkhk Mkt[k÷LkLkk fkÞkuo hsw fÞko.

“POSDCoRB” Lkk Mkwºk {wsçk :

1. ykÞkusLk  :  Mkt[k÷LkLkk çkkfe çkÄk fkÞkuo Lkku ÃkkÞku ykÞkusLk Au. ykÞkusLk yux÷u

yøkkWÚke fhu÷ rð[khýk. ykÞkusLk îkhk Mkt[k÷fku yøkkWÚke yu Lk¬e fhu Au fu þwt

fhðkLkwt Au, õÞkhu fhðkLkwt Au fE heíku fhðkLkwt Au yLku fkuLkk îkhk fhðkLkwt Au.

2. ÔÞðMÚkkíktºk : ßÞkhu yuf fhíkkt ðÄw ÷kufku ¼uøkk ÚkELku fk{ fhíkk nkuÞ íÞkhu íku{Lkk

ðå[u fkÞoLke ðnut[ýe Úkðe òuEyu. íku {kxu Mk¥kk yLku sðkçkËkhe Lke MkkuÃkýe Úkðe

òuEyu. fu suÚke fheLku Lk¬e fhu÷ ykÞkusLk {wsçk fkÞo fhe þfkÞ. suLku ÔÞðMÚkkíktºk

fnuðkÞ. yk {kxu fkÞkuoLkwt ðøkeofhý fhðwt Ãkzu, f{o[krhyku Lkk swËk swËk swÚk çkLkkððk

Ãkzu íku{ s íku{Lkk ðå[u fkÞoLke ðnU[ýe fhðe Ãkzu.

3. f{o[khe ÔÞðMÚkk : Mkt[k÷LkLkwt ºkeswt fkÞo f{o[khe ÔÞðMÚkk Au. su{kt f{o[kheLke ¼híke

fhðk{kt ykðu Au. ÞkuøÞ MÚkkLk WÃkh ÞkuøÞ ÔÞÂõíkLke ÃkMktËøke fhðk{kt ykðu Au. ÞkuøÞ

heíku fkÞo fhðk{kt ykðu Au. íku{Lku Mk¥kk yLku sðkçkËkhe Lke MkkuÃkýe fhðk{kt ykðu Au.
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sYh Ãkzu íÞkhu çkË÷e yLku çkZíke ykÃkðk{kt ykðu Au. suLku f{o[khe ÔÞðMÚkk fnuðkÞ.

4. Ëkuhðýe (yr¼«uhý) : Mkt[k÷Lk{kt yLÞ ÷kufku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðkLkwt nkuÞ Au. ßÞkhu

yLÞ ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðkLkwt nkuÞ íÞkhu íku{Lku sYhe {køkoËþoLk, Mk÷kn-Mkq[Lk ykÃkðk

Ãkzíkk nkuÞ Au íku{Lku fk{ fhðk {kxu «kuíMkkrník fhðk Ãkzíkk nkuÞ Au. «uhýk ykÃkðe

Ãkzíke nkuÞ Au. yk fkÞoLku Ëkuhðýe fnuðkÞ.

5. Mktf÷Lk : ÄtÄkfeÞ yuf{Lke rMkrØ {kxu f{o[kheyku îkhk swËk swËk fkÞkuo Úkíkk nkuÞ Au,

íÞkhu íku{Lkk ðå[u Mktf÷Lk nkuðwt sYhe Au. suÚke fkuE yuf fkÞo çkuðzkE Lknª yLku fkuE

yuf fkÞo ¼q÷kÞ Lkne.

6. ynuðk÷ «u»ký : f{o[kheyku îkhk su fkÞkuo Úkíkk nkuÞ Au íkuLke {krníke WÃkhe fûkkLkk

yrÄfkheyku MkwÄe ÃknkU[ðe sYhe Au. yk {kxu Mkt[k÷LkLke rðrðÄ MkÃkkxeyku ðå[u

Lke[uÚke WÃkhLke fûkkyu yLku WÃkhÚke Lke[uLke fûkkyu {krníkeLkwt ykËkLk-«ËkLk ÚkkÞ Au,

suLku ynuðk÷ «u»ký fnuðkÞ.

7. ytfwþ : Mkt[k÷Lk Lkwt MkkiÚke {níðLkwt fkÞo ytfwþ Au. nkÚk Lke[uLkk f{o[kheyku WÃkh

ÞkuøÞ ytfwþ hk¾ðku sYhe Au. ykÞkusLk {wsçk fk{ ÚkkÞ Au fu Lknª íku òuðk{kt ykð

Au yLku òu íku{ Lk Úkíkwt nkuÞ íkku íkuLkk fkhýku yLku WÃkkÞku þkuÄðk{kt ykðu Au. yLku sYhe

ytfwþkí{f Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au.

2.4 Mkt[k÷Lk yu f¤k fu rð¿kkLk ?

f¤k yux÷u fkuR rðrþü ykðzík. yk yÚkoLku æÞkLk{kt ÷Ryu íkku Mkt[k÷Lk yu f¤k Au.

íku{kt yLÞ ÔÞrfíkyku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðk{kt ykðu Au, [ku¬Mk ÄÞuÞLke rMkÂæÄ {kxu íku{Lku «uhðk{kt

ykðu Au, íku heíku òuíkkt fne þfkÞ fu Mkt[k÷Lk yu f¤k Au.

 rð¿kkLk yux÷u rðrþü ¿kkLk, su «Þkuøkku, yLkw¼ðkuLku ykÄkhu rMkæÄ ÚkÞu÷ nkuÞ.

rð¿kkLk{kt [ku¬Mk rLkÞ{ku fu rMkæÄktíkku nkuÞ Au íkus heíku Mkt[k÷Lk{kt Ãký [ku¬Mk rLkÞ{ku,

rMkæÄktíkku nkuÞ Au íku heíku òuíkkt íku Mkt[k÷LkLku rð¿kkLk Ãký fne þfkÞ.

íkkíÃkÞo yu Au fu Mkt[k÷Lk yu f¤k Ãký Au yLku rð¿kkLk Ãký.  f¤k yLku rð¿kkLk çktLkuLkku

Mk{LðÞ yux÷u Mkt[k÷Lk.

Mkt[k÷Lk yLku ðneðx( Management and administration)

Mkt[k÷Lk MkkÚku s WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíkku çkeòu þçË Au “ðneðx” çktLku þçËkuLku ½ýu ¼køku
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yufçkeòLkk ÃkÞkoÞ íkhefu òuðk{kt ykðu Au. Ãkhíkwt ðkMíkð{kt çktLku þçËLkku yÚko swXku Au. Mkt[k÷Lk

Lku Lkerík ½zíkh MkkÚku MktçktÄ Au. Mkt[k÷Lk{kt ykÞkusLk ÚkkÞ Au, nuíkw ŠLkÄkoheík ÚkkÞ Au.

ßÞkhu ðneðxLku y{÷efhý MkkÚku MktçktÄ Au. Lk¬e fhu÷ æÞuÞLke rMkÂæÄ {kxuLke fk{økehe

ðneðx{kt Úkíke nkuÞ Au.

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fk{økeheLku ºký MkÃkkxe{kt ðnUne þfkÞ:

Wå[ MkÃkkxe, {æÞ MkÃkkxe yLku rLkBLk MkÃkkxe.

Wå[ MkÃkkxeyu {uLkush, {uLkuStøk rzhuõxh,CEO ðøkuhu Lkku Mk{kðuþ fhe þfkÞ. {æÞ

MkÃkkxeyu swËk swËk rð¼køkeÞ yrÄfkheyku (Ëk.ík. ¾heË rð¼køkLkk yrÄfkhe, WíÃkkËLk

rð¼køkLkk yrÄfkhe, ðu[ký rð¼køkLkk yrÄfkhe) Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ, ßÞkhu rLkBLk MkÃkkxeyu

MkwÃkhðkRÍh, Vkuh{uLk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

Wå[ MkÃkkxeyu ‘Mkt[k÷Lk’ Lkwt fkÞo ðÄw nkuÞ Au, ðneðxLkwt fkÞo ¾qçk ykuAwt nkuÞ Au.

{uLkush fu {uLku®søk rzhuõxhu yk MkÃkkxeyu LkeríkLkwt ½zíkh fhðkLkwt nkuÞ Au, ÄtÄk {kxu xkøkuox

Lk¬e fhðkLkk nkuÞ Au. {æÞ MkÃkkxeyu Mkt[k÷Lk yLku ðneðx çktLku fkÞo ÷øk¼øk Mkh¾wt nkuÞ

Au íku{ýu nuíkw rMkÂæÄ {kxu y{÷efhýLkwt fkÞo Ãký fhðkLkwt nkuÞ Au. ßÞkhu Lke[÷e MkÃkkxeyu

ðneðxLkwt «{ký ðÄw nkuÞ Au, Mkt[k÷Lk ykuAwt nkuÞ Au. yne LkeríkLkk y{÷efhýLkwt fkÞo

ÚkkÞ Au.

 Wå[ MkÃkkxe 

Mkt[k÷Lk {æÞ MkÃkkxe 

ðneðx rLkBLk MkÃkkxe 
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2.5 Mkt[k÷Lk Lke «r¢Þk (Process of Planing)

Mkt[k÷Lk yu Mkíkík yrðhík Ãkýu [k÷w hnuíke «r¢Þk Au. Mkt[k÷Lk yu ÄtÄkfeÞ yuf{Lke

MÚkkÃkLkk Úke ÷E íkuLkk ytík MkwÄe [k÷íke «r¢Þk Au. Mkt[k÷Lk Ãkkuíku fkuE fkÞo LkÚke Ãkhtíkw swËk

swËk fkÞkuoLkku Mk{wn Au, su{kt ykÞkusLk, «çktÄ, Ëkuhðýe, ytfwþ ðøkuhu Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

fkuEÃký Lkðwt ÄtÄkfeÞ uf{ þY fhðwt nkuÞ íkku «Úk{ íkuLkwt æÞuÞ Lk¬e fhðwt Ãkzu yLku íku

{kxu swËk swËk ykÞkusLk fhðk Ãkzu. su fk{ ykÞkusLkLkk fkÞo îkhk Ãkkh Ãkkze þfkÞ. íÞkhçkkË

ykÞkusLk {wsçk fkÞo Ãkkh Ãkkzðk {kxu sYhe ÔÞðMÚkkíktºk økkuZððwt Ãkzu. íku {kxu f{o[kheyku

ðå[u Mkíkk yLku sðkçkËkheLke ðnU[ýe fhðe Ãkzu. yk fkÞoLku «çktÄ fnuðkÞ. f{o[kheyku

Ëhuf ÄtÄk {kxu yrð¼kßÞ ytøk nkuÞ Au. íku{Lkk rðLkk ÄtÄkLkk nuíkwt rMkØ fhðkLkwt þõÞ nkuíkwt

LkÚke. yk {kxu f{o[kheyku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðwt Ãkzu yLku f{ko[kheykuLku ËkuhðýeLke sYh Ãkzu.

AuÕ÷u f{o[kheyku WÃkh ytfwþ hk¾ðku sYhe Au. f{o[kheykuLkk fk{Lkwt {qÕÞktfLk

fhðwt Ãkzu, yøkkWÚke Xhkðu÷k Äkuhý {wsçk fk{ ÚkkÞ Au fu Lknª íku òuðwt Ãkzu. yk çkÄwt ytfwþ

îkhk rMkØ ÚkE þfu.

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt yk çkÄk fkÞkuo Mkíkík Úkíkkt hnuíkkt nkuÞ Au. íkuÚke fne þfkÞ fu

Mkt[k÷Lk yu «r¢Þk Au. su Mkíkík [k÷w hnu  Au. fkuE Ãký ÄtÄkfeÞ yuf{ Mkt[k÷Lk Lkk swËk swËk

fkÞkuo Úkfe ÃkkuíkkLkwt æÞuÞ rMkØ fhe þfu Au. òu fkuE fkÞo{kt Ãký yðhkuÄ W¼ku ÚkkÞ íkku æÞuÞ rMkØ

fhðk{kt {w~fu÷e Q¼e ÚkkÞ Au.

Mkt[k÷Lk ytøkuLkku YrZøkík yr¼øk{ ÷kufku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðwt yuðku níkku Ãkhtíkw nðu

ykÄwrLkf yr¼øk{ yu Au fu ÷kufku ÃkkMkuÚke fk{ ÷ELku íku{Lkku rðfkMk fhðku. yk heíku òuEyu

íkku Mkt[k÷Lk yuf rðfkMkþe÷ «r¢Þk Au.

2.6 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. Mkt[k÷Lk yux÷u þwt ? Mkt[k÷LkLkku rMkØktíkku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

2. Mkt[k÷feÞ fkÞoûkuºk yLku ðøkeofhý yux÷u þwt – [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. Mkt[k÷Lk yu f¤k fu rð¿kkLk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. Mkt[k÷feÞ «r¢Þk rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. “POSDCoRB” rðþu rðøkíku [[ko fhku.

..........................................................................



16

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku :

1. Mk¥kk yLku sðkçkËkhe yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. nwf{Lke yufðkõÞíkk yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. fuLÿefhý yLku ðefuLÿefhý yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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4. hir¾f Mk¥kk MktçktÄ yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. «uhf yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. “POSDCoRB” Mkqºk fkuýu ykÃku÷ Au ? MkqºkLkku yÚko MÃkü fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

3.1 «kMíkrðf

3.2 ykÞkusLkLke ÔÞkÏÞk

3.3 ykÞkusLkLkk ÷ûkýku yLku WÆuþku

3.4 ykÞkusLkLke «r¢Þk

3.5 ykÞkusLkLkk ytøkku

3.6 ykÞkusLkLkk «fkhku, VkÞËk yLku {ÞkoËkyku

3.7 fkuÃkkuohux ykÞkusLk

3.8 MðkæÞkÞ

3.1 «kMíkrðf

Mkt[k÷LkLkwt MkkiÚke {níðLkwt yLku Mkki«Úk{ fkÞo ykÞkusLk Au. ykÞkusLk WÃkhktíkLkk

Mkt[k÷LkLkkt swËk swËk fkÞkuo suðkfu «çktÄ, Ëkuhðýe, f{o[khe ÔÞðMÚkk, ytfwþ ðøkuhu{kt

ykÞkusLk yu «kÚkr{f fkÞo Au. çkeò þçËku{kt fneyu íku ykÞkusLkLke økuhnkshe{kt Mkt[k÷LkLkk

çkkfeLkk fkÞkuo yÚkoneLk çkLke òÞ Au. Mkt[k÷LkLkk çkÄk fkÞkuo ykÞkusLk WÃkh ykÄkrhík Au.

ykÞkusLk yu Mkt[k÷feÞ fkÞkuoLke þYykík Au ykÞkus™yu ¼rð»Þ{kt fhðkLke fkÞkuoLke Blue

Print Au.

3.2 ykÞkusLkLke ÔÞkÏÞk

¼rð»Þ{kt þwt fhðkLkw Au íku Lk¬e fhðwt yux÷u ykÞkusLk

 

1. þw fhðw ? What 
to do?

2. þk {kxu fhðw ? 
Why to do?

3. fkuLkk îkhk fhðw t ? 
By Whom to do?

4. õÞkt fhðwt ? 
Where to do?

yuf{
3

ykÞkusLk
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WÃkhkuõík «&™kuLkk sðkçk ykÞkusLk Au.

WŠðfLkk {íku, “ykÞkusLk çkkiÂæÄf «r¢Þk Au. su fkuEÃký fk{økehe þY fhíkkt Ãknu÷k

rð[khýk fhu Au yLku Lk¬h  nfefíkkuLku ykÄkhu Ãkøk÷k Au.”

nuLkhe VuÞku÷Lkk {íku, “ykÞkusLk yux÷u fkÞo {kxuLke Ãkqðo rð[khý fhðe, fk{økehe

{kxuLkku hMíkku Lk¬e fhðku, íku {kxuLkk íkçk¬yku Lk¬e fhðk.”

“Lool Before you Leap” fwËfku {khíkkt Ãknu÷k ykøk¤ òuE ÷uðwt íku s ykÞkusLk

Mkt[k÷LkLkk çkkfe çkÄk fkÞkuoLke MkV¤íkk fu yMkhfkhfíkk {kxu ykÞkusLk {níðLkwt Au. [ku¬Mk

WËuþku ykuAk{kt ykuAk ¾[uo yLku Mk{ÞMkh rMkæÄ fhðk {kxu ykÞkusLk {níðLkw Au.

ykÞkusLkLke økuhnkshe{kt fkÞo íkku ÚkkÞ Ãkhtíkw Mk{Þ íkÚkk MkkÄLkkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk

þõÞ Lkne çkLku yLku ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk{kt ½xkzku Úkþu. ykÞkusLk yu Prevension is better

than cure Au.

3.3 ykÞkusLkLkk ÷ûkýku yLku WÆuþku

1. ykÞkusLk Mkkðorºkf Au. :

{kºk ÄtÄk-ðuÃkkhLkk ûkuºk{kt s ykÞkusLk sYhe Au íkuðw LkÚke, Ãkhtíkw ßÞkt ßÞkt [ku¬Mk

æÞuÞLke rMkÂæÄ {kxu fk{økehe Úkíke nkuÞ íÞkt ykÞkusLk sYhe Au. ÄtÄk-ðuÃkkh WÃkhktík

ÄkŠ{f, þiûkrýf, Mkk{kSf, hksfeÞ Ëhuf ûkuºk{kt ykÞkusLk sYhe Au. ÔÞðMÚkkíktºkLke

ík{k{ MkÃkkxeyu ykÞkusLk fhðwt Ãkzu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{Lkw fË LkkLkw nkuÞ fuu rðþk¤

nkuÞ, ykÞkusLk Mkh¾wt s {níðLkwt Au.

2. Mkt[k÷LkLkwt «Úk{ fkÞo ykÞkusLk Au:

Mkt[k÷LkLkk swËk swËk su fkÞkuo Au íku ÃkifeLkwt «Úk{ fkÞo ykÞkusLk Au. Mkt[k÷LkLkk çkkfe

ík{k{ fkÞkuoLke MkV¤íkk fu rLk»V¤íkkLkku ykÄkh ykÞkusLk WÃkh hnu÷ku Au.

3. ykÞkusLk yuu Mkíkík Úkíkwt fkÞo Au:

{kºk ÄtÄkfeÞ yuf{Lke MÚkkÃkLkk ð¾íku su ykÞkusLk sYhe Au íkuðw LkÚke. MÚkkÃkLkLkk

ÃkAe Ãký ÄtÄku ßÞkt MkwÄe [k÷w hnu Au íÞkt MkwÄe ykÞkusLk fkÞo [k÷w hnu Au. ykÞkusLk

yu Mkíkík [k÷íke yLku fkÞ{e «r¢Þk ßÞkt MkwÄe Mkt[k÷LkLkwt fkÞo [k÷w hnu íÞkt MkwÄe

ykÞkusLk fkÞo [k÷wt hnu Au.
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4. nuíkw rMkÂæÄ {kxu ykÞkusLk sYhe Au :

{kºk ÄtÄkfeÞ yuf{Lke MÚkkÃkLkk ð¾íku s ykÞkusLk sYhe Au. ykuAk{kt ykuAk Mk{Þ{kt,

{ÞkorËík MkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk Úkfe rLkrùík æÞuÞ íkku s Ãkkh Ãkkze þfkÞ fu òu ykÞkusLk

çkhkçkh Úkíkwt nkuÞ.

5. ykÞkusLk yu çkkiÂæÄf «r¢Þk Au :

ykÞkusLk fhðk {kxu ¿kkLk, ykðzík, çkwÂæÄ, yLkw¼ð ðøkuhuLke sYh Ãkzu Au. ÞkuøÞ

Mk{sý þÂõík, çkwÂæÄ þÂõík, ËeÄoÿrü ðøkh ykÞkusLk ÚkE þfu Lkne. íkuÚke s fne

þfkÞ fu ykÞkusLk yu çkkiÂæÄf «r¢Þk Au.

6. ykÞkusLk yuu ¼rð»Þ MkkÚku MktçkÄ Ähkðu Au :

¼rð»{kt su fk{økehe fhðkLke Au, su ÞkusLkk y{÷{kt {qfðkLke Au, íkuLke Ãkqðo rð[khýk

yux÷u ykÞkusLk.

7. yLkufrðÄ rðfÕÃkku Ãkife ©uc rðfÕÃkLke ÃkMktËøke yu ykÞkusLk Au.

ßÞkhu nuíkwLke rMkÂæÄ {kxu swËk swËk rðfÕÃkku nkuÞ íÞkhu Ëhuf rðfÕÃk ytøku Mk¼kLkíkk

Ãkqðof rð[khýk fhe íkuLkk ÷k¼k÷k¼ æÞkLk{kt ÷E ÞkuøÞrðfÕÃk ÃkMktË fhðkLkw fkÞo

ykÞkusLkLkwt Au.

8. ykÞkusLk yu ÃkrhðíkoLkþe÷ fkÞo Au :

ykÞkusLk yu sz fkÞo LkÚke. Mk{Þ yLku Mktòuøkku «{kýu ykÞkusLk{kt VuhVkh fhðku Ãkzu

Au. fwLíkÍ yLku yuzeLk÷Lkk {íku ykÞkusLk yu ytËkòu Ãkh ykÄkrhík «r¢Þk Au. òu

ytËkòu çkË÷kÞ íkku íku {wsçk ykÞkusLk{kt VuhVkh fhðku Ãkzu Au. ÄtÄkLke rLk»V¤íkkLkwt

fkhý ykÞkusLk{kt ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku y¼kð nkuE þfu.

9. ykÞkusLk yu [kufMkkE ÃkqðofLke «ð]r¥k Au:

ykÞkusLk{kt [kufMkkE nkuðe ykð~Þf Au. ykÞkusLk {kxu yufXe fhu÷e {krníke [ku¬Mk

yLku ¼hkuMkkÃkkºk nkuðe òuEyu. ykÞkusLk yu nÚku¤e{kt [ktË Ëu¾kzðkLke «ð]rík LkÚke.

ykÞkusLkLkk WËuþku (Objectives of Planning)

Mkt[k÷LkLkk swËk swËk fkÞkuo ÃkifeLkwt «Úk{ fkÞo ykÞkusLk Au . ykÞkusLkyu Mkt[k÷LkLkwt

«kÚk{ef {q¤¼qík fkÞo Au. Mkt[k÷LkLkk çkkfe yLÞ fkÞkuoLke MkV¤íkkLkku ykÄkh ykÞkusLk

WÃkh hnu÷ku Au. íkuÚke ykÞkusLkLku Mkt[k÷LkLku Mkt[k÷LkLkwt {níðLkwt fkÞo økýe þfkÞ.
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ykÞkusLk WËuþku Lke[u «{kýu ðýoðe þfkÞ :

1. ÄtÄkLkk æÞuÞLke rMkrØLkku :

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk æÞuÞLke rMkrØ yu ykÞkusLkLkku {q¤¼qík WËuþ Au. ÞkuøÞ ykÞkusLk

Úkfe yuf{ Mkh¤íkkÚke íkuLkk æÞuÞLke rMkæÄe fhe þfu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk æÞuÞ xqtfkøkk¤kLkk

Ãký nkuÞ yLku ÷ktçkkøkk¤kLkk Ãký nkuÞ. yk æÞuÞLke rMkæÄe yu ykÞkusLkLkku {wÏÞ WËuþ Au.

2. ¼rð»Þ {kxu ÞkuøÞ rËþkMkw[Lkku :

¼rð»Þ{kt ÚkLkkhk fkÞkuo yLku «ð]ríkykuLku ÞkuøÞ rËþk ykÃkðkLkku WËuþ ykÞkusLk Lkku

Au. ykÞkusLk yu {køkoËþof íkhefu ¼qr{fk ¼sðu Au. ÞkuøÞ rËþkMkq[Lk fhu Au.

3. f{o[kheykuLkk fkÞkuo{kt Mktf÷Lk MkkÄðkLkku :

yuf{Lkk æÞuÞLke rMkæÄe {kxu f{o[kheyku fkÞohík nkuÞ Au. íku{Lkk fkÞkuo{kt Mktf÷Lk

MkkÄðkLkku WËuþ ykÞkusLkLkku Au. ykÞkusLk îkhk f{o[kheykuLkk fkÞkuo{kt yufMktøkíkíkk ò¤ðe

þfkÞ Au yLku f{o[kheykuLkk fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku fhe þfkÞ Au.

4. WÃkÕçkÄ MkkÄLkkuLkk {ní{ WÃkÞkuøkLkku :

ÄtÄkfeÞ yuf{Lku íkuLkk æÞuÞLke rMkæÄe {kxu su MkkÄLkku WÃk÷çÄ nkuÞ íkuLkk {n¥k{

WÃkÞkuøk fhðku yu ykÞkusLkLkku nuíkw hnu÷ku Au. ykÞkusLk îkhk f{ko[kheykuLkk fkÞkuo{kt

yufMktøkíkíkk ò¤ðe þfkÞ Au yLku f{o[kheykuLkk fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku fhe þfkÞ Au.

5. Lkðk rð[khku MktþkuÄLkkuLku WíkusLk ykÃkðkLkku :

Mkt[k÷LkLke {æÞ íku{s Lke[÷e MkÃkkxeLkk yrÄfkheyku, WíÃkkËLk fkÞo MkkÚku òuzkÞu÷k

f{ko[kheyku íkhVÚke hsw fhðk{kt ykðíkk rð[khku, MktþkuÄLkkuLku W¥kusLk ykÃkðk{kt ykðu Au,

íkuLku ykðfkhðk{kt ykðu Au yuLku íkuLkwt y{÷e fhý fhðk{kt ykðu Au.

6. ytfwþ MkkÄðkLkku :

ytfwþ {kxuLkk ÞkuøÞ ykÄkh ykÞkusLk Ãkqhk Ãkkzu Au. ykÞkusLk{kt yøkkWÚke s Ëhuf

fkÞo {kxuLkk Äkuhýku (Standards) Lk¬e fhðk{kt ykðu Au yLku íku Lk¬e ÚkÞu÷k Äkuhýku {wsçk

s fkÞo ÚkkÞ Au. fu Lkne íku ytfwþ Úkfe òýe þfkÞ Au. ytfwþLkk fkÞoLke MkV¤íkkLkku ykÄkh

ykÞkusLk WÃkh hnu÷ku Au.

7. LkkýktfeÞ MkkÄLkkuLkku ©ucík{ WÃkÞkuøk fhðkLkku :

ykÞkusLkLkku yuf {níðLkku WËuþ LkkýktfeÞ MkkÄLkkuLkk {ní{ WÃkÞkuøkLkku Au. LkkýktLke

«kró yLku LkkýktLkk WÃkÞkuøk {kxu ykÞkusLk ½zðk{kt ykðu Au. ÞkuøÞ ykÞkusLk Úkfe LkkýktLkku

çkøkkz, rçkLksYhe hkufký ðøkuhu Úke çk[e þfkÞ Au.
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8. òu¾{kuLkku Mkk{Lkku fhðk {kxu Lkku :

ykÞkusLk WËuþ ¼rð»Þ{kt ykðLkkhk òu¾{ku Mkk{u hûký ykÃkðkLkku Au. ykÞkusLk

Lkku nuíkw Mkhfkhe Lkerík, fwËhíke ÃkrhÂMÚkíke, nrhVkE, yktíkhhk»xÙeÞ ÃkrhÂMÚkíke, íkuS-{tËe

suðe rðrðÄ ÃkrhÂMÚkíkeLkku Mkk{Lkku fhðk ÄtÄkLku Mkßs fhðkLkku Au.

9. çksuxLkk ÷ûÞktfku rMkØ fhðkLkku :

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{ íkuLkk ykøkk{e ð»ko {kxuLkk WíÃkkËLk, ðu[ký, ykðf, ¾[o,

™Vk ðøkuhu Lku ÷økíkk çksux çkLkkðu Au. ÞkuøÞ ykÞkusLk Úkfe ÄtÄkfeÞ yuf{ íkuLkk çksux {swçkLkk

÷ûÞktfku rMkØ fhe þfu Au.

10. Mktfx {ku[f íkhefu Lkku :

ÞwØ, f{o[kheykuLke nzíkk¤, {tËe, Mkhfkhe Lkerík{kt çkË÷kð ðøkuhu Lkk fkhýu Q¼e

ÚkÞu÷e fxkufxe suðe ÃkrhÂMÚkíke Lkku Mkk{Lkku ykÞkusLk îkhk fhe þfkÞ Au. ykÞkusLk  yu sz

«ð]rík LkÚke. Mk{Þ Mktòuøkku {wsçk íku{kt çkË÷kð Úkíkku hnuíkku nkuÞ Au. yLku íku {wsçk ykfÂM{f

W¼e ÚkÞu÷e ÃkrhÂMÚkíke{kt ykÞkusLk Mktfx{ku[f íkhefu Lke ¼qr{fk Ãký ¼sðe þfu Au.

11. økúknfkuLku {ník{ Mktíkku»k ykÃkðkLkku :

ÄtÄk{kt økúknfLku hkò íkhefu økýðk{kt ykðu Au. økúknfLku {ník{ Mktíkku»k ykÃkðkuyu

Ëhuf ÄtÄkLkku æÞuÞ nkuÞ Au. ykÞkusLk Lkku WËuþ økúknfkuLke sYrhÞkíkku Mk{sðkLkku yLku íku

{wsçk [es ðMíkw fu Mkuðk Ãkqhe ÃkkzðkLkku nkuÞ Au.

ykÞkusLkLkk VkÞËk:

1. æÞuÞ rMkÂæÄ þõÞ:

ykÞkusLk îkhk æÞuÞ rMkæÄ fhe þfkÞ Au. ykÞkusLk yu nuíkw÷ûke «ð]rík Au. yøkkWÚke

MkwrLkrùík fhu÷k æÞuÞLke «kró ykÞkusLk îkhk þõÞ çkLku Au.

2. ykÞkusLk îkhk rçkLksYhe ¾[koykuLkwt «{ký ½xu Au, Mk{Þ çk[u Au, çkøkkz yxfu Au.

WíÃkkËLkLkk MkkÄLkLkkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk fhe þfkÞ Au.

3. ykÞkusLk îkhk ytfwþ fkÞo þõÞ çkLku Au:

ykÞkusLk îkhk WËuþkuLke MÚkkÃkLkk ÚkkÞ Au. íÞkhu ¾hu¾h fux÷k WËuþku rMkæÄ ÚkE þõÞk

íkuLke Mkh¾k{ýe Lk¬e fhu÷k Äkuhýku MkkÚku fhðk{kt ykðu Au. òu ykÞkusLk Lk fhðk{kt

ykÔÞwt nkuÞ íkku ytfwþLkk fkÞoLku y{÷{kt {qfe þfkÞ Lknet.
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4. ykÞkusLk yrLkrùíkíkkyku Mkk{u hûký ÃkqÁ Ãkkzu Au:

ÄtÄk Mkk{u hnu÷k òu¾{kuLkku Mkk{Lkku fE heíku fhðku íku ykÞkusLk îkhk rð[khe þfkÞ

Au. yLku ¼rð»ÞLke yrLkrùíkíkkyku Mkk{u hûký {u¤ðe þfkÞ Au.

5. ykÞkusLk îkhk rLkýoÞ ÷uðk{kt Mkh¤íkk hnu Au:

ÞkuøÞ Mk{Þu ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uðku sYhe Au. fÞtw fkÞo fkuýu fhðkLkw Au, õÞkhu fhðkLkwt Au,

fuðe heíku fhðkLkw Au ðøkuhu ytøkuLkk rLkýoÞku ykÞkusLk îkhk ÷E þfkÞ Au.

6. ykÞkusLk îkhk swËk swËk fkÞkuo ðå[u Mktf÷Lk MkktÄe þfkÞ Au:

ÄtÄkLkk swËk swËk rð¼køkku ðå[u Mktf÷Lk MkktÄeLku íku{Lkk ðå[uLke rðMktðkrËíkk Ëwh fhðkLkwt

fkÞo ykÞkusLk fhu Au.

7. Mkt[k÷LkLke ík{k{ fkÞkuoLkku ÃkkÞku ykÞkusLk Au:

«Úk{ ykÞkusLk ÚkkÞ Au íÞkh ÃkAe s Mkt[k÷LkLkk çkkfe fkÞkuo þY ÚkkÞ Au. ykÞkusLk

ÚkÞk ÃkAe s ÔÞðMÚkkíktºk økkuXðkE Au, {køkoËþoLk, Ëkuhðýe ykÃke þfkÞ, ytfwþ

hk¾e þfkÞ.

ykÞkusLkLke {ÞkoËkyku / xefkyku

1. ykÞkusLk rçkLk sYhe Au:

ykÞkusLk ¼rð»Þ{kt fhðkLkk fkÞkuo {kxu fhðk{kt ykðíkw nkuÞ Au. òu ¼rð»Þ yrLkrùík

nkuÞ íkku ykÞkusLk fhðkLkku yÚko hnuíkku LkÚke. fkhý fu ykÞkusLk {wsçk fk{ Ãkkh Ãkkze

þfkíkw LkÚke. {kxu ykÞkusLk rçkLksYhe Au Lkfk{w Au.

yk xefk MkkÚku yu{ fne þfkÞ fu ¼rð»Þ yrLkrùíkíkk ykuÚke ¼hu÷wt Au {kxu s ÞkuøÞ

ykÞkusLk fhðw Ãkzu Au. ykÞkusLk {wsçk fk{ Lk ÚkkÞ íkku ykÞkusfkuLkku ðktf Au, ÞkuøÞ

ykÞkusLkLkku y¼kðLkk fkhýu ÄkÞko fk{ Ãkkh Ãkkze þfkíkk LkÚke.

2. ykÞkusLk yu ¾[ko¤ «ð]rík Au:

rLkrùíkæÞuÞLke rMkÂæÄ {kxu ßÞkhu MkkÚku {¤eLku fk{ Úkíkwt nkuÞ íÞkhu yðkhLkðkh íku {kxu

ykÞkusLk fhðk Ãkzíkk nkuÞ Au. íku {kxu {krníkeLkwt yufºkefhý, ðøkeofhý, Ãk]ÚÚkfhý

ðøkuhu fhðwt Ãkzíkwt nkuÞ Au. yk {kxu ðÄkhkLkk {kýMkku hkufðk Ãkzíkk nkuÞ Au íkuÚke fne

þfkÞ fu ykÞkusLk ¾[ko¤ Au.
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Mkk{u Ãkûku yu{ fne þfkÞ Au ykÞkusLk ¾[ko¤ Au Ãkhtíkw íkuLke økhunkshe ðÄw ¾[ko¤

Lkeðzu Au. ykÞkusLk fhðk {kxu su ftEf ¾[o fhðku Ãkzíkku nkuÞ Au íkuLkk fhíkkt ðÄw

÷k¼ ykÞkusLk Úkfe {u¤ðe þfkÞ Au.

3. ykÞkusLk szíkk ÷kðu Au:

Mk{Þ Mktòuøkku «{kýu ykÞkusLk{kt VuhVkh Úkíkk LkÚke. ykÞkusLk{kt yøkkWÚke fkÞoheíke

«ýk÷e Lk¬e ÚkE økÞu÷ nkuÞ íku{kt VuhVkh fhðkLkku yðfkþ hnuíkku LkÚke. ykÞkusLk{kt

ðkhtðkh VuhVkh fhðku yþõÞ nkuÞ Au. íkuÚke fnuðk{kt ykðu Au fu ykÞkusLk szíkk

÷kðu Au.

Ãkhtíkw ynª Ãký yu{ fne þfkÞ fu szíkkLkwt fkhý ykÞkusLk LkÚke, ykÞkusLk fhLkkhkyku

Au. ykÞkusLkLkwt {níðLkwt ÷ûký íkku ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkwt Au. ykÞkusLk ÃkheðíkoLkþe÷

Au. òu íku{ Lk fhðk{kt ykðu íkku íku ykÞkusfkuLke ¾k{e Au.

4. ykÞkusLk {kxu yufXe fhu÷ {krníke yÃkqhíke nkuÞ, yLku MÃkü Lk nkuÞ, íkuLkw ÞkuøÞ

rð&÷u»ký fhðk{kt Lk ykÔÞw t nkuÞ íkku ykÞkusLk fhðkLkku yÚko Mkhíkku LkÚke.

yrLkrùíkíkkyku ðÄu Au.

Ãkhtíkw yk ykÞkusLkLke ¾k{e LkÚke. Ãkhtíkw {kneíke yufXe fhLkkh, íkuLkwt rð&÷u»ký fhLkkh,

íkuLkk WÃkhÚke íkkhý fkZLkkhLke ¾k{e Au. íku {kxu ykÞkusLkLkku ðktf fkZe þfkÞ Lkne.

5. çkË÷kíke síke Mkhfkh, fkÞËk Mkhfkhe rLkÞtºkýku ðøkuhu Lku fkhý ykÞkusLk {wsçk fk{

ÚkE þfíkwt LkÚke. Ãkrhýk{u ykÞkusLk rLk»V¤ rLkð¤u Au.

Ãkhtíkw òu ykÞkusfku ËeÄoÿük nkuÞ, ÞkuøÞ fwLkun Ähkðíkk nkuÞ íkku yk çkÄe çkkçkíkku

ykøkWÚke rð[khíkk s nkuÞ Au.

6. ykÞkusLkLkk fkhýu f{o[kheykuLke Mðtºkíkk òu¾{kE Au. ykÞkusLk {wsçk s fkÞo fhðkLkwt

nkuE, f{o[khe íku{kt fkuE çkË÷kð ÷kðe þfíkk LkÚke. f{o[khe ÃkkuíkkLke çkwÂæÄþÂõíkLkku

WÃkÞkuøk fhe þfíkk LkÚke. yk xefk Ãký ÞkuøÞ LkÚke. ykÞkusLk fhíke ð¾íku yk xefk

Ãký ÞkuøÞ LkÚke. ykÞkusLk fhíke ð¾íku f{o[kheyku ÃkkMkuÚke Mk÷kn Mkw[Lkku ÷uðk{kt

ykðu s Au. su çkkçkík f{o[kheykuLkk WíMkknLku ðÄkhLkkhe Au. ykÞkusLk f{o[kheykuLkk

rðfkMk {kxu Ãkwhf çkLku Au.
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7. ykÞkusLk LkwfþkLkfkhe «ð]rík Au:

ykÞkusLk ¼rð»Þ {kxu fhðk{kt ykðíkw nkuÞ Au. ¼wíkfk¤Lkk yLkw¼ðkuLkk ykÄkhu

¼krð {kxu ytËkòu çkktÄðk{kt ykðíkk nkuÞ Au. Ãkhtíkw òu ytËks s ¾kuxk Ãkzu íkku ykÞkusLk

økuh {køkuo Ëkuhu Au. yLku íkuLku fkhýu ÄtÄkfeÞ yuf{u LkwfþkLk ¼kuøkððwt Ãkzíkwt nkuÞ Au.

yk xefk Ãký ykÞkusLkLke Au íku{ Lk fne þfkÞ ¾hu¾h íkku yk {kxu ykÞkusfku

sðkçkËkh çkLku Au.

3.4 ykÞkusLk «r¢Þk (Process of  Planning)

ykÞkusLk yux÷u fkÞo {kxu yøkkWÚke fhu÷ rð[khýk, fkuEÃký fkÞo fhðkLkwt nkuÞ

íÞkhu íku fk{ õÞkhu fhðw, fkuLkk îkhk fhðwt ðøkuhuLke yøkkWÚke rð[khýk fhðk{kt ykðu A.

¼rð»Þ{kt fhðkLkk fkÞoLke, ðíko{kLk{kt fhðk{kt ykðíke rð[khýk yux÷u ykÞkusLk.

ykÞkusLk «r¢ÞkLkk {wÏÞ íkçk¬kyku Lke[u {wsçk Au :

1. æÞuÞ Lk¬e fhðku.

2. æÞuÞ rMkØ fhðk {kxu ÞkuøÞ fkÞoûkuºk Q¼wt fhðwt.

3. rðfÕÃkkuLke rð[khýk fhðe.

4. rðfÕÃkkuLkwt {qÕÞktfLk fhðwt.

5. ÞkuøÞ rðfÕÃkLke ÃkMktËøke fhðe.

6. rðfÕÃk Lkwt y{÷efhý fhðwt.

7. [fkMkýe íkÚkk ÞkuøÞ WÃkkÞku fhðk.

(1) ÄtÄkLkk æÞuÞ Lku çku ¼køk{kt ðnU[e þfkÞ. ÷ktçkkøkk¤kLkwt æÞuÞ yLku xqtfk økk¤kLkwt æÞuÞ.

æÞuÞ yu heíku Lk¬e fhðk òuEyu fu íku rMkØ fhe þfkÞ íkuðk nkuÞ, MÃkü nkuÞ íkÚkk fkÞo

{kxu «uhýkí{f nkuÞ.

(2) æÞuÞ rMkØ fhðk {kxu ÞkuøÞ fkÞoûkuºkLkku rð[kh fhðku òuEyu. yk {kxu sYhe

MktMkkÄLkkuLke «kró (Resources), ÄtÄkLke þõíke yLku íkuLke {ÞkoËkLkku rð[kh fhðku

òuEyu. WÃkhktík MkkÚku MkkÚku fkÞËkfeÞ ÃkrhÂMÚkrík, çkòhLke ÃkrhÂMÚkíke, Mkk{krsf

ÃkrhÂMÚkrík, nrhVkE ðøkuhu Ãkrhçk¤kuLku rð[kh fhðku òuEyu.
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(3) æÞuÞ rMkrØ {kxu swËk swËk rðfÕÃkkuLke rð[khýk fhðk{kt ykðu Au. WËknhý íkhefu

ðu[ký ðÄkhðkLkku æÞuÞ nkuÞ íkku íkuLkk rðfÕÃkku suðk fu, ðu[ký rft{ík{kt ½xkzku fhðku,

ònuhkík fhðe, MkuÕMk{uLk hk¾ðk ðøkuhuLkku rð[kh fhe þfkÞ.

(4) rðfÕÃkkuLke rð[khýk fÞok ÃkAe Ëhuf rðfÕÃkLkwt {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðþu. Ëhuf

rðfÕÃkLkk ÷k¼k÷k¼ Lkwt yð÷kufLk fhðk{kt ykðþu. WËknhý íkhefu ðu[ký ðÄkhðk

{kxuLkk WÃkhkuõík Lkwt {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðþu. Ëhuf rðfÕÃk Úkfe ðu[ký{kt fux÷ku

ðÄkhku fhe þfkþu íku Lk¬e fhðk{kt ykðþu.

(5) rðfÕÃkku Lkk {qÕÞktfLk ÃkAe ©uc rðfÕÃkLke ÃkMktËøke fhðk{kt ykðþu.  õÞkhuf sYh

Ãkzu íkku yuf fhíkkt ðÄw rðfÕÃkkuLke Ãký ÃkMktËøke fhðk{kt ykðþu.

(6) rðfÕÃkLke ÃkMktËøke fÞko ÃkAe íkuLkwt y{÷efhý fhðk{kt ykðþu. y{÷efhý {kxu

sYhe ÔÞðMÚkk íktºk økkuXððk{kt ykðþu. Ëkuhðýe Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðþu, ytfwMk

hk¾ðk{kt ykðþu. f{o[kheykuLku fkÞoLke MkkutÃkýe fhðk{kt ykðþu, íku{Lke sðkçkËkhe

Lk¬e fhðk{kt ykðþu.

(7) ytík{kt rðfÕÃk {wsçk y{÷efhý fÞko ÃkAe íkuLkk Ãkrhýk{kuLke [fkMkýe fhðk{kt

ykðþu. rðfÕÃkLke ¾k{eyku yLku {ÞoËkyku [fkMkðk{kt ykðþu, íkuLkk WÃkkÞku þkuÄðk{kt

ykðþu yLku sYh Ãkzu íkku rðfÕÃk{kt VuhVkh Ãký fhðk{kt ykðþu.

3.5 ykÞkusLk Lkk ytøkku  Components of Planning

ykÞkusLk Lkk ytøk yÚkðk ½xfku Lke[u {wsçk hsq fhe þfkÞ:

1.  æÞuÞ (O) 7. Äkuhýku (S)

2. ÔÞwnh[Lkk (S) 8. fkÞo¢{ku (Pme)

3. Lkeríkyku (Policies) 9. yLkwMkqr[ ÞkËe (S)

4. rðrÄyku (Procedures) 10. çksux (B)

5. rLkÞ{ku (R) 11. ÞkusLkk (P)

6. ÃkØrÚkyku (M) 12. ÞwÂõíkyku  (T)

1. æÞuÞ :

æÞuÞ yux÷u yÃkurûkík Ãkrhýk{. fu suLku [ku¬Mk Mk{Þ{kt «kó fhðkLkk «ÞíLkku ÄtÄkfeÞ

yuf{ fhu Au. æÞuÞ Lku {wÏÞ æÞuÞ yLku økkuý æÞuÞ yuðk çku ¼køk{kt ðnU[e þfkÞ.
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Mkk{kLÞ heíku ÄtÄkLkwt {wÏÞ ÄÞuÞ LkVkLkwt nkuÞ Au, ßÞkhu økkuý æÞuÞ «ríkck ðÄkhðkLkwt,

Mk{ksMkuðkLkwt ðøkuhu nkuE þfu.

2. ÔÞwnh[Lkk

æÞuÞ rMkØ fhðk {kxu ÔÞqnh[Lkk ½zðe Ãkzíke nkuÞ Au. ÔÞwnh[Lkk îkhk [ku¬Mk

{krníke ykÃke þfkÞ Au. Mktòuøkku {wsçk ÔÞwnh[Lkk{kt Ãký VuhVkh fhðku Ãkzíkku

nkuÞ Au. ÄtÄkLkwt æÞuÞ þwt fhðwt íku Lk¬e fhu Au  ßÞkhu ÔÞwnh[Lkk fE heíku fhðwt íku

Lk¬e fhu Au. Ëk¾÷k íkhefu ðu[ký ðÄkhðk Lkku æÞuÞ nkuÞ íkku íku {kxu nheVkuLke

ÞkusLkk Lku æÞkLk{kt hk¾eLku ÔÞqnh[Lkk ½zðe Ãkzíke nkuÞ Au.

æÞuÞ rMkrØ {kxuLkk ðuifÂÕÃkf {køkkuo {ktÚke fkuE yuf {køkoLke ÃkMktËøkeLku ÔÞwn h[Lkk

fne þfkÞ.

3. Lkeíkeyku :

rLkýoÞ ÷uðk {kxuLke {køkoËŠþfk yux÷u Lkerík. íku rLkýoÞ ÷uðk {kxuLke [ku¬Mk nË

Lk¬e fhu Au yLku íkuLke ytËh hneLku s rLkýoÞku ÷R þfkÞ Au. Ëk¾÷k íkhefu ytËhLkk

f{o[kheykuLku çkZíke ykÃke Lku s rLk{ýqf fhðe, MÚkkrLkf ðuÃkkheyku ÃkkMkuÚke s

¾heËe fhðe ðøkuhu Lkerík økýkÞ.

4. rðrÄyku :

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fkuE yuf «ð]rík fE heíku fhðkLke Au íku rðrÄ Lk¬e fhu Au. su

«ð]rík ðkhtðkh fhðkLke nkuÞ íku ytøku rðrÄ Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. rðrÄ ÷ktçkk

Mk{Þ {kxu yÚkðk fkÞ{ {kxu y{÷{kt hnu Au. Ëk¾÷k íkheufu MkuÕMk{uLkLkk ¾[oLkwt

rçk÷ fuðe heíku {tsqh fhðwt íku ytøku su fkÞoðkne Lk¬e ÚkE nkuÞ íkuLku rðrÄ fnuðkÞ.

5. rLkÞ{ku :

rLkÞ{ku Lk¬e fhu÷k Äkhk-Äkuhýku Au.  y{wf [ku¬Mk heíku s fk{ Úkðwt òuEyu yuðk

WÃkhe yrÄfkhe Lkk ykËuþLku rLkÞ{ fnuðkÞ. fkh¾kLkk{kt Äw{úÃkkLk fhðwt Lknet yu

yuf rLkÞ{ Au. rLkÞ{Lkku y{÷ VhrsÞkík nkuÞ Au. yLku íkuLkk ¼tøk çkË÷ ËtzLke

òuøkðkE fhðk{kt ykðu Au. rLkÞ{ku MÃkü yLku ykËuþkí{f nkuðk sYhe Au.

6. ÃkØrík :

ÃkØrík{kt Lk¬e fhu÷ «r¢ÞkLku Ãkqýo fhðk {kxu [ku¬Mk MkkuÃkkLkku / íkçk¬kyku Lk¬e
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fhðk{kt ykðu Au. ÃkØrík yu «r¢ÞkLkku s yuf ¼køk Au. ÃkØrík yu MkkÄLkku, xufLkef,

rðrðÄ †kuík Ãkqhk Ãkkzu Au.

7. Äkuhýku :

Äkuhýku yu {kÃkLk Au, fu su ¾hu¾h ÚkÞu÷k fkÞoLkwt {kÃkLk íkÚkk [fkMkýe fhu Au.

Ëk¾÷k íkhefu WíÃkkËLk {kxu yuf{ ËeX çku rf÷ku fk[ku {k÷ ðÃkhkþu, íkku íku Äkuhý

fnuðkÞ. nðu ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLk ÚkkÞ íÞkhu yuf{ËeX WíÃkkËLk {kxu çku rf÷ku

s fk[ku{k÷ ðÃkhkÞku Au fu ðÄw fu ykuAku íku [fkMkðk{kt ykðu Au. Äkuhýku yøkkWÚke

s Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yLku íku {wsçk s fkÞo ÚkkÞ íku {kxu «ÞíLkku fhðk{kt

ykðu Au.

8. fkÞo¢{ku :

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk æÞuÞ Lku Ãkqýo fhðk {kxu swËk swËk fkÞkuo fhðk{kt ykðu Au. íkuLku

fkÞo¢{ fnuðkÞ. íku{kt Ëhuf rð¼køku íkÚkk Ëuhf f{ko[kheyu þwt fhðkLkwt Au íku Lk¬e

fhðk{kt ykðu Au. Ëk¾÷k íkhefu ðu[ký ðÄkhðkLkku æÞuÞ nkuÞ íkku íku Ãkkh ÃkkzðkLke

ÞkusLkkLku fkÞo¢{ fnuðkÞ.

9. yLkwMkqr[ / ÞkËe :

fkuEÃký fkÞo «kht¼Úke ÷ELku swËk swËk íkçk¬k{kt ÃkMkkh ÚkE ytík MkwÄe fE heíku

ÃknkU[þu íku yLkwMkqr[ ÞkËe îkhk Lk¬e ÚkkÞ Au. WËknhý íkhefu f{o[kheykuLke

¼híke  fhðkLkwt fkÞo nkuÞ íkku íkuLke þYykíkÚke ÷E rðrðÄ íkçk¬kyku {ktÚke ÃkMkkh

ÚkE ¼híke fhðk{kt ykðu, íkku íku {kxuLkk fkÞo íkçk¬kykuLku yLkwMkqr[ fnuðk{kt ykðu

Au.

10.  çksux :

çksux yu yÃkurûkík Ãkrhýk{ {kxuLkwt yktfzk{kt ykÃku÷wt rLkðuËLk Au. ykðk yktfzkyku

Lkkýkt{kt fu sÚÚkk{kt nkuE þfu. çksux yu {kºk ykÞkusLk Lkwt s MkkÄLk LkÚke Ãkhtíkw

ytfwþLkwt Ãký MkkÄLk Au çksux çkLkkððkLkku WËuþ Lk¬e ÚkÞu÷k ÷ûÞktfku Ãkkh ÃkkzðkLkku

nkuÞ Au.

11. ÞkusLkk Project :

Mk{økú fkÞo¢{Lkk LkkLkk LkkLkk ¼køkLku ÞkusLkk («kusuõx) fnuðk{kt ykðu Au. «kusuõx
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{kxu Mk{Þøkk¤ku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. «kusuõx fhðk {kxu f{o[kheLku sðkçkËkhe

MkkUÃkðk{kt ykðu Au. «kusuõx yu heíku ytfwþ Lkwt Ãký fkÞo Au.

12. ÞwÂõíkyku

íku yuf [ku¬Mk Mk{Þ Ãkqhíke ÞkusLkk nkuÞ Au, suLkk îkhk Lk¬e fhu÷ ÔÞqnh[Lkk Lku

WÃkÞkuøk{kt ÷kðe þfkÞ Au.

3.6 ykÞkusLkLkk «fkhku, VkÞËk yLku {ÞkoËkyku

ykÞkusLkLkk «fkhku :

ÔÞqnkí{f ykÞkusLk : (Strategic Plannig)

fkÞkoí{f ykÞkusLk : (Operational Planning)

ÔÞqnkí{f ykÞkusLk :

yk yuf ÷ktçkkøkk¤kLkwt ykÞkusLk Au ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk æÞuÞLke rMkæÄe {kxu ÔÞqnkí{f

ykÞkusLk yu ÄtÄk ÔÞqnkí{f ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au Lke çkÕÞw®«x Au. ÄtÄk{kt ½ýeðkh

yufe MkkÚku yuf fhíkkt ðÄe rLkýoÞku ÷uðkLkk nkuÞ Au su{fu... Lkðe «kuzõx çkòh{kt {qfðe fu

Lkne, {qfðe íku õÞkhu {qfðe, økúknfku MkkuÄðk, ònuhkík fE heíku fhðe, ®f{ík fE heíku Lk¬e

fhðe ðøkuhu økýk çkÄk «&™ku ytøkuLkk rLkýoÞ ÔÞqnkí{f ykÞkusLk îkhk ÷uðk{kt ykðu Au.

ÔÞqnkí{f ykÞkusLk Lkku WÃkÞkuøk {kuxk¼køku Þwÿ Lkk ûkuºk{kt fhðk{kt ykðu Au. Ëw~{LkLku

nhkððk swËk swËk «fkhLke ÔÞwnh[Lkk ½zðk{kt ykðu Au. h{íkøk{íkLkk ûkuºk{kt Ãký «ríkMÃkÄeo

Lku nhkððk ÔÞqnh[Lkk ½zðk{kt ykðu Au ÄtÄkfeÞ ûkuºk{kt Ãký ÄtÄkLkk æÞuÞ rMkæÄ fhðk {kxu

ÔÞqnkí{f ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au æÞuÞ rMkæÄe Lku yðhkuÄíkk Ãkrhçk¤ku Mkk{u ÔÞqnh[Lkk

økkuXððk{kt ykðu Au.

ÔÞwnkí{f ykÞkusLkLkk {q÷{kt swËe swËe ÔÞwnh[Lkk nkuÞ Au yk ÔÞwnh[Lkk îkhk

ÄtÄku ÃkkuíkkLkk æÞuÞ rMkæÄ fhíkwt nkuÞ Au ÄtÄkLke fk{økeheyku Ãkh yLkuf Ãkrhçk¤ku yMkh fhíkkt

nkuÞ Au fux÷kf yktíkrhf Ãkrhçk¤ku nkuÞ Au íkku fux÷kf çkkÌk Ãkrhçk¤ku nkuÞ Au. yktíkrhf

Ãkrhçk¤ku{kt f{o[khe ÔÞðMÚkk, LkkýktfeÞ ÔÞðMÚkk, WíÃkkËLk ûk{íkk suðk Ãkrhçk¤ku nkuÞ Au

ßÞkhu çkkÌk Ãkrhçk¤ku{kt çkòhLke ÃkrhÂMÚkíke, hksfeÞ ÃkrhÂMÚkíke, yktíkhhk»xÙeÞ ÃkrhÂMÚkíke,

MkhfkhLke Ãkkur÷Mke, xufLkku÷kursf÷ ûkuºku Úkíkkt VuhVkh, nheVkE ðøkuhu suðk Ãkrhçk¤ku nkuÞ Au

ÔÞqnkí{f ykÞkusLk îkhk yk çkÄk Ãkrhçk¤ku Mkk{u yMkhfkhf ykÞkusLk fhe þfkÞ Au.
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ÔÞqnkí{f ykÞkusLk îkhk ÄtÄk{kt Q¼k Úkíkkt «&™ku Lkku rLkfk÷ ÷kðe þfkÞ Au.

ÔÞwnkí{f ykÞkusLk Lkk VkÞËk :

1. ÔÞqnkí{f ykÞkusLk îkhk ÄtÄkLkk ÷ktçkkøkk¤kLkk æÞuÞ rMkæÄ fhe þfkÞ Au.

2. ÔÞqnkí{f ykÞkusLk îkhk ÄtÄk{kt W¼e ÚkÞu÷e fkuxfxe íkÚkk ykfÂM{f ÃkrhÂMÚkríkLkku

yMkhfkhf heíku Mkk{Lkku fhe þfkÞ Au.

3. ÔÞqnkí{f ykÞkusLk îkhk WÃk÷çÄ MkkÄLkkuLkku ©ucík{ WÃkÞkuøk fhe þfkÞ Au.

4. ÔÞqnkí{f ykÞkusLk îkhk {¤u÷ íkfkuLkku ÷k¼ ÷E þfkÞ Au.

5. ¼q÷ ÚkðkLke þõÞíkkyku ½xu Au.

6. nrhVkE íkuS {tËe suðe ÃkrhÂMÚkrík{kt xfe hnuðk{kt ÔÞqnkí{f ykÞkusLk {ËËYÃk

ÚkkÞ Au.

7. ÔÞqnkí{f ykÞkusLk fkÞoûk{ yLku Ãkrhýk{ ÷ûke rLkýoÞku ÷uðk{kt WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au.

ÔÞqnkí{f ykÞkusLkLke {ÞkoËkyku :

1. ÔÞwnkí{f ykÞkusLk yu ¾[ko¤ «ð]rík Au. LkkLkk ÄtÄkfeÞ yuf{Lku Ãkhðze þfu íku{

LkÚke.

2. ÔÞwnkí{f ykÞkusLkLkk fkhýu õÞkhuf rLkýoÞ ÷uðk{kt yrík rð÷tçk ÚkkÞ Au yLku Mk{ÞLkku

çkøkkz ÚkkÞ Au.

3. rLkýoÞku ÷uðk{kt Úkíkk rð÷tçkLku fkhýu õÞkhuf ykðu÷e íkfku Lkku ÷k¼ ÷uðkLkwt [qfe sðkÞ

Au.

4. ÔÞqnkí{f ykÞkusLk îkhk ÷uðkíkk rLkýoÞku õÞkhuf ðkMíkrðfíkkÚke Ëqh ÷uðkLkwt [qfe

sðkÞ Au.

5. ÔÞqnkí{f ykÞkusLk{kt ÃkrhÂMÚkríkLkku ÞkuøÞ ykf÷Lk fÞko ðøkh, Ãkwhíke [kuõMkkE hkÏÞk

ðøkh òu rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu íkku íku æÞuÞ rMkrØ{kt yðhkuÄ çkLkíkk nkuÞ Au.

fkÞkoí{f ykÞkusLk

ÔÞqnkí{f ykÞkusLk ÷ktçkkøkk¤kLkwt nkuÞ Au, su ÄtÄkLkk ÷ktçkkøkk¤kLkk æÞuÞLke rMkrØ{kt

{ËËYÃk ÚkkÞ Au yLku íku Mkt[k÷LkLke Wå[ MkÃkkxeyu Úke Úkíkwt nkuÞ Au. ßÞkhu fkÞkoí{f ykÞkusLk

yu ÔÞqnkí{f ykÞkusLk Lku {ËËYÃk Úkðk {kxu fhðk{kt ykðu Au. fkÞkoí{f ykÞkusLk Mkt[÷LkLke
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{æÞ íku{s Lke[÷e MkÃkkxeyu Úke Úkíkw nkuÞ Au fkÞkoí{f ykÞkusLk{kt ÄtÄkLkk hkuStËk fkÞkuo ytøku

ykÞkusLk ÚkkÞ Au.

WËknhý íkhefu ÔÞqnkí{f ykÞkusLk{kt ðu[ký ðÄkhðkLkku æÞuÞ nkuÞ íkku fkÞkoí{f

ykÞkusLk{kt íku æÞuÞ Lku yLkYÃk Ãkuxk ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. ðu[kýkt ðÄkhku fhðk {kxu

ðifÂÕÃkf {køkkuo rðþu rð[khýk fhðk{kt ykðu Au. su{ fu rMkÕMk{uLk hk¾ðk, ònuhkík fhðe,

çkòhLkku rðMíkkh ðÄkhðku, ¼kð{kt ½xkzku fhðku, WíÃkkËLk{kt ðÄkhku fhðku ðøkuhu rðfÕÃkku

rðþu rð[kh fkÞkoí{f ykÞkusLk{kt fhðk{kt ykðu Au.

fkÞkoí{f ykÞkusLk VkÞËk

1. fkÞkoí{f ykÞkusLk, yu ÔÞqnkí{f ykÞkusLk Lku {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

2. fkÞkoí{f ykÞkusLkyu Mkk{kLÞ «fkhLke YxeLk fk{økehe Au su{kt ÄtÄk{kt fhðk{kt ykðíkk

hku®sËk fkÞkuo ytøku ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au.

3. fkÞokí{f  ykÞkusLk xqtfkøkk¤kLke ÞkusLkk Au.

4. ÄtÄkLke hkus-çku-hkusLke su fk{økehe nkuÞ Au íku{kt fkÞkoí{f ykÞkusLk {køkoËŠþfkLke

¼qr{fk ¼sðu Au.

5. fkÞkoí{f ykÞkusLk Úke ytfwþ Lkwt fkÞo yMkhfkhf heíku fhe þfkÞ Au.

6. ÔÞqnkí{f ykÞkusLk Lke MkV¤íkkLkku ykÄkh fkÞkoí{f ykÞkusLk WÃkh Au.

fkÞkoí{f ykÞkusLk Lke {ÞokËk :

1. fkÞkoí{f ykÞkusLk{kt hkus-çkhkusLkk fkÞkuo {kxu ykÞkusLk fhðkLkwt nkuÞ Au, yk {kxu

rLk»ýktíkkuLke MkuðkLke sYh Ãkzíke nkuÞ Au Ãkhtíkw ½ýeðkh rLk»ýktíkkuLke Mkuðk {¤ðe {w~fu÷

nkuÞ Au íÞkhu fkÞkoí{f ykÞkusLk{kt {w~fu÷e Q¼e ÚkkÞ Au.

2. ÔÞqnkí{f ykÞkusLk yLku fkÞkoí{f ykÞkusLk ðå[u ÞkuøÞ Mktf÷Lk nkuðwt sYhe Au. òu

íku{kt rðhkuÄk¼kMk ÚkkÞ íkku yuf{Lkk æÞuÞ rMkrØ{kt yðhkuÄ Q¼k ÚkkÞ Au.

3. fkÞkoí{f ykÞkusLk{kt yLkuf «fkhLkk ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. íku {kxu MkkÄLkkuLke

ÔÞðMÚkk, LkkýktfeÞ ÔÞðMÚkk, f{ko[khe ÔÞðMÚkk fhðk Ãkzíkk nkuÞ Au. òu íku{ Lkk ÚkkÞ

íkku fkÞoí{f ykÞkusLk MkV¤ Lk ÚkE þfu.
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3.7 fkuÃkkuohux ykÞkusLk

fkuÃkkuohux ykÞkusLk{kt Lke[u Ëþkoðu÷ æÞuÞLkk MktËçko{kt ÔÞqnh[Lkk økkuXððk{kt ykðu

Au :

(1) LkkýktfeÞ æÞuÞ :

ftÃkLkeLkk swËk swËk æÞuÞku Ãkife yuf æÞuÞ LkkýktfeÞ æÞuÞLkku  nkuÞ Au yk æÞuÞ{kt yk

{kxu þuh{q¤{kt ðÄkhku LkkýktfeÞ «króLkku rð[kh fhðk{kt ykðu Au, LkVk{kt ðÄkhku suðk

rðfÕÃkku WÃkh rð[kh fhðk{kt  ykðu Au WÃkhktík ytËks Ãkºk {níð ykÃkðk{kt ykðu Au.

(2) økúknf÷ûke æÞuÞ :

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu íkuLkku økúknf {níðLkku nkuÞ Au økúknfkuLke sYrhÞkíkku Lku

òýeLku, íku {wsçk WíÃkkËLk fhe. økúknfkuLkk Mktíkku»kLkku rð[kh fhðk{kt ykðu Au. økúknfkuLkk

ysðMíkw fu MkuðkLkwt ÞkuøÞ ð¤íkh {¤u íku økúknf÷ûke æÞuÞLkku nuíkw Au.

yktíkhef æÞuÞ{kt {wÏÞíðu ºký «fkhLkk æÞuÞ Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(1) LkðeLkefhý æÞuÞ

(2) fkÞo÷ûke æÞuÞ

(3) f{o[khe÷ûke æÞuÞ

1. LkðeLkefhý{kt ftÃkLkeLkk «kuzõxLke økwýðíkk MkkEÍ Ãku®føk ðøkuhuLkku rð[kh fhðk{kt

ykðu Au íku{kt ÞkuøÞ VuhVkh fhe ðu[ký{kt ðÄkhku fhðkLke ÔÞqnh[Lkk çkLkkððk{kt

ykðu Au.

2. fkÞo÷ûke æÞuÞ{kt fk{Lku ÷økíke ÃkrhÂMÚkríkLkku rð[kh fhðk{kt ykðu Au íku{kt ÞtºkkuLke

ËwhMíke, WíÃkkËLk Mkòoíke ûkríkyku, f[hkLkku ÞkuøÞ rLkfk÷ ðøkuhu ytøku rð[khýk fhðk{kt

ykðu Au.

3. f{o[khe æÞuÞ{kt f{o[kheykuLke ÞkuøÞ íkk÷e{ ykÃke, íku{ýu fwþ¤ çkLkkððkLkku nuíkw

nkuÞ Au f{o[kheykuLke WíÃkkËLk ûk{íkk ðÄkhðk rðþu rð[khýk ÚkkÞ Au. f{o[kheLkk

Mktíkku»kLku æÞkLku ÷uðk{kt ykðu Au.

fkuÃkkuohux Ã÷k®Lkøk fuðe heíku ÚkkÞ Au ?

fkuÃkkuohux Ã÷k®Lkøk fkuE [ku¬Mk Lkerík - rLkÞ{ku nkuíkk LkÚke Ëhuf ftÃkLke ÃkkuíkkLke
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sYrhÞkíkku, WÃk÷çÄ MktþkÄLkku, f{o[khe ÔÞðMÚkk, LkkýktfeÞ çkkçkíkku ðøkuhuLku æÞkLk hk¾e

fkuÃkkuohux Ã÷k®Lkøk fhðk{kt ykðíkwt nkuÞ Au «Úk{ íkku ftÃkLkeLkk swËk swËk rð¼køkkuLkk yrÄfkhe

yku {tíkÔÞku ÷uðk{kt ykðu Au íkuLkk ykÄkhu ftÃkLkeLkk æÞuÞ rMkæÄ {kxu Lkk yufMkLk Ã÷kLk íkiÞkh

fhðk{kt ykðu Au. yk {kxu Ëhuf rð¼køkkuLku sYhe sðkçkËkheLke MkkUÃkýe fhðk{kt ykðu Au

íkuLke fk{økeheLkwt Mktf÷Lk fhðk{kt yLku ftÃk ykðu Au íkuLkk æÞuÞ rMkæË íkhV ykøk¤ fE heíku

ðÄu Au íku òuðk ykðu Au.

Mk{kÃkLk :

nk÷Lkk Mktòuøkku{kt ykÞkusLkLkwt Ëhuf ûkuºk{kt {níð òuíkkt íkuLkk {níðLkku yÂMðfkh fhe

þfkÞ íku{ LkÚke. æÞuÞ rMkÂæÄ {kxu ykÞkusLk sYhe Au. ÞkuøÞ ykÞkusLkLkk fkhýu ¼rð»Þ{kt

W¼k ÚkLkkh ½ýk «&™Lkku rLkðkhe þfkÞ Au. ykÞkusLkLke {ÞkoËkykuLke Mkk{u, ykÞkusLk Úkfe

ÚkLkkh ÷k¼ yLkuf Au. íkuÚke s fne þfkÞ fu Mkt[k÷LkLkwt MkkiÚke {níðLkwt yLku «kÚkr{f fkÞo

ykÞkusLk Au.

3.8 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. ykÞkusLkLke ÔÞkÏÞk ykÃke íkuLkk ÷ûkýku MÃkü fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. ykÞkusLk yux÷u þwt ? íkuLkk WÆuþku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

3. ykÞkusLk yux÷u þwt íkuLke ÔÞkÏÞk ykÃke íkuLke «r¢Þk rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. ykÞkusLk yux÷u þwt íkuLkk ytøkku rðþu {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. ykÞkusLkLkku yÚko MÃkü fhe íkuLkk «fkhku rðøkíku [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. ykÞkusLkLk yux÷u þwt íkuLkwt {n¥ð ðýoðku.

..........................................................................



35

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. ykÞkusLkLkku ÏÞk÷ MÃkü fhe íkuLke {ÞkoËkyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

8. fkuÃkkuohux ykÞkusLk yux÷u þwt ? rðøkíku {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku :

1. ykÞkusLkLkk ÷ûkýku xqtf{kt ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

2. ykÞkusLkLkk WÆuþku xqtf{kt ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. ykÞkusLkLke «r¢Þk xqtf{kt ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. ykÞkusLkLkk ytøkku rðþu xqtf{kt {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. ykÞkusLkLkk rðrðÄ «fkhku xqtf{kt ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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6. ykÞkusLkLkwt {n¥ð xqtf{kt ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. ykÞkusLkLke {ÞkoËk rðþu xqtf{kt {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

8. fkuÃkkuohux ykÞkusLk yux÷u þwt ? xqtf{kt {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

4.1 «kMíkkrðf

4.2 ÔÞðMÚkkíktºkLke ÔÞkÏÞk

4.3 ykËþo ÔÞðMÚkkíktºkLkk ÷ûkýku yLku WÆuþku

4.4 ykËþo ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk {kxu {køkoËþof rMkØktíkku

4.5 MðkæÞkÞ

4.1 «kMíkkrðf :

ßÞkhu ßÞkhu fkuE çku fu íkuÚke ðÄw ÔÞÂõíkyku MkkÚku fk{ fhu íÞkhu íku{Lke ðå[u yuf MkwrLkÞkuSík

MktçktÄLke h[Lkk fhðk{kt ykðu Au fu suÚke æÞuÞ «kró rMkæÄ ÚkE þfu. Mkk{kLÞík ÔÞðMÚkkíktºk

(Organisation) yux÷u fu

(1) ÔÞÂõíkykuLkku Mk{wn

(2) MkwrLkÞkuSík MktçktÄkuLkwt {k¤¾wt

(3) Mkt[k÷LkLkwt yuf fkÞo

(4) ÃkØrík, ÔÞðMÚkk, íktºk ðøkuhuLkkt MðYÃk{kt òuðk{kt ykðu Au.

Mkk{kLÞík : ÔÞðMÚkkíktºk {kt [kh ½xfku nkuÞ Au.

1. ELkÃkwx : yux÷u fu yktíkhef ÃkÞkoðhý {ktÚke {u¤ððk{kt ykðíkkt ½xfku Ëk.ík. {kLkð

MktMkkÄLk, {k÷Mkk{økúe MktMkkÄLk yLku {krníke MktMkkÄLk

2. «kuMkuMkh : «r¢Þk îkhk {u¤ðu÷ ELkÃkwxLkku ÞkuøÞ WÃkÞkuøk fhe rLkrùík æÞuÞ (ykWxÃkwx)

{u¤ðe þfkÞ Au. yk {kxu MknkÞf íktºk su{ fu WíÃkkËLk, ðu[ký, Lkkýkt, MktþkuÄLk,

f{o[khe rð¼køk ðøkuhuLke MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðu Au.

3. ykWxÃkwx : yux÷u fu {u¤ðu÷ Ãkrhýk{, su nuíkw÷ûke nkuE þfu yLku yfkhý Ãký nkuE

þfu Ëk.ík. W[e WíÃkkËfíkk yuf nuíkw÷ûke Ãkrhýk{ nkuE þfu yLku f{o[kheyku ðå[uLkku

yðurÄf MktçktÄ yu yfkhý (rçkLk nuíkw÷ûke) ykWxÃkwx økýe þfkÞ.

yuf{
4

ÔÞðMÚkkíktºk - 1
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4. Mkt[k÷Lk : Mkt[k÷LkLkwt fk{ ÞkuøÞ heíku æÞuÞ «kó ÚkE þfu íku {kxu ÃkæÄríkykuLke h[Lkk

yLku yMkhfkhf y{÷ ÚkE þfu íku òuðkLke Au

yk [khuÞ ½xfkuLke Lke[uLkkt ykf]rík îkhk MÃkü ÚkkÞ Au.
 

yktíkhef 
ÃkÞkoðhý  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Äkuhýku  

ELkÃk wx ykWxÃkwx  «kuMkuMkh 

Mkt[k÷f 

4.2 ÔÞðMÚkkíktºkLke ÔÞkÏÞk

Mkk{kLÞ heíku ykøk¤ òuÞk {wsçk ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u fu rðrðÄ «fkhLkkt ½xfkuLku ÔÞðÂMÚkík

økkuXððk suÚke æÞuÞ «kró ÚkE þfu.

[uMxh çkLkkuzoLkkt {íku “ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u çku fu ðÄw ÔÞÂõíkykuLkkt Mknfkh Úkíke «ð]ríkykuLke

ÃkØrík.”

yu÷. QŠðfLkk {íku “ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u yuf{Lke «ð]ríkykuLkwt rð¼køkefhý fhðwt yLku

swËe swËe ÔÞÂõíkykuLku íkuLke MkkUÃkýe fhðe.”

{wLku yLku hu÷uLkkt {íku “Mkk{kLÞ æÞuÞLke «kró {kxLkwt Ëhuf «fkhLkwt {kLkðeÞ MktøkXLk

yux÷u ÔÞðMÚkktºktík.”

WÃkhLke ÔÞkÏÞkykuLkkt yLkwMktÄkLku ÔÞðMÚkkíktºkLkkt Lke[u {wsçkLkkt ÷ûkýku íkkhðe þfkÞ Au

-

1. yuf{kuLkkt yuf Úke ðÄw æÞuÞ nkuÞ Au. Ëk.ík. {wÏÞ yLku økkuý ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk yk

æÞuÞrMkæÄe {kxu fhðk{kt ykðu Au.

2. yuf{kuLkkt æÞuÞ rMkæÄe {kxu ÔÞÂõíkyku yufçkeòLkkt Mknfkh yLku ¼uøkk {¤eLku «ð]ríkyku

fhu Au. ÔÞðMÚkkíktºkLkwt fkÞo ykðe «ð]ríkykuLku rLkÞkuSík fhðkLkwt Au.

3. «ð]ríkykuLke ðnU[ýe fhe, rð¼kSfhý fu ÔÞÂõík fu rð¼køkLku y{wf «fkhLke «ð]ríkyku

yLku fkÞkuoLke MkkUÃkýe fu suÚke fkÞo çkuð¤kÞ Lknª.
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4. fkuEÃký «fkhLkwt fkÞo fhðk {kxu y{wf «fkhLke Mkíkk, Vhòu yLku sðkçkËkheLke Ãký

MkkUÃkýe ÚkkÞ Au suÚke EåAeík æÞuÞ «kó ÚkE þfu yLku ÞkuøÞíkk «{kýu fkÞoLke MkkUÃkýe

ÚkE þfu.

5. rðrðÄ «fkhLke MkÃkkxeyu Úkíkkt fkÞkuoLkwt Mkh¤íkkÚke ÚkE þfu íku {kxu Mkíkk MktçktÄkuLke MÚkkÃkLkk

yLku MknfkhLke ò¤ðýe ÚkkÞ íku fkÞo ÔÞðMÚkkíktºk fhu Au.

6. ÔÞðMÚkkíktºkLku ykÞkusLk MkkÚku økkZ MktçktÄ Au ÔÞðMÚkkíktºkLke ÞkuøÞ h[Lkk îkhk yuf{kuLkkt

æÞuÞ rMkæÄ ÚkkÞ Au.

7. ÔÞðMÚkkíktºk økríkþe÷ nkuÞ Au íku{kt Mk{Þ, Mktòuøkku yLku ÃkrhÂMÚkíkeLku yLkwYÃk VuhVkh

fhe þfkÞ Au.

8. ÔÞðMÚkkíktºk{kt Ëhuf «ð]ríkyku ytøku {krníke {u¤ððe Ëu¾hu¾ hk¾ðe yLku íkuLku rLkÞtºkeík

fhðe yux÷u fu ytfwþ{kt hk¾ðwt sYhe Au.

9. Ëhuf ÔÞÔMÚkkíktºk {kt {wÏÞ MÚkkLku ÔÞÂõík ({kLkð) nkuÞ Au yLku ÔÞðMÚkkíktºkLke MkV¤íkkLkku

ykÄkh Ãký {kLkð s Au yk {kxu ÔÞðMÚkkíktºkLke MkV¤íkk {kxu {kLkðMktçktÄkuLkku rðfkMk

yíÞtík sYhe Au.

4.3 ykËþo ÔÞðMÚkkíktºkLkk ÷ûkýku yLku WÆuþku

ÔÞðMÚkkíktºkLkkt WËuþku Lke[u {wsçk Au :-

1. Mkíkk yLku fkÞkuoLke MkwrLkÞkuSík ðnU[ýe fu suÚke fkuý fkuLku ykËoþ ykðe þfu, fkuý

sðkçkËkh Au. fE ÔÞÂõíkLkku þwt fk{ Au íku MÃkü Ãkýu òýe þfkÞ Au.

2. f{o[kheyku ðå[u {krníkeLke ykÃk÷u {kxu rðrðÄ Mkhu Mktf÷Lk yLku {krníke «ðknLkwt

økkuXðkÞu÷ MkwrLkÞkuSík {k¤¾w suÚke MktÞwõík {w~fu÷eykuLkwt Mkh¤íkkÚke rLkhkfhý ÷kðe

þfkÞAu.

3. rð¼køkefhý fhðkÚke rðrþüefhý þõÞ çkLku Au. yuf s «fkhLke «ð]r¥kykuÚke Mk{Þ,

©{ yLku LkkýktLke çk[ík ÚkkÞ Au yLku f{o[khe ykuLke ykðzík yLku ûk{íkkLkku MktÃkqýo

WÃkÞkuøk ÚkE þfu Au.

4. f{o[kheykuLku íku{Lkku s fkÞo{kt ðÄw «uheík fheLku Lkðe xufrLkfku yLku MksoLk þÂõíkLku

W¥kusLk ykÃke þfkÞ Au. suÚke Lkðe ÃkæÄríkyku rðfMkkðe þfkÞ.
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5. MktÃkqýo yuf{Lkkt æÞuÞ «kró {kxu rðrðÄ rð¼køkku ðå[u Mktf÷Lk fhðwt yLku MktøkrXík

«ÞkMkku îkhk æÞuÞ «kró fhðe yu ÔÞðMÚkkíktºkLkku {wÏÞ nuíkw Au.

4.4 ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk {kxuLkk {køkoËþof rMkØktík :-

ÔÞðMÚkkíktºk fkÞo©{, yMkhfkhf yLku fhfMkh Þwõík çkLku íku {kxu yLkw¼ðLkkt ykÄkhu

fux÷kf rMkæÄktíkku íkkhððk{kt ykðu÷ Au. suLku ÔÞðMÚkkíktºkLkkt {køkoËþof rMkæÄktíkku fnuðk{kt

ykðu Au. þwØ rð¿kkLkLke su{ Mkk{kSf rð¿kkLkLkkt rMkØktík [ku¬Mk Ãkrhýk{ ykÃke þfíkku

LkÚke fkhý fu Mk{Þ, Mktòuøkku yLku ÃkrhÂMÚkíke Lku æÞkLk{kt hk¾eLku swËe-swËe ÔÞÂõíkyku swËe-

swËe ðíkuo Au. íku{ Aíkkt Lke[u {wsçkLkkt rMkØktíkku Mkkðorøkf ÂMðfkÞo økýkÞ Au :-

1. nuíkw÷ûkeLkk : Ëhuf yuf{ ÔÞuÞ «kró {kxu ssw{u Au íkuLku «kó fhðk «ÞíLkþe÷ hnu Au.

yuf{Lkwt {k¤¾wt nuíkw÷ûke nkuðwt òuEyu suÚke Ëhuf yuf{ Mktfr÷ík ÚkELku æÞuÞ rMkrØ{kt

{ník{ Vk¤ku ykðe þfu.

2. fkÞoLke ðnUýe yLku rðrþüefhý :  ÔÞðMÚkkíktºk{kt fkÞkuoLke ðnU[ýe fhðk{kt ykðu Au

yLku yk fkÞkuo Ãkwhk fhðk {kxu Mkíkk yLku VhòuLke MkkUÃkýe ÚkkÞ Au.  fkÞo rð¼ksLk îkhk

rðrþüefhýLkku ÷k¼ Ãký ÷E þfkÞ Au. fkhý fu ÔÞÂõíkyku ÃkkMkuÚke yuf s «fkhLke

«ð]rík îkhk íku{Lkk ÃkkMkuÚke ðÄw yLku MkkÁ fk{ fhkðe þfkÞ Au. íku{Lku íku{Lkkt fk{{kt

Ãkkhtøkík çkLkkðe þfkÞ Au.

3. fkÞoLke ÔÞkÏÞk :- Ëhuf f{o[kheykuLku ÃkkuíkkLkkt fkÞo ytøkuLke Mk{s, Mkíkk, sðkçkËkhe

yLku yLÞ f{o[kheyku MkkÚkuLkkt íku{Lkkt MktçktÄ ytøkuLke MktÃkqýo Mk{Þ nkuðe òuEyu suÚke

íkuyku sðkçkËkhe yLku Vhòu «íÞu MkkðÄ hnu yLku fkÞo ÍzÃke çkLku yLku çkuðzkÞ Lkne.

4. ykËuþLke yufíkk :- f{o[kheykuLku {kºk yuf s WÃkhe yrÄfkhe ÃkkMkuÚke ykËuþ {¤ðku

òuEyu suÚke Ëhuf fkÞo ytøku MÃküíkk hnu yLku ÍzÃke fkÞo ÚkE þfu.

5. sðkçkËkhe yLku MkíkkLke Mk{íkw÷k :- sðkçkËkhe nt{uþk Mkíkk MkkÚku Mktf¤kÞu÷ nkuÞ Au.

Mkíkk fhíkk sðkçkËkhe ðÄw nkuÞ íkku f{o[khe Lku ðkhtðkh MkíkkÄkhe WÃkhe ÃkkMku {tsqhe

÷uðk sðwt Ãkzu yLku Mk{Þ yLku ©{Lkku çkøkkz ÚkkÞ Au yLku f{o[khe Ãký ÃkkuíkkLke sðkçkËkhe

½xkzðkLkkt «ÞíLkku fhþu íkuÚke sðkçkËkheLku yLkwMkkh Mkíkk ykÃkðk{kt ykðu íku yíÞtík

sYhe Au.
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6. hir¾f MkíkkLkku rMkØktík :- Ëhuf ÔÞðMÚkkíktºk{kt yk¾he Mkíkk fkuE yuf MÚkkLku fuLÿeík ÚkkÞ

Au. yk fuLÿeík Mkíkk Lke[uLke íkhV MÃkü hu¾k{kt òÞ íku yíÞtík sYhe Au ykLku hir¾f

MkíkkLkku rMkØktík fnu Au. Ëhuf f{o[kheyu òuðwt òuEyu fu íku MkeÄe heíku fkuLku sðkçkËkh Au

ykðe hirff Mkíkk Mk¤tøk WÃkh÷e fûkkyuÚke ðýíkqxe  heíku Lke[uLke MkÃkkxe MkwÄe sðe

òuEyu.

7. Mkíkk MkkutÃkýeLkku rMkØktík :- Ëhuf ÔÞÂõík Ëhuf fkÞo òíku s fhe þfu Lknª suÚke  çkeò

ÔÞÂõíkykuLku fkÞo MkkUÃkðwt Ãkzu Au ykÚke  Ëhuf Mkt[k÷fu ÃkkuíkkLke y{wf sðkçkËkhe ÃkkuíkkLke

LkkçkkLke ÔÞÂõíkLku MkkUÃkðe òuEyu yLku íkuLku Mkíkk Ãký MkkUÃkðe òuEyu yk ytøku f{o[kheLku

íkuLkkt fkÞo sðkçkËkhe yLku Mk¥kk ytøku ík{k{ MÃküíkk nkuðe òuEyu.

8. Ëu¾hu¾Lkku ÔÞkÃk/rðMíkkh :- yk rMkØktík sýkðu Au fu MkwÃkhðkEÍh fux÷k ÔÞÂõíkyku Ãkh

Ëu¾hu¾ hk¾e þfu?  òu MkwÃkh ðkEÍhLkkt íkkçkk{kt ykuAk f{o[kheyku nkuÞ íkku

MkwÃkhðkEÍhLke ûk{íkk yLku Mk{ÞLkku ÞkuøÞ WÃkÞkuøk Lkne ÚkkÞ yLku òu ðÄw f{o[kheyku

íkkçkk{kt nþu íkku fwþ¤ heíku Ëu¾hu¾ Lkne hk¾e þfu. íkuÚke õÞk MkwÃkhðkEÍhLku fux÷k

f{o[kheyku Ãkh Ëu¾hu¾ hk¾ðe yu ½ýk íkíðku Ãkh ykÄkh hk¾u Au.

9. {krníke Mkt[kh :- yuf{Lke æÞuÞ rMkrØ {kxu yMkhfkhf {krníkeMkt[khLkwt {k¤¾wt yíÞtík

sYhe Au. MkwÃkhðkEÍh fu WÃkhe yrÄfkheykuLkku íku{Lkk íkkçkkLkkt f{o[kheyku Ãkh rðïkMk

yLku íku{Lkkt ðå[u çku íkhVe Úkíkkt {krníke Mkt[kh Wíf]ü Ãkrhýk{ ÷kðu Au.

10. ÃkrhðíkoLk þe÷íkk :- çkË÷kíkk Mk{Þ Mktòuøkku yLku y÷øk-y÷øk ÃkrhÂMÚkíkeyku{kt

ÔÞðMÚkkíktºkýkt VuhVkh ÚkE þfu íkuðwt nkuðwt òuEyu yux÷u fu íku ÂMÚkíke MÚkkÃkf nkuðwt òuEyu.

sz ÔÞðMÚkkíktºk æÞuÞ rMkrØ{kt yðhkuÄku Q¼k fhu Au.

11. MkkíkíÞLkku rMkØktík :- ÃkrhðíkoLk MktMkkhLkku rLkÞ{ Au. çkË÷íkk MktòuøkkuLku yLkwMkkh

ÔÞðMÚkkíktºk{kt Ãký sYhe VuhVkh fhðk sYhe Au Ãký ykðk VuhVkhku ÔÞðMÚkkíktºkLku

æÞuÞ «kró{kt {ËËYÃk ÚkkÞ íku {wsçk nkuðk òuEyu.

12. Mk{íkw÷kLkku rMkØktík :- ÔÞðMÚkkíktºk{kt Mk{íkw÷k s¤ðkE hnu íku ¾wçks sYhe Au Ëk.ík.

MkíkkLkk fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý{kt Mk{íkw÷k Lk nkuÞ íkku økt¼eh Ãkrhýk{ku ykðe

þfu ðÄw Ãkzíke Mk¥kk ykÃk¾wËþkne fu íkw{khþkne ÷kðu Au yLku òu ykuAe Mkíkk nkuÞ íkku

f{o[kheyku Ãkh ytfwþLkku «&™ku  WË¼ðu Au.
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4.5 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. ÔÞðMÚkkíktºkLke ÔÞkÏÞk ykÃke ykËþo ÔÞðMÚkkíktºkLkk ÷ûkýku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. ykËþo ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk {kxuLkk {køkoËþof rMkØktíkku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u þwt ? rðøkíku {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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xqtfk «§ku :

1. fkÞoLke ðnUýe yLku rðrþüefhý yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. fkÞoLke ÔÞkÏÞk ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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3. ykËuþLke yufíkk yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. sðkçkËkhe yLku MkíkkLke Mk{íkw÷k - Mk{òðku.
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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5. hir¾f MkíkkLkku rMkØktík - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. Mk¥kk MkkutÃkýeLkku rMkØktík yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. MkkíkíÞLkku rMkØktík yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

8. Mk{íkw÷kLkku rMkØktík - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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9. {krníke Mkt[kh yux÷u þwt xtqf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

5.1 «kMíkkrðf

5.2 ÔÞðMÚkkíktºkLke h[LkkLkk íkçk¬kyku

5.3 ÔÞðMÚkkíktºkLkk MðYÃkLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤ku

5.4 Mk¥kkLkwt fuLÿefhý

5.5 rðfuLÿefhý

5.6 MðkæÞkÞ

5.1 «kMíkkrðf

Mkt[k÷LkLkwt «Úk{ fkÞo ykÞkusLk Au. ÕÞwÚkhø{w®÷f îkhk Mkt[k÷LkLkk fkÞkuo ytøku ykÃkðk{kt

ykðu÷ f]rºk{ þçË POSDCORD «{kýu O-Organisation çkeswt MÚkkLk Ähkðu Au. íkuÚke

Mkt[k÷LkLkk ykÞkusLk ÃkAeLkk fkÞo íkhefu ÔÞðMÚkkíktºkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ÔÞðMÚkkíktºkLke

ÞkuøÞ h[Lkk ÄtÄkLku yÃkurûkík MkV¤íkk yÃkkðu Au. íkuÚke ynª ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk fuðe heíku

ÚkkÞ íkuLke íkçk¬k Mkrník Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðe Au. WÃkhktík ÔÞðMÚkkíktºkLkk rðrðÄ MðYÃkku

Au. íku{Lkk Ãkh yMkhfíkko Ãkrhçk¤ku ytøkuLke òýfkhe ykÃkðk{kt ykðe Au. ÔÞðMÚkkíktºk çku

çkkçkíkku {n¥ðLke Au  -Mk¥kkLkwt fuLÿefhý fu rðfuLÿefhý, íku ytøku Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðe

Au.

5.2 ÔÞðMÚkkíktºkLke h[LkkLkk íkçk¬kyku

ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u “ykÞkusLkLkkt yMkhfkhf y{÷ yLku æÞuÞLke rMkæÄe {kxu h[ðk{kt

ykðu÷ ðneðxe {k¤¾tw.” çkeò yÚko{kt ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u “f{o[kheyku ðå[u Mk¥kk yLku

fkÞkuoLke ðnu[ýe yLku íku{Lkkt ðå[uLkkt yktíkhMkçktÄkuLke ÔÞðMÚkk.”

ßÞkhu çku fu ðÄw ÔÞÂõíkyku Mk{kLk æÞuÞLke «kró {kxu ¼uøkk {¤eLku su MktðkË-fkÞo fhu

Au, íkku íku Ãký yuf ÔÞðMÚkkíktºk fnuðkÞ Au.

[uMxh çkLkkzo {wsçk “çku fu íkuÚke ðÄw ÔÞÂõíkykuLkkt Mknfkh îkhk Úkíke «ð]r¥k yux÷u

ÔÞðMÚkkíktºk”

yuf{
5

ÔÞðMÚkkíktºk - 2
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÷wRMk yu÷LkLkkt {íkkLkwMkkh “ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u rLkùeík nuíkwyku rMkæÄ fhðk {kxu ÷kufku

ðÄw yMkh fheLku fkÞo fhe þfu íku nuíkwÚke, fkÞoLke MÃküíkk, íkuLkwt ðøkeofhý, sðkçkËkhe yLku

Mk¥kkLke MkkuÃkýe yLku MktçktÄku MÚkkÃkðkLke «rfÞk.”

ßÞkt ÔÞÂõíkyku Mk{wn{kt fkÞo fhu Au. íÞkt íku{Lke ÃkkMkuÚke yMkhfkhf heíku fkÞoLku Ãkkh

ÃkkzðkLkwt {k¤¾wt yu ÔÞðMÚkkíktºk Au.

ÔÞðMÚkkíktºk {wÏÞíðu çku çkkçkíkku ytøku Mkh¾k rnMMku {níð Ähkðu Au.

(1) fkÞoLke ðnut[ýe yLku fkÞo¼kh Lk¬e fhðku su{kt ÔÞÂõík fu ÔÞÂõíkykuLkkt Mk{wnLkku Mk{kðuþ

ÚkkÞ Au Ëk.ík. rð¼køkkuLke þk¾kyku yLku yuf{kuLke h[Lkk

(2) f{o[khe  yLku  Mk{wnku ðå[u {krníkeMkt[kh, «¼kð yLku Mk¥kkykuLkwt Mktf÷Lk MÚkkÃkðwt

suÚke æÞuÞ «íÞuLke íku{Lke «ð]r¥kykuLkwt Mktf÷Lk ÚkR þfu.

yk heíku ÔÞðMÚkkíktºkLkkt íkçk¬kyku Lke[u {wsçk økýkðe þfkÞ.

(1) MÃkü nuíkwykuLke MÚkkÃkLkk.

(2) MÚkkrÃkík nuíkwykuLke ÞkËe yLku ¢{

(3) nuíkwyku rMkæÄ fhðk {kxu fkÞoLkwt rð¼ksLk/ rð¼køkefhý

(4) rð¼køkkuLke h[Lkk fhðe.

(5) rð¼køkkuLke Mk¥kk yLku VhòuLke MkkutÃkýe fhðe.

(6) rð¼køkku ðå[u yktíkh MktçktÄkuLke MÚkkÃkLkk yLku Mktf÷Lk

ÔÞðMÚkkíktºkLkkt íkçk¬k / «r¢Þk yLku ÔÞkÏÞkyku ÃkhÚke íkuLke Lke[u {wsçk ÷kûkrýfíkkyku

MÃkMx ÚkkÞ Au.

1. ykÞkusLk ykÄkheík ÃkæÄrík :- ÔÞðMÚkkíktºkLkku ykÄkh ykÞkusLk îkhk Lk¬e fhu÷ æÞuÞ

Ãkh ykÄkheík Au. yux÷u fu ÔÞðMÚkkíktºk Ãknu÷kt ykÞkusLk Úkðwt sYhe Au.

2. æÞuÞ÷ûke :- ykÞkusLk îkhk Lk¬e ÚkÞu÷ æÞuÞ «kró {kxu ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk fhðk{kt

ykðu Au.

3. rð¼køkkuLke h[Lkkt :- æÞuÞ «kró {kxu fhðk{kt ykðíke rðrðÄ «ð]ríkykuLku rðrðÄ

rð¼køkku, yuf{ku, þk¾kyku{kt rð¼kSík fhðk{kt ykð Au. su {kuxk¼køku fkÞo ykÄkheík

nkuÞ Au.
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4. rð¼køkeÞ Mk¥kk yLku VhòuLke MkkutÃkýe :- rðrðÄ rð¼køkkuLke h[Lkk fÞko çkkË su íkuu

rð¼køkLkkt f{o[kheyku ðå[u Mk¥kk yLku VhòuLke ðnu[ýe fhðk{kt ykðu Au. rð¼køkkuLkkt

f{o[kheyku su íku rð¼køkkuLkkt ðzkLku sðkçkËkh nkuÞ Au.

5. {kLkðMktçktÄ :- ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾wt yu ÔÞÂõíkykuLkkt yktíkhMktçktÄku Ãkh rLk¼oh Au

Ëhuf ÔÞÂõík yuf çkeòÚke y÷øk  Au. íkuÚke íkuykuLkkt yktíkhMktçktÄ ÔÞðMÚkkíktºkLke MkV¤íkk

Lk¬e fhu Au. íkuÚke {kLkð {qÕÞku yLku {kLkðMktçktÄku Ãkh MkkiÚke ðÄw ¼kh ykÃkðk{kt ykðu

Au.

6. ÃkheðíkoLkþe÷íkk :-  ÔÞðMÚkkíktºk sz LkÚke, Ãkhtíkw íku ÃkheðíkoLkþe÷ nkuðw òuRyu çkË÷kíkkt

Mktòuøkku MkkÚku ÔÞðMÚkkíktºk{kt VuhVkh fhe þfkÞ íkuðwt nkuðw òuRyu Ëk.ík. xufLkku÷kuS{kt

VuhVkh, WíÃkkËLk «r¢Þk{kt VuhVkh, ÃkÞkoðhý{kt Úkíkkt VuhVkh, fkÞËk{kt Úkíkkt VuhVkh

ðøkuhu.

7. ytfwþ :- Mktf÷Lk Ëu¾hu¾ yLku yu ÔÞðMÚkkíktºkLkwt nkËo Au. f{o[kheykuLku MkktuÃkðk{kt

ykðu÷ fkÞo, Mk¥kk, Vhs ðøkuhuLku yð÷kufLk Mk{Þktíkhu ÚkkÞ íkuðe òuøkðkR fhðk{kt

ykðu Au.

ÔÞðMÚkkíktºkLkkt «fkhku :-

ÔÞðMÚkkíktºkLkku ykÄkh yu ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt fË, MðYÃk yLku sðkçkËkheyku{kt

rð¼køkefhý Ãkh hnu÷u Au. y{wf ¾kMk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºkku Lke[u {wsçk Au :-

1. hi¾ef ÔÞðMÚkkíktºk yu MkkiÚke Mkh¤ «fkh Au. íkuLkku WÃkÞkuøk ÷~fh{kt Ãký Úkíkku ykÔÞku

Au íkuÚke ÷~fhe ÔÞðMÚkkíktºk Ãký fnuðkÞ Au.

yk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºk{kt Mk{økú ÄtÄkfeÞ yuf{Lku swËk swËk rð¼køkku (unit/

Branch){kt ðnut[e Ëuðk{kt ykðu Au. Ëhuf rð¼køk yuf Mðktøk yuf{ íkhefu fkÞo fhu Au.su íku

rð¼køk {kxu rð¼køkeÞ ðzkLke rLk{ýqtf fhkÞ Au yLku íkuLku Ãkwhe Mk¥kkyku ykÃkðk{kt ykðu Au.

yk rð¼køkeÞ yrÄfkhe íkuLkkt WÃkhe yrÄfkheLku sðkçkËkh nkuÞ Au. yk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºkLke

h[Lkk rð¼køk ykÄkheík nkuÞ Au, fkÞo ykÄkheík Lknet, íkuÚke íkuLku rð¼køkeÞ ÔÞðMÚkkíktºk

fnuðkÞ Au.

yk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºk{kt Mk¥kkLkw fuLÿefhý Wå[ík{ MkÃkkxeyu ÚkÞu÷w nkuÞ Au yLku

Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke ðntu[ýe MkeÄe ÷exe yu WÃkh Úke Lke[u íkhV fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke



4

íkuLku hi¾ef ÔÞðMÚkkíktºk Ãký fnuðk{kt Au. yk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºk{kt Wå[ MkÃkkxeyu ðÄw

yLku Lke[÷e MkÃkkxeyu ykuAe Mk¥kk nkuÞ Au. yk «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºk{kt f{o[kheykuLku yu

òý nkuÞ Au fu fkuLkkt ykËoþ {kLkðkLkku fkuLku ykËuþ ykÃkðkLkku.
 

hi¾ef ÔÞðMÚkkík tºk Mkt[k÷f {tz¤ 
(Board of Directors) 

sLkh÷{u Lkush

(General Manager)

WíÃkkËLk  rð¼køk  
(Production)

¾heË 
yrÄfkhe

fkhfqLk

WíÃkkËLk 
yrÄfkhe

MkwÃkhðkEÍh

zkuh{uLk

fk{Ëkhku

ðneðxe rð¼køk  
(Administration)

ðneðxe 
yrÄfkhe

fkhfqLk

rnMkkçke 
yrÄfkhe

fkhfqLk

ðu[ký rð¼køk  
(Sales)

ðu[ký yrÄfkhe

MkuÕMk{ uLk

rð¿kkÃkLk 
yrÄfkhe

f{o[kheyku

hu¾ef ÔÞðMÚkkík tº kLku VkÞËky ku  yLku {ÞkoËkyku. 

 VkÞËkyku {ÞkoË kyku 
1. Mkh¤ rðrþüíkkLk ku  y¼kð. 

2. 
sðkçkËkhe yLku Mk¥kkLke 
ðn U[ý ðÄw Ãkzíke sðk çkËkh eykuLkku ¼kh 

3. ytf wþ Mkh¤  ykøk¤  ykðeLku fkÞofhðkLke «ð ]rík 
4. íðheík rLk{ oÞku ¼ uË¼kð Lku yðfkþ 
5. rþMík ík w{khþ kne 
6. ykuAe ¾[ko¤ {ÞkoËeík Mktð kË 
7. Mktf÷Lk Mkh¤  yuf Mkh¾w ðneðxeíkt ºk 
8 MkeÄku Mktð kË ÔÞ Âõík økík y ðÄkhýkyku 
9. Ãkh eðí koLk þe÷ Mktf÷Lk Lkku  y¼kð 

hi¾ef ÔÞðMÚkkíktºk{kt MktÃkwýo Mk¥kk Mkt[kk÷f {tz¤ Ähkðu Au yLku ík{k{ rLkríkrð»kÞf

rLkÞoýku íkuyku ÷u Au. sLkh÷ {uLkushLku {wÏÞ ðneðxe yrÄfkhe (CEO) Ãký fnu Au. suLkw

fk{ {tz¤ îkhk MkkutÃkkÞu÷ sðkçkËkheyku ÃkkuíkkLkkt íkkçkk{kt f{o[kheyku ÃkkMktÚke Ãkqýo fhkððe.

íkuLke Lke[uLkkt rð¼køkeÞ ðzkyku Ëk.ík. WíÃkkËLk, ðu[ký yLku ðneðxe nkuÞ Au. yk rð¼køkeÞ

ðzkykuLke sðkçkËkhe íku{Lkkt Lke[uLkk f{o[kheyku ÃkkMkuÚke fkÞo fhðkLke Au. yk{ Ëhuf f{o[khe

ÃkkuíkkLkkt WÃkhe yrÄfeheLku sðkçkËkh çkLku Au yLku yk{  Mk¥kk yLku sðkçkËkhe Wå[ MkÃkkxeÚke

ík¤ MkÃkkxe MkwÄe òÞ Au.
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ykðwt ÔÞðMÚkkíktºk LkkLkkt yLku {ÞkorËík fkÞoûkuºk Ähkðíkk yuf{ku su{kt ytfwþ rþMíkLkkt

«&™ku çknw {níðLkkt Lk nkuÞ íÞkt yLkwfw¤ Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

2. fkÞoLkwMkkh ÔÞðMÚkkíktºk (Functional Organization)

yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk íkuLkk Lkk{Lke íkuLkk Lkk{Lke su{ fkÞoLku ðÄw {níð ykÃkðk{k

ykðu Au rð¼køkLku Lkne. ykðk ÔÞðMÚkkíktºk{k rðrþü ¿kkLk Ähkðíke rLk»ýkík ÔÞrfíkLku su-

íku yuf{Lkk [kufõMk fkÞoLke sðkçkËkhe MkkUÃkðk{k ykðu Au. suLku fkÞkoLkwMkkh ÔÞðMÚkkíktºk{k

©{ rð¼ksLk yLku rðrþüefhýLku {níð ykÃkðk{k ykðu Au. yLku Mk¥kk íkÚkk sðkçkËkhe

MkkUÃkýe rð¼køk yLkwMkkh Lkne Ãkhtíkw fkÞo ykÄkheík fhðk{k ykðu Au. Ëhuf fkÞo {kxu y÷øk

y÷øk rLk»ýktíkkuLke rLk{ýqtf ÚkkÞ Au. su ÃkkuíkkLkk fkÞkuo {kxuLkk sðkçkËkh yrÄfkhe íku{s

íku{Lku MkkUÃkkÞu÷k fkÞkuo {kxu MktÃkqýoÃkýu sðkçkËkh nkuÞ Au, Ëk.ík. ðu[ký yrÄfkhe yuf{Lke

ík{k{ «fkhLke ðu[ký «ð]ríkyku {kxu sðkçkËkh nkuÞ Au.

yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk{k MkðkuoåÞ Mk¥kk {wÏÞ yrÄfkhe ÃkkMku nkuÞ Au. yuf{Lku çku

rð¼køk{k ðnU[ðk{k ykðu÷ Au. fkÞokLkwMkkh sðkçkËkh yrÄfkheykuLke rLk{ýqtf fhðk{k

ykðu Au. yLku Mk¥kk íkÚkk sðkçkËkhku MkkUÃkkÞ Au. yk {kxu Ëhuf yrÄfkhe yuf{Lkk Ëhuf

f{o[khe/fk{ËkhLku íkuLkk fkÞo ytøku nwf{ ykÃke þfu Au. yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk{k fkÞoLke

MkkUÃkýe hne Lk òÞ, çkuðzkR Lk òÞ íkuLkwt ¾kMk æÞkLk hk¾ðw Ãkzu Au yLku Ëhuf f{o[khe/

fk{Ëkh Ãkh rðþu»k æÞkLk ykÃkðw Ãkzu Au su ÄtÄkfeÞ yuf{{k fkÞoLkk MðYÃk{k ðÄw r¼LLkíkk

òðku {¤íke nkuÞ íku {kxu yk «fkhLkw {k¤¾w ÞkuøÞ Au. Ëk.ík. {kuxhfkh {kxu ÃkUxªøk rð¼køk.

fkÞkoLkwMkkh ÔÞðMÚkkíktºk Lkk VkÞËkyku yLku {ÞkoËkyku
¢{ VkÞËkyku {ÞkoËkyku 
1 rðþeüíkk Lkku ÷k¼ økqt[ðý¼Þko Mktç kÄku  
2 rðþe»x ¿kkLkLkku WÃkÞkuøk rþMíkLkk «&™ku 
3 fkÞoLkw ûk{íkk {k ðÄkhku ðÄw Ãkzíkw rðþeüefhý 
4 Ãkwh íke Ëu¾ hu¾  rçkLk yMkhfkhf M ktf÷Lk 
5 ynÞkuºk-M ktf÷L k rLký oÞkuLke ÍzÃk 
6 MknÞkrº k-M ktf÷Lk fuLÿ eÞ fhý 
7 ykuAw ¾ [ko¤ sðkçkËkh eL kku y¼kð 
8 ÃkrhðíkoLk©e÷íkk Ãkhkuûk ¾ [koykuLkk ðÄkhku  
9 {kuxk ÃkkÞ u WíÃkkËLk Lkçk¤w ðneðx 
10 ÷kELk f{o[kheykuLku  h kník fkÞ o ykÄkh eík yuf{ku  {kx u WÃkÞ kuøke  
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3. ðirÄf ÔÞðMÚkkíktºk(Formal organization)Mkt[k÷fku îkhk rLkùeík æÞuÞ «kró {kxu ÔÞrfík

yLku fkÞo {kxu su rðrÄMkhLkwt {k¤¾w h[kÞ Au íkuLku ðirÄf ÔÞðMÚkkíktºk fnuðkÞ Au. hir¾f yLku

fkÞkoMkwLkkh ÔÞðMÚkkíktºk yuu ðirÄf ÔÞðMÚkkíktºkLkk «fkhku Au. yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk{kt

fkÞkoLkwMkkh Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke MkkUÃkýe ÚkkÞ Au yLku WÃkhe íkÚkk íkktçkkLkk yrÄfkheykuLke

ík{k{ çkkçkíkku MkwMÃkü nkuÞ Au.

ðirÄf ÔÞðMÚkkíktºkLkk VkÞËkyku yLku {ÞkoËkyku:

¢{ VkÞËkyku {ÞkoËkyku 

1. ÍzÃke yLku MkkY fkÞo  
òu Mk¼k yLku sðkçkËkhe MÃkü Lk nkuÞ íkku {w~f u÷eyku  ðÄu 
Au. 

2. rðrþüefhýLkku ÷k¼ ÷kELk yrÄfkheuyu Mk÷kn {kLkðkLkku ELkfkh fhe þfu Au 

3. yLkw¼ð yLku  {køkoËþoLkLkku ÷k¼ 
MxkV yrÄfkheyku EåAeík Ãkrhýk{ Lk {¤ðkLkk 
sðkçkËkh LkÚke  Úkíkk 

4. yrÄfkheyku {køkoËþoLk ÷u Au. 
÷kELk yLku MkxkV yrÄfkheyku rðrþüefhý Lkku nuíkw 
Ãkk{e þfíkk L kÚke. 

5. Lkðe xufLkku÷kuse yLku yLÞ ÃkheðíkoLkku 
ÍzÃk Úke ÷køkw fhe þfkÞ Au. 

WÃkhe yrÄfkhe Lke[uLkk yrÄfkhe Lke[uLkk yrÄfkhe 
sðkçkËkh Xuhðk «ÞkMkku fhu  Au yLku Mkkhk Ãkrhýk{ku 
{¤íkk ÷k¼ ÷uðk «ÞíLkku fhu Au. 

6. ÷kELk yrÄfkheyku fkÞoËûkíkkÚke fk{ fh u 
Au. 

 

7. 
Þwðk yLku WíMkkne f{o[kheykuLku 
yLkw¼ðLkku ÷k¼ yLku Ãkwhíke xÙu Lketøk {¤u 
Au. 

 

4. ©uýef ÔÞðMÚkkíktºk (Matrix organization)

yk «fkhLkk ykÄwrLkf ÔÞðMÚkkíktºk{k çku y÷øk-y÷øk «fkhLkk {k¤¾kykuLkku Mk{LðÞ

nkuÞ Au. yuf Mkk{kLÞ {k¤¾w nkuÞ Au su rLkýoÞku ÷u Au yLku çkesw «kusufx {k¤¾tw fu su

xufrLkf÷ «&™kuLkkt rLkðkhý {kxu çkLkkððk{k ykðu Au. yk çkLLkuLkk Mk{LðÞÚke ©uýef

ÔÞðMÚkkíktºk WËT¼ðu Au. yk{k fkÞkoLkwMkkh rðrþüefhýLkk ÷k¼ {¤e hnu Au íku{s «kusufx

Mkt[k÷LkLkk ÷k¼ku Ãký {¤u Au.

yk{k Ëhuf «kusufx {uLkushkuLku y÷øk y÷øk «kusufxLke sðkçkËkhe MkkUÃkkÞ Au. Ëhuf

«kusufx {kxu y÷øk «kusufx {uLkushkuLke rLk{ýtqf ÚkkÞ Au, su íku «kusuõx Ãkkh ÃkkzðkLke MktÃkqýo

sðkçkËkhe íkuLke nkuÞ Au. yk {kxu sYhe rLk»ýkík f{o[kheykuLku rðrðÄ rð¼køkku{kÚke

{u¤ððk{k ykðu Au yLku y÷øk y÷øk xe{{kt ðnu[ðk{k ykðu Au. Ëk.ík. WíÃkkËLk rLk»ýkík,

fkuBÃÞwxh rLk»ýktík, økwýð¥kk rLk»ýkík, MktþkuÄLk yLku rðfkMk rLk»ýkík ðøkuhu «kusufx Ãkqhku

ÚkÞk çkkË su íku rð¼køk{k f{o[kheyku Ãkhík {kuf÷e Ëuðk{k ykðu Au.
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©uýef ÔÞðMÚkkíktºk (Matrix Orgaization)

     sLkh÷  {uLkush   

 

 

         ¾heËe              WíÃkkËLk      EsLkuhe        MktþkuÄLk yLku rðfkMk  

 «kusuõx (1) Mkt[k÷f 

              «kusuõx (2)  Mkt[k÷f 

              «kusuõx (3)  Mkt[k÷f                   «kusuõx 
                      ykuÚkkuhexe 
 

 

 

   ÷kELk ykuÚkkuhexe 

yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk srx÷ nkuÞ Au. yk{k Mkíkk çktLLku íkhVÚke {¤u Au sLkh÷

{uMkUsh íkhVÚke rðrðÄ rð¼køkkuuLku WÃkh Úke Lke[u MkeÄe ÷exe{k MkíkkLkw ðnLk ÚkkÞ Au íkku nhuf

Mðíktºk «kusufx {uLkush Ãký su íku rð¼køk{kÚke f{o[kheyku {u¤ðu Au yLku íku{Lku Mkq[Lkkyku

ykÃku Au yk{ ÔÞðMÚkkíktºk{k ©uýef h[kÞ Au xufLkku÷kuS yLku fk{økehe çktLLku {níðLkk nkuÞ

íkku ykðk ÔÞðMÚkkíktºk MkV¤ Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

©uýef ÔÞðMÚkkíktºk Lkk VkÞËkyku yLku {ÞkoËkyku :

¢{ VkÞËkyku  {ÞkoËkyku 
1. æÞuÞLke Mkh¤íkkÚke økwt[ðý¼Þko MktçkÄku 
2. MkkÄLkkuLkku  fwþ¤ WÃkÞkuøk Mkíkk {kxu MktÄ»ko 
3. ykË»ko {k¤¾w Äýe þfkÞ rLkýoÞku {kxu sq Úk «r¢ÞkLkku WÃkÞkuøk 
4. ÃkheðíkoLkþe÷ rððkËku yLku Ä»koýLkku WË¼ð 
5. «uhýk yLku {køkoËþoLk swËk swËk «fkhLkk sqÚk 
6. ytøkík rðfkMk  

5. yðirÄf ÔÞðMÚkrík (Informal Organization)

yk «fkhLkk ÔÞðMÚkkíktºk{k ÔÞrfíkyku ðå[u fwËhíke heíku MktçkÄku WËT¼ðíkw nkuÞ Au. su

ykÃkkuykÃk Mkk{qnef Ãkheýk{ku {u¤ððk {kxu WË¼ðu Au. ÔÞðMÚkkíktºk yu ÔÞrfíkykuÚke çkLku Au

yLku ÔÞrfíkyku MktøkXLk{kt ðirÄf heíku yufçkeòyku MkkÚku òuzkÞ Au íku s heíku íkuyku ytøkík heíku

Ãký yLÞ ÔÞrfíkyku MkkÚku òuzkÞu÷k nkuÞ Au yLku ykðk ÔÞrfíkykuLkwt fwËhíke heíku sqÚk çkLku Au,

su MÚk¤, {qÕÞku, þku¾, xuð, {kLÞíkk yLku ÷køkýeykuLkk ykÄkhu h[kÞ Au. yk{k {krníke

Mkt[kh {kir¾f(yðirÄf)nkuÞ Au. yLku {kLkð ðíkoýqtf íku{k {wÏÞ ¼køk ¼sðu Au íku

ÃkheðíkoLkþe÷ nkuÞ Au yLku íkuLkk Ãkh ytfwþLke fkuE ðirÄf òuøkðkE fhe þfkíke LkÚke.
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Ëk.ík.ykuVeMk Mk{Þ çkkË f{o[kheLkk sqÚk fkuE ¾kMk søÞkyu {u¤ððk fhu [k, fkuVe, LkkMíkku

ðøkuhu.

fr{xe ÔÞðMÚkkíktºkLkk VkÞËkyku yLku {ÞkoËkyku

¢{ VkÞËkyku {ÞkoËkyku  
1. ¿kkLke yLkw¼ðe ÷kufku rLkýoÞku{kt rð÷tçk 
2. yMkhfkhf  Mktf÷Lk ¾wçk s ¾[ko¤ 
3. yMkhfkhf {krníke Mkt[kh økwóíkk ò¤ððe {w~fu÷ 

4. 
f {o[kheyku {kx u «uhýkËkÞf 
íku{Lke ¼køkeËkhe L kw t {níð Mk{kÄkLkfkhe ÔÞðMÚkk 

yk heíku WÃkh òÛÞk {wsçk Ëhuf «fkhLkw ÔÞðMÚkkíktºk ÃkkuíkkLke ¾wçke yLku ¾k{eykuÚke

Mkßs Au. õÞk «fkhLkw ÔÞðMÚkkíktºk yÃkLkkððw íku ftÃkLkeLkwt fË, ðuÃkkhLkku «fkh, WíÃkkËeík

{k÷Mk{kLk, «ðoík{kLk fkÞËkyku çkòhLke ÔÞðMÚkk ðøkuhu yLkuf çkkçkíkku Ãkh rLk¼oh fhu Au,

ÞkuøÞ ÔÞðMÚkkíktºk MkV¤ Mkt[k÷LkLke Ãkqðoþhík Au.

6. fr{xe ÔÞðMíkkíktºk (Committee Organization)

fr{xe yu fkuE y÷øk ÔÞðMÚkkíktºk LkÚke Ëk.ík. ÷kELk fu fkÞofkhe ÔÞðMÚkk íktºk fr{xe

yux÷u fu Mkt[k÷LkLkkt y{wf «fkhLkk fkÞkuo fhðk {kxu økrXík fhu÷ ÔÞÂõíkyku Lkwt swÚk W.H.

Newman Lkk yLkwMkkh fr{xe yux÷u “ðneðxe fkÞkuo fhðk {kxu ¾kMk rLk{kÞu÷ ÔÞÂõíkykuLkwt

swÚk” yk «fkhLke ÔÞðMÚkk{kt y{wf ¾kMk «fkhLkkt «&™ku yLku ðneðxLke MkV¤íkk {kxu

rðrðÄ Míkhu y÷øk-y÷øk fr{xeykuLke h[Lkk fhðk{kt ykðu Au, su{kt Mkk{wrnf heíku rLkýoÞku

÷uðkÞ Au.

rðrðÄ «fkhLke fr{xeyku{kt ðirÄf, yðirÄf fr{xe, fkhkuçkkhe fr{xe Mk÷knfkh,

fr{xe, MxUzªøk fr{xe ðøkuhu.



9

fr{xe ÔÞðMÚkkLkwt {k¤¾w (Committee Organization Structure)

 

 

 

 

 

 

Production Marketing   Finance Personal 
   WíÃkkËLk   ðu[ký          Lkkýkt     f{o[khe 
 

fkhkuç kkhe fr{xe 
Executive Committee  

Purchase Committee  

Lkkýkt  fr{xe  
Finance Committee         
  

BOD 

 ¾heË fr{xe 
Purchase Committee 

General Manager
  

fkhkuçkkhe fr{xe 
Executive Committee 

Purchase Committee 

Lkkýkt fr{xe 
Finance Committee 

BOD 

¾heË fr{xe 
Purchase Committee 

General Manager 

WÃkhkuõík ÔÞðMÚkk fkuE ¾kMk «fkhLkkt rLkýoÞku ÷uðk {kxu çkLkkððk{kt ykðu÷ rLk»ýkík

ðÞÂõíkykuLkwt sqÚk nkuÞ Au, su Mkk{qrnf heíku ykÃkðk{kt ykðu÷ fkÞo / «&™kuLkku ÞkuøÞ rLkýoÞ

÷E Mk{kÄkLk / «r¢Þk Mkq[ðu Au. yk «fkhLke fr{xeyku ½ýeðkh y{wf ¾kMk rLkýoÞku Ãkwhíke

ntøkk{e Äkuhýu Ãký MÚkkÃkðk{kt ykðíke nkuÞ Au.

5.3 ÔÞðMÚkkíktºkLkkt MðYÃkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku :-

Mkk{kLÞík ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u fu ÔÞÂõíkykuLkkt Mk{wn ðå[u MkwrLkÞkuSík MktçktÄkuLke h[Lkk

fhe çkLkkððk{kt ykðíkwt {k¤¾wt suLkkt îkhk Mkt[k÷Lk Mkh¤ yLku yMkhfkhf çkLku Au.

ÔÞðMÚkkíktºk fuðwt nþu íkuLkku ykÄkh {wÏÞíðu [kh çkkçkíkku Ãkh hnu÷ku Au yux÷u fu

ÔÞðMÚkkíktºkLkwt MðYÃk Lk¬e fhðk{kt [kh çkkçkíkku {wÏÞ Au su Lke[u {wsçk Au.

1. ÔÞðMÚkkíktºkLkku ÔÞkÃk yLku ÄtÄkfeÞ ðkíkkðhý.

2. {krníkeMkt[kh yLku xufLkku÷kuS

3. ÄtÄkfeÞ ÔÞqnh[Lkk

4. {kLkð Mkt[k÷Lk
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ÔÞðMÚkkíktºk 

ÄtÄkfeÞ ðkíkkðhý 

{kLkð Mkt[k÷Lk ÄtÄkfeÞ ÔÞqqnh[Lkk 

xufLkku÷kuS 

1. ÔÞðMÚkkíktºkLkku ÔÞkÃk yLku ÄtÄkfeÞ ðkíkkðhý :-

yuf{Lke þYykík{kt ßÞkhu ÄtÄkLkwt MðYÃk yLku ðnutðkhku ykuAk nkuÞ Au íkku ÔÞðMÚkkíktºk

¾wçks LkkLkwt yÚkðk Lknª suðwt nkuÞ Au su{ su{ ÄtÄkLkku rðfkMk Úkíkku òÞ Au íku{ íku{ íkuLkku ÔÞkÃk

ðÄu Au yLku ðnuðkhkuLke {køkk yLku srx÷íkk Ãký ðÄu Au ykðk{kt swLkwt yLku Mktfwr[ík {k¤¾wt

fk{ ÷køkíkwt LkÚke íkuLkku rð[kh fheLku Lkðwt {k¤¾w h[ðkLke Vhs Ãkzu Au Ëk.ík. fkuE ðuÃkkh{kt

ð»koLkkt 1000 Úke 1500  s ðnuðkhku Úkíkkt nkuÞ íÞkt ÔÞðMíkkíktºkLkwt Mkh¤ {k¤¾wt økkuXðe þfkÞ

ßÞkt ÄtÄkLkkt {kr÷fku Mkt[k÷fku MkeÄe heíku fkuEÃký ðå[uLkk yrÄfkheyku Lk hk¾íkkt ÄtÄkLkwt

Mkt[k÷Lk fhe þfu Au ßÞkhu ÄtÄkLkku ÔÞkÃk «{ký{kt {kuxku nkuÞ yLku ¼kuøkku÷ef heíku Ãký

rðMík]ík nkuÞ íkku yk ÔÞðMÚkkíktºk fk{ ÷køkíkwt LkÚke Ëk.ík. òu 1000 Úke 1500  fu íkuÚke ðÄw

ðunðkhku  nkuÞ yLku rðrðÄ søÞkyu yuf{ku nkuÞ íkku íku Ëhuf Ãkh ytfwþ hk¾ðku þõÞ çkLkíkku

LkÚke íku{Lke fk{økeheLkwt {wÕÞktfLk Ãký frXLk çkLku Au ykðk Mktòuøkku{kt (xkuÃkzkWLk) yux÷u fu

WÃkhÚke Lke[Lke MkÃkkxe íkhV Mkíkk yLku sðkçkËkheLke MkeÄe ÷exeyu MkkUÃkýe fheLku ÔÞðMÚkkíktºk

økkuXððwt Ãkzu Au suÚke æÞuÞ «kró Mkh¤ hnu.

2. ÄtÄkfeÞ ÔÞqnh[Lkk :-

ftÃkLkeLkk ÄtÄkLkku «fkh yLku íku ytøku ÄtÄkLke ÔÞqnh[Lkk þwt Au íku ykÄkhu ÔÞðMÚkkíktºk

økkuXðkÞ Au. Ëk.ík. yufs «fkhLke yLku y{wf s ðMíkwyku çkLkkðe ftÃkLkeyku fu su{kt çknw

sÕËe VuhVkh Úkíkkt LkÚke íkuyku Mkh¤ {k¤¾wt økkuXðu Au su{kt çknw ykuAk ÷kufkuLku þk{u÷ fhðk{kt

ykðu Au Ãkhtíkw òu ftÃkLke ½ýe çkÄe ðMíkwyku yLku {kuxk «{ký{kt íku{s rðrðÄ rðMíkkh{kt fk{

fhíke nkuÞ íkku ykðk Mktòuøkku{kt çkË÷íke ÃkrhÂMÚkíkeyku, {ktøk, Yhe, íkhkn ðøkuhu ytøku Mk¼kLk

hnuðwt Ãkzu yLku íðheík çkË÷kð ÷kððk Ãkzu Au ÔÞðMÚkkíktºk økríkþe÷ hk¾ðwt Ãkzu Au Mkíkfo

hk¾ðwt Ãkzu Au. fkÞo fu WíÃkkË{kt LkðeLkíkk, fhfMkh, økwýðíkk, yMkhfkhfíkk yLku ytfwþ
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hk¾ðk {kxu ykËuþkuLke yufYÃkíkk ò¤ððe Ãkzu Au ykðk{kt WÃkhLke MkÃkkxeÚke Lke[uLke MkÃkkxeyu

Mkíkk yLku sðkçkËkheLke ðnU[ýe fhíkwt Ãkehk{ez «fkhLkwt ÔÞðMÚkkíktºk WÃkÞkuøke rLkðzu Au.
 

ÔÞqnh[Lkk ÔÞðMÚkkíktºkLkwt {k¤¾w ykÞkusLk yuf{Lkku æÞuÞ 

3. xufLkku÷kuS yLku {krníkeMkt[kh :-

yksLkkt ÍzÃke {krníkeMkt[kh yLku xufLkku÷kuSLkkt rðfkMku ÄtÄk ðuÃkkh yLku íkuLke heíkku

çkË÷e Lkk¾e Au xufLkku÷kuSLkkt rðfkMkLkkt fkhýu {kuxk «{ký{kt WíÃkkËLk, {þeLk yLku

ykuxku{uþLkLkkt WÃkÞkuøk îkhk WíÃkkËLk íku{s Mk{Þ yLku ©{Lke çk[íkLkk fkhýu Lkðe

Mkt¼kðLkkyku rðfMke Au ðiïefhý yLku WËkhefhý Úkíkkt ÔÞkÃkkh{kt íkuS ykðe Au suLkku ÷k¼

÷uðk {kxu {krníke Mkt[kh yLku xufLkku÷kuS ¾wçks {ËËøkkh Au. yMkhfkhf {krníkeMkt[kh yu

ytfwþ Lke MkV¤íkkLke [kðe Au ÔÞðMÚkkíktºk {kt Mkw[kY YÃku Mktf÷Lk yLku yufYÃkíkk s¤ðkE

hnu yLku ÞkuøÞ YÃkhu¾k ½zeLku ykuAk ¾[oÚke ðÄw ÷k¼ {u¤ðe þfkÞ Au. ¾heËe, ðu[ký,

rnMkkçkku, MxkufLke økýíkhe, f{o[kheykuLkkt Ãkøkkh ¼ÚÚkk yLÞ ¾[koyku ðøkuhuLke Ëhuf çkkçkíkku

Ãkh Lksh hk¾e þfkÞ Au yLku r¼ð»ÞLkwt yLkw{kLk Ãký ÚkE þfu Au. {kuxk {kuxk {ku÷, çkUfku

yLku yLÞ Ëk.ík. huÕðu, rð{kLk ftÃkLkeykuLkwt Mkt[k÷Lk ykLkw Sðtík WËknhý Au.

4. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk :-

fkuE Ãký ÔÞðMÚkkíktºkLke MkV¤íkk íku{kt fk{ fhíkkt ÔÞÂõíkykuÚkes ÚkkÞ [u ÔÞðMÚkkíktºk{kt

fk{ fhíkkt f{o[kheykuLkkt  swÚk, rð¼køkku íku{Lke ykðzík, þÂõík, yku¤¾, WÃkÞkuøkeíkk,

{níð, Mðíktºkíkk ðøkuhuLkku yÇÞkMk fhðku Ãkzu Au yLku fuðk «fkhLkkt fux÷k f{ko[kheykuLke

rLk{ýqtf fhðe íku{Lke íkk÷e{ Ãkøkkh ¼ÚÚkk, çkZíke, çkË÷e ðøkuhu ytøku MÃkü rLkíke rLkÞ{ku

çkLkkððk Ãkzu Au.

yk WÃkhktík f{o[kheykuLkkt Mkk{kSf, MkktMf]rík, Ä{o, ¿kkrík ytøkuLke {kLÞíkkyku YZeyku

ðøkuhuLkwt Ãký æÞkLk hk¾ðwt Ãkzu Au íku{Lke ÃkMktË Lkk ÃkMktË ytøku íku{kLkt «rík¼kðku ÷uðk Ãkzu Au.

yk heíku ÔÞðMÚkkíktºk fuðwt nþu íkuLkku ykÄkh WÃkh {wsçkLkkt [kh {wÏÞ Ãkrhçk¤ku Ãkh

hnu÷ku Au suLkku ík÷MÃkþeo yÇÞkMk fÞko çkkË s ÔÞðMÚkkíktºk rLk{koý Ãkk{u Au, rðfMku Au yLku

MkV¤ ÚkkÞ Au.
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5.4 fuLÿefhý (Centralisation)

Mkk{kLÞÃkýu ßÞkhu Mkt[k÷LkLke [[ko ÚkkÞ íÞkhu fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý íkuLkkt {wÏÞ

½xfku nkuÞ Au. Mkk{kLÞík ÷kufku íkuLkku WÃkÞkuøk fhíkkt nkuðk Aíkkt íkuLkku yÚko MðYÃk yLku rMkØktíkku

òýíkk nkuíkk LkÚke. {wÏÞíðu ºký «fkhLkkt fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý nkuÞ Au.

1. rðMíkkhLkkt ykÄkhu  (Geographical)  yk «fkhLke ÔÞðMÚkk{kt yuf s søÞkyuÚke MktÃkqýo

Mkt[÷kLk Úkíkwt nkuÞ Au. Ëk.ík. yuf s {fkLk{kt Úkíke ftÃkLke fu ÃkuZeLke çkÄes «ð]ríkyku

ykLkkt rðYØ su{kt ftÃkLke fu ÃkuZeLkk yuf{ku swËe swËe søÞkyuÚke Mkt[kr÷ík Úkíkk nkuÞ íkku

íku rðfuLÿeík økýkÞ Au.

2. fkÞoLkkt ykÄkhu (Functional) fkÞoLkk ykÄkhu  Ãký fuLÿeÞ yLku rðfuLÿeÞ rð¼ksLk ÚkE

þfu Au Ëk.ík. yuf ftÃkLkeLkkt ðu[kýLkkt ½ýkt yuf{ku nkuÞ  yu WíÃkkËLk fu MkuðkLkwt yuf s

yuf{ nkuÞ íkku íku fkÞo yLkwMkkh fuLÿeík ÚkÞu÷ økýkÞ Ãkhtíkw òu Ëhuf rð¼køk ÃkkMku ÃkkuíkkLkku

Mðíktºk Mkuðk fuLÿku nkuÞ íkku íku rðfuLÿeÞ økýkÞ.

3. rLkýoÞ ½zíkhLkkt ykÄkhu ( Decisoon making)  rLkýoÞ ½zíkh yu yuf rð&÷u»kýkí{f

yLku ði¿kkrLkf «fkhLkwt fkÞo Au ßÞkt MkíkkLke MkkutÃkýe îkhk Wå[ MkÃkkxeyu rLkýoÞ ÷uðkíkk

nkuÞ y™u rðfuLÿefhý îkhk AuðxLkkt f{o[kheykuLku íku{Lkkt fkÞkuo ytøku rLkýoÞku ÷uðkLke

Mkíkk ykÃku÷ nkuÞ.

nfefík{kt ðnuðkhef heíku MktÃkqýo fuLÿefhý fu rðfuLÿefhý nkuíkwt LkÚke Ëhuf ÔÞðMÚkkíktºk

{kt yk çktÒkuLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au Ãkhtíkw íku{Lkwt «{ký ({kºkk) y÷øk y÷øk nkuÞ Au.

fuLÿefhý (Centralisation)

Mkk{kLÞ yÚko{kt fuLÿefhý yux÷u Mkíkk y{wf ÔÞÂõíkyku ÃkkMku fuLÿeík ÚkÞu÷ nkuðe.

nuLkúe VuÞku÷ Lkkt {íku “Ëhuf fkÞo ßÞkt íkkçkuËkhkuLkwt {níð ½xu íku fuLÿefhý fnuðkÞ”

{kuxk ¼køku Lke þuLkkt fkhýkuÚke Wå[ Mkt[k÷fku ÃkkuíkkLke ÃkkMku Mkíkk hk¾ðe sYhe Mk{su

Au.

1. ytøkík Lkuík]íð {kxu :- yuf LkkLkk yuf{ {kxu yLku fkuE {kuxk yuf{Lkkt þYykíkLkkt

Mk{Þøkk¤k{kt ytøkík Lkuík]íð {níð Ähkðu Au. yk çkÒku ÃkrhÂMÚkíke{kt yuf{Lkkt fk{økehe

rMk{eík nkuÞ Au yLku Wå[ Mkt[÷kf ík{k{ Mkíkkyku ÃkkuíkkLke ÃkkMku hk¾u Au yLku Ëhuf Ãkh

Ëu¾hu¾ hk¾e þfu Au. rLkýoÞku ÍzÃkÚke ÷E þfu Au. yLku MkknrMkf íku{s ËeÄo ÿrüðk¤k

Ãkøk÷kt þõÞ çkLkkðu Au.
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2. fkÞkuo yLku rLkýoÞku{kt yufYÃkíkk {kxu :- ßÞkhu ftÃkLkeLkkt çkÄkt yuf{ku yuf «fkhLkwt fk{

yuf s heíku fhu íkku {níðLke çkkçkíkku ytøku rLkýoÞku ÷uðkLkwt fk{ fuLÿeík nkuÞ íku sYhe Au.

Wå[ Mkt[k÷fku ÃkkuíkkLke MkíkkLke Yyu r÷ÄuLkk rLkýoÞku îkhk fkÞkuo{kt yufYÃkíkk ÷kðu Au

Ëk.ík fk{Lkkt f÷kfku, Ãkøkkh Äkuhý, çkZíke, ¾heËe fuLÿeÞf]ík heíku yuf s søÞkyuÚke

ÚkkÞ ðøkuhu.

3. Mktf÷LkLkku nuíkw :- yuf{Lkkt çkÄks fkÞkuo MkwøkúrÚkík fhðk{k {kxu y{wf ytþu fuLÿeÞ fhý

sYhe Au Ãkhtíkw òu ðÄw Ãkzíkw fuLÿefhý yÚkðk rðfuLÿefhý ÚkkÞ Úkku Mktf÷Lk {w~fu÷ çkLku

Au. yuf{Lke rðrðÄ «ð]ríkyku ðå[u MktðkrËíkk yLku Mktf÷Lk ÚkkÞ íku yíÞtík sYhe Au

Ëk.ík. ðu[ký rð¼køkLkkt yLkw{kLkLkkt ykÄkhu WíÃkkËLk rð¼køk ykÞkusLk fhu.

4. fxkufxeLkku Mkk{Lkku fhðk :- ßÞkhu ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkíkeyku yrLkùeík nkuÞ yLku yuf{ Ãkh

fxkufxeLke þõÞíkk nkuÞ íÞkhu fuLÿefhý sYhe Au. fuLÿefhý îkhk ÷ktçkk yLku xqtfk

økk¤kLkkt çkwrØøkBÞ rLkýoÞku ÷ELku fxkufxeLkku Mkk{Lkku fhe þfkÞ Au.

fuLÿefhýLkkt ÷k¼ku :-

fuLÿefhýLkkt ÷k¼ku Lke[u {wsçk Au :-

1. ÍzÃke rLkýoÞku  ÷uðk  :- fxkufxe ð¾íku ðÄw òu¾{fkhf ÃkrhÂMÚkíke yLku yLÞ

ÃkrhÂMÚkíkeyku{kt ÍzÃke rLkýoÞku ÷uðkLkwt «{ký ðËw nkuÞ íkuðe ÃkrhÂMÚkíke{kt fuLÿefhý

WÃkÞkuøke çkLku Au yrÄfkheyku ÃkkuíkkLkkt rð¼køkLke «ð]ríkyku ytøku íðheík rLkýoÞku ÷E

þfu Au.

2. LkkLkk yuf{ku {kxu :- LkkLkk fËLkkt yLku ¼kiøkku÷ef heíku rMk{eík yuf{ku{kt fuLÿefhý

÷k¼ËkÞe Au fkhý fu Mkt[k÷Lk{kt ðÄw ÷kufku Mkk{u÷ nkuíkk LkÚke, ÔÞðMÚkkíktºk Mkh¤ nkuÞ

Au yLku rLkýoÞku ÷uðkLke Mkíkk y{wf yrÄfkheykuLku s MkkutÃke þfkÞ Au.

3. rLkýoÞ ½zíkh :- yuf{{kt fuLÿefhý nkuðkÚke rLkýoÞ ½zíkh{kt Mkh¤íkk hnu Au Mkíkk

y{wf s yrÄfkheyku ÃkkMku nkuðkÚke rLkýoÞku{kt MkkíkíÞ nkuÞ Au yLku íkuyku ÃkkuíkkLkkt

rðçkkøkLkkt «ð]rík yLku hnMÞku ò¤ðe þfu Au.

4. ytfwþ :- furLÿfhý ytfwþLkwt yuf Mkh¤ MkkÄLk Au swËk swËk rð¼køkLkkt yrÄfkheyku yu

íku{Lkk íkkçkkLkkt f{o[kheyku Ãkh s ytfwþ hk¾ðkLkku nkuÞ Au íkuÚke ytfwþ yMkhËkh çkLku

Au yLku f{o[kheyku ÃkkuíkkLkkt fkÞkuo «íÞu òøk]ík hnu Au.
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5. «ð]ríkLkwt {wÕÞktfLk :- ßÞkhu fuLÿefhý ÚkkÞ Au íÞkhu MkíkkLke MkkÚku sðkçkËkheLke Ãký

MkkUÃkýe ÚkkÞ Au yLku su íku rð¼køkLkkt yrÄfkheyku íku{Lkkt rð¼køkLkkt Ãkrhýk{ku ytøku

sðkçkËkh çkLku Au íku{Lkkt rð¼køkkuLkkt Ãkrhýk{kuLkwt {wÕÞktfLk, Mkh¾k{ýe yLku ytfwþ

Mkh¤ çkLku Au.

6. ðuÃkkh [¢Lkku ÷k¼ ÷uðk :- yuðk yuf{ku su{kt íkuS - {tËeLke ¾wçk yMkh Úkíke nkuÞ íkku

íðrhík rLkýoÞku ÷uðk sYhe çkLku Au ykðe ÃkrhÂMÚkíke{kt çkòhLkkt ÷k¼ku {u¤ððk {kxu

fuLÿefhý sYhe Au

7. MkkÄLkkuLkku Eüík{  WÃkÞkuøk :- fuLÿefhý{kt fkuE «ð]r¥kyku çkuðzkíke LkÚke íkuÚke MkkÄLkkuLkku

rçksYhe çkøkkz Úkíkku LkÚke

8. ytøkík Lkuík]íð Ãkqhe Ãkkzðk :- yuf{Lkwt fË LkkLkwt nkuÞ íÞkhu ytøkík Lkuík]íð MkknrMkf rLkýoÞku

yLku Ëe½oÿrü ðk¤k Ãkøk÷kt ÷uðk{kt MkíkkLkwt fuLÿefhý yøkíÞLkku ¼køk ¼sðu Au yks

Lkuík]íð fxkufxeLkkt Mk{Þ{kt çkwrØøkBÞ yLku íðrhík rLkýoÞku îkhk íkuLkku Mkk{Lkku fhe þfkÞ

Au.

fuLÿefhýLke {ÞkoËkyku :-

MkíkkLkkt fuLÿefhý îkhk yLkuf ÷k¼ku {u¤ðe þfkÞ Au MkkÚku MkkÚku íkuLke y{wf {ÞkoËkyku

Ãký Au.

1. ykÃk¾wË ðíkoLk :- yrÄfkheyku ÃkkMku ðÄw Ãkzíke Mkíkkyku ykðíkkt íku ykÃk¾wË çkLku A.u

yLku íkkçkkLkkt f{o[kheyku Ãkh {u nwf{e [÷kðu Au. MkíkkLke fuLÿefhý Úke Wå[ MkkÃkxeyu

økuhheíkeyku ÷køkðøk yLku ¼úük[khLku WíkusLk {¤ðwt Mkt¼ð Au.

2. fkÞoçkks {kt ðÄkhku :- Wå[ yrÄfkheyku ÃkkMku Mkíkk nkuíkkt Ëhuf fkÞo Ãkh íku{Lku Ëu¾hu¾

hk¾ðe Ãkzu Au fkÞoçkkus{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au {níðLkkt fkÞkuoytøku Mk{Þ Vk¤ðe þfkíkku

LkÚke.

3. rLkýoÞku{kt rð÷tçk yLku yÞkuøÞíkk :- fkÞo çkkus{kt ðÄkhku Úkíkkt íkuLkkt y{÷{kt Ãký

rð÷tçk ÚkkÞ Au fkhý fu ykðk rLkýoÞkuLke òý Lke [÷e MkÃkkxeyu ÃknkU[íkk fkÞoLkku

y{÷ fhðk {kt rð÷tçk ÚkkÞ Au. ½ýe ð¾ík yk heíku {LkMðe heíku íðheík ÷eÄu÷k

rLkýoÞku yÞkuøÞ, yÃkrhÃkfð yLku ½kíkf rLkðzu Au fkhý fu ykðk rLkýoÞku ytøku Ÿzký

ÃkqðofLkku yÇÞkMk ÚkE þfíkku LkÚke.
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4. yÂMÚkhíkk yLku rðrþüefhýLkku y¼kð :- WÃkhe yrÄfkheyku ÃkkMku ðÄw Ãkzíke Mkíkkyku

nkuðkLkkt fkhýu ÔÞðMÚkktºk{kt yÂMÚkhíkk WË¼ðu Au. MknfkhLke ¼kðLkk ½xu Au íkkçkuËkhkuLke

ÂMÚkíke Þtºkðík çkLku Au yrÄfkhe su{ fnu íku{ s ðíkoðwt Ãkzu Au íkus fkÞo fhðwt Ãkzu Au ykÚke

rðrþüefhý yÃkLkkðe þfkíkwt LkÚke.

5. {kLkðíkíðLke WÃkuûkk yLku yMkhfkhf :- MkíkkLkwt fuLÿefhý yu{ {kLkðíkíðLke WÃkuûkk

fhu Au yrÄfkheyku íku{Lkkt nkÚk Lke[uLkkt f{o[kheyku Ãkh òu nwf{e [÷kðu Au Ëçkký

÷kðu Au, Ä{fkðu Au f{o[kheyku Mðíktºk heíku fkÞo fhe þfíkk LkÚke ÷ktçkk økk¤u ykðe

ÃkrhÂMÚkíkeykuÚke f{o[kheyku{kt yMktíkku»k sL{u Au yLku yMkhfkhfLkwt ðkíkkðhý WË¼ðu

Au su ÷ktçkkøkk¤u ÔÞðMÚkkíktºk yLku yuf{ {kxu ÞkuøÞ LkÚke.

6. yr¼«uhý Ãkh «ríkfq÷ yMkh : yrÄfkheyku ÃkkMku yzuËÚÞw Mkíkk ykðíkkt yLku

f{o[kheyku Þtºkðík fk{økehe fhíkkt íkuyku{kt  fkÞo ytøkuLke «uhýk, swMMkku yLku WíMkknLkku

y¼kð ðíkkoÞ Au íku{Lku ftEf Lkðwt fhðwt, Lkðk rð[khku Lkðe xufrLkf ðøkuhu ytûku fkuE

«fkhLkwt «kuíMkknLk LkÚke {¤íkw.

yk{ fuLÿefhý ytøku ÞkuøÞ Mk{íkw÷k s¤ðkÞ íku sYhe Au ðÄw Ãkzíkwt fu ykuAwt fuLÿefhý

çktÒku yuf{Lku LkwfþkLkfkhf çkLku Au.

5.5 rðfuLÿefhý

Mkk{kLÞ yÚko{kt ÔÞðMÚkkíktºk{kt Lke[uLke MkÃkkxeLkkt f{o[kheyku íku íku{Lke fûkkyu rLkýoÞku

÷uðkLke Mkíkk ykÃkðe yu rðfuLÿefhý fnuðkÞ Au.

feÚkzuðeMkLkkt {íku ßÞkt MkwÄe ðnuðkY nkuÞ íÞkt MkwÄe ÔÞðMÚkkíktºk{kt LkkLkk{kt LkkLkkt yuf{

MkwÄe Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke ðnut[ýe yux÷u rðfuLÿefhý

LÞw{uLk Lke ÿrüyu Mkt[k÷feÞ fkÞoLke ðnU[ýe yLku rðrðÄ Mkt[k÷feÞ ÔÞÂõíkykuLku

rLkùeík sðkçkËkheLke MkkUÃkýeLke çkkçkík yux÷u s rðfuLÿefhý.

rðfuLÿefhý fhðk {kxuLkkt Ãkrhçk¤ku Lke[u {wsçk Au.

1. ßÞkhu ßÞkhu sYh sýkÞ íÞkhu suíku MkÃkkxeyu íðheík yLku ÞkuøÞ rLkýoÞku ÷uíkkt

Mk{MÞkykuLkku sÕËe Mk{kÄkLk ykðu Au yLku {¤u÷ íkf Lkku ÷k¼ ÷E þfkÞ Au.

2. ßÞkhu Wå[ MkÃkkxeyu Mkt[k÷fku {krníkeMkt[kh ½xkzðk {køku íÞkhu rðfuLÿefhý sYhe

çkLku Au fkhý fu y{wf sYhe yøkíÞLke {krníkeykuLku Wå[ MkÃkkxeyu hsq fhðkLke nkuÞ

Au çkeLk {níðLke  yLku hkusçkhkusLke {krníkeLke Wå[ MkÃkkxeyu sYh nkuíke LkÚke.
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3. ßÞkhu yuf{Lkku ¼kð ðÄkhu nkuÞ yLku y{wf ÃkuËkþ çkskh fu rðMíkkh ðÄw æÞkLk ykððwt

Ãkzu Au. swËe swËe çkkçkíkku ytøku rLk»ýktíkkuLku fkÞo MkkUÃkðwt Ãkzu Au íkuÚke rðfuLÿefhý sYhe

çkLku Au xufLkku÷kuSLkku rðfkMk yLku rðMíkkh Ãký rðfuLÿefhýLkwt fkhý çkLku Au.

4. ÄtÄkLkkt rðfkMk {kxu Ãký rðfuLÿefhý sYhe Au «kht¼ef íkçk¬u LkkLkk ÃkkÞu [k÷íkk

yuf{ {kxu fuLÿefhý ÞkuøÞ Au Ãkhtíkw fk¤¢{u ÄtÄkLkku rðfkMk Úkíkkt çkÄes «ð]ríkyku Ãkh

Ëu¾hu¾ hk¾ðe þõÞ çkLkíke LkÚke íkuÚke Ãký rðfuLÿefhý ykð~Þf çkLku Au.

5. f{o[kheykuLkkt rðfkMk yr¼«uhý yLku rðrþüíkkLkku ÷k¼ ÷uðk {kxu Ãký rðfuLÿefhý

sYhe Au fkhý fu Ëhuf MkÃkkxeyu íku{Lku íku{Lke ÞkuøÞíkk yLku ykðzík {wsçk fkÞo fhðkLke

Aqx nkuÞ Au íkuÚke íkuykuLke fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au yLku Auðxu yuf{Lku æÞuÞ «kró{kt

{ËËYÃk ÚkkÞ Au.

rðfuLÿefhýLkkt VkÞËkyku :- Mkk{kLÞík fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý yu çktÒku rðYØ

ÏÞk÷ku Au yux÷u fuLÿefhýLke {ÞkoËkyku rðfuLÿefhýLkkt  ÷k¼ çkLku Au yLku fuLÿefhýLkkt

÷k¼ yu rðfuLÿefhýLke {ÞkoËkyku çkLku Au fkhý fu yuf ÏÞk÷ yÃkLkkðíkk çkeòu Akuzðku Ãkzu

Au.

rðfuLÿefhýLkkt VkÞËkyku Lke[u {wsçk Au :-

1. fkÞo çkkus{kt ½xkzku :- Mkíkk yLku fkÞoLke ðnU[ýe Úkíkk Wå[ yrÄfkheyku yLku íku{Lkkt

Lke[uLkkt f{o[kheyku Ãkh fkÞoLkku çkkus ½xu Au íku{Lku Võík íku{Lkkt fkÞo Ãkwhíkwt  æÞkLk hk¾ðkLkwt

nkuÞ Au. suÚke íkuyku yøkíÞLkkt «&™ku Ãkh æÞkLk ykÃke þfu Au.

2. ÍzÃke rLkýoÞku :- su íku MkÃkkxeyu rLkýoÞku ÷uðkLke Mkíkk nkuðkÚke su íku fkÞoLkkt y{÷ {kxu

ÍzÃkÚke rLkýoÞku ÷E þfkÞ Au WÃkhe yrÄfkheykuLke ÃkhðkLkøke Lke sYh Ãkzíke LkÚke.

3. fkÞo{kt rðrðÄíkk :- ßÞkhu ÄtÄku rðfkMk fhu Au íÞkhu Mkt[k÷fku Mk{ûk íkuLkkt «&™ku srx÷

çkLkíkk òÞ Au yLku òu MkíkkLkwt fuLÿefhý nkuÞ íkku Ëhuf «&™kuLkku rLkfk÷ Ãký íku{Lku

fhðkLkku ÚkkÞ yLku fkuE Ãký çkknkuþ ÔÞÂõík Ëhuf fk{ òíku fhe þfíkku LkÚke íkuÚke

WåAMkt[k÷fkuLke Ëu¾hu¾ {kt Lke[÷e MkÃkkxeyu MkíkkLkwt rðfuLÿefhý fhðk{kt ykðu Au

yLku rðrðÄ rð¼køkku Mðíktºk heíku fkÞo fhu Au yufçkeòLkkt fkÞo{kt Ë¾÷ fhíkk LkÚke.

4. Mkt[k÷fkuLkku rðfkMk :- ßÞkhu íkkçkkLkkt f{o[kheykuLku Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke MkkUÃkýe

ÚkkÞ Au íÞkhu íku{Lku ÃkkuíkkLke ûk{íkk Ãkwhðkh fhðkLke íkf {¤u Au suÚke íkuyku íku{Lke MkqÍ

yLku ykðzík îkhk fkÞo rMkØ fhe MðÞtLku yLku Wå[Mkt[k÷fkuLku rMkæÄ fhðk {ktøku Au.
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íkuykuLke Mkt[k÷feÞ fwþ¤íkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au íkuykuLke rLkýoÞ þÂõík ¾e÷u Au yLku yuf

Mkkhk Mkt[k÷f çkLkðkLke «uhýk {¤u Au.

5. yMkhfkhf ytfwþ yLku Ëu¾hu¾ :- su{ su{ rðfuLÿefhýLke {kºkk ðÄu  Au íku{ ytfwþ

yLku Ëu¾hu¾Lkwt fkÞo Mkt[k÷fku íku{Lkkt rð¼køk ytøkuLkk rLkýoÞku òíku su ÷E þfu Au Ëk.ík.

fkÞoLke ðnU[ýe, WíÃkkËLk «r¢Þk{kt VuhVkh, çkZíke {kxuLke ¼÷k{ý rþMíkLkkt Ãkøk÷kt

ðøkuhu xqtf{kt yrÄfkheyku ÃkkuíkkLkk rð¼køkLke fk{økehe {kxu MktÃkqýo sðkçkËkh økýkÞ

Au íkuÚke íkuyku Mkkhe Ëu¾hu¾ yLku ytfwþ hk¾u Au.

6. Mktf÷Lk yLku MktðkrËíkk :-  ßÞkhu rðfuLÿefhý ÚkkÞ Au íÞkhu rð¼kSík yuf{ku ðå[u

Mktf÷LkLkwt fkÞo Mkw[kY yLku fkÞoûk{ heíku ÚkkÞ íku yøkíÞLkwt Au rðrðÄ «&™ku yLku

Mk{MÞkykuLkwt rLkhkfhý su íku yuf{kuyu òíku s fhðkLkwt nkuíkku íku{Lkkt AuðxLkkt «&™ku

ytøkus Wå[ Mkt[k÷fkuyu æÞkLk ykÃkðwt Ãkzu Au yk{ rðrðÄ yuf{ku ðå[u Mktf÷Lk yLku

MktðkrËíkk s¤ðkÞ Au. íkuyku  yufçkeòLkkt Mknfkh Úke fkÞo fhu Au.

7. yr¼«uhý yLku swMMkk{kt ðÄkhku :- Mkíkk yLku sðkçkËkheLke MkkutÃkýe Lkku fhýu f{o[khe

sðkçkËkh çkLku Au íku{Lkwt {níð ðÄu Au. nkuÆku {¤u Au yLku íku{Lke sYheÞkíkku Mktíkku»kkÞ

Au íku ðÄw yLku MkkÁ fkÞo fhðk «uhkÞ Au. íku yLÞ f{o[kheyku  MkkÚku økkZ MktçkÄLke

ò¤ðýe fhu Au yLku Ãkrhýk{u Ëhuf f{o[kheyku swMMkk¼hu yuf æÞuÞ {u¤ðkLkkt ÞkuøÞ

«ÞíLkku fhu Au.

8. yLÞ ÷k¼ku :- rðfuLÿefhý fhíkkt WÃkhLkkt {¤íkkt ÷k¼ku rMkðkÞ yLÞ VkÞËkyku Ãký

ÚkkÞ Au Ëk.ík. ÍzÃke {krníkeMkt[kh, Wå[, {æÞ, yLku Lke[÷e MkÃkkxeLkkt yrÄfkheykuLke

{ník{ þÂõíkykuLkku WÃkÞkuøk, ðÄw{kt ðÄw fkÞo ÷k¼ku ykÃkíkk íkk÷e{ îkhk fwþ¤íkk

ðÄkhðe yuf{Lke Ãkzíkh ½xkzðe yLku WíÃkkËfíkk ðÄkhðe.

rðfuLÿefhýLke {ÞkoËkyku :-

rðfuLÿefhýLke {ÞkoËkyku Lke[u {wsçk økýkðe þfkÞ :-

1. íkuLkkÚke Mkt[k÷Lk ¾[o ðÄu Au. fwþ¤ Mkt[k÷fkuLke W[k Ãkøkkhu ¼híke fhe Lku òu íku{Lke

fkÞoûk{íkkLkku Ãkwhíkku WÃkÞkuøk Lk ÚkE þfu íkku ¾[o Mkk{uLkku ÷k¼ ykuAk {¤u Au yLku

rçkLksYhe ¾[o{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

2. ßÞkhu yuf{ fu ÄtÄku LkkLkku nkuÞ íÞkhu fkuE ðMíkw fu «r¢Þk {kxu Ãkwhíkwt rðfuLÿefhý fhðwt

þõÞ çkLkíkwt LkÚke fkhý fu suíku «r¢Þk fu ðMíkw {kxu y÷øk rð¼køk çkLkkððkÚke LkkýktfeÞ

LkwfþkLk ÚkE þfu Au yLku íku sYhe Ãký LkÚke nkuíkw.
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3. MkíkkLkwt  rðfuLÿefhý fhðkÚke rðrðÄ rð¼køkku ðå[u Mktf÷LkLkwt fkÞo ¾wçks {w~fu÷ çkLku

Au fkhý fu Mktf÷LkLkwt fkÞo ¾wçk s {w~fu÷  çkLku Au fkhý fu Ëhuf rð¼køkLkkt sðkçkËkh

yrÄfkheyku ÃkkuíkkLke ûk{íkk Ãkwhe fhðk{kt hMk Ähkðíkkt nkuÞ Au.

4. ßÞkhu fkuE fxkufxeLke ÃkrhÂMÚkíke ykðu íÞkhu íðheík yLku ÔÞkÃkf yMkhfkhf rLkýoÞku

÷uðk Ãkzu Au ykðk{kt rðfuLÿeík {k¤¾wt yMkhfkhf rLkðzíkwt LkÚke fkhý fu rðfuLÿefhý{kt

Mkíkk rðrðÄ rð¼køkku yrÄfkheuyku{kt ðnU[kÞu÷e nkuÞ Au.

5. rðfuLÿefhý fhðkÚke yuf Mk{kLk rLkýoÞku fu yuf Mk{kLk rLkÞ{ku çkLkkðe þfkíkk LkÚke

yuf s «fkhLkkt fkÞo {kxu y÷øk-y÷øk rð¼køkku{kt y÷øk-y÷øk rLkÞ{ku ÷E þfu

yk heíku yuf{{k yufYÃkíkk ykðíke LkÚke. MkkíkíÞ s¤ðkíkwt LkÚke. yLku yðhkuÄku MkòoÞ

Au.

6. rðfuLÿefhý ÚkðkÚke WÃkhe yrÄfkheykuLkku íkkçkk{kt yrÄfkheyku f{o[kheyku Ãkh ytfwþ

½xu Au Ëhuf f{o[khe Mðíktºk heíku fkÞo fhu Au Mkíkk Ähkðu Au íkuÚke yn{Lkku xfhkð ÚkkÞ

Au ytfwþ {w~fu÷ çkLku Au yLku Wå[ MkÃkkxeyu {krníke Mkt[kh yMkhfkhf Úkíkku LkÚke.

fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý ðå[u Mk{íkw÷k.

fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý yu çktÒku yufçkeòLke rðÁØ Au Ãkhtíkw fkuEÃký yuf{ fu

ÄtÄk{kt MktÃkqýo fuLÿefhý fu MktÃkqýo rðfuLÿefhý ðnuðkÁ heíku þõÞ LkÚke çktÒkuLkku y{wf ÷k¼

yLku {ÞkoËkyku Au íkuÚke íku{Lke ðå[u Mk{íkw÷k s¤ðkÞ íku ¾wçks sYhe Au. fuLÿefhý fu

rðfuLÿefhý Lkwt «{ký fux÷wt nkuðwt òuEyu yu yuf Ãkûk «&™ Au íkuÚke Lke[uLkkt {wÆkykuLku æÞkLk{kt

÷uíkkt yk «{ký Lk¬e fhðwt òuEyu :-

1. ÔÞMÚkkíktºkLke srx÷íkk yLku rðMíkkh :- ÔÞðMÚkkíktºk ¾wçks rðþk¤ nkuÞ íkku íku{kt

yrÄfkheyku ðå[u Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke MkkUÃkýe fhðe sYhe Au MkkÚku MkkÚku

ÔÞðMÚkkíktºkLkku ðnuðkhku ¾wçk s økwt[ðý¼Þko nkuÞ íkku Ãký Mkíkk yLku sðkçkËkheLke

ðnU[ýe fhðe Ãkz Au òu yuf{ fu ÔÞðMÚkkíktºk LkkLkwt nkuÞ yLku Mkh¤ ðnuðkhku nkuÞ íkku

fuLÿefhý ðÄw «{ký{kt ÚkE þfu Au.

2. f{o[kheyku Lke Ëûkíkk :- òu f{o[kheyku Ëûk nkuÞ yLku Lke[uLke MkÃkkxeyu Úkíkk fkÞkuo

ytøku Mðíktºk rLkýoÞku ÷uðkLke ykðzík Ähkðíkk nkuÞ íkku rðfuLÿefhý fheLku íku{Lku Mkíkk

yLku sðkçkËkhe MkkUÃke þfkÞ  Ãkhtíkw òu f{o[kheyku{kt yLkwÞkÞe «ð]r¥k nkuÞ WíMkkn Lkku

y¼kð nkuÞ yLku sðkçkËkhe Mðefkhðk íkiÞkh Lk nkuÞ íkku fuLÿefhý sYhe Au.
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3. yMkhfkhf {krníkeMkt[kh ÃkØrík :- yMkhfkhf yLku Ãkwhíke {krníkeMkt[kh ÔÞðMÚkk

Mkíkk yLku sðkçkËkheLkkt rðfuLÿefhýLke Ãkqðo þhík Au suÚke yuf{ fu rð¼køkLku ytfwþ{kt

hk¾e þfkÞ Au. yksLkkt {krníkeMkt[khLkkt Mk{Þ{kt yk fkÞo ¾wçks Mkh¤ yLku MkMíkw

çkLÞwt Au suÚke rðfuLÿefhýLku «kuíMkknLk {éÞwt Au. Ãkhtíkw ßÞkt {krníkeMkt[kh ÔÞðMÚkkLkku

y¼kð nkuÞ íÞkt fuLÿefhý s yuf WÃkkÞ Au.

4. rð¼køkku yLku yuf{kuLkku rðMíkkh :- òu rðrðÄ yuf{ku y÷øk y÷øk søÞkyu MÚkkÃkeík

nkuÞ yLku {kuxk «{ký{kt nkuÞ íkku rðfuLÿefhý sYhe Au Ãkhtíkw LkkýktfeÞ ðnuðkhku

fuLÿef]ík nkuðk òuEyu suÚke ytfwþ{kt Mkh¤íkk hnu ¾kMk fheLku {qze ¾[o ytøkuLkk rLkýoÞku

fuLÿef]ík ÃkØrík ÷uðkÞ yLku {nuMkq÷e ¾[koyku y{wf {ÞkoËkyku MkwÄe yuf{ fûkkyu ÷uðkÞ.

5. Äkuhý MÚkkÃkLk fu {kLkfefhý :- òu ðMíkw, Mkuðk, WíÃkkËLkLke «r¢Þk ðøkuhu ytøku Äkuhý

MÚkkÃkLk yux÷u fu {kLkfefhý ÚkE þfíkwt nkuÞ íkku rðfuLÿefhý Mkkhku rðõð Au fkhý fu

ðnuðkhku yLku WíÃkkËku{kt yufYÃkíkk ÷kðe þfkÞ Au yLku ytfwþ Ãký Mkh¤ çkLku Au.

6. ÃkrhÂMÚkíkeykuLke srx÷íkk :- ßÞkhu ÄtÄkfeÞ ÃkrhÂMÚkíkeyku ¾wçk s yrLkùeík nkuÞ yuf{Lku

rðfx «&™kuLkku Mkk{Lkku fhðk suðe ÃkrhMÚkíkeyku Ëu¾kíke nkuÞ yuf{Lkkt yÂMíkíðLkku

«&™ nkuÞ yuðk Mktòuøkku{kt fuLÿefhý WÃkÞkuøke Au. ykðk Mktòuøkku{kt çkwrØøkBÞ xwtfk

yLku ÷kçkktøkk¤kLkk rLkýoÞku yuf{Lkkt rník{kt ÷E þfkÞ Au yLku  rðÁØ ÃkrhMÚkeyku

xk¤e þfkÞ Au.

fuLÿefhý yLku rðfuLÿefhý ðå[u íkVkðík fuLÿefhý yu çktÒku yufçkeòLke rðÁØ Au

çktÒku MktÃkqýo YÃk{kt fkuEÃký yuf{{kt òuðk {¤íkk LkÚke íku{Lkwt «{ký y÷øk y÷øk nkuÞ Au.

yk çktÒku ðå[u íkVkðíkLkkt {wÏÞ {wÆkyku Lke[u {wsçk Au.
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íkVkðíkLkkt  {wÆk fuLÿefhý rðfuLÿefhý 

yÚko  yLku ÔÞkÏÞk 
fuLÿefhý yux÷u Wå[ Mkt[k÷fku Mkíkk ÃkkuíkkLkkt  
nMíkf hk¾u çkÄks rLkýoÞku íkus ÷u Au  suLku 
fuLÿefhý fnuðkÞ Au. 

rðrðÄ MkÃkkxeyu sYheÞkík {wsçk yrÄfkheykuLku  
MkíkkLke MkkUÃ kýe fhðk{kt ykðu Au. suLku 
rðf uLÿefhý fnuðkÞ Au. 

f{o[kheLkwt  {níð yk{kt f{o[kheyku yLku íkkçkuËkhkuLkw t {níð ½xu Au. yk{kt  f{o[kheyku  yLku í kkçkuËkhkuLkwt  {níð ðÄu Au. 

rLkýoÞku {kuxk¼køkLkkt rLkýoÞku Wå[ MkÃkkxeyuÚke ÷uðkÞ Au. rLkýoÞ ÷uðkLke Mkíkk su ík u rð¼køk Lku  nkuÞ Au. 

fkÞoçkkus 
y{wf s Wå[ MkÃkkxeLkkt Mkt[k÷fku ÃkkMku Mkíkk 
nkuðkÚke íku{Lkku fkÞoçkkus ðÄu Au. 

rðf uLÿefhýÚke rLkýoÞku y÷øk y÷øk rð¼køkku 
yLku MkÃkkxeyu ÷uðkíkk nkuíkk fkÞoLke ðnU[ýe ÚkE 
òÞ Au fkÞoçkk us ½x u Au. 

fxkufxeLkku  Mkk{Lkku 
fxkufxeLkku Mk{Þu íðheík rLkýoÞku ÷uðkLkku nkuíkk 
fuLÿefhý WÃkÞkuøke çkLku A u. 

rðf uLÿefhý{kt rðrðÄ MkÃkkxeyu rLkýoÞku ÷uðk 
nkuíkk ÍzÃk ykðíke LkÚke. 

Mktf÷LkLke 
{wþfu÷eyku  

fuLÿefhý{kt  Mktf÷LkLke {w~f u÷eyku Ãkzíke LkÚke 
fkhý fu rLkýoÞku y{wf s ÔÞÂõíkyku fh u Au. 

rðf uLÿefhý{kt rðrðÄ rð¼køkku yrÄfkheykuLkkt 
fkÞoLk wt Mktf÷Lk {w~f u÷ çkLku Au. 

ÔÞðMÚkkíktºkLkwt fË 
ßÞkt ÔÞðMÚkkík tºk LkkLk w nkuÞ ðnuðkhku  Mkh¤ yLku 
ykuAk nkuÞ íÞkt fuLÿefhý ðÄw òuðk {¤u Au. 

ßÞkt ÔGðMÚkkíktºk {kuxwt nkuÞ yLku «ð]ríkyku srx÷ 
nkuÞ íÞkt rðfuLÿefhý òuðk {¤u Au. 

Lk uík] íð 
ytøkík LkuíkkøkeheLku «ku íMkknLk ykÃku Au  yLku ÞkuøÞ 
ÔÞÂõíkykuLke yAík MkòoÞ Au. yuðk ÔÞÂõíkyku su 
yuf{ Lku ykøk¤ ÷E sE þfu. 

fwþ¤ yLku fkÞoûk{ {uLkushku í kiÞkh fhu Au su{kt 
Lkuík]íðLkku rðfkMk ÚkkÞ Au. 

økíke þe÷íkk ÔÞðMÚkkík tºk sz nkuÞ íÞkt fuLÿefhý nkuÞ Au. 
su ÔÞðMÚkkík tºk økíkeþe÷ yLku Mkíkík çkË÷kíkw nkuÞ 
íÞkt rðfuLÿefhý ÚkkÞ Au. 

õÞkt ÷k¼ËkÞf Au 

1) ÔÞðMÚkkíktºk LkkLkw nkuÞ  
2) {krníke Mkt[kh yMkhfkhf 
3) fkÞo ÃkwLkhkðí koLk yLku «{kýeí k nkuÞ 
4) f{o[kheyku{kt rLkýoÞ ÷uðkLke ykðzík Lk nkuÞ 
5) Mkt[k÷fku YrZ[wMí k nkuÞ yLku Mkíkk Ãkk uíkkLke 
ÃkkMku s hk¾u . 

1) ÔÞðMÚkkíktºk {kux w nkuÞ 
2) {krníkeMkt[kh rMk{eík 
3) fkÞo «{kýeík fu ÃkwLkhkðíkeoík Lk nkuÞ 
4) f{o[kheyku rLkýoÞ ÷uðk Mkûk{ nkuÞ 
5) Mkt[k÷fku «økríkþe÷ nkuÞ yLku íkkçkuËkhkuLku 
sðkçkËkhe MkkUÃkíkk nkuÞ. 

 

5.6 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. ÔÞðMÚkkíktºkLke h[LkkLkk íkçk¬kyku [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. ÔÞðMÚkkíktºkLke ÷kûkrýfíkkyku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. ÔÞðMÚkkíktºkLkk «fkhku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. ÔÞðMÚkkíktºkLkkt MðYÃkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. Mk¥kkLkwt furLÿfhý yLku rðfuLÿefhý yux÷u þwt ? rðøkíku Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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xqtfk «§ku :

1. fkÞoLkwMkkh ÔÞðMÚkkíktºk (Functional Organization) yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. ©uýef ÔÞðMÚkkíktºk (Matrix organization) yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. yðirÄf ÔÞðMÚkkíktºk (Informal Organization) - xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. fr{xe ÔÞðMÚkkíktºk (Committee Organization) - xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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5. fuLÿefhýLkkt ÷k¼ sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. fuLÿefhýLke {ÞkoËkyku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. rðfuLÿefhýLkkt ÷k¼ sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

8. rðfuLÿefhýLke {ÞkoËkyku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

6.1 «kMíkkrðf

6.2 ÔÞkÏÞk

6.3 MkV¤íkkLkk rMkØktíkku

6.4 Mkt[k÷Lk yLku rçkLkMkt[k÷Lk f{o[khe

6.5 ÔÞðMÚkkLkk «&™ku

6.6 MðkæÞkÞ

6.1 «kMíkkrðf

Ëkuhðýe yux÷u fu æÞuÞ íkhV Ëkuhe sðwt. Mkt[k÷LkLkkt rðrðÄ fkÞkuo Ãkife ykÞkusLk, «çktÄ,

f{o[khe ÔÞðMÚkk yLku ytfwþ ðøkuhuLkku y{÷ Ëkuhðýe îkhk s ÚkkÞ Au. ½t½kfeÞ yuf{{kt

MkkiÚke yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ yu {kLkð þrfík Au. Ëhuf {kLkð Mð¼kð, ðíkoýqf, ðnuðkh, ykðzík

ðøkuhu{kt yufçkeòÚke íkËTLk y÷øk nkuÞ Au yLku íku{Lkkt Mknfkh rðLkk yuf{Lkwt æÞuÞ rMkØ ÚkR

þfu Lkne. yk {kLkð þrfíkLku yufMkqºk{kt, yuf æÞuÞ «íÞu yufkí{ fheLku MkVk¤íkk {u¤ððe yu

fk{ ËkuhðýeLkwt Au. Mkûk{ Ëkuhðýe îkhk RåAeík Ãkrhýk{ku {u¤ðe þfkÞ Au. íku {kxu Ëkuhðýe

ykÃkLkkh Mkûk{ yLku fkÞoËûk nkuðku òuRyu.

6.2 ÔÞkÏÞk

fwLíÍ yLku ykuzuLk÷Lkkt sýkÔÞk {wsçk “íkkçkuËkhkuLku {køkoËþoLk ykÃkðwt yLku íkuLkk Ãkh

Ëu¾hu¾ hk¾ðe íkuLkwt Lkk{ Ëkuhðýe.”

çkeò Mkh¤ þçËku{kt fneyu íkku Ëkuhðýe yux÷u ÎÞuÞ rMkØ fhðk f{o[kheykuLku ykËuþku

yLku {køkoËþoLk ykÃkeLku íku{Lkkt Ãkh Ëu¾hu¾ hk¾ðe.

Ëkuhðýe{kt Lke[u {wsçkLkkt fkÞkuoLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

- f{o[kheykuLku þwt fhðkLkwt Au yLku íku Ëþkoððwt fu íku ÚkR heíku ÚkR þfu.

- f{o[kheykuLku íku{Lku MkkUÃk÷ fkÞkuo ytøku Mkq[Lkkyku yLku ykËuþku ykÃkðk.

- f{o[kheykuLke «ð]ríkyku Ãkh Lksh hk¾ðe.

yuf{
6

f{o[khe ÔÞðMÚkkLke Ëkuhðýe yLku ytfwþ - 1
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- f{o[kheykuLku MkkuÃkU÷ fkÞo ytøku WíMkkrník fhðk yLku íkuyku MktMÚkkLkkt æÞuÞkuu rMkØ fhðk{kt

©uc «ËkLk fhu íku {kxu «ÞkMkku fhðk.

- Lkuík]íð ÃkwY Ãkkztðw.

{uLkushku ÞkusLkk çkLkkðu yLku rLkýoÞku ÷u Au. íku yku MktMÚkk{kt fkÞo ytøkuLke ÞkusLkk çkLkkðu

Au yLku fkÞo Lk¬e fhu Au. fkÞkuo fhðk {kxu f{o[kheykuLke ¼híke fhðk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw

¾hu¾h f { ko[ hey ku ÃkkMkuÚke f kÞo Ãkwhw f hðkLkw f kÞo y u Ëkuhðý eLkwt Au y ux÷ u íkuLku “Management

in action” Ãký fnuðkÞ Au. yk yuðe «ð]rík Au su{kt {uLkush íkuLkk EåAeík fkÞkuo f{o[kheyku

ÃkkMkuÚke fhkðe þfu Au.

yk{ òuíkk ËkuhðýeLke Lke[u {wsçkLke ÷kûkrýfíkk yku Mkk{u ykðu Au.

(1) yk yuf Mkíkík [k÷íke «r¢Þk Au

(2) Mkt[k÷LkLke Ëhuf MkÃkkxeyu Úkíke «r¢Þk Au, rðþk¤ Au.

(3) yk yuf nuíkw÷ûke «ð]r¥k Au, æÞuÞ Lk¬e nkuÞ Au.

(4) fkÞkuo Ãkh Ëu¾hu¾ nkuÞ Au.

(5) {krníke Mkt[kh ÞkuøÞ nkuÞ Au.

(6) f{o[kheykuLku {køkoËþoLk, Mkw[Lkkyku yLku ykËuþku yÃkkÞ Au.

(7) ðÄw yLku MkkÁ fk{ fhðk {kxu «uhýk yLku «kuíMkknLk yÃkkÞ Au.

(8) Mkt[k÷LkLkk Ëhuf fkÞkuo MkkÚku Mktf¤kÞu÷ «ð]r¥k Au.

ÞkusLkkykuLkku òu ÞkuøÞ y{÷ Lk ÚkkÞ íkku íku Võík fkøk¤ Ãkh s hne òÞ Au. íkuLku

fkÞoLðeík fhðk {kxu ÷kufkuLku fk{u ÷økkzðk Ãkzu yLku íku{Lku sýkððwt Ãkzu fu fÞw fk{ fE heíku

yLku õÞkhu Ãkwhw fhðkLkw Au. MkkÚku MkkÚku íku{Lku íku{Lkk fhu÷k fkÞkuo «íÞu MktíkwüeLke ÷køkýe Úkðe

òuEyu ËkuhðýeLkwt {níð Lke[u {wsçkLkk fkÞkuo ytøku òýe þfkÞ.

1. ykLkk îkhk f{o[kheykuLku MkkUÃkkÞu÷ fkÞo Mk{Þ {ÞkoËk{kt yLku fwþ¤íkkÚke fhkðe þfkÞ

Au.

2. ÞkuøÞ yr¼«uhýk yLku {køkoËþoLk îkhk f{o[kheykuLku íku{Lkk fkÞkuo «íÞu MktíkwüeLke

¼kðLkkÚke yLku ðÄw MkkÁ fk{ fhðk {kxu «uhe þfkÞ Au.

3. ykLkk îkhk rþMík s¤ðkÞ Au yLku su MkkY fk{ fhu íkuLku «kuíMkknLk yÃkkÞ Au.
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4. Ëkuhðýe{kt rLkhûkýLkku {kuxku Vk¤kuu Au. suLkkt îkhk f{ko[kheyku íku{Lku MkkutÃk÷ fkÞkuo fhu Au

íku òýe þfkÞ Au.

5. yuf{{kt swËe-swËe ÔÞrfíkyku y÷øk y÷øk fkÞkuo fhu Au. Ëhuf fkÞo yLku «ð]r¥kykuLkwt

Mktf÷Lk fhðwt yLku ytøkík ÎÞuÞku íku MktMÚkkLkk ÎÞuÞ MkkÚku çktÄ çkuMkkzðkLkwt fkÞo yu ËkuhðýeLkku

nkËo Au.

6. ËkuhðýeLkku {wÏÞ yk½kh Lkuík]íð Au, su f{o[kheyku ðå[u sqÚk¼kðLkk (xe{ MÃkehex)

søkkðu Au yLku ÞkuøÞ ðkíkkhý ÃkwYt Ãkkzu Au.

ËkuhðýeLkk íkíðku : Elements of directing ËkuhðýeLkk {wÏÞ íkíðku{k {krníke Mkt[kh,

yr¼«uhý rLkrhûký yLku Lkuík]íðLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

ËkuhðýeLkk t íkíðku 

 

{krníke Mkt[kh          yr¼« uhý    rLkheûký          Lk uík]íð 

{krníke Mkt[kh:-

{krníke Mkt[kh yx÷u fu yuf ÔÞrfík su MktË¼oLkk fkuE {krníke íku s MktË¼o{k økúný fhu.

“{krníke Mkt[kh yux÷u nfefíkku, rð[khku, yr¼«kÞku yLku ÷køkýeykuLkku çku fu ðÄw

ÔÞrfíkyku ðå[u Úkíke ykÃk-÷uu”

- Þw{uLk yLz Mk{h

nk÷Lkk Mk{Þ{k {krníke Mkt[kh yu MkkiÚke yøkíÞLkw Ãkrhçk¤ økýkÞ Au. szÃke yLku

fhfMkh {wfík {krníke Mkt[kh fk[ Mkt[k÷LkLkk yLò fkÞko Ãký Mkh¤íkkÚke yLku xqtf Mk{Þ{k

Ãkwhk fhe þfkÞ Au xufLkku÷kuSLkk ÍzÃke VuhVkhku yu {krníke Mkt[khLkw {níð ¾wçks ðÄkÞwo Au

{krníke Mkt[khLkku rðrðÄ {kæÞLkku Au su Lke[u {wsçk Au.

1. ÷u¾eík (Written) su{k ðirÄf {krníke Mkt[khLkkt rðrðÄ MkkÄLkku Lkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au

Ëk.ík. Ãkºk, E-{uE÷, ònuh ¾çkh, [kuÃkkíkeÞk, ðíko{kLk Ãkºkku Mkk{Þefíku ðøkuhu.

2. {ki¾ef (Oral) yk «fkhLkk {kæÞ{{kÚke yðkirÄf MðYÃkLke {krníkeykuLke ykÃk-÷u

Úkíke nkuÞ Au. Ëk.ík. ðkík[eík, økkuce, ðkíkko÷kÃk, MktðkË, ¼k»ký sqÚk [[ko ðøkuhu.
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3. ÿ»Þ (Visual) su{k {krníkeyku  ÿ»Þ MðYÃku hsq fhðk{k ykðu Au Ëk.ík. ykf]ríkyku,

yk÷u¾, htøk, «ríkf, r[Lnku, rLkþkLk ðøkuhu.

4. ©kÔÞ (Audio) su{k æðrLk Lkk {kæÞ{{k Úke {krníke Mkt[kh fhðk{k ykðu Au. Ëk.ík.

huzeÞku, xur÷VkuLk, xur÷VkuLk fkuLVhtMk ðøkuhu.

5. ÿ»Þ ©kÔÞ (Audio Visual) yk {kæÞ{{kÚke MkkuÚke ðÄw yMkhfkhf økýkÞ Au su Mkh¤íkkÚke

hsq fhe þfkÞ Au yLku íku™ku ÔÞkÃk ¾wçks rðþk¤ Au. Ëk.ík. xu÷erðÍLk, ELxhLkux

rVÕ{ku, Mkeze ðøkuhu.

6. {kiLk (Silence) su{k nkð¼kð,Eþkhkyku nk[ {LkLke Mkn{Lke yLku yMkn{íke

ËþkoðkÞ Au.

MktMÚkkyku{k {krníke Mkt[khLke {wÏÞíðu çku ÃkæÄrík yku nkuÞ Au ðirÄf {krníke Mkt[kh yLku

yðirÄf {krníke fkuE Ãký yuf{{k yk çkLLku nkuÞ s Au. íkuLkw «{ký ykuAw ðÄkhu nkuE þfu Au.

ðurÄf {krníke Mkt[kh :- su ÷u¾eík MðY{k nkuÞ Au yLku íku Mk{òððk{k MÃkü yLku

Mkh¤ nkuÞ Au ÄtÄk{k nhuf MkÃkkxeÚke {krníke Mkt[kh {kxuLkw {k¤¾w Lk¬e nkuÞ Au. {krníkeyku

fðk MðYÃk{kt {kuf÷kþ yLkuu íkuLkw {k¤¾w (Format) Ãký rLkùeík nkuÞ Au Ëk.ík. rLk{ýtqf,

çkZíke, çkË÷e ytøku f{o[kheykuLku yÃkkíkk ÷u¾eík Ãkºkku, økuhnksh fu yrLkÞr{ík ykðíkk

f{o[kheykuLku ykÃkðk{k ykðíke LkkuxeMk fu {u{ku ðøkuhu.

yðkurÄf {krníke Mkt[kh:-

su f{o[kheyku ðå[uLkk {kLkLkeÞ MktçkÄku Ãkh ykÄkheík nkuÞ Au. yk Mkh¤ yLku

ÃkrhðíkoLkþe÷ nkuÞ Au. su{k ytfwþ fu ykËuþ nkuíkk LkÚke íku {kki¾ef fu Mkktfuíkef nkuÞ Au. yk

«fkhLkk {krníke Mkt[kh ÔÞðMÚkkíktºk íku ðÄw Mkr¢Þ yLku rðïkMkLkeÞíkk «ËkLk fhu Au. Ëk.ík.

MkuÕMk {uLkush MkuÕMk{uLk Lku fkuE «kuzfx ytøku ðÄw æÞkLk ykÃkðkLke Mkq[Lkk ykÃku ðøkuhu.

2. yr¼«uhý:-

yux÷u fu ÔÞrfíkLku fkuE fkÞo fh÷k {kxu «ríkMkrník fhðw nhuf yuf{ yu {kLkðe Úke s

[k÷u Au yux÷u íkuyku íku{Lke fkÞo ûk{íkkÚke fkÞo fhu yLku EåAeík æÞuÞku Ãkkh Ãkkzu íku {kxu yr¼«uhýk

sYhe Au yr¼«uhýyu LkkýktfeÞ yLku rçkLkLkkýktfeÞ nkuÞ Au. ÞkuøÞ yr¼«uhý îkhk

f{o[kheykuLke VuhçkË÷e, økuhnksh, swMMkku, VheÞkËku, çkøkkz yLku yfM{kíkku suðk «&™kuLkku
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rLkfk÷ fhðk{k {ËËY ÚkkÞ Au. ÞkuøÞ yr¼«uhý ÞkuøÞ ðkíkkðhý yLku xufLkefkuLke {ËËÚke

yuf{ Mkkhk f{o[kheykuLku ykf»keo  þfu Au yLku ò¤ðe þfu Au.

yr¼«uhý ytøku {kM÷kuLke sYrhÞkíkkuLkku yøkúíkk¢{Lkku rMkæÄktík «[r÷ík Au su sýkðu

Au fu {kLkLkeÞ sYrhÞkíkku {kLkMkef ÃkrhrMÚkríkLku ykÄeLk Au. fkuE yuf ÃkrhÂMÚkíke{kt fk{

÷køkíkw yr¼«uhýk Mktòuøkku çkË÷kíkk fk{ ÷køkíkw LkÚke.

{kM÷kyku íkuLkk rMkæÄktík{k sYrhÞkíkkuLku íku{Lke íkeðúíkk fu «çk¤íkkLkk yøkúíkk¢{{kt hsq

fhu÷ Au.

 

          
        



   (5)

 

Wå[ fûkkLke  
         (4)        sYheÞkíkku 

 

   (3) 

        Wå[ fûkkLke  
                         sYheÞkíkk u 

                (2)   

 

       (1)

 

 
 
 

ykí{ MkL{kLk  
yLku ykí{ 
rMkÂæÄLke 

sYheÞkíkku 

MkL{kLk yLku «ríkckLke sYrhÞkíkku 
 

Mkk{kSf sYrhÞkík 

Mk÷k{íkeLke sYrhÞkík 

 

þkrhhef yÚkðk «kÚkr{f  sYheÞkík  

 

 
 
 

ykí{ MkL{kLk  
yLku ykí{ 
rMkÂæÄLke 

sYheÞkíkku 

MkL{kLk yLku «ríkckLke sYrhÞkíkku 
 

Mkk{kSf sYrhÞkík 

Mk÷k{íkeLke sYrhÞkík 

 

þkrhhef yÚkðk «kÚkr{f  sYheÞkík 

 

1. þkhehef yÚkðk «kÚkr{f sYrhÞkíkku:- su fwËhíke Au yLku Ëhuf {kLkðe{k {q¤¼wík

heíku WË¼ðu Au su{k ¾kuhkf fÃkzkt, ykðkMk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au yk {w¤¼qík

sYrhÞkíkku Mktíkku»kkÞ Lkne íÞkt MkwÄe ÔÞrfík yLÞ sYrhÞkíkkuLku {níð ykÃkíkku LkÚke.

2. çkeò ¢{u Mk÷k{íke Lke sYrhÞkík Au {w¤¼qík þkherhf sYrhÞkíkku Mktíkku»kkE økÞk çkkË

Mk÷k{íkeLke sYrhÞkík WË¼ðu Au. su{k þkherhf Mk÷k{íke LkkufheLke Mk÷k{íke ÃkøkkhLke

Mk÷k{íke òu¾{ku yLku yrLkùeíkíkkyku Mkk{u hûkýLke Mk÷k{íke ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ

Au su{k çk[ík fhðe, ðe{ku ÷uðku ðøkuhu þkr{÷ Au su ÔÞÂõíkLku {kLkrMkf þktrík íkhV

Ëkuhe òÞ Au.
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3. Mkk{kSf sYrhÞkíkkuLkku ¢{ ºkeòu Au su þkhehef yLku Mk÷k{íke çkkË ykðu Au ÔÞrfík

ÃkkuíkkLke ykswçkkswLkk ðkíkkðhý{k su{u fu r{ºkku, Ãkrhðkh, Mkøkk-MktçkÄeyku Mk{ks

ðøkuhu îkhk ÷køkýe «u{ {¤u íkuðw EåAíkkyku nkuÞ Au.

4. [kuÚkk ¢{u ykðíke MkL{kLk yLku «ríkckLke Ít¾Lkk yu Wå[ fûkkLke sYrhÞkíkku íkhefu

Ãký økýkÞ Au.

ÔÞrfík ÃkkuíkkLkw Lkk{, fk{, «ríkck ðÄu íkuðe EåAk f{o[khe{k sL{u Au yLku íku Ãkkó

fhðk «ÞkMkku fhu Au.

5. AuÕ÷u yk [khuÞ sYrhÞkíkku Mktíkku»kkÞk çkkË ÔÞrfík ykí{®[íkLk ykí{ ËþoLk íkhV ð¤u

Au yLku ÃkkuíkkLkw Lkk{ WËknhý íkhefu MkðkuoåÞ fûkk{k økýkÞ íkuðe EåAk Ähkðu Au

Ëk.ík. ÷íkk {tøkuþfh, Mkr[Lk íkUËw÷fh ðøkuhu íku{ýu íku{Lke «rðýíkkLkk MkðkuoåÞ þe¾hku

Mkh fhe ÷eÄu÷k nkuÞ Au yLku yLÞ {kxu «uhýkYÃk çkLku Au.

yr¼«uhýkLkw yuf {níðLkw ÃkkMkw yu «kuíMkknLk Au «ríkMkknLkku f{o[khe{k WíMkkn{k

ðÄkhku fhu Au yLku æÞuÞ «kró MkwÄe ÃknkU[ðk{k MknkÞf rLkðzu Au ykðk «kuíMkknfku çku «fkhLkk

nkuÞ Au LkkýktfeÞ yLku çkeLkLkkýktfeÞ.

«ríkMkknfku 

LkkýkfeÞ rçkLkLkkýkfeÞ 
1. f{eþLk  fk{Lke fËh 
2. çkZíke LkkufheLke Mk÷k{íke 
3. çkkuLkMk sðkçkËkheLke MkkUÃkýe 
4. ELkk{ Mkw rðÄkyku 
5. LkVk{k ¼køk Mk÷knfkh 
6. Mkn¼køkeËkhe yLÞ «kuíMkknLkku yLku  AqxAkx 

LkkýktfeÞ «ríkMkknfku yu LkeBLk fûkkLkkt yLku LkkýktfeÞ yrMÚkhíkk Ähkðíkk f{o[kheyku

{kxu {ËËYÃk Au suÚke íku{Lkku Mk{ks{kt {ku¼ku yLku SðLkÄkuhý MkwÄhu Au Mk÷k{íke ðÄu Au.

ßÞkhu fu çkeLkLkkýktfeÞ «kuíMkknfku f{o[kheykuLke yktíkrhf yr¼÷k»kkyku yLku fkÞoswMMkk{k

ðÄkhku fhu Au. Mkk{kLÞík: yuf{ku çktLLku «fkhLkk «kuíMkknfkuLkku WÃkÞkuøk fhíkk nkuÞ Au. fkhý

fu Ëhuf ÃkrhrMÚkíke{kt LkkýktfeÞ fu rçkLkLkkýktfeÞ «kuíMkknfku y÷øk y÷øk «¼kð Ãkkzu Au.

3. rLkrhûký: Supervision:- yux÷u fu Ëu¾hu¾ hk¾ðe rLkheûkýLkw fkÞo {kuxk ¼køku Lke[uLke

MkÃkkxeyu ðÄw òuðk {¤u Au. su{k fkÞËkyku yLku Vkuh{uLkkuLkk fkÞoLke Mk{eûkk fhðk {kxu
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f{o[kheyku (MkwÃkhðkEÍhku) rLk{ðk{k ykðíkk nkuÞ Au ykðk rLkheûkfku MktMkkÄLkkuLkku ÞkuøÞ

WÃkÞkuøk yLku f{o[kheyku / fkÞËkykuLku Mkq[Lkkyku yLku nwf{kuLkku y{÷efhý îkhk yuf{Lkk

æÞuÞ rMkæÄe {kxu {kLkðeÞ yLku yLÞ Ãkrhçk¤kuLkwt Mk{LðÞ yLku Mktf÷Lk fhu Au yLku Wå[

MkÃkkxe íkuLkw íkkËBÞ ò¤ðu Au.

rLkheûkýLkk rðrðÄ fkÞo Lke[u {wsçk Au:-

1. f{o[kheyku{k rMkMík ò¤ððw.

2. fk{{kt ykðíkk yðhkuÄku Ëqh fhðk,

3. {køkoËþoLk yLku Mkq[Lkkyku ykÃkðe.

4. swÚk ¼kðLkk fu¤ððe.

5. ytøkík WËu~ÞkuLku MktMÚkkLkk WËu~Þku MkkÚku Mkktf¤ðk.

6. fkÞkuo Ãkh Mkíkík Ëu¾hu¾ hk¾ðe suÚke Mk{ÞMkh Ãkqhk ÚkE þfu.

7. {krníke, Mkt[kh ÍzÃke çkLkkððw.

4. Lkuík]íð (Leadership) :- ßÞkt ÔÞrfíkykuLkw swÚk nkuÞ Au íÞkt Lkuík]íð WË¼ðu Au. Lkuík]íð

yux÷u ÃkhMÃkh «kuíMkkrník fhðkLke  «r¢Þk Lkuík]íð îkhk yLÞ MkÇÞkuLkk ðíkoLk ð÷ý Ãkh yMkh

Ãkkzu Au. Mk¾ík Lkuík]íð îkhk MkV¤íkkÃkqðof æÞuÞ «kó fhðk {kxu f{o[kheykuLku {køkoËþoLk yLku

«kuíMkknLk Ãkqhk Ãkkzu Au.

zku.xuheLkk {íku “Lkuík]íð yu sqÚk WËu~ÞLke rMkæÄe {kxu sqÚk MðuåAk yu «ÞíLkku fhu yu heíku

f{o[kheyku WÃkh ÃkkuíkkLkku «¼kð ÃkkzðkLke yuf «ð]rík A.u”

Lkuík]íðLkk {níðLkw Lke[u sýkðu÷ çkkçkíkkuÚke ¾wçk s yøkíÞLkw økýkÞ Au.

1. Lkuík]íð ÿkhk f{o[kheykuLke fkÞoûk{íkk ðÄkhe þfkÞ Au.

2. Lkuík]íð ÿkhk f{o[kheykuLku swMMkkÃkqðof «kuíMkkneík fheLku íku{Lke fkÞoûk{íkk ðÄkhe þfkÞ

3. MkV¤ Lkuík]íð yLku {køkoËþoLk îkhk f{o[kheyku{k rðïkMk søkkðu Au yLku fkÞkuo ytøkuLke

ÍzÃk yLku [kufMkkE ðÄkhðkLke MkkÚku Mk{Þ yLku MkkÄLkkuLkku çkøkkz yxfkðe þfkÞ Au/

ykuAku fhe þfkÞ Au.

4. MknÞkuøk yLku r{ºkíkkÃkqýo ÔÞðnkh îkhk yuf MkV£ Lkuíkk f{o[kheykuLkk {kLkrMkf MíkhLku

ô[w ÷kðu Au yLku íku{Lku ðÄw fkÞoûk{ çkLkkðu Au.
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MkV¤ Lkuík]íð {kxu ÔÞrfík{kt y{wf ¾kMkeÞíkku nkuðe òuEyu Ëk.ík. íku íku{k ûkuºkLkku rLk»ýkík

nkuÞ, Mk{sËkh, [k÷kf, rð»÷u»kf nkuðku òuEyu íkuLke ¼k»kk, ðnuðkh, ®n{ík, ¾tík, ðVkËkhe,

E{kLkËkhe yLku fkÞo «íÞuLke sðkçkËkhe MðefkhðkLke ykðzík nkuðe òuEyu íku yLÞ {kxu

«uhýk†kuík çkLku Au íkuÚke íkuLkw ðíkoLk ðkýe [k÷ Zk÷, WXðw çkuMkðw ðøkuhu yuf MkÇÞ ÔÞrfíkLku

Aksu íkuðw nkuðw òuEyu.

íkuLkk{kt {krníke Mkt[kh fhðkLke ¾kMk ykðzík nkuðe òuEyu suðe íku ÃkkuíkkLkk Mk{ûkfku

MkkÚku íkkËBÞÚke òuzkE þfu.

yuf MkV¤Lkuíkk ÃkkuíkkLkk «¼kð ÿkhk f{o[kheyku ÃkkMkuÚke MðuåAkyu ÄkÞwo fkÞo Ãkkh Ãkkze

þfu Au.

6.3 MkV¤íkkLkk ({køkoËþof) rMkØktíkku

f{ko[khe ÔÞðMÚkkLke Ëkuhðýe yLku ytfwþ.

ÔÞðMÚkkíktºk{kt ßÞkhu ðufuLÿefhý ÚkkÞ Au íÞkhu Mkíkk yLku sðkçkËkheLke ðnU[ýe

ÚkkÞ Au. WÃkhe yrÄfkheykuyu íku{Lkkt íkkçkkLkkt f{ko[kheykuLkkt fkÞo Ãkh Ëu¾huf hk¾ðe Mkq[Lkku

ykËuþku íku{s {køkoËþoLk ykÃkðwt íku{Lkwt Lkuík]íð fhðwt ðøkuhuLkku Mk{kðuþ Ëkuhðýe fnuðkÞ Au

suLkku {wÏÞ nuíkw yuf{Lkkt Lk¬e fhu÷k æÞuÞ fkÞoûk{ yLku Mk{ÞçkØ heíku rMkØ fhe þfkÞ.

fwLíÍ yLku ykuzuLku÷ {wsçk íkkçkuËkhkuLku {køkoËþoLk ykÃkðwt yLku íku{Lkku Ãkh Ëu¾hu¾ íkuðwt

Lkk{ Ëkuhðýe.

rð÷eÞ{ SðLk ËkuhðýeLku rþûký suðwt økýkðu Au yLku íku{kt MknkLk¼wíke ¼Þko, {kLkðeÞ

yr¼øk{ MkkÚkuLkku {køkoËþoLkLkku «ÞíLkku Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

ËkuhðýeLkkt MkV¤íkkLkkt ({køkoËþof) rMkØktíkku :-

WÃkhLke ÔÞkÏÞkyku yLkwMkkh Ëkuhðýe yux÷u íkkçkuËkhkuLkkt fkÞo Ãkh Ëu¾hu¾ hk¾ðe

yLku íku{Lku {køkoËþoLk ykÃkðwt.

fkÞoûk{ Ëkuhðýe íkuLku fnuðkÞ fu su

1. f{o[kheyku ÃkkMkuÚke ðÄw{kt ðÄw Mknfkh {u÷ðe þfu.

2. f{o[kheykuLke fkÞo©{íkk{kt ðÄkhku fhu yLku Ãkzíkh ½xkzu.

3. su ËhufLku fkuEÃký rðhkuÄ ðøkh MðefkÞo nkuÞ.
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4. su yuf{ yLku ÔÞÂõíkøkík çktÒkuLkkt æÞuÞ rMkØ fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ

Mk¾ík Ãkrh©{ yLku yLkw¼ð îkhk yk fkÞkuo Mkt¼ð Au.

MkV¤ Ëkuhðýe {kxuLkkt WÃkh {wsçkLkkt æÞuÞku {u¤ððk {kxu y{wf rMkØktíkku ½zðk{kt

ykðu÷ Au su Lke[u {wsçk Au :-

1. æÞuÞLke MktðkËíkkLkku rMkØktík :- Ëhuf f{o[kheLku fkÞo MkkUÃkðk{kt ykðu÷ nkuÞ Au su íku Ãkqýo

fhðkLke íkuLke sðkçkËkhe nkuÞ Au yLku yuðwt Ãký çkLku fu íku f{o[kheLkk ÃkkuíkkLkk y÷øk

æÞuÞ nkuÞ su yuf{Lkkt æÞuÞ fhíkkt swËk nkuE þfu. íkuÚke Mkt[k÷fLkwt fkÞo f{o[kheykuLkkt

ytøkík æÞuÞ yLku yuf{Lkkt æÞuÞLkwt Mktf÷Lk yLku MktðkrËíkk MkkÄðkLkwt Au. æÞuÞLke MktðkrËíkk

ËkuhðýeLkwt fkÞo Mkh¤ çkLkkðu Au.

2. nwf{Lke yufðkõÞíkkLkku rMkØktík :- yk rMkØktík Ëþkoðu Au fu f{o[kheLku yufs WÃkh

yrÄfkhe ÃkkMkuÚke Mkq[Lkkyku yLku nwf{ {¤ðk òuEyu. íkuLku [ku¬MkÃkýu ¾çkh nkuðe

òuEyu fu íku fkuLku sðkçkËkh Au. òu f{o[kheLku yuf Úke ðÄw ÷kufku ÃkkMkuÚke ykËuþ {¤íkk

nkuÞ íkku íku økwt[ðkÞ Au yLku fkuELku Mktíkku»ke þfíkku LkÚke yk WÃkhktík økuhþeMík yLku

rððkËkuLkku WË¼ð ÚkkÞ Au íkuuÚke nwf{Lke yufðkõÞíkk ÔÞðMÚkkíktºk yLku Ëkuhðýe çktÒku

{kxu sYhe Au.

3. {ník{ ÔÞÂõíkøkík «ËkLkLkku rMkØktík :- f{o[kheyku ßÞkhu MðuåAkyu ÔÞÂõíkøkík heíku

MktMÚkkLkkt rník{kt ÃkkuíkkLkwt «ËkLk ykÃkðk íkiÞkh ÚkkÞ Au íÞkhu MknfkhLkwt ðkíkkðhý Q¼wt

ÚkkÞ Au f{o[kheykuLku ÞkuøÞ yr¼«uhý yLku {køkoËþoLk ÃkwwÁt ÃkkzeLku yuf{Lkwt  ÔÞuÞ

rMkØ fhe þfkÞ Au {køkoËþoLk fu Ëkuhðýe yuðe nkuðe òuEyu suÚkE yuf{Lkku Ëhuf

f{o[khe ytíkÃkqðof MktMÚkkLkkt æÞuÞ «króLkkt fkÞo{kt òuzkÞ.

4. «íÞûk rLkheûkýLkku rMkØktík :- Ëhuf WÃkhe yrÄfkhe ÃkkuíkkLkkt íkkçkkLkkt f{o[kheykuLku

ytøkík heíku «íÞûk MktÃkfo{kt hnu yLku Ëkuhðýe ykÃku íkku f{o[kheyku{kt WíMkkn yLku

Mk{Ãkoý òøku Au íkuyku ÃkkuíkkLkkt ©uc «ÞkMkku ykÃkðk «uhkÞ Au íkuyku{kt MktMÚkk «íÞu

ðVkËkheLke ¼kðLkk ÃkuËk ÚkkÞ Au su Ëkuhðýe yLku MktMÚkk {kxu ÷k¼ËkÞf Au.

5. yMkhfkhf {krníkeMkt[khLkku rMkØktík :- Mktf÷Lk {kxu f{o[kheyku yLku yrÄfkheyku

ðå[u fkÞoûk{ yLku fwþ¤ {krníke nkuðwt sYhe Au. fkÞoûk{ {krníkeMkt[kh yu ËkuhðýeLkwt

yuf {níðLkwt MkkÄLk Au. çku íkhVe {krníkeMkt[kh f{o[keykuLku ÃkkuíkkLke {w~fu÷eyku yLku
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EåAkyku WÃkhe yrÄfkheLku sýkðe þfu Au yLku WÃkhe yrÄfkhe íku{Lke yÃkuûkkyku

yLku {w~fu÷eyku òýe þfu Au. {krníkeMkt[kh ÞkuøÞ nkuÞíkku Ëhuf fkÞo ytøkuLke Mkq[Lkkyku,

nwf{ku, LkðeLkíkk «r¢Þk{kt çkË÷kð ðøkuhu f{o[kheykuLku sýkðe þfkÞ Au. yMkhfkhf

{krníkeMkt[kh økuhMk{s yLku yVðkykuLku Ëqh fhu Au yLku rðïkMkLke ¼kðLkk fu¤ðkÞ

Au íkuÚke s {krníkeMkt[kh yu yMkhfkhf Ëkuhðýe {kxuLke Ãkqðoþhík fnuðkÞ Au.

6. yMkhfkhf Lkuík]íðLkku rMkØktík :- f{o[kheyku Mkkhk yLku yMkhfkhf Lkuík]íðÚke «uhkÞ

Au, ¾wþ ÚkkÞ Au f{o[kheyku ÃkkMkuÚke fkÞo ÷uðkLke f¤k Lkuík]íð{kt nkuðe òuEyu. Lkuíkk

yÚkðk yrÄfkhe yuðku nkuðku òuEyu fu su f{o[kheykuLkkt fkÞkuo{kt Ãkzíke {w~fu÷eyku Ëqh

fhðk WÃkhktík íku{Lke ytøkík Mk{MÞkyku{kt Ãký {ËË fhu. yk heíku íku f{o[kheykuLkku

rðïkMk «kó fhe þfu Au. yLku íku{Lke MktMÚkk «íÞuLke sðkçkËkhe òuþ¼uh Ãkqýo fhðk

òuzkðk{kt {ËË fhu Au.

7. {kLkðíkíðLkkt MðefkhLkku rMkØktík :- fkuEÃký MktMÚkk nkuÞ íku {kLkðeykuLkkt MktøkXLk yLku

MknfkhÚke s [k÷u Au f{o[kheyku Ãký yuf ÷køkýeþe÷ {kLkðe Au íkuyku fku Þtºk fu

ykuòh LkÚke íkuykuLke þkhehef yLku {kLkrMkf {ÞkoËkyku nkuÞ Au ËhufLke yufçkeò

fhíkkt ÃkMktË, Lkk ÃkMktË, ykðzík, ûk{íkk, çkkirÄõíkk y÷øk y÷øk nkuÞ Au Ëhuf f{o[khe

yufçkeòÚke  swËku nkuÞ Au ykðk{kt yrÄfkheyku f{o[kheLke ¾wçkeyku yLku ¾k{eykuLku

òuELku fkÞoLke MkkUÃkýe fhðe òuEyu. íku{Lke ÃkkMkuÚke fk{ fZkððk {kxuLke f¤k Lkuík]íðk{kt

nkuðe òuEyu ßÞkt rðLktíkeÚke fkÞo ÚkE þfíkwt nkuÞ íkku nwf{ ykÃkðk òuEyu Lknet.

yk{ Ëkuhýe ytøkuLkkt WÃkhkuõík rMkØktíkkuLkku y{÷ fheLku ÔÞðMÚkkíktºk Mkw[kY YÃkÚke [÷kðe

þfkÞ Au Ãkhtíkw Mk{Þ, Mktòuøkku yLku ÃkrhÂMÚkíke yLkwMkkh VuhVkh Ãký yux÷ks sYhe Au y®n

fkuE Ãký Mk{MÞkLkku (huze{uz) íkiÞkh Wfu÷ LkÚke Ãkhtíkw sYheÞkík {wsçkLkku Wfu÷ (xuE÷h {uz)

MktMÚkk yLku yrÄfkheykuyu òíku s ÷kððku Ãkzu Au.

6.4 Mkt[k÷Lk yLku rçkLk Mkt[k÷Lk f{o[khe

Mkt[k÷LkLke {wõÞíðu ºký MkÃkkxeyku nkuÞ Au Wå[ MkÃkkxe {æÞ MkÃkkxe yLku rLkBLk

MkÃkkxe yk MkÃkkxeykuyu Mkíkk y™u sðkçkËkheykuLke ðnU[ýe fhðk{kt ykðu Au su rðrðÄ

Ãkrhçk¤ku Ãkh rLk¼oh Au.

{kux ¼køku MktMÚkkLkkt f{o[kheykuLku çku ¼køk{kt ðnU[e þfkÞ «Úk{ yuðk f{o[kheyku su

Mkt[k÷Lk fhu Au yLku çkeò f{o[kheyku suyku Mkq[Lkk, rLkÞ{ku, fkÞoÃkØríkLku yLkwMkhu Au.
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Mkt[k÷feÞ f{o[kheykuLkkt fkÞo{kt

- íkkçkkLkkt f{o[kheyku Lkwt Mkt[k÷Lk fhðwt.

- f{o[kheLku Mkq[Lkk ykËuþ yLku Mkò ykÃkðe

- f{o[kheLke ÃkMktËøke íkk÷e{ yLku rLk{ýqtf ykÃkðe.

- íku{Lkkt {nuLkíkkýkt Lk¬e fhðk.

- íku{Lkkt fkÞoLkkt f÷kfku, fkÞoLkku «fkh yLku fkÞoLke ÃkrhÂMÚkíkeyku Lk¬e fhðe.

- f{o[kheykuLkwt {qÕÞktfLk fhðwt íku{Lkkt Ãkøkkh, çkZíke, çkË÷e fu rþMíkLkkt Ãkøk÷kt ÷uðk

- íkuykuLkwt fkÞo Lk¬e fhðwt, sðkçkËkhe MkkUÃkðe

- f{o[kheykuLke {w~fu÷eyku yLku «&™ku Mkkt¼¤ðk

- çksux {wsçk MkkUÃkkÞu÷ fk{økehe fhðe.

- f{o[kheykuLku Lkuík]íð Ãkwhe Ãkkzðe íku{Lku yr¼«uhýk ykÃkðe.

yk «fkhLke sðkçkËkheyku rLk¼kðíkk f{o[kheykuLku Mkt[k÷Lk f{o[kheyku fnuðkÞ

Au. Ëk.ík. Wå[ MkÃkkxeyu {uLkuStøk zehuõxh 4CEO Chief  Executive Officer  nkuÞ Au.

{æÞ MkÃkkxeyu su íku rð¼køkLkkt ðzk Ëk.ík. «kuzõþLk {uLkush Ãkh[uÍ {uLkush, MkuÕMk {uLkush,

VkÞLkktMk {uLkush ðøkuhu yLku Lke[÷e MkÃkkxeyu su íku rð¼køkLkkt {uLkushku Lke[u íku{Lkkt MknkÞfku

nkuÞ Au su AuðxLkkt fk{ fhLkkh f{o[kheyku ÃkkMkuÚke EåAeík MkkUÃku÷ fkÞo fhkðu Au.

çkeò íkhV yuðk f{o[kheyku nkuÞ Au suyku y{wf «fkhLkkt fkÞkuo fhðk {kxu rLk{kÞu÷k

nkuÞ Au íku{Lku MkkUÃku÷ fkÞo, rLkÞ{, Mkw[Lkkyku, {køkoËMkoLk yLku ykËþo {wsçk fhðkLkwt nkuÞ

Au. {kuxk ¼køku ykðwt fk{  fkÞo ykÄkheík yLku yÚkðk xufrLkf÷ nkuÞ Au su{kt ¾kMk fwþ¤íkkLke

sYh nkuÞ Au Ëk.ík. fLxuLkh Lke ¢uLkLkku ykuÃkhuxh íku{Lkkt fkÞkuo{kt Lke[u {wsçkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ

Au :-

- íku{Lke ykðzík yLku ¿kkLkLkkt ykÄkhu MkkUÃku÷ fkÞo Ãkkh Ãkkzðwt.

- su íku fkÞo ytøku ykÞkusLk yLku fkÞoLke rððu[Lkk fhðe sYh nkuÞ íÞkt MknÞkuøk yLku

xe{-ðfoÚke fkÞo fhðwt yLku Lkuík]íð fu íks¿k íkhefu Vhs çkòððe.

- yLÞ Lkðk f{o[kheykuLku fkÞoÚke ðkfuV fhðk íku{Lku íkk÷e{ ykÃkðe.

- MkkUÃku÷ fkÞoLku ÞkuøÞ heíku ÃkwY fhðk{kt yLÞ ÷kufkuLku þk{u÷ fhðk Mkq[Lkkyku ykÃkðe

({uLkush íkhefu Lknª)
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- xufrLkf÷ heÃkkuxoMk íkiÞkh fhðk yLku WÃkhe yrÄfkheLku ykÃkðk.

yk{ fhe þfkÞ Au {uLkushkuLkwt fkÞo yu Mkq[Lkkyku, {køkoËþoLk, rLkÞ{ku yLku yr¼«uhý

îkhk íkkçkkLkkt f{o[kheyku ÃkkMkuÚke fkÞo {u¤ððkLkwt  Au. ßÞkhu fu çkeLk Mkt[k÷feÞ f{o[kheyku

yuðk f{o[kheyku Au su{Lku íku{Lkkt fkÞo ytøku MktÃkqýo òýfkhe Au íkuyku suíku fkÞoLkkt rLk»ýkík Au

rLkÃkwýo Au íku{Lku MkkUÃku÷wt fkÞo Mk{Þ, Lkkýk yLku yLÞ çktÄLkku Lku ykÄeLk ÃkqY fhðkLkwt nkuÞ Au.

Ëhuf ÔÞÔMkÚkkíktºk{kt Mkt[k÷feÞ yLku rçkLk Mkt[k÷feÞ f{o[kheyku nkuÞ Au íku{Lkkt ðå[u

Mktíkw÷Lk ò¤ððwt yu Wå[ MkÃkkxeLkkt {uLkushkuLkwt fkÞo Au íku{ Aíkkt y{wf ¾kMk «fkhLkkt {wÆkyku

yuðk Au su ytøku Wå[ Mkt[k÷fku yu yk çktÒku «fkhLkkt f{o[kheyku rðþu rð[khðk Ãkzu Au su

Lke[u {wsçk Au.

1. rLkÞ{, fkÞËk yLku òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fhðwt :- Ëhuf f{o[khe rLkÞ{kuÚke çktÄkÞu÷

nkuÞ Au Mkt[k÷fkuLku Ãký rLkÞ{ku ÷køkw Ãkzu Au Ãkhtíkw çktÒku ðå[u íkkËBÞ s¤ðkÞ íku heíku

rLkÞ{kuLke økkuXðý fhðe òuEyu.

2. Mkt[k÷Lk{kt VuhVkh :- Mk{Þktíkhu Mkt[÷kLk{kt VuhVkh fhðk{kt ykðu Au. {kuxk ¼køku

AuÕ÷e ÃkkÞheLkkt f{o[kheyku Ëk.ík. ðuÕzh {þeLk ykuÃkhuxh ðøkuhu íku{Lkkt fkÞo{kt rLkÃkqý

nkuðkÚke íku{Lkwt MÚkkLk çkË÷íkwt LkÚke Ãkhtíkwt Mkt[k÷Lk f{o[khe çkË÷kðkÚke Lkðku ÔÞÂõík

ykðu Au yLku yLÞ f{o[kheyku MkkÚku yLkwfw¤ Úkíkkt Mk{Þ ÷køku Au õÞkhuf øk{k-

yýøk{ktLkkt «&™ku Ãký WË¼ðu Au.

3. Lkuík]íð rðfkMk :- Mkt[k÷Lk f{o[kheykuLke rðrðÄ rð¼køkku{kt çkË÷e fhðkÚke íkuykuLku

rðþk¤ yLkw¼ð Ãký ÚkkÞ Au íkuyku rðrðÄ f{o[kheykuLkkt rð[khku, ykËíkku ðøkuhuÚke

Ãkrhr[ík ÚkkÞ Au. íkuyku{kt Lkuík]íðLkku rðfkMk ÚkkÞ Au.

4. f{o[khe íkk÷e{ yLku rðfkMk :- Mk{Þktíkhu AuÕ÷e ÃkkÞheLkkt f{o[kheykuLku Mk{Þktíkhu

íkk÷e{ ykÃkðe òuEyu íku{Lku íku{Lkkt fkÞo ytøku ðÄw Mksøk, Mk¼kLk yLku ðÄw fkiþÕÞ

{u¤ðu  íkuðk «ÞkMkku fhðk òuEyu.

5. Lkðe þkuÄku yÃkLkkððe :- ßÞkhu Ãký fkuE rð»kÞLku ÷økíkwt Lkðwt MktþkuÄLk ÚkkÞ íÞkhu

MktMÚkkLku íku fE heíku WÃkÞkuøke Úkþu íku ytøku rð[khðwt òuEyu. yLku íkuLkku y{÷ fhðku

òuEyu (Ëk.ík. çkUf {kt Lkðk fkuBÃÞwxMko ÷kððk, Lkðwt {þe Lk ÷kððwt yLku íkuLke

f{o[kheykuLku íkk÷e{ ykÃkðe.
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6. ð¤íkh :- f{o[kheykuLku íku{Lke Vhs yLku fkÞkuo ytøku ÞkuøÞ ð¤íkh {¤ðwt òuEyu yk

ð¤íkh LkkýktfeÞ WÃkhktík rçkLk LkkýktfeÞ Ãký nkuE þfu Ëk.ík. ©uc f{o[kheLkku ÃkwhMfkh

ykÃkðku.

7. ÷k¼ËkÞf ÞkusLkkykuLke Mk{s :- f{o[kheykuLku íku{Lkk {kxu ½zu÷k rLkÞ{ku WÃkhktík

rðrðÄ Míkhu íku{Lkkt {kxu ½zðk{kt ykðu÷ ÞkusLkkykuLke Ãký Mk{s nkuðe skuEyu çktÒku

«fkhLkkt f{o[kheykuLku yMkk{kLÞ ÃkrhÂMÚkíkeyku{kt õÞk «fkhLke hkník {¤e þfu Au

íku ytøkuLke Mk{s nkuðe òuEyu.

8. ÞkuøÞíkkðk¤k f{o[kheykuLke ¼híke :- Ëhuf MktøkXLk yuðwt EåAu Au fu íku{ýu ÃkMktË

fhu÷k f{o[kheyku ¾uík, WíMkkn, {nuLkík yLku ðVkËkheÚke fkÞo fhu Ãkhtíkwt yuf f{o[khe

yuðk nkuÞ Au su çkeòykuÚke y÷øk Ãkzíkk nkuÞ Au íkuykuLke yLÞ fhíkkt fkÞo fhðkLke

Äøkþ, ykðzík yLku fkÞo «íÞuLke rLkck íkÚkk EåAkþÂõík Ähkðíkkt nkuÞ Au Ëhuf MktøkXLk

fu yuf{u ykðk f{o[kheykuLke ¼híke fhðe òuEyu yLku Mk{Þktíkhu íku{Lku (Upgrade)

ðÄw ÞkuøÞ çkLkkððkLkkt «ÞkMkku fhðk òuEyu.

9. ÞkuøÞ f{o[kheykuLkku rLk¼kð :- ÞkuøÞ f{o[kheykuLke ¼híke, íkk÷e{, {wÕÞktfLk çkZíke

yk çkÄk s yuf{ku{kt Úkíkkt nkuÞ Au MktMÚkk fu yuf{Lke yuf sðkçkËkhe ÞkuøÞ f{o[kheykuLku

ò¤ððkLke Au yuf f{o[kheLku ÞkuøÞ çkLkkððk {kxu ½ýku çkÄku Mk{Þ ©{ yLku Lkkýkt

÷køku Au íku WÃkhktík su íku f{o[khe ykÃkýe MktMÚkk ytøku ½ýe çkkçkíkkuÚke ðkfuV ÚkkÞ Au

yLku yLkwfw÷Lk MkkÄu Au ykðk f{o[kheyku Lkkufhe AkuzeLku ðkthðkh síkk hnu íkku MktMÚkk

{kxu yuf r[tíkkLkku rð»kÞ çkLku Au íkuÚke íku{Lkk {kxu ÞkuøÞ ðkíkkðhý W¼wt fhðwt òuEyu

yLku íku{Lkkt «&™ku Mkkt¼¤e yLku íkuLkwt ÞkuøÞ rLkhkfhý fhðwt òuEyu.

10. fkÞo yLku fkÞoMÚk¤ ytøku rðrðÄíkk :- ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe yufs «fkhLkwt yLku yufs

MÚk¤u fkÞo fhðkÚke fkÞo Þtøkðík çkLku Au f{o[kheLkwt æÞkLk ykuAwt  hnu Au ftE LkðeLkíkk

LkÚke hnuíke yLku fk¤¢{u fkÞo{kt æÞkLk LkÚke hnuíkwt çkesw ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe f{o[kheykuLku

yuf s MÚk¤u hk¾íkk íkuyku ðå[u y{wf «fkhLkkt MktçktÄku rðfuMku Au òu ykðk MktçktÄku

ÄtÄkLkkt rník{kt Lk nkuÞ íkku íkuykuLke çkË÷e fhðe òuEyu yÚkðk Lkwðt fk{ ykÃkðwt òuEyu.

6.5 ÔÞðMÚkkLkkt «&™ku

ÄtÄkfeÞ ÔÞðMÚkkíktºk yu Mkíkík [k÷íke «r¢Þk Au su{kt Mk{Þktíkhu rðrðÄ MkÃkkxeyu

«&™ku WË¼ðíkkt nkuÞ Au suLku ykÃkýu ÔÞðMÚkkLkkt «&™ku fneyu Au ÔÞðMÚkkíktºk yu MkSð
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{k¤¾wt Au su f{o[kheyku Úke çkLku÷wt nkuÞ Au. Ëhuf f{o[khe yuf çkeòÚke swËku Ãkzu Au yLku Ëhuf

ÃkrhÂMÚkíke{kt yuf Mkh¾wt ðíkoLk nkuíkwt LkÚke swËk-swËk f{o[kheyku swËe- swËe heíku ðíkuo Au.

ÔÞðMÚkkíktºk{kt su Mkt[k÷LkLkkt «&™ku WË¼ðu Au íkuLku {wÏÞíðu ºký ¼køk{kt Ëþkoðe

þfkÞ.

1. f{o[kheLkkt ÷økíkk ytøkík «&™ku :-

WÃkh sýkÔÞk {wsçk Ëhuf f{o[khe yuf çkeòÚke swËku Ãkzu Au íkuLke ykðzík, ¾kLk,

ÃkkLk, hnLkMknLk, ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkíke, ÞkuøÞíkk, fwþ¤íkk, ðVkËkhe, ÷økLk ðøkuhu yLkuf

çkkçkíkku íkuLkk Mð¼kðLku yMkh fhu Au f{o[khykuLkkt «&™ku{kt íku{Lke ¼híke, rLk{ýqtf, ðuíkLk

yLku ¼ÚÚkk, çkZíke yLku ÷k¼ WíÃkkËfíkk yLku rþMíkLkkt «&™kuLkkt Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

yk Ëhuf çkkçkíkku Ëhuf f{o[kheLku y÷øk y÷øk heíku MÃkþuo Au Ëk.ík. yuf f{o[kheLku

ðuíkLk ytøku yMktíkku»k nkuÞ yLku çkeòu f{o[khe {¤íkk  ðuíkLkÚke Mktíkwü nkuÞ yuf f{o[khe

çkË÷eLkku rðhkuÄe nkuÞ íkku çkeòu f{o[khe çkË÷eLkkt Ãkûk{kt nkuÞ.

2. f{o[kheykuLkkt fÕÞkýLkkt «&™ku :-

f{o[kheLkkt fÕÞkýLkkt «&™ku{kt fkÞoLke ÃkrhÂMÚkíke yLku Ãkwhe Ãkkzðk{kt ykðíke MkøkðzkuLkkt

MktË¼o{kt nkuÞ Au Ëk.ík. f{o[kheykuLku fuLxeLkLke ÔÞðMÚkk, hkník Ëhu sLkðkLke ÔÞðMÚkk

hnuðk {kxu ½h, ½h¼kzkLke ÔÞðMÚkk fkÞoLkkt MÚk¤u ÃknkU[ðk {kxu ðknLk ðnuðkhLke ÔÞðMÚkk,

çkk¤fkuLkkt yÇÞkMk {kxu Mfq÷ {kuLkhtsLk, çkkøk-çkøke[k Mk{Þktíkhu sqÚk{kt «ðkMk ðøkuhu. yk

çkÄe s çkkçkíkku f{o[kheykuLku MktMÚkk «íÞu «uhu Au yLku íkuyku ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe MktMÚkk MkkÚku

òuzkÞu÷k hnu Au Mk{Ãkeoík hnu Au ðVkËkh hnu Au.

3. Wãkuøk ðuÃkkhLkkt MktçkÄeík «&™ku :-

yk «fkhLkkt «&™uku y{wf ¾kMk Mktòuøkku{kt WË¼ðu Au su {kuxk ¼køku sqÚkLkkt «&™ku nkuÞ

Au su{kt f{o[khe MktøkXLk yLku ðkÞ½kÞu, rððkËkuLkwt rLkhkfhý, MktÞwõík ðkxk½kÞu yLku fkuE

çkkçkíkku ytøku yuf{ík Úkðwt, {kuxk yuf{ku{kt yk «fkhLkkt «&™ku ðÄw WË¼ðíkk nkuÞ Au fkhý

fu íÞkt f{o[kheykuLke MktÏÞk {kuxk «{ký{kt nkuÞ Au yLku y{wf ytþu hksfhý Ãký þk{u÷

ÚkkÞ Au.

¼khík yuf ykuÄkuøkef heíku rðfMkíkku Ëuþ Au su{kt ËwrLkÞk MkkÚku íkk÷ r{÷kðeLku ykøk¤

ðÄðkLkwt Au MkkÚku MkkÚku yiríkÞknkMkef ÃkhtÃkhkyku, YZeyku Ãký s¤ðkE hnu íkuLkwt æÞkLk hk¾ðkLkwt

Au.
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swLkwt YZeøkík «fkhLkwt Mkt[k÷Lk Lkðk «kuVuþLk÷ Mkt[k÷Lk Lku yLkwYÃk çkË÷kððwt Ãkzu Au

suÚke yk çktÒku ðå[u Mk{íkw÷kLkkt «&™ku WË¼ðu Au f{o[khe Mkt[k÷LkLkkt «&™ku {kuxk ¼køku

ykLkkt fkhýu s WË¼ðíkk nkuÞ Au.

¼khík{kt f{o[kheykuLkkt «&™ku Lke[u fkhýkuÚke WË¼ðu Au.

1. ÄtÄkyku Mkk{Líke rð[khÄkhkÚke [k÷íkk nkuÞ Au su{kt f{o[kheykuLku Mðíktºkíkk Lknªðík

nkuÞ Au.

2. hksfeÞ yLku ÷kufíkktºkef ÔÞðMÚkk{kt Mkíkk {u¤ðLkkh yLku Mkíkk yÃkkðLkkh (f{o[kheyku)

Lku yuf ðkuxçkUf íkhefu òuðkÞ Au yLku íku{Lkku ytøkík÷k¼ {kxu WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.

3. yuf çktÄ «fkhLke yÚkoðÞðMÚkkÚke ¾wÕ÷k çkòhLke yÚkoÔÞðMÚkk íkhV sðwt yu çknw s

Mkh¤ LkÚke nkuíkwt. f{o[kheyku  ÃkkuíkkLkkt n¬, {ktøkýeyku Mðíktºkíkk yLku íku{Lkkt LkVk-

LkwfþkLk ytøku ðÄw òøk]ík nkuÞ Au. ykðk{kt fkÞo MkwÄkhýkt fu fkÞo MktMf]íke rðfMkkððe

{w~fu÷ çkLku Au.

4. {kuxk ¼køku {kr÷fku yLku {uLkushku ðå[u rð[khku{kt íkVkðík hnu Au. {kr÷fkuLku LkVkLke

økýíkhe nkuÞ Au yLku íkuyku yuðk rLkýoÞku ÷u Au su íku{Lkk VkÞËk{kt hnu Ãkhtíkw ykðk

rLkýoÞkuLkku ðkMíkrðf y{÷ {uLkushkuÚke ÚkE þfíkku LkÚke yÚkðk yÞkuøÞ nkuÞ Au.

5. ÔÞÂõíkøkík [zMkk[zMke Ãký f{o[khe ÔÞðMÚkk {kxu «&™ku W¼k fhu Au Ëhuf rð¼køk

çkeò rð¼køkÚke [rZÞkíkku Mkkrçkík fhðk «GíkLkku fhu Au suÚke MktMÚkkLku ÷ktçkuøkk¤u LkwfþkLk

ÚkkÞ Au æÞuÞ «kró{kt {w~fu÷eyku ðÄu Au.

6. yuf {kuxku «&™ f{o[khe /fk{ËkhkuLkkt ÃkwhðXkLkku Au f{o[kheyku yLku fk{Ëkhku {kuxk

«{ký{kt WÃk÷çÄ Au Ãkhtíkw fkiþÕÞ Ähkðíkk ÞkuøÞ f{o[kheyku {u¤ððk{kt {w~fu÷ Ãkzu

Au fkhý fu íkuyku yuf Úke çkeò «Ëuþ{kt rð[hý fhu Au íku{Lku ÞkuøÞ søÞkyu WÃk÷çÄ

íkfku /LkkufheykuLke {krníke LkÚke nkuíke íkuyku çknw rþrûkík LkÚke nkuíkk. suÚke íku{Lke

rLk{ýwtf yLku ÃkMktËøkeLkkt «&™ku WË¼ðu Au.

7. ÃkMktËøkeLkwt rð¿kkLk (Science of Selection)  yux÷u fu ði¿kkrLkf heíku f{o[kheykuLke

ÃkMktËøke MktÃkqýo rLkÞ{ku Lku ykrÄLk Úkíke LkÚke fu rLkÞ{ku ÷køkw Ãkzkíkk LkÚke {kuxk ¼køkLke

¼híkeyku yLkw¼ð yLku ¼÷k{ýku{kt ykÄkhu Úkíke nkuÞ Au.

8. ÄtÄkfeÞ yuf{{kt [k÷íkwt hksfhý Ãký yuf Mk{MÞk Au fuz ÞwrLkÞLkku yLku rðrðÄ
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«fkhLkkt sqÚkku yuf{Lkkt rðfkMk{kt õÞkhuf çkkÄk WíÃkÒk fhu Au. ßÞkhu fu íku{Lkku {q¤¼wík

nuíkw f{o[khe ÔÞðMÚkkLkkt «&™kuLkku rLkfk÷ fhðkLkku nkuÞ Au.

f{o[khe ÔÞðMÚkkLkkt «&™kuLkku Wfu÷

ykøk¤ sýkðu÷ f{o[khe ÔÞðMÚkkLkkt «&™ku ¾wçks srx÷ «fkhLkkt nkuÞ Au yLku

õÞkhuf ÄtÄk {kxu {kuxe {w~fu÷eyku ÃkuËk fhu Au yux÷u WË¼ðíkk Ëhuf «&™kuLkku íðheík yLku

MðefkÞo rLkfk÷ ÚkkÞ íku ¾wçks sYhe Au Lke[uLkkt {wÆkykuLkku y{÷ fhíkkt ykðk «&™kuLkku Wfu÷

÷kðe þfkÞ Au

1. ÄtÄkLkk {kr÷fku, {uLkushku yLku f{o[kheykuyu íku{Lke {kLkrMkfíkk yLku MðfuLÿeÃkýwt

çkË÷ðwt Ãkzu. Ëhuf ðøko WíMkknÃkqðof, MktÞwõík heíku, MkrnÞkhk «ÞkMkkuÚke yuf{Lkwt æÞuÞ

rMkØ fhðk{kt òuzkÞ íku rLkùeík fhðwt òuEyu.

2. {kr÷fkuyu ÃkkuíkkLke rð[khMkhýe çkË÷eLku yuf {køkoËþof íkhefu fkÞo fhðwt òuEyu.

íkuykuyu ÃkkuíkkLke òu nwf{e [÷kððe Lk òuEyu yLku {uLkushku ðå[uLkkt rððkçk {æÞMÚkíkkÚke

Wfu÷ðk òuEyu. Ëhuf f{o[khe yuf{Lkkt rník {kxu Mk{ŠÃkík ÚkkÞ íkuðe ¼kðLkk fu¤ððe

òuEyu.

3. ßÞkt MkwÄe þõÞ nkuÞ ði¿kkrLkf heíku ¼híke fhðe òuEyu “Hire and Fire” ÃkØríkLku

çkLku íÞkt MkwÄe WÃkÞkuøk{kt ÷kððe òuEyu Lknet.

4. f{o[kheyku{kt sqÚk ¼kðLkk òøku íku{Lkkt ÞwrLkÞLk çkLku Ãkhtíkw íku ÞwrLkÞLkku f{o[kheykuLkkt

rðfkMk íku{Lkk {q¤¼wík n¬ku {u¤ðu íku{Lkwt SðLk Äkuhý WÃkh ykðu íkuðk «ÞkMkku Lku

ðhu÷wt nkuðw òuEyu.

5. f{o[kheyku{kt yr¼«uhý, WíMkkn, íku{Lkk fk{Lke LkkUÄ fËh fhðe ðøkuhu Ãký ¾wçks

yøkíÞLkwt Au. y{wf LkkLkk f{o[kheyku su AuÕ÷e ÃkkÞhe Ãkh fkÞo fhíkk nkuÞ Au íku{Lku

{kxu yr¼«uhý ¾wçk s {níð Ähkðu Au íku{Lku LkkýktfeÞ yLku rçkLk LkkýktfeÞ ÷k¼

ykÃkeLku «kuíMkkrník fhe þfkÞ Au.

6. ÷kufíkktºkef «r¢Þk yÃkLkkðeLku f{o[kheykuLku sýkðe þfkÞ fu rLkýoÞ ½zíkh{kt íku{Lkwt

Ãký «ËkLk Au. rLkýoÞku òu MkðoMkt{rík Úke ÚkkÞ çkÄkLkkt rð[khkuLkwt «ËkLk nkuÞ íkku

f{o[kheyku{kt WíMkkn òøku Au ykLke MkkÚku MkkÚku f{o[kheyku{kt MkÇÞíkk yLku rþMíkLkwt

[wMíkÃkýu Ãkk÷Lk ÚkkÞ íku Ãký sYhe Au
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7. õÞkhuf ytøkík fu swÚkLkkt nuíkwyku MktMÚkkLkkt nuíkwykuLke rðÁØ ÚkkÞ Au {uLkushkuyu ykðe

ÃkrhÂMÚkíkeyku ð[÷ku hMíkku fkZðkLkku hnu Au suÚke ÔÞÂõíkøkík fu sqÚk ¼kðLkk Lku XuMk Lk

÷køku yLku yuf{Lkkt æÞuÞ Ãký rMkØ ÚkkÞ.

8. f{o[khe VuhçkË÷eLkkt «&™ku Ãký rLkðkhe þfkÞ Au suLkk {kxu f{o[kheykuLke ¼híke

{kxu fkuE ði¿kkrLkf ÃkØrík y{÷{kt nkuðe òuEyu su îkhk Mkíkík çkË÷kíkk f{o[kheykuLkk

fkhýu fkÞo{kt rðûkuÃk Lk Ãkzu íku òuðkLkwt Au f{o[kheykuLkwt fkiþ÷ yLku ¼ýíkh W[wt ÷kððk

«ÞkMkku fhðk òuEyu suÚke íkuyku ÃkkuíkkLkwt MkkÁ ¾hkçk rð[khe þfu økuhu{køko Lk ËkuhkÞ

f{o[kheLkkt VuhçkË÷eËh ykuAku fheLku íku{Lke fkÞoûk{íkk ðÄkhe þfkÞ Au yLku Mk{økú

Ãkzíkh ykuAe ÷kðe þfkÞ Au.

9. MktMÚkk{kt Ëhuf Míkhu {krníkeMkt[kh ÔÞðMÚkk çku íkhVe nkuðe òuEyu su{kt {krníke «ðkn

WÃkhLke MkÃkkxeyuÚke Lke[÷e MkkÃkxeyu yLku Lke[÷e MkÃkkxeyuÚke WÃkhLke MkÃkkxeyu

Úkðku òuEyu. f{o[kheyku MkwÄe ftÃkLkeLkkt æÞuÞ, rLkÞ{, {krníkeyku ðøkuhu Ãknku[kzðkLke

sðkçkËkhe  Wå[ Mkt[k÷fkuLke Au MkkÚku MkkÚku AuðxLkkt f{o[kheykuLkkt íku{Lkk fk{Lku

÷økíkk yLku ytøkík «&™ku Mkkt¼¤ðk yLku rLkfk÷ fhðkLke sðkçkËkhe Ãký Wå[

Mkt[k÷fkuLke Au íkuÚke {krníkeMkt[kh çkuíkhVe nkuðk òuEyu.

10. Mkt[k÷fkuyu f{o[kheykuLkkt «&™ku Mkkt¼¤ðk òuEyu {w~fu÷eyku òýðe òuEyu yLku

MktÞwõík fu Mkn¼køke yr¼øk{ yÃkLkkðeLku Mk{MÞkykuLkwt Mk{kÄkLk {u¤ððw òuEyu

yrÄfkhe / Mkt[k÷fkuyu WËknhý MðYÃk Lk{qLkk YÃk fkÞo fhðwt òuEyu.

WÃkh {wsçkLkkt rðrðÄ «ÞkMkkuLku yLkwMkhíkkt f{o[khe Mkt[k÷Lk{kt WË¼ðíkk ÔÞðMÚkkLkkt

«&™ku Mkh¤íkkÚke Wfu÷e þfkÞ Au õÞkhu õÞkt fE heíku yLku fhu÷wt yk çkÄk «&™ku

Mk{Þ, Mktòuøk, Mð¼kð, ykðzík ðøkuhu Ãkh rLk¼oh fhu Au Mkt[k÷fkuyu çkwrØøkBÞ heíku

«&™kuLkwt rLkhkfhý fhðwt òuEyu.

6.6 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. Ëkuhðýe yux÷u þwt ? íkuLke ÔÞkÏÞk ykÃke íkuLke ÷kûkrýfíkkyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. Ëkuhðýe yux÷u þwt ? íkuLkk ík¥ðku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. yr¼«uhý ytøku {kM÷kuLke sYrhÞkíkkuLkku yøkúíkk¢{Lkku rMkæÄktík ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. MkV¤íkkLkk ({køkoËþof) rMkØktíkku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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5. Mkt[k÷Lk yLku rçkLkMkt[k÷Lk f{o[khe yux÷u þwt ? rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. ÔÞðMÚkkLkk «§ku yux÷u þwt ? rðøkíku {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku :

 1. {krníke Mkt[kh yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. yr¼«uhý - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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3. rLkrhûký yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. Lkuík]íð (Leadership) - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. æÞuÞLke MktðkËíkkLkku rMkØktík xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. nwf{Lke yufðkõÞíkkLkku rMkØktík xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. {ník{ ÔÞÂõíkøkík «ËkLkLkku rMkØktík xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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8. «íÞûk rLkheûkýLkku rMkØktík xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

9. yMkhfkhf {krníkeMkt[khLkku rMkØktík xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

10. yMkhfkhf Lkuík]íðLkku rMkØktík xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

11. {kLkðíkíðLkkt MðefkhLkku rMkØktík xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

12. f{o[kheLkkt ÷økíkk ytøkík «&™ku yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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13. f{o[kheykuLkkt fÕÞkýLkkt «&™ku yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

14. Wãkuøk ðuÃkkhLkkt MktçkÄeík «&™ku yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

7.1 «kMíkkrðf

7.2 ¼híke

7.3 ÃkMktËøke

7.4 íkk÷e{

7.5 çkZíke

7.6 f{o[khe ÔÞðMkkÚkkLke Ëkuhðýe yLku ytfwþ

7.7 ytfwþLkk «fkhku

7.8 ytfwþ «r¢ÞkLkk Ãkøk÷ktyku / íkçk¬kyku

7.9 ytfwþLkk yMkhfkhf {køkoËþof rMkØktíkku

7.10 MðkæÞkÞ

7.1 «MíkkðLkk

Mkt[k÷LkLkk {n¥ðLkk fkÞo íkhefu f{o[khe Mkt[k÷LkLkku Ãký Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Mkt[k÷Lk

îkhk ykËþo ykÞkusLk yLku ÔÞðMÚkkíktºk W¼w fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ Ãký ÞkuøÞ f{o[kheykuLke

ÃkMktËøke Lk ÚkÞu÷ nkuÞ íkku ÄtÄkLkku rLkËkoheík MkV¤íkk {¤íke LkÚke. yk yLkwMktËkLku f{o[khe

Mkt[k÷LkLkk yøkíÞLkk ¼køk íkhefu ¼híke, ÃkMktËøke, íkkr÷{ yLku çkZíke LkkUÄÃkkºk ¼qr{fk

¼sðu Au. ¼híke yLku ÃkMktËøke ði¿kkrLkf Äkuhýu Úkðe òuEyu. íku{Lke ÃkMktËøke ÚkÞk çkkË

ÄtÄkLke òýfkhe ykÃkðk {kxuLke íkk÷e{ hk¾ðk{kt ykðu Au. suÚke LkwfMkkLk ytøkuLke þõÞíkkyku

þqLÞ fne þfkÞ. WÃkhktík f{o[kheykuLkk swMMkkLku xfkðe hk¾ðk íku{Lku çkZíke Ãký ykÃkðk{kt

ykðu Au. yk ytøkuLke [[ko Lkeíku «{kýu Au.

7.2 ¼híke (Recruitment) :-

¼híke yLku ÃkMktËøke çkÒku «¢eÞkLke ÿrüyu r¼Òk Au. ÔÞðnkh yk çkÒku þçËku yufçkeòLkk

ÃkÞkoÞ íkhefu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au. yk çkÒku þçËku ÃkkuíkkLkwt y÷øk yÂMíkíð Ähkðu Au.

yuf{
7

f{o[khe ÔÞðMÚkkLke Ëkuhðýe yLku ytfwþ - 2
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¼híke ytøkuLke «¢eÞk ÃkMktËøke Ãknu÷kLkku íkçk¬ku Au. ¼híkeLkkt íkçk¬k{kt f{o[kheykuLkk

swËk swËk «fkhLkkt «kró MÚkkLkkuLke {krníke yufrºkík fhðk{kt ykðu Au.

¼híke Ãknu÷k {kLkð þÂõík Lkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. yux÷u fu õÞk f{o[kheykuLke

sYh Au?  fux÷e MktÏÞk{kt sYh Au? suðk «&™kuLkk ykÄkhu ynuðk÷ íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

¼híkeLkku {wÏÞ WÆuþ ÷kÞf yLku Mkt¼rðík W{uËðkhkuLke ÃkMktËøke fhðkLkku Au.

“Edwin B. Flippo Lkk sýkÔÞk «{kýu ¼híke yux÷u “ÔÞðMÚkkíktºk {kxu f{o[kheykuLke

Lkkufhe {kxu þkuÄ yLku òuçk {kxu yhS fhðe «kuíMkkrník fhðkLke «r¢Þk.

Mkk{kLÞ heíku ¼híkeLkkt çku yøkíÞLkk «kró MÚkkLkku Au.

(i) yktíkrhf «kró MÚkkLkku :- su{kt f{o[kheykuLku çkZíke ykÃkeLku yÚkðk f{o[kheLke çkË÷e

fheLku ¼híke fhðe þfkÞ Au.

(ii) çkkÌk «kró MÚkkLkku :- suLkkt «íÞûk ¼híke, ykÃk{u¤u ykðu÷ yhS ðzu, ònuhkík

îkhk, hkusøkkhe yusLMke îkhk, þiûkrýf MktMÚkkyku îkhk, ðuÃkkhe ÞwrLkÞLkku îkhk,

«ríkrLkÞwÂõík (Deputation) îkhk ¼híke fhe þfkÞ Au.

¼híke ytøkuLkk WÃkh Ëþkoðu÷ «kró MÚkkLkku{ktÚke ÄtÄkfeÞ yuf{Lku su Ãký «kró MÚkkLk

yLkwfw÷ nkuÞ íkuLkk ykÄkhu ¼híkeLke fkÞoðkne fhðk{kt ykðu Au. fkuE Ãký «kró MÚkkLku

ykËþo fu «{krýík «kró MÚkkLk íkhefu Ëþkoðe þfkÞ Lkne. fkhý fu Ëhuf ÔÞðMÚkkíktºk fu

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke sYheÞkík Mktòuøkku Mk{Þ rðøkuhu swËk swËk nkuÞ Au.

7.3 ÃkMktËøke (Selection) :-

¼híkeLkk rðrðÄ «kró MÚkkLkkuLke {ËËÚke Mkt¼rðík W{uËðkhku ytøku Ãkqhíkk «{ký{kt

yhSyku {éÞk çkkË ÃkMktËøkeLke «r¢Þk þY ÚkkÞ Au. ¼híke çkkÌk ÃkMktËøkeLkk íkçk¬k{kt

rðrðÄ W{uËðkhku{ktÚke íkuLke ÞkuøÞ ÷kÞfkíkku [fkMÞk çkkË yuf{{kt rLk{ýwtf ykÃkðk{kt ykðu

Au. íkuLku ÃkMktËøke Lkku {wÏÞ nuíkw ÞkuøÞ MÚkkLk {kxu ÞkuøÞ ÔÞÂõíkLke rLk{ýwtf ytøkuLkku Au. yk

nuíkwLku nktMk÷ fhðk {kxu ÃkMktËøkeLke ÞkuøÞ ÃkØrík rðfMkkððe òuEyu. ÃkMktËøke yuðe «r¢Þk

Ãký fne þfkÞ fu su{kt ÞkuøÞ W{uËðkhLkku rLk{ýwtf {kxu Mðefkh ÚkkÞ Au yLku yÞkuøÞ

W{uËðkhLkku rLk{ýwtf {kxu yMðefkh ÚkkÞ Au. ÃkMktËøkeLkk rnMMkkLke ÃkMktËøke Ãkkºk W{uËðkhkuLke

MktÏÞk, ¾hu¾h ykðu÷ W{uËðkhkuLke MktÏÞk fhíkk ykuAe nkuÞ Au yLku ÃkMktËøke Ãkk{ðk ykðu÷

W{uËðkhku ¼híkeLke «¢eÞk{kt Lk¬e Úkíkk nkuÞ Au.

ík{k{ «fkhLkkt ÄtÄkfeÞ yuf{ku {kxu yufMk{kLk ÃkMktËøkeLke rðrÄ yÃkLkkðe þfkÞ

Lkne. Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{ ¼híkeLke su{ ÃkkuíkkLkk ÄtÄkLku yLkwYÃk yLku íkuLke sYheÞkík «{kýu
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ÃkMktËøkeLke rðrÄ Lk¬e fhu Au. Mkk{kLÞ heíku Lke[u «{kýuLke ÃkMktËøkeLke «¢eÞk yÃkLkkððk{kt

ykðu Au.

(i)   «kÚkr{f {w÷kfkík (Preliminary Interview) :-

(ii)  yhSykuLkku Mðefkh (Receipt of Applications) :-

(iii) yhSykuLke íkÃkkMk  (Screening of Applications) :-

(iv) hkusøkkh÷ûke fMkkuxe (Employment Tests) :-

yk fMkkuxe rðrðÄ MðYÃku íkÃkkMke þfkÞ Au.

- fkiþÕÞ fMkkuxeyku

- {Lkkuði¿kkrLkf fMkkuxeyku

(v)    {w÷kfkík (Interview)

(vi)   Ëkfíkhe íkÃkkMk (Medical Examination)

(vii)  Ãkqðo ¼qr{fk íkÃkkMk (Background Investigation)

(viii) yk¾he ÃkMktËøke (Final Selection)

WÃkh {wsçk ¼híke yLku ÃkMktËøkeLke «r¢Þk fheLku ÞkuøÞ Mk{Þu, ÞkuøÞ søÞkyu, ÞkuøÞ

ÔÞÂõíkLku rLk{ýwtf ykÃkðkLke «¢eÞk Au. Lke[uLke ykf]rík ¼híke yLku ÃkMktËøke ðå[uLkku íkVkðík

MÃkü fhu Au.

{kLkðþÂõík ykÞkusLk 
yLku 

fkÞo rð&÷u»ký 

 
¼híke 

 
ÃkMktËøke 

 
rLk{ýw tf 

¼híkeLke «¢eÞk Ãknu÷k ÚkkÞ Au suðkt swËk swËk «kró MÚkkLkkuLkk WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu

Au íÞkhçkkË ÃkMktËøkeLke «¢eÞk ÚkkÞ Au su{kt ÃkMktËøkeLke rLkÄkoheík rðrÄLkkt ykÄkhu ÞkuøÞ

÷kÞfkík ðk¤k ÔÞÂõíkLku rLk{ýwtf hk¾ðk{kt ykðu Au.

7.4 íkk÷e{ :-

ÄtÄkfeÞ yuf{ fu rçkLkÄtÄkfeÞ yuf{Lke fkÞoûk{íkk yLku yMkh fkhfíkkt f{o[kheykuLke

ykðzík yux÷u ûk{íkk Ãkh ykÄkh hk¾u Au. f{o[kheykuLke ykðzík fu ûk{íkk fu fkçkur÷Þík

f{o[kheLku ykÃkðk{kt ykðu÷ íkk÷e{ Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. f{o[kheLke ÃkMktËøke fheLku rLk{ýwtf

ykÃÞk çkkË f{o[kheLku fk{økehe ðkíkkðhýÚke ðkfuV fhðk,  xufrLkf÷ çkkçkíkkuLke òýfkhe,

MktMÚkkLke «ýkr÷fkyku suðe çkkçkíkku ytøku {krníke ykÃkðk{kt ykðu Au. yk {krníke íkuLku
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íkk÷e{Lkkt MðYÃku ykÃkðk{kt ykðu Au. yk {krníke íkuLku íkk÷e{Lkkt MðYÃku ykÃkðk{kt ykðu Au.

yk íkk÷e{{kt f{o[kheykuLkk rðrðÄ MðYÃku ykÃkðk{kt ykðu Au. yk íkk÷e{{kt f{o[kheykuLkk

rðrðÄ «fkhLkkt fkiþÕÞLku rðfMkkððkLkk Ãký «ÞkMk fhðk{kt ykðu Au.

Mkk{kLÞ heíku íkk÷e{ yLku rðfkMk (Training and Development) yuf MkkÚku WÃkÞkuøk{kt

÷uðkÞ Au.

íkk÷e{ yu rLkÄokheík nuíkw {kxu ¾kMk «fkhLkk fkiþÕÞLku rðfMkkððkLke «¢eÞk Au Flippo

íkk÷e{Lke ÔÞkÏÞk ykÃkíkk sýkðu Au fu “fkuE [ku¬Mk fk{ fhðk {kxu f{o[kheLkkt fkiþÕÞ{kt

ðÄkhku fhðkLkwt f]íÞ yux÷u íkk÷e{”

- íkk÷e{ ykÃkðk {kxu ¾kMk [ku¬Mk fk{Lke ÃkMktËøke ÚkkÞ Au.

- íkk÷e{ yu [ku¬Mk fk{Lke «kró {kxu f{o[kheLkku fkiþÕÞ{kt ðÄkhku fhðkLkk nuíkwMkhLke

fk{økehe Au.

- íkk÷e{ rLk»ýkíkku îkhk yÚkðk ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt rMkrLkÞh f{o[khe îkhk ykÃkðk{kt

ykðu Au.

- íkk÷e{Lke ÔÞðMÚkk ði¿kkrLkf Äkuhýu nkuÞ Au.

- íkk÷e{Lkk fkhýu f{o[kheLke fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

- íkk÷e{Lkk fkhýu f{o[kheLkku ÔÞÂõíkøkík yr¼øk{ çkË÷kÞ Au yLku íkuLkku MktMÚkk÷ûke

yr¼øk{ rðfMku Au.

- íkk÷e{ ËhBÞkLk f{o[kheLkkt rðrðÄ ÷ûke fkiþÕÞ rðfkMkLkkt «ÞíLkku Úkíkk nkuÞ Au.

- ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt ÔÞðMÚkkíktºk W¼k MðYÃku (Vertical from) yLku ykzk MðYÃku (Hori-

zontal form)  nkuÞ Au íkk÷e{Lkkt fkhýu f{o[khe çkÒku «fkhLke ÃkrhÂMÚkrík{kt yMkhfkhf

fk{økehe fhe þfu Au.

- íkk÷e{Lkk fkhýu f{o[kheykuLkk swMMkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

- Mkkhk {kLkðeÞ MktçktÄku rðfMku Au.

- MkwÃkh rðsLk Lkwt «{ký ½xu Au.

WÃkh {wsçkLkk rðrðÄ fkhýkuMkh íkk÷e{ Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu yøkíÞLkwt MÚkkLk

Ähkðu Au.

f{o[kheykuLku íkk÷e{ ykÃkLkkhe ÃkØríkyku{kt Lke[uLke ÃkØríkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(i) fkÞo ËhBÞkLk íkk÷e{ (On The Job Training)

(ii) rLkËoþLk îkhk íkk÷e{ (Training Through Demonstation)
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(iii) fkÞo òýfkhe íkk÷e{ (Job Introduction Training)

(iv) «ðuþ Mk{ÞLke íkk÷e{ (Vestibule Training)

(v) «rþûký (Apprenticeship)

(vi) yLkwrþûký  (Coaching)

(vii) ðkhkVhíke rð¼køkeÞ fk{økehe (Job Rotation)

(viii) [[ko - rð[khýk{kt ¼køk ÷u Au. (Participation in Deliberations)

(ix) Mkur{Lkkh yLku ÔÞkÏÞkLkku (Seminar and lectures)

yk rMkðkÞLkkt yLÞ MðYÃku f{o[kheykuLku íkk÷e{ ykÃkeLku ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fk{økeheLke

òýfkheÚke ðkfuV fhe, rLkÄkoheík fkiþÕÞ{kt ðÄkhku fheLku f{o[kheykuLke fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku

fhðk{kt ykðu Au. íkk÷e{Lkkt fkhýu ÄtÄkfeÞ yuf{Lku rðrðÄ ÷k¼ku ÚkkÞ Au yLku Mkík{

LkVkfkhfíkk ðÄu Au.

7.5 çkZíke (Promotion)

f{o[kheykuLke fk{Lke fËhLkkt ¼køkYÃku íku{Lku íku{Lkk ðíko{kLk nkuÆk fhíkkt ô[ku nkuÆku

ykÃkðk{kt ykðu Au. íkuLku çkZíke íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku ô[ku nkuÆku ykÃkðkLkkt

{n f{o[kheLkkt Ãkøkkh{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au, sðkçkËkhe yku{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au, f{o[kheLkkt

÷k¼ku{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. çkZíke ytøkuLkku rLkýoÞ Lkerík ½zíkh rð»kÞf nkuðkÚke íku Wå[ Mkt[k÷LkLkk

rLkýoÞ ½zíkhLkku ¼køk Au. çkZíke ykÃkíke ð¾íku f{o[kheLke çku çkkçkíkku rðþu æÞkLk{kt ÷uðk{kt

ykðu Au, suLku çkZíkeLkkt ykÄkhku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

(i) ðrhcíkk (Seniority)

ðrh»XíkkLkwt fË ({kÃk) f{o[kheyku îkhk ykÃkðk{kt ykðu÷ MkuðkykuLkk Mk{ÞLkkt ykÄkhu

Lk¬e ÚkkÞ Au. òu ðrhcíkkLku çkZíkeLkkt ykÄkhu íkhefu Mðefkhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkku yríkðrhc

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt søÞk WÃk÷çÄ ÚkkÞ ÚÞkhu çkZíke ykÃkðk{kt ykðu÷ MkuðkykuLkk Mk{ÞLkkt

ykÄkhu Lk¬e ÚkkÞ Au òu ðrhcíkkLku çkZíkeLkkt ykÄkh íkhefu Mðefkhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkku

yríkðrhc ÄtÄkfeÞ yuf{{kt søÞk WÃk÷çÄ ÚkkÞ íÞkhu çkZíke ykÃkðk{kt ykðu Au. {kuxk

¼køkLkk ÄtÄkfeÞ fu rçkLkÄtÄkfeÞ yuf{ku{kt yk Ãkrhçk¤Lku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. yk

Ãkrhçk¤Lkkt y{÷efhýLkku fkhýu íkhV½ze fu ÃkûkÃkkík ytøkuLkku yðfkþ hnuíkku LkÚke.

(ii) ÞkuøÞíkk (Merit)

ÞkuøÞíkk ÔÞÂõík ÔÞÂõíkøkík fkÞoûk{íkk Ëþkoðu Au. yk «fkhLkkt MðYÃk{kt ðrhcíkkLkkt

MÚkkLku Mkûk{ (Mk{Úko) ÔÞÂõíkLku çkZíke ykÃkðk{kt ykðu Au. ÞkuøÞíkk ÔÞÂõík fk{økehe Ëu¾kð
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(Job Performance) Lkkt ykÄkhu Lk¬e ÚkkÞ Au. WÃkhktík ÞkuøÞíkkLke ðÄw [fkMkýe {kxu ÷ur¾ík

Ãkrh[Þ {kir¾f Ãkheûkk fu ÔÞÂõíkøkík {w÷kfkík (Interview)  Lkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au, yLku çkZíke

{kxu ÞkuøÞ f{o[kheLke ÃkMktËøke fhðk{kt ykðu Au.

çkZíkeLkkt «fkhku :-

çkZíke çku MðYÃku ykÃke þfkÞ Au.

(i) ykze çkZíke (Horizontal Promotion) : yk «fkhLke çkZíke{kt f{o[kheLkwt fkÞo

ðøkeofhý yux÷u MkkUÃku÷ fk{økehe Mk{kLk hnu Au Ãký íkuLku Ÿ[ku nkuÆku ykÃkðk{kt ykðu

Au. Ëk.ík : swrLkÞh f÷kfo {ktÚke rMkrLkÞh f÷kfo{kt çkZíke yne fk{økeheLkwt MðYÃk

çkË÷kíkw LkÚke Ãký íkuLke nkuÆku çkË÷kð Au yLku sðkçkËkhe ðÄu Au.

(ii) W¼e çkZíke (Vertical Promotion) : yk «fkhLke çkZíke{kt f{o[kheLku ô[ku nkuÆku

«kó ÚkkÞ Au, sðkçkËkheyku{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

Ëk.ík: ykuVeMk Mkw«exuLzLxLku {uLkush íkhefu çkZíke ykÃkðk{kt ykðu.

ÄtÄkfeÞ fu rçkLk ÄtÄkfeÞ yuf{ Ëhuf{kt çkZíke ÃkkuíkkLkwt y÷øk MÚkkLk Ähkðu Au çkZíke

yuf{Lke sYheÞkíkku Ãkqýo fhðk {kxu Ãký ykÃkðk{kt ykðu Au. Ëk.ík:-  yuf{ {ktÚke fkuE

f{o[khe ðÞLkkt fkhýu rLkð]¥k ÚkkÞ íÞkhu çknkhÚke y¼ý ÔÞÂõíkLke ÃkMktËøkeLkk MÚkkLku yuf{Lkkt

ytËhLkkt f{o[kheykuLkku swMMkku ðÄu Au yLku Lkkufhe «íÞuLke ðVkËkhe{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

çkZíke f{o[kheLku ô[ku nkuÆku yLku ðÄw Ãkøkkh ykÃkðkLke ÔÞðMÚkk Au su f{o[khe yLku

ÔÞðMÚkkíktºk çkÒku {kxu WÃkÞkuøke Au.

7.6 f{o[khe ÔÞðMkkÚkkLke Ëkuhðýe yLku ytfwþ

ytfwþ Control

Mkt[k÷LkLke Mk{økú «r¢Þk{k MkkuÚke AuÕ÷w fkÞo yu ytfwþ Lkw Au ytfwþLkw fkÞo yu yøkkWÚke

Lkffe fhu÷ æÞuÞ yLku Äkhk Äkuhýku yLkwMkkh EåAeík Ãkrhýk{ku {u¤ððkLkw Au. ytfwþLkw {wÏÞ

fkÞo yu Ëu¾hu¾ Lkw Au su{kt Ãknu÷kÚke MÚkkÃkeík Äkuhýku {wsçk fkÞo ÚkkÞ yLku òu fkuE íkVkðík

ykðu íkku íku MkwÄkhu yLku «r¢ÞkLku Mkh¤íkkÚke [k÷ðk{k {ËËYÃku ÚkkÞ ytfwþ yu yuf{Lku íkuLke

¾k{eyku yLku çkË÷íkk Mktòuøkku yLkwMkkh VuhVkh fhe þfu íku{k {ËË fhu Au ytfwþLkw fkÞo yu

Ëhuf {uLkushku(Mkt[k÷fku) Lke «kÚkr{f sðkçkËkhe nkuÞ Au.

Ãkexh zÙfh {wsçk “ytfwþ yux÷u «ÞíLkku yLku Ãkrhýk{, MkkÄLk yLku WËu~Þ ðå[u Mk{íkw÷k

MkkÄðkLkw fkÞo “
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xqtf{k ytfwþ yux÷u yuf{{k ÚkE hnu÷ fkÞoLke LkkUÄ íkuLkw {qqÕÞktfLk yLku MkwÄkh÷ûke

Ãkøk÷kyku ÷uðk suÚke ÞkusLkk {wsçk fkÞo ÚkE þfu.

ytfwþLkk ÷ûkýku:-

ytfwþLkk {wÏÞ ÷ûkýku Lke[u {wsçk Au.

1. Mkt[k÷LkLkw fkÞo:- ytfwþyu Mkt[k÷LkLkw yuf yøkíÞLkw fkÞo Au. Ëhuf MkÃkkxeyu {uLkushku

ytfwþLkw fkÞo fhu Au. {uLkushku íku{Lku MkkUÃkkÞu÷ sðkçkËkheyku ÃkkuíkkLkk íkkçkkLkk f{o[kheyku

ÃkkMkuÚke fwþ¤íkk Ãkqðof Ãkqýo fhkððk {kxu ytfwþLkku WÃkÞkuøk fhu Au.

2. Mkíkík [k÷íke «r¢Þk:- ytfwþLkw fkÞo {wÏÞíðu MkkUÃkk÷Þ æÞuÞ yLku íku {u¤ððk{kt WË¼ðíke

¾k{eyku fu rð[÷LkkuLke íkÃkkMk fhe yðu Ëqh fhðk yLku yuf{Lkk AuðxLkk æÞuÞ «kró

{k {ËË Úkðw Au íkuÚke ytfwþ Lkw fkÞo Mkíkík [k÷íke «r¢Þk Au íku õÞkhuÞ Ãkqýo Úkíkw LkÚke.

3. ¼rð»Þ÷ûke:- ytfwþ yu ¾hu¾h ÚkÞu÷ fk{økeheLkw {kÃkLk yLku {qÕÞktfLk fhu Au yLku

Lk¬e fhu÷ æÞuÞ MkkÚku íkuLkw r{÷kLk fhu Au yLku òu fkuE íkVkðík sýkÞ íkku íku Ëqh fhðkLkk

«ÞíLkku fhkÞ Au yLku ¼rð»Þ{k rð[÷Lkku Lk WË¼ðu íku ytøkuLke íkkfuËkhe ÷uðkÞ Au.

4. fkÞo÷ûke:-  ytfwþ yu fkÞo÷ûke yLku Ãkrhýk{÷ûke «ð]rík Au.sÞkhu sÞkhu Ãkrhýk{ku

yÃkuûkk fu ÄkhÄkuhýku {wsçk Lk ykðu íÞkhu íku MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kyku ÷u Au yLku ykðk

rLkýoÞku íðheík ÷uðkÞ Au yLÞÚkk  ytfwþLkku nkËo MkV¤ Úkíkw LkÚke.

5. fk{økeheLkw {kÃkf:- ytfwþ{k yiríknkrMkf Ãkrhýk{kuLkk ykÄkhu ðíko{kLk {k Úkíke

fk{økeheLkk Äkuhýku Lk¬e ÚkkÞ Au yLku ¼rð»Þ{kyk Äkuhýku Ãkk{ðk {kxuLkk «ÞíLkku

ÚkkÞ Au yk Mk{økú «r¢Þk{k «rík¼kðku, heÃkkuxo ðøkuhu ÿkhk Ëu¾hu¾ h¾kÞ Au yLku

Lk¬e ÚkÞu÷ ÞkusLkk yLku fkÞo¢{ku{k sYrhÞkík {wsçk VuhVkh fhðk{k ykðu Au suÚke

fkÞoLke ÃkwLk Vk¤ðýe, ðÄkhkLke yLÞ sYrhÞkíkku ðøkuhuLkw yLkw{kLk fhe þfkÞ yLku

rð[÷Lkku Ëqh fhe þfkÞ.

6. ykÞkusLk yLku ytfwþ:- ytfwþ yLku ykÞkusLk çkttLLku yuf s Au íkuðw {kLkðk{k ykðu Au

ykÞkusLk ÿkhk Mkt[k÷fku æÞuÞ Lkffe fhu Au su «kó fhðk {kxu {uLkushku Lke rLk{ýqtf

ÚkkÞ Au yLku íku{Lkk Ãkh Ãký ytfwþ ÷køku Au. Lkffe ÚkÞu÷k æÞuÞ fwþ¤íkkÚke yMkhfkhf

heíku yLku fhfMkhÚke Ãkqhk ÚkkÞ íku {kxu ytfwþ îkhk «ÞíLkku ÚkkÞ Au.
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7. ðirÄf fu yðirÄf «ð]rík:- ytfwþLkw fkÞo yu Lk¬e fhu÷ Äkuhýku {wsçkLkk Ãkrhýk{ku

{u¤ððk{k {ËËYÃk ÚkðkLkw Au yk {kxu Ëhuf ÔÞðMÚkkíktºk {k ytfwþLke ÞkuøÞ òuøkðkE

fhðk{k ykðu÷ nkuÞ Au íku{ Aíkk ÔÞrfíkyku MkkÚkuLkku MktÃkfo nkuðk fk¤¢{u Ëhuf yuf{{k

ykðirÄf ytfwþ Ãký ykÃkkuykÃk rðfkMk Ãkk{u Au Äýe ð¾ík yðirÄf ytfwþ ÔÞðMÚkk

ðÄw yMkhfkhf Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

ytfwþLke Ãkqðo þhíkku fu sYrhÞkíkku:- ytfwþ ytøkuLke ÃkqðosYrhÞkíkku Lke[u {wsçk Au.

1. ykÞkusLk:- ykÞkusLk yLku ytfwþ ðå[u ½rLkc MkçktÄ Au ykÞkusLk yu «Úk{ Ãkøk÷w Au

ÞkusLkkyku îkhk f{o[kheykuLkk fkÞoLke ðnu[ýe ÚkkÞ Au yLku íku{Lkk fkÞoLkw {qÕÞktfLk

fhðk {kxu sYhe ykÄkhku yLku «r¢ÞkykuLkw rLk{koý ÚkkÞ Au ykÚke òu ÞkusLkkyku yLku

ykÞkusLk MÃkü yLku MktÃkqýo nkuÞ íkux÷ku ytfwþ yMkhËkh yLku fkÞoûk{ çkLku Au.

2. ðneðxe {k¤¾w:- òu ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾w MÃkü yLku MktÃkqýo nkuÞ íkku ytfwþ yMkhfkhf

Mkkrçkík ÚkkÞ Au ytfwþLkw fkÞo {kLkðeyku îkhk ÚkkÞ Au sÞkhu Ãkrhýk{ku æÞuÞ fhíkk Ëqh

síkk nkuÞ íkku íku  ytøku MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kyku ÔÞrfíkyku Ãkh ÷uðk Ãkzu Au suyku íku fkÞo

{kxu sðkçkËkh nkuÞ Au òu fkÞo ytøku MÃküíkk Lk nkuÞ {kxu sðkçkËkh nkuÞ Au òu fkÞo

ytøku MÃküíkk Lk nkuÞ íkku MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kyku ÷E þfíkk LkÚke.

3. Ãkwhíke Mk¥kk:- Mk¥kk yu ytfwþLkw nkËo Au òu {uLkushkuLku Ãkwhíke Mk¥kk Lk ykÃkðk{k ykðu íkku

íkuyku MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kyku ÷E þfíkk LkÚke. ßÞkhu fkuE {uLkushkuLku fkuE yuf sðkçkËkhe

ykÃkkÞ Au íÞkhuíku fk{ íku fhfMkh yLku fwþ¤íkkÚke fhkððk {kxu rðrðÄ Ãkøk÷kyku

MktÃkqýo Mk¥kk ÷uðe òuEyu.

4. {krníkeLke sYrhÞkík:- ytfwþ yuf «r¢Þk Au su{k Ãkqðo rLkÄkorhík ÷ûÞkuLke Mkh¾k{ýe

¾hu¾h {u¤ðu÷ Ãkrhýk{ku MkkÚku fhðk{k ykðu Au yk íÞkhus þõÞ Au ßÞkhu Mkt[k÷f

/{uLkushku ÃkkMku su íku çkkçkíkku ytøkLkk Ã÷kLk, «kuøkúk{ çksux ðøkuuhuLke sYhe {krníke Lkk

ykÄkhu íkuyku ¾hu¾h {u¤ðu÷ Ãkrhýk{ku Lku Ãkqðo rLkÄkorhík ÷ûÞku MkwÄe ÃknkU[kzðk {kxu

ÞkuøÞ «ÞíLkku yLku rðfÕÃkkuLke ÃkMktËøke fhe þfu Au.

¾hu¾h ÚkE hnu÷ fk{økeheLkk rðMík]ík yknuðk÷ku íðheík Mk{Þktíkhu {uLkushku MkwÄe Mkíkík

Ãknktu[kzðk{k ykðu Au yLku Äkuhýu MkkÚku Mkh¾kðk{k ykðu Au òu fkuE íkVkðík sýkÞ

íkku íkwhtík s MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kyku ÷uðk{k ykðu Au yLku ¼rð»Þ{k íku Lk WË¼ðu íkuðe
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fk£S ÷uðkÞ Au. ykÚke Ëhuf fûkkyu ÞkuøÞ {krníkeLkw íðheík Mktf÷Lk Mk{Þ, ©{ yLku

LkkýkLke çk[ík fhkðu Au.

5. MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷k:- ytfwþLkku nkËo s æÞuÞ Úke Ëqh síkkt fkÞkuo Lku ytfwþ{k ÷kððkLkw Au

yLku VheÚke Lk WË¼ðu íku òuðkLkw Au òu MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kyku Lk ÷E þfkíkk nkuÞ íkku

ytfwþLkku fkuE yÚko LkÚke hnuíkku yux÷u ykðk Ãkøk÷kyku ÷uðkLke Mk¥kk yu ytfwþLke yuf

Ãkqýo þhík Auu.

7.7 ytfwþLkkt «fkhku :-

ytfwþLk Mkk{kLÞ heíku çku «fkhku{kt rð¼kSík fhe þfkÞ Au. (i) ÔÞwnkí{f ytfwþ :-

(ii) fk{økehe ytfwþ yk ytøku Lke[u «{kýu {krníke ykÃkðk{kt ykðe Au.

(i) ÔÞwnkí{f ytfwþ (Strategic control)

yk ytfwþ nuX¤ Mkíkík yu çkkçkíkLke íkÃkkMk fhðk{kt ykðu Au fu yuf{ îkhk Lk¬e fhu÷

æÞuÞkuLke «kró Lk¬e fhu÷ ÞkusLkk «{kýu ÚkkÞ Au fu Lkne. yk ytfwþLkk y{÷efhý {kxu

ÔÞwnh[Lkkyku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au yLku ÔÞwnh[Lkk «{kýu fk{økehe ÚkkÞ Au fu Lkne íku

{kxu Mkíkík íkÃkkMk fhðk{kt ykðu Au. çkË÷kÞu÷k Mktòuøkku{kt sYhe sýkÞ íkku ÔÞwnh[Lkk yku{kt

Ãký VuhVkhku fhðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku ÔÞwnh[Lkk ykuLkwt rLk{koý Äkhýkyku Ãkh ykÄkrhík

nkuÞ Au. Äkhýkyku Ãkh rðrðÄ Ãkrhçk¤kuLke yMkh ÚkkÞ Au íkuÚke yk Ãkrhçk¤ku{kt VuhVkh ÚkkÞíkku

Äkhýkyku{kt VuhVkh ÚkkÞ Au yLku V÷MðYÃku ÔÞwnh[Lkkyku{kt Ãký VuhVkhku fhðk{kt ykðu

Au. íkuÚke ÔÞwnkí{f ytfwþ yu Mkíkík «r¢Þk Au.

(ii) fk{økehe ytfwþ (Operational Control)

yk ytfwþLkku WÃkÞkuøk Mkk{kLÞ heíku ík{k{ «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºkku îkhk fhðk{kt ykðu

Au. fk{økehe ytfwþ yux÷u “fk{økehe Ëu¾kð (Operational Control) ytøkuLkwt swËk swËk íkçk¬u

ÔÞðMÚkkíktºk MðYÃkLkkt ykÄkhu {qÕÞktfLk”

 fk{økehe ytfwþLku ºký Ãkuxk ¼køkku{kt rð¼kSík fhðk{kt ykðu Au. su Lke[u {wsçk Au.

yk Ãkuxk ¼køkku ÔÞðMÚkkíktºkLkk íkçk¬kyku Ãkh ykÄkrhík Au.

(a) rLkðuþ Mk{Þu ytfwþ (Feed Forward control)

(b) Mk{fkr÷Lk (MkkÚkkuMkkÚk) ytfwþ ( Concurrent Control)

(c) «rík¼kð ytfwþ (Feedback Control)

ÔÞðMÚkkíktºkLkk íkçk¬k yLku íku{Lku MkçktrÄík ytfwþ ytøkuLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
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íkçk¬ku rLkðuþ 
(Input) 

«r¢Þk 
(Processing) 

WíÃkkËLk 
(Output) 

ytfwþLkku «fkh rLkðuþ Mk{Þu ytfwþ Mk{fkr÷Lk ytfwþ «rík¼kð ytfwþ 

(a) rLkðuþ Mk{Þu ytfwþ (Feed Forward control)

yk ytfwþ «¢eÞkLkkt þYykíkLkkt íkçk¬k{kt rLkðuþ Mk{Þu s (at the time of input)

y{÷{kt {wfðk{kt ykðu Au yLku fkuEÃký «fkhLkkt rð[÷Lkku WÆ¼ðu÷ sýkÞ íkku «¢eÞk Ãkqýo

Úkíkk Ãknu÷k íku MkwÄkhe ÷uðk{kt ykðu Au. ynª «&™Lkwt rLk{koý «&™Lkwt rLkhkfhý Lke rð[khÄkhk

«{kýu fk{økehe fhðk{kt ykðu Au. yk «fkhLkkt ytfwþ{kt «&™ rLk{koý yLku «&™ rLkhkfhý

ðå[uLkkt Mk{Þøkk¤kLke Mk{MÞk WÆ¼ðíke LkÚke.

rLkðuþ Mk{Þu ytfwþ nuX¤ rLkðuþLke fk{økehe Ãkh Mkíkík Ëu¾hu¾ hk¾ðk{kt ykðu Au.

yk «fkhLkkt ytfwþLke MkV¤íkk {kxu Lke[u «{kýuLke çkkçkíkku æÞkLk{kt hk¾ðe òuEyu.

(i) ykht¼Úke ytík MkwÄeLkwt ykÞkusLk yLku rð&÷u»ký Úkðw òuEyu.

(ii) rLkðuþLkkt Ãkrhçk¤kuLke ÃkMktËøke yLku ðøkeofhý ÞkuøÞ heíku Úkðwt òuEyu

Ëk.ík. {n¥ðLkkt Ãkrhçk¤ku, {æÞ {níðLkkt Ãkrhçk¤ku, ykuAk {n¥ðLkkt Ãkrhçk¤ku rðøkuhu.

(iii) rLkðuþ Ãkrhçk¤ku ytøkuLke {krníkeLke rLkÞr{ík «kró yLku íkuLkwt ðøkeofhý Úkðw òuEyu.

(iv) rLkðuþ Mk{Þu ytfwþ økríkþe÷ nkuðw òuEyu.

(v) rLkðuþ Mk{Þu ytfwþ îkhk Ëþkoððk{kt ykðu÷k MkwÄkhkí{f Ãkøk÷k s ÷uðk òuEyu.

WÃkhLkkt ytfwþLkkt fkhýu íkkífkr÷f Ãkøk÷kt ÷ELku Mk{MÞkLkwt rLkðkhý ÚkkÞ Au íkuÚke yk

«fkhLkku ytfwþ xwtfkøkk¤kLkku ytfwþ Ãký fne þfkÞ.

(b) WÃkMk{fkr÷Lk (MkkÚkku MkkÚk) ytfwþ (Conlarrent Control) :-

ytfwþ yk «fkhLkkt ytfwþ «kuøkk{Lke fk{økehe ËhBÞkLk s y{÷ fhðk{kt ykðu Au.

yk «fkhLkk ytfwþ{kt fk{økehe ËhBÞkLk s MkwÄkhkí{f Ãkøk÷k yLku MkwÄkhkyku fhðk{kt

ykðu Au suÚke {kuxk ÃkkÞk ÃkhLkwt LkwfMkkLk rLkðkhe þfkÞ.

ÔÞðMÚkkíktºkLkk swËk swËk «fkhLke «ð]r¥kyku Úkíke nkuÞ fu ½ýe «ð]r¥kyku yk «fkhLkkt

ytfwþ Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au Ëk.ík. fk{økehe ËhBÞkLk økwýð¥kkÚke [fkMkýe, yÚkðk Mk÷k{íke

íkÃkkMk rðøkuhu.

yk ytfwþ{kt «¢eÞk Ãkh æÞkLk fuLÿeík fhðk{kt ykðu Au. yk ytfwþ ÔÞðMÚkk nuX¤

Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ {krníkeLkkt ykÄkhu ßÞkt sYh sýkÞ íÞkt fk{økeheLke «¢eÞk{kt MkwÄkhk

fhðk{kt ykðu Au.
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yk «fkhLkkt ytfwþLku ‘¾hk Mk{Þu ytfwþ’ (Real time Control) íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt

ykðu Au.

(c) «rík¼kð ytfwþ (Feedback Control)

yk «fkhLkkt ytfwþ{kt Ãkrhýk{kuLkwt {kÃkLk yLku {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au.

òu «{krýík Äkuhýku yLku ¾hu¾h Ãkrhýk{ku ðå[u rð[÷Lkku (íkVkðík) sýkÞ íkku

¼rð»ÞLke «¢eÞk {kxuLkkt MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kyku ÷uðk{kt ykðu Au. suÚke fheLku ¼rð»Þ{kt yk

s «fkhLkkt rð[÷Lkku Lk WÆ¼ðu. su ÃkrhÂMÚkríkyku yÚkðk Mktòuøkku ßÞkt rLkðuþ Mk{Þu ytfwþ

yÚkðk / yLku Mk{fk÷eLk ytfwMk þõÞ Lk nkuÞ íÞkt yk ytfwþLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

Ëk.ík. :- fkuE ÔÞÂõíkLke fkuE fk{ {kxu rLk{ýwtf ÚkE nkuÞ íku fk{{kt ÔÞÂõíkLkwt ðíkoLk yøkíÞLke

¼qr{fk ¼sðu Au yLku ðíkoLkLke yMkh Ãkrhýk{ {éÞk çkkË òuðk {¤u Au íkuÚke yk ÃkrhÂMÚkrík{kt

«rík¼kð ytfwþLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. Mkk{kLÞ heíku ÔÞðMÚkkíktºkku{kt Wå[ MkÃkkxe yu «rík¼kð

ytfwþLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.

7.8 ytfwþ «r¢ÞkLkk Ãkøk÷kyku / íkçk¬kyku

ytfwþ «r¢ÞkLkk {wÏÞíðu ºký íkçk¬kyku / Ãkøk÷kyku Au.

1. ÄkuhýkuLke MÚkkÃkLkk

2. fk{økehe Lkw {kÃkLk yLku Mkh¾k{ýe íkÚkk

3. rð[÷Lkku /íkVkðík Lku MkwÄkhðk

   ¾uh¾h fk{økehe  
                                rð[÷LkkuLkwt  {kÃkLk yLku 
                                MkwÄkh k÷ûke Ãkøk÷kyku 

 
 

  MÚkk rÃkík Äkuhý 

1. ÄkuhýkuLke MÚkkÃkLkk : Äkuhýku fu «{ký yuf {kÃkËtz Au. su yiríknkrMkf {krníkeykuLkk

ykÄkhu MÚkkÃkkÞ Au ykðk Äkuhýkuu MktÏÞkí{f fu økwýkí{f nkuE þfu. Äkuhýku Mkh¤ íku{s

Ãkkh fhe þfkÞ íkuðk nkuðk òuEyu ðÄw Ãkzíkk W[k Äkuhýku rçkLksYhe rð[÷Lkku ÷kðu Au

yLku Ãkkh fhe þfíkk LkÚke ykðk Äkuhýku{k ykðf,¾[o, {q£e,LkVku,Mk{Þ ,økwýðíkk

ðøkuhu nkuE þfu Au su xqtfkøkk£kLkk yLku ÷ktçkkøkk£kLkk «{ký{k Ãký hsq fhe þfkÞ Au.
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ÄkuhýkuLke MÚkkÃkLkk Wå[ Mkt[k÷fku fhu Au yLku f{o[kheykuLku íku ÷ûÞktfku Lke Mk{s yLku

fE heíku íku {u¤ðe þfkÞ íku ytøkuLkw ykÞkusLk sýkðkðk{k ykðu Au yLku Äkuhýku ò¤ððk

{kxu yuf{ Mkíkík «ÞíLkþe÷ hnu Au

2. fk{økeheLkw {kÃkLk yLku Mkh¾k{ýe : Mk{Þktíkhu rðrðÄ fk{økeheykuLkw {kÃkLk fhðk{k

ykðu Au yk {kxuLke MktÃkkËLk ÷u¾eík {ku¾ef yLku rLkrhûký îkhk {u¤ðkÞ Au ykðw

{kÃkLk MktÏÞkí{f(Qualtitactive) yLku uuøkwýkí{f(Qualtitactive) çktLLku «fkhLkw nkuÞ

Au {krníke {u¤ÔÞk çkkË ¾hu¾h ÚkÞu÷ fk{økeheLke MÚkkÃkeík Äkuhýku MkkÚku Mkh¾k{ýe

fhðk{k ykðu Au. yLku fux÷k fkÞkuo Äkuhýku «{kýu rMkæÄ ÚkÞk yLku fux÷k rMkæÄ Lk ÚkÞu÷k

fkÞkuo ytøku MkwÄkhk [÷ûke Ãkøk÷kyku ÷uðkÞ Au yLku rMkæÄ ÚkÞu÷k fkÞkuo ðÄw Mkkhe heíku

rMkæÄ fhe þfkÞ fu fu{ íku ytøku rð[khýk ÚkkÞ Au.

3. MkwÄkhk÷ûke  Ãkøk÷kyku:- yk ytfwþ ÃkæÄríkLkku AuÕ÷ku íkçk¬ku Au. rð[÷Lkku Ëqh fhðk

{kxu Lke[u {wsçkLkk Ãkøk÷kyku ÷uðkÞ Au.

(y) òu rð[÷Lkku Mkk{kLÞ fu LkøkÛÞ nkuÞ íkku íku MðefkhkÞ Au yux÷u fu ÃkrhMrÚkíke{k fkuE

VuhVkh Úkíkku LkÚke íku ytøku sYhe Mkq[Lkkyku ykÃkðk{k ykðu Au æÞkLk Ëkuhðk{k ykðu Au.

(çk) òu rð[÷Lkku Lkku íkVkðík ðÄkhu nkuÞ íkku íkuLke økt¼ehíkkÚke LkkutÄ ÷uðkÞ Au yLku íkkífk÷ef

íkuLku Ëqh fhðkLkk «ÞkMkku ÚkkÞ Au íku{s MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kyku ÷ELku ¼rð»Þ{k íku Lk

WË¼ðu íkuLke íkkfuËkhe yLku Mkq[Lkkyku yÃkkÞ Au yx÷u fu nk÷Lke ÃkrhrMÚkíke{k VuhVkh

fhðk{k ykðu Au suÚke Äkuhýku «kÃík fhe þfkÞ.

(f) òu MÚkkÃkeík Äkuhýku Mkíkík Ãkýu rMkæÄ Lk ÚkE þfíkku nkuÞ íkku íkuLkku yÚko yu{ ÚkkÞ Au fu

Äkuhýku ô[k yLku yðkMíkrðf fu fkÕÃkrLkf nkuÞ Au su nfefíkku Úke Ëqh nkuÞ Au íkuÚke

ykðk Äkuhýku{k VuhVkh sYrh çkLku Au yLku íku ÃkwLk MÚkkrÃkík fhðk{k ykðu Au ½ýe

ð¾ík MÚkkrÃkík ÄkuhýkuÚke MkkY Ãkrhýk{ {u¤ðíkk íkuLku Lkðk Äkuhýku íkhefu MÚkkÃkeík fhðk{k

ykðu Au.

ytfwþLkw {níð:-

ytfwþ yu MkkUÃkkÞu÷k fkÞkuo rMkæÄ fhðk {kxuLke sYhe «r¢Þk Au íkuLkk îkhk MÚkkrÃkík Äkuhýku

rMkæÄ ÚkE þfu Au yLku ¼qíkfk¤Lke ¼q÷kuLkw ÃkwLkhkðíkoLk yxfu Au ytfwþ yu Ëhuf MkÃkkxeyu Ëhuf

søkÞkyu «ðíko{kLk «ð]rík Au ÃkAe ¼÷u íku LkkýktfeÞ nkuÞ fu çkeLkLkkýkfeÞ ytfwþ îkhk rþMík

ykðu Au yLku æÞuÞ «kró{k MknkÞf çkLku Au.
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1. ÞkusLkkyku {wsçk æÞuÞ «krÃík{k {ËËYÃku ÚkkÞ Au.

2. rðrðÄ «ð]ríkykuLkk rðMíkkh Ãkh ytfwþ hk¾e þfkÞ Au.

3. íku ykÞkusLk Lku MkV¤ çkLkkððk{k {ËËYÃku Au.

4. rðrðÄ «ð]ríkyku ðå[u Mktf÷Lkw fkÞo fhu Au.

5. rðrðÄ fkÞkuoLkw {qÕÞktfLk fhu Au.

6. rð[÷Lkku Lke økýíkhe fhu Au yLku íku Ëqh fhðkLkk «ÞíLkku fhu Au.

7. ytfwþLkw fkÞo MkV¤ çkLkkððk{k {kxu MkíkkLke MkkUÃkýe fhðk{k ykðu Au.

8. ytfwþ yu Ëhuf MkÃkkxeyu Úkíke «r¢Þk Au.

9. ytfwþ yu Mkíkík [k÷íke «r¢Þk Au.

10. ytfwþ îkhk Lkuík]íð yLku Ëkuhðýe Mkh¤ çkLku Au.

11. ytfwþ îkhk yuf{Lke fkÞoûk{íkk {kÃke þfkÞ Au.

7.9 ytfwþLkk yMkhfkhf {køkoËþof rMkØktíkku :-

ytfwþLkkt yMkhfkhf y{÷ {kxu ÞkuøÞ rzÍkELk yux÷u fu íkuLkk ÞkuøÞ {køkoËþof rMkØktíkku

rðfMkkððk{kt ykðu÷ Au. yk rzÍkELk fu {køkoËþof rMkØktíkkuLkku WÃkÞkuøk yLku y{÷ fhðk{kt

ykðu íkku «{krýík Äkuhýku yLku ¾hu¾h Ãkrhýk{ku ðå[uLkkt rð[÷LkkuLkwt fË yLku MðYÃk{kt

LkkUÄÃkkºk «{ký{kt ½xkzku fhe þfkÞ Au yLku Ãkrhýk{ MðYÃku ykÞkusLk ykÄkrhík WÆuþku

nktMk÷ fhe þfkÞ Au. yk {køkoËþof rMkØktíkku Lke[u «{kýu ðýoðe þfkÞ.

(i) ÔÞðMÚkkíktºkLkkt WÆuMk ykÄkrhík (Based on organisational goal) :-

Ëhuf ÔÞðMÚkkíktºk (yuf{) Lkkt ÃkkuíkkLkk ÔÞÂõíkøkík WÆuþku nkuÞ Au. ytfwþLkku WÆuþ

ÔÞðMÚkkíktºkLkkt WÆuþku nktMk÷ ÚkkÞ Au fu Lkne íku òuðkLkku Au. ytfwþLke rzÍkELk ÔÞðMÚkkíktºkLkk

WÆuþkuLkk ykÄkhu íkiÞkh Úkðe òuEyu. ÔÞðMÚkkíktºkLkk WÆuþku yLku ytfwþ ÔÞðMÚkk ðå[u ÞkuøÞ

Mkw{u¤ nkuðku sYhe Au.

(ii) sðkçkËkhe rLkrùík fhðe (Fixing of Responsibility) :-

ytfwþLkkt y{÷efhý ytøkuLke ÔÞðMÚkk W¼e fhðe òuEyu yLku íkuLkk y{÷efhý {kxu

rLkÄkorhík ÔÞÂõíkLke sðkçkËkhe Lk¬e fhðe òuEòu.

(iii) íkkífkr÷f ynuðk÷ (Prompt Reporting) :-

ytfwþ ÔÞðMÚkkLkk yMkhfkhf y{÷ {kxu rÿ{køkeoÞ ynuðk÷ ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu
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su Mk{Þu rð[÷Lkku (Mk{MÞk) WÆ¼ðu íkuLke òý íkhík s WÃkhe yrÄfkheLku fhðe yLku WÃkhe

yrÄfkhe ÷uðkÞu÷ rLkýoÞLke y{÷fíkko ÔÞÂõíkLku òý yLku íkuLkku y{÷.

yk ytøku Mkkhe {krníke ykÃku÷ ÔÞðMÚkk (Good Information System) nkuðe òuEyu.

(iv) ¼rð»Þ÷ûke yr¼øk{ (Forward looking) :-

yMkhfkhf  ytfwþ ÔÞðMÚkk ¼rð»Þ÷ûke nkuðe òuEyu. yk ÔÞðMÚkkyu ykÞkusLkLku

sYhe {krníke Ãkqhe Ãkkzðe òuEyu. ¼rð»Þ÷ûke yr¼øk{Lkk fkhýu õÞkt yLku õÞkhu Lkðke

ÞkusLkkykuLke sYh Au íku ytøkuLke òýfkhe ykÞkusLk rð¼køkLku Ãkqhe Ãkkzðe sYhe çkLku Au.

(v) ÃkrhðíkoLkþe÷íkk (Flexibility) :-

Mkkhe ytfwMk ÔÞðMÚkkLkwt yuf yøkíÞLkwt ÷ûký Au - ÃkrhðíkoLkþe÷íkk fkuE Ãký ÔÞðMÚkk

n{uMkk çkkÌk yLku yktíkrhf Ãkrhçk¤kuÚke «¼krðík nkuÞ Au. ßÞkhu Ãký fkuEÃký «fkhLkkt

Ãkrhçk¤kuLkkt VuhVkh ÚkÞku nkuÞ íkku íkuLke yMkh ykÞkusLk yLku ytfwþ Ãkh ykðu Au. òu ytfwþ

ÔÞðMÚkk sz nkuÞ yLku çkË÷k{u÷ Ãkrhçk¤kuLku Mk{kððk Mkûk{ Lk nkuÞíkku ytfwþ ÔÞðMÚkk rçkLk

WÃkÞkuøke Mkkrçkík ÚkkÞ Au. íkuÚke ytfwþ ÔÞðMÚkk ÃkrhðíkoLkþe÷ nkuÞ yu yÃkurûkík Au.

(vi) «íÞûk ytfwþ (Direct Control) :-

«íÞûk ytfwþ ÔÞðMÚkk yux÷u WÃkhe yrÄfkhe yLku f{o[kheyku ðå[uLkk MkçktÄkuLke MÃküíkk

yLku «íÞûk MktÃkfoLke òuøkðkE. ßÞkhu Ãký fkuE rð[÷Lk (Mk{MÞk) WÆ¼ðu íkku íkuLke òýfkhe

f{o[khe Ãkkuíku suLku sðkçkËkh Au íku yrÄfkheLku íkhík òý fhu yLku yrÄfkhe îkhk íkuLkwt

rLkðkhý fheLku íku s f{o[kheLku òý ÚkkÞ íkuðe ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu.

(vii) yMkk{kLÞ rð[÷LkkuLke òýfkhe (Reporting of Abnormal deviation) :-

ytfwþ ÔÞðMÚkkLkk y{÷efhý{kt y{wf Mk{Þu LkkUÄkíkk rð[÷LkkuLkwt {n¥ð nkuíkw LkÚke

ßÞkhu yuðw Ãký çkLku fu LkkLkk rð[÷LkLke yMkh {n¥ðLke nkuÞ òu ÔÞðMÚkkíktºk{kt yMkk{kLÞ

«fkhLkkt rð[÷Lkku W¼k ÚkkÞíkku íkuLkk íkkífkr÷f rLkðkhýLke ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu.

(viii ) fhfMkh{wõík (Economical) :-

ytfwþ ÔÞðMÚkk yMkhfkh yLku fhfMkhÞwõík nkuðe òuEyu. {kuxk ÔÞðMÚkkíktºk îkhk

yrík ykÄwrLkf xufrLkf ykÄkrhík ytfwþ ÔÞðMÚkk hk¾ðk{kt ykðu Au yLku yk ÔÞðMÚkkíktºkku

{kxu ¾[oLke ÿrüyu {n¥ðLkk nkuíkk LkÚke. íkuLke Mkk{u LkkLkkt yuf{ku {kxu íkuLke Ãkzíkh ÞkuøÞ

fËLke nkuÞíkku íkuLkku y{÷ fheLku ytfwþ ÔÞðMÚkkLkk ÷k¼ku {u¤ðe þfkÞ Au.

Mkk{kLÞ heíku ytfwþ ÔÞðMÚkkLke Ãkzíkh yLku ytfwþ ÔÞðMÚkkLke økuhnkshe{kt ÚkLkkh
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LkwfþkLkLkku íkw÷Lkkí{f yÇÞkMk fheLku s yk íktºk W¼w fhðk{kt ykðu Au. òu ytfwþ ÔÞðMÚkkLke

Ãkzíkh ykuAe nkuÞ íkku íkuLku y{÷{kt {qfe þfkÞ Au.

(ix) Mkh¤ (Simple) :-

ytfwþ ÔÞðMÚkk Mkh¤ yLku M{S þfkÞ íkuðe nkuðe òuEyu suÚke {uLkush îkhk íkuLkku

yMkhfkhf WÃkÞkuøk ÚkE þfu rçkLksYhe sxe÷ ytfwþ ÔÞðMÚkk suðe fu økkrýíkef Mkwºkku,

yk÷u¾, Wå[¥kh yktfzkþk†eÞ ÃkØríkyku rðøkuhu {krníke Mkt[khLku rLk»V¤ çkLkkðu Au. íkuÚke

¾hk yÚko{kt Mk{MÞkLke WÃkheLku òýfkhe yLku WÃkhe îkhk Mk{MÞkLkk rLkðkhýLku ÞkuøÞ yLku

sYhe MðYÃku hsq fhðk{kt rLk»V¤íkk {¤u Au.

(x) «uhýk Mk¼h (Motivational) :-

ytfwþ ÔÞðMÚkk WÃkhe yLku íkkçkuËkh çkLLku {kxu «uhýk ËkÞf nkuðe òuEyu Ëhuf

ÔÞðMÚkkíktºkLke Mkh¤íkk WÃkhe yLku íkkçkuËkhkuLkk MktçktÄku Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. íkuÚke ytfwþ

ÔÞðMÚkkLkk y{÷efhý {kxu WÃkhe yLku íkkçkuËkh ðå[u Mkt½»kkuoLke ÃkrhÂMÚkríkLkwt rLk{koý Úkðw

òuEyu Lkne íku «{kýuLke ÔÞðMÚkk W¼e fhðe òuEyu.

WÃkh Ëþkoðu÷ çkkçkíkkuLku fuLÿMÚkkLku hk¾eLku òu ytfwþ ÔÞðMÚkk W¼e fhðk{kt ykðu íkku

rLkÄkoheík WÆuþku Mkh¤íkkÚke «kó fhe þfkÞ Au.

7.10 MðkæÞkÞ

Lke[uLkk «&™kuLkkt sðkçk ykÃkku.

(1) ÔÞwnkí{f yLku fk{økehe ytfwþ Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(2) fk{økehe ytfwþLkkt Ãkuxk «fkhku Mk{òðku

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(3) ytfwþLkk yMkhfkhf {køkoËþof rMkæÄktíkku Mk{òðku

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(4) ¼híkeLkku yÚko Mk{òðe íkuLkk «kró MÚkkLkku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(5) ÃkMktËøke yux÷u þwt ÃkMktËøkeLke rðrÄ Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

(6) íkk÷e{ yLku íkk÷e{Lke ÃkØríkyku [[kuo

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(7) çkZíke rðþu LkkUÄ ÷¾ku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(8) íkk÷e{ yux÷u þwt ? íkuLke sYrhÞkík þk {kxu Au - [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(9) íkk÷e{ yux÷u þwt ? íkuLke rðrðÄ ÃkØríkyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(10) f{o[khe çkZíke yux÷u þwt ? çkZíke ykÃkíke ð¾íku fE fE çkkçkíkku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu

Au ? [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(11) f{o[khe çkZíke yux÷u þwt ? çkZíkeLkk «fkhku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(12) ytfwþ yux÷u þwt ? ytfwþLkk ÷ûkýku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

(13) ytfwþ yux÷u þwt ? ytfwþLkk «fkhku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(14) ytfwþ «r¢ÞkLkk Ãkøk÷kyku / íkçk¬kyku rðøkíku [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

(15) ytfwþLkw {níð rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku :

1. ÔÞwnkí{f ytfwþ (Strategic control) yux÷u þwt ?

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. fk{økehe ytfwþ (Operational Control) yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. rLkðuþ Mk{Þu ytfwþ (Feed Forward control) yux÷u þwt ? xqtf{kt Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. WÃkMk{fkr÷Lk (MkkÚkku MkkÚk) ytfwþ (Conlarrent Control) yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

8.1 «MíkkðLkk

8.2 Lkuík]íðLkku yÚko

8.3 Lkuík]íðLke ÔÞkÏÞk yLku ykð~Þf íkíðku

8.4 LkuíkkLkkt fkÞkuo

8.5 Lkuík]íðLkk «fkhku-þi÷eyku

8.6 Lkuík]íðLkk rMkØktíkku

8.7 Lkuík]íðLkwt {níð

8.8 MðkæÞkÞ

8.1 «MíkkðLkk :

Lkuík]íð yu {kLkð-ðíkoLk yÇÞkMkLkk MkkiÚke {níðÃkqýo ÃkkMkkt ÃkifeLkwt yuf Au. Lkuíkk fk{

fhðkLkk ÃkÞkoðhýLkwt rLk{koý fhLkkh Au. yuf MktMÚkkLke MkV¤íkk LkuíkkLke fkÞoûk{íkk Ãkh ykÄkh

hk¾u Au. rðþu»kíkkyku nfkhkí{f yr¼øk{, Mk{MÞkyku Wfu÷ðk {kxuLke ûk{íkk yuf ÔÞÂõíkLku

Lkuíkk çkLkkðu Au.

Lkuík]íð yuf sqÚk yÚkðk MktMÚkkLkk yuf MkÇÞ îkhk yLÞ MkÇÞku Ãkh «¼kðLke fMkhík

Au, su sqÚk yÚkðk MktøkXLkLku íkuLkk æÞuÞku rMkØ fhðk{kt MknkÞ fhu Au. ykiÃk[krhf Lkuíkkyku

ÃkkMku yLÞLku íku{Lke Lkkufhe/MÚkkLkLke sðkçkËkheykuLkk ykÄkhu «¼krðík fhðkLke ykiÃk[krhf

Mk¥kk Au. yLkkiÃk[krhf ykøkuðkLkku ykiÃk[krhf Mk¥kk Ähkðíkk LkÚke Ãkhtíkw yLÞ ÷kufkuLku íku{Lke

rðþu»k fwþ¤íkk yÚkðk «rík¼kLkk økwý îkhk «¼krðík fhu Au.

¾zík÷ MÃkÄkoLkk «Þkðhý{kt ßÞkt çkòh LkkýkfeÞ {tËeLke «r¢Þk{kt Au, WíÃkkrËík

ðMíkwykuLke ykuAe {ktøk Au, fkhý fu Ëhuf ÃkkMku Ãkqhíkwt Au yLku ð]rØLke ÂMÚkrík LkÚke yk

ÃkrhÂMÚkrík{kt Lkuíkkyu íkuLkk Mktíkw÷LkLku ò¤ðe ÃkrhÂMÚkríkLku yLkwfq¤ çkLkkððe òuEyu, ÃkkuíkkLke

ÔÞqnkí{f íkhfeçkku îkhk MktMÚkkLku SíkkuSík ÂMÚkrík íkhV Ëkuhe sðwt òuEyu. Lkuíkkyu f{ko[kheykuLku

«kuíMkknLk ykÃkðw òuEyu. çkÄk Lkuíkkyku {uLkushku LkÚke nkuíkk fkhý fu íkuyku rçkLk-MktøkrXík

ûkuºkku{kt fk{ fhu Au ßÞkhu {uLkusMko MktøkrXík ûkuºkku{kt fk{ fhu Au. çkÄk {uLkushku Lkuíkkyku nkuðk

yuf{
8

Lkuík]íð
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òuEyu suÚke íkuyku fkÞoûk{ heíku fk{ fhe þfu. yuf ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk nuíkwyku Lk¬e fhðk,

íkuLku rMkØ fhðk {kxuLke ÃkæÄríkyku Lk¬e fhðe,  Ëkuhðýe yLku Mktf÷Lk fhðwt ykðk yLkuf

fkÞkuo Lku Lkuíkk s MkV¤ çkkLkðe þfu Au.

8.2 Lkuík]íðLkku yÚko :

Mkk{kLÞ þçËku{kt Lkuík]íð yux÷u {køkoËþoLk ykÃkðwt. Lkuík]íð ËkuhðýeLkk fkÞoLkw t

yrð¼kßÞ ytøk Au. Lkuíkk ÃkkuíkkLke ðkýe yLku ðíkkoLkÚke çkÄkLku yuf{Lkk æÞuÞ «kó fhðk «uhu

Au.

Lkuík]íðLke fux÷ef ÔÞkÏÞkyku Lke[u {wsçk Au:

[uMxh ykE. çkLkkozoLkk {íku, “Lkuík]íð ÔÞÂõíkLke ðíkoýtqfLke økwýð¥kkLku Ëþkoðu Au, suLkk

îkhk íkuyku ÷kufkuLku íku{Lke «ð]ríkyku «íÞu ÔÞðÂMÚkík «ÞíLkLke rËþk{kt Ëkuhu Au.”

r÷®ðøMxLkLkk {ík «{kýu “Mkk{kLÞ æÞuÞLku yLkwMkhðkLke çkeòyku{kt EåAkyku{kt òøkúík

fhðkLke þÂõík fu Mkk{ÚÞo yux÷u Lkuík]íð.”

ßÞkuso ykh. xuheLkk þçËku{kt, Lkuík]íð yux÷u ÃkhMÃkhLkk nuíkwykuLke rMkrØ {kxu MðuåAkyu

÷kufku Ãkh yMkh fhðkLke þÂõík fu Mkk{ÚÞo.”

8.3 Lkuík]íðLkk íkíðku :-

ßÞkhu MkV¤ Lkuíkk nkuðwt yu Ëhuf MktMÚkkLkwt rLk{koÞf ÃkkMkwt nkuÞ Au, íÞkhu ¾hu¾h

yMkhfkhf Lkuíkkyku þkuÄðkLkwt {w~fu÷ nkuÞ Au. ½ýk ykð~Þf íkíðku Au su {kuxk¼køkLkkt ¾qçk

yMkhfkhf Lkuíkkyku{kt Mk{kLk nkuÞ Au Lke[u sýkðu÷ 5 MkkiÚke {níðÃkqýo økwýku Au, su yMkhfkhf

Lkuík]íðLku rLkÄkorhík fhu Au.

1. fkÞkuo MkkUÃkðkLke ûk{íkk :

{kuxu ¼køku, Lkuíkkyku MktÃkqýoíkkðkËe nkuÞ Au íku{Lke ÃkkMku rðrþü ÿrü nkuÞ Au yLku

íkuyku íku{Lkk f{o[kheykuLku yLku íku{Lke ftÃkLkeLku íku ÿrü MkwÄe ÃknkU[k¤ðk {køku Au. òu

fu, ykLkku yÚko yu Au fu fux÷efðkh íkuyku yLÞ ÷kufku MkkÚku ¼kh ðnU[ðkLku çkË÷u òíku

s fk{ fhðkLkwt ÃkMktË fhu Au. Ãkhtíkw ðkMíkrðfíkk{kt, Ëhuf ÔÞÂõík MknkÞf nkÚkLkku

WÃkÞkuøk fhe þfu Au, yLku MkkiÚke yMkhfkhf {uLkusMko yLku Lkuíkkyku íku Au su f{o[kheykuLku

Ãký {kLkð Au yuðwt {kLku Au. yLÞLku fkÞkuo MkkUÃkðkÚke, fk{Lkku ¼kh ðnU[kÞ Au yLku

xe{Lke ¼kðLkk Mk{]Ø ÚkkÞ Au. òufu yuf «ríkhkuÄ Au ÞkuøÞ fkÞo ÞkuøÞ ÔÞÂõíkLku MkkUÃkðwt

ykð~Þf Au, suÚke íku ÞkuøÞ, yMkhfkhf heíku yLku Mk{ÞMkh Ãkqýo ÚkE þfu.
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2. W¥k{ Mkt[kh :

yMkhfkhf Lkuíkk íku Au su rðrðÄ {kæÞ{ku{kt - E{uE÷, xur÷VkuLk yLku Mkk{-Mkk{u YÃku

Mkkhe heíku ðkík[eík fhu Au. fkuEÃký «kusuõxLku MkV¤íkkÃkqðof Ãkqýo fhðk {kxu íkuLkku

nuíkwt, æÞuÞ yLku ytrík{ ÷ûÞ Mk{sðk MxkV Mk{Úko nkuðk sYhe Au. W¥k{ Mkt[kh

fwþ¤íkk rðLkk, {uLkushkuLku WíÃkkËf fkÞo - ðkíkkðhýLke MÚkkÃkLkk fhðk{kt yLku

ò¤ððk {kxu ¾qçk s {w~fu÷e Ãkzu Au.Lkuíkkyku íku{Lke Mkt[kh fwþ¤íkk ðÄkhðk {kxu

íku{Lkk Mk{wËkÞLkk fkÞo¢{ku{kt ¼køk ÷E þfu Au. yk EðuLxÙMk íku{Lku Mkt[k÷LkLkk Míkhu

yMkh fhíke Mk{MÞkkuLke yktíkhÿrü ykÃku Au, íku{Lkk MkkÚkeËkhku MkkÚku yk {wÆkykuLke

[[ko fhðkLke íkf, íku{s ÔÞÂõíkøkík rþûký yLku rðfkMkLke Mkt¼kðLkkyku, yLku

{qÕÞðkLk Lkuxð‹føkLke  íkfku ykÃku Au.

3. ykí{rðïkMk :

{sçkqík yLku ykí{rðïkMke Lkuíkkyku ftÃkLkeLke fhkuzhßsw {kLkðk{kt ykðu Au. {uLkushku

çktLku Mkkhk yLku ¾hkçk Mk{Þ{kt Mk{ÚkoLk ykÃke MktøkXLk Lku [÷kðu Au, íku rLkùík yLku

Mkfkhkí{f ðíkoLk Ëþkoðu Au. òu {w~fu÷eyku nkuðk Aíkkt Ãký ftÃkLkeLkku Lkuíkk ykí{rðïkMk

ËþkoððkLkwt [k÷w hk¾u, íkku f{o[kheykuLku n¤ðkþ yLku Mk÷k{íke yLkw¼ðu Au, yLku

fkÞoLkwt ðkíkðhý þktík yLku «urhík hnu Au.

4. «k{krýfíkk :

yMkhfkhf Lkuík]íðLkwt yuf yíÞtík yr¼Òk ÃkkMkwt «{krýfíkk Au. ßÞkhu fkuE Lkuíkk fkuE

rLkðuËLk ykÃku Au yÚkðk fkuE rðþu»k rLkýoÞ ÷u Au, íÞkhu xe{Lkk çkÄk MkÇÞkuyu yuðwt

{kLku Au fu Lkuíkk íkuLkwt Ãkk÷Lk fhþu yLku íkuýeLke ðkíkLkwt Ãkk÷Lk fhþu. òu f{o[khekuLku

÷køku Au fu íku{Lkku Lkuíkk y«{krýf Au íkku fkuEÃký MÃkü¥kk rðLkk yrðïkMkLkwt ðkíkkðhý

W¥kuSík ÚkkÞ Au, Wå[ f{o[kheLkwt xLkoykuðh{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au, yLku MktMÚkk {kxu ðÄw

Mk{MÞkyku yLku ¾[o íkhV Ëkuhe þfu Au.

5. MksoLkkí{fíkk :-

ykÃkýu çkÄk ÷ûÞkuLku VxfkhðkLkku «ÞíLk fheyu Aeyu, Ãký fux÷efðkh ðMíkwyku

ÞkusLkk «{kýu [k÷íke LkÚke. yýÄkhe ½xLkkyku çkLkíke nkuÞ Au suÚke yøkkW ÷eÄu÷k

rLkýoÞku{kt yÚkðk ðíko{kLk ÞkusLkkyku{kt ÞkuøÞ VuhVkh fhðk Ãkzu Au. yk Mk{Þu,
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Lkuíkkyku ÍzÃkÚke ykøk¤ ðÄðk {kxu Mkûk{ nkuðk òuEyu, yLku ÂMÚkh Wfu÷ku þkuÄðk

{kxu MksoLkkí{f heíku rð[khðwt òuEyu, fkhý fu f{o[kheyku íku{Lke íkhV Mk{ÚkoLk

yLku {køkoËþoLk {kxu ð¤u Au.

ßÞkhu yk økwyku Lkku y{÷ ÚkkÞ Au, íÞkhu Mkt[k÷Lk Lkk MktËuþkÔÞðnkh, f{o[kheLkwt

{Lkkuçk¤ yLku ftÃkLkeLke MktMf]rík{kt MkwÄkh ÚkkÞ Au. yLku su{ fkuE sLkòrík íkuLkk {wÏÞLku xufku

ykÃku Au, íku s heíku yMkhfkhf {uLkushLku f{o[kheyku Ãký MkkÚk Mknfkh ykÃku Au - íkuÚke íku

Mk{økú yuLxh«kEÍLku {sçkqík çkLkkðu Au.

8.4 LkuíkkLkkt fkÞkuo

LkuíkkLkk fkÞkuo Lke[u «{kýu ÔÞkÏÞkÞeík fhe þfkÞ Au.

• Lkerík ½zíkh - Lkuíkk MktMÚkkfeÞ æÞuÞku yLku nuíkwyku MðÞt yÚkðk íkkçkuËkhku Mkn¼køke

çkLkkðe MÚkkrÃkík fhe þfu Au. ykÚke íku yuf{Lkk WíÃkkrËík ðMíkwyku yLku Mkuðkyku Lk¬e

fhu Au.

• ykÞkusLk -  yk fkÞo LkeríkykuLkk rLkÄkohý yLku íku{Lkk y{÷ ðå[u {æÞðíkeo Au.

ykÚke Lkuíkk swËe -swËe ÃkæÄríkyku îkhk nuíkwyku «kó fhðk ytøkuLkk rLkýoÞku ÷u Au. íku

{kºk íkkçkuËkhkuLku ykËuþ ykÃkðkLkwt fkÞo LkÚke fhíkk, Ãkhtíkw ÞkuøÞ ykÞkusLkÃkqðof fkÞo

fhkðu Au.

• y{÷efhý - yuÂõÍõÞwrxð íkhefuLke ¼qr{fk Lkuíkk MktMÚkkLke ÞkuøÞ «ð]r¥kyku nkÚk

Ähðk {kxu sðkçkËkh Au Lkuíkk fkÞo MkkUÃku Au yLku ÞkuøÞ heíku Ãkqýo fhkðu Au.

• rLk»ýkík - Lkuíkk yu rLk»ýkíkLke ¼qr{fk ¼sðu Au, íku{Lke ÃkkMkuLkwt ÃkkMkuLkwt ¿kkLk yLku

fwþ¤íkk íkkçkuËkhkuLku Mkwr[ík fhðk {kxu WÃkÞkuøke çkLku Au.

• «uhf - ÃkwhMfkh yLku Mkò yuðe Mk{sËkh «ýk÷e îkhk f{o[kheykuLku «urhík fhe,

Lkuíkk Mkk{kLÞ ÷kufkuLku yMkkËkhý «¼kð «kó fhkðu Au.

yk{, Lkuíkk yuf{Lkk çkÄk fkÞkuo Lku òuzíke f¤eLkwt ¼køk ¼sðu Au.

8.5 Lkuík]íðLkk «fkhku-þi÷eyku

Lkuík]íðLke þi÷e yu ÷kufkuLkk sqÚkkuLku rËøkËþoLk, «kuíMkknLk, {køkoËþoLk yLku Mkt[k÷Lk

fhíke ð¾íku LkuíkkLkkt ÷kûkrýf ðíkoLkLku Ëþokðu Au. Lkuíkkyku ÄtÄkfeÞ ÃkrhðíkoLkLku «uhýk ykÃke

þfu Au. íkuyku yLÞ ÷kufkuLku LkðeLkefhý fhðk {kxu «kuíMkkrník fhe þfu Au. Lkuík]íð þi÷eykuLkku
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ðÄw Mkkhe heíku yku¤¾ðk yLku Mk{sðk {kxu rðrðÄ rMkØktíkku yLku {k¤¾k rðfMkkððk{kt

ykÔÞk Au.

ynª {kºk fux÷kf yøkúýe Lkuík]íð {k¤¾k yLku þi÷eykuLke Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðe

Au.

÷uðeLkLke Lkuík]íð þi÷eyku :

1937 {kt, {kLkMkþk†e, fxo ÷uðeLku Lkuík]íðLke rðrðÄ «¼kðþk¤e þi÷eyku yku¤¾kðe

níke.

(1) Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuík]íð : Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuík]íð íkhefu yku¤¾kíkk MðiÂåAf Lkuík]íð,

yuf yuðe þi÷e Au, su{kt ík{k{ rLkýoÞkuLku ykÄkhu ÃkMktËøkeyku fhu Au yLku yLkwÞkÞeyku

íkhVÚke ¼køÞus Mk÷kn Mðefkhu Au. Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuík]íð{kt LkuíkkLkku sqÚk Ãkh

MktÃkqýoÃkýu rLkÞtºký nkuÞ Au. yk yr¼øk{ hk¾Lkkhkyku ½ýeðkh ½{tze yÚkðk

Mkh{w¾íÞkh suðk Ëu¾kíkk nkuÞ Au. [ku¬Mk ÃkrhÂMÚkrík, swÚkLkk fkÞoLkwt «fkh, yLku

sqÚkLkk MkÇÞkuLke ÷kûkrýfíkkyku suðk Ãkrhçk¤kuLkk ykÄkhu õÞkt yLku fuðe heíku

Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuík]íð ðÄw WÃkÞkuøke çkLke þfu íku Lk¬e fhe þfkÞ Au.

Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuík]íðLke ÷kûkrýfíkkyku:

• Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuík]íðLke fux÷kf «kÚkr{f ÷ûkýku{kt Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au:

• swÚk MkÇÞku íkhVÚke çknw ykuAk yr¼«kÞku ÷uðk

• Lkuíkkyku ÷øk¼øk ¾wË ík{k{ rLkýoÞku ÷u Au

• swÚk Lkuíkkyku çkÄe fkÞoÃkØríkyku yLku «r¢ÞkykuLku Mkqr[ík fhu Au

• swÚk MkÇÞkuLku rLkýoÞku yÚkðk {níðÃkqýo fkÞkuo Ãkh ¼køÞu s rðïkMk fhðk{kt ykðu Au.

• fkÞo yíÞtík {k¤¾køkík yLku yíÞtík fXkuh nkuÞ Au.

• h[kLkkí{fíkk yLku ykWx-ykuV-çkkuõMkLke rð[khý rLkÁíMkkn ÚkkÞ Au

• rLkÞ{ku yøkíÞLkk Au yLku MÃkü YÃku Ëþkoðu÷ nkuÞ Au.

Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuík]íðLkk VkÞËk :

• yk «fkhLkk Lkuík]íð fkÞoûk{íkkLku ðÄkhe þfu Au. yÚkðk fxkufxeLke ÃkrhÂMÚkrík{kt ÍzÃke

Ãkrhýk{ku {u¤ðe þfu Au.
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• yk «fkhLkk Lkuík]íð yuðk f{o[kheyku MkkÚku Mkkhe heíku fk{ fhu Au suyku yMÃküíkk {kxu

ykuAe MknLkþe÷íkk Ähkðu Au.

• ykËuþkuLke Mkktf¤ yLku fkÞoLkwt rð¼ksLk yk «fkhLkk Lkuík]íð{kt MÃkü nkuÞ Au.

• Lkuík]íðLkk yk «fkh{kt rLkýoÞku ÍzÃkÚke ÷uðkÞ Au fkhý fu f{o[kheyku fu íkkçkuËkheyku

ÃkkMkuÚke Mk÷kn Mkq[Lkku {ktøkðk{kt ykðíkkt LkÚke.

• íkkçkuËkhku MkkÚku fkuE [[ko fÞko ðøkh rLkýoÞku ÷uðkÞ Au íkuÚke Lkuík]íðLke yk þi÷e îkhk

rLkýoÞkuLkwt hnMÞ ò¤ðe þfkÞ Au.

• Lkuík]íðLke yk þi÷e Lkfkhkí{f yr¼«uýkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuík]íðLkk økuhVkÞËk :

• yk «fkhLkk Lkuík]íð{kt sqÚk MkÇÞku ßÞkhu yLkw¼ðe, fwþ¤ yLku Mkûk{ nkuÞ Au íÞkhu

íku{Lkk ¿kkLk yLku ÞkuøkËkLkLku yðøkýðk{kt ykðu íÞkhu MkÇÞku ðå[u hku»k Ãkrhý{e þfu

Au.

• yk þu÷e sqÚkLku Lkkhksøke ykÃku Au, fkhý fu Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuíkk sqÚkLke Mk÷kn

÷eÄk ðøkh rLkýoÞku ÷u Au,

swÚk{ktLkk ÷kufku íkuLku Lkk ÃkMktË fhe þfu Au. fkhý fu íkuyku rð[khkuLkw ÞkuøkËkLk ykÃkðk{kt

yMk{Úko økýðk{kt ykðu Au. yk Lkuík]íð{kt Lkuíkk ½ýe ð¾ík Mk{MÞkykuLkk MksoLkkí{f

Wfu÷kuLkk y¼kðLku Ãkrhý{u Au, su yk¾hu sqÚkLku «ËþoLk fhðkÚke LkwfþkLk ÚkkÞ Au.

• y{wf rfMMkkyku{kt MðiÂåAf Lkuík]íð sqÚkLkk swMMkkLku Ãký ½xkze þfu Au. ßÞkhu ÷kufku

yuðwt rð[khu Au fu íkuyku sqÚkLkk ¼krð{kt ÞkuøkËkLk ykÃke hÌkk Au íÞkhu ÷kufku ðÄw ¾wþ

ÚkkÞ Au yLku MkkÁt «ËþoLk fhu Au. Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuíkkyku swÚkLkk MkÇÞku íkhVÚke

Mk÷kn rð[khLku {tsqhe ykÃkíkk LkÚke, yLku yLkwÞkÞeyku yMktíkku»k yLkw¼ðu Au.

(2) ÷kufþkne Lkuík]íð :

÷kufþkne Lkuík]íð, suLku Mkn¼køke Lkuík]íð yÚkðk ðnU[kÞu÷ Lkuík]íð íkhefu Ãký

yku¤¾ðk{kt ykð Au, yu yuf yuðe Lkuík]íð þi÷e Au su{kt sqÚkLkk MkÇÞku rLkýkoÞf «r¢Þk{kt

ðÄw Mkn¼køke çkLku Au. yk «fkhLkwt Lkuík]íð ¾kLkøke ÔÞðMkkÞÚke ÷ELku fkuEÃký MktMÚkkLku ÷køkw

fhe þfu Au.

yk Lkuík]íð þi÷e {kt Ëhuf ÔÞÂõíkLku ¼køk ÷uðkLke íkf ykÃkðk{kt ykðu Au, rð[khkuLkuu
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{wõíkÃkýu rððkrËík fhðk{kt ykðu Au yLku [[koLkuu «kuíMknkLk ykÃkðk{kt ykðu Au. ÷kufþkne

«r¢Þk sqÚk Mk{kLkíkk yLku rð[khkuLkk {wõík «ðkn Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au, íkku Ãký Lkuíkk

{køkoËþoLk yLku rLkÞtºký «ËkLk fhu Au. sqÚk{kt fkuý Au yLku fÞk rLkýoÞku{kt ÞkuøkËkLk ykÃkþu

íku ÷kufþkne Lkuíkk Lk¬e fhu Au. yuðwt  fnª þfkÞ fu ÷kufþkne Lkuík]íð þi÷e MkkiÚke ðÄw yMkhfkhf

«fkhku ÃkifeLkwt yuf Au yLku íku Wå[ WíÃkkËfíkk, sqÚk MkÇÞkuLkk ðÄw Mkkhk ÞkuøkËkLk yLku sqÚkLkk

swMMkk{kt ðÄkhku fhu Au.

÷kufþkne Lkuík]íðLke ÷kûkrýfíkkyku:

t÷kufþkne Lkuík]íðLkk fux÷kf {wÏÞ ÷ûýku{kt Lke[LkkLkku Mk{ðkþu ÚkkÞ Au:

• sqÚkLkk MkÇÞkuLku rð[khku yLku yr¼«kÞku «Míkwík fhðk «kuíMkkrník fhðk{kt ykðu Au,

¼÷u Lkuíkk rLkýoÞku WÃkh ytrík{ rLkýoÞLku ÷u Au.

• sqÚkLkk MkÇÞku «r¢Þk{kt ðÄw hkufkÞu÷k nkuÞ Au.

• MksoLkkí{fíkkLku «kuíMkkrník fhðk{kt ykðu Au yLku ð¤íkh ykÃkðk{k ykðu Au.

Mkkhk ÷kufþkne Lkuíkkyku{kt rðrþü økwýkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au:

• «k{krýfíkk

• çkwTrØ [kíkwÞo

• ®n{ík

• MksoLkkí{fíkk

• ÞkuøÞíkk

• ykur[íÞíkk

÷kufþkne Lkuíkk f{ko[heyku{kt rðïkMk yLku ykËhLku «uhýk ykÃku Au.íkuyku rLkckðkLk

Au yLku íku{Lkk rLkýoÞku íku{Lke Lkiríkfíkk yLku {qÕÞku Ãkh ykÄkh hk¾u Au. f{ko[kheyku Ãkøk÷k

÷uðk yLku sqÚk{kt Vk¤ku ykÃkðk «urhík ÚkkÞ Au.

÷kufþkne Lkuík]íð VkÞËk :

• yk «fkhLkk Lkuík]íð{kt f{o[kheykuLku rLkýoÞ «r¢Þk{kt Mkk{u÷ fhðk{kt ykðíkk nkuðkÚke

fkÞo «íÞu íku{Lkku yr¼øk{

nfkhkí{f hnu Au. íku{Lku fkÞo«uhýk {¤u Au.
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• yk «fkhLkk Lkuík]íðk{kt f{o[keyku MkkÚku Mk÷kn [[ko fheLku rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au,

íkuÚke ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uðkÞ Au.

• Lkuíkk Mkíkík íkuLkk ÷kufkuLkk ©uc rð[khku, Mkw[Lkku, «rík¼k, yLku yLkw¼ðLkku VkÞËku ÷R

þfu Au.

• f{o[kheykuLkku fkÞo «íÞ rþMík yLku swMMkku ðÄíkk, sðkçkËkhe ÷u Au yLku Lkuíkk «íÞu

rðïkMkLke ÷køkýe ðÄu Au.

• Lkuík]íð Lke yk þi÷e MktMÚkkLkk rðfkMk yLku ðÄkhku fhðk {kxu f{o[kheyku Lku «kuíMkkrník

fhu Au.

÷kufþkne Lkuík]íðLkk økuhVkÞËk :

• Mkn¼køke Lkuík]íð þi÷eLku ½ýku Mk{Þ yLku {kLkð MktçktÄku fkiþÕÞLke sY Ãkzu Au su ÔÞkÃkf

YÃku LkÚke.

• òu f{o[kheyku Mkh{w¾íÞkhþkne Lkuík]íð {ktÚke ykðíkk nkuÞ íkku Mkn¼køke þi÷e fux÷kf

f{o[kheykuLku {kxu yMðMÚkíkk yLku øk¼hkxLkwt fkhý çkLke þfu Au.

• ßÞkt ¼qr{fkyku yMÃkü yÚkðk Mk{ÞLke {ÞkoËk nkuÞ yuðe ÃkrhÂMÚkríkyku{kt, ÷kufþkne

Lkuík]íð rLk»V¤íkkyku yLku yÃkqýo fk{økehe íkhV Ëkuhe þfu Au.

• fux÷kf rfMMkkyku{kt, f{o[kheyku ÃkkMku rLkýkoÞf «r¢Þk{kt økwýð¥kkÞwõík ÞkuøkËkLk

ykÃkðk {kxu ykð~Þf ¿kkLk yÚkðk fwþ¤íkk nkuíke LkÚke.

• ÷kufþkne Lkuík]íð f{o[kheykuLkk yr¼«kÞku yLku rð[khkuLku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðíkk

LkÚke yuðe ÷køkýe Q¼e fhu Au, su f{o[kheLkku Mktíkku»k yLku swMMkku ½xkze þfu Au.

(3) AwxkËkuhLkwt - {wõík Lkuík]íð:

AqxkËkuhLkwt - {wõík Lkuík]íð, suLku «ríkrLkrÄ{tz¤ Lkuík]íð íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu

Au, yk Lkuík]íð þi÷eLkku yuf «fkh Au su{kt rLkýoÞku ÷uðkLke MktÃkqýo Mk¥kk f{o[kheyku Lku MkkUÃke

Ëuðk{kt ykðu Au. yk Lkuík]íð þi÷e MkkiÚke ykuAe WíÃkkËfíkk íkhV Ëkuhe òÞ Au. yk Lkuík]íð

þi÷e{kt Lkuíkk f{o[kheykuLku fkÞoLke YÃkhu¾k çkLkkðe ykÃkðk{kt ykðu Au yLku íku{Lkk fkÞo{kt

Ë¾÷økehe fhíkk LkÚke Ãkhtíkw sYh Ãkzíkk ÞkuøÞ {køkoËþoLk yLku Mknfkh ykÃku Au.
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AqxkËkuhLkwt - {wõík Lkuík]íðLke ÷kûkrýfíkkyku:

AqxkËkuhLkwt - {wõík Lkuík]íð îkhk rLkËŠþík fhðk{kt ykðu Au:

• Lkuíkkyku ÃkkMkuÚke ¾qçk s ykuAwt {køkoËþoLk.

• rLkýoÞku ÷uðk {kxu f{o[kheyku {kxu MktÃkqýo Mðíktºkíkk.

• Lkuíkkyku sYhe MkkÄLk yLku Mkhtò{ Ãkqhk Ãkkzu Au.

• f{o[kheyku Ãkkuíku Mk{MÞkyku Wfu÷e þfu íkuðe yÃkuûkk nkuÞ Au.

• f{o[kheyku Lku Mk¥kk MkkUÃkðk{kt ykðu Au, Aíkkt Lkuíkkyku rLkýoÞku yLku r¢Þkyku {kxu

sðkçkËkh Au.

AwxkËkuhLkwt - {wõík Lkuík]íðLkk VkÞËk :

• AwxkËkuhLkwt - {wõík Lkuík]íð yuðe ÃkrhÂMÚkríkyku{kt yMkhfkhf nkuE þfu Au ßÞkt f{o[kheyku

yíÞtík fwþ¤, «urhík, yLku ÃkkuíkkLke heíku fk{ fhðk Mkûký nkuÞ Au.

• yk «fkhLkk Lkuík]íð{kt f{o[kheykuLku rLkýoÞ ÷uðk MktÃkqýo Mk¥kk nkuðkÚke íku{Lkku rðfkMk

ÚkkÞ Au.

• yk «fkhLkk Lkuík]íð{kt Mk¥kkLkw rðfuLÿefhý Úkíkk Lkuíkk Lkku fkÞoçkkus ½xu Au.

• f{o[kheyku {wõík heíku fk{ fhíkk nkuðkÚke ðÄw Mktíkwü ÚkkÞ Au yLku íku{Lkk fkÞo {kxu

Wå[ MíkhLke Wífx yLku yktíkrhf «uhýk ðÄu Au.

AwxkËkuhLkwt - {wõík Lkuík]íðLkk økuhVkÞËk :

• yk «fkhLkk Lkuík]íð{kt f{o[kheykuLke ¼qr{fkyku yMÃkü nkuÞ Au íkuÚke íkuyku Mk{Þ Ãkh

fkÞo fhe þfíkk LkÚke õÞkhu þwt fhðwt íku ytøku [ku¬MkÃkýu MkwrLkrùík LkÚke.

• Lkuíkk rLkýoÞ ytøku r[tíkk fhíkk LkÚke íkuÚke f{o[kheyku fkÞo {kxu ykuAe fk¤S yLku r[tíkk

ÔÞõík fhu Au.

• fux÷kf Lkuíkkyku yuf{Lke rLk»V¤íkk {kxu ÔÞÂõíkøkík sðkçkËkhe rLkðkhðk {kxu yk

þi÷eLkku WÃkÞkuøk fhu Au.

rLkrùík æÞuÞ «kó Lk Úkíkk íkuyku f{o[kheykuLku íku {kxu Ëkur»kík {kLku Au.

• yk Lkuíkkyku f{o[kheykuLku «kuíMkkrník fhðkLkk «ÞkMk fhíkk LkÚke, íku{Lkk «ÞíLkkuLku

{kLÞ økýíkk LkÚke, yLku íkkçkuËkhku MkkÚku Mktzkuðýe {kxu «ÞkMkku fhíkk LkÚke.
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òu f{o[kheyku fkÞo yÚkðk r¢Þk Ãkqýo fhðk {kxu sYhe fkÞoðkneÚke yòý nkuÞ íkku,

Lkuíkkyku yk yr¼øk{ ÷uíkk nkuÞ Au. yk¾hu, f{o[kheyku ðÄw fwþ¤íkk «kó fhu Au, yLku

Mðíktºk heíku fk{ fhe þfu Au.

(4) huÂLMkMk r÷fxoLke Lkuík]íðLke [kh þi÷eyku:

«rMkØ {Lkkurð¿kkLke huÂLMkMk r÷fxo yLku íkuLkk MknÞkuøkeyku îkhk {kuxe MktÏÞk{kt MktMÚkkyku{kt

{uLkus{uLx yLku Lkuík]íðLkk ÔÞkÃkf Lk{qLkkLkwt Mkðuoûký fhðk{kt ykÔÞwt níkwt. íkuykuyu {uLkus{uLx

yÚkðk {uLkushe÷ Lkuík]íðLke [kh þi÷eyku Ëþkoðe.

«fkh - 1: þku»ký yrÄf]ík Lkuík]íð þi÷e

þku»ký - yrÄf]ík Lkuík]íð þi÷e{kt {uLkushLku f{ko[kheyku{kt fkuE rðïkMk nkuíkwt LkÚke.

f{o[kheLku nw¬{ ykÃke Lku fk{ fhkððk{kt ykðu Au. ¼Þ yLku rþûkk fhe Lku fk{ ÷uðk{kt

ykðu Au íkkçkuËkhku Mðíktºk heíku Lkuíkk MkkÚku [[ko fhe þfíkk LkÚke. Mk{MÞkykuLku Wfu÷ðk{kt Lkuíkk

¼køÞu s ÃkkuíkkLkk rð[khku yLku yr¼«kÞku íkÚkk {tíkÔÞku ykÃku Au.

«fkh - 2: ÷k¼ËkÞe - ÷kufþkne Lkuík]íð þi÷e

÷k¼ËkÞe-÷kufþkne Lkuík]íð þi÷e{kt Mkt[k÷fku Mknf{o[kheyku{kt ykí{rðïkMk yLku

¼hkuMkku Ähkðu Au. yk Lkuík]íð þi÷e{kt f{o[kheykuLku ð¤íkh yÚkðk Mkòðku ykÃkeLku «kuíMkknLk

ykÃkðk{kt ykðu Au. yk Lkuík]íð þi÷e{kt WÃkhÚke Lke[u yLku Lke[uÚke WÃkhLke íkhV {krníke

Mkt[kh ÚkkÞ Au. Lkerík rLkÞtºký MkkÚku rLkýoÞ ÷uðk{kt f{o[kheykuLkk rð[khku yLku {tíkÔÞku ÷uðk{kt

ykðu Au, Ãkhtíkw yk¾he rLkýoÞ Lkuíkk Ãkkuíku s ÷u Au.
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«fkh 3 : Mk÷knfkh Lkuík]íð þi÷e

Mk÷knfkhe Lkuík]íð «fkh Mkq[ðu Au fu Mkt[k÷fkuLku f{o[kheykuLku Ãkh ykí{rðïkMk yLku

¼hkuMkku nkuÞ Au. rLkýoÞ ÷uðk{kt f{o[kheykuLku Mkn¼køke çkLkkðk{kt ykðuu Au. rLkýoÞkuLkwt rLkÞtºký

Mkt[k÷fku îkhk fhðk{kt ykðu Au. f{o[kheykuLku íku{Lkk fk{ {kxu ð¤íkh ykÃkðk{kt Au.

Mkt[k÷fku yLku f{o[kheyku ðå[u rðïkMkLkku ðkíkkðhý MkòoÞ Au. Mk¥kkLkwt rðfurLÿfhý ÚkkÞ

Au. Wå[ - {æÞ y™u ík¤MkÃkkxe ðå[u rî{køkeo {kneíkeMkt[kh ÚkkÞ Au.

«fkh - 4: Mkn¼køke Lkuík]íð þi÷e

Mkn¼køke Lkuík]íð þi÷e «fkh{kt, Mkt[k÷fkuLku f{o[kheyku Ãkh MktÃkqýo ykí{rðïkMk nkuÞ

Au yLku íku{Lku rLkýkoÞf rLkýoÞ{kt Mk{kLk ¼køkeËkhe ykÃku Au. f{o[kheykuLkk rð[khku yLku

{tíkÔÞku ÷uðk{kt ykðu Au. rðïkMk yLku {iºke¼ÞwO ðkíkkðhý MkòoÞ Au. ºkýu MkÃkkxeyu ytfwþ

òuðk {¤u Au.

÷ufxoLkkt 1 yLku 2 þi÷e{kt Ÿ[e ÃkuËkþ òuðk {¤u Au ßÞkhu 3 yLku 4 þi÷e{kt ykuAwt

WíÃkkËLk òuðk {¤u Au. r÷fxuo þu÷e-4 yÃkLkkðk {kxu Mkt[k÷LkLkk ík{k{ Míkhu ÔÞkÃkf yLku

Mk½Lk Lkuík]íð íkk÷e{ ÷uðk {kxu Mkw[Lk fÞwo Au.

r÷fxoLkkt Lkuík]íðLke [kh þi÷e Lkku yÇÞkMk yLku íkuLkk íkkhýku Lkuík]íðLkwt ÿTrüfkuý ykÃku Au

fu fuðe heíku Ëhuf Lkuík]íð þu÷e MktMÚkkLkk {k¤¾k, {qÕÞ ÃkØrík, f{o[kheyku «íÞu ð÷ý,

WíÃkkËfíkk Míkh yLku MktMÚkkLkk fw÷ ðkíkkðhýLku «¼krðík fhu Au. r÷fxoLke Lkuík]íðLke [kh

þu÷e õÞkt «fkhLke MktMÚkk{kt fE Lkuík]íðLke [kh þi÷e õÞkt «fkhLke MktMÚkk{kt fE Lkuík]íð þu÷eLkwt

WÃkÞkuøk fhðwt íkuLke ði¿kkrLkf ÞkuøÞíkk Mkq[ðu Au.

xuLkLkçkku{ yLku ÂM{zzu Lkuík]íð MkkíkíÞLkku ÏÞk÷

Mkt[k÷LkLkk ûkuºku Mkt[k÷f ÃkkuíkkLkk íkkçkuËkhku MkkÚku fuðwt ð÷ý Ëþkoðu Au. íkuLkk ykÄkhu

Lkuík]íðLkk «fkh Ãkkze þfkÞ Au. Lkuík]íðLkk yLkuf «fkhku Au. Mk¥kk÷ûke Lkuík]íðÚke {ktzeLku ÷kufþkne

Lkuík]íð ðå[uLke fkuEÃký ÞkuøÞ þi÷e fu Lkuík]íðLkk «fkhLkku íku{kt Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu÷ Au.

xuLkLkçkku{ yLku ÂM{zxu íku{Lkk Lkuík]íðLkk MkkíkíÞLkk ÏÞk÷{kt rðrðÄ Mktòuøkku{kt Mkt[k÷fku

y÷øk-y÷øk «fkhLkwt Lkuík]íð yÃkLkkðíkk nkuÞ Au.

xuLkLkçkku{ yLku ÂM{zxu Lkuík]íðLke {wÏÞ Mkkík þi÷eyku fu «fkhku ËþkoÔÞk Au:

• MktÃkqýo Mk¥kk÷ûke þi÷e su{kt Mkt[k÷f Ãkkuíku s rLkýoÞku ÷ELku ònuh fhu Au ßÞkhu
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f{o[kheykuyu Ãkk÷Lk fhðkLkw nkuÞ Au.

• çkeS þi÷e{kt Mkt[k÷f Ãkkuíku s rLkýoÞku ÷u Au, Ãkhtíkw f{o[kheyku íku rLkýoÞku Mðefkhu íku

{kxuLkk «ÞíLkku fhu Au.

• ºkeS þi÷e{kt Mkt[k÷f f{o[kheyku Mk{ûk ÃkkuíkkLkk rð[khkuLke hswykík fhu Au. íku ytøku

[[korð[khý fheLku rLkýoÞku ÷uðk{kt ykðu Au.

• [kuÚke þu÷e{kt Mkt[k÷f íkkçkuËkhku Mk{ûk ÃkkuíkkLkku þõÞ rLkýoÞ Ëþkoðu Au. òufu yk rLkýoÞ{kt

VuhVkh ÚkðkLke þõÞíkk nkuÞ Au.

• íÞkhçkkËLke þi÷e{kt Mkt[k÷f íkkçkuËkhku Mk{ûk Mk{MÞkyku hsw fhu Au. íku Mk{MÞk ytøku

íku{kLkkt Mkq[Lkku {u¤ðu Au yLku íÞkh çkkË rLkýoÞ ÷u Au.

• Aêk «fkhLke þi÷e{kt Mkt[k÷fLke Mk{MÞkyku ytøku rLkýoÞ ÷uðkLkwt fkÞo f{o[kheykuLku

MkkuÃkðk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw íku ytøkuLke {ÞkoËkykuLke MÃküíkk fhðk{kt ykðu Au. yux÷u fu

{ÞkoËk{kt hneLku yu[ rLkýoÞ fhðkLkk nkuÞ Au.

• yk þi÷e{kt Mkt[k÷f f{o[kheykuLku rLkýoÞku ÷uðkLke Aqx ykÃku Au, yux÷u fu íku{Lku rLkýoÞku

÷uðkLke Mðíktºkíkk ykÃkðk{kt ykðu Au.

nfefík{kt Lkuík]íð yu LkuíkkLke yuf Mk¤tøk ðíkoýqf Au, suLku Lkuík]íðLke hu¾k fne þfkÞ.

yk Mk¤tøk ðíkoýqfLkk swËk swËk «fkh yux÷u s Lkuík]íðLke rðrðÄ þi÷eyku fu «fkhku. ÄtÄkfeÞ

yuf{Lku MkV¤ çkLkkððk{kt Lkuíkk yøkíÞLke ¼q{efk ¼sðu Au.

8.6 Lkuík]íðLkk rMkØktíkku :

Lkuík]íðLkk yrøkÞkh rMkÿktíkku Lke[u {wsçk Au :

1. ÃkkuíkkLku òýku yLku Mð-MkwÄkhýk fhku :

ÃkkuíkkLku yku¤¾ðk {kxu, ík{khu ÃkkuíkkLke rðþu»kíkkykuLku Mk{sðwt Ãkzþu. Mð-MkwÄkhýk

fhðkLkku yÚko yu Au fu Mkíkík ÃkkuíkkLke rðþu»kíkkykuLku {sçkqík çkLkkððwt. yk Mð-yæÞÞLk,

ykiÃk[krhf ðøkkuo, «rík®çkçk yLku  yLÞ ÷kufku MkkÚku ðkík[eík îkhk ÃkrhÃkqýo ÚkE þfu

Au.

2. íkfLkefe rLkÃkwý çkLkku :

yuf Lkuíkk íkhefu, ík{khu ík{khe fk{økeheLke òý nkuðe s òuEyu yLku ík{khk

f{o[kheykuLkkt fkÞkuo MkkÚku Lk¬h Ãkrhr[íkíkk nkuðe òuEyu.
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3. ík{khe íkÚkk ík{khk fkÞoLke sðkçkËkhe ÷uðe :

ík{khe MktMÚkkLku Lkðe ô[kE Ãkh ÷E sðk ÞkuøÞ {køkoËþoLk ykÃkðk {kxuLkk hMíkkyku

þkuÄððk yLku ßÞkhu  rLkýoÞku ¾kuxk Ãkzu, íkku - çkeòLku Ëku»k Lk ykÃkku. ÃkrhÂMÚkríkLkwt

rð&÷u»ký fhku, MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt ÷ku yLku ykøk¤Lkk Ãkzfkh íkhV ykøk¤ ðÄku.

4. Ë]Z yLku Mk{ÞMkh rLkýoÞ ÷ku :

Mk{MÞkLkwt rLkhkfhý, rLkýoÞ ÷uðkLke yLku ÞkusLkkLkk MkkÄLkkuLkku  WÃkÞkuøk fhku.

5. WËknhý Mkux fhku :

ík{khk f{o[kheyku {kxu yuf Mkkhk hku÷ {kuzu÷ çkLkku. íkuykuyu Võík íku{Lke ÃkkMkuÚke

yÃkuûkk hk¾ðk{kt ykðu Au íku Mkkt¼¤ðwt s Lknet, Ãký òuðwt Ãký òuEyu. su çkË÷kð

ykÃkýu òuðk EåAeyu Aeyu íku çkË÷kð òíku çkLkðwt òuEyu - {nkí{k økktÄe.

6. ík{khk ÷kufkuLku òýku yLku íku{Lke Mkw¾kfkhe {kxu rð[khku :

{kLkð Mð¼kð yLku ík{khk fkÞofhkuLke rLkckÃkqðof fk¤S ÷uðkLkwt {níð òýku.

7. ík{khk fk{ËkhkuLku {krníkøkkh hk¾ku :

Võík fk{Ëkhku MkkÚku s Lknª, Ãkhtíkw Wå[ yrÄfkhe yLku yLÞ {wÏÞ ÷kufku MkkÚku fuðe

heíku ðkík[eík fhðe íku òýku.

8. ík{khk fk{Ëkhku{kt sðkçkËkheLke ¼kðLkk rðfrMkík fhku :

Mkkhk [rhºk ÷ûkýku rðfMkkððk{kt MknkÞ fhku su íku{Lke ÔÞkðMkkrÞf sðkçkËkheykuLku

rLk¼kððk{kt {ËË fhþu.

9. ¾kíkhe fhku fu r¢Þkyku Mk{S, rLkheûký yLku ÃkrhÃkqýo ÚkÞu÷ Au :

MkkÁ Mkt[kh yk sðkçkËkheLke [kðe Au.

10. yuf xe{ íkhefuLke xÙuLkªøk :

½ýk funðkíkk Lkuíkkyku íku{Lke MktMÚkk, rð¼køkku ðøkuhuLku yuf xe{ fnu Au; su ¾hu¾h

xe{ku LkÚke.... íkuyku Võík yuf sqÚk Au su ÃkkuíkkLkwt fkÞo fhu Au.

11. ík{khe MktMÚkkLke MktÃkqýo ûk{íkkykuLkku WÃkÞkuøk fhku :

yuf xe{ ¼kðLkk rðfrMkík fheLku, ík{u ík{khe MktMÚkk, rð¼køkku ðøkuhuLku íkuLke MktÃkqýo

ûk{íkkyku {kxu fkÞohík fhe þfþku.



79

8.7 Lkuík]íðLkwt {níð :

Lkuík]íð yu Mkt[k÷LkLkwt yuf {níðÃkqýo fkÞo Au su fkÞoûk{íkkLku ðÄkhðk{kt yLku

MktøkXLkkí{f ÷ûÞku «kó fhðk{kt {ËË fhu Au. Lke[Lkk {wÆk Lkuík]íðLkk {níðLku ÞkuøÞ Xuhðu

Au.

1. r¢Þk þY fhu Au :- Lkuíkk íku ÔÞÂõík Au su Lkeríkyku yLku ÞkusLkkykuLke - [[ko fheLku fkÞo

þY fhu Au yLku f{o[kheyku Lku Mk{òðu Au fu fkÞo ¾hu¾h õÞktÚke þY ÚkkÞ Au.

2. «uhýk :- yuf Lkuíkk fkÞo{kt «kuíMkknf ¼qr{fk ¼sðíkku nkuÞ íkuðwt Mkkrçkík fhu Au. íku

f{o[kheykuLku ykŠÚkf yLku rçkLk-ykŠÚkf Ãkkrhíkkur»kfku MkkÚku «kuíMkkrník fhu Au yLku

íkuLkkÚke f{o[kheyku ÃkkMkuÚke fk{ {u¤ðu Au.

3. {køkoËþoLk ÃkqÁt ÃkkzðwLkuíkkyu {kºk Ëu¾hu¾ - Lk hk¾ðe òuEyu Ãký Mknf{o[krhyku

{kxu {køkoËþof ¼qr{fk Ãký rLk¼kððe òuEyu ynª {køkoËþoLkLkku yÚko yu Au fu.

Mknf{o[kheykuLku íku{Lkwt fkÞo yMkhfkhf yLku fw~¤íkkÃkqðof heíku fhe þfu íkuLke Mk{sqíke

ykðe òuEyu.

4. ykí{rðïkMk W¼ku fhðku :- ykí{rðïkMk yu yuf {níðÃkqýo Ãkrhçk¤ Au su

Mknf{o[kheyku Lku fk{Lkk «ÞíLkku ÔÞõík fheLku, íku{Lke ¼qr{fk MÃkü heíku Mk{òðe

yLku ÷ûÞkuLku yMkhfkhf heíku «kó fhðk {kxu {køkoËŠþfk ykÃkeLku «kó fhe þfkÞ

Au. f{o[kheykuLke VrhÞkËku yLku Mk{MÞkykuLkk MktË¼o{kt Mkkt¼¤ðwt Ãký {níðÃkqýo

Au.

5. {Lkkuçk¤Lkwt rLk{koý :- {Lkkuçk¤ f{o[kheykuLku íku{Lkk fkÞo «íÞuLkk MknfkhLke yLku

íku{Lkk{kt rðïkMk {u¤ððk yLku íku{Lkku rðïkMk Síkðk Mkq[ðu Au fkuE Lkuíkk Mknfkh

«kó fheLku yuf {Lkkuçk¤ çkqMxh çkLke þfu Au suÚke íkuyku ÷ûÞkuLku «kó fhðk {kxu fk{

fhu Au íÞkhu íkuyku íkuu{Lke ©uc ûk{íkk MkkÚku «ËþoLk fhu Au.

6. fkÞoLkwt ðkíkkðhý çkLkkð Au :- Mkt[k÷fku ÷kufku ÃkkMkuÚke fk{ {u¤ðu Au fkÞoûk{ fkÞo

ðkíkkðhý MðMÚk yLku ÂMÚkh ð]rØ{kt {ËË fhu Au íkuÚke., Lkuíkkyu {kLkðeÞ MktçktÄkuLku

æÞkLk{kt hk¾ðwt òuEyu íkuýu f{o[kheyku MkkÚku ÔÞÂõíkøkík MktÃkfo fhðku MktÃkfo fhðku

òuEyu y™u íku{Lke Mk{MÞkyku Mkkt¼¤eLku íkuLkwt rLkhkfhý fhðw òuEyu íkuýu f{o[kheyku

MkkÚku {kLkðíkkðkËe MktçktÄku su{ ðíkoðw òuEyu.
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7. Mk{LðÞ :- MktøkrXík ÷ûÞku MkkÚku ÔÞÂõíkøkík rníkku Lkwt Mk{kÄkLk îkhk Mktf÷Lk «kó fhe

þfkÞ Au. yk Mkw{u¤ ÞkuøÞ yLku yMkhfkhf Mk{LðÞ îkhk «kó fhe þfkÞ Au su

LkuíkkLkku «kÚkr{f nuíkw nkuðku òuEyu.

8.8 MðkæÞkÞ
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: YÃkhu¾k :

9.1 «kMíkkrðf

9.2 «uhýkLkku yÚko – ÔÞkÏÞk – ÏÞk÷

9.3 «uhýkLkk ÷ûkýku

9.4 «uhýkLkkt rMkØktíkku

9.5 «uhýkLkwtt {níð

9.6 MðkæÞkÞ

9.1 «kMíkkrðf

ÕÞwÚkh øÞwr÷fu Mkt[k÷LkLkk fkÞkuo ytøku ykÃku÷ Mkwºk POSDCoRB ÃkifeLkw yuf fkÞo Ëkuhðýe

/ yr¼«uhý/ Directing Au. nkÚk Lke[uLkk f{o[kheykuLku fk{ fhðk «uhðk íkuLku Ëkuhðýe

íkhefu yku¤fðk{kt ykðu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{Lke MkkiÚke yøkíÞLke r{Õfík íkuLkk f{o[kheyku Au.

òu f{o[kheyku íkhV ÞkuøÞ æÞkLk ykÃkðk{kt ykðu, íku{Lke fkÞoþÂõík, fkÞoMkqÍLkku ÞkuøÞ

WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu íkku ÄkÞkuo Ãkrhýk{ku {u¤ðe þfkÞ. ÄtÄkLke WíÃkkËfíkk{kt, LkVkfkhíkk{kt,

MkæÄhíkk{kt ðÄkhku fhe þfkÞ. Mind your Men; Men will Mind Mind your Business.

Ford {kuxh ftÃkLkeLkk fkh¾kLk{kt íkuLkk f{o[kheyku nzkík÷ WÃkh økÞk. nzíkk÷Lkk

Mk{kÄkLk {kxuLke Mkt[k÷fkuLkk ík{k{ «ÞíLkku rLk»V¤ økÞk íku ð¾íku ftÃkLke {kr÷fe nLkúe Vkuzo

f{o[kheyku ÃkkMku ykðe Lku yuf ðkfÞ fnu Au, “ík{u {khk çkk¤fku Aku, nwt ík{khku rÃkíkk Awt,

òyku fk{ WÃkh [Ze òð,” íkhík s ík{k{ f{o[kheyku nzíkk÷ ykxkuÃkeLku fk{ WÃkh ÷køke

økÞk. Ëkuhðýe - «uhýk ytøkuLkw ykÚke ðÄw MkkY WËknhý Lk nkuE þfu.

9.2 «uhýkLkku yÚko – ÔÞkÏÞk – ÏÞk÷

sÞwrMkÞMkLkk {ík «{kýu “[ku¬Mk fkÞo fhðk ÃkkuíkkLku fu yLÞkuLku «urhík fhðk yux÷u

yr¼«uhý.”

{kuøkoLkLkk {íku “yr¼«uhý yuf yuðe yktíkrhf ÂMÚkrík Au su ykÃkýLku y{wf ÷ûÞ

íkhV Ëkuhe òÞ Au.”

yuf{
9

«uhýk (Motivation)
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9.3 «uhýkLkk ÷ûkýku

1. {kLkðeÞ «ð]rík Au :

yr¼«uhýk/ËkuhðýeLke sYh {þeLkheLku Lkne {kLkðe Lku nkuÞ Au. {kLkðeLkku Mð¼kð,

÷køkýe, ð÷ý ðøkuhu yLkuf Ãkrhçk¤ku yr¼«uhýk Lku yMkh fhu Au. {kuxk ¼køku WÃkhe

yrÄfkheyku, nkÚk Lke[uLkk f{o[kheykuLku Ëkuhðýe ykÃkíkk nkuÞ Au. yk{,

yr¼«uhýk{kt {kLkðe {níðLkku Au.

2. yr¼«uhýk nfkhkí{f fu Lkfkhkí{f nkuE þfu:

Mkk{kLÞ heíku yr¼«uhýk{kt fkÞo fhðk {kxu «uhðk{kt ykðu Au. íku nfkhkí{f «ð]rík

Au. Ãkhtíkw õÞkhu y{wf fkÞo Lk fhðk {kxu Ãký «urhík fhðk{kt ykðíkk nkuÞ Au, íkuÚke íku

Lkfkhkí{f Ãký nkuE þfu.

3. Mkíkík [k÷íkwt fkÞo Au :

yuf ð¾ík Ëkuhðýe ykÃÞk ÃkAe yr¼«uhýkLkwt fkÞo Ãkqýo Úkíkwt LkÚke. ßÞkt MkwÄe ÄtÄkfeÞ

yuf{Lkwt yÂMííkð [k÷w hnuþu íÞkt MkwÄe yr¼«uhýkLkwt fkÞo [k÷íkwt hnuþu.

4. yr¼«uhýkLkku {wÏÞ nuíkw, æÞuÞ rMkÂæÄLkku nkuÞ Au:

f{o[kheykuLku Ëkuhðýe ykÃkðk ÃkkA¤Lkku nuíkw ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk æÞuÞLke rMkÂæÄ {kxuLkku

nkuÞ Au. yr¼«uhýk yu æÞuÞ rMkÂæÄLkwt fkÞo Au.

5. sYrhÞkík MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au:

{kLkðe yLkufrðÄ sYrhÞkíkku Ähkðíkku nkuÞ Au, sYrhÞkíkLke Mktík]ró {kxu fkÞo fhðk

«uhkÞ Au. yuf sYrhÞkík Ãkqýo ÚkÞk ÃkAe, çkeS sYrhÞkík ÃkuËk ÚkkÞ Au. yu{ «uhýkLkwt

{q¤ sYrhÞkík Au.

6. Ëhuf MkÃkkxeyu yr¼«uhýkLkwt fkÞo Úkíkw nkuÞ Au :

Mkt[k÷LkLke Ëhuf MkÃkkxeyku yr¼«uhýkLke sYh Ãkzíke nkuÞ Au. fu{ fu Ëhuf MkÃkkxeyu

yk¾hu fk{ fhLkkhkyku íkku {kLkðeyku s Au!

7. swËk swËk MðYÃku yr¼«uhýkLkwt fkÞo ÚkE þfu :

yr¼«uhýk {kxu {kºk Lkkýwt s yuf{kºk {kæÞ{ LkÚke. íku WÃkhktík çkZíke, çkË÷e, ðíkLk

íkhV VhuçkË÷e, fkÞoçkË÷e ðøkuhu MðYÃku Ãký yr¼«uhýkLkwt fkÞo ÚkE þfu.
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8. yr¼«uhýk ÃkrhÂMÚkrík «{kýu çkË÷kíke òÞ Au:

Mk{Þ, Mktòuøkku, ÔÞÂõík, ô{h ðøkuhu çkË÷kÞ íku {wsçk «uhýk Ãký çkË÷kíke òÞ Au.

9.4 «uhýkLkkt rMkØktíkku

yr¼«uhý ytøku {kM÷kuLke rÚkÞhe :

ÔÞÂõík y{wf fkÞo fhðk {kxu þk {kxu «urhík ÚkkÞ Au, {kýMk y{wf fkÞo þk {kxu fhu

Au íkuLkk {w¤{kt íkuLke sYrhÞkíkku hnu÷e Au. sYrhÞkíkku Mktíkku»kðk {kxu {kýMk rðrðÄ «ð]r¥k

fhíkku nkuÞ Au.

yuf sYrhÞkík Mktíkku»kkE ÃkAe çkeS Mktíkku»kðk {kxu «ÞíLkþe÷ çkLkíkku nkuÞ Au. yk

MktË¼uo yçkúkn{ {kM÷ku Lkk{Lkk {Lkkuði¿kkrLkfu {kLkðeLke sYrhÞkíkkuLku [ku¬Mk ¢{{kt økkuXðeLku

íku «{kýu f{o[kheykuLku «uhýk ykÃkðkLkku ÏÞk÷ 1943{kt hsw fÞkuo su sYheÞkíkLke yøkúíkk¢{Lkku

{kM÷kuLkku rMkæÄktík íkhefu yku¤¾kÞku.

{kM÷ku yu {kLkðeLke sYrhÞkíkkuLku yøkúíkk¢{{kt økkuXðe, {kM÷kuLkk {ík «{kýu {kLkðeLke

yuf sYrhÞkík Ãkqýo ÚkÞk ÃkAe çkeS sYrhÞkík sL{u Au. yLku ¢{kLkwMkkh íku Ãkqýo fhðk íku

«uhkE Au. {kM÷kuyu sYrhÞkíkkuLku Ãkkt[ ¼køku ðnu[e.

(1) «kÚkr{f/þkherhf sYrhÞkík

(2) Mk÷k{íkeLke sYrhÞkík

(3) «u{- Mkk{kSf sYrhÞkík

(4) «ríkckLke sYrhÞkík

(5) MðrMkÂæÄLke sYrhÞkík

1. «kÚkr{f/þkherhf sYrhÞkík:

{kLkðeLke yk Mkki«Úk{ sYrhÞkík Au. ¼wf, íkhMk, ô½, ykhk{, hnuXký, fÃkzk,

ÞkiLk ðøkuhu {q¤¼qík fu «kÚkr{f sYrhÞkíkku Au {kLkðe Mkki «Úk{ yk sYrhÞkíkku Mktíkku»kðk

{kxu «uhkíkku nkuÞ Au. ¼qÏÞk {kýMk ÃkkMku hkux÷e yLku MkkuLkwt çktLku {qfðk{kt ykðu íkku

«Úk{ hkux÷e {¤u íku {kxu «ÞkMk fhþu. ßÞkt MkwÄe {kLkðe yk «kÚkr{f sYrhÞkíkku Lk

Mktíkku»kkÞ íÞkt MkwÄe yLÞ sYrhÞkíkku ytøku rð[khíkku LkÚke.

 

 

 

 
 
 

Mð rMkÂæÄLke 
sYrhÞkík 

«ríkckLke sYrhÞkík 
 

«u{ - Mkk{kSf sYrhÞkík 

Mk÷k{íkeLke sYrhÞkík 

«kÚkr{f/ þkrhhef sYheÞkík 
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2. Mk÷k{íkeLke sYrhÞkík:

þkherhf sYrhÞkíkku Mktíkku»kkE òÞ íku ÃkAe WË¼ðíke sYrhÞkík Mk÷k{íkeLke sYrhÞkík

Au. Lkkufhe fhíkku nkuÞ íkku Lkkufhe{kt Mk÷k{íke EåAu Au. ykøk, yfM{kík, [kuhe ðøkuhu

Mkk{u Mk÷k{íke EåAíkku nkuÞ Au. Lkkufhe{kt «kurðzLx Vtz, økúuåÞwExe, fk{Ëkh ðe{k

ÞkusLkk, ÃkuLþLk Vtz ðøkuuhu{kt òuzkELku Mk÷k{íkeLke sYrhÞkík Ãkqhe fhíkku nkuÞ Au.

3. «u{Lke sYrhÞkík:

{kLkðeyu Mkk{kSf «kýe Au, íku Mk{ks{kt hnuíkku nkuÞ Au. íku EåAu Au fu íkuLkk «íÞu fkuE

«u{-MLkun ¼kð Ëþkoðu. {kíkk-rÃkíkk, ÃkíLke, çkk¤fku ðøkuhu íkhVÚke íku ÃkkuíkkLke yk

sYrhÞkík Ãkqýo fhíkku nkuÞ Au. fk{Lkk MÚk¤u Úke ½hu Ãkhík Vhu íÞkhu fwxwtçke sLkku íkhVÚke

MLkun, ÷køkýe «u{ {¤u íkuðwt EåAíkku nkuÞ Au.

4. «ríkckLke sYrhÞkík:

Ëhuf ÔÞÂõík ÃkkuíkkLku {kLk, ykËh {¤u íkuðwt EåAíkku nkuÞ Au. Mk{ks{kt ÃkkuíkkLkw Lkk{

nkuÞ: Ãkkt[ {kýMkku{kt íkuLke Ãk]åAk ÚkkÞ íkuðwt ðÞÂõík EåAíkku nkuÞ Au. Lkkufhe{kt ÃkË,

{ku¼ku, Mk¥kk Ëhßòu çkZíke {¤u yuðe íkuLke EåAk nkuÞ Au.  yk sYrhÞkík Mktíkku»kkÞ íkku

{kLkðeLku ykí{Mktíkku»k {¤u Au. òu yk sYrhÞkíkLk Mktíkku»kkÞ íkku íku ÷½wíkkøkútrÚk,

rLkMknkÞíkk ðøkuuhuÚke ÃkezkÞ Au.

5. MðrMkÂæÄÚke sYrhÞkík :

{kMk÷kuLkk {íku, {kLkðeLke yk MkkiÚke AuÕ÷e sYrhÞkík Au.  yøkkWLke [kh sYrhÞkíkku

¢{kLkwMkkh Mktíkku»kkÞ ÃkAe AuÕ÷u ÔÞÂõík Mð rMkÂæÄLke sYrhÞkík yLkw¼ðu Au. Ãkkuíku su

ûkuºk{kt Au íku ûkuºk{kt MkkiÚke xku[u Ãknkut[ðkLkku «ÞíLk fhu Au. Mktøkeíkfkh, r[ºkfkh, ÷u¾f,

økkÞf, yr¼Lkuíkk ðøkuhu Mkki ÃkkuíkkLkk ûkuºk{kt xku[ WÃkh Ãknkut[ðk EåAu Au. yLku íku heíku

ykí{rMkÂæÄLke sYrhÞkík Ãkqýo fhðk «uhkE Au.

{kMk÷kuLkk rMkæÄktíkLke xefkyku:

1. sYrhÞkíkku WÃkhkuõík ¢{{kt s nkuÞ íku sYhe LkÚke.

{kM÷kuLkk {íku «Úk{ þkherhf ÃkAe Mk÷k{íke, «u{, «rík»Xk ðøkuhu sYrhÞkíkkuLkku ¢{

nkuÞ Au. yLku íku ¢{{kt su {kLkðe fkÞo {kxu «uhkíkku nkuÞ Au. Ãkhtíkw ðkMíkð{kt ½ýu ¼køku

ykðwt çkLkíkwt LkÚke. sYrhÞkíkku yk s ¢{{kt hnuþu íku sYhe LkÚke. õÞkhuf «ríkckLke
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sYrhÞkík Ãknu÷k WË¼ðu÷e nkuÞ Au, ÃkAe Mk÷k{íkeLke sYrhÞkík yk{ sYrhÞkíkLkku

¢{ {kM÷kuLkk {ík «{kýu s nkuÞ íkuðwt çkLkíkwt LkÚke.

2. yuf sYrhÞkík Mktíkku»kkÞ ÃkAe çkeS sYrhÞkík WË¼ðu íkuðw LkÚke.

{kM÷ku {wsçk yuf sYrhÞkík Mktíkku»kkÞ ÃkAe çkeS sYrhÞkík W¼e ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw

½ýeðkh yuf MkkÚku yuf fhíkkt ðÄw sYrhÞkíkku WË¼ðíke nkuÞ Au.  þkherhf sYrhÞkíkLke

MkkÚku MkkÚku s Mk÷k{íke yLku «u{Lke sYrhÞkík WË¼ðu íkuðwt çkLke þfu.

3. sYrhÞkíkkuLku Ãkkt[ ¼køk{kt ðnU[ðe yu ¼w÷ ¼hu÷wt Au:

{kM÷ku {wsçk {kLkðeLke sYrhÞkíkkuLku Ãkkt[ ¼køk{kt ðnU[ðk{kt ykðe Au. Ãkhtíkw

ðkMíkð{kt ykðw çkLkíkwt LkÚke. sYrhÞkíkkuLku {kºk çku ¼køk{kt ðnU[e þfkÞ (1) þkherhf

sYrhÞkík (2) yLÞ sYrhÞkík.

4. fux÷efðkh y{wf sYrhÞkíkku ðý Mktíkku»kkÞu÷e nkuðk Aíkkt yLÞ sYrhÞkíkku WË¼ðu

Au.

{kM÷ku {wsçk «Úk{ sYrhÞkík Mktíkku»kkÞ ÃkAe çkeS sYrhÞkík W¼e ÚkkÞ, Ãkhtíkw õÞkhu

yuðwt Ãký çkLku Au fu y{wf sYrhÞkík Mktíkku»kkE Lk nkuÞ Aíkkt yLÞ sYrhÞkík WË¼ðu

«u{Lke sYrhÞkík Mktíkku»kkE Lk nkuÞ yLku «ríkckLke sYrhÞkík WË¼ðu íkuðwt çkLke þfu.

5. çkÄe s sYrhÞkíkkuLkk Mktíkku»k {kxu ‘Lkkýwt’ hk{çkký E÷ks Au:

Lkkýkt îkhk ík{k{ sYrhÞkíkku yufe MkkÚku Mktíkku»ke þfkÞ, íkuÚke sYrhÞkíkkuLkk ykðk ¢{

ÃkkzðkLke fkuE sYh LkÚke.

{kM÷kuLkk rMkæÄktíkLke xefk ÚkE nkuðk Aíkkt yuf çkkçkík MkkÚku Mkki Mkn{ík Au fu {kLkðe

{kxu ðý Mktíkku»kkÞu÷e sYrhÞkík Ãkqýo fhðk {kxu yr¼«uhýk çk¤ ÃkwY Ãkkzu Au.

yr¼Ãkuhýk ytøku nÍoçkøkoLke rÚkÞhe :

fÞw fkÞo fhðkÚke f{o[kheykuLkk WíMkkn{kt ðÄkhku Au. õÞkt fkÞo{kt íkuLku Mktíkku»k ykLktË

{¤e hnu Au. MktË¼uo nÍoçkøkuo 1950 {kt y{urhfkLkk rÃkxMkoçkøko þnuh{kt yuf MktþkuÄLk fkÞo

fhu÷, yLku íkuLkk Ãkrhýk{ MðYÃk yr¼«uhýk  {kxu Lkk {wÏÞ çku Ãkrhçk¤ku y÷øk íkkhÔÞk.

íkuÚke íkuLku nÍoçkøkoLkku rîÃkrhçk¤Lkku rMkæÄktík íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

nÍoçkøkuo íkkhðu÷ {wÏÞ çku Ãkrhçk¤ku Lke[u {wsçk níkk:

1. ykhkuøÞLkk Ãkrhçk¤ku
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2. «uýkí{f Ãkrhçk÷ku

(1) ykhkuøÞ Ãkrhçk¤ku

yk Ãkrhçk¤ku{kt f{o[kheLku ykŠÚkf fu rçkLkykŠÚkf «kuíMkknLk Ãkwhk Ãkkzðk{kt ykðu Aíkkt

f{ko[khe «kuíMkkrník Úkíkku LkÚke. Ãkøkkh, çkZíke, çkË÷e, LkkufheLke Mk÷k{íke, fkÞoLke ÃkrhÂMÚkrík

rðøkuhu Ãkrhçk¤kuLku fkhýu f{o[kheLkku yMktíkku»k Ëqh ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw Mktíkku»k {¤íkku LkÚke.

nÍoçkøkoLkk {íku WÃkhkuõík Ãkrhçk¤kuLke økuhnkshe f{ko[khe{kt yMktíkku»k ÃkuËk fhu Au. yk

Ãkrhçk¤kuLke nkshe yMktíkku»k Ëqh fhu Au. yMktíkku»k Ëqh ÚkkÞ íkuÚke Mktíkku»k {¤þu íkuðw LkÚke.

ykhkuøÞ Ãkrhçk¤ku f{o[kheLkku yMktíkku»k yxfkðkLkwt su fk{ fhu Au. «kuíMkknLk ykÃke þfíkk

LkÚke yk Ãkrhçk¤kuLku rLk¼kðLkk Ãkrhçk¤ku íkhefu Ãký yku¤¾e þfkÞ. yk Ãkrhçk¤ku f{ko[kheLku

fkÞo fhðkLke «uhýk ykÃkíkk LkÚke. Ãkhtíkw íkuyku{kt hnu÷ku yMktíkku»k Ëwh fhu Au.

(2) «uhýkí{f Ãkrhçk¤ku:-

yk Ãkrhçk¤ku f{ko[kheLkk fkÞo MkkÚku MkeÄe heíku òuzkÞu÷k Au. yk Ãkrhçk¤ku{kt f{ko[kheLkk

fkÞoLke fËh, rMkÂæÄ, «økíkeLke íkfku, sðkçkËkhe, rðfkMkLke þõÞíkkyku rðøkuhu Lkku Mk{kðuþ

fhe þfkÞ. yk Ãkrhçk¤kuLke nkshe f{ko[kheLku fkÞo fhðk «uhu Au íku íku «uhýkí{f Ãkrhçk¤ku

Au. f{o[kheLkk fkÞoLke fËh fhðk{kt ykðþu íkku íku ðÄw fkÞo fhðk «uhkþu, f{o[kheLku ðÄkhðkLke

sðkçkËkhe MkkUÃkðk{kt ykðþu íkku íku Ãkzfkh Mk{SLku fkÞo fhðk «uhkþu.

nÍoçkøkoLkk {íku «uhýkí{f Ãkrhçk¤kuLke nkshe f{o[khe{kt Mktíkku»k ÃkuËk fhu Au, yk

Ãkrhçk¤kuLke økuhnkshe yMktíkku»k ÃkuËk fhíke LkÚke Ãkhtíkw Mktíkku»kLkku y¼kð W¼ku fhu Au.

                  ykhkuøÞLkk Ãkrhçk¤ku    
økuh yMktíkku»k          nkshe  
 ÃkuËk fhu      Mktíkku»k y¼kð     
 

        «uhýkí{f Ãkrhçk¤ku 
  økuh            nksh 

     Mkt íkk u»kLkku  y¼kð    Mktíkku»k ÃkuËk fhu 

nÍoçkøkoLke rÚkÞhe {wsçk ykhkuøÞLkk Ãkrhçk¤kuLke nkshe f{o[kheLku «uhýk Ãkwhe Ãkkzíkk

LkÚke. {kºk f{ko[khe{kt hnu÷ku yMktíkku»k Ëwh fhu Au, ßÞkhu «uhýkí{f Ãkrhçk¤ku nkshe «uhýk
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Ãkwhe Ãkkzu Au. nÍoçkøkoLkk {ík {swçk Mktíkku»k yLku yMktíkku»k ðå[uLke yuf ÂMÚkrík Mktíkku»kLkk y¼kðLke

Au. yk Mktíkku»kLkk y¼kðLke ÂMÚkíke «uhf çk¤ LkÚke. Ãkhtíkw Mktíkku»kLke nkshe s yr¼«uhýkLkwt

fkÞo fhu Au.

nÍoçkøkoLkeLkk rMkæÄkíkLke xefkyku :-

(1) MktþkuÄLk{kt ¾k{e : nÍoçkøkoyu MktþkuÄLk{kt {kºk 200 sux÷k yuÂLsLkeÞhku yLku

rnMkkçkkuLkeþkuLku Mkk{u÷ fÞko níkk. yk{, íku{ýu ÷eÄu÷ Lk{wLkkyku yÃkqhíkk níkk. íkuÚke

íkuLku ykÄkhu íkkhðu÷k rð&÷u»ký rðïkMkÃkkºk økýe Lk þfkÞ.

(2) Ãkrhçk¤ku{kt ¼uË Ãkkzðku {w~fu÷ Au : nÍoçkøko çku Ãkrhçk¤ku y÷øk íkkhÔÞk Au, ykhkuøÞLkk

Ãkrhçk¤ku yu Ãkuýkoí{f Ãkrhçk¤ku Ãkhtíkw ðkMíkð{kt yk heíku Ãkrhçk¤ku ðå[u ¼uË Ãkkzðku

{w~fu÷ çkLku Au. fux÷kf ykhkuøÞLkk Ãkrhçk¤ku s «uhýkí{f Ãkrhçk¤ku çkLkíkk nkuÞ Au.

(3) Ëhuf «fkhLkk f{o[kheyku {kxu yk íkkhý Mkk[w Lkeðzíkw LkÚke nÍoçkÍoLke rÚkÞhe nhuf

«fkhLkk f{o[kheLku ÷køkw Ãkkze þfkíke LkÚke fux÷kf f{o[kheyku ykhkuøÞkLkk Ãkrhçk¤kuLku

ðÄw «kÄkLÞ ykÃku Au yLku yk s íku{Lkk {kxu «uhf çkLkíkk nkuÞ Au.

(4) Mktíkku»kLke {kÃkýe Mkh¤ LkÚke : nÍoçkøkoLkk rMkæÄktík {wsçk ykhkuøÞLkk Ãkrhçk¤kuLke

økuhnkshe yMktíkku»k ÃkuËk fhu Au. yLku nkshe yMktíkku»kLkku Ëqh fhu Au Ãkhtíkw Mktíkku»k ÃkuËk

fhíkk LkÚke {kºk Ãkuhýkí{f Ãkrhçk¤kuLke nkshe Mktíkku»k ÃkuËk fhu Au. ðkMíkð{kt f{o[kheLku

õÞkhuf yMktíkku»k W¼ku ÚkkÞ Au, õÞkhu Mktíkku»k ÃkuËk ÚkkÞ Au íku {kÃkðtw Mkh¤ LkÚke.

{uf økúuøkh Lkku rMkØktík X yLku Y

zø÷kMk {uføkúuøkh Lkk{Lkk Mkt[k÷f rð[khfu f{o[khe ykuLke ðíkoýwf ytøku rMkØktík X

yLku rMkØktík Y hsw fÞkuo. {uõøkúuøkhyu f{o[kheLke {kLkðeÞ ðíkwoýfku Lkku yÇÞkMk fheLku yk

rMkØktík hsq fhu÷ Au.

rMkØktík X Lke Äkhýkyku :

yk Mkt[k÷fkuLkku f{o[kheyku «íÞuLkku YrZøkík yr¼øk{ Au. yk yr¼øk{ Mkt[k÷fkuLke

f{o[kheyku «íÞuLke Lke[u {wsçkLke Äkhýkyku hsq fhu Au :

1. f{o[kheyku fk{[kuh nkuÞ Au, yk¤Mkw nkuÞ Au.

2. f{o[kheykuLku fk{ fhðwt øk{íkwt LkÚke

3. f{o[kheykuLku sðkçkËkhe WÃkkzðe øk{íke LkÚke, íkuyku sðkçkËkheÚke Ëqh ¼køku Au.
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4. f{o[khe þõÞ nkuÞ íkux÷wt ykuAwt fk{ fhu Au, fk{Lku xk¤ðkLkku «ÞkMk fhu Au.

5. f{o[kheyku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðwt nkuÞ íkku fzfkE yLku Ä{feÚke fk{ ÷E þfkÞ Au.

6. f{o[khe ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðk {kxu íku{Lkk WÃkh rþûkkí{f Ãkøk÷k ÷uðk sYhe çkLku Au.

7. f{o[kheyku fk{ fhðk «uhkÞ íku {kxu íku{Lku Vhs Ãkkzðk{kt ykðu Au.

Mkt[k÷fkuLke f{o[kheyku «íÞuLke WÃkhkuõík {kLÞíkkykuLku Ãkrhýk{u íkuyku Lke[u {wsçkLkk

hMíkkykuLkku WÃkÞkuøk fhu Au.

1. f{o[khe fk{[kuh Au, fk{Úke Ëqh ¼køku Au, yk¤Mkw Au íku {kLÞíkkLkk MktË¼uo Mkt[k÷fku

f{o[kheyku WÃkh Mkíkík rLkheûký yLku ytfwþ hk¾u Au.

2. f{o[khe fk{ fhðk «uhkÞ íku nuíkwÚke Mkt[k÷fkuyu rþûkkí{f Ãkøk÷kt ÷uðk Ãkzu Au. yk

{kxu Ãkøkkh fkÃk, Lkkufhe{ktÚke Aqxk fhðk  suðk Ãkøk÷k Mkt[k÷fku ÷u Au.

3. rMkØktík X {wsçk f{o[khe {níðfktûke LkÚke, íÞkhu Mkt[k÷fkuyu f{o[kheykuLku Mkíkík

Ëkuhðýe ykÃkðe Ãkzu Au. «uhýk ykÃkðe Ãkzu Au.

rMkØktík Y :

YrZøkík yr¼øk{ f{o[kheyku «íÞuLke Lkfkhkí{fíkk Mkq[ðu Au íkuLkkÚke rðÁØ ykÄwrLkf

yr¼øk{ f{o[kheyku «íÞuLke Mkfkhkí{f  {kLkrMkfíkk Ëþkoðu Au.

rMkØktík Y Lke Äkhýkyku

1. f{o[khe fk{[kuh, yk¤Mkw LkÚke Ãkhtíkw íkuLku fk{ fhðwt øk{u Au. f{o[khe {kxu h{ík fu

ykhk{ sux÷e s Mð¼kðef yuf «ð]r¥k fk{ ytøkuLke Au.

2. f{o[khe fk{Úke Ëqh ¼køkíkku LkÚke, fk{Lke þkuÄ{kt nkuÞ Au, fk{ fhðk{kt Mktíkku»k

yLkw¼ðu Au.

3. f{o[khe sðkçkËkhe WÃkkzðkÚke zhíkku LkÚke. f{o[kheLku [u÷uLs WÃkkzðe øk{u Au yLku

íku {kxu ÃkkuíkkLke Ãkqhu Ãkqhe þÂõík Ëkð WÃkh ÷økkzu Au.

4. f{o[kheLku «þtMkk, ykí{MkL{kLk Ãkqhk Ãkkzðk{kt ykðu íkku íku fk{ fhðk ðÄw WíMkkrník

ÚkkÞ Au.

5. f{o[kheyku ÄtÄkfeÞ yuf{ «íÞu ÃkkuíkefkÃkýkLke ÷køkýe yLkw¼ðu Au. {kxu ÄtÄkLkk

æÞuÞLke rMkrØ {kxu ÃkkuíkkLkwt {n¥k{ ÞkuøkËkLk ykÃku Au.
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WÃkhkuõík Äkhýkyku Lkk ykÄkhu fne þfkÞ fu Mkt[k÷fkuLke f{o[kheyku «íÞuLke rMkØktík

X {wsçkLke su Äkhýkyku Au íkuLkkÚke MktÃkqýo rðYØ Äkhýkyku rMkØktík Y yLðÞu Au. ßÞkhu

Mkt[k÷fku f{o[kheyku «íÞu rMkØktík Y «{kýu Äkhýkyku fhu Au íÞkhu íku Lke[u {wsçkLke LkeríkLkku

y{÷ fhu Au.

1. f{o[kheykuLku fk{ fhðwt øku{ Au, fk{Lke þkuÄ{kt nkuÞ Au íku Äkhýk {wsçk f{o[kheykuLku

fk{Lke MkkutÃkýe fhðk{kt ykðu Au, íku {kxu sYhe Mk¥kkyku ykÃkðk{kt ykðu Au.

2. f{o[kheLku Lkuíkkøkehe ÷uðe øk{u Au íku Äkhýk {wsçk Lkuík]íð{kt Mkn¼køkeËkheLkku ÏÞk÷

MðefkhkÞ Au. íku{Lke ÃkkMkuÚke Ãký Mkq[Lkku ÷uðk{kt ykðu Au.

3. f{o[khe sðkçkËkhe ÷uðkÚke Ëqh ¼køkíkku LkÚke íku Äkhýk {wsçk f{o[kheLku Ãkzfkh

¼Þko fk{kuLke MkkuÃkýe fhðk{kt ykðu Au. f{o[khe [u÷uLs Mðefkhe ykí{ Mktíkku»k

yLkw¼ðu Au.

4. f{o[khe ÄtÄkfeÞ yuf{ «íÞu ÃkkuíkefkÃkýkLke ÷køkýe yLkw¼ðu Au íku Äkhýk {wsçk

Mkt[k÷Lk{kt íkuLku ¼køkeËkh çkLkkðkÞ Au, ÄtÄkLkk Lkeríkrð»kÞf rLkýoÞku{kt íku{Lkku {ík

òýðk{kt ykðu Au.

rMkØktík X yLku Y Lke xefkyku

1. f{o[kheykuLkk {Lkkuð÷ý Mk{sðk {w~fu÷ Au. f{o[kheLku rMkØktík X ÷køkw Ãkzu Au fu

rMkØktík Y ÷køkw Ãkzu Au íku Lk¬e fhðwt y½Át Au.

2. f{o[khe yk¤Mkw Au fu WíMkkne Au íku çkkçkíkLkku ykÄkh íku{Lke {kLkrMkfíkk WÃkh LkÚke,

Ãkhtíkw Mkt[k÷fkuLke f{o[kheyku «íÞuLke Lkerík Ãkh yð÷tçku Au Mkt[k÷fkuLke Mkh{w¾íÞkh

Lkerík nkuÞ íkku f{o[khe fk{ fhðk «uhkÞ Au.

3. rMkØktík Y {wsçk f{o[khe sðkçkËkhe WÃkkzðk íkiÞkh nkuÞ Au. Ãkhtíkw ðkMíkð{kt fkuE

f{o[khe Mkk{u [k÷eLku sðkçkËkhe Mðefkhíkku LkÚke, íkuLku Vhs Ãkkzðk{kt nðu íkku

sðkçkËkhe WÃkkzu Au.

Mkkhktþ{kt AuÕ÷u yu{ fne þfkÞ fu çkÒku rMkØktíkku Mk{LðÞ fheLku Mkt[k÷fku yu yr¼«uhýk

fhðwt òuEyu.
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9.5 «uhýkLkwt {níð

f{o[kheyku ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðkLkwt «uhfçk¤ «uhýk - yr¼«uhý Au. f{o[kheykuLku «uhýk

Ãkqhe ÃkkzðkÚke íku{Lke ykðzík, fkiþÕÞ yLku ûk{íkkLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk fhe þfkÞ Au.

f{o[kheykuLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík Mktíkku»kkÞ íku heíku «uhýk Ãkqhe Ãkkzðe òuEyu. Mktòuøkku yLkwMkkh

f{o[kheLku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðíke «uhýk{kt çkË÷kð ÷kððku òuEyu. õÞkhuf ykŠÚkf Ãkrhçk¤ku

f{o[kheLku fkÞo fhðk «uhíkk nkuÞ Au, íkku õÞkhuf Mk÷k{íke, ÃkËkuÒkrík suðk Ãkrhçk¤ku fkÞo

fhðk «uhu Au. «uhýk {níð Lke[u Ëþkoðu÷ {wÆkyku îkhk Mk{òðe þfkÞ.

1. fkÞo Mktíkku»k :

«uhýk îkhk f{o[khe{kt fkÞo ytøku Mktíkku»k ðÄkhe þfkÞ Au. f{o[khe fkÞo Ãkqýo fÞkoLkku

ykLktË ÷E þfu Au. yLku ðÄw WíMkknÃkqðof  ¼rð»Þ{kt fkÞo fhðk «uhkÞ Au.

2. {kr÷f f{o[kheLkk MktçktÄku{kt Mktf÷Lk :

«uhýk Úkfe {kr÷f yLku f{o[kheyku ðå[u MktðkËeíkíkk MkkÄe þfkÞ Au. {kr÷fku

f{o[kheykuLke sYrhÞkík òýu yLku f{o[kheyku {kr÷feLke sYrhÞkík òýu íkku íku{Lkk ðå[u

Mktf÷Lk MkkÄe þfkÞ Au. {kr÷fku f{o[kheLkku rðïkMk Síkþu íkku s ÄtÄkLkwt æÞuÞ rMkØ fhðk{kt

Mkh¤íkk Q¼e Úkþu. yLku yk fkÞo «uhýk Úkfe þõÞ çkLku Au. yk {kxu {kr÷f f{o[kheLkk

MktçktÄ{kt Mktf÷Lk s¤ðkÞ íku sYhe Au.

3. sYrhÞkíkLku yLkwYÃk «uhýk :

Mk{Þ yLku Mktòuøkku {wsçk f{o[kheykuLke sYrhÞkíkku çkË÷kíke hnuíke nkuÞ Au. õÞkhuf

ykŠÚkf Ãkrhçk¤ f{o[khe {kxu «uhýk YÃk çkLkíkk nkuÞ Au, íÞkhu f{o[kheLku Ãkøkkh ðÄkhku,

çkkuLkMk, fr{þLk ðøkuhu îkhk «uhýk ykÃke þfkÞ. íkku õÞkhuf {kLkrMkf Ãkrhçk¤ku «uhýk YÃk

çkLkíkk nkuÞ Au, íÞkhu Mk÷k{íke, «ríkck, {kLk, ÃkË, {ku¼ku ðøkuhu îkhk «uhýk ykÃke þfkÞ.

íkuÚke f{o[kheLku sYrhÞkík «{kýu «uhýk Ãkqhe Ãkkzðe òuEyu.

f{o[kheLkk WíMkkn{kt ðÄkhku :

ÞkuøÞ «uhýk Ãkqhe ÃkkzeLku f{o[kheLku fkÞo {kxu «kuíMkkrník fhe þfkÞ Au. f{o[kheykuLke

÷køkýe «uhýk Úkfe Síke þfkÞ Au. f{o[kheLke fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku fhe þfkÞ Au.

«uhýkLke økuhnkshe f{o[khe{kt yMktíkku»k ÃkuËk fhu :

su heíku íkk÷e{Lkk MktË¼o{kt fnuðkÞwt Au fu íkk÷e{ ¾[ko¤ Au, Ãký íkuLke økuhnkshe ðÄw
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¾[ko¤ Au. íku s heíku «uhýkLke økuhnkshe Ãký yuf{ {kxu ¾[ko¤ Mkkrçkík ÚkE þfu Au. òu

f{o[kheLku «uhýk Ãkqhe Ãkkzðk{kt Lk ykðu íkku íku{Lkk{kt níkkþk sL{u Au. fkÞo «íÞu çkuËhfkh

çkLku Au. «uhýkLkku y¼kð yux÷u f{o[khe{kt níkkþk.

f{o[kheLkk {níð{kt ðÄkhku :

ÞkuøÞ «uhýk Úkfe f{o[kheykuLkku  rðïkMk, ÷køkýe, sYrhÞkíkku Mktíkku»ke þfkÞ Au

f{o[khe ÄtÄk {kxu yuf r{Õfík Mk{kLk çkLku Au. f{o[kheLkk {níð{kt, íkuLkk økkihð{kt ðÄkhku

fhe þfkÞ Au.

yuf{Lkwt æÞuÞ rMkØ fhe þfkÞ :

ÄtÄkLkk Ëhuf fkÞoLkku nuíkw ÄtÄkLke æÞuÞ rMkrØ íkhVLkku s nkuÞ Au. «uhýk îkhk f{o[kheLkk

fkÞoLku ÞkuøÞ rËþk{kt ðk¤e þfkÞ Au yLku ÄtÄkLkwt æÞuÞ rMkØ fhe þfkÞ Au.

Mk{kÃkkLk :

nÍoçkøkoLkk rMkæÄktíkLke xefkyku nkuðk Aíkkt Mkt[k÷fku {kxu íku WÃkÞkuøke Lkeðzu÷ Au. f{ko[eLku

Ãkzfkh YÃk fkÞo MkkUÃkðk{kt ykðu, ðÄw sðkçkËkhe ykÃkðk{kt ykðu íkku íku ÃkkuíMkkrník ÚkkÞ Au.

[u÷uLs Mk{SLku fk{ fhðk «uhkE Au.

9.10 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. «uhýkLkku yÚko Mk{òðe íkuLkku ÏÞk÷ rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. «uhýkLke ÔÞkÏÞk ykÃke íkuLkk ÷ûkýku rðøkíku [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. «uhýkLkku yÚko Mk{òðe íkuLkk rMkØktíkku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. yr¼«uhý ytøku {kM÷kuLke rÚkÞhe Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. yr¼Ãkuhýk ytøku nÍoçkøkoLke rÚkÞhe Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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6. {uf økúuøkh Lkku rMkØktík X yLku Y Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. «uhýk yux÷u þwt íkuLkwt {n¥ð rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku :

1. {kMk÷kuLkk rMkæÄktíkLke xefkyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. nÍoçkøkoLkeLkk rMkæÄkíkLke xefkyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................



14

yuf{
10

Mktf÷Lk

: YÃkhu¾k :

10.1 «MíkkðLkk yLku yÚko (Introduction and Meaning)

10.2 ÔÞkÏÞkyku (Definations)

10.3 ÷ûkýku (Features)

10.4 {n¥ð (Importance)

10.5 rMkØktíkku (Principles)

10.6 ÃkØríkyku (Techniques)

10.7 Mktf÷LkLkkt «fkhku  (Types of Coordination)

10.8 MðkæÞkÞ

10.1 «MíkkðLkk yLku yÚko (Introduction and Meaning) :

Mkt[k÷LkLkwt «Úk{ fkÞo ykÞkusLk Au. Mkt[k÷LkLkkt yLÞ fkÞkuo ykÞkusLk ykÄkrhík

fk{økehe çkòðu Au. Mkt[k÷LkLkkt yLÞ fkÞkuo{kt ÔÞðMÚkkíktºk, Ëkuhðýe, f{o[khe Mkt[k÷Lk,

{krníke Mkt[kh ytfwþ,çksuxªøk rðøkuhu. WÃkhktík yLÞ fkÞo Au - Mktf÷Lk. Mkt[k÷LkLkwt Ëhuf fkÞo

ÃkkuíkkLkwt y÷øk yÂMíkíð Ähkðu Au. yk fkÞkuoLke MkV¤íkk ËhufLke fkÞo fhðkLke Mðíktºkíkk íku{s

yLÞ fkÞkuo MkkÚkuLkk ÞkuøÞ Mktf÷Lk Ãkh ykÄkh hk¾u Au.

Mkt[k÷LkLkkt fkÞkuoLkwt y{÷efhý swËk swËk rð¼køkku îkhk fhðk{kt ykðu Au. yk çkÄk

rð¼køkku «íÞûk yÚkðk Ãkhkuûk heíku yufçkeò MkkÚku Mktf¤kÞu÷ nkuÞ Au. rð¼køkËeX nuíkwyku

Lk¬e fhðk{kt ykðu Au yLku yk nuíkwykuLke «krÃík {kxu Ëhuf rð¼køk ÔÞÂõíkøkík heíku yLku

Mkk{qrnf heíku fk{økehe çkòðíkk nkuÞ Au. yk çkÄk rð¼køkkuLku yufçkeò MkkÚku ði¿kkrLkf

Äkuhýu Mkktf¤e hk¾ðkLke «r¢Þk Mktf÷LkLke «r¢Þk Au. Ëk.ík. ðu[ký rð¼køk ÔÞÂõíkøkík heíku

ðu[ký ðÄkhkLkk «ÞíLkku fhu Au, Ãký ðu[kýLkku ykÄkh WíÃkkËLk rð¼køk Ãkh Au ßÞkhu WíÃkkËLk

rð¼køk ¾heË rð¼køk Ãkh ykÄkrhík Au íkuðe s heíku ¾heË rð¼køk Lkkýkt rð¼køk Ãkh

ykÄkrhík Au. yk çkÄk rð¼køkkuLku yufçkeò MkkÚku Mktfr÷ík hk¾ðkLkwt fk{ Mktf÷LkLkk fkÞo îkhk

fhðk{kt ykðu Au.
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yk{, Mkt[k÷LkLkkt fkÞo íkhefu Mktf÷Lk fkÞo îkhk yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sððk{kt ykðu

Au.

10.2 ÔÞkÏÞkyku (Definitions) :

S.ykh. xuhe : “ÄtÄkLkk WÆuþkuLku MkV¤íkkÃkqðof nktMk÷ fhðk {kxu Mktf÷LkLkwt fkÞo

Mkk{qrnf «ÞíLkkuLkkt r{©ý ytøkuLkwt Au. Mktf÷Lk yu ykÞkusLk, ÔÞðMÚkkíktºk, Ëkuhðýe

yLku ytfwþ MkrníkLkwt fkÞo Au.”

su ÷wLze : “Mktf÷Lk yu nuíkwyku {kxu yufíkkLkk rðfkMk yLku rLkÄkorhík nuíkwykuLku nktMk÷

fhðk {kxuLke Mkw{u¤ ¼hu÷ ÞkusLkkLkwt y{÷efhý Au.”

LÞw{uLk : “Mktf÷Lk yu ðneðxLkkt rðrðÄ íkçk¬kykuLkku ¼køk Au. íku fkuE y÷øk yLku

rðrþü «ð]r¥k LkÚke.”

10.3 ÷ûkýku (Features) :

(1) Mkt[k÷LkLkk yLÞ fkÞkuoLkwt yr¼LLk ytøk :

Mkt[k÷LkLkkt swËk swËk fkÞkuo suðk fu ykÞkusLk, Ëkuhðýe, ÔÞðMÚkkíktºk, {krníke

Mkt[kh suðk Ëhuf fkÞo{kt Mktf÷LkLke sYh nkuÞ Au. Mkt[k÷LkLkkt Ëhuf fkÞo{kt Mktf÷Lk

yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu Au. ÞkuøÞ Mktf÷LkLkkt fkhýu Mkt[k÷LkLkk yLÞ fkÞkuo ÃkkuíkkLkk

Ãkqðo rLkÄkorhík nuíkwyku nktMk÷ fhe þfu Au.

(2) Mkt[k÷feÞ sðkçkËkhe :

rð¼køkeÞ yæÞûk ÃkkuíkkLkk rð¼køkLke ík{k{ «ð]r¥kykuLkkt Mktf÷Lk ytøku sðkçkËkh

nkuÞ Au. yæÞûk îkhk ÃkkuíkkLkk íkkçkuËkhLkk ík{k{ Ãkrhýk{÷ûke fkÞkuo {kxu Mktf÷Lk

fhðkLkwt ÚkkÞ Au. Mkt[k÷feÞ sðkçkËkhe Mktf÷LkLkkt MktË¼o{kt Ëhuf ÔÞðMÚkkíktºk{kt

økŠ¼ík nkuÞ Au. fkuEÃký yrÄfkhe ÃkkuíkkLke Mktf÷Lk ytøkuLke sðkçkËkhe{ktÚke {wõík

ÚkE þfíkku LkÚke.

(3) yufíkk ytøkuLkku yr¼øk{ :

yuf{Lkk Mk{kLk WÆuþkuLke «krÃík fkuEÃký yuf rð¼køkLkkt «ÞíLkku îkhk Úkíke LkÚke.

íku{kt Ëhuf rð¼køkLke fk{økehe yLku Vk¤ku {n¥ð Ähkðu Au. yuf{Lkkt swËk swËk

rð¼køkkuLkkt Ëhuf f{o[kheyu yuf s rËþk{kt MkkÚku {¤eLku fk{ fhðkLkwt nkuÞ Au, suÚke

yuf{Lkkt Mk{kLk WÆuþku «kÃík fhe þfkÞ. íkuÚke Mktf÷LkLku yku¤¾ðk {kxu yufíkkLkku

yr¼øk{ æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.
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(4) ÔÞðMÚkkíktºkLkkt Ëhuf íkçk¬u Mktf÷Lk yrLkðkÞo :

yuf{Lke Mkt[k÷LkLke MkÃkkxeykuLku ºký ¼køkku{kt rð¼kSík fhðk{kt ykðu Au fu su

Wå[ - {æÞ yLku rLkBLk MkÃkkxe Au. Mkt[k÷LkLkkt Ëhuf íkçk¬u ykzk MðYÃku yLku Q¼k

MðYÃku Mktf÷Lk yÂMíkíð Ähkðu Au. íkuÚke Wå[ Mkt[k÷fku îkhk ði¿kkrLkf Äkuhý Mktf÷Lk

ytøkuLke ÔÞðMÚkk íkiÞkh fheLku y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au.

(5) Mkk{qrnf «ÞíLkku :

yuf{Lkkt fkuE yuf ÔÞÂõík fu fkuE yuf rð¼køk îkhk Mk{kLk WÆuþku «kÃík Úkíkk LkÚke.

Mktf÷LkLke yMkhfkhfíkk yLku MkV¤íkkLkku ykÄkh Mkk{qrnf «ÞíLkku yux÷u yuf{Lkkt

Ëhuf f{o[khe Ëhuf rð¼køkLkkt Mkk{qrnf «ÞíLkku Ãkh ykÄkrhík Au.

(6) Mkíkík yLku økríkþe÷ «feÞk Au :

Mktf÷LkLke «ð]r¥k yuf Mk{ÞLke «ð]r¥k LkÚke Ãký íku Mkíkík Äkuhýu ík{k{ rð¼køkku

yLku ík{k{ f{o[kheykuLkk ÔÞÂõíkøkík yLku Mkk{qrnf «ÞíLkku Ãkh ykÄkrhík Au.

sYrhÞkík yLku Mktòuøkku çkË÷kíkk Mktf÷LkLke «¢eÞk fu MðYÃk Ãký çkË÷kÞ Au íkuÚke íkuLku

økríkþe÷ «¢eÞk Ãký fnuðkÞ Au.

(7) ÃkØrík ÏÞk÷ :

ÔÞðMÚkkíktºk yux÷u fu yuf{ yu Mknfkhe «ÞíLkkuLke ÃkØrík Au. yuf{Lkkt Ëhuf rð¼køkLkkt

fkÞkuo swËk swËk Au Ãký yufçkeò Ãkh ykÄkrhík Au. Mktf÷LkLkkt fkhýu Ëhuf yuf{ ¾qçk

s Mkh¤íkkÚke Mkt[k÷Lk fhu Au. íkuÚke Mktf÷LkLku ÃkØrík ÏÞk÷ íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu

Au.

10.4 {n¥ð (Importance):

yMkhfkhf yLku fkÞoûk{ Mktf÷Lk ÔÞðMÚkk yuf{Lkkt ÃkqðorLkÄkoheík WÆuþkuLku Mkh¤íkkÚke

nktMk÷ fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. yuf{Lkkt rðrðÄ rð¼køkku yLku Ëhuf rð¼køk{kt rðrðÄ

f{o[kheyku fkÞohík nkuÞ Au - su{kt rð[khku swËk - yr¼øk{ku swËk Ãký WÆuþku «krÃík Mk{kLk

nkuÞ Au. yk Mk{kLk WÆuþkuLke WÃk÷çÄíkk ÞkuøÞ Mktf÷LkLkkt fkhýu þõÞ çkLku Au. Lke[uLke çkkçkíkku

yu Mktf÷LkLkwt {n¥ð Mk{òðu Au.

(1) rðrðÄíkk{kt yufíkk (Unity In Diversity) :

yMkhfkhf Mktf÷Lk ÔÞðMÚkk yu ykËþo Mkt[k÷LkLkwt ÷ûký Au. Mktf÷LkLkk fkhýu rðrðÄ



17

{tíkÔÞku fu rðrðÄ rð[khÄkhkyku Ähkðíkk swËk swËk rð¼køkkuLkk f{o[kheyku yuf s

Mk{kLk nuíkw {kxu fkÞohík hnu Au. Mktf÷Lk ÔÞðMÚkk ík{k{ f{o[kheyku yLku ík{k{

rð¼køkkuLku yuf {t[ Ãkh ÷kððkLke yLku Mk{kLk nuíkw «kÃík fhðkLke «¢eÞk Au. yuf{{kt

swËk swËk rð¼køkku yLku Ëhuf rð¼køk{kt swËk swËk f{o[kheyku ßÞkhu yuf s nuíkw

{kxu MkkÚku {¤eLku fk{ fhu íkuLku rðrðÄíkk{kt yufíkk fnuðkÞ Au. su yMkhfkhf Mktf÷Lk

ÔÞðMÚkkLku yk¼khe Au.

(2) Mk{qnfkÞo (Team Work) :

yuf{{kt fk{ fhíkkt ík{k{ f{o[kheykuLku ÔÞÂõíkøkík nuíkwyku fhíkkt yuf{Lkkt nuíkwykuLke

«krÃík ytøku {køkoËþoLk ykÃkðwt òuEyu. ík{k{ f{o[kheykuLkk «ÞíLkku, þÂõíkyku yLku

fkiþÕÞLku yufrºkík fheLku yuf s rËþk{kt fk{ fhðk ytøkuLkwt {køkoËþoLk ykÃkðw òuEyu.

òu yk Mkk{qrnf «ÞíLkku, þÂõíkyku yLku fkiþÕÞLkwt yufºkefhý fhðk{kt Lk ykðu íkku

yuf{{kt ÃkqðorLkÄkorhík WÆuþku «kÃík Úkíkk LkÚke Ãký Mktf÷Lk yu xe{ ðfoLku Q¼k fhðkLkwt

fk{ fhu Au. «ÞíLkku, þÂõíkyku yLku fkiþÕÞLkwt Mktf÷LkLkkt fkhýu yufºkefhý ÚkðkÚke

fkuEÃký fk{økehe çkuðzkíke LkÚke yLku íkuLkk Ãkrhýk{ MðYÃku fhfMkhÞwõík yLku

yMkhfkhf Mk t[k÷LkLkk u  ÷k¼

{¤u Au.

(3) fkÞo ykÄkrhík íkVkðíkku (Functional Differentiation) :

yuf{{kt rðrðÄ rð¼køkku suðk fu WíÃkkËLk rð¼køk, ¾heË rð¼køk, ðu[ký rð¼køk,

MktþkuÄLk rð¼køk, Lkkýkt rð¼køk WÃkhktík yk Ëhuf rð¼køkLkkt Ãkuxk rð¼køkku Ãký

nkuE þfu. yk Ëhuf rð¼køk yLÞ rð¼køkÚke Mðíktºk heíku fk{økehe çkòðíkk nkuÞ

Au. ËhufLke fk{økehe Ãký swËe nkuÞ Au, Ãký Ëhuf rð¼køkLkkt WÆuþku Mk{kLk nkuÞ Au

yLku ík{k{ rð¼køkkuLku yuf s rËþk{kt fkÞohík hk¾ðkLkwt fk{ yu Mktf÷LkLkwt Au. yk

yufºkefhýLkwt fkÞo Mktf÷LkLke nÞkíkeLkkt fkhýu s þõÞ çkLku Au.

(4) íks¿kíkk(rðþu»k¿kíkk) (Specialization) :

ykÄwrLkf Mk{Þ{kt ykiãkurøkf ûkuºk Mkrník ík{k{ ûkuºkku{kt íks¿kíkkLku rðþu»k {n¥ð

ykÃkðk{kt ykðu Au. íks¿k ÃkkuíkkLkk ûkuºkLkkt ík{k{ fkÞkuo ytøku rLkÃkwýíkk Ähkðíkk nkuÞ

Au. Ãkhtíkw yk íks¿k ÃkkuíkkLkk fkÞo rMkðkÞ yLÞ fkÞkuo ytøku fkuEÃký «fkhLke òýfkhe

Ähkðíkk nkuíkk LkÚke. òu yuf{{kt fkuE íks¿k fkÞohík nkuÞ íkku yLÞ fkÞkuo ytøku íku
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òýfkhe Lk Ähkðíkk nkuðkÚke yuf{Lku LkwfMkkLk ÚkðkLke þõÞíkk hnu Au. íkuÚke íks¿k

yLku yLÞ fkÞkuo ðå[u ÞkuøÞ MktçktÄ yLku òýfkhe Q¼e fhðkLkwt fk{ yu Mktf÷Lk fhu

Au. yk{ Mktf÷LkLkwt {n¥ð ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu Au.

(5) ÃkhMÃkh ykÄkrhík (Interdependence) :

ÃkhMÃkh ykÄkrhík yux÷u ÃkhMÃkhkð÷tçke. yuf{Lkkt swËk swËk rð¼køkku yufçkeò Ãkh

ykÄkrhík nkuÞ Au yLku ßÞkhu yk rð¼køkku yufçkeò Ãkh ykÄkrhík nkuÞ íkku Mktf÷LkLkwt

yÂMíkíð yrLkðkÞo çkLku Au. yuf rð¼køkLke fk{økeheLkwt Ãkrhýk{ yLÞ rð¼køkLke

fk{økehe Ãkh ykÄkrhík çkLku Au. íkuÚke yuf{Lkkt MkkÄLkkuLkku Eüík{ WÃkÞkuøk fhðk {kxu

ík{k{ MkkÄLkku yLku rð¼køkkuLku yufrºkík fhðk yrLkðkÞo çkLku Au. yk yufºkefhýLkwt

fk{ Mktf÷Lk îkhk fhðk{kt ykðu Au.

(6) f{o[kheykuLkwt LkkUÄÃkkºk «{ký (Large Number of Employees) :

ykÄwrLkf ðuÃkkh-ðkrýßÞ{kt ÄtÄkfeÞ fu rçkLkÄtÄkfeÞ yuf{kuLkwt MðYÃk rðMík]ík nkuÞ

Au. yk f{o[kheyku rðrðÄ ûkuºkku{kt rLkÃkwýíkk Ähkðíkk nkuÞ Au yux÷u fu Ëhuf f{o[khe

swËk swËk rð¼køkku{kt Vhòu çkòðíkk nkuÞ Au yLku ÃkkuíkkLkk rð¼køk ytøkuLke rLkÃkwýíkk

Ähkðíkk nkuÞ Au yLku íku{Lke rLkÃkwýíkkLkk ykÄkhu íku{Lke sðkçkËkhe Ãký Lk¬e ÚkkÞ

Au. íkuÚke Ëhuf f{o[khe ÃkkuíkkLke sðkçkËkhe fkÞoûk{ heíku çkòððkLkku «ÞíLk fhu Au

íkuÚke ÔÞÂõíkøkík nuíkwLku òýu - yòýu {n¥ð yÃkkÞ Au yLku Mk{økú÷ûke nuíkwykuLke

{nËTytþu yðøkýLkk ÚkkÞ Au, yk ÃkrhÂMÚkrík{kt Mktf÷LkLke nksheLkkt fkhýu yk

Mk{MÞkLkwt rLkðkhý ÷kðe þfkÞ Au.

(7) {krníkeLkku «ðkn (Flow of information) :

yøkkW sýkÔÞk «{kýu yuf{{kt rðrðÄ rð¼køkku fkÞohík nkuÞ Au yLku yk Ëhuf

rð¼køk «íÞûk fu Ãkhkuûk heíku yufçkeò Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. yk çkÄk rð¼køkku

ðå[u {krníkeLke fkÞoûk{ yLku yMkhfkhf heíku ykÃk-÷u Úkðe òuEyu. yk {krníke

ykzk MðYÃkLke nkuÞ fu Q¼k MðYÃkLke nkuÞ su Mk{ÞMkh MktçktrÄík rð¼køkLku {¤ðe

òuEyu. Mk{ÞMkh WÃk÷çÄ {krníke yuf{Lkkt Mkk{qrnf WÆuþLku «kÃík fhðk{kt yLkwfq¤íkk

Q¼e fhe ykÃku Au. yMkhfkhf {krníke Mkt[khLkwt y{÷efhý ÞkuøÞ Mktf÷Lk ÔÞðMÚkk

Ãkh ykÄkrhík Au. yk{ {krníke Mkt[khLku yMkhfkhf çkLkkððk{kt Mktf÷Lk yøkíÞLke

¼qr{fk ¼sðu Au. íkuÚke Mktf÷Lk yk árüyu Ãký ÃkkuíkkLkwt {n¥ð Ähkðu Au.
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yk{ WÃkh sýkðu÷ çkkçkíkkuLkkt ykÄkhu Mktf÷Lk ÃkkuíkkLkwt {n¥ð Ähkðu Au yLku yuf{Lkk

Mkt[k÷LkLku yMkhfkhf yLku fkÞoûk{ çkLkkððk{kt {ËË fhu Au.

10.5 rMkØktíkku (Principles) :

yuf{{kt yMkhfkhf Mktf÷LkLke WÆuþ «krÃík {kxu fkuEÃký ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhíkkt

Ãknu÷k {uLkush îkhk Mktf÷Lk ytøkuLkk [ku¬Mk rMkØktíkku æÞkLk{kt ÷uðk òuEyu. yk rMkØktíkku

Mktf÷LkLke ÃkØríkykuLkk y{÷efhý ytøku Mkh¤íkk Q¼e fhe ykÃku Au. {uhe Ãkkfoh Vku÷ux

(Marry Parker Follett) su «rþü Mkt[k÷Lk rð[khf Au íku{ýu Mktf÷LkLkkt [kh rMkØktíkku

ykÃÞk Au - su «íÞûk MktÃkfo, «khtr¼f íkçk¬u Mktf÷Lk, MkkíkíÞíkk yLku økríkþe÷íkk. ynª

ðÄkhkLkk çku rMkØktíkku Mk{Þ rLkÄkohý yLku ÃkkhMÃkrhf MktçktÄku Mkrník yk rMkØktíkkuLke [[ko Lke[u

{wsçk fhðk{kt ykðu÷ Au.

(1) «íÞûk MktÃkfoLkku rMkØktík (Principle of Direct Contact) :

yk rMkØktík{kt yu{ sýkððk{kt ykðu÷ Au fu su ÔÞÂõíkykuLke «ð]r¥kykuLkwt Mktf÷Lk

fhðkLkwt Au íku{Lke MkkÚku «íÞûk MktÃkfo fhðk{kt ykðu íkku Mktf÷LkLkku nuíkw «kÃík fhe

þfkÞ Au. yk «íÞûk MktÃkfoLku y{÷{kt {qfðk {kxu yMkhfkhf {krníke Mkt[khLke

ÔÞðMÚkk Q¼e fhðe òuEyu. «íÞûk MktÃkfoLkk fkhýu fkÞoÃkØrík yLku íkuLkk y{÷

ytøku yLÞ f{o[kheykuLke Mkt{rík {u¤ðe þfkÞ Au. «íÞûk MktÃkfoLkkt fkhýu rðhkuÄk¼kMke

fkÞkuo fu økuhMk{òuLku Ëwh fhe þfkÞ Au. «íÞûk MktÃkfoLkku rMkØktík sýkðu Au fu yuf{Lke

nuíkw «krÃík ÃkkhMÃkrhf Mk{sqíkeÚke Mknu÷kEÚke {u¤ðe þfkÞ Au. «íÞûk MktÃkfoLkkt fkhýu

nwf{ fu Ëçkký suðe çkkçkíkkuLku y{÷{kt {qfðkLke sYrhÞkík hnuíke LkÚke. «íÞûk

MktÃkfo Mkw{u¤¼Þko ðkíkkðhýLkwt rLk{koý fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(2) «khtr¼f íkçk¬u Mktf÷LkLkku rMkØktík (Principle of Coordination at the early

stage) :

yk rMkØktík yu çkkçkíkLke íkhVuý fhu Au fu Mktf÷Lk ytøkuLke ÔÞðMÚkk ykÞkusLkLkkt íkçk¬uÚke

Q¼e fhðe òuEyu. «khtr¼f íkçk¬u ßÞkhu ÔÞwnh[Lkk yLku Lkerík½zíkhLke «¢eÞk

fhðk{kt ykðíke nkuÞ íkuLke MkkÚku Mktf÷Lk ytøkuLke ÞkuøÞ ÔÞðMÚkk ytøku rð[khýk nkÚk

Ähðe òuEyu. íku çkkçkík ytøku yk rMkØktík{kt sýkððk{kt ykðu÷ Au. suÚke fheLku

nuíkwykuLke «krÃíkLke «r¢Þk ËhBÞkLk fkuEÃký rð[÷Lk WËT¼ðu íkku íku ytøku ÞkuøÞ Ãkøk÷kt

÷E þfkÞ Au. Lkerík½zíkhLke «r¢Þk{kt Ëhuf MkÇÞLkku Mk{kðuþ fhðku òuEyu suÚke
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íku{Lku yu çkkçkíkLkku ÏÞk÷ ykðe þfu fu íku{Lke fk{økeheLke yMkh yLÞ ÔÞÂõíkLkkt

fk{ Ãkh fuðe ÚkkÞ Au íku ytøku íku òýe þfu Au yLku íku ytøku sYh sýkÞ íkku ÃkkuíkkLke

fk{økehe{kt MkwÄkhku fhe þfu Au. suÚke Mktf÷Lk ytøkuLke fk{økehe ½xu Au.

yMkhfkhf Mktf÷LkLkkt yðhkuÄku suðk fu Mkt½»ko yLku yMktøkíkíkk WËT¼ðíkk LkÚke. su

«khtr¼f íkçk¬u Mktf÷LkLkkt rMkØktíkLku yk¼khe Au.

(3) MkkíkíÞLkku rMkØktík (Principle of Continuity) :

Mktf÷Lk yu yuf Mk{ÞLke «r¢Þk LkÚke. Mktf÷Lk rLkÞr{ík Äkuhýu Mkíkík heíku yÂMíkíð

Ähkðíke «r¢Þk Au. ík{k{ rð¼køkku {kxu, ík{k{ f{o[kheyku {kxu yLku ík{k{ «fkhLkkt

fkÞkuo {kxu Mktf÷Lk rLkÞr{ík yLku Mkíkík heíku fkÞohík nkuÞ Au. ßÞkt MkwÄe ÄtÄkfeÞ yuf{

yÂMíkíð{kt Au íÞkt MkwÄe Mktf÷Lk yÂMíkíð{kt hnu Au.  Marry Parket Follett sýkðu

Au fu Mktf÷Lk yuf{ MkkÚku sL{u Au yLku yuf{Lkkt ytík MkkÚku íkuLkku ytík ykðu Au.

(4) økríkþe÷íkkLkku rMkØktík (Principle of Dynamism) :

yk rMkØktík yu Ëþkoðu Au fu Mktf÷LkLke «r¢Þk sz yLku ÂMÚkh «fkhLke nkuðe òuEyu.

fkuEÃký yuf{Lke fk{økehe Ãkh rðrðÄ «fkhLkk Ãkrhçk¤ku yMkh Ähkðíkk nkuÞ Au.

íkuLkk fkhýu sYheÞkík yLku Mk{Þ ykÄkrhík Mktf÷Lk «r¢Þk{kt VuhVkh fhðk yrLkðkÞo

çkLku Au íku fkhýMkh Mktf÷LkLke «r¢Þk ÃkrhðíkoLkþe÷ yLku økríkþe÷ nkuðe òuEyu.

(5) Mk{ÞLkku rMkØktík (Principle of Timing) :

Mktf÷LkLkkt MkV¤ y{÷ {kxu Mk{ÞLkku rMkØktík yrLkðkÞo Au. ÔÞðMÚkkíktºk{kt «Úk{

yøkíÞLke sYrhÞkík Au {krníkeLke ykÃk-÷u. yk {krníkeLke ykÃk-÷u Mk{ÞMkh

yufçkeò rð¼køk fu f{o[khe MkwÄe ÃknkU[íke fhðk{kt Lk ykðu íkku yuf{Lkkt ÃkqðorLkÄkoheík

WÆuþku «kÃík fhðk{kt yðhkuÄku Q¼k ÚkkÞ Au. íkuÚke {krníkeLke Mk{ÞMkh ykÃk-÷u

yLku íkuLkwt y{÷efhý yøkíÞLke çkkçkík Au. Mktf÷LkLke yMkhfkhf ¼qr{fk {kxu Mk{ÞLkk

rMkØktíkLkwt Ãkk÷Lk Úkðwt òuEyu.

(6) ÃkkhMÃkrhf MktçktÄkuLkku rMkØktík (Principle of Reciprocal Relationship) :

ÔÞðMÚkkíktºk fu yuf{Lkkt {kuxk¼køkLkk rð¼køkku yLku f{o[kheyku ÃkhMÃkh ykÄkrhík

nkuÞ Au. íku{Lkk Mkkhk ÃkkhMÃkrhf MktçktÄku Mktf÷LkLkk fkÞoLku Mkh¤ yLku MkV¤ çkLkkðu

Au. ½ýe ð¾íku yuðwt Ãký çkLku yuf Y rð¼køk yLÞ rð¼køk X Ãkh ykÄkrhík nkuÞ
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Ãký Y rð¼køkLkku rð¼køk X Ãkh ytfwþ Lk nkuÞ íÞkhu Mktf÷LkLke sYrhÞkík WËT¼ðu

Au. yk «fkhLke ÃkhíktºkíkkLkk Mktòuøkku{kt çkLLku rð¼køkku ðå[uLkkt MktçktÄku yøkíÞLke

¼qr{fk ¼sðu Au.

10.6 xufrLkõMk (ÃkØríkyku) (Techniques) :

rðrðÄ rð¼køkku yLku rðrðÄ f{o[kheyku ðå[u nuíkw«krÃík {kxu yufMkqºkíkk MÚkÃkkÞ íku

ytøkuLkk «ÞíLkku fhðk{kt ykðíkk nkuÞ Au. ÔÞðMÚkkíktºkLkk Ëhuf rð¼køkLke fk{økehe Mðíktºk

nkuÞ Au Ãký yLÞ rð¼køk Ãkh ykÄkrhík nkuE þfu. Ëhuf rð¼køkLkkt ÷ûÞktfku nkuÞ, Ëhuf

rð¼køkLke fk{økehe ytøku ÃkØrík swËe nkuÞ, Ãkhtíkw yk çkÄk ðå[u Mktf÷LkLke {ËËÚke yufMkqºkíkk

MÚkÃkkðkLkk «ÞíLkku fhðkLkk nkuÞ Au. yk Mktf÷Lk fuðe heíku fhðwt? fÞk «fkhLke ÃkØríkLkku

WÃkÞkuøk fhðku? ðøkuhu «&™kuLkk sðkçk {kxu yuf ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk Úkíkku LkÚke. Mkt[k÷Lk{kt

yk ytøku swËk swËk «fkhLke xufrLkõMk (ÃkØríkyku) rðfMkkððk{kt ykðu÷ Au. ÔÞðMÚkkíktºkLkk

MðYÃk, Mktòuøkku yLku ÃkrhÂMÚkríkLku æÞkLk{kt ÷ELku Lke[u Ëþkoðu÷ ÃkØríkykuLkku Mktf÷LkLke

yMkhfkhfíkk yLku MkV¤íkk ðÄkhðk WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. ÔÞðMÚkkíktºkLku su xufrLkf

(ÃkØrík) yLkwfq¤ nkuÞ íkuLkku WÃkÞkuøk Mkt[k÷fku îkhk fhðk{kt ykðu Au.

(1) hir¾f ykËuþ Mktf÷Lk (Coordination by Chain of Command) :

ÔÞðMÚkkíktºk{kt Mktf÷Lk ytøkuLke yk «[r÷ík xufrLkf (ÃkØrík) Au. yk xufrLkf{kt hir¾f

yLkwMkkh ÔÞðMÚkkíktºk ykÄkrhík WÃkhe yrÄfkhe îkhk íkkçkuËkhLku ykËuþku yLku Mkq[Lkkyku

{kuf÷ðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku íkkçkuËkh îkhk yk ykËuþku yLku Mkq[Lkkyku yLkwMkkh

fk{økehe çkòððk{kt ykðu Au. yk xufrLkf (ÃkØrík) nuX¤ WÃkhe îkhk Ëhuf íkkçkuËkhLku

fk{Lke ðnU[ýe fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ Au. yux÷u WÃk÷e fûkkyuÚke Lke[÷e fûkk íkhV

fk{økeheLke MkkUÃkýe fhðk{kt ykðu Au. WÃkhe îkhk Ëhuf íkkçkuËkhu fhðkLkkt fkÞkuo,

íkuLke sðkçkËkhe, íkuLkku Mk{Þøkk¤ku, íku{Lke Mk¥kkyku ðøkuhuLke òýfkhe ykÃkeLku íku{Lke

ÃkkMku rLkÄkoheík Ãkrhýk{ku {u¤ððk MktÞwõík «ÞíLkku fhðk{kt ykðu Au. òu fu yk xufrLkf

(ÃkØrík)Lke Ãký ÃkkuíkkLke {ÞkoËkyku Au.

(2) Lkuík]íð îkhk Mktf÷Lk (Coordination by Leadership) :

ßÞkhu Võík Mk¥kkLkk WÃkÞkuøk îkhk Mktf÷LkLkkt fkÞoLkku y{÷ Lk ÚkE þfíkku nkuÞ íkuðk

Mktòuøkku{kt Lkuík]íð îkhk Mktf÷Lk fhðk{kt ykðu Au. Lkuík]íðLke {ËËÚke íkkçkuËkhkuLku
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MðuåAkyu fk{økehe çkòððk {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Lkuík]íð îkhk Ëhuf

f{o[kheLku ÃkkuíkkLkk fkÞo {kxu «kuíMkkrník fhðk{kt ykðu Au. íku{Lku Mkk{qrnf «ÞíLkkuLkwt

{n¥ð Mk{òððk{kt ykðu Au. Lkuík]íð Mktf÷Lk îkhk rðrðÄ «fkhLkkt Mkt½»kkuo Ãkh ytfwþ

ykðu Au yLku Ëhuf rð¼køk yLku f{o[khe Mkw{u¤¼Þko ðkíkkðhý{kt yuf{Lkk Mk{kLk

WÆuþ «krÃík ytøku fkÞohík çkLku Au.

(3) Mkr{rík îkhk Mktf÷Lk (Coordination by Committee) :

Mkr{ríkyu ÔÞÂõíkykuLkku Mk{qn Au. su{kt íku Mk{qnLku [ku¬Mk «fkhLkk fkÞkuo ytøkuLke

fk{økehe MkkUÃkðk{kt ykðu Au. yk fk{økehe Mk{qn îkhk fhðk{kt ykðu Au. Mkr{rík

îkhk Mktf÷Lk ykzk MðYÃkLkkt Mktf÷Lk{kt yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu Au. ykzk «fkhLkkt

Mktf÷Lk MðYÃk{kt ík{k{ rð¼køkku fu ûkuºkeÞ yuf{ku {kxu yufMkqºkíkk yLku yufçkeòLkk

rð[khkuLke ykÃk-÷uLkkt ykÄkhu Mkk{qrnf WÆuþku nktMk÷ fhðkLkku «ÞíLk fhðk{kt ykðu

Au. Mkr{rík{kt Ëhuf rð¼køkLkk ÞkuøÞ yrÄfkheykuLkwt «ríkrLkrÄíð nkuðkÚke fkuEÃký

«fkhLke Mk{MÞkLkwt Mkh¤íkkÚke yLku ÍzÃkÚke rLkhkfhý ÷kðe þfkÞ Au. Mkr{ríkLkkt

MðYÃku Ãký Mktf÷LkLkk fkÞoLku ðuøk ykÃke þfkÞ Au yLku rLkÄkoheík nuíkwyku «kÃík ÚkE

þfu Au.

(4) MxkV r{xªøk îkhk Mktf÷Lk (Coordination by Staff Meeting) :

ykËþo {krníkeMkt[kh ÔÞðMÚkkLkkt ykÄkhu òu rLkÄkoheík Mk{ÞLkkt ytíkhu MxkV r{xªøk

Þkusðk{kt ykðu íkku Mktf÷LkLkkt fkÞoLku ¾qçk s yMkhfkhf çkLkkðe þfkÞ Au. Ëhuf

ÔÞðMÚkkíktºk{kt Mk{Þktíkhu MxkV r{xªøkLkwt ykÞkusLk fhðwt òuEyu. MxkV r{®xøk Lke[u

Ëþk oðu÷ heík u  Mk tf÷LkLkk t  WÆ uþLk u  rMkØ fhðk{kt {ËËYÃk Ú kkÞ Au.

(1) MxkV{kt nksh hnu÷ Ëhuf ÔÞÂõík yufíkk yLku yufçkeò MkkÚku Mktf¤kÞu÷kLkku yLkw¼ð

fhu Au. (2) ÃkkuíkkLkk WÃkhe yrÄfkhe ÃkkMkuÚke Lkðe Mk{MÞkyku íku{Lkk fkÞoLku fuðe heíku

yMkh fhu Au íku þe¾ðk {¤u Au. (3) íkkçkuËkhkuLke nksheÚke, íkkçkuËkhkuLku fk{økehe

ËhBÞkLk WËT¼ðíke Mk{MÞkykuLke òýfkhe WÃkheLku ykÃkðk{kt ykðu Au suÚke yk

Mk{MÞkykuLkk rLkhkfhýÚke Mktf÷Lk fkÞo ðÄw yLkwfq¤ çkLku Au. (4) yk «fkhLke

ÔÞðMÚkk{kt fkuEÃký «fkhLkk Mkt½»koLke çkkçkíkku yÚkðk yÃkqhíkk Mktf÷Lk ytøkuLke

ÃkrhÂMÚkrík Mktòuøkku ytøku {wõík {Lku [[ko ÚkkÞ Au. íkuÚke Mktf÷Lk fkÞo ðÄw Mkçk¤ çkLku Au.
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(5) ¾kMk Mktf÷Lkfíkkoyku (Special Coordinators) :

{kuxk ÄtÄkfeÞ yuf{ku{kt ¾kMk Mktf÷LkfíkkoykuLke rLk{ýqf fhðk{kt ykðu Au. yk

Mktf÷Lkfíkkoyku {uLkushLku íku{Lke fk{økehe{kt {ËË fhu Au. yk «fkhLke ÔÞðMÚkk{kt

Mktf÷Lk yuf{ (Coordination Cell) Q¼wt fhðk{kt ykðu Au. yk Mktf÷Lk yuf{Lkwt

{q¤¼qík fkÞo {krníke yufrºkík fhðkLkwt Au yLku yk MktçktrÄík {krníke su-íku rð¼køkLkkt

ðzkykuLku {kuf÷e ykÃkðk{kt ykðu Au. suÚke íku{Lke ðå[uLkkt yktíkrhf fk{ku yLku MktçktÄkuLku

Mktfr÷ík hk¾e þfkÞ. y{wf Mk{Þu fkuE ¾kMk «fkhLkkt fk{ {kxu ¾kMk ÔÞÂõíkLke

Mktf÷Lkfíkko íkhefu rLk{ýqf fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. fkuE ¾kMk «kusuõxLku y{÷{kt

{qfðk {kxu rðrðÄ Mk¥kk{tz¤ku fu Mk¥kkÄeþku ÃkkMku «kusuõxLke fk{økehe Ãkqhe fhðk {kxu

Mktf÷LkfíkkoLke rLk{ýqf fhðk{kt ykðu Au. yk Mktf÷LkfíkkoLkwt fkÞo «kusuõx MktçktrÄík

ík{k{ «fkhLke «ð]r¥kykuLkwt Mktf÷Lk fhðkLkwt Au.

yk{ ÔÞðMÚkkíktºkLke sYrhÞkík «{kýu ¾kMk Mktf÷Lk fkÞoLke rLk{ýqf Ãký fhðk{kt

ykðu Au. su Mktf÷LkLke yuf ÃkØrík íkhefu WÃkÞkuøk{kt ÷E þfkÞ.

(6) MðÞt-Mktf÷Lk (Self Coordination) :

yk «fkhLke Mktf÷LkLke ÃkØrík{k Ëhuf rð¼køk yLÞ rð¼køk MkkÚku Mktf÷LkLke ÔÞðMÚkk

Q¼e fhu Au. ÃkkuíkkLkk rð¼køkLke fE sYrhÞkíkku Au? fÞk rð¼køk ÃkkMkuÚke ÷uðkLke

Au? íku{s fÞk rð¼køkku ík{khk rð¼køk Ãkh ykÄkrhík Au? íku{Lku fÞk «fkhLke

{krníke ykÃkðkLke Au? yk çkkçkíkku æÞkLk{kt hk¾eLku Ëhuf rð¼køk çkeò rð¼køkLke

MkkÚku ík{k{ çkkçkíkkuLku ÃkkuíkkLke heíku Ãkqhe Ãkkzu Au yLku {u¤ðu Au. yk Mktf÷Lk ykzk

«fkhLkkt {krníke Mkt[kh ÔÞðMÚkk{kt ðÄw Mkkhe heíku y{÷{kt {qfe þfkÞ Au. íkuÚke yk

«fkhLke Mktf÷LkLke xufrLkf (ÃkØrík){kt MknfkhÞwõík ðkíkkðhý Q¼wt fhðw Ãkzu Au,

ÃkkuíkkLke Mk{MÞkyku MkkÚku-MkkÚku yLÞLke Mk{MÞkykuLku Ãký {n¥ð ykÃkðwt yrLkðkÞo

nkuÞ Au. Ëhuf rð¼køk ðå[u yufíkk yLku y¾trzíkíkk ytøku h[Lkk fhðe sYhe çkLku

Au.

yk «fkhLke ÃkØrík{kt Ëhuf rð¼køkLku yufçkeò rð¼køkLke {ËË yLku Mknfkh

{¤ðkÚke Mktf÷LkLkwt fkÞo ¾qçk s Mkh¤ çkLku Au.
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10.7 Mktf÷LkLkkt «fkhku  (Types of Coordination) :

ÔÞðMÚkkíktºkLkk rðrðÄ MðYÃkku yÂMíkíð{kt Au. Ëk.ík. hir¾f ÔÞðMÚkkíktºk, fkÞkoLkwMkkh

ÔÞðMÚkkíktºk, hir¾f yLku fkÞkoLkwMkkh ÔÞðMÚkkíktºk, ©urýf ÔÞðMÚkkíktºk rðøkuhu. WÃkhktík

ÄtÄkfeÞ yuf{ - rçkLk ÄtÄkfeÞ yuf{, Mkuðk ykÃkLkkh yuf{ - WíÃkkËLk fhLkkh yuf{

- suðk yuf{ku ÔÞðnkh{kt òuðk {¤u Au. yk çkÄk yuf{ku ðå[u Mk¥kk yLku sðkçkËkheLke

ðnU[ýe, ÔÞðMÚkkíktºkLkwt MðYÃk, ÔÞðMÚkkíktºkLkwt {k¤¾wt swËk swËk «fkhLkkt nkuÞ Au.

íkuÚke çkÄk s «fkhLkkt ÔÞðMÚkkíktºkku{kt yuf s «fkhLke Mktf÷Lk ÔÞðMÚkk WÃkÞkuøke

Mkkrçkík Lk Ãký ÚkkÞ. Mkt[k÷LkLke árüyu Mktf÷LkLkk «fkhku Lke[u «{kýu ykÃkðk{kt

ykðu÷ Au.

(1) yktíkrhf Mktf÷Lk (Internal Coordination) :

Mkk{kLÞ rð[khÄkhk yuðe Au fu Mktf÷Lk yux÷u yktíkrhf Mktf÷Lk. Ãký

ÔÞðnkh{kt Mktf÷Lk çku «fkhLkkt Au. yktíkrhf Mktf÷Lk yLku çkkÌk Mktf÷Lk. (In-

ternal and External Coordination)  yktíkrhf Mktf÷Lk Lku ðÄw çku Ãkuxk

¼køkku{kt rð¼kSík fhðk{kt ykðu Au - Q¼wt Mktf÷Lk yLku ykzwt Mktf÷Lk (Ver-

tical and Horizontal Coordination) yLku Lkeríkrð»kÞf Mktf÷Lk yLku

«r¢Þkøkík Mktf÷Lk (Substantive and Procedural Coordination)

ÔÞðMÚkkíktºk (yuf{)Lkkt swËk swËk rð¼køkku yLku f{o[kheyku MkkÚku MktçktÄ Ähkðíkk

Mktf÷LkLku yktíkrhf Mktf÷Lk íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk yktíkrhf

Mktf÷LkLkk Ãkuxk ¼køkku rðþu {krníke Lke[u «{kýu Au.

(y)  Q¼wt yLku ykzw Mktf÷Lk :
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yk çkkçkíkLku Lke[uLke ykf]rík îkhk Mk{Syu. ík{Lku hir¾f «fkhLkwt ÔÞðMÚkkíktºk

ftÃkLke {kxuLkwt ykÃkðk{kt ykðu Au. íkuLkk ykÄkhu Q¼w yLku ykzwt Mktf÷Lk fkuLku

fnuðkÞ íkuLke òýfkhe {u¤ðeyu.

WíÃkkËLk {uLkush - LkkÞçk WíÃkkËLk {uLkush - MkwÃkhðkEÍh yLku fk{Ëkhku

ðå[u WÃkhe yLku íkkçkuËkh ðå[uLkku MktçktÄ Au. yk MktçktÄ ykÄkrhík su Mktf÷Lk

WËT¼ðu Au. íkuLku Q¼wt Mktf÷Lk fnuðk{kt ykðu Au. yk «fkhLkwt Mktf÷Lk ÃkkuíkkLkk

rð¼køkLke fk{økehe çkòððk {kxu nkuÞ Au. yk «fkh{kt fkuý, fkuLku sðkçkËkh

Au íku Ãký MÃkü heíku òýe þfkÞ Au.

fk{Ëkhku - fk{Ëkhku ðå[uLkkt Mktf÷LkLku ykzk «fkhLkwt Mktf÷Lk fnuðkÞ Au.

WíÃkkËLk {uLkush - ¾heË {uLkush - ðu[ký {uLkush - {kfuoxªøk {uLkush -

Lkkýkt {uLkush ðå[u su Mktf÷Lk WËT¼ðu Au íku Ãký ykzk «fkhLkwt Mktf÷Lk Au.

Mkk{kLÞ heíku rð¼køk{kt {uLkushku yufçkeò Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. íku{Lkk

ðå[u ÞkuøÞ {krníkeMkt[kh ytøkuLke ÔÞðMÚkk økkuXððe Ãkzu Au yLku ÔÞðMÚkkLkkt

ykÄkhu yMkhfkhf Mktf÷Lk MÚkkÃke þfkÞ Au.

(çk)  Lkeríkrð»kÞf yLku «r¢Þkøkík Mktf÷Lk :

Ëhuf fk{ ytøku çku ÃkkMkktyku nkuÞ Au : Lkeríkrð»kÞf yLku «r¢Þkøkík y{÷efhý.

Lkeríkrð»kÞf ÃkkMkk{kt þwt fk{ fhðkLkwt Au? íku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu

«r¢Þkøkík ÃkkMkk{kt (y{÷efhý ÃkkMkk{kt) fk{ fuðe heíku fhðkLkwt Au? íku Lk¬e

fhðk{kt ykðu Au. yk çkLLku ÃkkMkkykuLke sYrhÞkík nkuÞ Au. íkuÚke yk çkLLku
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ÃkkMkkykuLkwt Mktf÷Lk Ãký yrLkðkÞo çkLku Au, Lkeríkrð»kÞf ÃkkMkk{kt yu Lk¬e

fhðk{kt ykðu Au yktíkh MktçktÄ Ähkðíke «ð]r¥kykuLkkt ðøkeofhý Ãkh ¼kh

{qfðk{kt ykðu Au, suÚke fheLku íku{Lkk ðå[uLke fk{økehe Lk¬e fhu÷ MðYÃku

ÚkkÞ. Ëk.ík. WíÃkkËLk rð¼køk yu ¾heË rð¼køk Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. yk

ÃkrhÂMÚkrík{kt çkLLku rð¼køkku ðå[uLke «ð]r¥kykuLkwt Mktf÷Lk fE fE heíku Úkþu íku

Lkeríkrð»kÞf{kt Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. íku «r¢Þkøkík Mktf÷Lk{kt Lk¬e fhðk{kt

ykðu Au.

(2) çkkÌk Mktf÷Lk (External Coordination) :

çkkÌk Mktf÷Lk yu ÔÞðMÚkkíktºk (yuf{)Lkk çkkÌk Ãkûkfkhku MkkÚkuLkkt MktçktÄku ytøku

WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. çkkÌk Ãkûkfkhku{kt hkufkýfkhku, Lkkýkt ÄehLkkhkyku,

økúknfku, ðuÃkkheyku, Mkhfkhe yusLMkeyku, ðøkuhuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu

Au. ÔÞðMÚkkíktºk (yuf{)Lku ÃkkuíkkLke rðrðÄ «ð]r¥kykuLku yk¾he MðYÃk ykÃkðk

{kxu yktíkrhf Ãkûkfkhku WÃkhktík WÃkh Ëþkoðu÷ çkkÌk Ãkûkfkhku MkkÚku Ãký Mktf÷Lk

fhðwt sYhe çkLku Au. ¾heËe {kxu ÷uýËkhku MkkÚku, ðu[ký {kxu ËuðkËkhku MkkÚku,

ðneðxe «ð]r¥kyku {kxu Mkhfkhe yusLMkeyku MkkÚku ò{eLkøkeheLkkt ¾heË-

ðu[ký {kxu hkufkýfkhku MkkÚku ðøkuhu rðrðÄ «fkhLkkt ÔÞðnkhku fhðk{kt ykðu

Au. yk çkÄk Ãkûkfkhku MkkÚkuLke {krníke ÔÞðMÚkk yLku Mktf÷Lk yrLkðkÞo nkuÞ

Au.

yk{ {wÏÞíðu Mktf÷LkLkkt çku «fkh Au. (1) yktíkrhf Mktf÷Lk yLku (2) çkkÌk

Mktf÷Lk. yktíkrhf Mktf÷LkLkku ÔÞkÃk yLku WÃkÞkurøkíkkLku yLkw÷ûkeLku íkuLku yLÞ

çku Ãkuxk ¼køkku{kt ËþkoðkÞ Au.  (y) Q¼wt yLku ykzwt Mktf÷Lk yLku (çk)

Lkeríkrð»kÞf yLku «r¢Þkøkík Mktf÷Lk. Ëhuf «fkhLkk Mktf÷LkLkwt ÃkkuíkkLke

fk{økeheLke árüyu {n¥ð Au.

• Mk{kÃkLk :

Mkt[k÷LkLkkt rðrðÄ fkÞkuo{kt Mktf÷LkLkwt fkÞo Ãký rðþu»k {n¥ð Ähkðu Au. ykËþo yLku

fkÞoûk{ Mktf÷LkLkk ykÄkhu ÄtÄkLkkt rLkÄkoheík WÆuþku Mkh¤íkkÚke «kÃík ÚkkÞ Au. Mktf÷LkLkku

yÚko yLku íkuLkk ÷ûkýku ytøkuLke òýfkhe «kÃík fhe. WÃkhktík Mktf÷LkLkk yMkhfkhf

y{÷efhý {kxu íkuLkk rMkØktíkku yLku xufrLkõMk (ÃkØríkyku) Lkku yÇÞkMk fÞkuo. Mktf÷LkLkk

rðrðÄ «fkhku ytøku Ãký òýfkhe {u¤ðe.
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fkÞoûk{ ÞkuøÞ ykÞkusLk yLku Mktf÷Lk ík{k{ WÆuþkuLku «kÃík fhðk{kt Mkh¤íkk Q¼e fhu

Au.

10.8 MðkæÞkÞ

• ¾k÷e søÞk Ãkqhku.

1. Mktf÷Lk yu ................................ Lkwt fkÞo Au. (ðneðx, Mkt[k÷Lk)

2. .................................. rMkØktík{kt Mktf÷LkLke ÔÞðMÚkk yuf{Lke

þYykíkÚke {qfðk{kt ykðu Au. (MkkíkíÞLkku rMkØktík, «khtr¼f íkçk¬u Mktf÷LkLkku

rMkØktík)

3. økríkþe÷íkkLkku rMkØktík ...................................... MkkÚku MktçktÄ

Ähkðu Au. (ÃkrhðíkoLkþe÷íkk, szíkk)

4. ............................ xufrLkf{kt Mktf÷LkLke fk{økehe Mk{qnLku

MkkUÃkðk{kt ykðu Au. (¾kMk Mktf÷Lk fíkko, Mkr{rík îkhk Mktf÷Lk)

5. WíÃkkËLk { uLk ush yLku ¾heË {uLk ush ðå[uLk w t  M k tf÷Lk

.......................... Mktf÷Lk Au. (Q¼wt, ykzwt)

6. Mk w ÃkhðkEÍh yLk u fk{Ëkhku ðå[uLk w t  Mk tf÷Lk

.................................. Mktf÷Lk Au. (Q¼wt, ykzwt)

7. WíÃkkËLk {uLk ush yLku LkkÞçk WíÃkkËLk {uLk ush ðå[uLk w t  Mk tf÷Lk

................. Mktf÷Lk Au. (çkkÌk, yktíkrhf)

• ¾k÷e søÞk ÃkqhkuLkk sðkçkku :

1. Mkt[k÷Lk

2. «khtr¼f íkçk¬u Mktf÷LkLkku rMkØktík

3. ÃkrhðíkoLkþe÷íkk

4. Mkr{rík îkhk Mktf÷Lk

5. ykzwt

6. Q¼wt
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7. yktíkrhf

• xwtfk «&™ku

1. Mktf÷LkLkku yÚko yLku ÔÞkÏÞk ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. “Mktf÷Lk Mkíkík yLku økríkþe÷ «r¢Þk Au”- Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. «íÞûk MktÃkfoLkku rMkØktík Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. Mktf÷LkLke xufrLkf (ÃkØrík) íkhefu Lkuík]íð îkhk Mktf÷Lk Mk{òðku.
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

11.1 «MíkkðLkk yLku yÚko (Introduction and Meaning)

11.2 çksuxLke ÔÞkÏÞk (Defination of Budget)

11.3 çksuxhe ytfwþLkku yÚko yLku ÔÞkÏÞk (Meaning and Definition of Budgetory

Control)

11.4 çksuxhe ytfwþLkk ÷ûkýku  (Features of Budgetory Control)

11.5 çksuxhe ytfwþLkk WÆuþku (Objectives of Budgetory Control)

11.6 çksuxhe ytfwþLkk ÷k¼ku (Advantages of Budgetory Control)

11.7 çksuxhe ytfwþLke {ÞkoËkykuu (Limitations of Budgetory Control)

11.8 çksuxLkk «fkhku (Types of Budget)

11.9 MðkæÞkÞ

11.1 «MíkkðLkk yLku yÚko (Introduction and Meaning):

Mkt[k÷LkLkk rðrðÄ fkÞkuo{kt «Úk{ fkÞo ykÞkusLk ytøkuLkwt Au. yk ykÞkusLk ÷ktçkk

økk¤k yLku xqtfkøkk¤kLku yLkw÷ûkeLku íkiÞkhfhðk{kt ykðu Au. Mkt[k÷LkLkk yLÞ fkÞkuo{kt

çksuxªøkLkku Ãký Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. çksuxªøk{kt Ãký ykÞkusLkLkk ík¥ðku Mk{kÞu÷k nkuÞ Au.

çksuxªøk yu ykÞkusLkLkku yuf ¼køk økýe þfkÞ. çksuxªøk yu yuf «r¢Þk Au. íku{kt rðrðÄ

çkkçkíkku ytøku rð[khýk fhðk{kt ykðu Au.

çksux yu rLkÄkoheík Ãkrhýk{ku {u¤ððk {kxuLke ÞkusLkk Au, su yktfzkfeÞ MðYÃku nkuÞ

Au. yk rLkÄkoheík Ãkrhýk{ku «kÃík fhðkLkk «ÞíLkku fhðk{kt ykðu Au. suLkku Mk{Þøkk¤ku Mkk{kLÞ

heíku 1 ð»koLkku nkuÞ Au. çksux þçË £uL[ þçË ‘Bougettee’ {ktÚke WËT¼ðu÷ Au, su [k{zkLkku

çkxðku (Ãkkfex) Au su{kt yÃkurûkík ¾[koykuLku ÃknkU[e ð¤ðk ¼tzku¤ hk¾ðk{kt ykðu Au. çksux{kt

ÄtÄkLkk ¼rð»Þ{kt «kÃík fhðk{kt ykðLkkh WÆuþkuLku yktfzkfeÞ yLku/yÚkðk LkkýktfeÞ MðYÃku

íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. 10,000 yuf{ku Lkwt ðu[ký ykðíkk ð»ko{kt fhðkLkwt Au íku

yktfzkfeÞ çksux Au. yk 10,000 yuf{kuLkwt  x Yk. 50 ÷u¾u ðu[ký fhðkLkwt Au íkuÚke Yk.

yuf{
11

çksuxªøk (Budgeting)
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5,00,000Lkwt ðu[ký Úkþu. su yktfzkfeÞ LkkýktfeÞ çksux Ëþkoðu Au. swËk swËk rLk»ýktíkku îkhk çksux

ytøku Lke[u «{kýu ÔÞkÏÞkyku ykÃkðk{kt ykðe Au.

11.2 çksuxLke ÔÞkÏÞk (Definition of Budget):

çksux ytËksÃkºk íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ytËksÃkºkLkkt MÚkkLku çksux þçËLkku

WÃkÞkuøk «[r÷ík Au. ¼rð»Þ{kt fhðk{kt ykðLkkh fkuEÃký «ð]r¥k/fkÞo ytøkuLkku ðíko{kLk{kt

ði¿kkrLkf MðYÃk{kt rð[kh fhðk{kt ykðu Au yLku íkuLku yktfzkfeÞ MðYÃk ykÃkeLku ¼rð»Þ{kt

nktMk÷ fhðkLkkt «ÞkMkku fhðk{kt ykðu Au. çksuxLkwt rLk{koý yktíkrhf yLku çkkÌk Ãkrhçk¤kuLke

yÃkurûkík yMkhkuLku fuLÿ MÚkkLku hk¾eLku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. çksux ytøku rðrðÄ rLk»ýktíkku

îkhk Lke[u «{kýu ÔÞkÏÞkyku ykÃkðk{kt ykðe Au.

1. fwLíkÍ yLku ykuzkuLk÷Lkkt sýkÔÞk «{kýu “çksuxªøk yu ykÃku÷k Mk{ÞLkwt

yktfzkykuLkkt MðYÃku ÃkkÞkLkwt ykÞkusLk Au. çksux yu yÃkurûkík Ãkrhýk{kuLkkt

Ãkºkf Au. íku LkkýktfeÞ MðYÃk{kt WÃks yLku ¾[o yLku {qze çksux yÚkðk

rçkLkLkkýktfeÞ MðYÃk{kt íku «íÞûk fk{Ëkh f÷kfkuLkwt çksux, {k÷ Mkk{kLk çksux,

¼kiríkf ðu[ký sÚÚkk çksux yÚkðk WíÃkkËLkLkkt yuf{kuLkwt çksux Au.”

2. çksux LkkýktfeÞ yÚkðk/yLku sÚÚkkí{f Ãkºkf Au su rLkÄkoheík Mk{Þ {kxu su íku

Mk{ÞLke LkeríkLkk y{÷efhýÚke ykÃku÷k WÆuþkuLke «krÃík {kxu yøkkWÚke íkiÞkh

fhðk{kt ykðu Au.

3. õ÷eÞhLMk yu÷ ðkuLk rMkf÷uLkk sýkÔÞk «{kýu “çksux yu ÷køkw Ãkzíkk Mk{Þu

yøkkWÚke íkiÞkh fhðk{kt ykðíkku ytËks”.

WÃkhLke ÔÞkÏÞkyku ÃkhÚke çksux ytøku Vr÷ík Úkíkk {wÆkyku :

1. çksux yu rLkÄkoheík Mk{ÞLkwt ykÞkusLk Au.

2. çksux yu yÃkurûkík Ãkrhýk{kuLkwt Ãkºkf Au.

3. çksux yu ¼rð»Þ MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.

4. çksux LkkýktfeÞ yLku rçkLkLkkýktfeÞ MðYÃku nkuÞ Au.

5. çksux WÆuþkuLke «krÃík nuíkwMkh íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.
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11.3 çksuxhe ytfwþLkku yÚko yLku ÔÞkÏÞk (Meaning and Definition of Budgetory

Control):

çksux yu ykÞkusLk MkkÚku rLkMçkík Ähkðu Au. çksuxLkku yMkhfkhf yLku fkÞoûk{ y{÷

fhkððk {kxu fu suÚke rLkÄkoheík WÆuþku «kÃík ÚkE þfu, su ÔÞðMÚkk økkuXððk{kt ykðu Au íku {kxu

íkuLku çksuxhe ytfwþ íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. çksuxhe ytfwþ yuðe ÔÞðMÚkk fu «r¢Þk Au

fu su{kt rLkÄkoheík Mk{Þu ykÞkusLk yLku ¾hu¾h Ãkrhýk{ku ðå[u Mkh¾k{ýe fheLku rð[÷Lkku

þkuÄðk{kt ykðu Au. yk rð[÷LkkuLkkt fkhýku òýðk{kt ykðu Au yLku íku rð[÷LkkuLkkt rLkðkhý

ytøku Ãkøk÷ktyku ÷uðk{kt ykðu Au. rðrðÄ rLk»ýktíkku îkhk çksuxLke ytfwþ ytøku Lke[u «{kýu

ÔÞkÏÞkyku ykÃkðk{kt ykðe Au.

1. J. BettyLkkt sýkÔÞk «{kýu “çksuxhe ytfwþ yuðe ÃkØrík Au fu ßÞkt ðMíkwyku

yLku MkuðkLkk WíÃkkËLkLke yLku/yÚkðk ðu[kýLke ík{k{ çkkçkíkku ytøku ykÞkusLk

yLku ytfwþLkk MkkÄLk íkhefu çksuxLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.”

2. CIMA (UK) Lkk sýkÔÞk «{kýu çksuxhe ytfwþ yux÷u “LkeríkLke

sYheÞkíkLkkt ¼køkYÃku yrÄfkheykuLke sðkçkËkheLkkt MktË¼uo rð¼køkeÞ çksuxLke

h[Lkk yLku Lkeríkrð»kÞf WÆuþkuLke «krÃík {kxuLkkt Ãkøk÷kt {kxu yÚkðk çksuxLku

ÃkwLk:rLkŠ{ík fhðk {kxu ¾hu¾h yLku ytËkSík (çksuxuz) Ãkrhýk{kuLke Mkíkík

Mkh¾k{ýe.”

11.4 çksuxhe ytfwþLkk ÷ûkýku  (Features of Budgetory Control):

1. «ð]r¥kykuLkwt rð¼køkefhý : çksuxLku ÷økíke ík{k{ fk{økehe rð¼køk ykÄkrhík nkuÞ

Au. Ëhuf rð¼køk îkhk ÃkkuíkkLkk çksux íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

2. Lkeríkrð»kÞf çkkçkík Au. çksuxhe ytfwþ yu rLkÄkoheík WÆuþkuLku «kÃík fhðkLkkt yLkwMktÄkLku

Au. íkuÚke WÆuþku Lk¬e fhðk yLku íkuLku nktMk÷ fhðk ytøkuLke «r¢Þk Wå[ Mkt[k÷fku

îkhk Lk¬e Úkíke nkuÞ Au íkuÚke íku Lkeríkrð»kÞf çkkçkík Au.

3. rð¼køkeÞ yrÄfkheLke sðkçkËkhe : çksux Lk¬e ÚkÞk çkkË çksux {wsçkLkk Ãkrhýk{kuLku

nktMk÷ fhðk ytøkuLke sðkçkËkhe rð¼køkeÞ ðzkLke nkuÞ Au. ÃkkuíkkLkk íkkçkuËkhku MkkÚku

fk{økeheLkwt Mktf÷Lk Ãký rð¼køkeÞ yrÄfkhe îkhk fhkððk{kt ykðu Au.

4. ¾hu¾h Ãkrhýk{ku yLku ytËkSík (çksuxuz) fk{økeheLke Mkh¾k{ýe : çksux ytfwþLkwt
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yk ykøkðwt ÷ûký Au. rLkÄkoheík Mk{ÞLkkt ytíkhu su íku rð¼køk îkhk ÃkkuíkkLkk ¾hu¾h

Ãkrhýk{kuLku çksux{kt Lk¬e fÞko «{kýuLkk yÃkurûkík Ãkrhýk{ku MkkÚku Mkíkík Mkh¾k{ýe

fhðk{kt ykðu Au.

5. rð[÷LkkuLke òýfkhe yLku sYrhÞkík : WÃkh sýkÔÞk «{kýu ¾hu¾h Ãkrhýk{ku yLku

yÃkurûkík Ãkrhýk{ku ðå[u rLkÄkoheík Mk{Þu Mkh¾k{ýe fheLku rð[÷Lkku ytøku òýfkhe

{u¤ððk{kt ykðu Au. rð[÷LkkuLkkt fkhýku òýðk{kt ykðu Au. rð[÷LkkuLkkt fkhýku

òÛÞk çkkË íku ytøkuLkk sYhe Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au fu suÚke fheLku yk «fkhLkkt

rð[÷LkkuLkwt ÃkwLkhkðíkoLk Lk ÚkkÞ yLku yÃkurûkík Ãkrhýk{ku Mknu÷kEÚke «kÃík fhe þfkÞ.

6. çksux yu çksuxhe ytfwþLkwt MkkÄLk Au : çksuxhe ytfwþ yuf «r¢Þk Au. yk «r¢ÞkLku

y{÷{kt {qfðk yLku çksuxhe ytfwþLkkt yMkhfkhf yLku fkÞoûk{ y{÷efhý {kxu

çksuxLkku MkkÄLk íkhefu WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. çksux{kt sux÷e [kuõMkkE nþu íkux÷k

s W¥k{ Ãkrhýk{ku çksuxhe ytfwþLkk y{÷efhýLkkt fkhýu «kÃík ÚkkÞ Au.

7. Mktf÷LkLke «r¢Þk Au : çksuxhe ytfwþ{kt yuf fhíkkt ðÄkhu rð¼køkku {kxu fk{økehe

fhðk{kt ykðu Au. çksuxhe ytfwþ îkhk Q¼k «fkhLkwt (Vertical) yLku ykzk «fkhLkwt

(Horizontal) Mktf÷Lk fhðk{kt ykðu Au. çksuxhe ytfwþ{kt sux÷wt ðÄw ÞkuøÞ Mktf÷Lk

nþu íkux÷k ðÄw «{ký{kt Mkkhk Ãkrhýk{ku «kÃík ÚkkÞ Au.

yk{ çksuxhe ytfwþLke yku¤¾ {kxu WÃkh {wsçkLkk ÷ûkýku ðýoðe þfkÞ.

11.5 çksuxhe ytfwþLkk WÆuþku (Objectives of Budgetory Control):

çksuxhe ytfwþLkku þk {kxu WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au íku ytøkuLke òýfkhe íkuLkk WÆuþku

îkhk «kÃík ÚkkÞ Au. yk WÆuþku Lke[u «{kýu ðýoðe þfkÞ.

1. LkkýktfeÞ çksuxLke sðkçkËkhe Lk¬e fhðk : çksux rðrðÄ «fkhLkkt nkuÞ Au. suðkt

ðu[ký çksux, {k÷ Mkk{kLk ¾[o çksux, fk{Ëkh f÷kf ¾[o çksux suðk LkkýktfeÞ

çksux íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk çksux su íku ÔÞÂõíkLke su íku çkkçkík ytøkuLke LkkýktfeÞ

sðkçkËkhe Lk¬e fhu Au. Ëk.ík. Yk. 10,00,000Lkwt ðu[ký yur«÷ {kMk{kt fhðkLkku

ytËks nkuÞ íkku íku ðu[ký {uLkushLke yur«÷ {kMk{kt Yk. 10,00,000Lkkt ðu[ký ytøkuLke

sðkçkËkhe Lk¬e fhu Au. íkuðe s heíku su íku {uLkushLke ¾[o ytøku sðkçkËkhe Ãký

Lk¬e Úkíke nkuÞ Au.



35

2. rçkLkLkkýktfeÞ çksuxLke sðkçkËkhe Lk¬e fhðk : yLÞ sÚÚkkí{f çksux Ãký çksuxhe

ytfwþ{kt Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík., {k÷Mkk{kLkLke rf÷kuøkúk{{kt ¾heËe, fk{Ëkh

f÷kfkuLke «krÃík, y{wf sÚÚkk{kt WíÃkkËLk ðøkuhu. WËknhý íkhefu yur«÷ {kMk{kt

10,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhðkLke sðkçkËkhe WíÃkkËLk {uLkushLke nkuÞ íkku íkuýu

yur«÷ {kMk{kt 10,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ íku «{kýuLke ík{k{ ÔÞðMÚkk økkuXððkLke

nkuÞ Au. yk WíÃkkËLk fhðkLke sðkçkËkhe WíÃkkËLk {uLkushLke ÚkkÞ Au.

3. rð¼køkeÞ yLku Mk{økú yuf{Lkkt WÆuþkuLke «krÃík : ÄtÄkLkk WÆuþku Wå[ MkÃkkxeyu

Lkeríkrð»kÞf çkkçkík íkhefu Lk¬e Úkíkk nkuÞ Au. çksuxhe ytfwþ{kt ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk

Mk{økú÷ûke WÆuþkuLku «kÃík fhðk {kxu su rð¼køkeÞ sðkçkËkhe su íku rð¼køkLku MkkUÃkðk{kt

ykðu÷ nkuÞ íku rð¼køkLku WÆuþ «krÃík {kxu {ËË Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. òu Ëhuf

rð¼køk ÃkkuíkkLkk rLkÄkoheík WÆuþku nktMk÷ fhe þfu íkku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk WÆuþku ykÃkkuykÃk

nktMk÷ ÚkkÞ Au. íkuÚke yk nuíkwMkh Ãký çksuxhe ytfwþ yøkíÞLkwt Au.

4. rð¼køkeÞ Mktf÷Lk : çksuxhe ytfwþLkkt WÃkÞkuøk Úke rðrðÄ rð¼køkku ðå[u rð¼køkeÞ

Mktf÷Lk Mkkhe heíku ÚkE þfu. Ëhuf rð¼køk ÃkkuíkkLke rð¼køkeÞ fk{økehe yLku sðkçkËkhe

ytøku Mkòøk hnu Au. yk Mktf÷LkLkkt fkhýu Mk{økú÷ûke nuíkw «krÃík Mkh¤ çkLku Au.

5. fkÞoûk{íkk {kÃkLk : Ëhuf rð¼køkLku rLkÄkoheík ÷ûÞktfku ykÃkðk{kt ykðu÷k nkuÞ Au.

rð¼køkeÞ ÷ûÞktfkuLke «krÃík su íku rð¼køkLke sðkçkËkhe økýkÞ Au. çksuxhe ytfwþ{kt

¾hu¾h Ãkrhýk{ku yLku yÃkurûkík Ãkrhýk{ku ðå[u Mkh¾k{ýe ÚkðkÚke su íku rð¼køkLke

fkÞoûk{íkkLkwt {kÃkLk ÚkE þfu Au. yk {kÃkLkLke «r¢ÞkÚke rð¼køkeÞ fk{økehe {kxu

Ëhuf ÔÞÂõík Mkr¢Þ hnu Au yLku Mkkhk Ëu¾kð ytøkuLkku «ÞíLk fhu Au.

6. LkkýktrfÞ ÂMÚkríkLkwt ykÄkhý : çksux yu çksuxhe ytfwþLkwt MkkÄLk Au. íkiÞkh fhðk{kt

ykðu÷ ík{k{ çksuxLkkt ykÄkhu {kMxh çksux íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk çksuxLkkt

ykÄkhu yuf{Lke LkkýktfeÞ ÂMÚkríkLkwt ykÄkhý fhe þfkÞ Au yux÷u fu ¼rð»ÞLkwt

LkkýktfeÞ r[ºk òuE þfkÞ Au.

7. çkuðze fk{økehe Ãkh ytfwþ : çksuxhe ytfwþ rðrðÄ rð¼køkku ðå[u Mktf÷LkLke fk{økehe

Ãký çksðíkkt nkuðkÚke yk rð¼køkku ðå[u Úkíke {krníkeLke ykÃk-÷u yÚkðk fk{økehe

çkuðzkíke LkÚke suÚke fheLku Ãkzíkh{kt ½xkzku ÚkkÞ Au yLku Mk{økú÷ûke LkVkfkhfíkk ðÄu

Au.
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8. f{o[kheyku Ãkh Ãkhkuûk ytfwþ : çksuxLke h[LkkLkkt fkhýu Ëhuf f{o[khe yLku Ëhuf

rð¼køkLke sðkçkËkhe Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yk sðkçkËkhe Ãkqýo fhðkLke nkuðkÚke

f{o[khe ÃkkuíkkLke fk{økehe Ãkqýo heíku ¾tík yLku {nuíkLkÚke fhu Au, fkhý fu yk çksuxLkkt

ykÄkhu íku{Lke fkÞoûk{íkkLkwt {kÃkLk ÚkkÞ Au íkuÚke çksuxhe ytfwþLkk fkhýu f{o[kheyku

yLku yrÄfkheyku Ãkh Ãkhkuûk heíku ytfwþ hnu Au.

9. ykÞkusLk yLku Lkerík{kt VuhVkhku : çksuxhe ytfwþ{kt ¾hu¾h Ãkrhýk{ku yLku yÃkurûkík

Ãkrhýk{ku ðå[u Mkh¾k{ýe Úkíke nkuðkÚke òu rð[÷Lkku yMkk{kLÞ «fkhLkk sýkÞ íkku

yLku ÞkuøÞ ÷køku íkku ykÞkusLk yLku Lkerík{kt VuhVkh fheLku yÃkurûkík Ãkrhýk{ku{kt

MkwÄkhk fhe þfkÞ Au suÚke ÔÞðnkrhf yLku þõÞ ÷ûÞktfku «kÃík fhe þfkÞ.

WÃkh {wsçkLkkt nuíkwykuLkkt fkhýu çksuxhe ytfwþLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

11.6 çksuxhe ytfwþLkk ÷k¼ku (Advantages of Budgetory Control):

çksuxhe ytfwþ rð¼køkeÞ yLku Mk{økú÷ûke yÃkurûkík Ãkrhýk{ku {u¤ððk{kt yøkíÞLke

¼qr{fk ¼sðu Au. çksuxhe ytfwþ Lke[u «{kýuLkk ÷k¼ku yÃkkðu Au.

1. ykÞkusLkLkwt MkkÄLk : ykÞkusLk yu Mkt[k÷LkLkwt «Úk{ fkÞo Au. ÞkuøÞ ykÞkusLk yLku

íkuLkk MkkÄLkku yuf{Lku ík{k{ «fkhLke «ð]r¥kyku{kt MkV¤íkk W¼e fhe ykÃku Au. çksuxhe

ytfwþLku ykÞkusLkLkwt MkkÄLk økýðk{kt ykðu Au. yk MkkÄLk nuX¤ rð¼køkeÞ yLku

Mk{økú÷ûke «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au.

2. yøkkWÚke rð[khýk : çksuxhe ytfwþ ðíko{kLk yLku ¼rð»Þ MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.

¼rð»Þ{kt «kÃík fhLkkh nuíkwyku ytøku ðíko{kLk{kt rð[khýk fhðk{kt ykðu Au. yk

rð[khýk nuX¤ yktíkrhf yLku çkkÌk Ãkrhçk¤kuLke ¼rð»Þ{kt ÚkLkkh yMkhLkku yÇÞkMk

fhðk{kt ykðu Au yLku íku «{kýu ÷ûÞktfku Lk¬e Úkíkkt nkuÞ Au. yk Ãkrhçk¤ku{kt MkhfkhLke

Lkerík, nheVkuLke Lkerík, ykŠÚkf ÔÞðMÚkk, ðøkuhuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

3. «ÞíLkkuLkwt Mktf÷Lk : ÄtÄkfeÞ fu rçkLk-ÄtÄkfeÞ yuf{{kt W¼k «fkhLkwt Mktf÷Lk (su WÃkheÚke

íkkçkuËkh íkhV yLku íkkçkuËkhÚke WÃkhe íkhVLkwt Mktf÷Lk Au) íku{s ykzk «fkhLkwt Mktf÷Lk

(Mk{fûk yrÄfkhe/f{o[kheyku ðå[uLkwt Mktf÷Lk Au) yrLkðkÞo nkuÞ Au. çksuxhe ytfwþ

yk çkLLku «fkhLkkt Mktf÷LkLke ¼qr{fkLku økrík ykÃku Au. W¼k-ykzk «ÞíLkkuLkwt Mktf÷Lk

fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
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4. ¾[koyku Ãkh ytfwþ : çksux Mkk{kLÞ heíku yuf{Lku yMkhfíkko ík{k{ Ãkrhçk¤kuLku æÞkLk{kt

÷ELku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. íkuðk ík{k{ ÃkkMkktykuLke rð[khýk fÞko çkkË çksux

íkiÞkh ÚkkÞ Au. ¾[o ytøkuLkk çksux Ãký íkiÞkh Úkíkk nkuÞ Au íkuÚke çksux fhíkkt ðÄkhu

¾[o Lk ÚkkÞ íku ytøku rLkËuoþ Ãký ykÃkðk{kt ykðu Au. yk{ Ãkhkuûk heíku ¾[koyku Ãkh

ytfwþ hnu Au.

5. LkkýktfeÞ Mk{MÞkykuLkku Wfu÷ : çksuxLkkt «fkhku{kt hkufz çksuxLkku Mk{kðuþ fhðk{kt

ykðu Au. hkufz çksux{kt ík{k{ «fkhLke hkufz ykðfku - òðfkuLkku ytËks {u¤ððk{kt

ykðu Au. ¼rð»ÞLkkt fkuE Mk{Þøkk¤k ËhBÞkLk ykðfku fhíkkt òðfku ðÄw nkuðkLke

Mkt¼kðLkk nkuÞ íÞkhu ðíko{kLk{kt õÞk «krÃík MÚkkLkku{ktÚke hkufz ykðfku Q¼e fhðe

íku ytøku yøkkWÚke Lk¬e fhe þfkÞ Au yLku ¼rð»ÞLke LkkýktfeÞ Mk{MÞkykuLkku

ðíko{kLk{kt Wfu÷ {u¤ðe þfkÞ Au.

6. n¬ku yLku VhòuLke MkkUÃkýe : çksuxhe ytfwþ{kt {uLkush/yrÄfkhe íku{s f{o[kheykuLku

n¬ku yLku VhòuLke yufMkkÚku MkkUÃkýe fhðk{kt ykðu Au. ík{k{ f{o[khe ÃkkuíkkLke

Vhòu yLku n¬kuLku æÞkLk{kt hk¾eLku Mk{økú÷ûke WÆuþ «krÃík {kxu ÃkkuíkkLkku Vk¤ku ykÃke

þfu Au. Võík n¬ku yÚkðk Võík sðkçkËkhe fkuEÃký nuíkw rMkrØ {kxu {ËËYÃk ÚkE

þfíke LkÚke.

7. MkkÄLkkuLkku ykËþo WÃkÞkuøk : ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt ík{k{ f{o[kheyku yLku yrÄfkheyku

îkhk rðrðÄ MkkÄLkku WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. su{kt Lkkýkt, Mk{Þ, {k÷Mkk{kLk,

r{÷fíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk ík{k{ MkkÄLkkuLkku {n¥k{ yLku ykËþo WÃkÞkuøk

ík{k{ rð¼køkku yLku f{o[kheyku ðå[uLkkt Mktf÷Lk WÃkh ykÄkrhík Au. yk MkkÄLkkuLkku

WÃkÞkuøk yLku f{o[kheyku ðå[uLkwt Mktf÷Lk çksuxhe ytfwþ ÔÞðMÚkkLkkt fkhýu {u¤ðe

þfkÞ Au.

8. rLkÄkoheík nuuíkwykuLke «krÃík : çksuxhe ytfwþLkk fkhýu f{o[khe ÃkkMku òýfkhe nkuÞ Au

fu íkuLke ÃkkMkuÚke þwt yÃkurûkík Au? yk òýfkheLkk ykÄkhu íkuyku ÄtÄkLkk Mk{økú÷ûke

nuíkwykuLke «krÃík {kxu ÃkkuíkkLkku Vk¤ku ykÃku Au.

9. Mð{qÕÞktfLk {kÃkËtz : çksuxhe ytfwþLkkt fkhýu MkkUÃkkÞu÷ fk{økehe çkÄk s

f{o[kheykuyu çkòððkLke nkuÞ Au. íku{s íku{Lke fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk Ãký fhðkLkwt

nkuÞ Au. íkuÚke f{o[kheyku{kt ykÃkkuykÃk Mð{qÕÞktfLk ytøkuLke ¼kðLkk rðfMku Au yLku

íkuyku ÃkkuíkkLke fk{økehe Mkkhe heíku çkòððk «ÞíLkþe÷ hnu Au.
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10. yMkhfkhf {krníke Mkt[kh : çksuxªøk ytfwþ ÔÞðMÚkk nuX¤ ík{k{ «fkhLke {krníke

Wå[ MkÃkkxeÚke rLkBLk MkÃkkxe, rLkBLk MkÃkkxeÚke Wå[ MkÃkkxe yLku Mk{fûk MkÃkkxeyu

ykÃkðkLke nkuÞ Au. çksuxhe ytfwþ {krníke Mkt[khLke ÂMÚkríkLku ðÄw ÞkuøÞ çkLkkðu Au

yLku Mk{ÞMkh WÃk÷çÄ òýfkheLkkt fkhýu Mk{økú÷ûke nuíkwyku Mknu÷kEÚke {u¤ðe

þfkÞ Au.

11. MknfkhLke ¼kðLkk : ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt çkÄk s rð¼køkku yLku f{o[kheyku «íÞûk yLku

Ãkhkuûk heíku yufçkeò Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. yuf{Lke MkV¤íkkLkku ykÄkh ÃkkhMÃkrhf

Mknfkh yLku MkrnÞkhk «ÞíLkku Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. yufçkeòLku {ËË fhðkLke

¼kðLkkLkku ynª rðfkMk ÚkkÞ Au. òu ÃkkhMÃkrhf {ËË yLku MknfkhLkku y¼kð nkuÞ

íkku ÔÞÂõíkøkík yLku Mk{økú÷ûke rðfkMk þõÞ çkLkíkku LkÚke. íkuÚke çksuxhe ytfwþLke

ÔÞðMÚkkLkkt fkhýu ÄtÄkfeÞ yuf{{kt MknfkhLke ¼kðLkkLkku rðfkMk ÚkkÞ Au.

çksuxhe ytfwþLkkt fkhýu ÄtÄkfeÞ fu rçkLkÄtÄkfeÞ, Mkuðk fu WíÃkkËLk rðøkuhu suðk Ëhuf

ûkuºk{kt rðrþü «fkhLkku VkÞËku yÃkkðu Au, íkuÚke íkuLkku y{÷ Ëhuf yuf{ {kxu

ykþeðkoËYÃk Au.

11.7 çksuxhe ytfwþLke {ÞkoËkykuu (Limitations of Budgetory Control):

çksuxhe ytfwþLkkt fkhýu ykÞkusLk, ytfwþ yLku Mktf÷Lk ytøkuLkk ÷k¼ku «kÃík ÚkkÞ Au.

çksuxhe ytfwþ Ãký ÃkkuíkkLke {ÞkoËkyku Ähkðu Au. yk {ÞkoËkyku Lke[u «{kýu ðýoðe

þfkÞ.

1. ytËksLke y[ku¬Mkíkk : çksux yu ðkMíkrðf ÃkrhÂMÚkrík LkÚke. çksux ¼rð»Þ MkkÚku

MktçktÄ Ähkðu Au. ¼rð»ÞLkk Ãkrhýk{ku ytËks Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. ytËksLke økýíkhe

fhðk{kt fkuE Mkhík[qf ÚkE nkuÞ íkku íkuLke [ku¬MkíkkLke MkÃkkxe{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. suLkk

fkhýu çksuxhe ytfwþLke «r¢Þk ykuAe MkV¤ Mkkrçkík ÚkkÞ Au íkuÚke çksuxhe ytfwþLkkt

Ãkrhýk{÷ûke y{÷efhý {kxu ytËksLke [ku¬Mkíkk ¾qçk s yrLkðkÞo Au.

2. ytøkík yr¼«kÞku : çksux yLku çksuxhe ytfwþLke ík{k{ fk{økehe {kLkðe îkhk s

fhðk{kt ykðu Au. {kLkðe ÃkkuíkkLkk ytøkík yr¼«kÞku, øk{ku, yýøk{ku Ähkðu Au.

íkuLke yMkh yk çksux yLku çksuxhe ytfwþLke fk{økehe Ãkh ÚkkÞ Au. íkuÚke þõÞ nkuÞ

íkux÷k ytþu ytøkík yr¼«kÞkuLku yk «r¢Þk{kt MÚkkLk nkuðwt òuEyu Lknª.
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3. MknfkhLkku y¼kð : ÄtÄkfeÞ yuf{Lkku rðfkMk fkuE yuf ÔÞÂõík fu f{o[kheLkkt «ÞíLkku

Ãkh ykÄkrhík LkÚke. íkuLke MkV¤íkk {kxu íku{kt hkufkÞu÷ ík{k{ ÔÞÂõíkykuLkk yufçkeòLkkt

Mknfkh Ãkh ykÄkrhík Au. çksuxhe ytfwþLke ÃkØrík øk{u íkux÷k Mkkhk «{ký{kt

rðfMkkðu÷ nkuÞ Ãký f{o[kheyku ðå[u MknfkhLkku y¼kð nkuÞ íkku MkV¤íkk «kÃík

Úkíke LkÚke.

4. szíkk : fkuEÃký «fkhLke ÔÞðMÚkk szíkk Ähkðu íkku rLkÄkoheík Ãkrhýk{ku {u¤ðe þfkíkk

LkÚke. ÃkrhðíkoLkþe÷íkk nkuðe yrLkðkÞo Au. çksuxhe ytfwþ{kt Lk¬e fhu÷k ytËkòu{kt

çkË÷kÞu÷k Mktòuøkku{kt VuhVkh fhðk{kt Lk ykðu íkku ¾hu¾h Ãkrhýk{ku yLku yÃkurûkík

Ãkrhýk{ku ðå[u {n¥ðLkkt rð[÷Lkku òuðk {¤u Au yLku Mkhðk¤u çksuxhe ytfwþLkku

{q¤¼qík WÆuþ Mkh fhe þfkíkku LkÚke.

5. MkkíkíÞ : çksux yLku çksuxhe ytfwþLkku yuf Mk{Þ fu fkuE Mker{ík Mk{Þ {kxu WÃkÞkuøk

fhðk{kt ykðíkku LkÚke. yk yuf Mkíkík yLku økríkþe÷ «¢eÞk Au. òu fkuE yuf{ îkhk

MkkíkíÞLkku ¼tøk fhðk{kt ykðu íkku Lk¬e fhu÷ nuíkwykuLku ytò{ ykÃke þfkíkku LkÚke

yLku Mkhðk¤u Mk{Þ yLku LkkýktLkku ÔÞÞ ÚkkÞ Au.

6. yÃkqhíke {krníke : çksux yLku çksuxhe ytfwþLkkt ¾hu¾h Ãkrhýk{ku yLku yÃkurûkík

Ãkrhýk{ku ðå[uLke MkkBÞíkk Ãkqhíke {krníke Ãkh ykÄkrhík Au. yÃkqhíke {krníkeLkkt

fkhýu rLkÄkorhík V¤©wrík Úkíke LkÚke.

7. Mk{ÞLke árüyu ¾[ko¤ «ð]r¥k Au : çksux yLku çksuxhe ytfwþLkk y{÷efhý {kxu

Mkt[k÷fku îkhk çksux Mkr{ríkLke h[Lkk fhðk{kt ykðu Au yLku çksux {køkoËŠþfk íkiÞkh

fhðk{kt ykðu Au. çksux rMkr{rík îkhk rðrðÄ rð¼køkku ÃkkMkuÚke {krníke yufrºkík

fhðk{kt ykðu Au yLku rð¼køkeÞ yrÄfkheykuLkku MktÃkfo fhðk{kt ykðu Au. AuÕ÷u

Mkr{rík îkhk çksux íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk heíku Mk{ÞLke árüyu yk ¾[ko¤

«ð]r¥k Au.

WÃkh Ëþkoðu÷e {ÞkoËkyku nkuðk Aíkkt çksux yLku çksuxhe ytfwþ Ëhuf yuf{ {kxu

yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu Au. yk çkÄe {ÞkoËkyku y{÷efhýLke Au íkuÚke Mkt[k÷fkuyu

yMkhfkhf çksuxhe ytfwþ ÔÞðMÚkk Q¼e fhðe òuEyu yLku íkuLkk {n¥k{ ÷k¼

÷uðk òuEyu.
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11.8 çksuxLkk «fkhku (Types of Budget):

çksux yu yuf «fkhLke ÞkusLkk Au. yuf{ ÃkkMku swËk swËk «fkhLke ÞkusLkk nkuE þfu.

íkuÚke swËk swËk «fkhLkkt çksux nkuE þfu. çksuxLku Lke[u «{kýu ðøkeof]ík fhe þfkÞ.

(1) Mkðoøkúkne çksuxLkk «fkhku (2) nuíkw ykÄkrhík çksuxLkkt «fkhku.

1. Mkðoøkúkne çksuxLkk «fkhku : yk «fkhLkkt Ëhuf çksux ÃkkuíkkLkk Ãkuxk rð¼køkku Ëþkoðu Au

yLku Ãkuxk rð¼køk Ãký ÃkkuíkkLkku Ãkuxk rð¼køk Ähkðu Au. Ëk.ík. fkÞorðMíkkhLke árüyu

çku Ãkuxk «fkh Ëþkoðu Au. (y) {kMxh çksux (çk) fkÞkoLkwMkkh çksux. fkÞkoLkwMkkh çksux

ÃkkuíkkLkk yLÞ Ãkuxk çksux suðkfu {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ çksux, {k÷Mkk{kLk ¾heË

çksux, WíÃkkËLk çksux ðøkuhu Ähkðu Au.

WÃkh Ëþkoððk{kt ykðu÷k çksuxLkkt «fkhku yu Mðíktºk çksuxLkkt «fkhku LkÚke, Ãkhtíkw

yuf ðøkeofhýLkkt ¼køk íkhefu Ëþkoððk{kt ykðu÷ Au. yk «fkhLkk çksux ðøkeofhý{kt

yLÞ çksuxLke yMkh Mk{kÞu÷ nkuÞ Au. Ëk.ík. {kMxh çksux yuðk «fkhLkwt çksux Au

suðkt {qze çksux yLku {nuMkw÷e çksux Ãký nkuÞ, ÷ktçkkøkk¤k fu xqtfkøkk¤kLkwt çksux Ãký

nkuÞ íku{ s ÂMÚkh yLku ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux Ãký nkuE þfu. çksuxLkkt «fkhkuLkwt yLÞ

ðøkeofhý Lke[u «{kýu Ãký Ëþkoðe þfkÞ. ÔÞðnkh{kt Lke[u ykÃku÷ çksuxLkkt «fkhku

ðÄw «[r÷ík Au. íku{Lke [[ko Lke[u «{kýu Au. yk ðøkeofhýLku nuíkw ykÄkrhík ðøkeofhý

fne þfkÞ.

2. nuíkw ykÄkrhík çksuxLkkt «fkhku : yk «fkhLkkt ðøkeofhý{kt ðu[ký çksux, WíÃkkËLk

çksux, ¾heË çksux, {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ çksux, {sqhe çksux, fkh¾kLkk rþhkuÃkhe

¾[o çksux, ðneðxe rþhkuÃkhe ¾[o çksux, ðu[ký-rðíkhý rþhkuÃkhe ¾[o çksux,

{qze ¾[o çksux, hkufz çksux, ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux, MktþkuÄLk yLku rðfkMk çksux,
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{kMxh çksux rðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk Ëhuf çksux rðþu Lke[u «{kýu Mk{sqíke

ykÃkðk{kt ykðu÷ Au. yk ík{k{ çksux rðrðÄ Mk{Þøkk¤k {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu

Au.

1. ðu[ký çksux : ðu[ký çksux yksLkk nheVkELkk Þwøk{kt ¾qçk s yøkíÞLkwt çksux Au.

yk çksux Ãkh yLÞ ík{k{ «fkhLkkt çksux ykÄkrhík Au. ðu[ký çksux yu çku MðYÃku

yux÷u fu LkkýktfeÞ yLku rçkLkLkkýktfeÞ heíku çkLkkððk{kt ykðu Au. LkkýktfeÞ çksux

YrÃkÞk{kt yux÷u fu ðu[ký {qÕÞ{kt Ëþkoððk{kt ykðu Au. rçkLk-LkkýktfeÞ çksuxLku

sÚÚkkí{f çksux Ãký fnuðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. yur«÷ {kMkLkwt ðu[ký ÷ûÞktf 20,000

yuf{kuLkwt nkuÞ íkku íku sÚÚkkí{f MðYÃk fnuðkÞ yLku yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík Yk. 50

nkuÞ íkku LkkýktfeÞ MðYÃk{kt ðu[ký çksux Yk. 10,00,000Lkwt fnuðkÞ. yk çksux

{krMkf, rºk{krMkf, A{krMkf fu ðkŠ»kf Ãký íkiÞkh ÚkE þfu Au.

ðu[ký çksux ytøkuLkku ytËks çkòhLke ÃkrhÂMÚkíkLku yux÷u fu ÃkuËkþLke {ktøkLku æÞkLk{kt

÷ELku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

ftÃkLke îkhk yuf fhíkkt ðÄkhu ÃkuËkþku çkLkkððk{kt ykðíke nkuÞ íkku Ëhuf ÃkuËkþLkwt

ðu[ký çksux Ãký íkiÞkh ÚkkÞ Au. swËk swËk rðMíkkhkuLke {ktøkLku æÞkLk{kt hk¾eLku swËk

swËk ¼kiøkkur÷f rðMíkkhku {kxu Ãký ðu[ký çksux íkiÞkh fhe þfkÞ. yk¾e ftÃkLkeLkwt

yuf ðu[ký çksux Ãký íkiÞkh ÚkE þfu Au.

2. WíÃkkËLk çksux : WíÃkkËLk çksux çkLkkððkLke sðkçkËkhe WíÃkkËLk {uLkushLke Au.

WíÃkkËLk çksux Mkk{kLÞ heíku ðu[ký çksux Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. ytËkrsík ðu[kýLkkt

yuf{kuLke [kuõMkkELkk fkhýu [ku¬Mk WíÃkkËLk çksux íkiÞkh ÚkkÞ Au. WíÃkkËLk çksux

çkLkkðíke ð¾íku ÃkuËkþLkwt WíÃkkËLk yLÞ rð¼køkku yLku Lkerík Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au.

WíÃkkËLk çksux íkiÞkh fhíke ð¾íku yuf{Lkk Ã÷kLxLke WíÃkkËLk ûk{íkk, {k÷Mkk{kLk

Mkt[k÷Lk Lkerík (Inventory Management Policy) fk[k{k÷Lke WÃk÷çÄíkk, sYhe

fk{Ëkh f÷kfkuLke WÃk÷çÄíkk suðk Ãkrhçk¤kuLkku rð[kh fhðk{kt ykðu Au. WíÃkkËLk

çksuxLkwt MðYÃk rçkLkLkkýkfeÞ nkuÞ Au íku yuf{ku, rf÷kuøkúk{, r÷xhLkkt MðYÃku

Ëþkoððk{kt ykðu Au.

WíÃkkËLk çksux íkiÞkh fhíke ð¾íku íkiÞkh {k÷Lkku þYLkku Mxkuf, yk¾hLkku Mxkuf yLku

ðu[kýLkkt yuf{kuLku æÞkLku ÷ELku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík., ftÃkLke ÃkkMku íkiÞkh
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{k÷Lkku þYLkku Mxkuf 12,000 yuf{ku, yk¾h Mxkuf 15,000 yuf{ku yLku yÃkurûkík

ðu[ký 45,000 yuf{kuLkwt nkuÞ íkku WíÃkkËLk Lke[u «{kýu fhðkLkwt ÚkkÞ.

3. ¾heË çksux : ¾heË çksux Mkk{kLÞ heíku fk[k{k÷Lke ¾heËeLkkt MkËt¼uo íkiÞkh fhðk{kt

ykðu Au. ¾heË çksux ¾heË {uLkush îkhk fhðk{kt ykðu Au. ¾heË çksux íkiÞkh

fhíke ð¾íku fk[k {k÷Lke økwýð¥kk, ðu[kheyku MkkÚkuLkk MktçktÄku, fk[ku{k÷ «kÃík fhðkLkku

Mk{Þøkk¤ku, fk[k{k÷Lke ò¤ðýe {kxu MxkuhLke ÔÞðMÚkk, ¾heËeLke þhíkku, nheVkuLke

Lkerík, ðøkuhu Ãkrhçk¤ku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

{k÷ Mkk{kLkLke ¾heËe ð¾íku, yuf{Lke ELðuLxhe Ãkkì÷eMke Ãký æÞkLk{kt ÷uðk{kt

ykðu Au.

¾heË çksux Ãký rçkLkLkkýkfeÞ yLku LkkýkfeÞ MðYÃku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

Ëk.ík. 75,000 rf÷kuøkúk{ fk[ku {k÷ ¾heËðkLkku nkuÞ íkku íku rçkLk LkkýkfeÞ MðYÃk Au

yLku íkuLke rf÷kuøkúk{ ËeX ®f{ík Yk. 30  nkuÞ íkku íkuLkwt LkkýkfeÞ {qÕÞ Yk. 22,50,000

(75,000 rf÷kuøkúk{ x Yk. 30) Úkþu.

¾heË çksuxLke økýíkhe ð¾íku WíÃkkËLkLkkt yuf{ku, fk[k{k÷Lkku þYykíkLkku yLku

yk¾h Mxkuf æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.

Ëk.ík. ftÃkLkeyu Lke[u «{kýu rðøkíkku ykÃke Au íkuLkk ykÄkhu ¾heË çksux íkiÞkh fhku.

fk[k {k÷Lkku þYykíkLkku Mxkuf 8000 rf÷kuøkúk{

fk[k {k÷Lkku yk¾hLkku Mxkuf 9000 rf÷kuøkúk{

WíÃkkËLkLkkt yuf{ku 24000 yuf{ku

yuf{ËeX fk[k{k÷Lkku ðÃkhkþ 3 rf÷kuøkúk{

rf÷kuøkúk{ ËeX fk[ku{k÷ Yk. 30.

sðkçk :
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WíÃkkËLkLkkt yuf{ku 24000 x yuf{ ËeX 3 rf÷kuøkúk{ = 72000 yuf{kuLkkt

WíÃkkËLk {kxu 72000 rf÷kuøkúk{ fk[k {k÷Lke sYheÞkík hnuþu.

fk[k{k÷Lke ¾heËe rf÷kuøkúk{{kt =

fk[k {k÷Lke ¾heËe YrÃkÞk{kt =

íkuÚke rçkLkLkkýktfeÞ MðYÃku (sÚÚkkí{f MðYÃku) 73000 rf÷kuøkúk{ {k÷

¾heËðku Ãkzu yLku LkkýkfeÞ MðYÃku Yk. 21,90,000Lkk fk[k{k÷Lke ¾heËe fhðkLke

ÚkkÞ.

¾heË {uLkushu WíÃkkËLk rð¼køkLku Mk{ÞMkh fk[ku{k÷ Ãkqhku ÃkkzðkLke

sðkçkËkhe hnu Au. òu ¾heËe{kt rð÷tçk ÚkkÞ íkku WíÃkkËLk{kt rð÷tçk ÚkkÞ íkku Mk{ÞMkh

økúknfkuLku ðu[ký ÚkE þfíkwt LkÚke. íkuÚke ¾heË rð¼køkLke Mkr¢Þíkk ¾qçk s sYhe Au.

4. {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ çksux : yk çksux WíÃkkËLkLkkt yuf{ku, Mkk{kLÞ çkøkkzLkkt yuf{ku

Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. WÃkhLkkt ¾heË çksux{kt 24000 yuf{kuLkkt WíÃkkËLk {kxu

72000 rf÷kuøkúk{ fk[k{k÷Lke sYheÞkík Au. Äkhku fu Mkk{kLÞ çkøkkzLkwt «{ký Ëk¾÷

fhu÷ yuf{kuLkkt 10% nkuÞ íkku {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþLke økýíkhe Lke[u {wsçk ÚkkÞ.
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{k÷ ðÃkhkþ çksux ð¾íku yMkk{kLÞ çkøkkz Ãký nkuE þfu. {k÷Mkk{kLk

ðÃkhkþ çksuxLkkt fkhýu ¾heË çksux íkiÞkh fhðk{kt Mkh¤íkk hnu Au. íkuÚke {k÷Mkk{kLk

ðÃkhkþ ytøku WíÃkkËLk {uLkush îkhk [ku¬Mk ðÃkhkþ ytøkuLke {krníke ¾heË {uLkushLku

ykÃkðe òuEyu.

5. {sqhe çksux : {sqheLku Mkk{kLÞ heíku çku «fkhku{kt rð¼krsík fhðk{kt ykðu Au.

fwþ¤ fk{ËkhkuLku {sqhe yLku rçkLkfwþ¤ fk{ËkhkuLku {sqhe. {k÷Mkk{kLk ¾[oLke su{

{sqhe ¾[o Ãký WíÃkkËLk MkkÚku MkeÄe heíku Mktf¤kÞu÷ Au. WíÃkkËLk ðÄu íkku {sqhe ¾[o

ðÄu Au. WíÃkkËLk ½xu íkku {sqhe ¾[o Ãký ½xu Au. {sqhe ¾[o íku [r÷ík ¾[o økýðk{kt

ykðu Au. ½ýe ð¾íku ÃkuËkþ rðrðÄ rð¼køkku{ktÚke ÃkMkkh ÚkELku yk¾he ÃkuËkþ (Fi-

nal Product) çkLku Au. yk ÃkrhÂMÚkrík{kt Ëhuf rð¼køk{kt fux÷k fk{ËkhkuLke yÚkðk

fux÷k fk{Ëkh f÷kfkuLke sYh Ãkzþu íkuLke økýíkhe fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. ÃkuËkþLkkt

40,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhðkLkwt nkuÞ yLku WíÃkkËLk rð¼køk-yu {kt ÃkuËkþ ËeX 2

f÷kf, WíÃkkËLk rð¼køk-çke {kt ÃkuËkþËeX 3 f÷kfLke sYh nkuÞ yLku WíÃkkËLk

rð¼køk-Mke {kt ÃkuËkþËeX 4 f÷kfLke sYh nkuÞ yLku f÷kf ËeX Yk. 12 {sqhe nkuÞ

íkku Lke[u «{kýu {sqhe f÷kfku yLku fw÷ {sqhe ¾[oLkwt çksux íkiÞkh ÚkkÞ.

ynª ftÃkLkeyu 40,000Lkk yuf{kuLkk u WíÃkkËLk {kxu 3,60,000

fk{Ëkh f÷kfkuL ke ÔÞðMÚkk fhðe Ãkz u yLku ík u  {kxu hk ufz çksux{kt

Yk. 43,20,000Lke òuøkðkE fhðkLke ÚkkÞ.

6. rþhkuÃkhe ¾[ko çksux : rþhkuÃkhe ¾[koyku yu ºký «fkhLkkt Au. (1) fkh¾kLkk rþhkuÃkhe

¾[ko (2) ðneðxe rþhkuÃkhe ¾[ko yLku ðu[ký-rðíkhý ¾[ko.

yk ºkýuÞ ¾[koykuLku Ãkuxk ¼køkku{kt ðøkeof]ík fhíkkt íku ºký «fkhLkkt nkuÞ Au. (1)

[r÷ík (2) ÂMÚkh ¾[ko (3) yÄo[r÷ík
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fkh¾Lkk rþhkuÃkhe ¾[koykuLku WíÃkkËLk Ãkzíkh{kt Mk{kððk{kt ykðu Au. yk ¾[koyku{kt

fkh¾kLkkLkwt ¼kzw, fkh¾kLkkLkku çk¤íký ¾[o, fkh¾kLkkLkku ðe{ku, fkh¾kLkk {uLkushLkku

Ãkøkkh, Ãkhkuûk {k÷ Mkk{kLk, Ãkhkuûk {sqhe rðøkuhuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

ðneðxe rþhkuÃkhe ¾[koyku Mkt[k÷LkLku ÷økíkk ¾[koyku Au. íku{kt ykuVeMkLkk ík{k{

¾[koyku suðk fu ykuVeMk ¼kzwt, ykuVeMkLkku ðe{ku, ðneðxe {uLkushLkku Ãkøkkh, ykuVeMk

ðes¤e çke÷ ðøkuhuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

ðu[ký-rðíkhý rþhkuÃkhe ¾[koyku{kt ðu[kýð]rØ {kxu íku{s økúknfkuLku Mk{ÞMkh ÃkuËkþ

Ãkqhe Ãkkze þfkÞ íku {kxu Ãký fhðk{kt ykðu Au. yk ¾[koyku{kt MkuÕMk {uLkushLkku

Ãkøkkh, MkuÕMk {uLk fr{þLk, ònuhkík ¾[o, økkuzkWLk ¼kzwt, {wMkkVhe ¾[o, ½MkkhkLkku

¾[o ðøkuhuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

WÃkh Ëþkoðu÷ ¾[koykuLkkt ytËksLkkt fkhýu ÃkuËkþLke Ãkzíkh [ku¬Mk MðYÃku Lk¬e ÚkkÞ

Au. yk ¾[koyku {kxu sYhe LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk W¼e fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au yLku çksux

íkiÞkh ÚkÞu÷ nkuðkLkkt fkhýu çksuxhe ytfwþ yMkhfkhf heíku y{÷{kt {qfe þfkÞ Au.

7. {qze ¾[o çksux : rnMkkçkkuLke árüyu ¾[koykuLku çku heíku ðøkeof]ík fhe þfkÞ. (1)

{nuMkw÷e ¾[ko yLku (2) {qze ¾[ko. {nuMkw÷e ¾[koyku{kt Mkk{kLÞ heíku {k÷ Mkk{kLk,

{sqhe, rþhkuÃkhe ¾[koykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk ¾[koyku rLkÞr{ík «fkhLkkt Au.

Ãkhtíkw y{wf ¾[koyku ÷ktçkk Mk{ÞLkkt hkufký {kxu fhðk{kt ykðu Au. su{kt s{eLk

¾heËe, {fkLk ¾heËe, Ã÷kLx-ÞtºkkuLke ¾heËe, VŠLk[h ¾heËe, yá~Þ r{÷fíkkuLke

¾heËe rðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk ¾[koykuLku {qze MðYÃkLkkt ¾[ko íkhefu

yku¤¾ðk{kt ykðu Au yk ¾[koykuLkk çksuxLku {qze ¾[o çksux fnuðk{kt ykðu Au

fkhý fu yk çksux nuX¤ r{÷fíkku ðMkkððk{kt ykðu Au. yk çksux íkiÞkh fhðkÚke

Lkkýkt rð¼køkLku yk çksux{kt fhðkÃkkºk ¾[koykuLke ÔÞðMÚkk Q¼e fhðk {kxu Ãkqhíkku

Mk{Þ {¤e hnu. yk {qze ¾[o çksux Ãký ÃkkuíkkLkwt ykøkðwt MÚkkLk Ähkðu Au.

8. hkufz çksux : ÄtÄkLke fkÞoûk{íkkLkk {kÃkLk {kxu «ðkrníkk yux÷u fu íkh÷íkk {n¥ðLkkt

ÃkkMkk íkhefu æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au. yk íkh÷íkkLku xqtfkøkk¤kLke MkØhíkk íkhefu Ãký

yku¤¾ðk{kt ykðu Au. íkh÷íkkLku xqtfkøkk¤kLke sðkçkËkhe/Ëuðkt [qfððkLke Mk{Úkoíkk

MkkÚku MktçktÄ Au. xqtfkøkk¤kLkk Ëuðkt [qfððkLke ûk{íkk yux÷u íkh÷íkk. sux÷k ÍzÃke

Lkkýkt [qfðkÞ íkux÷e íkh÷íkk ðÄw - sux÷e íkh÷íkk ðÄw íkux÷e xqtfkøkk¤kLke MkØhíkk

ðÄw yLku Mkhðk¤u ÄtÄkLke þk¾ Mkkhe.
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yk íkh÷íkkLku ÞkuøÞ «{ký{kt hk¾ðk {kxu hkufz çksuxLke {ËË ÷uðk{kt ykðu Au.

hkufz çksux{kt Lke[uLke çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(1) ytËkrsík hkufz {nuMkw÷e ykðfku     (2) ytËkrsík hkufz {qze ykðfku

(3) ytËkrsík hkufz {nuMkw÷e òðfku  (4) ytËkrsík hkufz {qze òðfku

WÃkh Ëþkoðu÷ ykðfku yLku òðfku økÞk ð»koLke, [k÷w ð»koLke fu ykðíkk ð»koLke nkuE

þfu.

hkufz çksux{kt rçkLkhkufz ÔÞðnkhkuLkku Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke. Ëk.ík, ½Mkkhku, Mkk{kLÞ yLkk{ík

¾kíku ÷E sðkLke hf{, fkuEÃký «fkhLke òuøkðkE rðøkuhu.

hkufz çksuxLkkt ykÄkhu hkufzLke ¾kÄ òuðk {¤u íkku íkuLke ¼rð»ÞLke sYrhÞkík {kxu

ðíko{kLk{kt òuøkðkE fhe þfkÞ Au yLku ¼rð»Þ{kt hkufz ðÄkhu hnuðkLke nkuÞ íkku íkuLkk

xqtfkøkk¤kLkkt hkufký ytøkuLkk rðfÕÃkku þkuÄeLku LkVkfkhf rðfÕÃk{kt íkuLkwt hkufký fhðk{kt ykðu

Au.

hkufz çksuxLke ¼qr{fk íkh÷íkk fu «ðkrníkkLku ò¤ðe hk¾ðkLke Au.

9. ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux : ÄtÄkfeÞ fu rçkLkÄtÄkfeÞ yuf{Lke fk{økehe Ãkh rðrðÄ «fkhLkkt

yktíkrhf yLku çkkÌk Ãkrhçk¤ku yMkh fhíkk nkuÞ Au. y{wf Mk{Þu çkkÌk Ãkrhçk¤kuLke

yMkhLkku [ku¬Mk ytËks «kÃík Úkíkku LkÚke. çkòhLke ÃkrhÂMÚkrík Ãký çkË÷kíke hnuíke

nkuÞ. nheVkuLke LkeríkykuLkku ytËks {u¤ðe þfkíkku Lk nkuÞ. yk çkÄk Mktòuøkku{kt ÂMÚkh

çksux rLk»V¤ Lkeðzu Au. yk ÃkrhÂMÚkrík{kt çkË÷kíkk þõÞ MktòuøkkuLkkt ykÄkhu

ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk çksux çku heíku íkiÞkh fhe þfkÞ.

(1) rðrðÄ WíÃkkËLk MkÃkkxeLkkt ykÄkhu : yMkk{kLÞ Mktòuøkku yÚkðk ßÞkt [kuõMkkEÚke

ykÄkhý ÚkE þfíkwt Lk nkuÞ íÞkt WíÃkkËLkLke [ku¬Mk MkÃkkxeLkwt çksux íkiÞkh fhðkÚke

çksuxLkku nuíkw Ãkkh Ãkzíkku LkÚke. Ëk.ík. WÃkh {wsçkLkk Mktòuøkku nkuÞ yLku 80% Mkk{kLÞ

WíÃkkËLk þÂõík òu fw÷ Ãkzíkh Ëþkoðíkw çksux çkLkkðu÷ nkuÞ íkku íku ÞkuøÞ Mkkrçkík Lk

Ãký ÚkkÞ. ykðk Mktòuøkku{kt {n¥k{, LÞqLkík{ yLku {æÞ{ MkÃkkxe ytøku ykÄkhý

fheLku çksux íkiÞkh ÚkkÞ Au. Ëk.ík, 2019Lkkt ð»ko {kxu 80% {n¥k{ MkÃkkxe, 70%

{æÞ{ MkÃkkxe yLku 60% LÞqLkík{ MkÃkkxe fûkkyu yuLkku yÚko yu ÚkkÞ Au fu ykÃku÷k

Mktòuøkku{kt {n¥k{ fûkkyu 80%yu fk{ ÚkE þfþu yLku LÞqLkík{ fûkkyu 60% fk{
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ÚkE þfþu. íkuÚke yk ºkýuÞ ÃkrhÂMÚkríkLkwt çksux íkiÞkh fheLku su MkÃkkxe ÷køkw Ãkzu íku

MkÃkkxe ¾hu¾h Ãkrhýk{ku yLku yÃkurûkík Ãkrhýk{ku ðå[u Mkh¾k{ýe fheLku çksuxhe

ytfwþLke «r¢Þk y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au.

(2) rðrðÄ Mk{Þ {kxu rðrðÄ MkÃkkxeLkkt ykÄkhu : yk «fkhLkkt ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux{kt

ð»koLkk swËk swËk Mk{Þ {kxu swËe swËe WíÃkkËLk MkÃkkxeyu fk{økehe çkòððk{kt

ykðu Au. Ëk.ík., ð»ko ËhBÞkLk [kh {rnLkk {kxu íkuSLkku Mk{Þ nkuÞ íkku 80% WíÃkkËLk

MkÃkkxeyu ºký {rnLkk {kxu {trËLkku Mk{Þ nkuÞ íkku 60% «{kýu yLku {æÞ{ Mk{Þ

nkuÞ íkku çkkfeLkk {rnLkkyku {kxu 70% MkÃkkxeyu fk{økehe Úkíke nkuÞ íkku çksux Lke[u

«{kýu çkLku. Ëk.ík fw÷ WíÃkkËLk MkÃkkxe 100% yu ðkŠ»kf 12000 yuf{ku Au. íkku

WÃkhLke rðøkíkkuLkk ykÄkhu ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux Lke[u «{kýu íkiÞkh ÚkkÞ.

yk{ yuf ð»ko {kxu 8500 yuf{ku {wsçk ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux íkiÞkh Úkþu.

ÃkrhðíkoLkþe÷ çksuxLkku WÃkÞkuøk yMkk{kLÞ yLku rçkLk yÃkurûkík MktòuøkkuLke ÃkrhÂMÚkríkLkku

ytËks {u¤ðeLku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

10. MktþkuÄLk yLku rðfkMk çksux : nheVkELkk Mk{Þ{kt çkòh{kt ÃkkuíkkLkwt MÚkkLk xfkðe

hk¾ðk yLku økúknfkuLku LkðeLkík{ ÃkuËkþku-Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk {kxu {kuxk ÄtÄkfeÞ

yuf{ku îkhk MktþkuÄLk yLku rðfkMk ytøku Mkíkík Äkuhýu fk{økehe fhðk{kt ykðu Au. yk

MktþkuÄLk yLku rðfkMk {kxu {qze «fkhLkk ¾[koyku yLku {nuMkw÷e «fkhLkkt ¾[koyku

ytøku ytËks fkZeLku yk çksux íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ÄtÄkLkk rðfkMk {kxu yk çksux

íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. MktþkuÄLk yLku rðfkMk ytøku yuf y÷øk rð¼køk {kuxe {kuxe

ftÃkLkeyku{kt fkÞohík nkuÞ Au. LkkLkk yuf{ku{kt Mkk{kLÞ heíku yk ÔÞðMÚkk nkuíke LkÚke.

11. {kMxh çksux : yk Mkwû{÷ûke çksux LkÚke Ãký Mk{økú÷ûke çksux Au. yk Mk{økú÷ûke

çksux{kt WÃkh Ëþkoðu÷ ík{k{ «fkhLkkt çksuxLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. yk
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ík{k{ «fkhLkkt çksux ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt ykðLkkhk yk¾k ð»koLke ÃkrhÂMÚkríkLku æÞkLk{kt

÷E íkiÞkh Úkíkkt nkuÞ Au. Ëk.ík. yur«÷ 2019 Úke {k[o 2020 MkwÄeLkkt 12 {kMkLkk

Mk{Þ økk¤kLkkt çksux íkiÞkh fhðk{kt ykÔÞk nkuÞ íkuLkk ykÄkhu ytËkrsík LkVk-LkwfMkkLkLkwt

Ãkºkf yLku Ãkkfwt MkhðiÞwt íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ytËkrsík LkVk-LkwfMkkLkLkk ÃkºkfLkkt

ykÄkhu ytËkrsík LkVkLke òýfkhe «kÃík ÚkkÞ Au. íku{s ytËkSík Ãkkfk MkhðiÞkLkkt

ykÄkhu ytËkrsík ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkríkLkku ÏÞk÷ ykðu Au. òu yk LkVkfkhfíkk yLku

ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík yÃkuûkk «{kýu hsq Úkíke nkuÞ íkku çksuxhe ytfwþLkk ykÄkhu íku

¾hu¾h Ãkrhýk{ku{kt YÃkktíkrhík fhðk {kxu yMkhfkhf yLku fkÞoûk{ çksuxhe ytfwþLkku

y{÷ fhðk{kt ykðu Au.

xqtf{kt çksux yuf MkkÄLk Au, çksuxhe ytfwþ «r¢Þk Au yLku yk çkLLkuLke {ËËÚke

yÃkurûkík Ãkrhýk{ku ytøku ytËks {u¤ðeLku ¾hu¾h Ãkrhýk{ku{kt YÃkktíkrhík fhðkLkku «ÞíLk

ÚkkÞ Au. òu rð[÷Lkku nkuÞ íkku íku{Lkk ytøku Ãkøk÷k ÷ELku WÆuþkuLke «krÃík ytøku «ÞkMkku ÚkkÞ Au.

• Mk{kÃkLk

ÄtÄkfeÞ yuf{ fu rçkLkÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu çksuxªøk yøkíÞLkwt MÚkkLk Au. çksux MkkÄLk

Au yLku çksuxªøk yuf «r¢Þk Au. çksuxLkkt swËk swËk «fkhku Au, çksux swËk swËk Mk{Þ {kxu,

swËk swËk nuíkwykuMkh íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. çksuxLkk ÷ûÞktfkuLku rLkÄkorhík Mk{ÞLkkt ytíku

¾hu¾h Ãkrhýk{ku MkkÚku Mkh¾kðeLku rð[÷Lkku þkuÄeLku MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au.

suÚke fheLku rLkÄkorhík ÷ûÞktfku «kÃík fhe þfkÞ.

11.9 MðkæÞkÞ

• ¾k÷e søÞk Ãkqhku.

1. çksux þçË .......................{kt WËT¼ðu÷ Au. (£uL[, s{oLk)

2. çksuxLkku Mk{Þ ......................... (rLkÄkorhík nkuÞ Au, rLkÄkorhík LkÚke hnuíkku)

3. çksux ....................... MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au. (¼qíkfk¤, ¼rð»Þ)

4. çksux{kt Ãknu÷k ...................... þkuÄkÞ Au yLku ÃkAe ...................

(fkhýku, WÃkkÞ yÚkðk WÃkkÞ yLku fkhýku)

5. fkÞorðMíkkhLke árüyu ..................................çksuxLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ

Au. (ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux, {kMxh çksux)
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6. {qze çksux ............................. «fkhLkwt çksux Au. (ÃkrhðíkoLkþe÷íkk,

«ð]r¥kykuLkk MðYÃk ykÄkrhík)

7. ðu[ký çksux ............................. MðYÃkLkwt nkuÞ Au. (LkkýkfeÞ,

rçkLkLkkýkfeÞ, LkkýkfeÞ yLku rçkLkLkkýkfeÞ çkLLku)

8. WíÃkkËLkLkkt yuf{kuLkwt Mkwºk ............................ (ðu[kýLkk yuf{ku+þYLkku

Mxkuf-yk¾hLkku Mxkuf, ðu[kýLkk yuf{ku+yk¾hLkku Mxkuf - þYLkku Mxkuf)

9. {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ çksux ......................... ykÄkrhík Au. (ðu[ký,

WíÃkkËLk)

10. rþhkuÃkhe ¾[o çksux{kt ........................... Mk{kÞu÷k nkuÞ Au. (Võík [r÷ík

¾[o, Võík ÂMÚkh ¾[o, [r÷ík yLku ÂMÚkh ¾[o çkLLku)

11. {qze ¾[o çksux{kt ................................ ¾[ko ÷¾kÞ Au. ( r{÷fíkLku

÷økíkk, hkus çkhkusLkkt)

12. hkufz çksux{kt ...............................Lkku Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke. (½Mkkhku,

òuøkðkE, ½Mkkhku yLku òuøkðkE çkLLku)

• ¾k÷e søÞk ÃkqhkuLkk sðkçkku :

1. £uL[

2. rLkÄkoheík

3. ¼rð»Þ

4. fkhýku, WÃkkÞ

5. ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux

6. «ð]r¥kykuLkk MðYÃk ykÄkrhík

7. LkkýkfeÞ-rçkLkLkkýkfeÞ çkLLku

8. ðu[kýLkk yuf{ku+yk¾hLkku Mxkuf - þYLkku Mxkuf

9. WíÃkkËLk

10. [r÷ík yLku ÂMÚkh ¾[o çkLLku

11. r{÷fíkLku ÷økíkk
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12. ½Mkkhku yLku òuøkðkEyku

• xqtfk «&™ku

1. çksuxLkku yÚko yLku ÔÞkÏÞk Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. çksuxhe ytfwþLkku yÚko yLku ÔÞkÏÞk Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. çksux ÃkhÚke Vr÷ík Úkíkkt {wÆkyku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. çksuxhe ytfwþLkk WÆuþku [[kuo.

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. Mkðoøkúkne çksuxLkkt «fkh sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. nuíkw ykÄkrhík çksuxLkk «fkhku fÞk fÞk Au?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. {sqhe çksux Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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8. {qze çksux [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

9. rþhkuÃkhe ¾[ko{kt fÞk fÞk ¾[koykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

10. {kMxh çksux [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

• ÷ktçkk «&™ku

1. çksuxhe ytfwþLkku yÚko yLku ÷ûkýku Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. çksuxhe ytfwþLkk ÷k¼k÷k¼ [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. WíÃkkËLk çksux yLku ðu[ký çksux Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. yuf ftÃkLke ÃkkMkuÚke Lke[u «{kýuLke rðøkíkku «kÃík ÚkE Au.

fk[k {k÷Lkku þY Mxkuf 15,000 r÷xh

fk[k {k÷Lkku yk¾h Mxkuf 16,000 r÷xh

WíÃkkËLkLkkt yuf{ku 30,000 r÷xh

WíÃkkËLk{kt 1 r÷xh íkiÞkh {k÷ {kxu 1.2 r÷xhLkku ðÃkhkþ yuf r÷xh ËeX ¼kð Yk. 30.

økýíkhe fhku : 1. fk[k{k÷Lke ¾heËe r÷xh{kt yLku YrÃkÞk{kt

2. fk[k{k÷Lkku ðÃkhkþ r÷xh{kt yLku YrÃkÞk{kt
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sðkçk :

1. ¾heËe yuf{ku{kt = WíÃkkËLkLkkt yuf{ku 30,000 + fk[k {k÷Lkku yk¾h

Mxkuf 16,000 -  fk[k{k÷Lkku þY Mxkuf 15,000

= 31,000 yuf{ku

fk[k {k÷Lke ¾heËe = 31,000 x Yk. 30

= Yk. 9,36,000

2. ðÃkhkþ r÷xh{ktt = WíÃkkËLkLkkt yuf{ku x yuf{ËeX ðÃkhkþ

= 30,000 x 1.2

= 36,000 r÷xh

3. ðÃkhkþ YrÃkÞk{ktt = 36,000 r÷xh x r÷xhËeX ¼kð Yk. 30

= Yk. 10,80,000

5. hkufz çksux rðøkíku Mk{òðku.

6. ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux rðþu Mk{òðku.



55

: YÃkhu¾k :

12.1 «kMíkkrðf

12.2 WíÃkkËLkûkuºkLkk rðfkMkLkku ÏÞk÷

12.3 MkuðkûkuºkLkk rðfkMkLkku ÏÞk÷

12.4 rðfkMk {kxuLkk yr¼ÞLkku yLku fkÞkuo

12.5 Ãkrhýk{ku

12.6 MðkæÞkÞ

12.1 «kMíkkrðf

ðMíkeLke ÿÂMxyu ¼khík yu rðïLkk çkeò LktçkhLkku Ëuþ Au. íku{s ÞwðkLkkuLke ðMíke

Ähkðíkku rðMðLkku «Úk{ ¢{Lkku Ëuþ Au. ¼khík yu rðïLke ÍzÃkÚke ykøk¤ ðÄíke yÚkoÔÞðMÚkk

yLku MkkuiÚke {kuuxwt çkskh Au. ¼khíkLke ÷øk¼øk 28% ykçkkËe økheçkku hu¾k Lke[u A.u su{Lkwt

SðLkÄkuhý W[wt ÷kðe þfkÞ íku{ Au.

          çkeò ËuþkuuLke MkV¤íkkLku {kuzu÷ku yÃkLkkðeLku ykÃkýu ykøk¤ ykðe þfÞk LkÚke. fkhý

fu ykÃkýe Mk{MÞkyku y÷øk «fkhLke Au yLku sLkMktÏÞk Ãký ¾wçk s ðÄkhu Au (÷øk¼øk 130

fhkuz). yLÞ ËuþkuLkkt MkV¤íkkLkkt {kÃkËttzku yLku ÞkusLkkyku y{÷{kt {wfðkLkkt çkË÷u ykÃkýu

MðÞt íkuLkku WÃkkÞ þkuÄðkLkku hnu Au.

yuf íkhV ¼khík{kt sÞkt ÷øk¼øk [kh fhkuzu ÷kufku çkuhkusøkkh Au. suLke Mkk{u y{wf

rðfMkeík Ëuþku{kt ykuAk sL{ËhLkk fkhýu fk{Ëkhkuyu  yLku f{o[kheykuLke {kuxe ½x Au. ¾kMk

fheLku ¾kMk ÞkuøÞíkk Ähkðíkkt f{[kheykuLke Ëk.ík. IT, Medical Education ðøkuhu{kt. yk

Mk{MÞkLkkt fkhýu ykðk ËuþkuLkku rðfkMk Ëh ½xðkLkku Mkt¼ð Au íkuÚke rðïõûkkyu f{o[kheyku

Ãkwhk ÃkkzðkLke ¼khík ÃkkMku yfu Mkkhe íkf Au.

þYykíkLkkt ð»kkuo{kt 3 Úke 4% Lkku rðfkMkËh {u¤ðíkk 1990 ÃkAeLkkt WÄhefhý çkkË

¼khík rðfkMkLke íkfku ðÄe Au yksu rðfkMkËh ÷øk¼øk 6 Úke7% MkwÄe Ãknktu[e økÞu÷ Au. su

yuf{
12

¼khíkeÞ ÄtÄk{kt W¼hkíke íkfku
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rðfMkíkk yÚkoíktºkLke rLkþkLke Au. íku{ Aíkkt nS Ãký ykÃkýu yLÞ ËuþkuLke íkw÷Lkk{kt {kÚkkËeX

ykðf{kt Äýkt s ÃkkA¤ Aeyu.

12.2 WíÃkkËLkûkuºkLkk rðfkMkLkku ÏÞk÷

ÄtÄk {kxu Mkki «Úk{ sYheÞkík {qzLke hnu Au. suLke ykÃkýe ÃkkMku yAík nkuðk çknkh Úke

÷kufku ykðeLku ykÃkýk Ëuþ{kt hkufký fhu íku{kxu Lke ÞkusLkkyku y{÷{kt ykðe Au suLku ykÃkýu

fhu FDI (Foreign Derect Investment) fneyu Aeyu. WíÃkkËLk ykuAwt nkuíkk Mðk¼kðef

heíku ykÃkýu rLkfkMk ykuAku yLku ykÞkík ðÄw fhíkk çku÷uLMk ykuV Ãku{tuLxLkk «&™ku rðfx çkLku Au

yLku Foreign Research Ãký ½xíkwt  òÞ Au.

rðrðÄ Ëuþku{kt f{o[kheykuLke yAíkLkku ÷k¼ ¼khík ÷E þfu Au. yLku rðrðÄ «fkhLke

Mkuðkyku ytøkík heíku yLku fkuÃkkuohuxLkkt {kæÞ{Úke Ãkqhe Ãkkze þfuu Au. Ëk.ík. IT, Education,

Data, Animation, R & D, Legal, Software, HR ðøkuhu

yk WÃkhktík ½h yktøkýu rðrðÄ «fkhLke Mkuðkyku rðËuþeyku {kxu Ãkqhe ÃkkzeLku Ãký

÷k¼ {u¤ðe þfkÞ Au. Ëk.ík. Tourism, Duty Free Zone, Medical Service Education,

Training, Nursing ðøkuhu.

¼khík 1950-51Lkkt økk¤k{kt ¾uíke, Wãkuøkku yLku Mkuðk ûkuºkLkku ¼køk yLkw¢{u 52%, 14% yLku

34% níkk. su ð»ko 2013-14 {kt yLkw¢{ 18%, 25% yLku  57% ÚkE økÞu÷ yk heíku òuíkkt

¾uíke «ÄkLk ËuþÚke nðu ¼khík ÷øk¼øk Mkuðk yLku Wãkuøk «ÄkLk Ëuþ çkLke økÞu÷ Au.

¾uíke Wãkuøk{kt LkVku :-

¼kkhík{kt 52% s{eLk¼køk ¾uíke ÷kÞf Au ßÞkhu fu fw÷ rðï{kt ykËh 11% Au. fw÷

60 «fkhLke {kxe{ktÚke ¼khík{kt 46 «fkhku WÃk÷çÄ Au. rðïLkkt 17% Ãkþwyku, 12% ð]ûkku

yLku 10% Mk{wÿe Sðku ¼khík{kt Au. Zkuh Zk¾hLkkt MktË¼o{kt rðïLkkt 16% økkÞku, 57%

¼UMkku, 17% çkfheyku yLku 5% ½utxkyku ¼khík{kt Au. ¾uíke îkhk ÷øk¼øk 15% rLkfkMk yLku

58% hkusøkkhe Ãkwhe Ãkkzðk{kt ykðu Au.

¼khík V¤V¤kËeLke ÞkËe{kt MkkiÚke ðÄw WíÃkkËLk fhíkku Ëuþ Au. Ãkhtíkw Võík 10% s

Mktøkún þÂõík yLku yLÞ MkwrðÄkyku Ähkðu Au.

¼khík rðïLkku Ãkkt[{ku MkkiÚke ðÄw ytzk (egg) WíÃkkËLk fhíkku Ëuþ Au yLku Aêk ¢{u

{kAe{khe{kt ykðu Au.
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¼khík{kt ¾uíkeLku ÷økíke {w~fu÷eyku{kt MkkiÚke yøkíÞLke ¾kux yu MkÃ÷kÞ-[uLk

({k÷Mkk{kLkLke nuhkVuhe)Lku ÷økíke Au Mktøkún {kxu fkuÕz Mxkuhus yLku rz÷eðhe {kxuLke ÔÞðMÚkk

Mkkhe LkÚke, suLkkt fkhýu ÷øk¼øk MktÃkqýo WíÃkËkLkLkwt 20% Lkkþ Ãkk{u Au yÚkðk WÃkÞkuøkLku

÷kÞf LkÚke hnuíkw.

òu yk {w~fu÷eLkku ÞkuøÞ WÃkkÞ fhðk{kt ykðu íkku ÷kufku MkwÄe sYrhÞkíkLke ðMíkwyku

ÍzÃkÚke MkMíkk ¼kðu ÃknkU[kze þfkÞ, çkøkkz yxfkðe þfkÞ yLku ¾uzwíkku Lku íku{Lkkt WíÃkkËLkLkkt

Mkkhk ¼kð {¤e þfu.

MkkiÚke {kuxe íkf yu £qz «kuMkuMkªøk ELzMxe{kt hnu÷ Au. Ãkufux £wzLke ðÄíke {ktøk yLku

yrðhík ÃkwhðXku {¤e hnu íku {kxuLke ðiïef ÔÞMÚkkLkku ¼khík ÷k¼ ÷E þfu Au. nk÷{kt

¼khíkLke y{wf ÏÞkíkLkk{ ftÃkLkeyku su{fu HLL, ITC, MTR ðøkuhu LkðeLk ÏÞk÷ku MkkÚku

çkòh{kt Heat and Eat yux÷u fu xqtf Mk{Þ{kt, yÚko íkiÞkh {k÷Mkk{økúe ðu[u Au su íkwíko s

WÃkÞkuøk{kt ÷E þfkÞ Au. yk WÃkhktík ðirïf ftÃkLkeyku su{fu Mc Donald, Pizza Hut,

Dominos, Coffe Day Ãký ¼khík{kt yLkuf MxkuMko [÷kðu Au. Ãkhtíkw yLÞ ûkuºkkuLke su{ yk

ûkuºk{kt òuEyu íkux÷e íkuS LkÚke ykðu÷.

¼khík{kt f]r»k ÃkuËkþkuLku ÷økíke Cold Chain Lke MkwrðÄkyku{kt WýÃk Au yk Cold Chain

{kt Lke[uLke MkwrðÄkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

1. Pre Cooling Facility «e Vw÷ªøk MkwrðÄk

2. Cold Storage fkuÕz MxkuhuÍ

3. Refrigerator Carriers hu£eÍhuxuz ðknLkku

4. Packaging ÃkufuStøk

5. Warehouse information MktøkúnMÚkkLkku yLku {krníke

Management System Mkt[k÷Lk MkwrðÄk

6. Traceability ÞkuøÞ þkuÄLk ÃkæÄrík

7. Finacial and Insurance Institution LkkýktfeÞ yLku ðe{kLku ÷økíke MktMÚkkyku

yk WÃkhktík ¼khík{kt ¾uíkeLke WíÃkkËLk ûk{íkk Ãký ykuAe Au fkhý fu {kuxk ¼køkLke

¾uíke yu rçkLkði¿kkrLkf heíku ÚkkÞ Au yLku {kuxk ¼køku, LkkLkk ¾uzqíkku fwËhíkLku yÄeLk, WíÃkkËLk

fhu Au ði¿kkrLkf heíku {kxe, çkes, ¾kíkh, ®Mk[kE, Ãkkf {u¤ððku, Ãkufªøk, ðu[ký ðøkuhuLke

MkwrðÄkyku, rðfMkkðeLku ðÄw{kt ðÄw WíÃkkËLk fhe þfkÞ Au.
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2. çkesw yøkíÞLkwt ûkuºk yu {uLkwVuf[hªøk Mkuõxh Au su ¼khíkLke fw÷ yÚkoÔÞðMÚkkLkk 30%

rnMMkku Ähkðu Au. GDP 15 Úke 20% Ähkðu Au. yk Mkuõxh{kt fkðz, {wze, {ux÷,

fu{ef÷, xkÞMko,Mke{Ux, E÷uõxÙkuLkeõMk, ykuxku{kuçkkE÷, ÷uÄh, sqLkk [Ãkt÷ {þeLk

yLku xqÕMk Mkehk{ef, xkEÕMk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

yuf Mkðuoûký {wsçk fw÷ 38 ËuþkuLkkt ¢{{kt ¼khík [eLk, y{uhefk yLku s{oLke çkkË

{uLÞwVuõ[hªøk Mkuõxh{kt [kuÚkk ¢{u ykðu Au.

{uLÞVuõ[hetøk WãkuøkkuLku Lkzíke {w~fu÷eyku{kt

1. rðs¤e, Ãkkýeyku yLku s{eLkLke WÃk÷çÄíkk

2. rçkLk fwþ¤ fk{Ëkhku yLku sqLke xufLkku÷kuS

3. MktþkuÄLk yLku rðfkMk {kt ÃkkA¤

4. fkÞËkykuLke szíkk

6. yktíkhef «rík¼k W¼khðkLke WýÃk

7. ¼ük[kh yLku ðiïef «ríkMÃkÄko.

yk çkÄes {w~fu÷eykuÚke Ãkkh Ãkkzðk {kxuLke rðrðÄ ÞkusLkkyku Mkhfkh îkhk ð¾íkkuu

ð¾ík MkwÄkhk ðÄkhkyku MkkÚku y{÷{kt {qfkÞ Au. AuÕ÷k y{wf ð»kkuoÚke xufLkku÷kuSLke {ËËÚke

WíÃkkËLk ûkuºkLku ykøk¤ ÷kððk {kxu yLkuf «ÞkMkku ÚkE økÞk hÌkk Au. ykLku çknkhÚke ðMíkwyku

{tøkkððkLkkt çkË÷u xufLkku÷kuS xÙkLMkVh fheLku su íku ðMíkwykuLkwt MÚkkrLkfu s rLk{koý ÚkkÞ íkuðk

«ÞkMkku [k÷e hÌkk Au fu suÚke ËuþLkkt ÞwðkLkkuLku hkusøkkheLkku ÷k¼ {¤u yLku økúknfkuLku MkMíke

yLku Mkkhe ðMíkwyku MÚkkLkefu {¤e hnu yk {kxu Lkkt «ÞkMkku{kt Lke[u {swçkLkkt ûkuºkku Ãkh rðþu»k

æÞkLk MkknrMkfku ÷E þfu Au.

1. þnuhe EL£kMxÙf[hLku MkwÄkhðwt su{ fu hu÷, hkuz, Ãkkuxo ðuhnkWMk, xÙktMkÃkkuxuoþLk, {krníke

Mkt[kh, fkÞËkyku ðøkuhu

2. ÞkuøÞ nheVkE ðk¤w ðkíkkðhý W¼wt fhðwt.

3. ðiïef nheVkE {kt ¼køk ÷E þfu íkuðwt ðkíkkðhý ykÃkðwt fkÞËkyku{kt VuhVkh fhðk.

4. Wå[ yLku xufrLkf÷ yÇÞkMkLke økwýð¥kk MkwÄkhðe yLku WãkuøkkuLku sYh nkuÞ íkuðk

yÇÞkMk ¢{k íkiÞkh fhðk.
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5. MktþkuÄLk yLku rðfkMk{kt ðÄw hkufký fhðw yLku Lkðe xufrLkfku rðfMkkððe.

6. EBÃkkuxo zâwxe ½xkzðe fu suÚke MÚkkrLkfu «ríkMÃkÄko ÚkkÞ yLku ÷kufkuLku sYhe WíÃkkËLkku

ðksçke ¼kðu {¤e hnu.

12.3 MkuðkûkuºkLkk rðfkMkLkku ÏÞk÷

MkŠðMk Mkuõxh (Mkuðk Wãkuøk) Service Sector

Mkuðk «ð]rík yuf yuðe ykŠÚkf «ð]rík Au fu su yÿ»Þ Au suLkku Mktøkún ÚkE þfíkku LkÚke

yLku su{kt {kr÷feÃkýw Ãký {¤íkw LkÚke. Mkuðk yu ¾heËeLke MkkÚku s WÃkÞkuøk ÚkE òÞ Au

MkuðkfeÞ «ð]rík yu yÚkoÔÞðMÚkk{kt {k÷Mkk{kLk ÃkAe çkeS yøkíÞLke «ð]rík økýkÞ Au.

ð»ko 1950{kt ¼khík{kt fw÷ Gross Domestic Product GDPLkkt ÷øk¼øk 30% ¼køk

Ähkðíke Mkuðk «ð]r¥k 2010{kt ÷øk¼øk çk{ýe 60% sux÷e ÚkÞu÷ yLku su fw÷ hkusøkkhe{kt

÷øk¼øk 27% hkusøkkheLkkt ÷øk¼øk hkusøkkhe Ãkqh Ãkkzu Au. Mkuðk WÄkuøk{kt fw÷ FDI (For-

eign Derect Investment) Lkk {kuxk ¼køkLkku rnMMkku hkufkÞ Au yLku rLkfkMk{kt ykLkku Vk¤ku

yuf ík]íÞktþ (1/3) Au ¼khík rðï{kt 7 {kt MÚkkLk Ähkðíkwt MkðeoMk «kuðkEzh Au.

Mkuðk «ð]rík{kt nku÷Mku÷, hexu÷, E fku{Mko, nkux÷ku, hnuXkýku, ¾kýe Ãkeýe yLku XtzkÃkeýkLkku

Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

Efku{Mko ELzMxÙe{kt ^÷eÃkfkxo, {ªøkk MLkuÃkze÷, y{uÍkuLk, ðøkuhu Mkk{u÷ Au. su yuf

{kuxk ðíkoLku hkusøkkhe Ãkqhe Ãkkzu Au.

yk WÃkhktík ÷kuf÷ xÙktMkÃkkuxo {kt OLA, UBER, xwheÍ{{kt SOTC, Yatra, Make My

trip ðøkuhu fwheh MkŠðMk, ÃkkuMx÷ MkŠðMk, hu÷, hkuz yLku yuh fwheÞh MkŠðMk Ãký ½ýk {kuxk

ÃkkÞu rðMíkkh Ãkk{e Au.

çkutfeøk, LkkýktfeÞ Mkuðkyku, ðe{ku, ¼kzu ÷eÍ, Þtºkku xwÕMk, Mkku^xðuh, R&D, fkÞËk

yLku rnMkkçke Mkuðk ykÃkíke ÃkuZeyku, xuûk fLMkÕxUx, fLMkÕxUx yuzðhkEÍªøk, {kfuoxªøk, {ezeÞk,

{uLkus{uLx yLku ykfeoxuõx, çÞwxeþeÞLk MkuðkykuLkku ÔÞkÃk ¾wçk s ÍzÃkÚke ðæÞku Au.

- {LkkuhtsLk yLku {ezeÞk ûkuºk yu 2018{kt Ãkwhk ÚkÞu÷ ð»ko {kt 14% Lkku rðfkMk MkkÄu÷ Au.

- IT MkuõxhLkku rðfkMk 2013-14 {kt 10% hnu÷.

- ÃkrhðnLk ûkuºkLkku rðfkMk 10% ÚkÞu÷ Au.

- {kuçkkE÷ MkŠðMkLke ykðf 2017 {kt 502%Lkk Ëhu ðÄu÷ Au.
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- Mkuðk ûkuºk{kt Mknfkh îkhk Ãkwhe Ãkzkíke MkuðkykuLkku Ãký Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. su{kt  ðneðxe,

hûkk, fkÞËk, Mkk{kSf Mkwhûkk, rþûkk, MðkMÚÞ, h{íkøk{ík, f÷kfkhku, ÷u¾fku

¾u÷kzeykuLku Ãkqhe Ãkzkíke Mkuðkyku Mkk{u÷ Au yk ûkuºk{kt 4 Úke 5% Lkku rðfkMk LkkUÄkÞu÷.

Mkuðk ûkuºkLke {w~fu÷eyku:-

1. fkuE ¾kMk «fkhLke yusuLMke fu ÔÞðMÚkk LkÚke su Mkuðk «ð]ríkykuLkwt rLkÞ{Lk yLku «kuíMkknLk

ykÃke þfu.

2. zeMkELðuMx{uLx

3. ykuAk ÔÞksu ÷kuLkLke MkwrðÄkyku

4. MkuðkLku ÷økíkk fkÞËkyku{kt MkwÄkh

5. EL£kMxÙõ[h {k¤¾k{kt ðÄw hkufký fhe Mkuðk ðÄw økwýð¥kkMk¼h çkLkkðe þfkÞ.

Mkuðk ûkuºk{kt hnu÷e íkfku :-

1. ðuïef {ktøkLku suíkk Mkuðk ûkuºk{kt rðfkMkËh 7.4% hnuðk Mkt¼ð Au yux÷u fu ¼rð»Þ{kt

Ãký {ktøk çkLke hnuþu

2. LkkýkfeÞ, ðe{ku yLku çkktÄfk{ WãkuøkkuLke ÷økíke Mkuðkyku{kt ðÄkhku Úkþu.

3. LkkLkk økk{zkyku Lkwt þnuhefhý yLku þnuhkuLkku rðMíkkh Mkuðk ûkuºk Lku ðÄw ÔÞkÃkf çkLkkðþu.

4. {kuçkkE÷ Mkuðk Ãkqhe ÃkkzLkkh ftÃkLkeyku Ãký rðfkMkËh ò¤ðþu

yk{ f]r»k WíÃkkËLk yLku Mkuðk Ëhuf ûkuºk{kt ¼khík íkuLkwt ykøkft MÚkkLk Ähkðu Au yLku yuf

{sçkwík íku{s «økríkþe÷ yíkoíktºk MkkÚku rðïLkwt MkkiÚke {kuxwt çkòh yLku ðÃkhkþfkh Ähkðu Au

MkkÚku MkkÚku rðïLke MkkiÚke ÞwðkLk f{o[khe ðøko Ähkðu Au. ¼khík{kt WíÃkkËLk Ãkzíkh ¾wçk s

ykuAe Au íku{s Lkðk fkÞËkyku y{÷{kt ykðíkk rðïLke ík{k{ {kuxe ftÃkLkeyku ¼khík{kt

ÃkkuíkkLkku ðuÃkkh fhðk «Míkwík Au.

ykðe ø÷kuçk÷ EfkuLkku{e{kt Ëhuf ûkuºk{kt ðuÃkkh ÄtÄk, Wãkuøk, MkuðkLke Ãkwhíke íkfku hnu÷e

Au. MÃkÄkoí{f ¼kðu, Wå[ ûkuýeLke, ðiïef «ríkMÃkÄko{kt xfe þfw íkuðe ðMíkwyku yLku Mkuðkyku

Ãkqhe ÃkkzLkkh Ëhuf MkV¤íkkLku ðhe þfu Au.

12.4 rðfkMk {kxuLkkt yr¼ÞkLkku yLku fkÞkuo :-

fkuEÃký ËuþLkkt ykŠÚkf rðfkMk{kt Wãkuøk MkknrMkfíkk yu {níðLkku ¼køk ¼sðu Au.

rðfrMkík Ëuþku suðk fu y{uhefk hþeÞk yLku òÃkkLk suðk Ëuþku{kt Wãkuøk MkknrMkfíkkyu {níðLkku
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¼køk ¼sðu Au. Wãkuøk MkknrMkfíkk ËuþLkkt yÚkoíktºkLke økrík ðÄkhu Au yLku hkusøkkheLkwt MksoLk,

hk»xÙeÞ ykðf{kt Vk¤ku, økúk{eý rðfkMk, ykiÄkuøkefhý, xufLkku÷kuS rðfkMk yLku rLkfkMk

ð]ÂæÄîkhk hk»xÙLke Mk{]rØ{kt Vk¤ku ykÃku Au.

¼khík suðk Ëuþ{kt økheçke yLku çkuhkusøkkhe Ëqh fhðkLkkt yuf Mk[kux WÃkkÞ íkhefu

Wãkuøk MkknrMkfíkk {ËËYÃk ÚkE þfu Au. yk {níðLku æÞkLk{kt hk¾íkk hk»xÙeÞ Míkhu Mk{Þ-

Mk{Þu  ½ýe ÞkusLkkyku ½zðk{kt ykðu Au su{ fu Wãkuøk rLkíke, Ãkt[ð»keoÞ ÞkusLkkyku, MÃkuþeÞ÷

EfkuLkku{ef ÍkuLk (SEZ) Wãkuøk MkknrMkfíkk MktMÚkkykuLke MÚkkÃkLkk Wãkuøk MkknrMkfíkkLkkt rðfkMk

{kxuLkkt ykÞkusLkku WÃkhktík hkßÞ, fuLÿ yLku rð¼køkku / {tºkk÷ÞkuLke rðrðÄ «fkhLke ÞkusLkkyku

y{÷{kt Au.

rðrðÄ «fkhLke ÞkusLkkyku y{÷{kt nkuðk Aíkkt y{wf «fkhLkkt «&™ku Au Ëk.ík.

LkkýktLke sYheÞkík, xufrLkf÷ ¿kkLk, {uLkusheÞ÷ Mfe÷, {k¤¾kfeÞ MkwrðÄkyku, ÞkusLkkyku

ytøkuLke {krníke, fkÞËkykuLkku y{÷ yLku çkòh MkkÚkuLke MkwMktøkíkíkk yk çkÄk fkhýkuÚke Wãkuøk

MkknrMkfku {w~fu÷eyku yLkw¼ðu Au yLku MkV¤ ÚkE þfíkk LkÚke. NCAER Lkkt yuf MktþkuÄLk

{wsçk LkkLkk yLku {æÞ{  Wãkuøkku Lkkýkt yLku ÞkuøkT xÙurLkøk {u¤ðe þfíkk LkÚke WÃkhktík fkÞo

rðrÄ, Mkt[k÷LkLkkt «&™ku yrÄfkheykuLke fLkzøkík yLku {k¤¾kfeÞ MkwrðÄkyku Lkku y¼kð

yu MkkiÚke {kuxe Mk{MÞkyku Au yk WÃkhktík ÄtÄku þY fhðk {kxuLke {qzeLke sYheÞkík íku{s

yLÞ ðneðxe økwt[ðýku yu {wÏÞ çkkÄk Au.

ÄtÄku fhðkLke Mkh¤íkkLkkt MktË¼o{kt 2017 {kt ¼khíkLkku ¢{ níkku su 2019 {kt 77 {ku

¢{ ÚkÞu÷ Au. yk òuíkkt AuÕ÷k 2 ð»ko{kt fq÷ 53 ytf ¼khík ykøk¤ ykðu÷ Au Doing Busi-

ness Report 2019  {wsçk ËwrLkÞkLke ©uc MkwrðÄkyku Ähkðíkk ËuþkuLke Mkh¾k{ýe {kt fw÷ 10

{ktÚke ¼khík 7 ytf Ähkðíkku Ëuþ çkLÞku Au. çkktÄfk{Lku ÷økíkk ‘Construction  Permits’

yktf{kt ¼khík 2017 {kt 181 ¢{ níkku su 2018 {kt 52 {ku ¢{ ÚkELku ¾wçk Mkkhe MkV¤íkk

{u¤ðu÷ Au.

¼khík {kt Wãkuøk MkknrMkfíkkLku «kuíMkknLk ykÃkðk {kxu rðrðÄ ÞkusLkkyku ÷køkw

fhðk{kt ykðu÷ Au su Lke[u {wsçk Au :-

(A) Ministry of Skill Development and Entrepreneurship MSDE :

íkkhe¾ 31-07-2014 Lkk hkus zeÃkkxuo{uLx ykuV Mfe÷ zuð÷Ãk{uLx yuLz yuLxhÔÞwLkhþeÃkLke

MÚkkÃkLkk ÚkÞu÷ yLku íkk. 10-11-2014 Úke íkuLku yuf {tºkk÷ÞLkku Ëhßòu ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.
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yk {tºkk÷ÞLkku nuíkw Ëuþ{kt fwþ¤ fkheøkhkuLkku rðfkMk fhðku, WãkuøkkuLke sYheÞkík

{wsçk {ktøk - ÃkwhðXku ò¤ððku, ðkufuþLk÷, xufLkef÷ xÙurLkøkLkwt {k¤¾wt økkuXððwt Lkðk yLku

ykÄwrLkf Mfe÷ rðfMkkððk ðøkuhu.

yk {tºkk÷ÞLkku ytíkøkoík rðrðÄ rð¼køkku fkÞo fhu Au su{kt

1) National Skill Development Agency (NSDA)

ykLkwt {wÏÞ fkÞo Mkhfkhe yLku ¾kLkøke Wãkuøkku{kt fkiþ÷ ðÄkhðwt yLku Mkk{kSf,

¼kiøkku÷ef, ÷Iøkef yLku ykŠÚkf rð»k{íkkyku Ëqh fhðe, yk MktMÚkk hkßÞku {kxu Lkkuz÷

yusLMkeLkk YÃk{kt fkÞo fhu Au. MktMÚkkLkwt {wÏÞ fkÞo ðíko{kLk fkiþ÷ ÞkusLkkLkwt {wÕÞkfLk

fhðwt. hk»xÙeÞ zuxkçkuMk íkiÞkh fhðku yLku íkuLku ò¤ððku yLku Mk{ksLkkt Ëhuf ðøkoLku

fkiþ÷ ÞkusLkkykuLkkt ÷k¼ yLku íku rLkùeík fhðkLkwt.

2) National Skill Development Corporation (NSDC)

Ëuþ{kt fkiþÕÞ ðÄoLk{kt þkr{÷ yuf{ku, ftÃkLkeyku yLku MktMÚkkykuLku Vk¤ku ykÃkLkkh

¾kLkøke yLku Mkhfkhe ¼køkeËkhe MðYÃkLkwt yuf{ Au. Lkkt fw÷ 1722 xÙu®Lkøk MkuLxMko yLku

160 Mkn¼køke MktMÚkkyku Au su Ëuþ{kt yíÞkh MkwÄe ÷øk¼øk 35 ÷k¾Úke ðÄw ÷kufkuLku

xÙurLkøk ykÃke [wõÞk Au NSDA ytíkøkoík rðrðÄ fkÞo¢{ku [k÷u Au su{kt “ Innovation for

Skills Marketplace ”  yLku  “ Innovation for Skills Challenge ” þk{u÷ Au yk

WÃkhktík sB{w f~{eh {kxu ¾kMk ÞkusLkk “ Udaan” ÷køkw Ãkkzu÷ Au suÚke fkiþ÷ ytøku

xÙurLkøk ykÃkeLku ÞwðkLkkuLku hkusøkkh ÷kÞf çkLkkððk.

3) National Skill Development Fund  (NSDF) :

ykLkk îkhk Mkhfkhe yLku rçkLkMkhfkhe MktMÚkkyku ÃkkMkuÚke Vk¤ku W½hkððku suÚke Ëuþ{kt

fkuþ÷ ðÄoLk îkhk ÞwðkLkkuLku hkusøkkh yÃkkðe þfkÞ ykLkk ytíkøkoík rðrðÄ ûkuºkLku ÷økíkk

¾kMk fkÞo¢{ku yLku xÙurLkøk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au íkk. 31-03-2015  MkwÄe NSDF yu

NSDC Lku fkuþ÷ ÞkusLkk nuX¤ Y. 2333  fhkuz [qfðu÷k Au.

4) Sector Skill Council (SSC) su íku WãkuøkLke ykøk¤ Ãkzíke MktMÚkkyku Lkwt {k¤¾wt Au su

íku{Lkkt WãkuøkkuLke fkuþÕÞLke sYheÞkíkku, yr¼øk{, «r¢Þk, «{kýÃkºk yLku íku{Lkwt

{qÕÞktfLk fhu Au. yk MktMÚkkyku su íku Wãkuøkku{kt Äkuhýku yLku «r¢Þkyku «MÚkkrÃkík fhu Au

yLku NSDA  yLku National Skill Qualificatiion Framework MSQF  MkkÚku {¤eLku

fkÞo fhu Au.
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(B) fkiþ÷ yLku WãkuøkMkknrMkfíkk ytøkuLke hk»xÙeÞ rLkíke :- Mk{økú Ëuþ{kt [k÷íke fkiþÕÞ

yLku Wãkuøk MkknrMkfíkk ytøkuLke «ð]ríkykuLkwt Mktf÷Lk fhðwt , rLkÞ{Lk fhðwt, Äkuhýku

MÚkkÃkðk yLku íku{Lku çkòhLke {ktøk MkkÚku òuzðk {kxu yk Lkeíke ònuh ÚkÞu÷ Au. ykLkk

îkhk hkusøkkhe yLku WíÃkkËfíkk ðÄkhðk fkuþ÷ ðÄoLkLkku WÃkÞkuøk fE heíku ÚkE þfu íku

ytøkuLke yuf {køkoËþof rLkíke Au.

(C) National Skill Development Mission :- (NSDM)  ykLke MÚkkÃkLkk 15-07-

2015 hkus fhðk{kt ykðu÷ Au su rËðMk World Youth Skill Day  íkhefu Ãký {Lkkððk{kt

ykðu Au. ykLkkt ytíkøkoík rðrðÄ ûkuºkku {kt yLku hksÞku{kt yufçkeòLkku fE heíku WÃkÞkuøke

ÚkE þfu íku ytøku rðrðÄ «ð]ríkykuLku yufçkeò MkkÚku òuze yLku Skill India r{þLkLku

Ãkk{ðk {kxuLkkt «ÞkMkku ÚkkÞ Au.

(D) Entrepreneurship Development Scheme (EDS)

ykLkkt ytíkøkoík fkiþ÷ yLku Wãkuøk MkknrMkfíkk ytøkuLkkt yÇÞkMk¢{ku ½zðk, ðuçkMkkEx,

{kuçkkE÷ ykÄkheík Lkuxðøko Ã÷uxVku{o, E-nçk Lkuxðfo, ytíkhhk»xÙeÞ ®÷fÍeMk, {rn÷k

yLku yÕÃkMktÏÞk «kuíMkknLk ykÃkðkLkwt fkÞo fhu Au.

(E) Pradhanmantri Kaushal Vikas Yojana (PMKVY)

yk yuf ykðf ykÄkhe fkiþ÷ íkk÷e{ Au su MSDE  îkhk ËuþLkkt 24 ÷k¾ ÞwðkLkkuLku

ÞkuøÞ, Wãkuøk÷ûke, fkiþÕÞ íkk÷e{ Ãkwhe Ãkkzu Au. yk ÞkusLkkLkku {wÏÞ WËu~Þ ËuþLkkt

ÞwðkLkkuLku fkiþÕÞ íkk÷e{ ykÃke Lku MðÞt hkusøkkhe WíÃkÒk fhu yLku Wãkuøk MkknrMkf

çkLkkððkLkku Au. yk ÞkusLkk{kt íkk÷e{ ÷uLkkh Lku PMKVY Lkwt «{kýÃkºk Ãký ykÃkðk{kt

ykðu Au su íkuykuLku rðrðÄ søÞkyu WÃkÞkuøke rLkðzu Au {k[o 2016 MkwÄe yk ÞkusLkk

ytíkøkoík 15 ÷k¾ ÷kufkuyu LkkUÄýe fhkðu÷ ÷øk¼øk Lkð ÷k¾ ÷kufkuyu xÙurLkøk Ãkqhe fhu÷

yLku 3 ÷k¾ ÷kufkuLku «{kýÃkºk Ãký yÃkkE økÞu÷.

(F) Start Up India :-

ykLkk îkhk ËuþLkkt ÞwðkLkku{kt ÷kððkLke Lku{ Au. “Start Up India : Stand Up India”

îkhk çkUfku îkhk Lkðk MkknMk þY fhðk {kxu rÄhký ÃkwYt Ãkkzðk{kt ykðu Au. rðrðÄ

«fkhLke Aqx Akxku yLku ÷k¼ ykÃkð{kt ykðu Au suÚke MkknrMkfku ðÄu yLku hkusøkkheLkwt

MksoLk ÚkkÞ Ëuhf çkutfLke þk¾k ykuAk{kt ykuAe yuf {rn÷k yLku yuf ÃkAkík ðøkoLkkt

ÔÞÂõíkLku Wãkuøk MkknrMkf çkLkðk {kxu {ËË fhu íkuðe Äkhýk Au.
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(G)  Make in India :-

25 MkÃxuçkh 2014 Lkku hkus ÷køkw fhðk{kt ykðu÷ yuf ÞkusLkk Au suLkkt ytíkøkoík ÔÞÂõíkøkík

MktMÚkkyku yLku yLÞ MkknrMkfkuLku ÃkkuíkkLkwt WíÃkkËLk yLku rLk{koý ¼khík{kt s fhðk {kxu

WíkusLk ykÃkðkLkw Au fw÷ 25 ûkuºkku{kt hkusøkkhe yLku fkiþ÷ ðÄkhðk {kxuLkwt yk yuf

MkkuÃkkLk Au ykLkkt ytíkøkoík ÃkuËkþ fu WíÃkkËLkku Wå[ Äkuhý MÚkkrÃkf fheLku ÃkÞkoðhýLku

ykuAk{kt ykuAwt LkwfþkLk ÚkkÞ íkuLkk Ãkh Ãký ¼kh {qfðk{kt ykðu÷ Au. yk ÞkusLkk îkhk

Ëuþ{kt {kuxwt {qze hkufký yLku Lkðe xufLkku÷kuS Ãký ykðþu íku heíkLkwt ykÞkusLk ½zu÷ Au

yLku yk {kxu rðrðÄ AqxAkxku Ãký WãkuøkkuLku ykÃkðk{kt ykðu Au.

(H)  Mudra Bank : Micro Units Devlopment Refinance Agency Lke MÚkkÃkLkk 8 yu«e÷

2015 Lkkt hkus fhðk{kt ykðu÷ Au suLkku {wÏÞ nuíkw fkuÃkkuohux rMkðkÞLkk LkkLkk WãkuøkkuLku

«kuíMkknLk ykÃkðkLkwt Au {wÿk çkUf yu çkUfku, rÄhký MktMÚkkykuLku Vtz ÃkwYt Ãkkzu Au. yk {kxu

íku Y. 50000 Úke Y. 10 ÷k¾ MkwÄeLke ÷kuLk ykÃkðk{kt {ËË fhu Au {wÿk ÞkusLkk ytíkøkoík

ºký ÃkuËkþ (Product)  çknkh Ãkkzðk{kt ykðu÷ Au þeþw, rfþkuh yLku íkYý su yuf{Lkkt

rðfkMkLkk íkçk¬kuLku «Ëþeoík fhu Au. LkkLkk yLku ÷½w WãkuøkkuLku rÄhký ÃkwY Ãkkzðk {kxu

{wÿk çkUfLku Y. 20000 fhkuz YrÃkÞk {tsqh fhðk{kt ykðu÷.

(I) Atal Innovation Mission (AIM) îkhk Ëuþ rðËuMkLkkt çkkirÄfku Lkðk MktþkuÄLkku ytøku

WíMkkrník fhðk yuf {t[ ÃkwY Ãkkzu Au su{k Lkðe þkuÄku Lkðk yÇÞkMk¢{ku Lkðe «r¢Þkyku

ytøkuLkkt rð[khku hsq fhðk {kxu Ëuþ rðËuþLkkt yLkw¼ðe ÷kufku yLku MktMÚkkykuLkku Mk{kðuþ

ÚkkÞ Au yk ytøku Mkhfkhu 2015 Lkkt çksux{kt Y. 150 fhkuzLke òuøkðkE AIM {kxu fhu÷e

(J) Self  Employment and Talent - Utilization (SETU) : yk fkÞo¢{ xufLkku÷kuSLkkt

ûkuºk{kt Lkðk yuf{ku þY fhðk {kxu sYhe xufrLkf÷, LkkýktfeÞ yLku yLÞ MkwrðÄkyku

Ãkwhe Ãkkzðk {kxu yuf MknkÞfLkkt YÃk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au rLkíke ykÞkuøk þYykíke ð»kkuo

{kt   Y. 1000 fhkuz Y. Vk¤ðu÷ yLku yk îkhk fw÷ xufLkku÷kuS ûkuºku fw÷  100000

hkusøkkhe MksoLk fhðkLkwt ÷ûÞ níkwt.

yk WÃkhktík fuLÿ yLku hkßÞ MkhfkhkuLke yMktÏÞ ÞkusLkkyku y{÷{kt Au su îkhk ÔÞÂõík

Mðhkusøkkh ÃkuËk fhe þfu, ÃkkuíkkLkwt fkiþ÷ ðÄkhe þfu yk {kxu LkkýktfeÞ, {k¤¾kfeÞ

yLku yLÞ MkwrðÄkyku Ãký WÃk÷çÄ fhkðu Au.
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12.5 Ãkrhýk{ku

fuLÿ yLku hkßÞ Mkhfkhku îkhk Wãkuøk, ÄtÄk, hkusøkkh íkk÷e{ ðøkuhu {kxu rðrðÄ

{tºkk÷Þku ytíkøkoík yLkuf «fkhLke ÞkusLkkyku y{÷{kt {qfðk{kt ykðu÷ Au AuÕ÷k Ãkkt[ ð»kkuoÚke

Mkhfkhu YrXøkík yÇÞkMk¢{ku WÃkhktík fkiþ÷ðŠÄík yLku xqtfkøkk¤kLkkt xÙurLkøk «kuøkk{ Ãkh ðÄw

¼kh ykÃku÷ Au fkhý fu Ëhuf Wãkuøkku{kt yLku ytøkík heíku hkusøkkhe {u¤ððk{kt Mfe÷ yux÷u

fu ykðzík (fkiþ÷) yu {níðLkku ¼køk ¼sðu Au. Mkhfkhe fu ¾kLkøke Lkkufheyku rMk{eík Úkíkkt

yLku rþûkýLkwt W[wt síkk Lkkufheyku {u¤ððe {w~fu÷ çkLke Au íkuÚke ËuþLkkt ÞwðkLkku Mðhkusøkkh

çkLku yLku Mðkð÷tçke çkLku íku Mk{ÞLke {ktøk Au íkuÚke s rðrðÄ «fkhLke fkiþ÷ðÄoLk ÞkusLkkyku

y{÷{kt ykðu÷ Au.

Ministry of Skill Development and Entrepreneur (MSDE)  {kxu ð»ko  2017-

2018 {kxu fw÷ Y. 1225  fhkuzLke òuøkðkE fhðk{kt ykðu÷  su  2018-2019 Lkkt çksx{kt  Y.

2360 fhkuz MkwÄe ðÄkhðk{kt ykðu÷ Au.

Director General Training (DGT) {kxu ð»ko 2017- 2018 {kt Y. 1191 fhkuz

Vk¤ððk{kt ykðu÷ su ð»ko  2018-2019 {kt Y. 766 fhkuz fhðk{kt ykðu÷ Au.

yuf yLkw{kLk {wsçk ð»ko  2017 Úke 2022 Ëhr{ÞkLk fw÷ 10 fhkuz {kLkð MktMkkÄLk Lke

sYheÞkík WãkuøkkuLku ÃkkzðkLke Au su ytøku rðrðÄ ÞkusLkkyku îkhk {kLkðçk¤Lkku rðfkMk fhe

íkuLku (Employeable) Lkkufhe ÷kÞf çkLkkððkLke MkhfkhLke Lku{ Au.

LkuþLk÷ Mfe÷ zuð÷Ãk{uLx fkuÃkkuohuþLk ytíkøkoík [k÷íke PMKVY, UDAAN, PMKK

yLku IISC ÞkusLkkyku {kt ð»ko 2017- 2018 Ëhr{ÞkLk fq÷ 23.71 ÷k¾ ÷kufkuLku xÙurLkøk ykÃkðk{kt

ykðu÷ fw÷ 29 hkßÞku{kt 6000 Úke ðÄw fuLÿku MÚkkÃkðk{kt ykðu÷ [kh fuLÿþkþeík «Ëuþku Lkku

Ãký Mk{kðuþ ykÞkusLk{kt fhðk{kt ykðu÷ ykÞkusLk fw÷ 567 SÕ÷kyku{kt ÷køkw Ãkzu÷ yLku

fw÷  62% ÷kufkuLku hkusøkkh/ Lkkufhe {¤u÷ çkkfeLkkt ÷kufku MðÃkksoLk {kxu Mkûk{ çkLÞk.

Mkuõxh Mfe÷ fkWLMkeÕMk SSCs  îkhk fw÷ 37 ûkuºkLkkt hkusøkkh ÷ûke yÇÞkMk ¢{ku

½zâk Au. NSDC ÃkkMku fw÷ 584 òuçk ytøkuLkkt yÇÞkMk¢{ku Au yLku  313 suçk ytøkuLkkt yÇÞkMk

MkkrníÞ WÃk÷çÄ Au nk÷ Ëuþ{kt 39  Mkuõxh Mfe÷ fkWLMke÷ Au. fw÷  21 Mkuõxh Lku nkE

«kÞkuhexe {kt hk¾ðk{kt ykÔÞk Au yLku  25 Lku {uf ELk ELzeÞk ytíkøkoík Mk{kðu÷ Au.

SSCs yu PMKVY ytíkøkoík 1239155  xÙuLkMkoLkwt {wÕÞktfLk fhu÷ Au yLku 10,63540



66

Lku «{kýeík fhu÷ Au. 23 SSCs yu fw÷ 3447 ftÃkLkeyku {kt hkusøkkh÷ûke {kLkðçk¤ ð»ko

2017- 2018 MkwÄe ÃkwÁt Ãkkzu÷ Au.

«ÄkLk{tºke fkiþ÷ rðfkMk ÞkusLkk ytíkøkoík 35 hkßÞkuyLku fuLÿþkrþík «Ëuþku ytíkøkoík

ð»ko 2016- 2017 Ëhr{ÞkLk fw÷ 6.16 ÷k¾ ÷kufkuLku xÙu®Lkøk ykÃkðkLkku ÷ûÞktf níkku yLku íku

{kxu Y. 444 fhkuz Lke Vk¤ðýe fhu÷ íkk. 10-01-2018 Lke ÃkrhÂMÚkíkeyu PMKVY  ytíkøkoík

[k÷íke rðrðÄ ÞkusLkkyku {kt fw÷ 22 ÷k¾ ÷kufku òuzkÞu÷k Au yu ð»ko 2014 Úke 2018 MkwÄe Y.

3750 fhkuzLke hf{ ¾[o fhðk{kt ykðu÷ Au.

UDAAN Mfe{ ytíkøkoík 31-12-2017 MkwÄe fw÷ 35000 sux÷k ÷kufku xÙu®Lkøk{kt òuzkÞu÷

su{kt 28000 yu xÙurLkøk Ãkwhe fhu÷ yLku 18000 ÷kufkuLku hkusøkkh {¤u÷ nk÷ fw÷ 4155 ÷kufku 21

þnuhku{kt ykLke xÙu®Lkøk ÷E hÌkk Au.

Start Up India, Start Up India {khVíku swËe swËe yusLMkeyku {khVíku Lkðk MkknMkkuLku

LkkýktfeÞ MknkÞíkk Ãkwhe Ãkkzu Au yLku íku {kxu 14 yLku 15 {kt Lkkýkt f{eþLk Ëhr{ÞkLk Y.

10000 fhkuzLkwt fkuÃkoMko W¼wt fhðkLkku «ÞkMk Úkþu LkuMfku{ îkhk LkðuBçkh Lkkt 2017 ykftzk {wsçk

xufLkku÷kuS ûkuºk{kt MxkxoyÃk Lke MktÏÞk 5200  hne níke su ykðíkk ð»kkuo{kt nsw ðÄðkLke

þõÞíkkyku Ähkðu Au

Make in India ytíkøkoík rðrðÄ ûkuºkku{kt WíÃkkËLk yLku Mkuðk Ãkkzíke ftÃkLkeykuLku

íku{Lkkt WíÃkkËLkku ¼khík{kt s íkiÞkh fhðk {kxu «kuíMkknLkku ykÃkðk{kt ykðu Au suÚke Ëuþ{kt

hkusøkkh MksoLk ÚkkÞ yLku Lkðe xufLkku÷kuSLkku rðfkMk ÚkkÞ yk ytíkøkoík rðrðÄ ûkuºkkuLku ¾kMk

«fkhLke ÞkusLkkykuÚke Mkktf¤ðk{kt ykÔÞk Au Ëk.ík. ðknLk ÔÞðnkh ûkuºk {kxu E÷uxÙef ðknLkkuLku

WíkusLk ykÃkðwt LkuþLk÷ ykuxku{kuxeð xuMxªøk yusLMkeLke MÚkkÃkLkk fhðe yLku 100% FDI  Lke

{tsqhe suðk Ãkøk÷kyku ÷uðk{kt ykÔÞk Au su{kt Ãkrhýk{ MðYÃk ½ýe ftÃkLkeykuyu ¼khík{kt

ÃkkuíkkLkk WíÃkkËku çkLkkððkLkwt þY fÞwO Au Ëk.ík.  ISUZU {kuxh ftÃkLke, {MkeozeÍ çkUÍ, Veykx,

feyk {kuxMko ðøkuhu yks heíku {kuçkkE÷ VkuLk {uLÞwVuf[hªøk{kt Mku{Mktøk, ÍkykuLke yLku ðÕz÷ezh

yuÃk÷ Ãký Au ¼khík{kt ÃkkuíkkLkk VkuLk çkLkkðu Au.

fuLÿ yLku hkßÞ Mkhfkhku ÷½w, {æÞ{ yLku LkkLkk WãkuøkkuLku {ËËYÃk Úkðk yLku

Wãkuøkku MkknrMkfíkk Lku «kuíMkkrník fhðk {kxu yLkuf ÞkusLkkyku y{÷{kt {qfu÷ Au su{kt

LkkýktfeÞ, xufrLkf÷, fkÞËkfeÞ yLku yLÞ ík{k{ «fkhLke {ËË Ãkqhe Ãkkzu Au yk WÃkhktík

y{wf ÞkusLkkyku{kt MkçkMkeze yLku çknw LkSðkËhu rÄhký WÃk÷çÄ fhkðu Au suLkku {wÏÞ nuíkw
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hkusøkkheLkwt {kuxk ÃkkÞu MksoLk ÚkkÞ, ÞwðkLkku fwþ¤ çkLku yLku íku{Lke ykðzík ðÄu suÚke  íkuyku

(Employable) Lkkufhe {u¤ððk ÷kÞf çkLku yLku yuf Wãkuøk MkknrMkfíkkLkwt ðkíkkðhý çkLku

suÚke LkkLkk LkkLkkt yuf{ku MÚkÃkkÞ yLku hkusøkkhe íku{s Mðkð÷tçkLk Lkwt ðkíkkðhý çkLku yLku

yÚkoíktºk Lkku rðfkMk ÚkkÞ.

xwtf{kt fne þfkÞ fu íkf yLku MknkÞ íkku Ãkwhíkk «{ký{kt WÃk÷çÄ Au Ãkhtíkw yuf

{kLkrMkfíkk çkË÷ðkLke sYh Au suÚke ÷kufku çkhkusøkkh Lk hnu  yLku MðÞt hkusøkkhe ÃkuËk fhu.

12.6 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku
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: YÃkhu¾k :

13.1 «MíkkðLkk

13.2 ÔÞkÏÞk - MðYÃk

13.3 {krníke Mkt[khLkk «fkhku yLku yðhkuÄku

13.4 {krníke Mkt[khLke «r¢Þk yLku {níð

13.5 MðkæÞkÞ

13.1 «MíkkðLkk :

¼khík 1.2 ysçkÚke ðÄw sLk MktÏÞk MkkÚkuLkku Ëuþ Au. su{ktÚke 37.9 fhkuz ÷kufku 18 Úke

35 ð»koLke ðÞLkk Au. yLku yk{ktLkk økýk ÞwðkLkku rþrûkík nkuðk Aíkkt, LkkufheLke þkuÄ{kt Au.

yuðw fne þfkÞ Au fu 29 ð»koLke Lke[uLkk [kh rþrûkík þnuhe ÃkwÁ»kku{ktÚke yuf s Lkkufhe {u¤ðe

þfu Au. ÍzÃke ykŠÚkf ð]rØ Ãkh æÞkLk fuLÿe fhíkk MkhfkhLkku WÆuþ ÞwðkLkku {kxu hkusøkkheLke

íkfku çkLkkððkLkku Au.

WãkuøkMkknrMkf rðfkMk yu ¼khík Mkhfkh îkhk hkusøkkhLke íkfku Q¼e fhðkLke

ÃkæÄríkyku Ãkife yuf Au. MkhfkhLke Äkhýk yuðe Au fu LkðeLkefhý {kxuLkk MkhfkhÚke MkknrMkfLkk

rðfkMk{kt ðÄkhku Úkþu su ykŠÚkf ð]ÂæÄLku ðuøk ykÃkþu. ¼khíkLkk ÷kufku, ¾kMk fheLku ÞwðkLkku,

hkusøkkheLke Ít¾Lkk fhu Au. yÚkoíktºkLkk rðrðÄ ûkuºkku{kt hkusøkkheLke {ÞkoËk nkuðk Aíkkt Mkhfkh

hkusøkkheLke ¾kíkhe ykÃkíke Lkeíkeyku yLku fkÞo¢{ku ½zu Au. yk fkÞo¢{ku {q¤¼qík sYrhÞkíkku

yLku ©{-Mk½Lk Lkkufheyku Ãkqhe ÃkkzðkLkwt ð÷ý Ähkðu Au. su{kt LkðLkefhý MkkÚku fkuE MktçktÄ

LkÚke. ÍzÃke rðfkMk ò¤ðe hk¾ðk yLku økheçke Ëwh fhðk {kxu, ¼khíkLku ykŠÚkf yLku

Mkk{krsf ÃkrhðíkoLk nktMk÷ fhðk {kxu LkðeLkíkk-ykøkuðkLke, ÍzÃke, Mktfr÷ík, rðfkMk Ãkh

ykÄkheík íkuLkk LkðeLk Mkt¼rðíkLku W¥kusLk ykÃkðkLke sYh Au. òu ¼khíkeÞ ÞwðkLkkuLke LkðeLkíkk

Mkt¼rðíkLku yMkhfkhf EfkurMkxu{ îkhk Mknfkh ykÃkíkk WÄkuøk MkknrMkfíkk rðfMkkððk{kt

ykðu íkku hkusøkkheLke íkfku Ãkwhe Ãkkze þfkÞ Au. WãkuøkMkknMÞ ûkuºkLkk rðfkMk {kxu, MkhfkhkuLkku

Mknfkh ¾wçk yøkíÞLkku Au.

yuf{
13

Mkhfkh îkhk Wãkuøk MkknrMkfkuLku «kuíMkknLk-1
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13.2 ÔÞkÏÞk - MðYÃk

¼khík Mkhfkhu Ëuþ¼h{kt LkðeLkefhý yLku MkknrMkfíkkLkk MktðÄoLkLku «kuíMkknLk ykÃkðk

{kxu yLkuf Ãknu÷ nkÚk Ähe Au yLku LkeríkLkk Ãkøk÷kt ÷eÄk Au. Lkkufhe-MksoLk yu ¼khík {kxu

MkkiÚke {kuxku Ãkzfkh Au. ¼khík LkkUÄÃkkºk  yLku yLkLÞ ðMíkerð»kÞf ÷k¼ MkkÚku, LkðeLkíkk

÷kððk{kt, Wãkuøk MkknMkeyku W¼k fhðk yLku hk»xÙ íkÚkk rðïLkkt ÷k¼ {kxu hkusøkkhe Q¼e

fhðkLke rðþk¤ ûk{íkk Ähkðu Au.

nk÷Lkk ð»kkuo{kt, Mk{økú ¼khík{kt LkðeLkefhýLkku WíMkkn ðÄkhðk {kxuLkk ÔÞkÃkf ÔÞkÃk{kt

MktÏÞkçktÄ ûkuºkku{kt ¼khík Mkhfkh îkhk Lkðk fkÞo¢{ku çkLkkððk{kt ykðu÷ Au. yk fkÞo¢{ku{kt

rþûkýrðË, WÄkuøk, hkufkýfkhku, LkkLkk yLku {kuxk MkknrMkfku, rçkLk - Mkhfkhe MktøkXLkku,

Mk{ksLkk MkkiÚke ÃkAkík rð¼køkkuLku Mkk{u÷ fÞko Au.

ËuþLke ð]rØ Mk{]rØLku Mkûk{ fhðk{kt {rn÷k MkknrMkfíkk yLku ykŠÚkf Mkn¼krøkíkkLkk

{níðLku {kLkíkk, ¼khík Mkhfkhu ík{k{ Lkerík Ãknu÷ {rn÷kyku {kxu Mk{kLk íkfku ykÃkðkLke

rËþk{kt fkÞohík fhu÷ Au. ÷kuLk, LkuxðfoMk, çkòhku yLku íkk÷e{Lkku WÃkÞkuøk fheLku {rn÷kykuLku

¼khíkLke WãkuøkMkknrMkf EfkurMkMx{Lke {ku¾hu ÷kððkt Mkhfkh «ÞíLkku fhu Au.

WãkuøkMkknrMkfíkk yLku LkðeLkíkkLku «kuíMkknLk ykÃkðkLkk ¼khíkLkk fux÷kf «ÞkMkku yk

{wsçk Au:

• MxkxoyÃk EÂLzÞk:

yk Ãknu÷Úke ¼khík Mkhfkh MkxkxoyÃMk MkknrMkfkuLku ÞkuøÞ {køkoËþoLk, Mkwøk{ yLku

Mkt¼k¤ îkhk «kuíMkknLk ÃkwY Ãkkzu Au. òLÞykhe 2016{kt íkuLkk ÷ku®L[økÚke, Ãknu÷yu yMktÏÞ

{níðfktûke MkknrMkfkuLku MkV¤íkkÃkqðof þYykík fhkðe Au. MxkxoyÃMkLku Mkr¢Þ fhðk {kxu

360 rzøkúe yr¼øk{ MkkÚku, Ãknu÷ yuf ÔÞkÃkf [kh MkóknLke {Vík ykuLk÷kELk ÷LkeOøk «kuøkúk{Lke

MkwrðÄk Ãkwhe Ãkkzu Au. þiûkrýf MktMÚkkyku yLku Wãkuøk MktøkXLkkuLkwt {sçkqík MktÞkusLk fhe Lku Mk{økú

Ëuþ{kt MktþkuÄLk ÃkkfMko, ELõÞwçkuxMko yLku MxkxoyÃk fuLÿku MÚkkÃÞkt Au. ðÄw {níðLke ðkík yu Au

fu MxkxoyÃMk Lku ¼tzku¤ ÃkwÁt Ãkkzðk {kxu ‘Vtz ykuV VtzMk’Lke h[Lkk fhðk{kt ykðe Au.

MkxkxoyÃMkLku ykuLk÷kELk {kLÞíkk, MxkxoyÃk EÂLzÞk ÷‹Lkøk «kuøkúk{, MkwrðÄkÞwõík ÃkuxLx

VkE®÷øk, Mkh¤ yLkwÃkk÷Lk Äkuhýku, rh÷uõMz «kró Äkuhýku, ELkõÞwçkuxh MkÃkkuxo, rðãkÚkeoyku

{kxu LkðeLkefhý furLÿík «kuøkúkBMk, Vtrzøk MkÃkkuxo, xuõMk çkurLkrVx yk ÃkØríkyku îkhk Ãknu÷Lkku
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{wÏÞ nuíkw, yuðk EfkurMkMx{Lkwt rLk{koý fhðkLkku Au su{kt MxkxoyÃMk fkuE Ãký yðhkuÄku rðLkk

LkðeLkefhý yLku þYykík fhe þfu.

• {uf ELk EÂLzÞk :

økwýð¥kkLkk Äkuhýku{kt MkwÄkhku fhe yLku ÃkÞkoðhý ÃkhLke yMkhLku ½xkzeLku, yÚkoíktºkLkk

25 ûkuºkku{kt hkusøkkheLke çkLkkðx yLku fwþ÷íkk ðÄkhðkLk WÆu~Þ MkkÚku, {uf ELk ELzeÞk

¼khík{kt ©{, {qze yLku íkfLkefe hkufký {kxu 25 MkÃxuBçkh 2014Lkk hkus ÷kuL[ fhðk{kt

ykðe níke. “Íehku rzVuõx Íehku EVuõx”Lkk Mkwºk îkhk yuðk yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhðk{kt

ykðu su ðkíkkðhý {kxu «ríkfq¤ yLku ¾k{ehrník nkuÞ. {uf ELk EÂLzÞk yu ¼khík MkhfkhLke

yuf yuðe Ãknu÷ Au su hk»xÙeÞ yLku çknwhk»xÙeÞ ftÃkLkeykuLku ¼khík{kt WíÃkkËLk fhðk «uhu Au

yLku rðËuþe hkufký ykfŠ»k ðÄw hkusøkkheLke íkfku W¼e fhe ¼khíkLke ykŠÚkf ð]rØLku «kuíMkknLk

ykÃku Au.

• yx÷ ELkkuðuþLk r{þLk (AIM)  :

yx÷ ELkkuðuþLk r{þLk(yuykEyu{)yu LkðeLkíkk yLku WãkuøkMkknrMkfíkkLku «kuíMkknLk

ykÃkðk {kxu ¼khík MkhfkhLkku yuf «ÞkMk Au suLkku nuíkw rðïÔÞkÃkf ELkkuðuþLk nkuçMk, økúkLz

Ãkzfkhku, Mkxkxo-yÃk ÔÞðMkkÞku yLku yLÞ Mð-hkusøkkh «ð]ríkyku, ¾kMk fheLku íkfLkefe

ykÄkrhík rðMíkkhku{kt «kuíMkknLk ykÃkðkLkku Au. rs¿kkMkk, MksoLkkí{fíkk yLku fÕÃkLkkLku ðÄkhðk

{kxu, yuykEyu{yu nk÷{kt Mk{økú ¼khík{kt yx÷ rxLf®høk ÷uçMk (yuxeyu÷)Lke MÚkkÃkLkk

fhe Au. yuxeyu÷ yuf yuðe søÞk Au ßÞkt Þwðk {øks íku{Lkk rð[khkuLku ykfkh ykÃke þfu

Au. LkðeLkefhý fwþ¤íkk þe¾ðk STEM (MkkÞkLMk, xufLkku÷kuS, yuLSrLkÞ®høk yLku {uÚMk)Lkk

ÏÞk÷kuLku Mk{sðk {kxu rðÄkÚkeoykuLku MkkÄLkku yLku MkkÄLkku MkkÚku fk{ fhðkLke íkf {¤u Au.

WãkuøkkuLku Mfu÷uçk÷ yLku xfkW çkLkððk {kxu AIM yu yíkwÕÞ ELkõÞwçkuþLk fuLÿkuLke (yuykEMke)

MÚkkÃkLkk fhe Au. yk MkuðLk fuLÿku, ¼khík¼h{kt, ûkuºkeÞ rLk»ýkíkku, rçkÍLkuMk Ã÷k®Lkøk MkÃkkuxo,

ELzMxÙe ÃkkxoLkMko yLku xÙu®LkøkÚke LkðeLk MxkxoÃMkLku «kuíMkkrník fhu Au.

• {rn÷k {kxu íkk÷e{ yLku hkusøkkh fkÞo¢{ {kxu xufku STEP :

STEP ¼khík  MkhfkhLkk {rn÷k yLku çkk¤ rðfkMk {tºkk÷Þ îkhk †eykuLku ykiÃk[krhf

fkiþÕÞ Ãkrhrþûký MkwrðÄkyku, ¾kMk fheLku økúkBÞ ¼khík{kt, íkk÷e{ ykÃkðk {kxu þYh

fhðk{kt ykðe níke. ÂMf÷ zuð÷Ãk{uLx yuLz yuLxÙr«LÞhMkrþÃk yLku yuLkykExeykE

{tºkk÷Þu nk÷Lke sYrhÞkíkkuLku Mðefkhíkk 30 ð»ko sqLke Ãknu÷Lkk rËþkrLkËuoþkuLkwwt ÃkwLk:{wÿý fÞwO
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Au. yk Ãknu÷ 16 ð»koLke ô{hÚke WÃkhLke ík{k{ ¼khíkeÞ {rn÷kyku MkwÄe ÃknkU[u Au.  yk

fkÞo¢{ f]r»k, çkkøkkÞík, ¾kã «kuMku®Mkøk, nuLz÷q{, ÃkhtÃkhkøkík nMíkf÷k suðe fu ¼híkfk{,

«ðkMk yLku ÃkÞoxLk, yrík~Þ fBÃÞwxh yLku ykExe Mkuðkyku suðk fux÷kf ûkuºkku{kt fkiþÕÞ

«ËkLk fhu Au.

• sLk ÄkLk - ykÄkh {kuçkkE÷ (su.yu.yu{.):

su.yu.yu{ yu «Úk{ íkfLkefe nMíkûkuÃk Au su MkçkrMkzeLkku «íÞuûk xÙkLMkVh ÷k¼kÚkeoykuLku

fhe ykÃku Au suÚke rMkMx{{kt ík{k{ {æÞMÚkeyku yLku ÷efus Ëqh fhu Au su ÷k¾ku ¼khíkeÞ

LkkøkrhfkuLkkt SðLk Ãkh Mkt¼rðík yMkh Ähkðu Au. ¼úük[kh Ãkh {níðÃkqýo íkÃkkMk íkhefu

Mkuðk ykÃÞk rMkðkÞ, JAM ÃkAkík «ktíkku{kt çkU®føk Mkuðk WÃk÷çÄ fhkððkt {kxu fkÞo fh Au.

• çkkÞkuxufLkku÷kuS ELzMxÙe rhMk[o yuMkkurMkyuþLk fkWÂLMk÷ (çkeykEykhyuMke):

W¼híkk çkkÞkuxufLkku÷kuS MkknMkkuLku {sçkqík yLku Mkþõík fhðk {kxu rzÃkkxo{uLx ykuV

çkkÞkuxufLkku÷kuS îkhk BIRAC Lke MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe Au. BIRAC yuf rçkLk-LkVkfkhf

ònuh MkknMk Au. íkuLkku nuíkw ík{k{ çkkÞkuxuf MkknMkku{kt

ÔÞqnkí{f MktþkuÄLk yLk LkðeLkefhýLku rðfMkkððk íkÚkk Wãkuøk yLku rþûkýrðãk

ðå[uLkk nk÷Lkk ytíkh Lku Ëqh fhðkLkku Au. íkfLkefe WÃkÞkuøk îkhk Wå[økwýð¥kk ðk¤k íkÚkk

MkMíkk yuðk rðõMkeík WíÃkkËLkku çkLkkððkt yu BIRAC Lkku ytrík{ æÞuÞ Au BIRAC yu ¼khíkeÞ

çkkÞkuxuf WãkuøkLke ûk{íkk, ¾kMk fheLku Mxkxo-yÃMk yLku yuMkyu{ELke ûk{íkkLkk rLk{koý {kxu

½ýk hk»xÙeÞ yLku ðirïf ¼køkeËkhku MkkÚku ¼køkeËkhe þY fhe Au, yLku íkçkeçke íkfLkefe{kt

fux÷kf ÍzÃke rðfkMkLku Mkh¤ çkLkkÔÞwt Au.

• MxuLz-yh EÂLzÞk :

2015 {kt ÷kuL[ fhkÞwt, MxuLz-yÃk EÂLzÞk ¼khíkLkk ðtr[ík ÷kufkuLkk ÷k¼ {kxu MktMÚkkfeÞ

rÄhkýLkku ÷k¼ ykÃku Au. ¼khíkLkk ykŠÚkf rðfkMkLkk VkÞËkyku íkÚkk ÷k¼ku {rn÷k MkknrMkfku,

yLkwMkqr[ík òrík yLku yLkwMkwr[ík sLkòríkyku Lku {¤u íkuðwt nuíkwt Äkhkðu Au. yuMk.Ãke yÚkðk

yuMk.xe. Mk{wËkÞku{ktÚke ykuAk{kt ykuAe yuf {rn÷k yLku yuf ÔÞÂõíkLku WíÃkkËLk, Mkuðkyku

yÚkðk xÙu®zøk Mkuõxh{kt økúeLkrVÕz MkknMkku MÚkkÃkðk Y. 1 ÷k¾Úke 10 ÷k¾ MkwÄeLke ÷kuLk ykÃkðk{kt

ykðu Au. MxuLz - yÃk EÂLzÞk Ãkkuxo÷ LkkLkk MkknrMkfku {kxu yuf rzrsx÷ Ã÷uxVku{o íkhefu fk{

fhu Au yLku VkELkk®LMkøk yLku ¢urzx økuhtxe ytøku {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au.
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• ðuÃkkh MktçkrÄík yuLxÙr«LÞhþeÃk MknkÞ yLku rðfkMk (rxykhEyuze):

¼khíkLke økheçk {rn÷kyku{kt ¢urzxLkk økt¼eh {wÆkykuLku MktçkkuÄðk {kxu, xeykhEyuze

«kuøkúk{ rçkLkMkhfkhe MktMÚkkyku (yuLkSyku) îkhk hMk Ähkðíke †eykuLku ¢uzex «kÃÞíkkLku Mkûk{

fhu Au. su{ fu, rçkLk-¾uík «ð]ríkyku nkÚk Ähðk {kxu {rn÷ykuLku LkkUÄkÞu÷e rçkLkMkhfkhe

MktMÚkkyku ÃkkMkuÚke ÷kuLk Mkð÷íkku yLku «Míkkrðík MkknMkku þY fhðk {kxu Ãkhk{þo yLku íkk÷e{Lke

íkfku {¤u Au.

• «ÄkLk{tºke fkiþ÷ rðfkMk ÞkusLkk (Ãkeyu{feðeðkÞ):

«ÄkLk {tºke fkiþ÷ rðfkMk ÞkusLkk yu fkiþÕÞ rðfkMk yLku MkknrMkfíkk {tºkk÷Þ

(MSDE)  Lke yuf {wÏÞ Ãknu÷ Au yk yuf fkiþÕÞ MkŠxrVfux Ãknu÷ Au, suLkku WÆu~Þ Wãkuøk-

MktçktrÄík fwþ¤íkk îkhk hkusøkkhe MksoLk yLku hkusøkkheLke íkfku ðÄkhðk {kxu íkk÷e{ ykÃkðkLkwt

Au. yk fkÞo¢{ ytíkøkoík íkk÷e{ yLku {qÕÞktfLk Ve MktÃkqýo heíku Mkhfkh îkhk Ähðk{kt ykðu Au.

• hküeÞ fkiþÕÞ rðfkMk r{þLk:

hk»xÙeÞ fkiþÕÞ rðfkMk r{þLk sw÷kE 2015 {kt þY fhðk{kt ykÔÞw níkwt. yk r{þLkLkku

nuíkw fwþ¤ Wãkuøkku yLku LkrðLkefhýLku «kuíMkknLk ykÃkðkLkku Au. ðÄw{kt, ‘fwþ¤ ¼khík’ Lke

ÿrüLku nktMk÷ fhðk {kxu, hk»xÙeÞ fkiþÕÞ rðfkMk r{þLk {kºk fkiþÕÞ «ÞkuMkkuLkwt Mktf÷Lk Lknª

fhu, Ãkhtíkw MÃkez yLku ÄkuhýkuLku ykÄkhu ðÄw WíÃkkËLk fhðk {kxu rLkýoÞ ÷uðkLke «r¢Þk ÍzÃke

çkLkkðþu. hk»xÙeÞ MktMÚkkfeÞ íktºk r{þLkLkk yuftËh ÷ûÞku nktMk÷ fhðk {kxu rçk®Õzøk ç÷kuõMk

íkhefu fk{ fhðk {kxu þYykík{kt yk Mkkík WÃk r{þLkku Mkq[ððk{kt ykÔÞk Au - (i) MktMÚkkfeÞ

íkk÷e{, (ii) EL£kMkxÙkfT[h,  (iii) fLkðsoLMk,  (iv) xÙuELkMko, (v) ykuðhMkeÍ yuBÃk÷kuÞ{uLx,

(vi) MkMxuLkuçk÷ ÷kEð÷enqz, (vii) r÷ðhu®søk ÃkÂç÷f EL£kMxÙõ[h

• EÂõðxe MkþÂõíkfhý y™u rðfkMk {kxu rð¿kkLk (SEED) :

EÂõðxe MkþÂõíkfhý yLku rðfkMk {kxu rð¿kkLk yu «urhík rð¿kkLkeyku yLku ûkuºkeÞ

MíkhLkk f{o[kheykuLku fkÞo-÷ûke yLku ykŠÚkf-Mkk{krsf ÷k¼ {kxu ¾kMk fheLku økúkBÞ

rðMíkkhku{kt rðrþü «kusuõxku {kxuLke íkfku Ãkqhe ÃkkzðkLkku nuíkw Ähkðu Au. hk»xÙeÞ ÷uçk íkÚkk

rð¿kkLk yLku xufLkku÷kuS MktMÚkkykuLku Mkktf¤e LkðeLkefhý Lku «kuíMkkrník fhðkLkk «ÞíLkku fhu

Au. SEED rðfkMk {kxu EÂõðxe Ãkh ¼kh {qfu Au, suÚke íkfLkefefhýLkk ÷k¼ku rðþk¤

ðMíkeLku, ¾kMk fheLku ðtr[ík ÔÞÂõíkykuLku {¤e þfu.
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• {kR¢ku ÞwrLkxTMk zuð÷Ãk{uLx yuLz heViLkkLMk yusLMke çkUf ({wÿk çkUf):

{wÿk çkUf yu ¼khík{kt ònuh LkkýkfeÞ MktMÚkk Au. íku 8 yur«÷ 2015 Lkk hkus ÷kuL[

fhðk{kt ykðe níke. LkkLkk ðuÃkkheyku 4%  y Lkkýkt rLkÞr{ík çktufku{ktÚke {u¤ðu Au. íku {kR¢ku

VkELkkLMk MktMÚkkyku yLku rçkLk çku®Lføk LkkýkfeÞ-MktMÚkkykuLku ykuAe ®f{íku ÷kuLk ykÃku Au, su

ÃkAe yu{yuMkyu{E (MSME) Lku rÄhký ÃkqYt Ãkkzu Au. íku yusLxLkku WÃkÞkuøk fheLku rLkÞr{ík

çkutfkuLkk Mkuðk rðMíkkhLke çknkh LkkLkk MkknrMkfkuLku íkuLke Mkuðkyku Ãkqh Ãkkzu Au.

13.3 {krníke Mkt[kh «fkhku yLku yðhkuÄku

{krníke Mkt[kh «fkhku :-

ykiÃk[krhf yLku yLkkiÃk[krhf fBÞwrLkfuþLk :

{kuxk¼køkLke MktMÚkkyku{kt çktLku ykiÃk[krhf yLku yLkkiÃk[krhf fBÞwrLkfuþLk rMkMx{

nkuÞ Au ykiÃk[krhf fBÞwrLkfuþLk rMkMxBMk yu MktMÚkkLkk ÔÞðMkkÞLku Mkt[kr÷ík fhðk {kxu sYhe

{krníke ÃknkU[kzðk {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðíke ÃkØrík Au. ykiÃk[krhf MktËuþkÔÞðnkh

ÔÞðMkkÞ yÚkðk fkÞËk îkhk Mkq[ððk{kt ykðu÷k Lkerík rLkÞ{kuLku yLkwYÃk Au. (WËknhý

íkhefu, fkÞoMík¤{kt EòykuLku xÙu®føk fhðk {kxuLke heÃkkuxeOøk «r¢ÞkykuLkk ykiÃk[krhf ynuðk÷ku)

yk íku {krníke Au su ykËuþLke Mkktf¤ yÚkðk fkÞo sðkçkËkheykuLke ytËh ðnu Au. MktËuþ{kt

{uLkushkuLku  rLkÞr{ík «økrík ynuðk÷ku «ËkLk fhðkLke fkÞoðkne nkuE þfu Au. fkuE «kusuõxLke

ÂMÚkíke Ãkh {krníkeLke ykÃk-÷u fhðk {kxu íku MkwrLkrùík çkuXfku nkuE þfu Au. {kLkð MktMkkÄLkkuLke

Lkðe Lkeríkyku yLku fkÞoðkne ÔÞõík fhðk {kxu ÃkrhMktðkËku økkuXðe þfu Au. ykiÃk[krhf

MktËuþkÔÞðnkh rMkMx{ MkwrLkrùík fhu Au fu sYhe {krníke MktMÚkk îkhk ðnu Au yLku íku yk

{krníkeLkk «MkkhýLku rLkÞtrºkík  fhu Au. MktMÚkk{kt ËhufLke ÃkkMku «økrík ynuðk÷ku nkuíkk LkÚke

yÚkðk «kusuõx {exªøMk{kt ¼køk ÷uíkk nkuíkk LkÚke. ykiÃk[krhf fBÞwrLkfuþLk rMkMxBMk ¾kíkhe

ykÃku Au fu {krníkeLke suLku sYh Au íkuLkk {kxu WÃk÷çÄ Au yLku yLÞLku Lknª. fkuE MktMÚkk{kt

ík{k{ MktËuþkÔÞðnkh ykiÃk[krhf nkuíkk LkÚke. yLku çkÄk Mkt[kh rLkÞtrºkík Úkíkk LkÚke.

yLkkiÃk[krhf Mkt[kh «ýk÷eyku ykiÃk[krhf rMkMx{Lke çknkh nkuÞ Au. yLkkiÃk[krhf

rMkMx{ku ÷øk¼øk fkuEÃký ÔÞÂõíkLku çkeò fkuEÃký ÔÞÂõíkLke MkkÚku òuze þfu Au. íku Mkt[k÷LkLkk

swËk -swËk Míkhu, rð¼køkku yLku fkÞkuo ðå[u nkuÞ Au. yLkkiÃk[krhf rMkMx{ îkhk Vu÷kÞu÷e

¾kuxe {krníke MktMÚkkLku LkwfMkkLk ÃknkU[kzu Au. òu fu, yLkkiÃk[krhf Mkt[kh «ýk÷eyku rðûkuÃksLkf

nkuíke LkÚke. ½ýe MktMÚkkyku{kt, {wÏÞ heíku yLkkiÃk[krhf LkuxðfoÚke {krníke Vu÷kðe fkÞo ÚkkÞ
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Au. fux÷ef MktMÚkkyku{kt ík{u su òý Aku íkuLkk fhíkk ík{u fkuLku òýku Aku íku heíku fk{ fhðk{kt

ykðu Au. yLkkiÃk[krhf Mkt[kh «ýk÷eykuLkk {wõÞ çku ¼køk Au. MkkurþÞ÷ Lkuxðfo yLku økúuÃkðkELk.

MkkurþÞ÷ Lkuxðfo yu ÔÞÂõíkøkík MktçktÄkuLke rMkMx{ Au. su rð¼køkeÞ yLku MktøkXLkkí{f

Mke{kykuLku Ãkkh fhu Au. MkkurþÞ÷ Lkuxðfo{kt, fkuE ÔÞÂõík íkuLkk LkuxðfoLkkt yLÞ fkuE ÔÞÂõík

ÃkkMku {krníke yÚkðk MknkÞ {kxu ÃknkU[e þfu Au. òuzkLkkh MkÇÞ îkhk, íku çkeò sqÚkLke {ËË

Ãký ÷E þfu Au. {kuxk Mkk{krsf Lkuxðfoðk¤k ÷kufku ÃkkMku ½ýe {krníke nkuÞ Au, yLku ÔÞÂõíkykuLku

òuzðk íku fkuE MktMÚkk îkhk {krníke Vu÷kðe þfu Au. ÔÞÂõíkykuLku òuzðwt MktMÚkk {kxu ¾qçk

«¼kðþk¤e nkuÞ Au.

økúuÃkðkELk su{ Vu÷kÞ Au íkuðe heíku MktMÚkk{kt Mkk{kLÞ økÃkMkÃk Vu÷kÞ Au. økúuÃkðkELk

{kxuLkku çkeòu þçË yuf yVðk r{÷ Au. ÷øk¼øk Ëhuf ÔÞÂõík fkuEf heíku økÃkMkÃk{kt þk{u÷

nkuÞ Au, íkuÚke íku {krníke Vu÷kððkLke yuf ¾qçk s yMkhfkhf heík Au. neffík{kt, {krníke

Mkk{kLÞ heíku ykiÃk[krhf {krníke [uLk÷ku fhíkkt økúuÃkðkELk îkhk ÍzÃkÚke  Vu÷kÞ Au. òufu,

{krníke rLkÞtºkík nkuíke LkÚke, yLku íku rðf]ík ÚkE þfu Au yÚkðk íkku MktÃkqýoÃkýu çkLkkðxe Ãký

çkLke þfu Au ykiÃk[krhf MktËuþkÔÞðnkh yÃkqhíkk nkuÞ íÞkhu økúuÃkðkELk ¾ykMk fheLku {níðLkwt

¼køk ¼sðu Au. ÷kufku íku{Lku yMkh fhíke ÃkrhÂMÚkríkyku rðþu yrLkrùík hnuðkLkwt ÃkMktË fhíkk

LkÚke. ßÞkhu ykiÃk[krhf rMkMx{ îkhk {krníke «ËkLk fhðk{kt ykðíke LkÚke, íÞkhu íkuyku

økúuÃkðkELk {ktÚke {krníke þkuÄe yLku Vu÷kðu Au. MkkuþeÞ÷ LkuxðfoÚke rðÃkheík, økúuÃkðkELk

yLkkiÃk[krhf {e®xøMk yLku Mkkt¼¤u÷k ðkíkko÷kÃk îkhk {krníke ðnu Au. E÷uõxÙkurLkf fBÞwrLkfuþLk

yLku MkkurþÞ÷ {erzÞkyu økúuÃkðkELkLke økrík yLku Vu÷kðkLku ¾qçk ðÄkhe ËeÄe Au.

{krníke Mkt[khLkk yðhkuÄku :

MktËuþkÔÞðnkhLkk yðhkuÄku MktËuþkÔÞðnkhLku yxfkðe þfu Au yÚkðk ¾kuxku yÚko ÷E

þfu Au suLkk fkhýu økuhMk{òu W¼e ÚkE þfu Au. íkuÚke, {uLkush {kxu ykðk yðhkuÄkuLku yku¤¾ðk

yLku íku Ëqh fhðk {kxu ÞkuøÞ Ãkøk÷kt ÷uðk sYhe Au. MktMÚkkyku{kt MktËuþkÔÞðnkh{kt ykðíkk

yðhkuÄkuLku Lke[u {wsçk ðnU[e þfkÞ :

1. rMk{uLxef yðhkuÄku :

yk MktËuþkLku þçËku yÚkðk Açkeyku{kt yuLfkuz yLku zefkuz fhðkLke «r¢Þk{kt Mk{MÞkyku

yLku yðhkuÄku MkkÚku MktçktrÄík Au. Mkk{kLÞ heíku, ykðk yðhkuÄku ¾kuxk þçËku, ¾k{eÞwõík

yLkwðkËku, rðrðÄ yÚko½xLk ðøkuhuLkk WÃkÞkuøkLku fkhýu Ãkrhýk{u Au.
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WËknhý íkhefu, {uLkushu yuðk fk{Ëkhku MkkÚku ðkík[eík fhðe Ãkzu Au su{Lku ytøkúuS ¼k»kkLke

òýfkhe nkuíke LkÚke yLku çkeS çkksw, íku rnLËe ¼k»kk MkkÚku Mkkhe heíku ðkík[eík fhe þfíkku

LkÚke. ynet, ¼k»kk MktËuþkÔÞðnkh{kt yðhkuÄ Au fkhý fu {uLkush fk{Ëkhku MkkÚku ÞkuøÞ heíku

ðkík[eík fhe þfþu Lknet.

2. {kLkrMkf yðhkuÄku :

¼kðLkkí{f yÚkðk {kLkrMkf Ãkrhçk¤ku Ãký MktËuþkÔÞðnkh{kt yðhkuÄ íkhefu fkÞo fhu

Au. «u»kf yLku MktËuþkÔÞðnkhf çktLkuLke {LkLke ÂMÚkrík yMkhfkhf Mkt[kh{kt «rík®çkrçkík ÚkkÞ

Au. ®[ríkík ÔÞÂõík ÞkuøÞ heíku ðkík[eík fhe þfíkku LkÚke yLku økwMMkkðk¤ku rhMkeðh MktËuþLku

ÞkuøÞ heíku Mk{S þfíkku LkÚke. yk{, ÔÞðnkh Mk{Þu, «u»kf yLku «kófíkko çktLkuLku {Lkkuði¿kkrLkf

YÃku ÞkuøÞ nkuðwt sYhe Au. WÃkhktík, íkuykuyu yuf çkeò Ãkh rðïkMk fhðku òuEyu. òu íkuyku

yufçkeò Ãkh ¼hkuMkku Lk fhíkkt nkuÞ, íkku íkuyku yufçkeòLkk MktËuþLku íkuLkk {q¤ yÚko{kt  Mk{S

þfþu Lknet.

3. MktMÚkkfeÞ yðhkuÄku :

MktøkXLkkí{f çktÄkhý Lkerík-rLkÞ{ku, yrÄfkh MktçktÄku, ðøkuhuÚke MktçktrÄík Ãkrhçk¤ku

fux÷efðkh yMkhfkhf MktËuMkkÔÞðnkh{kt yðhkuÄf íkhefu fkÞo fhe þfu Au. Wå[ fuLÿef]íkðk¤e

MktMÚkk{kt, ÷kufkuLku {wõík MktËuþkÔÞðnkh {kxu «kuíMkkrník fhðk{kt LkÚke ykðíkwt. WÃkhktík, Mk¾ík

Lkerík-rLkÞ{ku yLku çkkuòYÃk fkÞoðkne Ãký MktËuþkÔÞðnkh{kt yðhkuÄ çkLke þfu Au.

4. ÔÞÂõíkøkík yðhkuÄku :

«u»kf yLku «kófíkko çktLkuLkk ÔÞÂõíkøkík Ãkrhçk¤ku yMkhfkhf MktËuþkÔÞðnkh{kt yðhkuÄf

íkhefu fkÞo fhe þfu Au. òu fkuE QÃk÷e fûkkLkwt ÔÞÂõík rð[khu fu fkuE ¾kMk MktËuþkÔÞðnkh

íkuLke Mk¥kk Ãkh rðÃkheík yMkh fhu Au, íkku íku ykðk MktËuþkLku Ëçkkðu Au WÃkhktík, òu WÃkhe

yrÄfkheykuLku íku{Lkk økkiý yrÄfkheykuLke ÞkuøÞíkk Ãkh rðïkMk Lk nkuÞ íkku íkuyku íku{Lke

Mk÷kn {kxu ÃkqAþu Lknª. fkuE Mkkhk Mkq[Lk, fkuE ELkk{ yÚkðk «þtMkk {kxu økkiý yrÄfkheyku

WÃkÞkuøke Mkq[Lkku ykÃkðk íkiÞkh Úkþu Lknª.

Mkt[k÷fu ykðk yðhkuÄku Ëqh fhðkLkk «ÞkMkku fhðk òuEyu.
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13.4 {krníke Mkt[khLkwt {níð yLku «r¢Þk

«MíkkðLkk :

{krníke Mkt[kh yLku Mkt[k÷Lk yu çkÒku yuf s rMk¬kLke çku çkksw Au. {krníke Mkt[kh yu

yuðe «r¢ÞkLku MktËŠ¼ík fhu Au fu suLkk îkhk {krníkeLkwt rðrLk{Þ çku yÚkðk çku Úke ðÄw ÷kufku

ðå[u ÚkkÞ Au. Mkt[k÷LkLke Ëhuf ¼qr{fkyku - ykÞkusLk, rLkÞkusLk, Ëkuhðýe yLku rLkÞtºký -

yMkhfkhf Mkt[kh Ãkh ykÄkrhík Au. {uLkushku ÞkusLkkykuLku rLkÄkorhík fhðk íkuyku Mk[kux {krníke

{kuf÷ðk{kt Mk{Úko nkuðk òuEyu. ßÞkhu {krníke Mk[kux heíku «kó fhe {kuf÷ðk{kt ykðu Au,

íÞkhu MktMÚkkLkk Ëhuf MkÇÞLku {krníke ykÃke þfkÞ Au. ßÞkhu {krníkeLkku ¾kuxku yÚko½xLk

fhðk{kt ykðu yÚkðk ßÞkhu ¾kuxe {krníke Vu÷kÞ Au, íÞkhu {krníkeMkt[kh MktøkXLkku{kt LkkUÄÃkkºk

Mk{MÞkyku ÃkuËk fhe þfu Au.

{krníke Mkt[khLkwt {níð :

{uLkus{uLxLke ¼qr{fk ÷ûÞkuLku Ãkqýo fhðkLke Au. yk fhðk {kxu, {uLkushku yuf ÞkusLkk

çkLkkðu Au su rLkÄkorhík fhu Au fu þwt fhðkLke sYh Au. õÞkhu Úkþu, yLku fuðe heíku fhðk{kt

ykðþu. ÞkusLkkLku y{÷{kt {qfðk {kxu, Mkt[k÷fkuyu yk {krníke MktMÚkkLkk Ëhuf MkÇÞLku

ÃknkU[kzðe ykð~Þf Au. òu fu ÞkusLkkLku Mkkhe heíku Ãkqýo fhðk {kxu ÷kufkuLku þwt fhðkLke sYh

Au íkuLke òý WÃkhktík {uLkushkuyu ½ýwt çkÄwt fhðkLke sYh Au. íkuykuyu ÞkusLkkLku ÞkuøÞ YÃk

ykÃkðk, MktøkXLk «íÞu «ríkçkØíkk fu¤ððk, MktçktÄ yLku MknÞkuøk MÚkkrÃkík fhðk íkÚkk íkuykuLku

yMkh fhíke MktMÚkkLke Ëhuf ½xLkkyku yLku r¢ÞkykuÚke {krníkøkkh hk¾ðk ÷kufkuLku «kuíMkknLk

ykÃkðwt òuEyu. Mkkhe {krníke Mkt[kh {kºk {krníke s ykÃkíke LkÚke Ãkhtíkw yuf MktMf]rík çkLkkððk{kt

Ãký {ËË fhu Au suÚke ÷kufkuLku yuðwt ÷køku Au fu íkuyku MktMÚkkLkk Au yLku MktMÚkkLku Mknfkh ykÃkðk

{ktøku Au. Lkçk¤k {krníke Mkt[khÚke ¾hkçk Ãkrhýk{ ykðe þfu Au. yMkhfkhf Mkt[khLkk

fux÷kf VkÞËk Lke[u {wsçk Au.

1. MÃküíkk Ãkqhe Ãkkzu Au - {qtÍðý, yrLkùíkíkk yLku yMÃküíkk ÷kufkuLku yMkÌk yLku yMðMÚk

çkLkkðu Au. ¼qr{fkyku, sðkçkËkheyku yLku MktçktÄkuLku MÃkü çkLkkððkÚke ËhufLku íku{Lkwt

fk{ fhðk yLku MktMÚkk{kt íku{Lkk ÞkuøkËkLkLku Mk{sðkLke sYhe {krníke {¤u Au.

yMkhfkhf ðkík[eík íkfhkh, økuhMk{òu yLku ¼q÷ku MkkÚku Mktf¤kÞu÷ ¾[oLku ½xkzu Au.

2. MktçktÄku çkLkkðu Au - {wõík {krníke Mkt[kh yuf yuðe MktMf]ríkLku  «kuíMkknLk ykÃku Au su{kt

ÔÞðMkkrÞf yLku Mkk{krsf çktLku heíku f{o[kheykuLkk swËk-swËk Míkh ðå[u íkýkð ½xu
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Au. rðïkMkÃkkºk yLku MknÞkuøke MktMf]rík{kt, ÷kufku Mk{MÞkyku{kt {ËË fhu, Wfu÷ku yLku

MkwÄkhýk Mkq[ðu íkuðe Mkt¼kðLkk ðÄkhu Au. yMkhfkhf Mkt[kh yuf yuðe MktMf]rík çkLkkðu

Au su xe{ ðfo yLku MknÞkuøkLku «kuíMkknLk ykÃku Au.

3. «ríkçkØíkk çkLkkðu Au-  yMkhfkhf Mkt[kh Võík {krníke {kuf÷ðkLkwt s Lknª Ãký «kó

fhðkLkwt Ãký Au. f{o[kheykuLke ®[íkkyku Mkkt¼¤eLku, íkuykuLku íku{Lkk fkÞo yLku fkÞoMÚk¤

Ãkh ELkÃkwx ykÃkðkLke {tsqhe ykÃkeLku, yLku íku{Lkk Mkq[Lkku Ãkh æÞkLk ykÃkeLku, {uLkush

ËhufLku ÷køku Au fu íku{Lkwt {qÕÞ MktøkXLk{kt Au, íkku íkuyku ðÄw ÷øLk Úke fk{ fhðk «urhík

Úkþu. yMkhfkhf {krníkeMkt[kh Mk{ÚkoLk yLku «ríkçkØíkk çkLkkðu Au.

4. yÃkuûkkyku ÔÞkÏÞkrÞík fhu Au - ßÞkhu ÷kufku íku{Lke ÃkkMkuÚke hk¾ðk{kt ykðu÷ yÃkuûkk

yLku íkuLkwt {qÕÞktfLk fuðe heíku fhðk{kt ykðþu íku ytøku yrLkrùík nkuÞ Au, íÞkhu íkuykuLkk

fkÞoLke yLku fk{økeheLkk ÄkuhýkuLke ¾çkh s nkuíke LkÚke. suÚke íkuyku ÃkkuíkkLkwt fk{ Mkkhe

heíku fhe þfíkk LkÚke. ßÞkhu yÃkuûkkyku yLku Äkuhýku MÃkü nkuÞ, íÞkhu f{o[kheyku

òýu Au fu nfkhkí{f Mk{eûkk yLku íkuLke MkkÚku {¤íkk ÷k¼ku {u¤ððk {kxu  þwt fhðkLke

sYh Au.

yk yMkhfkhf {krníke Mkt[kh îkhk {¤u÷k ½ýk çkÄk VkÞËkyku{ktLkk Úkkuzk Au. ßÞkhu

MktMÚkkLkk ÷kufku ÷ûÞku {kxu «ríkçkØ nkuÞ íÞkhu s Mkt[k÷fku MktøkXLkkí{f ÷ûÞku MkwÄe ÃknkU[e

þfu Au. ßÞkhu ÷kufkuLku òý fhðk{kt yLku Mkk{u÷ fhðk{kt  ykðu íÞkhu ÷kufku ðÄw MkkÁt «ËþoLk

fhu Au.

{krníke Mkt[kh- «r¢Þk :

{krníke Mkt[kh «r¢Þk Mkh¤ ÷køku Au fu yuf ÔÞÂõík MktËuþ {kuf÷u Au yLku yLÞ ÷kufku

íkuLku «kíÃk fhu Au. ¾hu¾h yk «r¢Þk ðÄw srx÷ Au, fkhý fu MktËuþ{kt {krníke [ku¬MkÃkýu

{kuf÷ðe yLku «kó fhðe ykð~Þf Au. {krníke Mkt[kh - «r¢Þk ðýoðu Au fu {krníke fuðe

heíku {kuf÷ðk{kt ykðu Au yLku «kó ÚkkÞ Au. Lke[uLke ykf]rík {kuzu÷ yk çkíkkðu Au.

ßÞkhu fkuE yuf ÔÞÂõík çkeò ÔÞÂõík MkkÚku ðkík[eík fhu Au íÞkhu {kuzu÷Lku Mk{sðwt

Mknu÷wt Au. {krníke Mkt[khLke þYykík fhLkkh ÔÞÂõík, «u»kf, ÃkkMku yuðe {krníke nkuÞ Au su íku

çkeS ÔÞÂõík, «kófíkko, Lku sýkððk {ktøku Au. òu fu, íku {kuf÷e þfkÞ íku Ãknu÷kt, {krníkeLku

yuf MðYÃk{kt yuLfkuz fhðe Ãkzu Au suÚke íku MÃkü Mk{òÞ. Mkh¤ rfMMkk{kt, {krníke heMkeðhLku

çkku÷íkk þçËku {qfðk{kt ykð Au yÚkðk {krníkeLku r«Lxuz xuõMkx, fkuüfku [kxo{kt yÚkðk
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heMkeðhLku ykÃku÷ økúkV{kt Vhuðe þfkÞ Au. ðÄw srx÷ fuMk{kt {krníke þçËku yÚkðk Açkeyku{kt

yuLfkuz fhðk{kt ykðu Au su ÃkAe  heMkeðhLku {kuf÷u÷k E÷uõxÙkurLkf Mktfuíkku{kt YÃkktíkrhík ÚkkÞ

Au. [uLk÷ yu {kæÞ{ Au fu suLkk îkhk {krníke ÃknkU[kzðk{kt ykðu Au. íku nðk ÃknkU[kzíke

æðrLk íkhtøkku, xufMx yLku Açkeyku ÃknkU[kzíkk fkøk¤, ðkÞh yÚkðk [wtçkfeÞ ûkuºkku nkuE þfu

Au su E÷uõxÙkurLkf Mktfuíkku ykÃku Au. heMkeðh «r¢ÞkLku rðÁØ fhu Au. íkuLku yuLfkuzuz MktËuþ «kó

ÚkkÞ Au yLku ÃkAe íkuLku zefkuz fhu Au. íkuLkku yÚko yu fu íku MktËuþLku VheÚke yuðe {krníke{kt Vuhðu

Au su Mk{S þfkÞ Au. {uLkushkuÚke f{o[kheykuLku {krníke MÚkkLkktíkrhík fhðk{kt ykðu Au.

ELxhuÂõxð fBÞwrLkfuþLk «r¢Þk{kt «kófíkko MktËuþ «kó ÚkÞku Au yLku íkuLkwt yÚko½xLk fuðe heíku

ÚkÞwt íku Ëþkoððk «u»kfLku «ríkMkkË {kuf÷e þfu Au. ykÚke ELxhuÂõxð çkuf-yuLz VkuÚko yuõMk[Us

«kht¼ ÚkkÞ Au suÚke «u»kfLku ¾kíkhe ÚkkÞ Au fu MktËuþ «kó ÚkÞku Au yLku ÞkuøÞ heíku Mk{òE

økÞku Au.

çku ÔÞÂõíkLkk {kuzu÷Lke su{ s yuf ÔÞÂõík ½ýk ÷kufku MkkÚku ðkík[eík fhu Au íkuðk rfMMkk{kt

Ãký yk s {kuzu÷Lkwt WÃkÞkuøk ÚkE þfu Au.íku Y{{kt ¼h[f ÷kufku {kxu hsqykík fhLkkh,

f{o[kheykuLku E-{u÷ {kuf÷Lkkh {uLkush, r{ºkkuLku VuMkçkwf ÃkkuMx, yÚkðk Mkutfzku yLkwÞkÞeykuLku

xTðex ykÃkLkkh ÔÞÂõík nkuE þfu Au.

13.5 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. MxkxoyÃk EÂLzÞk þwt Au ? rðøkíku {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. {krníke Mkt[kh yux÷u þwt ? íkuLkk «fkhku yLku yðhkuÄku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {krníke Mkt[kh yux÷u þwt ? íkuLkwt {níð sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. {krníke Mkt[khLke «r¢Þk rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku :

1. {uf ELk EÂLzÞk - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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2. yx÷ ELkkuðuþLk r{þLk (AIM)  - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {rn÷k {kxu íkk÷e{ yLku hkusøkkh fkÞo¢{ {kxu xufku STEP - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. sLk ÄkLk - ykÄkh {kuçkkE÷ (su.yu.yu{.) - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. çkkÞkuxufLkku÷kuS ELzMxÙe rhMk[o yuMkkurMkyuþLk fkWÂLMk÷ (çkeykEykhyuMke) -

Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. MxuLz-yh EÂLzÞk - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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7. ðuÃkkh MktçkrÄík yuLxÙr«LÞhþeÃk MknkÞ yLku rðfkMk (rxykhEyuze) - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

8. «ÄkLk{tºke fkiþ÷ rðfkMk ÞkusLkk (Ãkeyu{feðeðkÞ) - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

9. hküeÞ fkiþÕÞ rðfkMk r{þLk - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

10. EÂõðxe MkþÂõíkfhý y™u rðfkMk {kxu rð¿kkLk (SEED)  - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

11. {kR¢ku ÞwrLkxTMk zuð÷Ãk{uLx yuLz heViLkkLMk yusLMke çkUf ({wÿk çkUf) - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

14.1 «MíkkðLkk

14.2 sqÚk økríkþe÷íkkLkk ÷ûkýku

14.3 sqÚkLkk «fkhku

14.4 sqÚk rðfkMkLkk íkçk¬kyku

14.5 sqÚkLku yMkh fhíkk yLku yMkhfkhfíkkLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤ku

14.6 MðkæÞkÞ

14.1 «MíkkðLkk

ËuþLke ykŠÚkf ÂMÚkríkLku ðuøk ykÃkðk {kxu Wãkuøk MkknrMkfkuLku «kuíMkkneík fhðk yrLkðkÞo

nkuÞ Au. Wãkuøk MkknrMkfLkk ÄtÄk yLku fkuEÃký ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fk{økehe Mk{qn îkhk fhðk{kt

ykðíke nkuÞ Au. yk Mk{qnLke fkÞoËûkíkk yLku fkÞoûk{íkkLkku {n¥k{ fûkkyu WÃkÞkuøk yrLkðkÞo

Au. yk çkkçkíkLkk MktË¼uo sqÚk økríkþe÷íkkLkk ÷ûkýku «fkhku yLku íku{Lkk rðfkMkLkk íkçk¬kyku

yLku yMkhfíkkoLkku yÇÞkMk yrLkðkÞo çkLku Au suLke nðu ÃkAe [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au.

14.2 sqÚk økríkþe÷íkkLkk ÷ûkýku

sqÚk :

÷kufku íku{Lkk SðLk Ãkh Mk{ksLkk yu sqÚk MkÇÞÃkËLkk {níðLku ykuAwt {níð ykÃku Au.

fux÷ef ð¾ík ÷kufku yuf÷u StËøkeLke {wMkkVhe fhu Au íÞkhu Ãký íku{Lkk SðLkLkk ½ýk yLkw¼ðku

çkeò yLku yLÞ sqÚkku MkkÚku Mktf¤kÞu÷k Au. yuf MktMÚkk{kt ykÃkýu ½ýk sqÚkkuLke MktÏÞk þkuÄe

þfeyu Aeyu. sqÚk (sqÚkku) {kt òuzkíkk ÔÞÂõíkyku yuf ðkÂMíkðfíkk Au ÃkAe íku ykiÃk[krhf

yÚkðk yLkkiÃk[krhf sqÚkku nkuE þ¾u Au. ÷kufku íku{Lkk SðLkLkk ½ýk swËk swËk ûkuºkku{ktt

Ëk.ík. fk{ Ãkh, þk¤k / fku÷uÍ, h{íkøk{ík, þku¾ sqÚkku{kt ðkhtðkh ¾qçk fk{ fhu Au. {uLkushkuyu

sqÚk røkíkþe÷íkk Mk{sðkLke sYh Au suÚke {uLkushku f{o[kheyku MkkÚku ðkík[eík fhðkLkku

ÞkuøÞ yr¼øk{ yÃkLkkððk Mkûk{ çkLke þfu.

yuf{
14

Mkhfkh îkhk Wãkuøk MkknrMkfkuLku «kuíMkknLk-2
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sqÚkLke økríkþe÷íkk yux÷u þwt?

sqÚkLke økríkþe÷íkk sqÚkLkk ð÷ý yLku ðíkoLk MkkÚku Mktf¤kÞu÷ku Au. sqÚkLke økríkþe÷íkk

yux÷u sqÚkku fuðe heíku h[kÞ Au. íku{Lke h[Lkk þwt Au yLku fE fk{økehe íku{Lke fk{økehe{kt

yLkwMkhu Au íkuLke fk¤S ÷uðe. yk{, íku sqÚkku ðå[uLkk r¢Þk«ríkr¢Þk MkkÚku MktçktrÄík Au.

÷ûkýku :

(y) 2 yÚkðk ðÄw ÔÞÂõíkyku (òu íku yuf ÔÞÂõík nkuÞ, íkku íku sqÚk LkÚke)

(çk) ykiÃk[krhf Mkk{krsf {k¤¾wt (h{íkLkk rLkÞ{ku rLkÄkorhík Au )

(f) Mkk{kLÞ ¼køÞ (íkuyku yuf MkkÚku íkhe sþu)

(z) Mkk{kLÞ ÷ûÞku (÷ûÞ Mk{kLk yLku ¼kðLkkí{f heíku òuzkÞu÷ Au)

(E) Mkk{-Mkk{u r¢Þk«ríkr¢Þk íkuyku yufçkeò MkkÚku ðkík fhþu)

(V) yufçkeò Ãkh rLk¼ohíkk (Ëhuf yuf çkeò {kxu MíkwíÞ Au )

(s) sqÚkLkk MkÇÞku íkhefuLke ykí{-ÔÞkÏÞk (sqÚkLkk MkÇÞ þwt Au)

(n) yLÞ ÷kufku îkhk {kLÞíkk (nk, ík{u sqÚkLkk Aku)

14.3 sqÚkLkk «fkhku :

sqÚkkuLku ykiÃk[krhf yLku yLkkiÃk[krhf ðøkeof]ík fhe þfkÞ Au. ßÞkhu ykiÃk[krhf

sqÚkkuLke MÚkkÃkLkk MktMÚkkLkk ÷ûÞkuLku «kó fhðk {kxu fhðk{kt ykðu Au, íÞkhu yLkkiÃk[krhf

sqÚkku MðÞt çkLke òÞ Au. ykiÃk[krhf sqÚkku - ykËuþ sqÚkku, fkÞo sqÚkku yLku fkÞkoí{f sqÚkkuLkwt

MðYÃk ÷E þfu Au.

1. ykËuþ sqÚkku :

ykËuþ sqÚkku MktøkXLkkí{f [kxo îkhk rLkŠËü fhðk{kt ykðu Au su{kt {kuxu¼køku

MkwÃkhðkEÍh yLku økkiý yrÄfkheykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. økkiý yrÄfkheyku MkwÃkhðkEÍhLku

rhÃkkuxo fhu Au. çkòh MktþkuÄLk ÃkuZeLkk MkeEyku yLku íkuLke nuX¤íkk MktþkuÄLk MknÞkuøkeyku ykËuþ

sqÚkLkwt WËknhý Au.

2. fkÞo sqÚkku  :

fkÞo sqÚkku{kt yuðk ÷kufkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au su yuf Mkk{kLÞ fkÞoLku «kó fhðk {kxu

MkkÚku {¤eLku fk{ fhu Au. MkÇÞkuLku yuf [ku¬Mk Mk{Þøkk¤kLke ytíkøkoík Mkktfze æÞuÞ Ãkqýo fhðk
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{kxu MkkÚku ÷kððk{kt ykðu Au. fkÞo sqÚkkuLku Mkk{kLÞ heíku xkMf VkuMko íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt

ykðu Au. MktMÚkk MkÇÞkuLke rLk{ýqf fhu Au yLku ÷ûÞku íkÚkk fkÞkuo Ãkqýo fhðk {kxu MkkUÃku Au. Lkðk

WíÃkkËLkLkku rðfkMk, WíÃkkËLk «r¢Þk{kt MkwÄkhku yÚkðk Mku{uMxh rMkMx{ nuX¤ rMk÷uçkMkLke

h[Lkk yu MkkUÃkkÞu÷ fkÞkuoLkk WËknhýku Au. yuz-nkuf Mkr{ríkyku, «kusuõx sqÚkku  yLku MÚkkÞe

Mkr{íkeyku Lkku Mk{kðuþ Ãký fkÞo sqÚkku{kt ÚkkÞ Au. yuz-nkuf Mkr{íkeyku [ku¬Mk VrhÞkËLkk

rLkhkfhý {kxu yÚkðk «r¢Þk rðfMkkððk {kxu çkLkkðu÷k yMÚkkÞe sqÚkku Au su sqÚkLku MkkUÃkkÞu÷

fkÞo Ãkqýo fÞko ÃkAe Mkk{kLÞ heíku rð¾uhe Lkk¾ðk{kt ykðu Au.

3. fkÞoí{f sqÚkku :

yrLkrùík Mk{Þ{ÞkoËk{kt [ku¬Mk ÷ûÞkuLku Ãkqýo fhðk {kxu MktMÚkk îkhk fkÞofkhe sqÚk

çkLkkððk{kt ykðu Au. fkÞkoí{f sqÚkku ðíko{kLk ÷ûÞku yLku WÆuþkuLke «kró ÃkAe Ãký yÂMíkíð

Ähkðu Au. {kfuo®xøk rð¼køk, økúknf Mkuðk rð¼køk yÚkðk yufkW®Lxøk rð¼køk yu fkÞkoí{f

sqÚkkuLkk WËknhýku Au.

ykiÃk[krhf sqÚkkuÚke rðÃkheík, yLkkiÃk[krhf sqÚkku fwËhíke yLku ÔÞÂõíkykuLkk Mkk{kLÞ

rníkku «kó fhðk h[kÞ Au. íkuyku MktøkXLkkí{f ÷ûÞkuLke rMkrØ rMkðkÞLkk nuíkwyku {kxu çkLkkððk{kt

ykÔÞk Au yLku íku{Lke ÃkkMku fkuE [ku¬Mk Mk{Þ{ÞkoËk LkÚke. MktMÚkk îkhk yLkkiÃk[krhf sqÚkkuLke

rLk{ýqf fhðk{kt ykðíke LkÚke yLku MkÇÞku Mk{Þktíkhu yLÞ ÷kufkuLku òuzkððk yk{tºký ykÃke

þfu Au. yLkkiÃk[krhf sqÚkkuLkku MktøkXLkku{kt {sçkqík «¼kð nkuE þfu Au su fkt íkku Mkfkhkí{f

yÚkðk Lkfkhkí{f nkuE þfu Au. WËnkhý íkhefu, f{o[kheyku WíÃkkËLk «r¢Þk{kt MkwÄkhku

fhðk yÚkðk økwýð¥kkLku òu¾{{kt {qfíkk WíÃkkËLk «r¢Þk{kt þkuxofx ytøku [[ko fhe þfu Au.

yLkkiÃk[krhf sqÚkku Á[e sqÚkku, r{ºkíkk sqÚkku yÚkðk MktË¼o sqÚkkuLkwt MðYÃk ÷E þfu Au.

(i) Ár[ sqÚk :

Ár[ sqÚkku Mkk{kLÞ heíku Mk{Þ síkkt [k÷w hnu Au yLku Mkk{kLÞ yLkkiÃk[krhf sqÚkku

fhíkkt ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe xfe hnu Au. Ár[ sqÚkkuLkk MkÇÞku fËk[ yufs MktøkXLkkí{f rð¼køkLkk

¼køk Lk nkuÞ Ãkhtíkw íkuyku fux÷kf yLÞ Mkk{kLÞ rníkku îkhk çktÄkÞu÷k nkuÞ Au. yuðk rðãkÚkeoyku

su yuf MkkÚku {¤e Lku [ku¬Mk ðøko {kxu yÇÞkMk sqÚk çkLkkðu Au yu Ár[ sqÚkLkwt WËknhý Au.

(ii) r{ºkíkk sqÚkku :

r{ºkíkk sqÚkku yuðk MkÇÞku îkhk çkLkkððk{kt ykðu Au su Mk{kLk Mkk{krsf «ð]r¥kyku,

hksfeÞ {kLÞíkkyku, ÄkŠ{f {qÕÞku yÚkðk yLÞ Mkk{kLÞ çktÄLkku{kt {kLku Au. MkÇÞku yufçkeòLkk
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MkkÚkLkku ykLktË {kýu Au yLku yk «ð]r¥kyku{kt ¼køk ÷uðk {kxu ½ýeðkh fk{ ÃkAe ¼uøkk ÚkkÞ

Au. WËknhý íkhefu, f{o[kheykuLkwt sqÚk su r{ºkíkk sqÚk çkLkkðu Au íku{kt Þkuøk økúwÃk, rËÕne{kt

hksMÚkkLke yuMkkurMkyuþLk yÚkðk {rnLkk{kt yufðkh rfèe Ãkkxeo fhu íkuLkwt Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(iii) MktË¼o sqÚkku :

MktË¼o sqÚk yu yuf yuðk «fkhLkwt sqÚk Au suLkku WÃkÞkuøk ÷kufku ÃkkuíkkLkw {qÕÞktfLk fhðk

{kxu fhu Au. MktË¼o sqÚkkuLkk {wÏÞ WÆuþku Mkk{krsf {kLÞíkk yLku Mkk{krsf íkw÷Lkk {u¤ððkLkku

Au. Mkk{krsf {kLÞíkk ÔÞÂõíkykuLku íku{Lkk ð÷ý yLku {qÕÞkuLku LÞkÞe XuhððkLke {tsqhe ykÃku

Au ßÞkhu Mkk{krsf íkw÷Lkk ÔÞÂõíkykuLku íku{Lke ÃkkuíkkLke íkw÷Lkk fheLku ÃkkuíkkLke r¢ÞkykuLkwt {qÕÞktfLk

fhðk{kt {ËË fhu Au. MktË¼o sqÚkkuLkku MkÇÞkuLke ðíkoýqf Ãkh {sçkqík «¼kð nkuÞ Au. ykðk

sqÚkku MðiÂåAf heíku h[kÞ Au. fwxwtçk, r{ºkku yLku ÄkŠ{f òuzký {kuxk ¼køkLkk ÔÞÂõíkyku {kxu

{sçkqík MktË¼o sqÚkku nkuÞ Au.

14.4 sqÚk rðfkMk / Wí¢ktríkLke «r¢Þk / íkçk¬k

zkÞzMk / xÙkEzTMk{kt íkýkð òuE þfkÞ Au. òuze fhðe yu yuf Mkk{kLÞ ½xLkk Au.

Ãkhtíkw sqÚkLku rLkÞtrºkík fhðk {kxu Mkt½»ko fhðwt Ãkzu Au.

Lkku‹{øk :

sqÚk rðfkMkLkku ºkeòu íkçk¬ku fkÞo «ËþoLk rðþu ðÄw økt¼eh ®[íkk îkhk r[röík ÚkÞu÷

Au. zkÞz / xÙkEzTMk sqÚkLkk yLÞ MkÇÞkuLku þkuÄðkLkwt þY fhu Au. fkÞo fk{økehe {kxu rðrðÄ

ÄkhkÄkuhýku MÚkkrÃkík fhðkLkk «ÞíLkku fhðk{kt ykðu Au.

MkÇÞku íku{Lkk ÃkkuíkkLkk sqÚk yLku íku{Lkk MktçktÄku {kxu ðÄw sðkçkËkhe ÷uðkLkwt þY fhu Au

ßÞkhu Mk¥kkrÄfkhLke sðkçkËkhe n¤ðe ÚkkÞ Au. yufðkh yk íkçk¬ku Ãkqýo ÚkE økÞk ÃkAe,

Lkuík]íð rðþuLkk MÃkü r[ºk W¼he ykðþu. sqÚkLke h[LkkLku {sçkqík fhðkLke MkkÚku sqÚkLke

yku¤¾ yLku ¼kE[khkLke ¼kðLkk MkkÚku LkkuŠ{tøk íkçk¬ku Mk{kó ÚkkÞ Au.

ÃkVku‹{øk  :

yk MktÃkqýo rðÄuÞkí{f sqÚkLkku yuf íkçk¬ku Au ßÞkt MkÇÞku ÃkkuíkkLku sqÚk íkhefu swyu Au

yLku fkÞo{kt Mkk{u÷ ÚkkÞ Au. Ëhuf ÔÞÂõík ÃkkuíkkLkku Vk¤ku ykÃku Au y™u sqÚkLkk Mk¥kkyrÄfkhe

YÃku Ãký òuðk{kt ykðu Au. sqÚkLkk ÄkuhýkuLkwt Ãkk÷Lk fhðk{kt ykðu Au. yLku sqÚkLke sqÚk

yMkhfkhfíkkLke «r¢ÞkLku MkwrLkrùík fhðk {kxu Mkk{qrnf Ëçkký fhðk{kt ykðu Au. çknkhLkk
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ðkíkkðhýLke {krníkeLkk «fkþ{kt sqÚk íkuLkk ÷ûÞkuLkk rðfkMkLku VheÚke ÔÞkÏÞkrÞík fhe íku

÷ûÞkuLku ykøk¤ ÄÃkkððk {kxu MðkÞ¥k EåAk çkíkkðu Au. sqÚkLke MÚkkÃkLkk yLku Mkt¼k¤ Lku ÷ktçkk

økk¤kLke MkæÄhíkk ykÃku Au.

yuzsLkeOøk :

fk{[÷kW sqÚkkuLkk rfMMkk{kt, su{ fu «kusuõx xe{, xkMf VkuMko, yÚkðk ykðk yLÞ

fkuE sqÚk, su {ÞkorËík fkÞo Ähkðu Au, íkuLkk {kxu Ãkkt[{ku íkçk¬ku nkuÞ Au, suLku yuzsLkeOøk

íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. sqÚkLku rð¾uhe Lkk¾ðkLkwt Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. íÞkhu fux÷kf

MkÇÞku  fk{økkhe ¾wþ ÚkkÞ Au, yLku fux÷kf sqÚkLkk MkÇÞku MkkÚku {¤ðkLkwt çktÄ Úkþu íkuÚke Lkk¾wþ

ÚkkÞ Au. yuzsLkeOøkLku þkuf íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykð Au.

fkÞ{e sqÚkku {kxu WÃkh sýkðu÷ sqÚk rðfkMkLkk [kh íkçk¬k Võík Mkq[f Au.

ðkMíkrðfíkk{kt, yuf MkkÚku ½ýk íkçk¬kyku [k÷w nkuÞ Au :

14.5 sqÚk ðíkoýwfLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤ku :

sqÚkLke MkV¤íkk yÚkðk rLk»V¤íkk ½ýk Ãkrhçk¤ku Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. sqÚk MkÇÞ

MktMkkÄLkku, {k¤¾wt (sqÚkLkwt fË, sqÚkLke ¼qr{fkyku, sqÚkLkk Äkuhýku, y™u sqÚk yufYÃkíkk), sqÚk

«r¢Þkyku (MktËuþkÔÞðnkh, sqÚk rLkýoÞ ÷uðkLke «r¢Þkyku, rðhkuÄk¼kMke r¢Þk«ríkr¢Þkyku,

ðøkuhu) y™u sqÚk fkÞkuo (srx÷íkk yLku ÃkhMÃkh rLk¼ohíkk).

sqÚk MkÇÞ MktMkkÄLkku : MkÇÞkuLkw t ¿kkLk, ûk{íkkyku, fwþ¤íkk ; yLku ÔÞÂõíkíðLke

÷kûkrýfíkkyku (Mkk{krsfíkk, ykí{rLk¼ohíkk yLku Mðíktºkíkk) yu sqÚkLkk MkÇÞku íku{Lke MkkÚku

÷kðu÷k MktMkkÄLkku Au. fkÞoLke MkV¤íkk yk WÃkÞkuøke MktMkkÄLkku Ãkh ykÄkheík Au.

sqÚk {k¤¾wt :

(y) sqÚkLkwt fË :

sqÚkLkwt fË ÷kufkuÚke ¾qçk {kuxe MktÏÞk{kt çkË÷kE þfu Au. çku Úke ËMkLkk LkkLkk sqÚkku ðÄw

yMkhfkhf {kLkðk{kt ykðu Au fkhý fu Ëhuf MkÇÞLku ¼køk ÷uðk yLku sqÚk{kt Mkr¢Þ heíku

òuzkððkLke Ãkqhíke íkf {¤u Au. «r¢Þkyku Lk¬e fhðk yLku ykøk¤ fkuýu ¼køk ÷uðku òuEyu

íku Lk¬e fhðkLkku «ÞkMk fhðk{kt {kuxk sqÚkku Mk{Þ çkøkkzu Au. yLkw¼ðku Úke òuðk {éÞwt Au fu

su{ sqÚkLkwt fË ðÄíkwt òÞ Au, yuf [ku¬Mk ®çkËw MkwÄe íkuLkwt Mktíkku»k Ãký ðÄu Au. 10-12 MkÇÞku Úke

ðÄw fË{kt ðÄkhku ÚkðkÚke Mktíkku»k ykuAku ÚkkÞ Au. {kuxk sqÚkkuLkk MkÇÞku {kxu yufçkeòLku yku¤¾ðwt

yLku yufíkkLkku yLkw¼ð fhðku ðÄwLku ðÄw {w~fu÷ çkLku Au.
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(çk) sqÚkLke ¼qr{fkyku :

ykiÃk[krhf sqÚkku{kt, ¼qr{fk nt{uþk ÃkqðorLkÄkorhík nkuÞ [u yLku MkÇÞkuLku MkkUÃkðk{kt

ykðu Au. Ëhuf ¼qr{fk{kt [ku¬Mk sðkçkËkheyku yLku Vhòu nkuÞ Au. íku{ Aíkkt, sqÚkkuLke

sYrhÞkíkkuLku Ãkqýo fhðk {kxu fwËhíke heíku Lkðe ¼qr{fkyku rðfMku Au. yk W¼híke ¼qr{fkyku

½ýeðkh MkkUÃku÷ ¼qr{fkykuLkku rðfÕÃk ÷u Au fu{ fu ÔÞÂõíkyku ÃkkuíkkLku yr¼ÔÞõík fhðkLkwt þY

fhu Au yLku ðÄw yzøk çkLku Au. sqÚk ¼qr{fkyku ÃkAe ðfo ¼qr{fk, ò¤ðýe yLku yðhkurÄík

¼qr{fkyku{kt ðøkeof]ík fhe þfkÞ Au.

(f) sqÚkLkk Äkuhýku :

sqÚkLkk MkÇÞku îkhk Mðef]ík Äkuhý yÚkðk MðefkÞo yLku yMðefkÞo ðíkoLkLke Mke{kykuLku

sqÚkLkk Äkuhýku íkhefu ÔÞkÏÞkrÞík fhðk{kt ykðu Au íkuyku Mkk{kLÞ heíku sqÚkLkk yÂMíkíðLku

Mkh¤ çkLkkððk, ðíkoLkLku ðÄw yLkw{krLkík fhðk, þh{sLkf ÃkrhÂMÚkríkykuLku xk¤ðk yLku

sqÚkLkk {qÕÞkuu ÔÞõík fhðk {kxu çkLkkððk{kt ykðu Au. Ëhuf sqÚk íkuLkk ÃkkuíkkLkk ÄkhkÄkuhýku

çkLkkðu Au su fk{Lkk «ËþoLkÚke ÷ELku {e®xøk{kt rxÃÃkýe fhðk MkwÄeLkk rLkýoÞku Lk¬e fhu Au.

sqÚkku MkÇÞku Ãkh sqÚkLkk ÄkuhýkuLkwt Ãkk÷ fhðk Ëçkký fhu Au yLku y{wf Mk{Þu Wå[ Míkh Ãkh

«ËþoLk Lk fhðk Ãký Ëçkký fhu Au.

(z) Mk{qn yufYÃkíkk :

MkwMktøkíkíkk yu sqÚkLkk MkÇÞku ðå[u yufíkk, yufçkeò «íÞu ykf»koýLke ÷køkýe yLku

sqÚkLkku ¼køk çkLkðkLke EåAk Ëþkoðu Au. ½ýk Ãkrhçk¤ku sqÚk MkwMktøkíkíkkLke {kºkkLku «¼krðík

fhu Au - sqÚk ÷ûÞku, r¢Þk«ríkr¢ÞkLke ykðíkoLk, ÔÞÂõíkøkík ykf»koý, yktíkh - sqÚk MÃkÄko,

yLkwfq¤ {qÕÞktfLk, ðøkuhu, fkÞo sqÚkku{kt MkwMktøkíkíkkLkk ½ýk Mkfkhkí{f «¼kðku Ãkzu Au, su{kt

fk{ËkhkuLkku Mktíkku»k, ykuAe xLkoykuðh yLku økuhnkshe yLku Wå[ WíÃkkËfíkk þk{u÷ Au. òu

fu, òu íku{Lkk ÷ûÞkuLku MktøkXLkkí{f ÷ûÞku MkkÚku ¾kuxe heíku òuzðk{kt ykðu íkku, Wå[ MktÞwõík

sqÚkku MktøkXLkkí{f fk{økehe {kxu nkrLkfkhf nkuE þfu Au.

3. sqÚk «r¢Þkyku :

sqÚk îkhk ÷uðkÞu÷ rLkýoÞ ©uc nkuÞ Au. fkhý fu sqÚk ðÄw {krníke yLku ¿kkLk Ähkðu Au,

rðrðÄ rðfÕÃkku ÃkuËk fhu Au, Mk{kÄkLkLke Mðef]rík ðÄkhu Au yLku fkÞËuMkhíkk{kt ðÄkhu fhu Au.

Ãkhtíkw yu{ Ãký fnuðkÞ Au fu íku rLkýoÞ ‘{wtzu {wtzu {kxehr¼Òk’ suðwt Au.
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rLkýoÞku ÷uðk{kt ÷ktçkku Mk{Þ ÷køku Au, ÷½w{íkeLkt ð[oMð Au, sqÚk rLkýoÞkuLku yLkwYÃk

Ëçkký ÷køkw fhðk{kt ykðu Au, yLku rLkýoÞku {kxu fkuE sðkçkËkh LkÚke. sqÚk «r¢Þkyku{kt

MktËuþkÔÞðnkh, Mkt½»ko Mkt[k÷Lk yLku Lkuík]íð Lkku Ãký Mk{k¤uþ ÚkkÞ Au.

14.6 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. sqÚkLke økríkþe÷íkk yux÷u þwt ? sqÚk økríkþe÷íkkLkk ÷ûkýku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. sqÚk økríkþe÷íkk yux÷u þwt ? íkuLkk «fkhku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. sqÚk rðfkMk / Wí¢ktríkLke «r¢Þk / íkçk¬k rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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4. sqÚk ðíkoýwf yux÷u þwt ? íkuLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤ku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku / xqtfLkkUÄ :

1. ykËuþ sqÚkku - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. fkÞo sqÚkku  - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. fkÞoí{f sqÚkku - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. Ár[ sqÚk - Mk{òðku.

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. r{ºkíkk sqÚkku - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. MktË¼o sqÚkku - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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