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  સ્વાધ્યાયન ું અજવાળ ું  

 

 
બાયતના વવંલધાનના વર્જક, બાયતયત્ન ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકયની ઩ાલન સ્મવૃતભા ંગયલી ગજુયાતભા,ં ગજુયાત 

વયકાયશ્રીએ ઈ.વ. 1994ભા ં યવુનલવવિટી ગ્રાન્ટ્વ કવભળન અને ડડસ્ટન્ટવ એજ્યકેુળન કાઉન્ન્ટવરની ભાન્ટમતા ભે઱લી 
અભદાલાદભા ંગજુયાતના એકભાત્ર મકુ્ત વલશ્વવલદ્યારમ ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકય ઓ઩ન યવુનલવવિટીની સ્થા઩ના કયી છે. 

 ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકયની 125ભી જન્ટભજમતંીના અલવયે જ ગજુયાત વયકાય દ્વાયા યવુનલવવિટી ભાટે અદ્યતન 

વગલડતા વાથે, ળાતં જગ્મા ભે઱લી, જ્મ૊વતભમમ ઩ડયવયનુ ં વનભામણ કયી આપયુ.ં BAOUના વત્તાભડં઱ે ઩ણ યવુનલવવિટીના 
આગલા બવલષ્મ ભાટે ખફૂ વશમ૊ગ આપમ૊, આ઩તા યશ ેછે. 

વળક્ષણ એટરે  ભાનલભા ંથતુ ંમડૂીય૊કાણ, વળક્ષણ ર૊કવભાજની ગણુલત્તા સધુાયલાભા ંઅવધક પા઱૊ આ઩ી ળકે છે. 

અશીં ભને સ્લાભી વલલેકાનદંનુ ંવળક્ષણ વલ઴મક દળમન માદ આલે છે: 

‘જેનાથી ચાડયત્ર્મનુ ંઘડતય થામ, જેનાથી ભાનવવક ક્ષભતાનુ ં વનભામણ થામ, જેનાથી ફોદ્ધિક વલકાવ વાધી ળકામ અને જેના 
થકી વ્મન્ક્ત ઩ગબય ફની ળકે તેને વળક્ષણ કશલેામ’ 

 ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકય ઓ઩ન યવુનલવવિટી વળક્ષણભા ં આલા ઉભદા વલચાયને લયેરી છે. તેથી વલદ્યાથીઓને 

ગણુલત્તાયકુ્ત, વ્મલવામરક્ષી, જીલનરક્ષી વળક્ષણની વગલડ ઘયે ફેઠા ંભ઱ી યશ ેએલા પ્રમત્ન૊ ભક્કભ ફની કયે છે. ફશ૊઱ા 
વભાજના ર૊ક૊ને ઉચ્ચવળક્ષણ પ્રાપત થામ, છેલાડાના ભાણવ૊ને ઉત્તભ કે઱લણી એભના ંય૊જજિંદા ંકાભ૊ કયતા ં  પ્રાપત થતી 
યશ.ે વ્માલવાવમક ર૊ક૊ને આગ઱ બણતયની ઉત્તભ તક વા઩ંડે અને જીલનભા ં઩૊તાની ક્ષભતાઓ, કોળલ્મ૊ને પ્રગટ કયી વાયી 
કાયડકદી ઘડે, સ્લાલરફંી ફની ઉત્તભ જીલન જીલતા ંવભાજ અને યાષ્રવનભામણભા ં઩૊તાનુ ંમ૊ગદાન આ઩ે, એ ભાટે પ્રમાવયત 

છે.  

 ‘સ્લાધ્મામ: ઩યભ ંત઩:’ સતૂ્રને ઓ઩ન યવુનલવવિટી કેન્ટરભા ંયાખીને અશીં પ્રલેળ કયતા છાત્ર૊ને સ્લઅધ્મમન ભાટે 

વય઱તાથી વભજામ એલ૊ ગણુલત્તારક્ષી ળૈક્ષણણક અભ્માવક્રભ ઉ઩રબ્ધ કયાલી આ઩ે છે. દયેક વલ઴મની ઩ામાની વભજણ 

ભ઱ે તેની કા઱જી યાખલાભા ંઆલે છે. વલદ્યાથીઓને યવ ઩ડે અને રુણચ કે઱લામ તેલા ં઩ાઠયપસુ્તક૊ વનષ્ણાત અધ્મા઩ક૊ દ્વાયા 
તૈમાય કયલાભા ં આલે છે. દૂયલતી વળક્ષણ પ્રાપત કયલા ખેલના યાખતા ક૊ઈ ઩ણ ઉંભયના છાત્ર૊ને ભાટે અભ્માવવાભગ્રી 
તૈમાય કયલા ભાટે વળક્ષણવલદ૊ વાથે ઩યાભળમ કયલાભા ંઆલે છે. એ ઩છી જ ભા઱ખુ ંયચી, અભ્માવવાભગ્રી તૈમાય કયી પસુ્તક 

સ્લરૂ઩ે છાત્ર૊ના ંકયકભ઱૊ભા ંઆ઩ે છે. જેન૊ ઉ઩મ૊ગ કયીને વલદ્યાથીઓ વતં૊઴પ્રદ અનબુલ કયી ળકે છે. 

 યવુનલવવિટીના તજજ્ઞ અધ્મા઩ક૊ ખફૂ કા઱જીથી આ અભ્માવવાભગ્રીનુ ંરેખન કયે છે. વલ઴મવનષ્ણાત પ્ર૊પેવય૊ દ્વાયા 
એભનુ ં ઩યાભળમન થમા ઩છી જ ઩ડયણાભરક્ષી અભ્માવવાભગ્રી યવુનલવવિટીના વલદ્યાથીઓને ઩શોંચે છે.  

ડૉ. ફાફાવાશફે આંફેડકય ઓ઩ન યવુનલવવિટી જ્ઞાનનુ ં કેન્ટરણફિંદુ ફની યશી છે. વલદ્યાથીઓને ‘સ્લાધ્મામ ટેણરવલઝન’, 

‘સ્લાધ્મામ યેડડમ૊’ જેલા દૂયલતી ઉ઩ાદાન૊ થકી ઩ણ એભના ઘયભા ંવળક્ષણ ઩શોંચાડલાન૊ પરુુ઴ાથમ થઇ યહ્ય૊ છે. ઉભદા શતે,ુ 

શે્રષ્ઠ ધ્મેમને આંફલા ઩ડયશ્રભયત યવુનલવવિટીના જ્ઞાનની ઩યફ વભા અધ્મા઩ક૊ તેભજ કભમઠ કભમચાયીગણને અણબનદંન અને 

અભાયી યવુનલવવિટીના વલદ્યાથીઓ વપ઱ થલા ખફૂ ભશનેત કયી, જીલન વપ઱ કયલાની વાથે જીલન વાથમક કયે એલી 
઩યભેશ્વયને પ્રાથના કરંુ છ.ં 

 

 

પ્રો. (ડૉ.) અમીબહને ઉ઩ાધ્યાય  
કુ઱઩તિશ્રી, 

ડૉ. બાબાસાહબે આંબેડકર ઓ઩ન યતુનવતસિટી,  
જ્યોતિમમય ઩રરસર,સરખેજ-ગાાંધીનગર હાઈવે,  છારોડી, અમદાવાદ 

 



 

 

  

 
ડૉ. બાબાસાહબે આંબેડકર ઓપન યનુનવનસિટી 
               (ગજુરાત સરકાર દ્વારા સ્થાનપત)  

 

 

 

બી.કોમ. સેમેસ્ટર-2  
         COE201-BC 
ધધંાકીય સચંાલન – I 

ભાગ-1 
    

 

 

ધધંાકીય સચંાલન - I 
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માનવ સસંાધન આયોજન – I 43-61 
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સર્વાધિકવર સરુક્ષિત 

 આ પવઠ્યપસુ્તક ડૉ. બવબવસવહબે આંબેડકર ઓપન યધુનર્ધસિટીનવ ઉપક્રમે ધર્દ્યવર્થીલિી સ્ર્અધ્યન હતેરુ્થી; 
દૂરર્તી ધિિણનવ ઉદે્દિને કેન્દ્રમવાં રવખી તૈયવર કરર્વમવાં આરે્લ છે. જેનવ સર્વાધિકવર સરુક્ષિત છે. આ અભ્યવસ-
સવમગ્રીનો કોઈપણ સ્ર્રૂપમવાં િાંિવિવરી ઉપયોગ કરતવાં પહલેવાં ડૉ. બવબવસવહબે આંબેડકર ઓપન યધુનર્ધસિટીની 
લેક્ષખત પરર્વનગી લેર્વની રહિેે.   

 

 

લેખક : પ્રિ. ધર્મેન્દ્ર પ્રર્મસ્ત્રી પ્રિન્દ્સીપાલ,  
  સી. સી. શેઠ કોલજે ઓફ કોર્મસસ, અર્મદાવાદ. 
 ડૉ. નીલેશ. જોષી આપ્રસસ્ટન્દ્ટ િોફેસર 

  DPCBL આટસસ એન્દ્ડ કોર્મસસ કોલેજ, ધનસરુા. 
 ડૉ. ડી. ડી. જોષી આપ્રસસ્ટન્દ્ટ િોફેસર 

  પી.ડી.પડંયા ર્મહિલા કોર્મસસ કોલેજ. અર્મદાવાદ. 
 ડૉ. એચ. કે. ધલુલયા આપ્રસસ્ટન્દ્ટ િોફેસર 

  પી.ડી.પડંયા ર્મહિલા કોર્મસસ કોલેજ. અર્મદાવાદ. 
 ડૉ. પલક શાિ આપ્રસસ્ટન્દ્ટ િોફેસર 

  કે.કા શાસ્ત્રી ગવર્મેન્દ્ટ કોલજે, અર્મદાવાદ. 
 

પરાર્મશસક (પ્રવષય) : િો. (ડૉ.) ર્મનોજ શાિ િોફેસર અને પ્રનયાર્મક, સ્કૂલ ઓફ કોર્મસસ એન્દ્ડ ર્મેનજેર્મેન્દ્ટ 

  ડૉ. બાબાસાિબે આંબડેકર ઓપન યપુ્રનવપ્રસિટી, અર્મદાવાદ. 
 િો. એચ. સી સરદાર િોફેસર, સ્કૂલ ઓફ કોર્મસસ, 
  ગજુરાત યપુ્રનવપ્રસિટી, અર્મદાવાદ. 
 ડૉ. ધરે્મન્દ્ર પ્રર્મસ્ત્રી પ્રિન્ન્દ્સપાલ 

  સી. સી. શેઠ કોલજે ઓફ કોર્મસસ, અર્મદાવાદ. 
 ડૉ. એ. વી. દેવાણી એસોપ્રસએટ િોફેસર 

  પ્રવવેકાનદં કોલેજ ઓફ કોર્મસસ, અર્મદાવાદ. 
પરાર્મશસક (ભાષા) : િો. (ડૉ.) યોગેન્દ્ર પારેખ િોફેસર (ગજુરાતી) 

  ડૉ. બાબાસાિબે આંબડેકર ઓપન યપુ્રનવપ્રસિટી, અર્મદાવાદ.  

 ડૉ. હદનેશ ભરસેરીયા આપ્રસસ્ટન્દ્ટ િોફેસર (ગજુરાતી) 

  ડૉ. બાબાસાિબે આંબડેકર ઓપન યપુ્રનવપ્રસિટી, અર્મદાવાદ.  

સયંોજક : િો. (ડૉ.) ર્મનોજ શાિ િોફેસર અને પ્રનયાર્મક, સ્કૂલ ઓફ કોર્મસસ એન્દ્ડ રે્મનેજરે્મન્દ્ટ 

  ડૉ. બાબાસાિબે આંબડેકર ઓપન યપુ્રનવપ્રસિટી, અર્મદાવાદ. 
સિ સયંોજક : ડૉ. ધવલ પડંયા આપ્રસસ્ટન્દ્ટ િોફેસર (રે્મનેજરે્મન્દ્ટ) 

  ડૉ. બાબાસાિબે આંબડેકર ઓપન યપુ્રનવપ્રસિટી, અર્મદાવાદ. 
 

િકાશક : ડૉ. અજયપ્રસિંિ જાડજેા   કુલસલચવ 

  ડૉ. બાબાસાિબે આંબડેકર ઓપન યપુ્રનવપ્રસિટી 
  અર્મદાવાદ – 382 481. 

 

આવપૃ્રિ : સધુારેલ પનુ:આવપૃ્રિ (નવો અભ્યાસક્રર્મ 2025) 
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1.1 «MíkkðLkk :

{kLkðe yuf Mkk{krsf «kýe Au yLku íku ¼køÞu s yuf÷k hneLku hnuðk yLku fkÞo

fhðkLkwt ÃkMktË fhu Au. ykÃkýu òýíkkt-yòýíkkt nt{uþk ykÃkýk MktçktÄkuLkwt ykÞkusLk, rðfkMk

yLku ò¤ðýe fhíkkt nkuEyu Aeyu. MktçktÄku yu ykÃkýe r¢Þk-«ríkr¢ÞkLkwt Ãkrhýk{ Au yLku íku

ykÃkýe r¢Þk-«ríkr¢ÞkLke ò¤ðýe fhðkLke ûk{íkk Ãkh rLk¼oh Au. çkk¤ÃkýÚke s Ëhuf

ÔÞÂõík SðLk{kt fkuEÃký Mktòuøkku{kt çkeòLku Mk{SLku fuðe heíku ðíkoðwt íkuLkwt ¿kkLk yLku yLkw¼ð

{u¤ðíkku hnu Au yLku ykøk¤ WÃkh, íku Mk{sýLkku WÃkÞkuøk fheLku ykÃkýu fk{økeheLkk MÚk¤
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Ãkh MktçktÄku ò¤ððkLkku «ÞíLk fhíkkt nkuEyu Aeyu. {kLkð MktMkkÄLk fkÞo MÚk¤u MktçktÄkuLke

ò¤ðýeLke «{w¾ rð[khÄkhkLke {wÏÞ Ähe Ãkh s h[kÞu÷ Au.

E.Mk.1980 Lkk {æÞ¼køkÚke s {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk (HRM - Human Resource

Management) Lkku þiûkrýf yLku ÔÞkÃkkhe yu{ çktLku ûkuºkku{kt Mðefkh ÚkÞu÷ku òuðk {¤u Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yuf ðirðæÞ÷ûke ÔÞðMÚkkíktºkeÞ fkÞo Au fu su Mkt[k÷Lk, {Lkkurð¿kkLk,

Mk{ksþk†, yÚkoþk† ðøkuhu suðkt ûkuºkkuLke rðrðÄ ÃkæÄríkyku yLku rð[khÄkhkyku Ëþkoðu Au.

{kLkð Mkt[k÷Lk {kxuLkku fkuE Mkðo©uc {køkoÚke yLku fkuE {uLkush ÃkkMku ÷kufkuLkk yMkhfkhf

Mkt[k÷Lk {kxuLke fkuE [ku¬Mk heík fu ÃkæÄrík (VkuBÞwo÷k) LkÚke. fkhý fu, ÷kufku srx÷ sYrhÞkíkku

Ähkðíkk srx÷ {kLkðeyku Au. 1994 {kt {kLkð MktMkkÄLkLkkt yuf rLk»ýkík îkhk yuðwt yð÷kufLk

hsq fhðk{kt ykÔÞwt níkwt fu “økEfk÷u, su ftÃkLke ÃkkMku Ãkqhíkk «{ký{kt {qze íkÚkk ykÄwrLkf

xufTLkku÷kuS níkkt. íku MkkiÚke ðÄw MÃkÄkoí{f ÷k¼ ÷E þfíke níke. yksu, su ftÃkLke W¥k{

økwýð¥kkðk¤e ðMíkw ykÃke þfu Au íku MÃkÄko{kt ykøk¤ hnu Au. Ãkhtíkw ykðíkefk÷u, {kºk yuðe

ftÃkLke s yk ÷k¼ {u¤ðe þfþu fu suLke ÃkkMku ÔÞðMÚkkíktºk{kt W¥k{ yLku fkÞoûk{ f{o[kheyku

nþu.”

ònuh yLku ¾kLkøke ûkuºkLke fkuEÃký fËLke ftÃkLkeLkk {kuxk¼køkLkk {uLkusMko yu ðkíkÚke

Mkn{ík Au fu, yk f{o[kheyku ftÃkLke / ÔÞðMÚkkíktºkLke yrík {qÕÞðkLk MktÃkr¥k Au. MÃkÄko{kt xfe

hnuðk {kxu íkÚkk yuf{Lkk rðfkMk {kxu ¾kºke nkuðe òuEyu fu, íkuLkk f{o[kheyku Ãkqýo ÷kÞfkík

Ähkðu Au. ÞkuøÞ MÚkkLk Ãkh rLkÞwõík ÚkÞk Au, ÞkuøÞ heíku íkk÷e{ Ãkk{u÷k Au, yMkhfkhfheíku

s¤ðkÞk Au yLku yuf{Lke MkV¤íkk {kxu rLkckÃkqðof fk{økehe fhðk íkíÃkh Ãký Au,

yMkhfkhfheíku s¤ðkÞk Au yLku yuf{Lke MkV¤íkk {kxu rLkckÃkqðof fk{økehe fhðk íkíÃkh

Ãký Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkku æÞuÞ ÔÞÂõíkøkík nuíkwyku (suðk fu, ÃkzfkYhÃk fk{økehe,

yku¤¾ Q¼e fhðe) íkÚkk Mkk{krsf nuíkwyku (suðk fu, fkÞËkfeÞ Vhòu, Mkk{krsf sðkçkËkhe

ðøkuhu) Ãkqýo fhðkLke MkkÚku {n¥k{ WíÃkkËfíkk rMkæÄ fhðk{kt f{o[kheykuLkku Vk¤ku {n¥k{

çkLkkððkLkku Au.

1.2 {kLkð MktMkkÄLkLkku ÏÞk÷

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu {wÏÞ¥ðu ÄtÄkfeÞ yuf{{kt hnu÷k {kLkðeyku (f{o[kheyku

yLku Mkt[k÷fku) MkkÚku MktçktÄ Ähkðíke «ð]r¥k Au. ‘{kLkðeykuLkwt Mkt[k÷Lk’ yu ¾qçk s yøkíÞLkwt

yLku ÃkzfkhYÃk fkÞo Au. fkhý fu ÷kufkuLkku Mð¼kð ¾qçk s [t[¤ nkuÞ Au. õÞkhuÞ çku ÔÞÂõíkyku
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{kLkrMkf fkÞoûk{íkk, ÷køkýeþe÷íkk fu ðíkoýqfLke heíku yuf Mk{kLk nkuíkk LkÚke. íkuyku ½ýkt

Ãkrhçk¤kuLke yMkhLku ÷eÄu {kuxk¼køku yMk{kLk òuðk {¤u Au. ÷kufku «ríkr¢Þkí{f nkuÞ Au.

íkuyku yLkw¼ðu Au, rð[khu Au yLku r¢Þk fhu Au. íkuÚke, íku{Lku {þeLkLke {kVf fkÞkoÂLðík fu

øk{u íÞkhu yË÷kçkË÷e fhe þfkÞ Lkrn. yLku {kxu s, Mkt[k÷feÞ yrÄfkhe îkhk ¾qçk s

fwLkunÃkqðof íku{Lke ÃkkMkuÚke fk{ ÷uðkðwt òuEyu.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu {kLkðeÞ yr¼øk{Úke ÔÞðMÚkkíktºkLkk f{o[kheykuLke

ò¤ðýe fu Ëu¾hu¾ fhðkLke «r¢Þk Au. {kLkð MktMkkÄLk yr¼øk{ yuf{Lkk f{o[kheyku

{n¥ðLkwt MktMkkÄLk Au yu çkkçkíkLkku árüfkuý {uLkush{kt (Mkt[k÷fku{kt) rðfMkkðu Au. yk yuf

yuðku yr¼øk{ / ÏÞk÷ Au fu suLkkÚke yuf{ {kLkðþÂõíkLkku {kºk yuf{Lkk VkÞËk {kxu s

Lkrn Ãkhtíkw íkuykuLkkt (f{o[kheykuLkkt) ð]rØ, rðfkMk yLku ykí{Mktíkku»k {kxu Ãký WÃkÞkuøk fhu

Au. yk{, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yuf yuðwt íktºk Au fu su yuf íkhV {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk

Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au íkku çkeS íkhV f{o[kheykuLkwt yMkhfkhf Mkt[k÷Lk Ãký fhu Au. suÚke,

íkuyku íku{Lke hkusøkkhe{ktÚke {kLkðeÞ økkihðLke Ãký yLkw¼qrík fhu Au. f{o[kheLke ûk{íkk,

Mkt¼kðLkk, fwþ¤íkk, rMkÂæÄyku, «kuíMkknLkku, ykðzík, fkÞorLkck, fkÞoûk{íkk ðøkuhuLku æÞkLk{kt

÷ELku {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk f{o[kheykuLku {kLkðeÞ økkihð ÃkqÁt Ãkkzðk MkkÚku Mktf¤kÞu÷wt Au.

íkuÚke, íkuykuLkk ÔÞÂõíkíð yrík{qÕÞðkLk {kLkðe íkhefu yku¤¾kE ykðu Au. òu ÄtÄkfeÞ yuf{

íku{Lke {qze-r{÷fíkkuLke þÂõík Ãkh rðïkMk {qfe fu ykÄkh hk¾e þfu íkku íku rLkckðkLk, fwþ¤,

Mk{ŠÃkík yLku ûk{íkk Ähkðíkk f{o[kheyku Ãkh íkku ðÄw rðïkMk {qfe þfu fu ykÄkh hk¾e þfu.

fkuEÃký yuf{Lkwt {wÏÞ ½xf íkuLkwt {kLkð MktMkkÄLk yux÷u fu ‘fk{økehe fhíkk f{o[kheyku’

Au. Leon C. Meggison {ík {wsçk (hkr»xÙÞ árü®çkËwyu) “{kLkð MktMkkÄLk yux÷u

÷kufMk{wËkÞ{ktÚke «kÃík Úkíkwt ¿kkLk fkiþÕÞ, MksoLkkí{f ûk{íkk, ykðzík yLku yr¼Ár[”

ßÞkhu fkuE yuf ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk árü®çkËwÚke {kLkð MktMkkÄLk yux÷u íkuLkk f{o[kheykuLkwt

fkiþÕÞ, yr¼Ár[, «kÃík ¿kkLk yLku Mkns ûk{íkk íku{s íku{Lkk {qÕÞku, ð÷ýku yLku

{kLÞíkkyku.

fkuEÃký yuf{Lke MkV¤íkk{kt {kLkð MktMkkÄLkLkwt MkkiÚke ðÄw {n¥ð Au. fkhý fu,

ÔÞðMÚkkíktºkeÞ økkuXðý{kt WËT¼ðíke Mk{MÞkyku {kxu ¼kiríkf, xufTrLkf÷ fu ykŠÚkf çkkçkíkkuLke

rLk»V¤íkk fhíkkt {kLkðeÞ yLku Mkk{krsf rLk»V¤íkk fkhý¼qík nkuÞ Au. Oliver Shelden Lkk

þçËku{kt fneyu íkku, “fkuEÃký yuf{ ÷ktçkku Mk{Þ MkwÄe MkV¤íkkÃkqðof [k÷e þfu Lkrn, òu íku

{q¤¼qík íkÚÞLku òýe Lk þfu fu íku {q¤¼qík heíku {kLkð Au.”
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{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk Mkt[k÷LkLkk ðíkwo¤{kt ykðíkk ‘÷kufku’ MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au. Ëhuf

yuf{ ÷kufkuÚke çkLku÷wt Au fu suyku íku{Lke Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzu Au. íku{Lkk fkiþÕÞLkku rðfkMk fhu Au.

fkÞoËûkíkkLkk Wå[ Míkh {kxu «kuíMkknLk ykÃku Au yLku ÔÞðMÚkkíktºkeÞ nuíkwyku rMkæÄ Ähðk {kxu

íku{Lke yuf{ «íÞuLke rLkck ò¤ðe hk¾ðe sYhe nkuðkLke ¾kºke ykÃku Au. yk çkkçkík fkuEÃký

«fkhLkk yuf{ {kxu MkíÞ Au. suðk fu, Mkhfkhe, ÄtÄkfeÞ, þiûkrýf, MðkMÚÞ÷ûke fu Mkk{krsf

fkÞo fhíkkt nkuÞ. Mkkhk {kýMkku {u¤ððk yLku ò¤ðe hk¾ðk yu ½ýe fÃkhe çkkçkík Au. ÃkAe

¼÷u íku LkVk÷ûke fu rçkLk-LkVk÷ûke nkuÞ, ònuh nkuÞ fu ¾kLkøke nkuÞ.

1.3 {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yÚko yLku ÔÞkÏÞkyku

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLku çku yÚko{kt hsq fhe þfkÞ. «Úk{, “{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk

MkwøkúrÚkík yLku ÔÞðÂMÚkík ÃkæÄríkMkh ÔÞðMÚkkíktºkLkk f{o[kheykuLkwt Mkt[k÷Lk fhðkLke «r¢Þk

Au.” su{kt f{o[khe {u¤ððk, íku{Lku [qfðýeLkku Ëh Lk¬e fhðku, fkÞoËûkíkk Mkt[k÷Lk ðøkuhuLkku

Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. yk {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke «ýkr÷fkøkík fu ÃkhtÃkhkøkík

ÔÞkÏÞk Au. fux÷kf rLk»ýkíkku íkuLku ð»kkuo Ãknu÷kt suLku f{o[khe Mkt[k÷Lk (Personel Manage-

ment) fnuðkíkwt íkuLke ykÄwrLkf ykð]r¥kLke ÔÞkÏÞk Ãký fnu Au.

ßÞkhu çkeS ÔÞkÏÞk “{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk{kt ÔÞðMÚkkíktºkeÞ f{o[kheykuLkk

Mkt[k÷LkLkku rðþk¤ fu rðMík]ík Ãkrh«uûÞ{kt Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. su{ fu Mkt[k÷fku yLku

f{o[kheyku ðå[uLkk yktíkh MktçktÄku.”

yk yr¼øk{ {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk fkÞoûkuºkLkk nuíkwyku Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au.

íkuLkku yÚko yu ÚkÞku fu, Mk{fk÷eLk ÔÞðMÚkkíktºkku{kt {kLkð MktMkkÄLk f{o[khe ò¤ðýe {kxu

f{o[khe rðfkMk yLku ‘hkusøkkhe MktçktÄ’ Ãkh rðþu»k ¼kh {qfu Au. su Mkt[k÷fku yLku f{o[kheyku

çktLku {kxu ÷k¼ËkÞf Au.

Mkh¤ þçËku{kt fneyu íkku, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yuf yuðwt Mkt[k÷feÞ fkÞo Au fu su

{uLkushLku ÔÞðMÚkkíktºkLkk f{o[kheykuLke ¼híke, ÃkMktËøke, íkk÷e{ yLku rðfkMk {kxu {ËËYÃk

ÚkkÞ Au yÚkðk {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yuf{Lkk nuíkwykuLke rMkæÄe {kxu {kLkð MktMkkÄLkLkku

fkÞoûk{ yLku yMkhfkhf WÃkÞkuøk fhðkLke «r¢Þk Au.

Dunn & Stephens Lkk {ík {wsçk, “{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk ík{k{ f{o[kheykuLku

ykf»koðk, ò¤ðe hk¾ðk yLku «kuíMkkrník fhðkLke «r¢Þk Au.”

The National Institute of Personnel Management (NIPM) of India Lkk {ík
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{wsçk, “{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu Mkt[k÷LkLkku yuðku rnMMkku Au fu su yuf{{kt fk{økehe

fhíkkt ÷kufku yLku íku{Lke ðå[uLkk yktíkh MktçktÄku MkkÚku rLkMçkík Ähkðu Au. íkuLkku {wÏÞ nuíkw çkÄkLku

yufçkeò MkkÚku òuzðk yLku yuf yMkhfkhf yuf{ / ÔÞðMÚkkíktºkLkku rðfkMk fhðkLkku Au.”

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yuðwt Mkt[k÷feÞ fkÞo Au fu suLku yuf{{kt f{o[kheyku Lke{ðk,

«kuíMkkrník fhðk yLku ò¤ðe hk¾ðk suðe çkkçkíkku MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au. {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷Lk yu yuf{Lkk æÞuÞkuLke rMkÂæÄ {kxu {kLkð fkiþÕÞLkku fkÞoËûk yLku yMkhfkhfheíku

¾kºkeÃkqðof WÃkÞkuøk fhðk Mkt[k÷feÞ íktºkLke h[Lkk fhðkLke «ð]r¥k Au.

Edward B. Philippo Lkk {ík {wsçk, “{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu f{o[khe÷ûke

fk{økehe Au fu suLku yuf{Lkk æÞuÞLke rMkÂæÄ {kxu Vk¤ku ykÃkðkLkk nuíkwMkh yuf{Lkk f{o[kheyku

«kÃík fhðk, rðfMkkððk, fk{Lkwt ð¤íkh [qfððk yLku íku{Lke ò¤ðýe fhðk MkkÚku MktçktÄ

Ähkðu Au.”

Invancevich & Glueck Lkk {ík {wsçk, “{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu ÔÞðMÚkkíktºkeÞ

yLku ÔÞÂõíkøkík æÞuÞku rMkæÄ fhðk {kxu f{o[kheykuLkku fkÞoûk{ yLku yMkhfkhf WÃkÞkuøk

fhðk çkkçkík MktçktÄ Ähkðu Au. íku fk{økehe fhíkkt ÷kufkuLkwt Mkt[k÷Lk fhðkLkwt fkÞo Au fu suÚke íkuyku

yuf{Lku íku{Lkwt Mkðo©uc ÞkuøkËkLk ykÃke þfu.”

Dessler Lkk {ík {wsçk, “{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk{kt yuf{Lkk nuíkwyku Ãkqýo fhðk f{o[khe

MktÏÞk yLku fkiþ÷ {u¤ððk, rðfMkkððk, WÃkÞkuøk fhðk, {qÕÞktfLk fhðk, ò¤ðe hk¾ðk

yLku Mkt¼k¤ðk sYhe ík{k{ «ð]r¥kyku, Lkeríkyku yLku ÔÞðnkhkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.”

1.4 {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkku WËT¼ð yLku rðfkMk

¼khík{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkku WËT¼ð yLku rðfkMk ykÄwrLkf Mk{Þ{kt ÚkÞku

nkuðkLkwt {kLkðk{kt  ykðu Au. Ãkhtíkw ¾hu¾h íkku E.Mk. Ãkqðuo 400 {kt fkirxÕÞyu ÃkkuíkkLkk ÃkwMíkf

‘yÚkoþk†’{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkkt fux÷ktf {n¥ðLkkt ½xfkuLkku WÕ÷u¾ fhu÷ku nkuðkLkwt

òuðk {¤u Au. íku Mk{Þu fkirxÕÞ îkhk Ëþkoðu÷ {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke ÃkæÄríkykuLkku íku

Mk{Þ{kt Ãký y{÷ ÚkÞku nkuðkLkwt òuðk {¤u Au. ykÄwrLkf rð[khfku {kLku Au fu, {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷LkLkku rðfkMk Mðíktºkíkk çkkËLkk Mk{Þ{kt ÚkÞku nkuðkLkwt {kLku Au.

òu fu, {kLkð©{ yrÄfkheykuLkwt {n¥ð 1929 Lkk þYykíkLkk økk¤k{kt Mðefkhðk{kt

ykÔÞwt nkuðkLkwt sýkÞ Au. Ãkhtíkw ©{ yLku fÕÞkýLkk «&™kuLkk rLkhkfý {kxu yk yrÄfkheykuLke

rLk{ýqf 1948 Lkku Vuõxhe yuõx y{÷{kt ykÔÞk çkkË s ÚkE nkuðkLkwt sýkÞ Au. yk fkÞËkLke
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f÷{ 49 {wsçk su Vuõxhe{kt 500 Úke ðÄw f{o[kheyku nkuÞ íku{ýu fÕÞký yrÄfkhe (ðu÷Vuh

ykìrVMkh) Lke rLk{ýqf fhðe sYhe níke. þYykík{kt, Mkhfkh îkhk f{o[khe fÕÞkýLkkt

fux÷kf {ÞkorËík ½xfkuLkku s Mk{kðuþ fÞkuo níkku. su {wsçk ¼khíkeÞ ©r{fku {kxu 1830 Lkk

rçkúxeþ fku÷kuLkeLkk rLk{ýqf huøÞw÷uþLkLkku y{÷ fhðk{kt ykðíkku níkku. {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷LkLkk {n¥ðLkk íkçk¬kykuLku xqtf{kt Lke[u {wsçk hsq fhe þfkÞ...

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk ûkuºku ykÄwrLkf rðfkMk{kt f{o[kheykuLku ykŠÚkf, Mkk{krsf,

{Lkkuði¿kkrLkf yLku ykæÞkÂí{f árüfkuýÚke òuðk{kt ykðu Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk

rðfkMkLkk ð»koðkh íkçk¬kyku Lke[u {wsçk hsq fhe þfkÞ :

- ð»ko 1995 {kt, {kLkð MktMkkÄLk rðfkMkLke rð¼kðLkkLke þYykík

- ð»ko 1998 {kt, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke þYykík, MkktMf]ríkf çkË÷kð, sqÚkfkÞo

yLku Mkn¼køkeËkhe Mkt[k÷Lk, ðÄw{kt.. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk{kt økwýð¥kk÷ûke

Mkt[k÷Lk íkhVLkku Íkuf, f{o[khe MkþÂõíkfhý yLku MkþÂõíkfhý sqÚkLkku rðfkMk íkÚkk

ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk MkkÚku {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt Mktf÷Lk, 21 {e MkËe{kt ÔÞkÃkkh

søkíkLke nheVkE{kt xfe hnuðk {kxu {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkku Mðefkh

- ð»ko 1999 {kt, ©r{fkuLke ÃkrhÂMÚkríkLkk yÇÞkMk {kxu çkeò LkuþLk÷ fr{þLk ykìV

÷uçkhLke MÚkkÃkLkk

- ð»ko 2001 {kt, ÔÞðMÚkkíktºkLkwt ykËþo fË (M{kxo MkkEÍ) Ãkh ¼kh {qfðk{kt ykÔÞku.

- ð»ko 2002 {kt, f{o[kheLkk ¿kkLk yLku fkiþ÷Lkk çkË÷u íkuLkk nhV nfkhkí{f ð÷ý Ãkh

ðÄw æÞkLk

- ð»ko 2003 {kt, çkwrØyktf (IQ) Lkk çkË÷u ÷køkýe yktf (EQ) Ãkh ¼kh

- ð»ko 2004 {kt, fkiþÕÞ Ähkðíkk f{o[kheLku çkË÷u ¿kkLk Ähkðíkk f{o[khe íkhVLkwt ð÷ý

- ð»ko 2005 {kt, yrÄ¢r{f {k¤¾kLkk çkË÷u ÃkrhðíkoLkþe÷ {k¤¾k íkhVLkku çkË÷kð

- ð»ko 2006 {kt, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk ÔÞqnkí{f Mkt[k÷fLkLkwt {n¥ðLkku ¼køk çkLÞwt.

- ð»ko 2007 {kt, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLku {kLkð {qze Mkt[k÷Lk íkhefu Mðefkhðk{kt

ykÔÞku.

- ð»ko 2008 {kt, rhxuLþLk (yðhkuÄ) {uLkus{uLx íkÚkk ftÃkLkeÍ îkhk ÞwrLkðŠMkxe yLku

fkp÷usLke {ËËÚke ÃkkuíkkLkk {kLkð MktMkkÄLkLkku rðfkMk fhðk Ãkh ¼kh {qfðk{kt ykÔÞku.
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yk s ð»kuo, ðirïf {tËeLku fkhýu ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kyku{kt ½xkzku òuðk {éÞku níkku.

- ð»ko 2009 {kt, Mkkðorºkf ðirïf {tËeLkk fkhýu Lkkufhe LkkçkqËe, ðuíkLk ½xkzku ðøkuhu þY

hÌkwt.

- ð»ko 2014 {kt, xu÷uLx (ykðzík) {uLkus{uLx yLku ÃkrhðíkoLkþe÷ {kLkð MktMkkÄLk Lkeríkyku

yLku ÔÞðnkhku Ãkh ¼kh {qfkÞku.

yk{, ¼khík{kt WÃkh {wsçk Mk{Þktíkhu {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke rð[khÄkhk Äe{u

Äe{u ðÄwLku ðÄw ÃkrhÃkõð çkLkíke síke òuðk {¤e.

1.5 {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt MðYÃk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lkyu yuf Mkt[k÷feÞ fk{økehe Au fu su Mkt[k÷fkuLku yuf{ {kxu

sYhe MkÇÞku {u¤ððk, ÃkMktË fhðk, íkk÷e{çkæÄ fhðk yLku rðfMkkððk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk {wÏÞ¥ðu ÔÞðMÚkkíktºk{kt hnu÷k ÷kufku MktçktÄeík çkkçkíkku MkkÚku MktçktÄ

Ähkðu Au. Lke[uLke {wÏÞ çkkçkíkku {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkkt {wÏÞ ½xfkuLke h[Lkk fhu Au :

1) {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu Mkt[k÷feÞ fkÞkuo yLku rMkæÄktíkkuLkk y{÷efhý MkkÚku

Mktf¤kÞu÷wt Au. yk fkÞkuo yLku rMkæÄktíkku {wÏÞ¥ðu yuf{Lkk f{o[kheyku {u¤ððk,

rðfMkkððk, ò¤ðe hk¾ðk yLku íku{Lku ð¤íkh [qfððkLke çkkçkíku ÷køkw Ãkkzðk{kt

ykðu Au.

2) f{o[khe MktçktÄeík fkuEÃký rLkýoÞ MkwtøkúrÚkík nkuðku òuEyu. f{o[khe÷ûke rðrðÄ çkkçkíkkuLkk

rLkýoÞku yLÞ {kLkð MktMkkÄLk rLkýoÞku MkkÚku MktçktrÄík fu Mktf¤kÞu÷k nkuðk sYhe Au.

3) rLkýoÞku nt{uþk fkuEÃký yuf{Lke yMkhfkhfíkkLku yMkh fhíkkt nkuÞ Au. íkÚkk yuf{Lke

yMkhfkhfíkk nt{uþk økúknfLku ðksçke ®f{íku Mkðkuo¥k{ økwýð¥kkðk¤e ÃkuËkþ Ãkqhe

ÃkkzðkLkk MðYÃk{kt Mkuðk Ãkqhe Ãkkzðk{kt Ãkrhý{íke nkuÞ Au.

4) {kLkð MktMkkÄLkLkkt fkÞkuo {kºk ÄtÄkfeÞ yuf{ku Ãkqhíkk {ÞkorËík nkuíkk LkÚke Ãkhtíkw rçkLk-

ÔÞkÃkkhe yuf{ku suðk fu, þiûkrýf yuf{ku, MðkMÚÞ yuf{ku, {LkkuhtsLk yuf{ku ðøkuhuLku

Ãký ÷køkw Ãkzu Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu ¾hu¾h íkku yuf{Lke yMkhfkhfíkkLke MkkÚkkuMkkÚk f{o[kheLke

{n¥kk ðÄkhðk {kxu íkiÞkh fhu÷ swËk-swËk fkÞo¢{ku, fkÞkuo yLku «ð]r¥kykuLke yuf sqÚk Au.
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1.6 {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkkt ÷ûkýku

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkku EríknkMk sux÷ku sqLkku yLku økwt[ðý¼Þkuo Au. yux÷wt s

Ëhuf yuf{ {kxu ¾qçk s {n¥ðLke r{÷fík Au, fu su Ëhuf yuf{ ÃkkMku nkuÞ Au. ÔÞqnfkhku

fkÞ{e MÃkÄkoí{f ÷k¼Lke ðkík fhíkkt nkuÞ Au. {kLkð MkMkkÄLk yk ÷k¼ ò¤ðe hk¾ðk {kxu

¾qçk {ËËYÃk ÚkE þfu Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu ÔÞðMÚkkíktºkeÞ nuíkwyku fkÞoûk{ yLku yMkhfkhf heíku rMkæÄ

fhðk {kxu MÃkÄkoí{f {kLkðçk¤ Lku {u¤ððk, rðfMkkððk, WÃkÞkuøk fhðk yLku ò¤ðe

hk¾ðkLke yuf «r¢Þk yLku rð[khÄkhk Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkku ÏÞk÷ çku «fkhLke

ykð]r¥k Ähkðu Au- «Úk{, f{o[kheykuLkwt yuðe heíku Mkt[k÷Lk fhðkLke çkkçkík Ãkh ¼kh {qfu Au

fu suÚke íkuykuLke ûk{íkkykuLkku MÃkÄkoí{f ÷k¼ ÷E þfkÞ. ßÞkhu çkeS, f{o[kheykuLku

{qÕÞðÄeoík r{÷fík fu íku{Lke rLkck, fkÞoûk{íkk yLku Wå[ økwýð¥kkLkk †kuík íkhefu ò¤ðýe

fhðkLke çkkçkík MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au. yksLkwt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yk çktLku çkkçkíkkuLku

Mk{kðíke ykð]r¥k Au. yk{, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yux÷u {kLkðeÞ Qòo yLku ûk{íkkykuLkwt

Mkt[k÷Lk Au.

1) íku f¤k yLku rð¿kkLk çktLku Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke f¤k yLku rð¿kkLk çktLku ¾qçk s srx÷ Au. {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷Lk yu MksoLkkí{f yLku þkuÄkí{f yr¼øk{ MkkÚku ÷kufkuLkwt (f{o[kheykuLkwt) Mkt[k÷Lk fhðkLke

f¤k Ãký Au yLku rð¿kkLk Ãký Au fkhý fu, íku sYhe yuð [ku¬Mk yLku ÃkrhþwØ yuðk rMkæÄktíkku

yLku rÚkÞheÍ Ãký y{÷{kt {qfu Au.

2) íku ÔÞkÃkf Au.

{kLkð MktMkkÄLk rðfkMk ytíkøkoík ík{k{ Míkhu ík{k{ fuxøkheLkk ÷kufkuLkku Mk{kðuþ fhe

÷uðk{kt ykðu Au. su{kt Mkt[k÷fku íku{s ík{k{ fkÞofkhe f{o[kheykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

fkuEÃký Míkh Ãkh fu fkuEÃký fuxuøkhe{kt fkuE s ¼uË¼kð hk¾ðk{kt ykðíkku LkÚke. yk{, íku

ÔÞkÃkf fu Mkðoºk Au. fkhýfu íkuLke yuf{Lkk Ëhuf Míkh yLku Ëhuf rð¼køk {kxu sYhe Au. íkuLku

ík{k{ «fkhLkk yuf{ku yLkwMkhu Au. ÃkAe ¼÷u íku LkVk÷ûke yuf{ nkuÞ fu rçkLk-LkVk÷ûke

yuf{ nkuÞ.

3) íku Mkíkík «r¢Þk Au.

íku{kt yuf fhíkkt yLkuf «fkhLkk swËk swËk fkÞkuo ¢{kLkwMkkh fhíkkt hnuðk Ãkzu Au, yk{
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íku yuf «r¢Þk Au. su{kt {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkÚke þY fheLku, ¼híke ÃkAe ÃkMktËøke ÃkAe

íkk÷e{ yLku íÞkhçkkË fkÞoËûkíkk ynuðk÷ MkwÄeLke fk{økehe nkÚk Ähðe Ãkzu Au. MÃkü þçËku{kt

fneyu íkku, {kLkð MktMkkÄLk «r¢Þk{kt {u¤ðýe ({kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk, ¼híke, ÃkMktËøke,

rLkÞwÂõík, Mkk{krsfefhý), rðfkMk (íkk÷e{ yLku rðfkMk, fkhrfËeo rðfkMk), WÃkÞkuøk (fkÞo

h[Lkk, «kuíMkknLk, fk{økehe {qÕÞktfLk, ð¤íkh Mkt[k÷Lk) yLku ò¤ðýe (©r{f MktçktÄku,

f{o[khe rþMík, VrhÞkË rLkðkhý, f{o[khe fÕÞký) ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. çkeS heíku

òuEyu íkku, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu ytíkneLk r¢Þk Au. íkuÚke, Ãký fne þfkÞ fu, íku Mkíkík

«r¢Þk Au.

4) íku yuf MkuðkfkÞo Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu LkVk fuLÿ LkÚke. íku yLÞ ík{k{ fk{økehe rð¼køkkuLku Mkuðk Ãkqhe

Ãkkzu Au. òufu {q¤¼qík sðkçkËkhe nt{uþk hir¾f {uLkushLke çkLkíke nkuÞ Au. {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷Lk yu f{o[khe fkÞo Au. {kLkð MktMkkÄLk {uLkush ÃkkMku íkuLkk rð¼køk {kxu hir¾f Mk¥kk

(÷kELk ykuÚkkuhexe) nkuÞ Au. Ãkhtíkw çkeò rð¼køkkuLkk f{o[kheykuLku ÷køku íÞkt MkwÄe f{o[khe

Mk¥kk (MxkV ykuÚkkuhexe) Vk¤ððk{kt ykðu Au.

5) íku fkÞËk yLkwYÃk nkuÞ Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk nt{uþk yuðe heíku y{÷e çkLkkððwt òuEyu fu suÚke fkuEÃký

fkÞËkfeÞ Lkerík-rLkÞ{kuLkwt WÕ÷t½Lk Lkk ÚkkÞ. su{ fu, Mk{kLk fk{-Mk{kLk íkf-Mk{kLk ðuíkLk,

ík{k{ ¿kkríkykuLkku Mk{kðuþ, ÃkAkík yLku ¾uzwík ðøkoLkku Ãký ÷k¼ {kxu Mk{kðuþ, {kLkð

nfkuLkwt nLkLk Úkðwt Lk òuEyu ðøkuhu suðe çkkçkíkkuLkku {kLkð MktMkkÄLk {uLkushu ÏÞk÷ hk¾u Au.

6) yktíkhþk¾kfeÞ yLku yrík ÃkrhðíkoLkþe÷

íku fÕÞký, {kLkðçk¤, f{o[khe Mkt[k÷Lk, f{o[kheykuLku Mkt[k÷fkuÚke Mk{eÃk hk¾ðk,

ykiãkurøkf MktçktÄku ðøkuhu çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ fhu Au. íku rðrðÄ þk¾kfeÞ «ð]r¥kyku Au fu suLkk

{kxu {Lkkurð¿kkLk, Mk{ksþk†, yÚkoþk† ðøkuhu suðk rð»kÞkuLkwt ¿kkLk WÃkÞkuøke çkLkþu. íku

yktíkrhf- çkkÌk ÃkÞkoðhý{kt ÚkE hnu÷ ÃkrhðíkoLkkuLke MkkÚku ykÃkkuykÃk Ãkrhðíkeoík ÚkkÞ Au. íku

f{o[khe þku»kýÚke þY fhe fk{økehe{kt f{o[kheLke Mkn¼køkeËkhe MkwÄeLke MkVh Au.

7) Ãkrhýk{ku Ãkh æÞkLk furLÿík

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lkyu fkÞoËûkíkk÷ûke fk{økehe Au. íku{kt nt{uþk rLkÞ{ku Lkrn Ãký

Ãkrhýk{ku Ãkh æÞkLk furLÿík fhðk{kt ykðu Au. íku f{o[kheLku ÃkkuíkkLke Ãkqýo fkÞoûk{íkkÚke fk{



10

fhðkLke «uhýk ykÃku Au. íku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk æÞuÞLke rMkÂæÄ {kxu f{o[kheLkwt Mkðo©uc {u¤ððk

yLku ò¤ððkLkku «ÞíLk fhu Au. íku ÷kufku ðå[u Mkuíkw çkLkkðu Au. ÷kufkuLku yufçkeò MkkÚku òuzu Au,

Mkktf¤u Au. MknwLku MkkÚku ÷E yuf{Lkwt {wÏÞ ÷ûÞ rMkæÄ fhðk «uhu Au. íku ð[LkçkæÄíkk÷ûke Au.

8) ÷kufku/ {kLkð fuLÿ MÚkkLku

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu ÔÞÂõíkøkík fu sqÚk{kt fk{økehe fhíkkt ÷kufku {kxu Au. íku

f{o[kheykuLku íku{Lke fkÞoûk{íkk ðÄkhðk yLku rðfMkkððk{kt {ËË fhu Au. íku ík{k{ «fkhLkkt

{kLkð÷ûke fkÞkuoLkku Mk{kðuþ fhu Au. suðk fu, f{o[khe {u¤ððk, íkk÷e{ yLku rðfkMk, fk{økehe

{qÕÞktfLk, fk{økehe ðkíkkðhý ðøkuhu. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷fLke sðkçkËkhe Au fu {kLkð

{qzeLkwt MksoLk fhu yLku íkuLku rðfMkkðe íkuLke ò¤ðýe fhu. f{o[kheyku yuf{Lkk æÞuÞkuLke rMkÂæÄ

{kxu rLkckðkLk nkuÞ Au. ÔÞðMÚkkíktºk økwýð¥kk nt{uþk íkuLkk f{o[kheykuLke økwýð¥kk Ãkh

ykÄkrhík nkuÞ Au.

9) {kLkð MktçktÄkuLke rð[khÄkhk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke {wÏÞ rð[khÄkhk fu Äkhýk yu Au fu, f{o[kheyku yu {kLkð

Au yLku íku WíÃkkËLkLkk yLÞ MkkÄLkku s{eLk, ©{ yLku {qzeLke {kVf rLkSoð LkÚke. {kLkð

MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk f{o[kheLkk ÔÞÂõíkíð{kt hnu÷k ÔÞÂõíkøkík íkVkðíkLku yku¤¾u Au. Ëhuf

{uLkush ÃkkMku swËk swËk f{o[kheykuLkwt Mkt[k÷Lk fhðk {kxu Mkk{krsf ykðzík nkuðe Ãký

yrLkðkÞo Au.

10) íku yuf MkwøkúrÚkík ÏÞk÷ Au

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk fkÞoûkuºk{kt {wÏÞ¥ðu f{o[khe çkkçkíkku, fÕÞký÷ûke çkkçkíkku

yLku ykiãkurøkf MktçktÄkuLke çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íku yk ík{k{ fk{økeheLku MkwøkúrÚkík heíku

yux÷u fu yufçkeò MkkÚku Mkktf¤eLku fhu Au. íkuLkwt fkÞo {kºk f{o[khe {u¤ððkLkwt s LkÚke Ãkhtíkw

f{o[kheykuLkku rðfkMk, WÃkÞkuøk yLku ò¤ðýeLkwt fkÞo Ãký Au.

11) {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu ÔÞÂõíkøkík Mkt[k÷LkLke «r¢Þk Au.

Ëhuf {kLkðe Mð¼kð, ÃkMktË-LkkÃkMktË, yr¼hwr[, yÃkuûkkyku ðøkuhu suðe ík{k{ heíku

yuf çkeòÚke y÷øk nkuÞ Au. íkuÚke Mðk¼krðf Au fu yu ík{k{Lku yuf Mkh¾e Ëkuhðýe ykÃke

Mkt[k÷Lk þõÞ çkLkþu Lkrn. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk Ëhuf f{o[khe fu f{o[khe sqÚkLku æÞkLk{kt

hk¾e Mkt[k÷Lk fk{økehe nkÚk Ähu Au. íkuÚke, fne þfkÞ fu íku ÔÞÂõíkøkík Mkt[k÷LkLke «r¢Þk

Au.
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12) {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yuf ÃkzfkhYÃk fkÞo Au.

{kLkð Mð¼kðu [t[¤ Au íkÚkk íku nt{uþkt yuf Mkh¾e s r¢Þk-«ríkr¢Þk ykÃkíkku LkÚke.

çkeswt, Ëhuf f{o[khe þkherhf, {kLkrMkf, Mkk{krsf Ëhuf heíku yufçkeòÚke y÷øk «f]r¥k

Ähkðu Au. yk Mktòuøkku{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk ¾hu¾h yuf ÃkzfkhYÃk fkÞo çkLke hnu íku

Mðk¼krðf Au.

13) {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu Mkkðorºkf fk{økehe Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk {kºk fkuE yuf Míkh Ãkh Úkíke «ð]r¥k LkÚke. íku Wå[ yLku rLkL{

çktLku Míkh Ãkh òuðk {¤u Au. íku LkkLkk, {æÞ{ yLku {kuxk Ëhuf fËLkk yuf{ {kxu Au. íku íkuS

yLku {tËe çktLku ÃkrhÂMÚkrík{kt nkuÞ Au. íku Ëhuf «fkhLkk Ëhuf Míkhu ÃkkuíkkLke fk{økehe fhu Au.

íkuÚke fne þfkÞ fu, íku Mkkðorºkf fk{økehe Au.

14) {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu ÔÞqnkí{f Mkt[k÷LkLkku yuf ¼køk Au.

ykÄwrLkf Þwøk{kt ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk yrík ykð~Þf çkLke hÌkwt Au. MÃkÄkoí{f Þwøk{kt

yuf{Lke MkV¤íkk {kxu yLkuf «fkhLke ÔÞqnh[LkkykuLke sYrhÞkík sýkÞ Au. yuf{Lkwt {kLkð

MktMkkÄLk Ãký ði¿kkrLkf árüfkuýÚke WÃkÞkuøk{kt ÷uðwt sYhe çkLku Au. íkku Mðk¼krðf Au fu íku Ãký

yk ÔÞqnkí{f økkuXðýLkku s yuf ¼køk Au.

15) {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk ík{k{ ÷ûÞkuLku yufçkeò MkkÚku MkwøkúrÚkík heíku Mkktf¤ðkLke

r¢Þk Au.

f{o[kheykuLkk ÔÞÂõíkøkík ÷ûÞktfku, Ëhuf rð¼køkLkk rð¼køkeÞ ÷ûÞktfku yLku yuf{Lkk

Mk{økú÷ûke ÷ûÞktfku ðå[u òu íkk÷{u÷ Lkk nkuÞ íkku Mðk¼krðf Au fu MkV¤íkk {¤ðe þõÞ

LkÚke. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yk ík{k{ ÷ûÞktfku ðå[u Mktf÷Lk s¤ðkE hnu íku {kxu {ËËYÃk

ÚkkÞ Au.

16) {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lkyu ¼rð»Þ÷ûke fkÞo Au.

yuf{{kt ðíko{kLk Mk{Þu nkÚk Ähkíke ykÞkusLkÚke {ktzeLku çksuxªøk MkwÄeLke ík{k{

Mkt[k÷feÞ «ð]r¥kyku ¼krð Ãkrhýk{kuLke yÃkuûkkyu s fhðk{kt ykðu Au. {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷Lk Ãký f{o[kheykuLke ¼híke, rðfkMk, çkZíke, çkË÷e, f{o[khe fÕÞký «ð]r¥kyku

ðøkuhu Ãký ¼krð ÷k¼kuLku yLkw÷ûkeLku s fhu Au.
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17) {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu {kLkð MktçktÄku Ãkh ykÄkrhík fkÞo Au.

ykÄwrLkf MÃkÄkoí{f Þwøk{kt ykiãkurøkf þktrík s¤ðkE hnu íku sYhe Au yLku yk {kxu

yktíkhMktçktÄku Mkw{Äwh s¤ðkÞ íku ykð~Þf Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk rð¼køk f{o[kheyku

ðå[u íkÚkk Mkt[k÷fku MkkÚkuLkk yktíkhMktçktÄku ò¤ðe hk¾ðk {kxu Mkíkík òøk]ík yLku fkÞohík nkuÞ

Au.

1.7 {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk nuíkwyku

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkku {wÏÞ nuíkw yuf{ {kxu sYhe yuðk MÃkÄkoûk{ yLku rLkckðkLk

f{o[kheçk¤Lke {u¤ðýe yLku ò¤ðýe fhðkLkku Au. yk WÃkhktík Ãký çkeò ½ýk nuíkwyku Au.

Mkk{kLÞ heíku, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk nuíkwykuLku [kh ¼køk{kt ðnU[e þfkÞ. Mkk{krsf

nuíkwyku, ÔÞðMÚkkíktºkeÞ nuíkwyku, fk{økehe nuíkwyku yLku ÔÞÂõíkøkík nuíkwyku.

� ÔÞÂõíkøkík nuíkwyku :

f{o[kheykuLkk ÔÞÂõíkøkík æÞuÞku rMkæÄ fhðk{kt MknkÞ fu suÚke yuf{Lkk nuíkwyku rMkæÄ

fhðk {kxu f{o[kheLkk ÔÞÂõíkøkík Vk¤k{kt ðÄkhku ÚkkÞ. f{o[kheLkk ÔÞÂõíkøkík æÞuÞkuLke

ò¤ðýe yLku «kuíMkkrník Úkðk s òuEyu.

�� fk{økehe nuíkwyku :

ÔÞðMÚkkíktºkeÞ rð¼køkkuLkku Vk¤ku fk{økehe{kt ðÄu íku {kxu yuf{u íku{Lku {ËËYÃk Úkðwt

òuEyu. ßÞkhu {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk rð¼køk íku{Lke sYrhÞkíkkuLkku ÏÞk÷ Lk hk¾u íkuðk

Mktòuøkku{kt MktMkkÄLkkuLkku çkøkkz ÚkðkLke þõÞíkk hnu Au.

� ÔÞðMÚkkíktºkeÞ nuíkwyku :

yuf{÷ûke æÞuÞku ðå[u Mkw{u¤ MkkÄðku fu íku{Lku yufçkeò MkkÚku MkwøkúrÚkík heíku Mkktf¤ðkLkwt

fkÞo fhðkLke {wÏÞ ¼qr{fk {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk ¼sðu Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu

MkkæÞ LkÚke Ãký íku ÔÞðMÚkkíktºkeÞ sYrhÞkíkku Ãkqhe Ãkkzíkwt yuf {kæÞ{ Au.

� Mkk{krsf nuíkwyku :

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk Mkk{krsf sðkçkËkhe yLku Mkk{krsf Lkiríkfíkk ò¤ðe hk¾ðkLke

fk{økehe fhu Au. Mk{ksLkk MktMkkÄLkLkku WÃkÞkuøk {n¥k{ heíku fhðku yLku íkuLkku ÷k¼ Mk{ksLku

Ãký Ãkqhe heíku Lkiríkfíkk MkkÚku {¤u íku sYhe Au.
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� yLÞ nuíkwyku :

1) «kÃík yLku «kuíMkkrník {kLkðçk¤Lkk MksoLk yLku WÃkÞkuøk îkhk yuf{Lkk æÞuÞku rMkæÄ

fhðk.

2) ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾kLke h[Lkk fhðe yLku íkuLkk ík{k{ f{o[kheyku ðå[u ykËþo

fkÞofkhe MktçktÄku rðfMkkððk

3) ÔÞðMÚkkíktºkeÞ MktøkúrÚkíkíkk ò¤ðe hk¾ðk {kxu ÔÞðMÚkkíktºk{kt ÔÞÂõíkøkík fu sqÚkku ðå[u

sYhe Mktf÷LkLkku rðfkMk fhðku.

4) ÔÞðMÚkkíktºkeÞ rðfkMkLku yLkwYÃk çkLku íkuðe ÔÞÂõíkøkík yLku sqÚk rðfkMk {kxu sYhe

Mkð÷íkku yLku íkfkuLkwt MksoLk fhðwt.

5) yuf{Lkk æÞuÞkuLke rMkÂæÄ {kxu {kLkð MktMkkÄLkLkku {n¥k{ yLku yMkhfkhf WÃkÞkuøk

fhðku.

6) f{o[kheykuLku Ãkqhíkwt ðuíkLk, ÷k¼ku, Mkk{krsf Mkwhûkk yLku fk{økehe {kÃkLkLkk

{kÃkËtzku, «ríkck, Mkwhûkk, Ëhßòu ðøkuhu Ãkqhk ÃkkzeLku ÔÞÂõíkøkík yLku sqÚkkuLke

sYrhÞkíkku òýðe yLku Ãkqhe Ãkkzðe.

7) rðrðÄ «fkhLke MkwrðÄk-Mkøkðzku Ãkqhe ÃkkzeLku f{o[kheLkku swMMkku yLku {kLkðeÞ

MktçktÄku {n¥k{ heíku ò¤ððk.

8) f{o[kheykuLku Mkíkík íkk÷e{ yLku rðfkMk fkÞo¢{kuLke {ËËÚke ðÄwLku ðÄw Mkûk{

çkLkkððk

9) Mkk{krsf Ëw»kýku suðkt fu, çkuhkusøkkhe, hkusøkkhe yAík, ykðf yLku MktÃkr¥kLke

yMk{kLk ðnU[ýe ðøkuhu ½xu íku {kxu «ÞíLkku fhðk

10) {rn÷kyku íkÚkk ÃkAkík Mkk{krsf ðøkkuoLku hkusøkkheLke íkfku Ãkqhe Ãkkze Mk{ks

fÕÞkýLke «ð]r¥kyku ðÄkhðe.

11) f{o[khe yr¼ÔÞÂõík yLku hsqykík fhðkLke íkfku Ãkqhe Ãkkzðe.

12) ðksçke, MðefkÞo yLku yMkhfkhf Lkuíkkøkehe Ãkqhe Ãkkzðe.

13) MÚkkÞe hkusøkkhe {kxu ÞkuøÞ fk{økehe MÚk¤Lke MkwrðÄkyku Ãkqhe Ãkkzðe.

14) ÞkuøÞ yLku «kuíMkkrník {kLkð©{Lkku WÃkÞkuøk fhðku.
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15) Mktíkw»x {kLkðçk¤ yLku {kLkð©{Lkku {n¥k{ WÃkÞkuøk fhe þfkÞ íkuðwt Mkûk{

ÔÞðMÚkkíktºk h[ðwt.

16) f{o[kheLkku Eüík{ swMMkku ò¤ððku, íkk÷e{ yLku rðfkMkLke íkfku íkÚkk yMkhfkhf

LkuíkkøkeheLke íkfku Ãkqhe Ãkkzðe.

1.8 {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk fkÞoûkuºk

{kLkð MktMkkÄLk yu fkuEÃký yuf{ {kxu [kðeYÃk fu {wÏÞ MktMkkÄLk Au. Ãkhtíkw íkuLkwt Mkt[k÷Lk

fhðwt yu ½ýe srx÷ çkkçkík Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk nuíkwyku {kLkð©{Lke sYrhÞkíkLkk

ytËksÚke þY fhe Auf íku{Lke ò¤ðýe yLku Mkt[k÷Lk MkwÄe rðMíkhu÷k Au. {kLkð MktMkkÄLkLkk

yMkhfkhf Mkt[k÷Lk {kxu yMkhfkhf fkÞoh[Lkk yLku rðrðÄ Lkeríkyku, rðfkMk fkÞo¢{ku,

«r¢ÞkykuLkk y{÷efhý ¾qçk s sYhe Au. yk ík{k{ çkkçkíkku ¿kkLk, fkiþ÷, MksoLkkík{fíkk,

yr¼hwr[ yLku ykðzíkLkku rðfkMk fhe, íkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk fhðk MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk {kLkð©{Lkk {kºk {n¥k{ WÃkÞkuøk yLku Mkt[k÷Lk MkwÄe {ÞkorËík

LkÚke. Ãkhtíkw f{o[kheykuLkk þkherhf ûk{íkk yLku ÷køkýeykuLkwt Mkt[k÷Lk fhðk Ãkh æÞkLk furLÿík

fhu Au. Mk{Þ ðeíkðkLke MkkÚku, hkusuhkus {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk rðMíkhíkwt òÞ Au,

íku {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk, ¼híke yLku rðfkMk, Ãku-hku÷ Mkt[k÷Lk, fk{økehe {qÕÞktfLk,

ykiãkurøkf MktçktÄku, VrhÞkË rLkðkhý ðøkuhuLkk Mk{kðuþ MkwÄe {ÞkorËík LkÚke. Ãkhtíkw íku fkÞoMÚk¤

Ãkh f{o[kheyku ðå[uLkk yktíkh MktçktÄku yLku Mkt[k÷fku MkkÚkuLkk Mkw{Äwh MktçktÄku íkÚkk ÔÞÂõíkøkík

yLku yuf{÷ûke æÞuÞku ðå[u íkk÷{u÷ ò¤ðe hk¾ðk MkwÄe MktçktÄ Ähkðu Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk ¾qçk s rðMík]ík V÷f Ãkh rðMíkhe hÌkwt Au. íkuÚke íkuLku

MktrûkÃík{kt hsq fhðwt ¾qçk s {w~fu÷ Au. òufu, ykÃkýu íkuLku Lke[u {wsçkLkk {Úk¤kyku nuX¤

rð¼krsík fhe hsq fhe þfeyu..

� f{o[khe Mkt[k÷Lk{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk :

yk yuf «fkhLkwt {kLkðçk¤ Mkt[k÷Lk Au fu su {kLkðçk¤ ykÞkusLk, ¼híke yLku

ÃkMktËøke, íkk÷e{ yLku rðfkMk, çkË÷e, çkZíke, ð¤íkh, f{o[khe MkþÂõíkfhý ðøkuhuLkku

Mk{kðuþ fhu Au. yk ík{k{Lkku {wÏÞ nuíkw ÔÞÂõíkøkík ð]ÂæÄ, rðfkMk yLku yMkhfkhfíkk

ðÄkhðkLkku Au fu su MkeÄku s yuf{Lkk rðfkMk{kt Vk¤ku ykÃku Au. íku{kt fk{økehe {qÕÞktfLk,

Lkðk fkiþ÷Lkku rðfkMk, ðuíkLkLke ðnU[ýe, ÷k¼ku-¼ÚÚkkyku, {wMkkVhe Lkeríkyku íku{s yLÞ

çkkçkíkkuLkku Ãký Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
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� f{o[khe fÕÞký{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk :

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke yk yuf [ku¬Mk fk{økehe Au fu su fk{økeheLke ÂMÚkrík yLku fk{økehe

MÚk¤Lke MkwrðÄk-Mkøkðz suðe çkkçkíkku Mkt¼k¤u Au. yk çkkçkík {kuxkÃkkÞu sðkçkËkhe yLku

MkwrðÄkykuLkku Mk{kðuþ fhu Au. su{fu, MkwhrûkíkíkkLke Mkuðkyku, MðkMÚÞ÷ûke Mkuðkyku, fÕÞký

¼tzku¤, Mkk{krsf Mkwhûkk, r[rfíMkf Mkuðkyku ðøkuhu, íku Mkwhûkk yrÄfkheLke rLk{ýqf, MkkLkwfq¤

fkÞoMÚk¤ ÃkrhÂMÚkrík, fkÞoMÚk¤ ÃkhLkkt rðÎLkku Ëqh fhðkt, Wå[ Mkt[k÷fkuLkku Mknfkh, fkÞo

Mkwhûkk, Mkwhrûkík {þeLkhe, MkkV-MkVkE, ÞkuøÞ nðk-WòMk yLku çkøkkzLkku rLkfkMk, {urzf÷

{ËË, {ktËøke{kt ÷k¼ku, f{o[khe yfM{kík ÷k¼ku, {uxhLkexe ÷k¼ku, çkuhkusøkkhe ÷k¼ku,

ÃkrhðkhLku {¤íkk ÷k¼ku ðøkuhuLkku Ãký Mk{kðuþ fhu Au.

íku MkwÃkhrðÍLk-Ëu¾hu¾, f{o[khe {Mk÷ík, f{o[khe MkkÚku Mkw{Äwh MktçktÄkuLkwt MÚkkÃkLk,

rþûký yLku íkk÷e{, f{o[khe fÕÞký ðøkuhu suðe çkkçkíkku {kxu f{o[khe yLku Mkt[k÷fku çktLkuLke

Mkr¢Þ ¼køkeËkheLkku Ãký Mk{kðuþ fhu Au. yk WÃkhktík Ãký W{uheyu íkku, íku fuLxeLk MkwrðÄk,

ykhk{ yLku ¼kusLk Y{, øk]nrÄhký, {wMkkVhe ¼ÚÚkw yLku {urzf÷ ¼ÚÚkw, rþûký-MðkMÚÞ

yLku Mkwhûkk, {LkkuhtsLkLke Mkð÷íkku ðøkuhu çkkçkíkkuLku Ãký Mkk{u÷ fhu Au.

� ykiãkurøkf MktçktÄku{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk :

yk yrík MktðuËLkþe÷ fkÞoûkuºk Au. íkuLkk {kxu f{o[khe MktøkXLk fu ©r{f / {sqh MktøkXLk MkkÚku

Mkt¼k¤Ãkqðof  ðkíkko÷kÃk, íku{Lke VrhÞkËkuLke ÞkuøÞ hsqykík íkÚkk íku{Lkk Í½zk/{ík¼uËkuLkwt

yMkhfkhf heíku rLkðkhý fhðk suðe çkkçkíkku sYhe Au fu suÚke yuf{{kt fk{økehe÷ûke þktrík

yLku Mkw{u¤¼ÞwO ðkíkkðhý s¤ðkE hnu. yk{, íku hkusøkkhe MktçktÄku, Mkk{qrnf Mkt[k÷Lk,

Mkk{wËkrÞf {Mk÷íkku, rþMík «r¢Þk, yktíkh «ÞíLkkuÚke Mk{MÞkykuLkwt Mk{kÄkLk, {kLkð ðíkoýqfLke

Mk{sý, fkÞo MktçktÄkuLke ò¤ðýe íkÚkk Í½zk/{ík¼uË rLkðkhý {kxu Mk{sýÃkqðofLke fk{økehe

ðøkuhu {kxuLke f¤k yLku rð¿kkLk çktLku Au.

íkuLkku {wÏÞ æÞuÞ yuf{ Ãkh fkuE òíkLke Lkfkhkí{f yMkh ÚkÞk rðLkk Mk{sýLkk Wå[

Míkhu f{o[kheLkk rníkkuLkwt hûký fhðkLkku Au. íku f{o[kheyku yLku Mkt[k÷fkuLkk rník fu ÷k¼kuLku

Mkwhrûkík hk¾ðk {kxu sYhe ykiãkurøkf ÷kufþkneLke MÚkkÃkLkk, íkuLkku rðfkMk yLku íkuLkwt síkLk

fhe «kuíMkknLk ykÃkðkLke fk{økehe Au.

yk{, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk ¾qçk s rðMík]ík Au. íku{kt f{o[kheLkk yuf{{kt

«ðuþÚke {ktzeLku yuf{{ktÚke Aqxku ÚkkÞ íÞkt MkwÄeLke f{o[kheLkk fkÞofk¤ Ëhr{ÞkLkLke ík{k{
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«ð]r¥kykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. y{urhfLk MkkuMkkÞxe Vkuh xÙELkªøk yuLz zuð÷Ãk{uLx îkhk yk

MktË¼uo fhðk{kt ykðu÷ yuf yÇÞkMk{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk fkÞoûkuºkLku {wÏÞ¥ðu Lke[uLkkt

Lkð ûkuºkku{kt rð¼krsík fhe hsqykík fhðk{kt ykðe níke....

- {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk

- ÔÞðMÚkkíktºk yLku fk{økeheLke h[Lkk

- ÃkMktËøke yLku ¼híke

- íkk÷e{ yLku rðfkMk

- ÔÞðMÚkkíktºkLkku rðfkMk

- ð¤íkh yLku ÷k¼ku

- f{o[khe MknkÞ

- {sqh MktøkXLkku MkkÚkuLkk MktçktÄku

- ÔÞÂõíkøkík MktþkuÄLk yLku {krníke íktºk

� {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk :

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkku {wÏÞ nuíkw yuf{ {kxu ÞkuøÞ «fkhLkk f{o[kheyku ÞkuøÞ

Mk{Þu yLku ÞkuøÞ MÚk¤u «kÃík fhðkLkku nkuÞ Au. íku {kLkð MktMkkÄLkLke ðíko{kLk yLku ¼rð»ÞLke

sYrhÞkík, «kÃÞíkk yLku Mkt¼rðík yAíkLku æÞkLk{kt hk¾e {kLkð MktMkkÄLk íkiÞkh fhðkLke

fk{økehe fhu Au. ðÄw{kt fneyu íkku, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk {kLkð MktMkkÄLkLke {ktøk yLku

ÃkqhðXkLke ykÄkhýk yLku ÃkMktËøkeLkk †kuík þkuÄðkLke fk{økehe fhu Au. {kLkð MktMkkÄLk

ykÞkusLk {kLkð sYrhÞkík Mktíkku»kðkLkk nuíkw {kxu ÷ktçkk yLku xwtfkøkk¤kLke ÔÞqnh[LkkykuLkku

rðfkMk fhu Au.

� ÔÞðMÚkkíktºk yLku fk{økehe h[Lkk :

yk {wÏÞ¥ðu ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾kLke h[Lkk, Mk¥kk yLku sðkçkËkheyku íkÚkk MktçktÄkuLke

ðnU[ýeLke fk{økehe MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au. yux÷u fu íku ÔÞðMÚkkíktºkLkk Ëhuf Míkhu fkÞo MktçktÄeík

çkkçkíkkuLku ÔÞkÏÞkÞeík fhu Au. su fkÞo rð&÷u»ký (òuçk rzM¢eÃþLk) îkhk Lk¬e fhðk{kt ykðu

Au. çkeswt {n¥ðLkwt fkÞo Au fkÞo MÃküefhý (òuçk MÃkurMkVefuþLk). fkÞo rð&÷u»ký îkhk sýkðu÷

fkÞo fhðk {kxu fÞk «fkhLkk fu ykðzík Ähkðíkk f{o[kheLke sYh Au íku çkkçkíkLkku ÏÞk÷ fkÞo

MÃküefhýÚke òýe þfkÞ Au.
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� ÃkMktËøke yLku ¼híke :

yk f{o[khe ¼híke yLku ÃkMktËøke fhðkLke «r¢Þk Au. su{kt yuf{{kt WÃk÷çÄ fkÞo

MÃküefhý yLku fkhrfËeo {kxuLke yÃkuûkk MkkÚku WÃk÷çÄ Mkt¼rðík f{o[khe / ÷kufkuLke Mkh¾k{ýe

fhe ÃkMktËøke fhðkLke fk{økehe Mk{kÞu÷e Au.

� íkk÷e{ yLku rðfkMk :

yuf{{kt ðíko{kLk Mk{Þu fk{økehe fhðk {kxu Lk Lkrn Ãkhtíkw ¼rð»ÞLkk MktË¼uo Ãký

f{o[kheLkk ¿kkLk yLku fkiþÕÞLkk rðfkMkLke sYrhÞkík Au yLku íku {kxu íkuLku íkk÷e{ ykÃkðe

sYhe Au íku çkkçkík Lk¬e fhðkLke fk{økeheLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. f{o[kheLku íkk÷e{ ykÃkðk

LkÚke íkuLkk{kt ÔÞÂõíkøkík heíku ¿kkLk yLku fkiþ÷Lkku rðfkMk ÚkkÞ Au Ãký íkuLke MkkÚkkuMkkÚk íkuLkk Úkfe

yuf{Lkku Ãký rðfkMk ÚkkÞ Au.

�� ÔÞðMÚkkíktºkeÞ rðfkMk :

yk yuf yøkíÞLkwt fkÞo Au fu suLkk îkhk yuf{{kt ‘Synergetic effect’ WËT¼ðu Au. su{

fu, yuf{{kt yktíkh ðiÞÂõíkf yLku yktíkh sqÚk MktçktÄkuLkku rðfkMk. yktíkh MktçktÄkuLkku rðfkMk

yuf{{kt þktrík yLku MkËT¼kðLkk íkÚkk MknfkhLkwt ðkíkkðhý ÃkuËk fhu Au. ykiãkurøkf þktrík

ò¤ðe hk¾u Au. suLkkÚke yuf{Lkku fkÞ{e yLku xfkW (MkMxuELkuçk÷) rðfkMk ÚkkÞ Au.

� ð¤íkh yLku ÷k¼ku :

yk ðuíkLk yLku ÃkøkkhLkk ðneðxLkwt ûkuºk Au. fu ßÞkt ÔÞksçke yLku Mk{kLk Äkuhýu ði¿kkrLkf

árüfkuýÚke ðuíkLk yLku ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. ðÄw{kt, {sqh / f{o[khe

fÕÞkýLkk {kÃkËtzkuLkku Ãký Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au fu su{kt yLkuf «fkhLkk ÷k¼ku yLku

MkuðkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

� f{o[khe MknkÞ :

Ëhuf f{o[khe ÷kûkrýfíkk, ÔÞÂõíkíð, yÃkuûkk yLku MknLkþÂõíkLke árüyu çkuòuz fu

r¼LLk nkuÞ Au. íkuyku nt{uþkt fkuELku fkuE Mk{MÞk / {w~fu÷eLkku Mkk{Lkku fhíkkt nkuÞ Au. fux÷kfLke

Mk{MÞkyku ÔÞÂõíkøkík nkuÞ Au íkku fux÷kfLke Mk{MÞkyku fkÞo÷ûke nkuÞ Au. íku çkkçkíku íku nt{uþk

®[íkkíkqh nkuÞ Au. f{o[kheLku ðÄw WíÃkkËf fu ¾wþ hk¾ðk {kxu íkuLke ®[íkkyku Ëqh fhðe sYhe

Au. yLku íku {kxu {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk þõÞ nkuÞ íÞkt MkwÄe f{o[kheykuLku MknkÞYÃk çkLkðkLkku

«ÞíLk fhu Au.



18

�� f{o[khe MktøkXLkku MkkÚku MktçktÄ :

ykiãkurøkf yLku ©r{f MktøkXLkku MkkÚku MðMÚk fu Mkkhk MktçktÄku nkuðk òuEyu. MktMÚkkøkík /

yuf{økík þktrík yLku WíÃkkËfíkk ðÄkhðk {kxu íku yíÞtík sYhe Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt

yk yuf {n¥ðLkwt fkÞoûkuºk Au.

� ÔÞÂõíkøkík MktþkuÄLk yLku {krníkeíktºk :

f{o[kheykuLke yÃkuûkk, {nuåAkyku yLku ðíkoýqf Ãkh ðíkoýqf rð¿kkLkLkwt ¿kkLk yLku

ykiãkurøkf {Lkkurð¿kkLk rðþu»k ¼kh {qfu Au. ÃkuËkþ yLku WíÃkkËLk ÃkæÄríkLke yãíkLk xufTLkku÷kuS

yuf «fkhLkk fk{økehe ðkíkkðhýLkwt MksoLk fhu Au. su ¼qíkfk¤Lkkt ð»kkuo fhíkkt ½ýwt r¼LLk fu

swËwt Au. ykŠÚkf ðirïfefhýLku ÷eÄu nheVkELkkt Lkðkt Lkðkt ûkuºkku WËT¼ÔÞkt Au. yk{, {kLkð

MktMkkÄLk ûkuºku Mkíkík MktþkuÄLk yuf yrLkðkÞo sYrhÞkík çkLke økÞwt Au. ¾kMk fheLku swMMkku yLku

«kuíMkknLk çkkçkíku yMkhfkhf {krníke Mkt[khLkk {kæÞ{Úke {krníkeLke ykÃk-÷u ðÄwLku ðÄw

Mkkhe heíku ÚkkÞ íku Ãký yux÷wt s ykð~Þf fu sYhe çkLke hÌkwt Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yuf rðMík]ík ÏÞk÷ Au. f{o[khe Mkt[k÷Lk (PM) yLku {kLkð

MktMkkÄLk rðfkMk (HRD) yu çktLku {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkku rnMMkku çkLke økÞk Au.

1.9 {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt {n¥ð

Yodder, Heneman íkÚkk yLÞ îkhk {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk {n¥ðLke ºký

árü®çkËwÚke Lke[u {wsçk [[ko fhðk{kt ykðe Au...

1) Mkk{krsf {n¥ð :

ÞkuøÞ f{o[khe Mkt[k÷Lk nt{uþk f{o[kheLke Mkk{krsf sYrhÞkík Mktíkku»ke íku{Lke rLkck

ðÄkhðk Ãkh ¼kh {qfu Au. yk þõÞ çkLku Au...

(y) ÷kÞfkík yLku sYrhÞkík {wsçk Lkkufhe þkuÄLkkhk yLku «kÃík LkkufheykuLke ðå[u Mktíkw÷Lk

ò¤ðeLku

(çk) yLkwfw¤ yLku {n¥k{ WíÃkkËfeÞ hkusøkkhe Ãkqhe ÃkkzeLku fu suÚke íku{Lku {Lkkuði¿kkrLkf

ykí{Mktíkku»k «kÃík ÚkkÞ

(f) MktMkkÄLkkuLkku yMkhfkhf heíku {n¥k{ WÃkÞkuøk fheLku yLku f{o[kheLku íku{Lkk ÞkuøkËkLk /

fkÞoLkk «{ký{kt ðksçke ð¤íkh [wfðeLku

(z) f{o[kheLke þÂõík / Qòo yLku MðkMÚÞLkku Mkt[Þ fheLku íkÚkk {kLkð MktMkkÄLkLkku ÞkuøÞ

heíku WÃkÞkuøk fhe yLku MktMkkÄLkLkku çkøkkz Úkíkku yxfkðeLku
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(E) f{o[khe rník{kt íku{Lku ÷økíkk rLkýoÞku ÷E íku{Lku {ËËYÃk ÚkELku

2) ÔÞðMkkrÞf {n¥ð :

W¥k{ fk{økehe ðkíkkðhý ÃkqÁt ÃkkzeLku f{o[kheLku Mkk{qËkrÞf fu sqÚk fkÞo (xe{ ðfo)

{kxu «kuíMkkrník fhe þfkÞ. yk þõÞ çkLku Au...

(y) f{o[khe Ãký {kLkð Au, íkuðe ¼kðLkkÚke íku{Lkwt økkihð ò¤ðe hk¾eLku

(çk) ÔÞÂõíkøkík rðfkMk {kxu ðÄw{kt ðÄw íkfku Ãkqhe ÃkkzeLku

(f) rðrðÄ fkÞosqÚkku ðå[u MðMÚk MktçktÄ rðfMkkðeLku.. fu suÚke íkuyku yMkhfkhf heíku Ãkqhe

fkÞoËûkíkk MkkÚku fk{ fhe þfu

(z) f{o[kheykuLke fkÞo fwþ¤íkk yLku ûk{íkk rðfMkkðeLku

(E) ÞkuøÞ fkÞo MktçktÄ yLku yÞkuøÞ rLk{ýqtfLke ¼q÷ MkwÄkheLku

3) yuf{÷ûke {n¥ð :

íku ÄtÄkfeÞ yuf{Lku íkuLkk ÷ûÞktfkuLke rMkÂæÄ {kxu {ËËYÃk ÚkE þfu Au. yk þõÞ çkLku

Au..

(y) yMkhfkhf «kuíMkknLk îkhk f{o[khe «íÞuLkku Mkk[ku / nfkhkí{f yr¼øk{Lkwt MksoLk

fheLku

(çk) f{o[kheykuLkku nuíkw rMkÂæÄ {kxu yMkhfkhf WÃkÞkuøk fheLku yLku f{o[kheykuLke Mkk{krsf

yLku {Lkkuði¿kkrLkf sYrhÞkíkku yku¤¾e, «u{-nwtV-÷køkýe-{nuåAk-ykí{Mktíkku»k

ðøkuhuLke ÃkqŠík fheLku

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkku «{w¾ nuíkw íkku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk nuíkwyku rMkæÄ fhðkLkku s

nkuÞ Au. íkuÚke yk MktMkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk yk nuíkwyku rMkæÄ fhðk {kxu s Úkíkku nkuÞ Au. {kLkð

MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt {n¥ð MÃkü fhíkk fux÷kf {wÆkyku Lke[u {wsçk hsq fhe þfkÞ...

1. MktMkkÄLkLkku yMkhfkhf WÃkÞkuøk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk MktMkkÄLkLkk yMkhfkhf WÃkÞkuøkLku þõÞ çkLku Au. {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷Lk nuíkw rMkÂæÄ {kxu {kLkðeÞ yLku çkeLk-{kLkðeÞ MktMkkÄLkkuLkku fuðe heíku WÃkÞkuøk fhðku

íku þe¾ðu Au. yuf{ {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk rð¼køkLku MktMkkÄLkLkk yMkhfkhf WÃkÞkuøk {kxu

sYhe Lkeríkyku yLku rMkæÄktíkku ½zðk {kxu rLk{tºku Au.
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2. ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾wt

ÔÞðMÚkkíktºkLkwt {k¤¾wt f{o[kheyku yLku Mkt[k÷fku ðå[u fk{økehe MktçktÄkuLke Ãkrh¼k»kk

Lk¬e fhu Au. íku yuf{{kt fk{ fhíkkt Ëhuf f{o[kheLke fk{ fhðkLke sðkçkËkhe yLku Mk¥kk

Lk¬e fhu Au. íku MkkÚkku MkkÚk f{o[kheLkku nkuÆku, nfku yLku Vhòu, sðkçkËkheyku yLku yLÞ

fkÞofkhe MktçktÄku Ãký ÔÞkÏÞkrÞík fhu Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk íktºk ÞkuøÞ Mk{Þu [ku¬Mk

yLku Mk[kux {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au. yk{, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾kLku

ò¤ðe hk¾ðkLke fk{økehe fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

3. {kLkð MktMkkÄLkLkku rðfkMk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk f{o[kheLku MkkLkwfw¤ fkÞofkhe ðkíkkðhý ÃkqÁt Ãkkzu Au fu suÚke,

yuf{{kt fk{økehe çkòðíkk f{o[kheyku Ãkwhe MksoLkkí{fíkkÚke fk{ fhe þfu. yk çkkçkík

íku{Lku íku{Lkk MksoLkkí{f ¿kkLk, ykðzík yLku fkiþ÷Lkku rðfkMk fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

f{o[kheLkk ÔÞÂõíkíð rðfkMk {kxu, {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk íkk÷e{ yLku rðfkMkLkk rðrðÄ

fkÞo¢{ku y{÷e çkLku Au fu suÚke f{o[kheLku íku{Lke fkhrfËeoLkk rðfkMkLke rðrðÄ íkfku íku{s

fk{ fhðkLke íku{Lke ûk{íkk ðÄkhðkLke íkfku «kÃík ÚkkÞ Au.

4. {kLkð íkhefu ykËhLke ¼kðLkk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke çkeS {n¥ðLke çkkçkík yu Au fu Ëhuf f{o[kheLku {kLkð

íkhefu ykËh ykÃkíkwt ðkíkkðhý ÃkqÁt Ãkkzu Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk f{o[kheykuLku ykËh

MkkÚku ík{k{ «fkhLke Mkð÷ík yLku MkwrðÄkyku Ãkqhe Ãkkzu Au. fkhýfu, Mkh{w¾íÞkh yr¼øk{Úke

ÔÞðMÚkkíktºkeÞ f{o[khe yAík WËT¼ðu Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yuf{{kt fk{ fhíkkt

f{o[kheyku ðå[u ÃkhMÃkh yLku Mkt[k÷fku MkkÚku Mkkhk yLku Mkw{Äwh MktçktÄku rðfMkkððk Ãkh ¼kh

{qfu Au. yk{, MkkÁt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk íktºk f{o[kheyku{kt ykËhLke ¼kðLkk ÃkuËk

fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

5. ÷ûÞktfku ðå[u Mktf÷Lk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk ÔÞÂõíkøkík ÷ûÞktfku yLku yuf{÷ûke ðå[u Mktf÷Lk MkkÄu Au

suÚke, ÷ûkÞktfku ðå[u Mkw{u¤ MkkÄe þfkÞ Au. òu ÷ûÞktfku rðÃkrhík fu r¼LLk nkuÞ íkku þõÞ Au

fu f{o[kheyku Ãkqhe rLkck yLku swMMkkÚke fk{økehe fhe þfkþu Lkrn. yk{, ÄtÄkfeÞ MktMkkÄLkkuLkku

yMkhfkhf yLku fkÞoËûk WÃkÞkuøk {kxu ÔÞÂõíkøkík ÷ûÞktfku yLku MktMÚkkøkík ÷ûÞktfku ðå[u

Mkw{u¤ nkuðku sYhe Au. su {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk þõÞ çkLkkðu Au.
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6. f{o[khe ykí{ Mktíkku»k

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk f{o[kheykuLku íku{Lke fkhrfËeo ½zðk {kxu ©uýeçkæÄ heíku Ãkqhe

Mkøkðz yLku íkfku Ãkwhe Ãkkzu Au. yk çkkçkík fkÞo Mktíkku»k yLku ð[LkçkæÄíkk íkhV Ëkuhe òÞ Au.

ßÞkhu f{o[kheykuLku ík{k{ «fkhLke MkwrðÄkyku yLku Mkð÷íkku ykÃkðk{kt ykðíke nkuÞ íÞkhu

Mðk¼krðf Au fu íkuyku íku{Lke fkÞoËûkíkkÚke ÃkqhuÃkqhk Mktíkw»x hnuþu yLku yuf «fkhLkk ykí{Mktíkku»kLke

÷køkýe yLkw¼ðþu.

7. f{o[khe rþMík yLku swMMkku

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk f{o[khe fkÞoËûkíkk / fk{økehe ykÄkrhík ÷k¼ku ykÃkeLku f{o[khe

rþMík yLku swMMkkLku «kuíMkkrník fhðkLkku «ÞíLk fhu Au. íkuLkkÚke yuf MðMÚk yLku {iºkeÃkqýo

fk{økehe ðkíkkðhý WËT¼ðu Au.

8. ÔÞðMÚkkíktºkeÞ / yuf{÷ûke WíÃkkËfíkk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk Wå[ WíÃkkËfíkk «kÃík fhðk yLku «kÃík MktMkkÄLkkuLkku {n¥k{

yLku yMkhfkhf WÃkÞkuøk fhðk Ãkh ¼kh {qfu Au. íkuLkkÚke yuf{Lkkt ÷ûÞktfku «kÃík fhðk yLku

nuíkwyku rMkæÄ fhðk ½ýk Mkh¤ çkLke òÞ Au.

1.10 {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkkt fkÞkuo

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk ðÄíkk yLku rðMíkhíkkt síkkt MÃkÄkoí{f ûkuºkLkk ÃkzfkhkuLkku Mkk{Lkku

fhðk {kxu yuf{Lku Mkßs çkLkkððk{kt ½ýe {n¥ðLke ¼qr{fk ¼sðu Au. fux÷kf ÷u¾fku

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkkt fkÞkuoLku Lke[u {wsçk Mkkík {wÏÞ fkÞkuo îkhk hsq fhu Au :

(1) ÔÞqnkí{f {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk

(2) Mk{kLk hkusøkkheLke íkfkuLkwt MksoLk

(3) {ktøk {wsçk sYhe f{o[khe ÃkqhðXkLkwt MksoLk

(4) f{o[khe fkiþ÷Lkwt Mkt[k÷Lk yLku rðfkMk

(5) f{o[kheykuLku ðksçke ð¤íkh, ÷k¼, EòVkLkwt ykÞkusLk

(6) òu¾{Lkwt Mkt[k÷Lk yLku fk{ËkhkuLke Mkwhûkk

(7) f{o[khe yLku Mkt[k÷fkuLkk MktçktÄku

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt fkÞo yuf{Lke ytËh MkwÄe {ÞkorËík Au fu su {wÏÞ¥ðu

{kLkðçk¤Lke ¼híke, Mkt[k÷Lk yLku íkuLku {kxu sYhe {køkoËŠþfk fu Lkerík-rLkÞ{kuLkk ½zíkh
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Ãkh ¼kh {qfu Au. íkuLkwt fkÞo {wÏÞíðu ftÃkLkeLkk f{o[kheyku {u¤ððk, ð¤íkh, fkÞoËûkíkk,

Mkwhûkk, ÷k¼ku, «kuíMkknLk, íkk÷e{ ðøkuhu MkkÚku Mktf¤kÞu÷wt Au. yuf ykËþo {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷Lk yuf{Lkk ÷ûÞktfku yLku nuíkwykuLke ÃkqŠík {kxu {kLkðçk¤Lku yMkhfkhf yLku fkÞoûk{

çkLkkððk Mkíkík «ÞíLkþe÷ nkuÞ Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkkt fkÞkuoLku ykÃkýu {wÏÞ ºký

rð¼køkku{kt rð¼krsík fhe þfeyu..

(y) fkÞofkhe fkÞkuo (Operative Functions)

(çk) Mkt[k÷feÞ fkÞkuo (Managerial Functions)

(f) Mk÷knfkhe fkÞkuo (Advisory Functions)

nðu, yk ºkýuÞ rð¼køkkuLku rðMík]ík heíku Mk{Syu íkku..

(y) fkÞofkhe fkÞkuo (Operative Functions) :-

1. ¼híke yLku ÃkMktËøke

fkuEÃký {kLkð MktMkkÄLk {uLkush {kxu yk yuf ÃkzfkhYÃk fkÞo Au. Mkt¼rðík f{o[kheLkwt

[ÞLk / ÃkMktËøke {kxu yLku íkuLku ò¤ðe hk¾ðk {kxu ¾qçk s yufkøkúíkk sYhe Au. ¼híkeLke

fk{økehe {kxu çkeò ½ýk íkçk¬kyku{ktÚke ÃkMkkh Úkðwt Ãkzu Au su{ fu, fkÞo rððhý, ònuhkík

«fkrþík fhðe, Mkt¼rðík W{uËðkh {kxuLkk †kuík, RLxhÔÞwLkwt ykÞkusLk, ðuíkLk ytøku {Mk÷ík,

LkkufheLke ykuVh fhðe ðøkuhu.

2. fkÞo rð&÷u»ký yLku h[Lkk

fkÞo rð&÷u»ký yu fkÞoLkk MðYÃkLkwt rððhý fhðkLke «r¢Þk Au. íkÚkk íku fkÞo fhðk {kxu

fuðk «fkhLke ÷kÞfkík, fkiþÕÞ yLku fkÞo yLkw¼ð Ähkðíkk f{o[kheLke sYh Au íku çkkçkík

MÃkü fhu Au. fkÞo h[Lkk (òuçk zeÍkELk) fkÞo fhðkLke ÃkæÄrík, Vhòu yLku sðkçkËkheyku

ðøkuhu çkkçkíkku Lk¬e fhðk MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.

3. íkk÷e{ yLku rðfkMk

f{o[kheykuLku íkk÷e{ yLku {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLke sðkçkËkhe Au. {kuxk¼køku yuf{ku

Lkðk ¼híke ÚkÞu÷k f{o[kheyku {kxu íkk÷e{ Þkusu Au. ßÞkhu fux÷kf yuf{ku Lkðk yLku sqLkk

çktLku «fkhLkk f{o[kheyku {kxu Mk{Þktíkhu sYrhÞkík {wsçk íkk÷e{Lkwt ykÞkusLk fhu Au. Lkðk

f{o[kheykuLku íku{ýu su fkÞo fhðkLkwt Au íku ytøku Ãkqýo Mkßs yLku Mkûk{ çkLku íku nuíkwÚke íkk÷e{

ykÃkðk{kt ykðu Au. yk «fkhLke íkk÷e{Úke f{o[khe fkÞoÚke Ãkqýo heíku Ãkrhr[ík çkLku Au suÚke
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ßÞkhu fk{økehe fhðkLke ÚkkÞ íÞkhu íku Mkh¤íkkÚke fhe þfu. yk íkk÷e{ fkÞo¢{ Ëhr{ÞkLk

Ãkrhýk{ku Ãkh Mkíkík Ëu¾hu¾ yLku {kÃkLk Úkíkw nkuÞ Au.

4. ÔÞðMkkÞef rðfkMk

yk {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt ¾qçk s yøkíÞLkwt fkÞo Au. yk fkÞo f{o[kheLku ÔÞðMkkÞef

heíku rðfkMkLke íkf Ãkqhe Ãkkzu Au. yuf{ yk fkÞo ytíkøkoík íku{Lkk f{o[kheyku {kxu Mkur{Lkkh,

ðuÃkkhe «ËþoLkku, ÔÞkÃkkhe sðkçkËkheyku ðøkuhuLke ÔÞðMÚkk fhu Au. yk fkÞoÚke f{o[khe yLkw¼ðu

Au fu, yuf{Lkk íku{Lkk (f{o[kheLkk) rðfkMk {xku íku{Lkk WÃkhe yrÄfkheyku yLku yuf{ Ãký

«ÞíLkþe÷ Au.

5. ð¤íkh yLku ÷k¼ku

fkuEÃký ftÃkLke ÃkkuíkkLkkt ÷ûÞktfku yLku nuíkwyku íÞkhu s rMkæÄ fhe þfþu fu ßÞkhu íku

f{o[kheykuLku rðrðÄ «fkhLkk ÷k¼ku Ãkqhk ÃkkzðkLkk Lkðk {køkkuo yÃkLkkðþu. yuf{ îkhk

f{o[kheykuLku rLkÞr{ík Ãkøkkh fu ðuíkLk WÃkhktík {wÏÞíðu Lke[uLkk ÷k¼ku ykÃkðk{kt ykðíkk

nkuÞ Au :

(1) fk{økehe f÷kfku{kt ÃkrhðíkoLkþe÷íkk

(2) hòyku{kt ðÄkhku

(3) MðkMÚÞ MktçktÄeík ðe{ku

(4) {kík]íð fu rÃkík]íðLke hòyku ÷k¼

(5) çkk¤fkuLkk rþûký ¾[oLkk ÷k¼ku

6. f{o[khe fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk

{kLkð MktMkkÄLk rð¼køk îkhk Mkíkík fu Mk{Þktíkhu f{o[kheykuLke fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk

nkÚk Ähðk{kt ykðíkwt nkuÞ Au. {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLkk fkÞo îkhk yuf{Lku {krníke {¤u Au

fu, íkuLkk f{o[kheyku yuf{Lkkt ÷ûÞktfku yLku nuíkwyku íkhV s fk{økehe fhe hÌkk Au fu Lkrn?

çkeS çkksw yu Ãký òýðk {¤u Au fu, f{o[kheykuLku fkÞo MktçktÄe fkuE MkwÄkhkLke sYh Au fu

Lkrn? òu sYh sýkÞ íkku íkk÷e{Lkwt ykÞkusLk fhe íku{Lke fkÞoûk{íkk ðÄkhðk «ÞíLk fhe

þfkÞ. yk «fkhLkk {qÕÞktfLkÚke su f{o[kheykuLke fk{økehe Lkçk¤e Au íku{Lkk {kxu {kLkð

MktMkkÄLk rð¼køkLku rðþu»k íkk÷e{ fkÞo¢{Lkk ykÞkusLk{kt {ËË {¤u Au.
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7. fkÞËkfeÞ Ãkk÷LkLke ¾kºke

ÄtÄkfeÞ yuf{Lku Mkwhrûkík hk¾ðk {kxu {kLkð MktMkkÄLkLkwt yk fkÞo ½ýwt s yøkíÞLkwt Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk rð¼køk hkusøkkhe, fkÞo ÃkrhÂMÚkrík, fk{økehe Mk{Þ{ÞkoËk (f÷kfku),

ykuðhxkE{, ykuAk{kt ykuAwt ðuíkLk Ëh, xuûk ¼ÚÚkkyku ðøkuhu MktçktÄeík ík{k{ «fkhLkk fkÞËkyku

íkÚkk Lkerík-rLkÞ{kuÚke Ãkrhr[ík nkuðwt òuEyu. ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk yÂMíkíðLku xfkðe hk¾ðk yk

«fkhLkk fkÞËkykuLkwt Ãkk÷Lk Úkðwt fu WÕ÷t½Lk Lk Úkðwt yrLkðkÞo Au.

8. f{o[khe fÕÞký «ð]r¥kyku

nk÷, Ëhuf yuf{ ÃkkuíkkLkk f{o[kheyku {kxu rðrðÄ «fkhLke fÕÞký «ð]r¥kyku nkÚk

Ähu Au. fux÷ef fÕÞký «ð]r¥kyku fhðk MktçktÄeík fkÞËkyku Ãký y{÷e çkLÞk Au. su{fu,

f{o[khe ÃkuLþLk ÞkusLkk, yfM{kík rð{ku, «kuðezLz Vtz, yfM{kík ð¤íkh, fk{økehe òu¾{ku

Mkk{u Mkwhûkk yLku Mk÷k{íke ðøkuhu. yk{, f{o[khe fÕÞkýLke rðrðÄ «ð]r¥kyku ÞkuøÞ heíku

ÚkkÞ íku çkkçkík Mkt¼k¤ðkLke fk{økehe {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLke sðkçkËkhe nkuÞ Au. fux÷kf

yuf{ku f{o[kheykuLkkt çkk¤fkuLku rþûký, f{o[khe {kxu fuLxeLk MkwrðÄk, {urzf÷ MkwrðÄk,

{LkkuhtsLkLke MkwrðÄk ðøkuhu suðe fk{økehe Ãký çkòðíkk òuðk {¤u Au.

9. f{o[khe ò¤ðýe

yuf{ {kxu {kLkð MktMkkÄLk yuf MktÃkr¥k Au íku çkkçkík MkðoMðef]ík Au. ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu

{sqh / f{o[khe VuhçkË÷e Ëh Ÿ[ku nkuÞ íkku yu Mkkhe çkkçkík økýkíke LkÚke. Ëhuf yuf{

ÃkkuíkkLkk Mkðkuo¥k{ f{o[kheLku yuf{{kt ò¤ðe hk¾ðk {kxuLkku «ÞíLk fhu Au. yk {kxuLke

ík{k{ fk{økehe {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk Mkt¼k¤u Au.

10. f{o[khe MktøkXLkku MkkÚku MktçktÄ

yk fkÞo {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk rð¼køk îkhk f{o[khe MktøkXLkLkk «ríkrLkrÄ MkkÚku

{Mk÷ík fhðkLke fk{økehe Ëþkoðu Au. {kuxk¼køku f{o[kheyku ðuíkLk, fkÞo ÃkrhÂMÚkrík, yLÞ

÷k¼ku ðøkuhu çkkçkíkkuLke hsqykík{kt ÃkkuíkkLkku yðks {kuxku fhðk {kxu MktøkXLk Q¼wt fhíkk nkuÞ

Au. yk MktøkXLkku MkkÚku Mkkhk MktçktÄku ò¤ðe hk¾ðkLke fk{økehe {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk fhíkwt

nkuÞ Au.

11. ÔÞÂõíkøkík MktþkuÄLk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk rð¼køk îkhk Mk{Þktíkhu {sqhe yLku ðuíkLk, fkÞo ÃkrhÂMÚkrík,

çkZíke yLku çkË÷e, fÕÞký «ð]r¥kyku, Lkuíkkøkehe ðøkuhu çkkçkíkku MktË¼uo f{o[kheyku yLku
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Mkt[k÷fkuLkk rð[kh fu yr¼«kÞ òýðk {kxu ÔÞÂõíkøkík MktþkuÄLkku fu Mkðuo nkÚk Ähu Au. yk

«fkhLkkt MktþkuÄLkku f{o[khe Mktíkku»k, f{o[khe VuhçkË÷e, f{o[kheykuLkwt Aqxk Úkðwt ðøkuhu suðe

çkkçkíkkuLku Mk{sðk{kt ¾qçk s {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

12. ÔÞÂõíkøkík {krníkeLke LkkUÄ

yk fkÞo f{o[khe÷ûke {krníkeykuLke LkkUÄýe, ò¤ðýe yLku ÃkwLk:«kró MkkÚku MktçktÄ

Ähkðu Au. su{ fu, f{o[kheLke yhS, hkusøkkhe EríknkMk, fk{økeheLkk f÷kfku, ykðf,

økuhnkshe yLku nkshe, {sqh VuhçkË÷e ðøkuhu suðe f{o[kheLke rðøkíkku

(çk) Mkt[k÷feÞ fkÞkuo (Managerial Functions)

1. ykÞkusLk

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt rLkÄkorhík ÷ûÞktfku yLku nuíkwyku rMkæÄ fhðk {kxu yk ¾qçk s yøkíÞLkwt

fkÞo Au. yk ÷ûÞktfku yLku nuíkwyku rMkæÄ fhðk {kxu swËe swËe Lkeríkyku yLku ÃkæÄríkyku ½zðk{kt

ykðu Au. ßÞkhu ykÞkusLkLkku íkçk¬ku ykðu Au íÞkhu MkkiÚke Ãknu÷kt íkku yuf{Lkk ¾k÷e f{o[khe

søÞkykuLke {krníke {u¤ððk, fkÞo sYrhÞkík Lk¬e fhðk yLku ¼híkeLkk †kuík Lk¬e fhðkLke

fk{økehe fhðk{kt ykðu Au. Ëhuf fkÞo sqÚk {kxu, {ktøk yLku ÃkwhðXkLke yk Äkhýk fhðk{kt

ykðu Au. yk {kxu {kLkð MktMkkÄLk {uLkush hkusøkkhe çkòh yLku ftÃkLkeLkk ÔÞqnkí{f ÷ûÞktfku

yu{ çktLkuÚke {krníkøkkh nkuðku òuEyu. rLkÄkoheík Mk{Þøkk¤k ËhBÞkLk f{o[khe yAík WËT¼ðu

íku{ sýkÞ íkku {kLkð MktMkkÄLk {uLkush yk yAíkÃkqŠík {kxuLkku yuõþLk Ã÷kLk íkiÞkh fhu Au.

2. ÔÞðMÚkkíktºk

çkeswt {wÏÞ Mkt[k÷feÞ fkÞo ÄtÄkfeÞ ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk yLku rðfkMk fhðkLkwt Au.

su{kt {wÏÞíðu Lke[uLke çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ Úkíkku nkuÞ Au :

(y) f{o[kheykuyu fhðkLke fk{økeheLkk ykÄkhu swËk-swËk sqÚk{kt økkuXðýe fhðk{kt ykðu

Au.

(çk) swËe swËe ÔÞÂõíkykuLku swËe swËe fk{økeheLke ðnU[ýe

(f) fk{økeheLkk «{ký{kt Mk¥kkLke ðnU[ýe yLku sðkçkËkheLke MkkUÃkýe

3. Ëkuhðýe

÷ûÞktfkuLke rMkÂæÄ {kxu f{o[kheykuLku «kuíMkkrník fhðk yLku Ëkuhðýe ykÃkðk {kxu yk

fkÞo yøkkWÚke Lk¬e fhe hk¾ðk{kt ykðu Au. yk fk{økehe f{o[kheLke fkhrfËeoLku ÞkuøÞ heíku
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ykÞkursík fheLku, rðrðÄ «kuíMkknf ÃkæÄríkykuLkku WÃkÞkuøk fheLku yLku f{o[khe MkkÚku {iºkeÃkqýo

ðkíkkðhý Q¼wt fheLku økkuXððk{kt ykðu Au. fkuEÃký yuf{{kt {kLkð MktMkkÄLk {uLkush {kxu

yk yuf ÃkzfkYhÃk fkÞo Au. yk fkÞo {kxu íkuLkk{kt Ëhuf f{o[kheLke ÃkkuíkkLke sYrhÞkíkku

yku¤¾ðkLke yLku íku sYrhÞkík Mktíkku»ke þfðkLke ykðzík nkuðe sYhe Au. «kuíMkknLk yu

Mkíkík [k÷íke «r¢Þk Au. fkhý fu, yuf sYrhÞkík Mktíkku»kkíkkt íkhík s çkeS sYrhÞkík WËT¼ðíke

nkuÞ Au.

4. ytfwþ

yk fkÞo ÄtÄkfeÞ ÷ûÞktfkuLkk ykÄkhu ½zu÷ ÃkqðkoÞkusLk {wsçk fk{økehe [k÷ðkLke MkqÍ

Ãkh ykÄkrhík Au. ytfwþLkk fkÞo MkkÚku yuf [¢ Ãkqýo ÚkkÞ Au yLku Vhe ykÞkusLkLkku íkçk¬ku

ykðu Au. ynª ykÞkusLkLkk íkçk¬k{kt rLkÄkoheík fhu÷ «{kýku MkkÚku ¾hu¾h «ðŠík çkkË

«kÃík ¾hu¾h Ãkrhýk{kuLku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. suÚke íku{Lke ðå[u WËT¼ðu÷ íkVkðík òýe

þfkÞ Au yLku yk íkVkðík çkeò [¢ ËhBÞkLk MkwÄkhe þfkÞ.

(f) Mk÷knfkhe fkÞkuo (Advisory Functions)

1. Wå[ Mkt[k÷fkuLku Mk÷kn

{kLkð Mkt[k÷Lk {uLkush {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk fkÞo{kt rLk»ýkík fu íks¿k nkuÞ Au. íku

Wå[ Mkt[k÷fkuLku f{o[khe rð»kÞf Lkerík yLku ÃkæÄríkLkk ½zíkh çkkçkíku Mk÷kn fu {køkoËþoLk

ykÃke þfu Au. íku Mkt[k÷fkuLku {kLkðçk¤/f{o[khe {qÕÞktfLk çkkçkíku Ãký íkuLku sYh sýkÞ íku

{wsçk ¼÷k{ý yLku Mk÷kn-Mkq[Lkku ykÃke þfu Au. yk fkÞo{kt Wå[ økwýð¥kkLkk {kLkð MktçktÄku

ò¤ððk yLku f{o[khe swMMkku ðÄkhðk MktçktÄeík Mkt[k÷fkuLku Mk÷kn-Mkq[LkLkku fu {køkoËþoLk

ykÃkðkLkku Ãký Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

2. rð¼køkeÞ «{w¾ yrÄfkheykuLku Mk÷kn

yk fkÞo ytíkøkoík fkÞo h[Lkk, fkÞo rððhý, ¼híke, ÃkMktËøke, {qÕÞktfLk ðøkuhu MktçktÄeík

rðrðÄ LkeríkykuLkk MktË¼uo {kLkð MktMkkÄLk {uLkush rðrðÄ rð¼køkkuLkk «{w¾ yrÄfkheykuLku

Ãký {køkoËþoLk fu Mk÷kn-Mkq[Lk ykÃke þfu Au.

1.11 {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk rMkæÄktíkku

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk ½ýkt {n¥ðLkkt ½xfkuÚke «urhík fu {køkoËþeoík nkuÞ Au. yk

½xfku fkuEÃký ÄtÄkfeÞ yuf{Lke MkV¤íkk {kxu ¾qçk s ykð~Þf nkuÞ Au. {kLkð MktMkkÄLk
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Mkt[k÷LkLkk rMkæÄktíkkuLku fux÷kf rLk»ýktíkku {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk 10 C íkhefu ðýoðu Au.su

Lke[u {wsçk Au :

Comprehensiveness  - ÔÞkÃkf fu Mkðoøkúkne

yuf{{kt ík{khe ÃkkMku hnu÷wt {kLkð MktMkkÄLk yuf {qÕÞðkLk MktMkkÄLk Au yu çkkçkík æÞkLk{kt

hk¾e su{Lke MkkÚku fk{økehe fhðkLke Au íku ík{k{ ÷kufkuLkk Ëhuf çkkçkíkkuLkwt ÞkuøÞ Mkt[k÷Lk

fhðkLkku ynª Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íkuLkku yÚko yu ÚkkÞ fu fk{økehe fhðk {kxu f{o[kheLke

LkkýkfeÞ, MðkMÚÞ rð»kÞf, ðknLkÔÞðnkh yLku MkkÄLkku íkÚkk yLÞ fkuEÃký «fkhLke

sYrhÞkík nkuÞ íkku íku ytøku íkuLke ÃkqhuÃkqhe Ëu¾hu¾ fu ò¤ðýe fhðe sYhe Au.

Cost-effectiveness  - yMkhfkhf Ãkzíkh / ¾[o

yuf{Lku yu ðkíkLke ¾kºke nkuðe òuEyu fu íku{Lkwt f{o[khe ð¤íkh / ðuíkLk {k¤¾wt

f{o[kheLke fk{økeheLku yLkwYÃk Au. f{o[kheykuLku ð¤íkhLkwt {k¤¾wt yuðwt yuðwt òuEyu fu su

f{o[khe {kxu ðksçke nkuðkLke MkkÚkkuMkkÚk yuf{ {kxu Ãký çkkuòYÃk Lk nkuðwt òuEyu.

Control - ytfwþ

ftÃkLkeLkku f{o[kheyku Ãký ytfwþ fu fkçkq nkuðku òuEyu yLku íku çkkçkíkLke ¾kºke nkuðe

òuEyu fu rLkÄkoheík WíÃkkËfíkk yLku økwýð¥kk rMkæÄ fhe þfeyu Aeyu íkÚkk ò¤ðe þfeyu

Aeyu.

Coherence -MkwMktøkíkíkk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk îkhk ÷uðk{kt ykðíkk Ëhuf Ãkøk÷kt yuðkt nkuEyu su ÄtÄkfeÞ

r{þLk yLku rðÍLkLku yLkwYÃk nkuÞ. yux÷u fu, ík{k{ rLkýoÞku yuðk nkuðk òuEyu fu suÚke

yuf{ íkuLkk ÷ûÞktfku yLku nuíkwykuLke ÃkqŠík íkhV økríkþe÷ çkLku.

Communication -{krníkeMkt[kh

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {krnríkMkt[kh ½ýwt s yøkíÞLkwt nkuÞ Au. {krníkeMkt[kh çkkçkíku,

yuf{Lku ¾kºke nkuðe òuEyu fu yuf{{kt {krnríkMkt[khLkku «ðkn íkuLke sYrhÞkík {wsçkLkku Au.

fkhý fu, yuf{Lke fk{økehe ytøku sYhe Mkt[k÷feÞ {krníke yLku fk{økehe çkkË Mkt[k÷fkuLku

ynuðk÷ yu çktLku árüfkuýÚke yMkhfkhf {krníke Mkt[kh yu yrLkðkÞo sYrhÞkík Au.

Creativity -MksoLkkí{fíkk

òu yuf{ {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk{kt fkÞoûk{ çkLkðk {køkíkwt nkuÞ íkku MksoLkkí{fíkk yu
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[kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au. yuf{u íku{Lke sYrhÞkík yLku ÃkrhÂMÚkríkLku yLkwfq¤ nkuÞ íkuðk {kLkð

MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk Lkðk Lkðk {køkkuo yÃkLkkððk òuEyu.

Competence -rLkÃkwýíkk / fwþ¤íkk / ykðzík

yk yuf ÔÞðMÚkkíktºkeÞ sðkçkËkhe Au fu su {wsçk yuf{Lku ¾kºke nkuðe òuEyu fu íkuLkk

f{o[kheyku íku{Lke fk{økehe fu Vhs çkòððk {kxu Ãkqhe heíku fkÞo fwþ¤ Au fu Lkrn. fkhý fu,

fkuEÃký yuf{ yLÞ yuf{ku Mkk{u MÃkÄkoí{f çkkçkíkku{kt íÞkhu s xfe þfu Au fu òu íkuLke ÃkkMku

fwþ¤ fu rLkÃký {kLkðçk¤ WÃk÷çÄ nkuÞ.

Credibility -rðïMkLkeÞíkk

yuf{Lku yu ðkíkLke ¾kºke nkuðe òuEyu fu íkuLke ÃkkMku ykËþo çkúktz fu ÃkuËkþ Au fu suLkk Ãkh

íkuLkk økúknfkuLke rðïMkLkeÞíkk xfe hnu÷e nkuÞ. yuf{Lkk r[hfk÷eLk yÂMíkíð {kxu

rðïMkLkeÞíkkLkwt ík¥ð ½ýwt s sYhe Au.

Change -ÃkrhðíkoLk/çkË÷kð

fkuEÃký ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu ÃkrhðíkoLk fu çkË÷kð yu yrLkðkÞo çkkçkík Au. W¥k{

Ãkrhýk{ku {u¤ððk {kxu yuf{u {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk{kt Ãký Mk{Þktíkhu ÃkrhðíkoLk fu çkË÷kð

÷kððku sYhe Au. yk ÷ûÞktfku fu nuíkwyku Ãkqhk fhðk {kxu yuf{ ÃkkMku ð[LkçkæÄ yLku rLkckðkLk

f{o[kheçk¤ nkuðwt ykð~Þf Au yLku íku {kxu yuf{Lke sðkçkËkhe Au fu íku ÃkkuíkkLkk f{o[kheykuLku

nt{uþk «kuíMkkrník fhe íku{Lkku swMMkku ðÄkhu fu suÚke f{o[kheyku yuf{ íkhV ðVkËkh yLku

ð[LkçkæÄ hnu.

1.12 {kLkð MktMkkÄLk Lkeríkyku

{kLkð MktMkkÄLk Lkeríkyku yu ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk {kLkðçk¤Lku {u¤ððk, íkk÷e{ ykÃkðk,

{qÕÞktfLk fhðk yLku ð¤íkh [qfððk {kxu y{÷e çkLkkððk{kt ykðíkk ðirÄf Lkerík-rLkÞ{ku

fu {køkoËŠþfk Au. yk Lkeríkyku Mkh¤íkkÚke WÃkÞkuøk fu y{÷{kt ÷E þfkÞ íkuðk ÔÞðÂMÚkík

MðYÃk{kt nkuÞ Au.íku fkÞo MÚk¤u f{o[kheykuLke Mk¥kk-Vhòu-sðkçkËkheykuLke MÃküíkk fhu Au fu

suÚke f{o[kheyku yLku Mkt[k÷fku ðå[u íku MktË¼uo fkuEÃký «fkhLke økuhMk{sý ÃkuËk Lk ÚkkÞ.

yk Lkeríkyku ÷ur¾ík MðYÃk{kt nkuðe ykð~Þf Au fu suÚke Lkeríkyku ytøkuLke MÃkü Mk{sý

ËhufLku {¤e hnu yLku Mk{økú yuf{{kt íku «{krýfÃkýu Mkíkík y{÷e çkLke hnu. {kLkð MktMkkÄLk

LkeríkykuLkwt ÞkuøÞ ½zíkh fkuEÃký yuf{Lku r[hfk÷eLk MkV¤íkk íkhV Ëkuhe òÞ Au. {kuxk¼køku
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Mkt[k÷fku, f{o[kheyku yLku rLk»ýkíkku ÷ur¾ík Lkeríkyku nkuðk Ãkh ðÄw ¼kh {qfu Au. suÚke íkuLkk

y{÷efhý{kt íkÚkk fkuE rððkË WËT¼ðu íÞkhu Ëhuf çkkçkík ÷ur¾ík MðYÃku MÃkü heíku hsq

fhu÷e nkuðkÚke ½ýe økuhMk{òu rLkðkhe þfkÞ.

{kLkð MktMkkÄLk Lkeríkyku yu Mkt[k÷fku îkhk íku{Lkk f{o[kheyku (÷kufku)Lkk Mkt[k÷Lk {kxu

Mðefkhu÷k yr¼øk{kuLkk ykÄkhu íkiÞkh fhðk{kt ykðu÷e {køkoËŠþfk Au. {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷Lk ßÞkhu ¼híke, ÃkMktËøke, çkZíke, ð¤íkh ðøkuhu suðe çkkçkíkku MkkÚku rLkMçkík Ähkðu

íÞkhu yk LkeríkykuLku MktË¼o íkhefu æÞkLk{kt hk¾e rLkýoÞku ÷u Au. yuf ykËþo {kLkð MktMkkÄLk

Lkerík nt{uþk Mkt[k÷fku îkhk yÃkLkkðu÷ yr¼øk{ ykÄkrhík MkðoMkk{kLÞ {køkoËþoLk ÃkqÁt Ãkkzu

Au. Mkk{kLÞ heíku, ÄtÄkfeÞ yuf{ {kLkð MktMkkÄLk LkeríkykuLkk ½zíkh Mk{Þu Lke[uLke çkkçkíkku /

rð»kÞkuLkku Mk{kðuþ fhu Au :

- Mk{kLk hkusøkkheLke íkfkuLke Lkerík

-f{o[khe ðøkeofhý

- fk{økeheLkk rËðMkku, [qfðýeLkk rËðMkku, yuzðkLMk [qfðýe

- ykuðhxkE{Lkku ð¤íkh Ëh

- ¼kusLk fu yLÞ rhMku»k Mk{Þ

- Ãkøkkh{ktÚke fÃkkík

- ðufuþLk Lkerík yLku hòyku

- {ktËøke yLku yLÞ hòyku

- fk{økehe {qÕÞktfLk yLku Ãkøkkh ðÄkhku

- fkÞoËûkíkk MkwÄkhku

- ðøkuhu.

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt ðkíkkðhý, Mktòuøkku yLku ÃkrhÂMÚkrík y÷øk y÷øk nkuÞ Au, íkuÚke

Ëhuf yuf{ ÃkkuíkkLku {kxu yLkwfq¤ yLku sYhe nkuÞ íku {wsçkLke LkeríkykuLkwt ½zíkh fhu Au. yk

Lkeríkyku yuf «fkhLkwt {k¤¾wt (£u{ðfo) Au fu suLkk ËkÞfk / {ÞkoËk{kt Q¼e fhðk fu ò¤ðe

hk¾ðk {kxu MknkÞYÃk çkLkðk{kt Lkeríkyku ðÄw yMkhfkhf Mkkrçkík ÚkkÞ Au. ðkMíkð{kt, yk

Lkeríkyku yLku ÃkæÄríkyku ½ýk çkÄk nuíkwykuLke ÃkqŠík fhu Au, suðk fu...



30

1. íku hkusøkkheLke þhíkku fu rLkÞ{kuLke çkkçkík{kt yuf{ yLku íkuLkk f{o[kheyku ðå[u MÃkü

{krníkeMkt[kh þõÞ çkLkkðu Au.

2. íkuLkkÚke ík{k{ f{o[kheykuLku ðksçke heíku yLku Mk{kLkíkkLkk Äkuhýu Mkt[kr÷ík fhðkLkwt

þõÞ çkLku Au.

3. íku MkwÃkhðkEÍh yLku {uLkush {kxu Mkt[k÷Lk fhðkLke {køkoËŠþfk Au. suLkkÚke Mkt[k÷Lk

Mkh¤ çkLku Au.

4. íku f{o[khe {kxuLkk rLkÞ{kuLke nuLzçkwf íkiÞkh fhðk {kxuLkku ykÄkh çkLku Au.

5. íku f{o[kheykuLku yMkh fhíkkt þõÞ çkË÷kðkuLkku rLkÞr{ík rhÔÞwLkku ykÄkh çkLku Au.

6. íku MkwÃkhðkEÍh íkk÷e{ fkÞo¢{ yLku f{o[khe ykurhyuLxuþLk fkÞo¢{ {kxuLke {krníkeLkku

ykÄkh çkLku Au.

{kLkð MktMkkÄLk LkeríkykuLkk ½zíkh{kt, hkusøkkheLke ík{k{ ÃkrhÂMÚkríkyku{kt yuf{Lke

Lkeríkyku ytøku íkÚkk íkuLkk ðksçke yLku Mk{kLk y{÷hfhýLke çkkçkíkku ytøku MÃkü ¼k»kk{kt

sýkðu÷wt nkuðwt òuEyu. {kLkð MktMkkÄLk Lkeríkyku {wÏÞíðu yuf{Lkk hkusçkhkusLke Mk{MÞkyku

/ «&™kuLkk rLkhkfhý {kxu ÷uðkíkk sYhe rLkýoÞkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku ½zðk{kt ykðu Au. {kLkð

MktMkkÄLk LkeríkykuLkk ½zíkhLke «r¢Þk{kt Lke[uLke çkkçkíkku / ík¥ðkuLkwt {qÕÞktfLk Mk{kÞu÷ nkuÞ

Au...

1. yuf{ íkuLkk {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLkk MktË¼uo su nuíkwyku yLku æÞuÞkuLke ÃkqŠík fhðk

{køkíkwt nkuÞ íkuLku yku¤¾ðk

2. yuf{Lke {kLkð MktMkkÄLk Lkerík su Ãkrhçk¤ku / ÃkrhÂMÚkrík nuX¤ fk{ fhðkLke nkuÞ íkuLkwt

rð&÷u»ký,

3. {kLkð MktMkkÄLk Lkerík {kxu sYhe nkuÞ íkuðk ík{k{ þõÞ rðfÕÃkkuLke [fkMkýe

4. LkeríkLku MknkÞf íktºk rðfMkkðeLku LkeríkLkwt y{÷efhý

5. ÔÞðMÚkkíktºkLkk Ëhuf Míkh Ãkh Mðefkhu÷ Lkeríkyku yLku ÃkæÄríkykuLke òý fu {krníkeMkt[kh

6. Lkerík rð»kÞf çkË÷kð sYhe Au fu Lkrn íku {kxu Mk{Þktíkhu y{qf [ku¬Mk ûkuºkkuLkwt Lkerík

MktË¼uo ykurzx

7. yuf{Lke ðíko{kLk sYrhÞkíkkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku LkeríkykuLkwt Mkíkík ÃkwLk:{qÕÞktfLk yLku

ÃkwLk:MkwÄkhýk
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{kLkð MktMkkÄLk Lkeríkyku yuf{Lkk Mkt[k÷LkLku ðÄw Mkh¤ yLku Mknu÷wt çkLkkðu Au. yk

Lkeríkyku ½ýe ð¾ík f{o[kheyku yLku Mkt[k÷fku ðå[u WËT¼ðíkk ½»koýLku ½xkzðkLkwt fkÞo Ãký

fhu Au. {kLkð MktMkkÄLk LkeríkÚke Úkíkk fux÷kf VkÞËkyku Lke[u {wsçk hsq fhe þfkÞ...

1. íku {uLkushLku rLkýoÞefhýLkk rðrðÄ Míkh Ãkh, íku{Lkk WÃkhe yrÄfkheLkku MktÃkfo fÞko

ðøkh rLkýoÞku ÷uðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. {ËËLkeþ yrÄfkheyku sðkçkËkhe Mðefkhðk

{kxu ðÄw íkíÃkh çkLku Au. fkhý fu Lkeríkyku íku{ýu þwt fk{økehe fhðkLke íku çkkçkík ðÄw

MÃkü fhu Au yLku íkuyku íku{ýu fhu÷e fk{økeheLku ÞkuøÞ Ãkwhðkh fhðk {kxu ÷ur¾ík

Lkeríkyku ykÄkh íkhefu hsq Ãký fhe þfu Au.

2. íku ÷ktçkkøkk¤kLkk f{o[khe fÕÞký {kxuLke ¾kºke ykÃku Au íkÚkk f{o[khe yLku Mkt[k÷fku

ðå[u Mkw{Äwh MktçktÄku çkkÄu Au yLku íku{Lke ðå[uLkk {ík¼uËku ½xkzu Au. ykËþo heíku ½zu÷e

Lkeríkyku ÷ktçkku Mk{Þ MkwÄe yuf{Lkk ík{k{ f{o[kheykuLku yufMkh¾e heíku {køkoËþoLk

ykÃke hnu Au.

3. íku yuðe {køkoËŠþfk Au fu suLku ÷eÄu {uLkusMko ðå[uLkk ÔÞÂõíkøkík yn{ fu {ík¼uËku fu

½»koý Ãký ½xkzu Au.

4. íkuLku ÷eÄu íkkífkr÷f rLkýoÞefhý þõÞ çkLku Au fkhý fu, Lkeríkyku yLkwMkhýLkk yuf

«{krýík Äkuhý íkhefu fk{ fhu Au. íku yufMk{kLk MðYÃkLke ðkhtðkh WËT¼ðíke Mk{MÞk

fu «&™kuLkk rLkhkfhý {kxuLkk Mk{Þ yLku þÂõíkLkku çkøkkz Úkíkku Ãký yxfkðu Au.

5. íku LkeríkykuLkk y{÷efhý{kt ÷ktçkk Mk{Þøkk¤k MkwÄe yufYÃkíkk çkûku Au. íkuÚke yuf{{kt

íku ËhufLku yuf Mk{kLkheíku ÷køkw Ãkzu Au. íkuÚke Ëhuf f{o[khe òýu Au fu fÞk «fkhLkk

Mktòuøkku{kt yuf{ õÞk «fkhLkwt ðíkoLk fhþu. yk{, Lkerík Mkt[k÷fkuLkk ðíkoLkLke yuf

íkhun Lk¬e fhíke nkuðkÚke Ëhuf f{o[khe ðÄw ykí{rðïkMkÚke ÃkkuíkkLke fk{økehe fhu

Au.

{kLkð MktMkkÄLk LkeríkykuLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku {wÏÞ¥ðu Lke[u {wsçk Au :

1. Ëuþ{kt y{÷e fkÞËkyku :

LkeríkykuLkk ½zíkh Mk{Þu Ëuþ{kt «ðíko{kLk rðrðÄ ÷uçkh ÷ku (fkÞËk) æÞkLk{kt hk¾ðk{kt

ykðu Au. ½ýe ð¾ík íkku hkßÞ, hk»xÙ yLku «Ëuþ Míkhu Ãký fkÞËkyku{kt VuhVkh nkuÞ Au.

suÚke íku fkÞËkLkwt WÕ÷t½Lk Lk ÚkkÞ. yk{, Mk{Þktíkhu y{÷e yLku MkwÄkhu÷k fkÞËkyku yk

LkeríkykuLku MkeÄe yMkh fhíkkt nkuÞ Au.
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2. Mkk{krsf {qÕÞku yLku {kLÞíkkyku :

Lkerík ½zíkh Mk{Þu su íku «Ëuþ, hkßÞ fu hk»xÙLkk MÚkkrLkf fu Mkkðorºkf Mkk{krsf {qÕÞku

yLku {kLÞíkkyku Ãký {kLk ykÃkðkLkk nuíkwMkh æÞkLk{kt ÷uðk yrLkðkÞo çkLke síkk nkuÞ Au.

3. Mkt[k÷fkuLke rð[khÄkhk yLku {qÕÞku :

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk Mkt[k÷fkuLke rð[khÄkhk fu yr¼øk{ Ãký f{o[kheyku MktçktÄeík çkkçkíkkuLku

yMkh fhíke nkuÞ Au. íkuÚke íku Ãký yMkh fhíkwt yuf yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ Au.

4. LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkrík :

{kLkð MktMkkÄLk LkeríkykuLke MkeÄe yMkh yuf{Lke WíÃkkËfíkk íkÚkk LkkýkfeÞ ûk{íkk Ãkh

Úkíke nkuÞ Au. íkuÚke, íku çkkçkík Ãký Lkerík ½zíkhLku yMkh fhe þfu Au.

1.13 ykÄwrLkf Þwøk{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yksu sux÷wt yrLkðkÞo Au íkux÷wt yøkkW õÞkhuÞ Lk níkwt. su

MÃkÄkoí{f Ãkrhçk¤kuLkku yksu ykÃkýu Mkk{Lkku fhðku Ãkze hÌkku Au, íkuLkku ¼rð»Þ{kt Ãký Mkk{Lkku

fhðku s Ãkzþu yLku {kxu s MktMÚkkøkík ©ucíkkLke {ktøk ðÄe hne Au. yk Wå[ MíkhLke MktMÚkkøkík

©ucíkkLke økwýð¥kk «kÃík fhðk {kxu, yuf{÷ûke fu¤ðýe, økwýð¥kk rðfkMk, sqÚkfkÞo yLku

ÃkwLk:MÚkkÃkLk Ãkh ¼kh {qfðku s hÌkku. ykÄwrLkf Þwøk{kt Mk{Þktíkhu {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLke

¼qr{fk ðÄwLku ðÄw {n¥ðLke çkLke hne Au.

(1) {kLkð MktMkkÄLk MktMÚkkøkík / yuf{÷ûke ©ucíkkLkk rðíkhý{kt {ËËYÃk

yuf{÷ûke ©ucíkk rMkæÄ fhðk {kxu, yuf{{kt {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLke fk{økehe

yks MkwÄe su heíku Úkíke ykðe Au íku{kt MkwÄkhku fhðku sYhe Au. {kLkð MktMkkÄLkLke Lkðe ¼qr{fk

yLku Lkðe fkÞo h[Lkk íkiÞkh fhðe fu suÚke yuf{Lkk økúknfku, hkufkýfkhku yLku f{o[kheyku{kt

yuf{Lkwt {qÕÞ ðÄu. yk {kxu hir¾f {uLkusMko yLku rMkrLkÞh {uLkusMkoLku ykÞkusLk fkuLVhLMk

Y{{ktÚke çkòh MÚk¤ Ãkh ÷E sðk{kt {ËË fhðe Ãkzþu yLku íku{Lku yk fk{økehe fhðk

Ëh{ÞkLk yuf rLk»kýkík íkhefu {køkoËþoLk ykÃkðk{kt Ãký {ËËYÃk Úkðwt Ãkzþu.

{kLkð MktMkkÄLk {uLkush f{o[kheykuLkku «ríkrLkrÄ nkuðku òuEyu yLku íkuýu yuf{Lku

ÃkrhðíkoLkûk{ çkLkðkLke ûk{íkk ðÄkhðk{kt {ËË fhðe òuEyu. {kLkð MktMkkÄLk yuf{Lku

MÃkÄkoí{f ÃkzfkhkuLkku Mkk{Lkku fhðk{kt {ËË fhu Au. suðk fu ðirïfefhý, ð]ÂæÄ îkhk

LkVkfkhfíkk, xufTLkku÷kuS, çkkirÄf {qze íkÚkk yLÞ. yuf{ ÄtÄkfeÞ ÃkÞkoðhýLkk yk «fkhLkk



33

rçkLkytfwrþík ÃkzfkhYÃk ÃkrhðíkoLkkuLkku Mk{k{Lkku fhðk{kt MknkÞ fhu Au. {kLkð MktMkkÄLkLke

çkË÷kíke ¼qr{fk ÔÞqnLku íkhík s fkÞoðtík fhðkLke, «r¢ÞkykuLku çkwÂæÄÃkqðof yLku yMkhfkhf

heíku ò¤ðe hk¾ðkLke, f{o[khe Vk¤ku yLku ð[LkçkæÄíkk {n¥k{ çkLkkððkLke yLku Ëku»khrník

ÃkrhðíkoLkku {kxu Mkfkhkí{f ÃkrhÂMÚkrík ½zðkLke çkLke hnu Au.

(2) {kLkð MktMkkÄLk yuf ÔÞqnh[Lkk ¼køkeËkh

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk rð¼køku yuf{Lke ÔÞqnh[Lkkyku y{÷e fhðk {kxu fuðe heíku

fk{økehe fhkðe íkuLke [[koLkku rnMMkku çkLke yLku ÔÞqnh[LkkykuLkk y{÷efhý{kt Ãký ¼køkeËkh

çkLkðwt òuEyu. ykÄwrLkf Þwøk{kt yuf{Lke ÔÞqnh[LkkLkk ½zíkhÚke ÷ELku íkuLkk y{÷efhý

MkwÄe {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk Mkr¢Þ ¼qr{fk ¼sðu yu sYhe Au. {kLkð MktMkkÄLkLke ðneðxe

rLk»ýkík íkhefuLke ¼qr{fk Ãký yøkíÞLkku ¼køk çkLke hnu Au.

(3) f{o[khe rLkckLke ¾kºke çkkçkíku {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLke sðkçkËkhe rLkrùík nkuðe

sYhe

yuf{Lkk f{o[kheyku yuf{Lkk æÞuÞkuLke rMkÂæÄ {kxu ð[LkçkæÄ Au yLku íkuyku íku {kxu

ÃkkuíkkLkku Vk¤ku Ãkqýo ûk{íkkÚke ykÃke hnuþu íku çkkçkíku {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLku ¾kºke yLku

rðïkMk nkuðku sYhe Au. f{o[kheykuLkku Qt[ku swMMkku ò¤ððk yLku ðÄkhðk {kxu sYhe

íkk÷e{ yLku {køkoËþoLk {kxu {kLkð MktMkkÄLk rð¼køku sðkçkËkhe WXkððe sYhe Au. yuf{Lkk

[ku¬Mk «kusuõx fu ÞkusLkkyku {kxu y{wf ¾kMk f{o[khe sqÚk fu xe{ íkiÞkh fhe, íku{Lku rðþu»k

æÞkLk ykÃke, íku{Lke fk{økehe Ãkh Mkíkík Ëu¾hu¾ yLku ytfwþ îkhk ðÄw Mkûk{ çkLkkððkLke

{kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLke sðkçkËkhe çkLke hnu Au.

(4) ÃkrhðíkoLk yusLx íkhefu Lkðe ¼qr{fk

LkðÞwøk{kt {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk yuf ÃkrhðíkoLk yusLxLke Lkðe ¼qr{fk Ãký ¼sðu

Au fu su yuf{Lku ÄtÄkfeÞ ÃkÞkoðhý{kt ÚkE hnu÷kt ÃkrhðíkoLkkuLkku Mkk{Lkku fhðk {kxu Mkûk{

çkLkkðu Au.

(5) {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLke økwýð¥kk{kt MkwÄkhku

{kLkð MktMkkÄLk {uLkushLke sðkçkËkhe çkLke òÞ Au fu íkuýu {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk

íkuLkwt Lkðwt {uLzux yux÷u fu Lkðk Lkerík-rLkÞ{ku íkiÞkh fhu fu suÚke fheLku {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLkk

f{o[kheyku Ãkkuíku Ãký W¥k{ økwýð¥kkÞwõík fk{økehe çkòðu. yk {kxu {kLkð MktMkkÄLkLkk
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rMkrLkÞh yrÄfkheyku ÃkkuíkkLke sqLke Ãkqhkýe heík yLku rð[khÄkhk AkuzeLku ykÄwrLkf rð[khÄkhk

yÃkLkkðu yLku {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk ÃkkuíkkLke ík{k{ Mkt¼rðíkT ûk{íkkyku MkkÚku fk{økehe

fheLku ðÄwLku ðÄw økwýð¥kkðk¤e fk{økehe çkòðe þfu.

(6) hkusøkkhe «ð]r¥k{kt ÃkrhðíkoLk

fkuEÃký yuf{Lkwt rnMkkçke MkhðiÞwt {kLkð MktMkkÄLkLku yuf ¾[o íkhefu Ëþkoðu Au Lkrn fu

MktÃkr¥k, yksLkk Þwøk{kt Ãký yu{ {kLkðk{kt ykðu Au fu, {þeLk {kLkð fhíkkt ðÄw fkÞoûk{íkkÚke

fk{økehe fhu Au. òu fu {þeLk [÷kððkLkwt fk{ íkku {kLkð s fhu Au. yuf{{kt nt{uþk xufTLkku÷kuS

fk{ íkku {kLkð Úkfe s fhe þfu Au. ykÄwrLkf Mk{Þ{kt f{o[kheykuLkku ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk{kt

Mkn¼køke WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au yLku f{o[khe-Mkt[k÷fkuLke Mkn¼køkeËkhe s yuf{Lku

rðfkMk íkhV ykøk¤ ÷E sE þfkÞ Au.

(7) {kLkð MktMkkÄLk rLk»ýkíkku îkhk {qÕÞktfLk

yuf{Lkk f{o[kheykuLku Mkíkík Ëkuhðýe yLku Mkíkík MkwÄkhkí{f {køkoËþoLk {kxu Mkíkík

fk{økehe {qÕÞktfLk Ãký sYhe Au. yk {qÕÞktfLk {kLkð MktMkkÄLk rLk»ýkíkku îkhk nkÚk Ähðk{kt

ykðu Au. suÚke fk{økehe økwýð¥kk MkwÄkhe þfkÞ.

(8) ÔÞqnkí{f nuíkwykuLke ÃkqŠík ðÄw Mkkhe heíku Ãkqýo fhðk {kLkð MktMkkÄLk MknÞkuøk

fux÷kf yuf{ku íku{Lke ÔÞqnh[Lkkyku yufktík{kt yÚkðk {kºk y{wf {n¥ðLkk

yrÄfkheykuLke nkshe{kt s [[ko fhe ½zu Au. ykÄwrLkf Mk{Þ{kt nðu ÔÞqnh[Lkk ½zíkh{kt

{kLkð MktMkkÄLkLku Ãký Mkktf¤ðk{kt ykðu Au. yLku íku {kxu {kLkð MktMkkÄLk {uLkushLke sðkçkËkhe

çkLku Au fu íku W¥k{ yLku fwþ¤ {kLkð MktMkkÄLkLke ¼híke fhu yLku íku{Lku Mkfkhkí{f ðkíkkðhý

ÃkqÁt Ãkkzu. fu suÚke íkuyku ÃkkuíkkLke ykðzíkLkk ykÄkhu Ãkqhíke ûk{íkk MkkÚku ðÄw òu¾{ WXkððkLke

ûk{íkk MkkÚku fkÞoûk{íkkÃkqðof fk{økehe fhe þfu.

(9) yuf{ îkhk «kuíMkknLk yLku f{o[kheyku{kt ðÄw hkufký

yuf{ îkhk f{o[kheykuLku {¤íkwt «kuíMkknLk yu ðkík Mkkrçkík fhu Au fu yuf{Lku íkuLkk

{qÕÞðkLk f{o[kheykuLke fËh yLku Mkt¼k¤ Au. ½ýe ð¾ík yuf{Lkk Lkðk òuzkÞu÷k f{o[khe

îkhk s yuf{Lku Lkðk yLku W¥k{ ykErzÞk {¤íkk nkuÞ Au. yk{, yuf{Lkk Lkðk f{o[kheykuLkku

WíMkkn ðÄkhðk yLku íku{Lku «kuíMkkrník fhðk Ãký ykð~Þf Au. yk çkkçkík s f{o[kheLku

rðïkMk yÃkkðu fu yuf{Lku íku{Lke fËh - ®f{ík Au yLku yuf{ íkuLkk f{o[kheyku{kt ðÄw hkufký

fhðkLkku yr¼øk{ Ähkðu Au.
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(10) ¼híke yLku ÃkMktËøke «r¢Þk ytøku rð[khýk

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkwt [kðeYÃk ½xf yu Au fu ßÞkhu sYh Ãkzu íÞkhu ÞkuøÞ fwþ¤íkk

Ähkðíkk f{o[kheyku íkhík s WÃk÷çÄ nkuðkLke ¾kºke nkuðe. yk {kxu yøkkWÚke íkiÞkh nkuðwt

sYhe Au yux÷u fu yøkkWÚke s yuf{ {kxu sYhe nkuÞ íkuðk f{o[kheLkku ÃkqhðXku íkiÞkh nkuðku

fu íkiÞkh hk¾ðku. yk {kxu ¼krð sYrhÞkíkLkku ÏÞk÷ nkuðku sYhe Au. yux÷u fu, íku ÃkMktËøke

{kxuLkkt fkhýku Au fu suLkkÚke yøkkWÚke {krníkøkkh nkuðwt òuEyu. [kÕMko yku’hu÷e Mkq[ðu Au fu,

f{o[khe ÃkMktËøke ð¾íku íkuLke xufTrLkf÷ ykðzík WÃkhktík yu Ãký òuðt òuEyu fu íku yuf{Lkkt

{qÕÞku yLku MktMf]ríkLku yLkwfw¤ Ãký nkuðku òuEyu. yux÷u fu íku ík{k{ heíku yuf{Lku yLkwfq¤

nkuðku òuEyu. yux÷u fu {kºk íkuLkk{kt, xufTLkef÷ ykðzík nkuðe Ãkwhíktw LkÚke Ãký yuf{Lkk {qÕÞku

yLku {kLÞíkkykuLku yLkwYÃk Ãký nkuðku òuEyu. yk{, fhðkÚke íku yuf{Lke Mkðoøkúkne MkV¤íkk{kt

ÃkkuíkkLkku {n¥k{ Vk¤ku ykÃke þfu Au.

(11) yuf{Lkk r{þLk yLku rðÍLkLke òý

òu f{o[kheyku yuf{Lkk ÔÞqnkí{f nuíkwykuLke ÃkqŠík {kxu ÃkkuíkkLkwt MktÃkqýo ÞkuøkËkLk ykÃkðk

EåAíkk nkuÞ íkku íku{Lke ¼qr{fk þwt Au ? íku òýðwt ¾qçk s sYhe Au. yk {kxu íkuykuLku yuf{Lkk

r{þLk yLku rðÍLkÚke ÃkqhuÃkqhk ðkfuV fhðk òuEyu. yuf sqqLke ðkík yne ¾he Mkkrçkík ÚkkÞ Au

fu ÔÞÂõíkLku fÞk sðwt Au yu ¾çkh Lk nkuÞ íkku fkuEÃký {køko íkuLku íÞkt ÷E sE Lk þfu. r{þLk

yuf{Lke yku¤¾ yLku nuíkw MÃkü fhu Au. íku Ëþkoðu Au fu, yuf{ þwt Au ? yLku íku fÞk «fkhLkku

ÄtÄku fhu Au. su f{o[kheyku yk çkkçkíkÚke ðkfuV nþu íku s ÃkkuíkkLkku {n¥k{ MknÞkuøk ykÃke

þfþu. rðÍLk ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt ¼krð r[ºk MÃkü fhu Au. su yuf{Lkk ík{k{ f{o[kheykuLku

yuf Mk{kLk æÞuÞ íkhV Ëkuhe sðkLkwt fk{ fhu Au. ßÞkhu yuf{Lkk f{o[kheyku yuf{Lkk r{þLk

yLku rðÍLk yLku hkuz{uÃk íkiÞkh fhu Au fu su f{o[kheykuLku yfu{Lkk æÞuÞku íkhVLkku {køko çkíkkðu

Au. suLkkÚke f{o[kheyku òýe þfu Au fu íkuyku yk ÷ûÞktfku rMkæÄ fhðk {kxu fuðe heíku ÃkkuíkkLke

fwþ¤íkk yLku ûk{íkkLkku WÃkÞkuøk fhe {n¥k{ Vk¤ku ykÃke þfu Au.

(12) xe{ ðfo (sqÚk fkÞo) Lkku WÃkÞkuøk

ykÄwrLkf Þwøk{kt yuf{Lkk f{o[kheyku ðå[u swÚk fkÞoLke ¼kðLkk rðfMkkððe sYhe

Au. fkhý fu, Ëku ykih Ëku Ãkkt[ fu yLkufíkk {U yufíkkLke ¼kðLkk nkuðkÚke Mkkhkt Ãkrhýk{ku «kÃík

fhe þfkÞ Au yLku rðfkMk MkkÄe þfkÞ Au. yk{ ßÞkhu çkÄk Mkk{qrnf heíku {¤eLku fkuE yuf

÷ûÞktf {kxu fkÞo fhþu íkku ðÄw Mkkhe heíku yLku Mkh¤íkkÚke ÷ûÞ rMkæÄ Úkþu. yuf{{kt xe{Lkku
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yMkhfkhf WÃkÞkuøk fheLku yuf{ sð÷tík MkV¤íkk nktMk÷ fhe þfu Au. sqÚk ÷ûÞktfkuLke {ËËÚke

yuf{Lkk ÔÞqnkí{f ÷ûÞktfku rMkæÄ fhðk Mkh¤ çkLku Au. yuf{Lkk Mk{økú÷ûke ÷ûÞktfLku æÞkLk{kt

hk¾e sqÚk ÷ûÞktfku Lk¬e fhðkÚke f{o[kheyku yuf s Mk{kLk ÷ûÞ rMkæÄ fhðk íkhVLke

fk{økehe fhe hÌkk nkuðkLke ¾kºke ÚkkÞ Au.

1.14 {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk

{kLkð MktMkkÄLk rðfkMk{kt {wÏÞíðu Lkðk òuzkÞu÷k f{o[kheLku íkk÷e{, f{o[kheLku Lkðwt

fkiþ÷ rþ¾ðkLke íkf ykÃkðe, f{o[kheLke fk{økehe {kxu sYhe ík{k{ MktMkkÄLkLke ðnU[ýe

íkÚkk yLÞ rðfkMk÷ûke ík{k{ «ð]r¥kykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ÞkuøÞ íkk÷e{ fu rþûký ðøkh

fkuEÃký f{o[khe MkV¤ ÚkE þfíkku LkÚke.

ÔÞÂõíkøkík yLku ÔÞðMkkrÞf ykðzík / fkiþÕÞ rþÏÞk fu rðfMkkÔÞk ðøkh f{o[kheLkku

rðfkMk yxfe òÞ Au fu hwtÄkE òÞ Au. {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk yux÷u ÔÞÂõíkøkík, swÚk yLku

ftÃkLke÷ûke yMkhfkhíkk ðÄkhðk {kxu íkk÷e{, ÔÞðMÚkkíktºk, fkhrfËeo rðfkMkLke rðrðÄ

«ð]r¥kyku ðøkuhuLkku Mktfr÷ík WÃkÞkuøk. {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk [kðeYÃk yuðk sYhe MÃkÄkoí{f

økwýku rðfMkkðu Au fu su yuf{Lkk f{o[kheLku ðíko{kLk yLku ¼krð fk{økehe ðÄw fkÞoËûkíkkÃkqðof

fhðk {kxu Mkûk{ çkLkkðu Au. {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk f{o[kheLke ÔÞÂõíkøkík sYrhÞkík yLku

ftÃkLke÷ûke sYrhÞkík ðå[u Mkw{u¤ ykÃku Au. fux÷ef ð¾ík {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yLku

{kLkð MktMkkÄLk rðfkMk yu çktLku ÃkËkð÷e Mk{sðk{kt økwt[ðý ÃkuËk fhu Au. Ãkhtíkw ¾hu¾h yk

çktLku ðå[u y{wf íkVkðík fu ¼uË hnu÷ku Au.

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yLku {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk ðå[uLkku ¼uË fu íkVkðík

yk{ òuEyu íkku, yk çktLku yuf{Lkk {kLkð MktMkkÄLk MkkÚku Mktf¤kÞu÷k Mkt[k÷LkLkk ¾qçk

s yøkíÞLkk ÏÞk÷ Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yLku {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk Lke[uLkk {wÆkyku

MktË¼uo yufçkeòÚke r¼LLk sýkÞ Au..

1. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu {wÏÞíðu ò¤ðýe ykÄkrhík Au. (ðneðxe fkÞkuo,

f{o[kheLke VkE÷ yLku hufkuzo, Ãku hku÷ ðøkuhu) ßÞkhu {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk fu fu¤ðýe

fu rþûký ykÄkrhík Au.

2. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkk MktË¼uo ÔÞðMÚkkíktºk yu Mðíktºk {k¤¾wt Au. ßÞkhu {kLkð

MktMkkÄLk rðfkMk yuðwt {k¤¾wt h[u Au fu su yktíkh-ykÄkrhík fu yktíkh-MktçktÄ Ähkðu Au.
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3. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk f{o[kheLke fkÞoËûkíkk ðÄkhðkLkku nuíkw Ähkðu Au, ßÞkhu {kLkð

MktMkkÄLk rðfkMk f{o[khe rðfkMkLke MkkÚkkuMkkÚk yuf{Lkku Mk{økú÷ûke rðfkMk fhðkLkku

nuíkw Ähkðu Au.

4. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke sðkçkËkhe {wÏÞíðu {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk rð¼køkLkk

{uLkushLke nkuÞ Au. ßÞkhu {kLkð MktMkkÄLk rðfkMkLke sðkçkËkhe yuf{Lkk Ëhuf Míkhu

hnu÷k ík{k{ {uLkusMkoLke nkuÞ Au.

5. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk {wÏÞíðu f{o[kheykuLku LkkýkfeÞ ÷k¼ fu ELkk{ku ykÃkeLku

«kuíMkkrník fhu Au. ßÞkhu {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk íku{Lke ykðzík, fkiþÕÞ{kt ðÄkhku

fhe íku{Lke fkÞo fhðkLke ûk{íkk{kt ðÄkhku fhe «kuíMkkrník fhu Au.

� {kLkð MktMkkÄLk rðfkMkLkk VkÞËkyku

{kLkð MktMkkÄLk rðfkMk yu fkuEÃký yuf{ {kxu Wå[ WíÃkkËfíkk, Mkkhk ykiãkurøkf

MktçktÄku yLku ©uc LkVkfkhfíkk «kÃík fhðk {kxuLke [kðe Au. MkkLkwfw¤ {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk

fkuEÃký yuf{Lku ½ýwt s VkÞËkfkhf çkLke hnu Au. su{ktLkk fux÷kf VkÞËkyku Lke[u {wsçk nkuÞ

Au :

1. {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk f{o[kheykuLku ðÄw MÃkÄkoûk{ çkLkkðu Au. {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk

íku{Lkk{kt Lkðe ykðzík fu fkiþÕÞ, ykÄwrLkf ¿kkLk yLku yr¼øk{ ðøkuhuLkku rðfkMk fhu

Au.

2. MkkLkwfw¤ {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk fkÞo¢{Lke {ËËÚke f{o[kheyku íku{Lkk fk{ {kxu ðÄw

ð[LkçkæÄ yLku Mkßs çkLku Au. f{o[kheykuLkwt {qÕÞktfLk íku{Lke fkÞoËûkíkkLkk ykÄkhu

ÚkkÞ Au fu su fk{økehe {qÕÞktfLkLke Mkðoøkúkne fu MkðoMðef]ík ÃkæÄrík Au.

3. {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk îkhk yuf{{kt rðïMkrLkÞíkk yLku yËh¼kðLkwt ðkíkkðhý

WËT¼ðu Au.

4. {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk îkhk çkË÷kðLku MðefkhðkLke ûk{íkk ÃkuËk ÚkkÞ Au. f{o[kheyku

ÃkkuíkkLku fkuEÃký Mk{MÞk fu yðhkuÄLkk rLkhkfhý {kxu ðÄw MkwMkßs nkuðkLke ÷køkýe

yLkw¼ðu Au. su íku{Lkku ykí{rðïkMk yLku swMMkk{kt ðÄkhku fhu Au.

5. íku yuf{{kt yurVrþÞLMke fÕ[h Q¼wt fhðk{kt {ËË YÃk ÚkkÞ Au. su yuf{Lke

yMkhfkhfíkk ðÄkhðk íkhV Ëkuhe òÞ Au. MktMkkÄLkkuLkku {n¥k{ yLku yMkhfkhf WÃkÞkuøk

ÚkkÞ Au yLku ÷ûÞktfku ðÄw Mkkhe heíku rMkæÄ fhe þfkÞ Au.
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6. íku f{o[kheykuLkku Mk{økú÷ûke rðfkMk fhu Au. íku{s yuf{Lkk f{o[kheyku ðå[u sqÚk

¼kðLkk{kt Ãký ðÄkhku fhu Au.

7. íku yuf{Lke fk{økehe{kt f{o[kheLke ¼køkeËkhe fu Vk¤ku ðÄkhu Au. f{o[kheyku ÃkkuíkkLke

fk{økehe fhíkkt ËhBÞkLk ðøko yLku rMkÂæÄ nktMk÷ fhe nkuðkLke ÷køkýe yLkw¼ðu Au.

8. íku f{o[khe÷ûke fkÞo¢{ku yLku LkeríkykuLkk MktË¼uo ¾qçk s WÃkÞkuøke yLku nuíkw÷ûke yuðe

{krníke yufºkeík fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. su {krníkeLkku WÃkÞkuøk fhe ðÄw MkkÁt

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk þõÞ çkLku Au.

1.15 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. {kLkð MktMkkÄLkLkku ÏÞk÷ MÃkü fhe íkuLkk ÷ûkýku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. {kLkð MktMkkÄLkLkku yÚko sýkðe íkuLkk nuíkwyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {kLkð MktMkkÄLk yux÷u þwt ? íkuLkwt fkÞoûkuºk ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. {kLkð MktMkkÄLkLkku ÏÞk÷ MÃkü fhe íkuLkwt {n¥ð Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. {kLkð MktMkkÄLkLkku yÚko sýkðe íkuLkk rMkØktíkku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. {kLkð MktMkkÄLk yux÷u þwt ? íkuLke Lkerík rðþu {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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7. {kLkð MktMkkÄLk rðfkMkLkk VkÞËkyku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku :

1. {kLkð MktMkkÄLk f¤k fu rð¿kkLk ? Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu Mkkðorºkf fk{økehe Au - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lkyu ¼rð»Þ÷ûke fkÞo Au - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. f{o[khe fÕÞký{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk - Mk{òðku.

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. ÃkMktËøke yLku ¼híke - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. íkk÷e{ yLku rðfkMk - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. f{o[khe fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

8. ykÞkusLk yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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9. Ëkuhðýe yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

10. {kLkð MktMkkÄLk yuf ÔÞqnh[Lkk ¼køkeËkh - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

2.1 «MíkkðLkk

2.2 {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk ÏÞk÷ - yÚko

2.3 {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLke sYrhÞkík

2.4 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLkk nuíkwyku

2.5 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLkk «fkhku

2.6 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku

2.7 MðkæÞkÞ

2.1 «MíkkðLkk

{kLkð MktMkkÄLk ykÞLkkus yu ÄtÄkfeÞ yuf{Lke ¼krð {kLkð sYrhÞkík ytËksðkLke

yLku yk ¼kð sYrhÞkík Mktíkku»kðk yuf{Lkk ðíko{kLk {kLkð MktMkkÄLk ûk{íkkyku fuðe heíku

WÃkÞkuøk fhðku íku Lk¬e fhðk ytøkuLke «r¢Þk Au. yk{, íku yuf{Lke {kLkð MktMkkÄLk ûk{íkkLke

çkkçkíku yÚkoþk†Lkk {ktøk yLku ÃkwhðXkLkk ÏÞk÷/ yr¼øk{ Ãkh ¼kh {qfu Au.

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk «r¢Þk yu{fLke ¼krð f{o[khe {ktøkLku ¼rð»Þ{kt ÞkuøÞ

ÔÞÂõíkyku, ÞkuøÞ Mk{Þu, MÚk¤u Ãkqhk ÃkkzeLku Mkt[k÷fkuLku {ËËYÃk ÚkkÞ Au. çkeswt, Mkt[k÷fku îkhk

{kLkð MktþkÄLk sYrhÞkíkLkwt [ku¬Mk rð»÷u»ký ÚkÞk çkkË s ¼híke yLku ÃkMktËøkeLke «r¢Þk

ÚkE þfu Au. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk ÄtÄkfeÞ nuíkwyku yLku ÔÞqnh[LkkykuLke rMkrØ {kxu Ãký

¾qçk s ykð~Þf Au. ðkMíkð{kt, yksLkk Mk{Þu {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yu ÄtÄkfeÞ

÷ktçkkøkk¤kLkk nuíkwyku yLku ÔÞqnh[LkkykuLkk ½xfku MkkÚku ½ýwt s ÔÞkÃkf heíku òuzkÞu÷wt Au. íkuÚke

s, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLku ÔÞqnkí{f {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt

ykðu Au.

òu fu, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yu yuf{Lke {kLkð MktMkkÄLk sYrhÞkíkLke MktÏÞkLkk

Mkt[k÷LkLke yuf Mkh¤ ÃkØrík Au. íku{ Aíkkt, ðkMíkrðf «ð]r¥k{kt {kLkð MktMkkÄLk {uLkush

yuf{Lkk ðíko{kLk {kLkðçk¤ íkhVÚke ½ýk yðhkuÄku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk nuíkwyku Ãkqhk fhðkLkwt

yyuf{
2

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk - 1
(Human Resource Planning)
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Ëçkký, {kLkðçk¤ çkòh ÂMÚkrík ò¤ððk ðøkuhuLkku Mkk{Lkku fhu Au. yk{, {kLkð MktMkkÄLk

ykÞkusLk ÄtÄkfeÞ yuf{Lku Lke[u {wsçkLke ½ýe çkkçkíkku {kxu {ËËYÃk ÚkkÞ Au :

• {kLkð MktMkkÄLk {uLkush y[kLkf {kLkð sYrhÞkík WËT¼ðu íkuLkk fhíkkt yøkkWÚke s

{kLkðçk¤ sYrhÞkíkLke Äkhýk fhe þfu Au.

• ík{k{ Wãkuøkku yLku yuf{ku suLkkÚke ÃkhuþkLk Au, yuðk {kLkðçk¤ VuhçkË÷e çkòhLkk

Mkftò{ktÚke ÄtÄkLku çk[kðe þfkÞ Au.

• ÔÞkðMkkrÞf yLkw¼ð, sYhe ykðzík, fkiþÕÞ ðuøkhu MkkÚkuLke ÄtÄkfeÞ yuf{Lke

{kLkðçk¤ sYrhÞkík MkkÚku {kLkðçk¤ çkòhLkwt rðMíkhý Mkr¢Þ heíku fhe þfkÞ Au.

• yuf{Lkk rðfkMk / ð]rØLkk íkçk¬k{kt yuf{Lkk ÔÞqnkí{f nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu sYhe

fkiþÕÞ MÃkÄkoí{f ykðzík suðe sYrhÞkíkku Ãkqhe fhðk{kt ½ýk ÃkzfkhkuLkku Mkk{Lkku

fhðku Ãkzu Au. yk Mktòuøkku{kt yuf{ {kLkð MktMkkÄLkLke sYrhÞkíkku Ãkqhe fhðk {kxu

MkwMkßs çkLke þfu Au.

• ÄtÄkfeÞ ÷ûÞktfkuLkk MktË¼uo {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLke {ËËÚke yu{fLke ytËks s

sYhe fkiþÕÞ fu ûk{íkkLke yku¤¾, ÃkMktøke yLku rðfkMk fhe þfkÞ Au.

yk{, {kLkðçk¤ sYrhÞkík çkkçkíku rçkLksYhe rðæLkku Ëqh fhðk / yxfkððk {kxu

{kLkð MktþkÄLk ykÞkusLk ÃkMktË fhðwt yu fkuEÃký ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu MkkLkwfq¤ çkkçkík Au.

{kLkð MktMkkÄLk ytøku {køkoËþoLk ykÃkíke MktMÚkkyku yuf{Lku ½ýe {n¥ðLke {kLkð MktMkkÄLk

MknkÞ Ãkqhe Ãkkzu Au yLku Ãkzíkh íkÚkk Mk{ÞLkk  MktË¼uo ¼krð {kLkðçk¤ sYrhÞkík Ãkqhe fhðk{kt

{ËËYÃk ÚkkÞ Au.

2.2 {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk ÏÞk÷ - yÚko

{kLkð MktMkkÄLk yu fkuEÃký ÄtÄkfeÞ yuf{Lke {qÕÞðkLk MktÃkr¥k Au. {kLkð MktMkkÄLk

ykÞkusLk yuf yøkíÞLkwt Mkt[k÷feÞ fkÞo Au. íku ßÞkhu MkkLkwfq¤ (ÞkuøÞ) ÔÞÂõíkykuLke yAík

nkuÞ íÞkhu [ku¬Mk Mk{Þu, [ku¬Mk fkÞo fhðk íkk÷e{ Ãkk{u÷k yLku «kuíMkkrník ÚkÞu÷k ÞkuøÞ

«fkhLkk ÷kufku, ÞkuøÞ MktÏÞk{kt, ÞkuøÞ Mk{Þu yLku MÚk¤u Ãkqhk ÃkkzðkLke ¾kºke ykÃku Au.

ÄtÄkfeÞ yuf{ íkuLke {kLkð©{ sYrhÞkíkku ytËks fkZu Au yLku íÞkhÃkAe íkuLke sYrhÞkík

Ãkqýo fhðk sYhe †kuík þkuÄu Au. òu sYhe {kLkð©{ WÃk÷çÄ Lk nkuÞ íkku fk{økehe yxfu

Au/¾kuht¼kÞ Au. rðfkMkþe÷ Ëuþku íkk÷e{ Ãkk{u÷k {uLkusMkoLke yAíkÚke {w~fu÷e yLkw¼ðu Au.
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yk Ëuþku{kt hkusøkkheLke íkfku íkku WÃk÷çÄ Au. Ãkhtíkw ÞkuøÞ íkk÷e{ Ãkk{u÷k f{o[kheykuLke

yAík Au. yk Ëuþku yLÞ Ëuþku{ktÚke íkk÷e{ Ãkk{u÷ku fkiþÕÞ Ähkðíkk f{o[kheykuLke yLÞ

Ëuþku{ktÚke ykÞkík fhu Au.

{kLkð MktMkkÄLk sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu, yuf{kuyu yøkkWÚke íkuLke sYrhÞkíkku

yLku †ku ytøku ykÞkusLk fhðwt Ãkzu Au. {kLkð MktMkkÄLk  ykÞkusLk yLku {kLkð©{ ykÞkusLk

yu çktLku ÃkËku Mkk{kLÞÃkýu yufçkeòLke çkË÷e{kt ÃkÞkoÞ íkhefu ðÃkhkÞ Au. Ãkhtíkw, {kLkð MktMkkÄLk

ykÞkusLk yu {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkku rðfÕÃk LkÚke. ðkMíkð{kt, {kLkð©{ ykÞkusLk yu

{kLkð MktMkkÄLk  ykÞkusLk MkkÚku Mktf¤kÞu÷wt Au.

E.W. Vetter Lkk {ík {wsçk, “{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yuf «r¢Þk Au fu suLkk îkhk

Mkt[k÷fku yuf{Lku ðíko{kLk {kLkð©{ ÂMÚkríkÚke íku{Lke EåAeík {kLkð©{ ÂMÚkrík MkwÄe ÷E

sE þfkÞ, íkuLkku rLkýoÞ fhu Au.”

ykÞkusLk îkhk Mkt[k÷fku ÔÞðMÚkkíktºkeÞ yLku ÔÞÂõíkøkík heíku ÷ktçkk økk¤kLkk ÷k¼ku

{u¤ðe þfkÞ íkuðe «ð]r¥k fhðk {kxu ÞkuøÞ MktÏÞk{kt, ÞkuøÞ «fkhLkk, ÞkuøÞ MÚk¤u ÞkuøÞ

Mk{Þu, ÞkuøÞ ÔÞÂõíkyku(f{o[kheyku) {kxu Mk¾ík «ÞíLkku fhu Au.

Dale S. Beach Lkk {ík {wsçk, “íku yu çkkçkík Lk¬e fhðkLke yLku ¾kºke fhðkLke

«r¢Þk Au fu, yuf ÃkkMku ÄtÄkfeÞ sYrhÞkíkkuLke ÃkqŠík yLku Mktf¤kÞu÷k ÷kufkuLkk Mktíkku»k {kxu

fhðk{kt ykðíke «ð]r¥k / fkÞo {kxu Ãkqhíke MktÏÞk{kt ÷kÞf {kýMkku (f{o[kheyku) ÞkuøÞ Mk{Þu

WÃk÷çÄ Au.”

Leon C. Megginson Lkk þçËku{kt fneyu íkku “{kLkð MktþkÄLk ykÞkusLk yu MktMÚkkfeÞ

MkÇÞkuLke sYrhÞkíkku yLku ÷ûÞktfku Mktíkku»kðk yLku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk nuíkwyku rMkØ fhðk sYhe

fk{økehe fhðk íkÚkk Vhòu çkòððk Ãkqhíkk «{ký{kt rðfMkeík yLku «kuíMkkrník ÷kufkuLkk

Ãkqhíkk ÃkwhðXk {kxu ykÞkusLk fhLkkhk f{o[khe fkÞkuoLkku Mktfr÷ík yr¼øk{ Au.”

WÃkhkuõík ÔÞkÏÞkykuLkk rð&÷u»ký {wsçk, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yu{fLke {kLkð

MktMkkÄLk sYrhÞkíkkuLkku ytËks yLku {kLkð MktMkkÄLk ÃkwhðXk Ãkh yLku yk çktLku {kxu sYhe

òuøkðkE fu økkuXðý fhðk sYhe çkkçkíkku Ãkh Lksh hk¾u Au. yk WÃkhktík, sYrhÞkíkku Mktíkku»kðk

{kxu, {kLkð MktþkÄLk ÃkwhðXku rðfMkkððkLke þõÞíkkyku {kxu {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkkt

fkÞkuo{kt sYhe VuhVkhku fhu Au.
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ynª, {kLkð MktþkÄLk yux÷u ík{k{ f{o[kheykuLkwt fkiþÕÞ, ¿kkLk, {qÕÞku, ykðzík,

ð[LkçkØíkk, «kuíMkknLk ðøkuhu... òu fu, yu{f÷ûke nuíkwyku yLku ÷ûÞktfkuLke rMkrØ yu {kLkð

MktþkÄLk ykÞkusLkLke «kÚkr{f çkkçkík Au, íku{ Aíkkt f{o[kheykuLke {nuåAkyku/ ykfktûkkyku

yLku íku{Lkwt rník EåAðkLke çkkçkík Ãký yux÷e s {n¥ðLke Au. ¾hu¾h íkku {kLkð MktMkkÄLk

ykÞkusLk yu fkÞoMÚk¤u {kLkðíkkðkËe Ãkrhýk{ku ykÃku íku sYhe Au.

Terry L. Leap & Michael D. Crino Lkk {ík {wsçk,“{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk{kt

rLkÄkorhík «ð]r¥kyku fhðk {kxu fux÷k ÷kÞf ÔÞÂõíkykuLke sYrhÞkík Au? íkuLkku ytËks yLku

¼rð»Þ{kt fkuE [ku¬Mk Mk{Þu f{o[khe, {ktøk yLku f{o[khe ÃkwhðXku Mk{kLk fhðk þwt fhðwt

òuEyu ? íku çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.”

Coleman Lkk {ík {wsçk, “{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yu {kLkð©{Lke sYrhÞkík

Lk¬e fhðkLke «r¢Þk yLku fu{Lke Mktfr÷ík ÞkusLkkyku nkÚk Ähðk {kxu yk sYrhÞkík Ãkqýo

fhðkLkk «ÞíLkku Au.”

Geisler Lkk {ík {wsçk, “{kLkð MktþkÄLk ykÞkusLk yuf yuðe «r¢Þk Au fu su{kt

ytËks, rðfkMk yLku ytfwþLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au fu suLkk îkhk yuf{Lke ¾kºke fhu Au fu, íkuLke

ÃkkMku ÞkuøÞ Mk{Þu, ÞkuøÞ MÚk¤u, ÞkuøÞ MktÏÞk{kt, ÞkuøÞ «fkhLkk ÷kufku fk{ fhe hÌkk Au fu

suLkk {kxu íkuyku ykŠÚkf heíku {n¥k{ WÃkÞkuøke Au.”

Gorden Macbeath Lkk {ík {wsçk “{kLkð©{ ykÞkusLk çku íkçk¬kyku{kt Mk{kÞu÷wt

Au. «Úk{ íkçk¬ku, ÞkusLkkLkk Mk{Þøkk¤k ËhBÞkLk ík{k{ Míkhu ík{k{ «fkhLkk f{o[kheyku

{kxuLkk {kLkð©{ rðMík]ík ykÞkusLk MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au yLku çkeòu íkçk¬ku ykÞkursík

sYrhÞkíkku Ãkqýo fhðk {kxu, ík{k{ †kuík{ktÚke ÞkuøÞ «fkhLkk ÷kufku yuf{Lku Ãkqhk Ãkkzðk {kxu

{kLkð©{ ÃkwhðXkLkk ykÞkusLk MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.”

yk{, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yuf «r¢Þk yLku ÞkusLkkykuLkk Mk{wn yu{ çktLku Au.

• {kLkð MktþkÄLk ykÞkusLkLkkt ÷ûkýku

WÃkh {wsçkLke rðrðÄ ÔÞkÏÞkykuLkk yÇÞkMk çkkË, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkk Lke[u

{wsçkLkk fux÷kf {n¥ðLkkt ÷ûkýku hsq fhe þfkÞ :

(1) ÔÞðMÚkeík ÔÞkÏÞkÞe nuíkwyku

yuf{Lkk ÔÞqnkí{f ykÞkusLk yLku fkÞofkhe ykÞkusLkLkk nuíkwyku yLku ÷ûÞktfku {kLkð



47

MktMkkÄLk ykÞkusLkLkk nuíkwyku Lk¬e fhu Au. {kLkð MktMkkÄLkLke sYrhÞkíkku yuf{Lkkt ÷ûÞktfkuLkk

ykÄkhu Lk¬e ÚkkÞ Au. yk WÃkhktík, {kLkð MktþkÄLk ykÞkusLkLkku rðfkMk fhðku, xufTLkku÷kuSLkwt

¿kkLk ðÄkhðwt, ÔÞÂõíkøkík heíku ík{k{ f{o[kheykuLke fkhrfËeoLkwt ykÞkusLk, f{o[kheykuLke

Wí{ík ð[LkçkØíkkLke ¾kºke ðøkuhu suðk nuíkwyku nkuÞ Au.

(2) {kLkð MktMkkÄLk sYrhÞkík Lk¬e fhu Au.

{kLkð MktMkkÄLk ÞkusLkk yuf{Lke {kLkð MktMkkÄLk sYrhÞkík Ãkqhe fhu Au. yøkkWÚke

sYhe f{o[kheyku rðþu rð[khe hk¾u÷ nkuÞ íkku ßÞkhu sYrhÞkík WËT¼ðu íÞkhu [ku¬Mk

Mk{Þu sYhe ÷kufku WÃk÷çÄ çkLku Au. yk {kxu yuf{u ¼híke, ÃkMktËøke yLku íkk÷e{ suðe

«ð]r¥k{kt Ãký nkÚk Ähðe Ãkzu Au.

(3) {kLkð©{ ÃkwhðXku ò¤ðe hk¾u Au.

íku yuf{{kt ðíko{kLk {kLkð©{ ÃkwhðXku ò¤ðu Au. yuf{Lkk yrÄfkheLke yuðe {krníke

nkuðe òuEyu fu ¼rð»Þ{kt ðÄw sðkçkËkhe ðnLk fhe þfu íkuðk nk÷{kt íkuLke ÃkkMku fux÷k ÷kufku

Au. yk{, íku ¼krð sYrhÞkíkLkk MktË¼uo ðíko{kLk {kLkð©{ ÃkwhðXku ò¤ðe hk¾u Au.

(4) {ktøk yuLk ÃkwhðXk ðå[u Mk{íkku÷Lk

{kLkð sYrhÞkík ytøkuLkwt yøkkWÚke s ykÞkusLk fhe hk¾ðwt òuEyu fu suÚke ¼rð»Þ{kt

÷kÞf f{o[kheyku Mk{ÞMkh {u¤ðe þfkÞ. òu yuðwt sýkÞ fu, ¼rð»Þ{kt sYhe yuðk

f{o[kheyku Ãkqhíkk «{ký{kt LkÚke íkku yøkkWÚke s íkuLke ¼híke «r¢ÞkLke fk{økeheLkk «ÞíLkku

nkÚk Ähðk òuEyu. yk{, f{o[khe {ktøk yLku ÃkwhðXkLku Mk{íkku÷ ò¤ðe hk¾ðk yøkkWÚke

s ykÞkusLk fhu Au.

(5) MkkLkwfw¤ fkÞo ðkíkkðhý Mksuo Au.

f{o[khe ytËks yLku f{o[khe ¼híke WÃkhktík, {kLkð MktMkkÄLk yu çkkçkík Ãkh ¼kh {qfu

Au fu, f{o[kheykuLku fkÞoMÚk¤ Ãkh fk{økeheLku yLkwfq¤ ðkíkkðhý {¤e hnu íkuðk Ãký «ÞíLkku

fhu Au. su{ fu, Ãkqhíkkt nðk - WòMk, MkkV-MkVkE, ÷kExªøk Ãkkýe ðøkuhu... f{o[kheLku fkÞo

fhðwt øk{u íkuðwt fkÞoMÚk¤u ðkíkkðhý nkuðwt òuEyu. suÚke, íkuyku WíMkknÃkqðof fkÞo fhu yLku

ík{Lku ðÄw{kt ðÄw fkÞoMktíkku»k «kó ÚkkÞ.
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2.3 {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLke sYrhÞkík

(1) ¼krð f{o[khe sYrhÞkík

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk ¼krð f{o[khe sYrhÞkík Lk¬e fhíkwt nkuðkÚke íku ½ýwt yøkíÞLkwt

Au. f{o[kheykuLkku ðÄkhku fu ½x Q¼e Úkðe yu ÞkuøÞ ykÞkusLkLkku y¼kð fu ¾k{e Ëþkoðu

Au. ðÄw Ãkzíke f{o[khe MktÏÞk yu Ãký {kuxe Mk{MÞk Au. suÚke ½ýk yuf{kuLku ðÄkhkLkk

f{o[kheykuLku Ëqh fhðk VRS (Vooluntary Retirement Scheme  MðiÂåAf rLkð]r¥k ÞkusLkk)

y{÷Lke Vhs Ãkzu Au.

(2) çkË÷kð/ ÃkrhðíkoLk MkkÚku íkk÷{u÷

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yuf{Lku ÃkrhðíkoLkþe÷ MÃkÄkoí{f Ãkrhçk¤ku suðkt fu, çkòh

xufTLkku÷kuS, ÃkuËkþ, Mkhfkhe Lkerík - rLkÞ{ku ðøkuhu MkkÚku íkk÷{u÷ {u¤ððk Mkûk{ çkLkkðu Au.

yk «fkhLkk çkË÷kð fu ÃkrhðíkoLkku fkÞo ½xf, fkiþÕÞLke {ktøk, f{o[khe MktÏÞk yLku «fkhku

ðøkuhu{kt MkwÄkhku fu VuhVkh Mksuo Au. yLÞ ûkuºkku WËT¼ðíkku fux÷ef ð¾ík y{qf ûkuºkku{kt f{o[khe

yAík MkòoÞ Au.

(3) Mkðkuo¥k{ fwþ¤ f{o[kheykuLkwt MksoLk

yøkkW sýkÔÞk {wsçk Mk{Þktíkhu LkkufheykuLkku ðÄwLku ðÄw çkkirØf çkLke hne Au yLku

Lkðk Wãkuøkku ðÄwLku ðÄw ÔÞkÃkf heíku ÔÞkðMkkrÞf çkLke hÌkk Au. su{fu, L & T Co. yuf

rðþk¤ ykiãkurøkík MkknMk Au. fu su{kt yu{. çke. yu. yuÂLsLkeÞMko, ¼ýu÷k {uLkusMko yLku

xufTrLkþeÞLk fu suykuLke 20,000 sux÷e f{o[kheykuLke fw÷ MktÏÞk{kt 70 % sux÷e MktÏÞk Au.

{kLkð MktMkkÄLk {uLkushu yk «fkhLkk ÷kÞf yLku fwþ¤ yuðk çkkirÄf MxkVLku ò¤ðe hk¾ðk

{kxu ÃkkuíkkLke ík{k{ fwLkun / ykðzíkLkku WÃkÞkuøk  fhðku sYhe Au.

(4) ÃkAkík / Lkçk¤k ðøkoLkwt Mkthûký

Mk{kLk hkuòøkkhe íkf ykÃkðkLke ðkík fhíke çktÄkhýeÞ òuøkðkE Ãkh ykÄkh hkÏÞk ðøkh

SC/ST f{o[kheyku, þkherhf WýÃk Ähkðíkk f{o[kheyku, Mkk{krsf ÃkAkík yLku þkherhf

¾kuz Ähkðíkk çkk¤fku, ÃkAkík ðøkoLkk Lkkøkrhfku ðøkuhuLku fw÷ hkusøkkheLkk rLkÄkorhík xfkðkheLkku

÷k¼ ykÃkeLku {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk íkuykuLkwt ykŠÚkf yLku Mkk{krsf Mkthûký fhu Au.

(5) yktíkhkr»xÙÞ ÔÞqnh[Lkkyku

rðËuþku{ktÚke f{o[khe sYrhÞkíkku Ãkqhe fhðkLke «r¢ÞkLku ÷eÄu rËLk- «ríkrËLk {kLkð
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MktMkkÄLk ykÞkusLk Lkwt {níð Ãký ðÄe hÌkwt Au. suLke MkkÚku MkktMf]ríkf - ¼k»kkfeÞ yLku rðfkMk÷ûke

ykËkLk-«ËkLk Ãký ðÄe hÌkwt Au.

(6) f{o[khe fkÞkuoLkku ÃkkÞku

{kLkðþÂõík ykÞkusLk yLku f{o[khe fkÞkuo suðkt fu, ¼híke, ÃkMktËøke, f{o[khe VuhVkh,

íkk÷e{ yLku rðfkMk ðøkuhuLkk ½zíkh yLku y{÷efhý {kxu sYhe {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au.

(7) {kLkð MktMkkÄLk{kt ðÄw hkufký

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkwt {n¥ð ðÄkhíkwt yuf fkhý yu Ãký Au fu, yuf{ îkhk

¼kiríkf MktÃkr¥kLkk çkË÷u íkuLkk {kLkð MktMkkÄLk fu {kLkð MktÃkr¥k{kt fhu÷ hkufký íkuLkk {qÕÞ{kt

ðÄkhku fhu Au. yk{, f{o[khe fu suLkk fkiþÕÞ yLku ykðzík{kt Äe{u-Äe{u (W¥khku¥kh) Úkíkk

rðfkMkLku fkhýu íku ðÄw {qÕÞðkLk MktMkkÄLk çkLku Au.

(8) ÃkrhðíkoLk yLku çkË÷kð Mkk{u «ríkfkh

rËLk - «ríkrËLk ÚkE hnu÷k ÃkrhðíkoLk yLku çkË÷kð Mkk{u f{o[kheLke «ríkfkhþÂõík{kt

ðÄkhku ÚkkÞ Au. íku{kt  Mð - {qÕÞktfLk Ãkh íkÚkk yuf{ íkhV ðVkËkhe yLku rLkckLkk {qÕÞktfLk

Ãkh ¼kh {qfðkLkwt ðÄe hÌkwt Au. yk ík{k{ ÃkrhðíkoLkku yuf{ {kxu íku ßÞkhu EåAu íÞkhu fkuEÃký

f{o[kheLku øk{u íÞkhu yLku øk{u íÞkt nuhVuh fhe þfðkLke ÄkhýkLku ðÄw {w~fu÷ çkLkkðu Au.

yk{ ¼rð»Þ{kt Ãký ykÞkusLkLkwt {n¥ð yLku sYrhÞkík ðÄíke s hnuþu.

(9) ÔÞqnkí{f ykÞkusLkLkku yuf ¼køk fu rnMMkku

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk «r¢ÞkLkku yuf Mktfr÷ík ¼køk Au. {kLkð

MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke ík{k{ «ð]r¥kyku suðe fu, ykÞkusLk, ¼híke, íkk÷e{, ð¤íkh, òýðýe

ðøkuhuLku ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk Mkk{u W{uhe Ëuðk{kt ykðu Au. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk çktLku heíku

ÔÞqnkí{f ykÞkusLkku ¼køk çkLke þfu. ÔÞqnkí{f ykÞkusLkLkk þYykíkLkk íkçk¬u, {kLkð

MktMkkÄLk ykÞkusLk MkkUÃkðk{kt ykðu÷ ÔÞqnh[Lkk y{÷efhý {kxu sYhe «fkhLkk yLku sYhe

MktÏÞk{kt f{o[khe WÃk÷çÄ nkuðkLke çkkçkíku ÔÞqn Ãkzíkh «r¢Þk ËhBÞkLk sYhe {krníke Ãkqhe

Ãkkzu Au.

(10) yLÞ ÷k¼ku

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkk yLÞ Mkt¼rðík ÷k¼ku Lke[u {wsçk Au :
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• Wå[ Mkt[k÷fkuLkku {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkku árüfkuý ðÄw MkwÄhu Au.

• f{o[khe Ãkzíkh ½xu Au fkhý fu, Mkt[k÷fku f{o[khe {ktøk yLku ÃkwhðXkLke ÂMÚkrík Mkt¼k¤e

Lk þfkÞ fu ¾[ko¤ çkLku íku Ãknu÷kt s íkuLk Mk{íkku÷ çkLkkðe þfu Au.

• sYhe fkiþ÷Lkku †kuík þkuÄðk {kxu ðÄw Mk{Þ Vk¤ðe þfkÞ.

• {uLkusMkoLkk rðfkMk - ð]rØ {kxu sYhe ykÞkusLkLkku fhe þfkÞ.

• {kLkð©{ çkòh{kt ðÄw yLku MkV¤ {ktøk MkSo þfkÞ.

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLke sYrhÞkík fu {n¥ð MÃkü fhðk fne þfkÞ fu, íku yuf{Lkkt

÷ûÞktfku rMkØ fhðk {kxu sYhe fkÞkuo yMkhfkhfheíku Ãkqýo fhðk {kxu sYhe {kLkð MktMkkÄLkLke

{ktøk yLku ÃkwhðXk ðå[u ¾qçk s Mkkhe heíku Mk{íkku÷Lk ò¤ðe hk¾u Au.

2.4 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLkk nuíkwyku

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkku {wÏÞ æÞuÞ ÄtÄkfeÞ ÷ûÞktfku rMkØ fhðk {kxu sYhe

ykðzíkLku yLkwYÃk nkuÞ íkuðk [ku¬Mk MktÏÞk{kt sYhe f{o[kheyku {u¤ððk íku Au. ðÄw rðøkíkðkh

Ëþkoðeyu íkku, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkk rðrðÄ nuíkwyku Lke[u {wsçk Ëþkoðe þfkÞ :

(1) ¼krð {kLkð MktMkkÄLk sYrhÞkíkLkwt {kÃkLk fhðkLkku yLku {wsçkLke ¼híke yLku ÃkMktËøkeLke

ÞkusLkkyku íkiÞkh fhðkLkku nuíkw,

(2) ßÞkhu yLku suðk {kLkð©{Lke sYrhÞkík nkuÞ íÞkhu yLku íkuðk f{o[khe ÃkwhðkXkLke

¾kºkeLkku nuíkw,

(3) fkiþÕÞ fu ykðzíkLke ¼krð sYrhÞkíkLkwt {kÃkLk fhðkLkku nuíkw.

(4) ÞkuøÞ Mk{Þu, ÞkuøÞ MÚk¤u, ÞkuøÞ MktÏÞ{kt, ÞkuøÞ «fkhLkk f{o[kheykuLkk y¼kðu

WËT¼ðíkk yMk{íkku÷LkLku ½xkzðkLkku nuíkw,

(5) yuf{Lkk ðíko{kLk f{o[kheykuLkku {n¥k{ yLku yMkhfkhf WÃkÞkuøk fhðkLkku nuíkw,

(6) rðrðÄ «fkhLkk fkiþ÷ yLku ykðzíkLkk Míkhu / ykÄkhu ¼krð {kLkð MktMkkÄLk

sYrhÞkíkLkku ytËks

(7) f{o[khe ðÄkh fu ½x nkuðkLke íkÃkkMk fhðe yLku òu nkuÞ íkku, rLkÄkoheík Mk{Þøkk¤k{kt

{kLkð MktMkkÄLk WÃk÷çÄ fhðkLkku nuíkw



51

(8) fkÞo yLku {kLkð MktMkkÄLk sYrhÞkík Ãkh xufTLkku÷kuSLke yMkhku yøkkWÚke  s òýðkLkku

íkÚkk yuf{Lku xufTLkku÷kuSLkk rðfkMk íkÚkk ykÄwrLkfefhý MkkÚku íkk÷{u÷ ò¤ðe hk¾ðk

Mkûk{ çkLkkððkLkku nuíkw.

(9) yuf{{kt hnu÷k ðíko{kLk f{o[kheyku Ãkh ytfwþ ò¤ððkLkku nuíkw,

(10) rLkÄkorhík Mk{Þøkk¤k ËhBÞkLk ðÄkhkLkk sYhe {kLkð MktMkkÄLkLke ÃkMktËøke yLku íkk÷e{

{kxu Ãkqhíkkuu Mk{Þ ykÃkðkLkku nuíkw

(11) {sqhe yLku Ãkøkkh Ãkzíkh Ãkh ytfwþLkku nuíkw.

(12) Wå[ {sqh WíÃkkËfíkk ò¤ððLkku nuíkw,

(13) Ëhuf MíkhLkk yLku «fkhLkk f{o[kheyku {kxu fkhrfËeo ykÞkusLk {kxu sYhe yuðk

rðfkMk yLku  yLku «kuíMkknLk fkÞo¢{ku íkiÞkh fhðkLkku nuíkw

yk{, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk WÃkhkufík Ëþkoðu÷ rðrðÄ «fkh nuíkwykuLku æÞkLk{kt

hk¾e fhðk{kt ykðíke yuf nuíkw÷ûke «r¢Þk Au, yu{ fne þfkÞ

2.5 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLkk «fkhku

yuf{Lkk nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk f{o[khe ¼híke, f{o[khe

íkk÷e{ yLku f{o[khe ò¤ðýeLkku {wÏÞíðu WÃkÞkuøk fhu Au. íkuLku ðíko{kLk {kLkðçk¤Lkwt rð&÷u»ký

Ãký fhðwt Ãkzu Au. íkuýu yð÷kufLk fhðwt Ãkzu Au fu, ðíko{kLk {kLkð©{ ¼krð f{o[khe {ktøk

Ãkqhe fhðk {kxu Ãkqhíkwt Au fu Lkrn ? W{Ëk yLku ÷kÞf f{o[kheykuLku ykf»koðk íkk÷e{ ykÃkðk

yLku yuf{{kt ò¤ðe hk¾ðk {kxu íku Lke[u «fkhLkkt rðrðÄ ykÞkusLkku fhu Au.

(1) {kLkðçk¤ ytËks {kxuLkwt ykÞkusLk

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk ÔÞqnkí{f ÷ûÞktfku rMkØ fhðk {kxu, {kLkð MktMkkÄLk rð¼køku ¼rð»Þ{kt

fuðk «fkhLkk {kLkðçk¤Lke sYh Ãkzþu ? íku çkkçkíkLkku ÏÞk hk¾ðku Ãkzu Au. {kLkðçk¤ ykÄkhýk

yu {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkwt yøkíÞLkwt ½xf Au. íkuLku {kxu ðíko{kLk {kLkðçk¤ yLku ¼krð

{kLkðçk¤ sYrhÞkíkLke Mkh¾k{ýe fhðe Ãkzu Au. suÚke, f{o[khe ½xu fu ðÄkhku nkuðkLke

{krníke {¤e þfu.

(2) f{o[khe ¼híkeLkwt ykÞkusLk

{kLkð MktMkkÄLk ½xf îkhk yuf{Lkk ÔÞqnkí{f nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu , W{Ëk/ ÷kÞf

f{o[kheykuLku ykf»koðk yLku ò¤ððk ykð~Þf Au. yk {kxu f{o[khe rðrðÄ ÷k¼ku, Mkkhwt
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ð¤íkh, ÔÞðMÚkkíktºkLkwt MkkLkwfq¤ {k¤¾wt, f{o[khe fÕÞký yLku rðfkMk, f{o[kheLke fkhrfËeo

{kx {ËË ðøkuhu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ku Au. yk Ãkrhçk¤ku æÞkLk{kt hk¾e, ¼krð f{o[khe ÃkMktËøke

{kxu, ¼híke «r¢ÞkLkwt ykÞkusLk fhðwt òuEyu.

(3) f{o[khe rðfkMk {kxuLkwt ykÞkusLk

íkk÷e{ yLku rðfkMk yu yuðk «fkhLkwt {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk Au fu su ðíko{kLk yLku ¼krð

{kLkðçk¤{kt MkwÄkhk Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au. íkk÷e{ yLku rðfkMk fkÞo¢{ku fkuE [ku¬Mk fkÞo

{kxuLkwt fkiþÕÞ yLku MkðoMkk{kLÞ fkiþÕÞ yu{ çktLku{kt MkwÄkhku fhu Au. íkk÷e{ yLku ÃkqLk:íkk÷e{

fkÞo¢{ku îkhk {kLkð©{ Mkwhûkk çkkçkíku ðíko{kLk yLku ¼krð sðkçkËkhe{kt ½xkzku fhðk Ãkh

¼kh {qfðk{kt ykðu Au.

(4) f{o[khe ò¤ðýe {kxuLkwt ykÞkusLk

f{o[khe ò¤ðýe {kxuLkwt ykÞkusLk yuf {w~fu÷/srx÷ fk{økehe Au. f{o[kheLku yLÞºk

çkeS LkkufheLke íkf {kxu rð[híkku yxfkððku yu ½ýwt Ëw»fh fkÞo Au. {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk

yk «fkhLke þõÞíkkyku ½xkzðk {kxu f{o[khe ò¤ðýe fkÞo¢{kuLkwt ykÞkusLk fhe þfu Au.

su f{o[khe yku¤¾, ELkk{ku, ÔÞÂõíkøkík rðfkMk fu ð]rØ MkkLkwfq¤ fkÞoSðLk, f{o[khe ÷k¼ku

ðøkuhu Ãkh ¼kh {qfu Au yLku íkuLkk {kæÞ{Úke fkÞo Mktíkku»k ðÄkhe, f{o[kheLku yLÞºk hkusøkkheLke

íkf þkuÄíkku yxfkðu Au.

{kLkðþÂõík ykÞkusLk fu {kLkð MktMkkuÄLk  ykÞkusLk fu ykÄwrLkf Mkt[k÷LkLkk {n¥ð /

yøkíÞLkk fkÞkuo ÃkifeLkwt yuf fkÞo Au. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yu ¾hu¾h íkku f{o[kheLke

ûk{íkk yLku ykðzíkLkk ykÄkhu ÞkuøÞ f{o[kheLku ÞkuøÞ ÂMÚkrík{kt {qfðkLkku «ÞíLk fhðkLkwt

yuf ykð~Þf fkÞo Au. íkuLkkÚke yÃkuûkk hk¾e þfkÞ fu, ßÞkhu yk ÷kufku MkkLkwfq¤ ÂMÚkrík{kt

nkuÞ íÞkhu íkuyku çkË÷k{kt yuf{Lkk rðfkMk {kxu yrík {n¥ðLkwt nfkhkí{f ð÷ý Ëþkoðu Au.

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLku fux÷kf rðîkLkku ºký «fkhku{kt ðnU[u Au :

(1) xqtfkøkk¤kLkwt ykÞkusLk

(2) {æÞðíkeo fu ð[økk¤kLkwt ykÞkusLk yLku

(3) ÷ktçkkøkk¤kLkwt ykÞkusLk

yk Ëhuf «fkhLkwt ÃkkuíkkLkwt ykøkðwt {n¥ð Au. Ëhuf Míkhu, {kLkðþÂõík ykÞkusLkLkk

{wÏÞ [kh íkçk¬kyku (Phases) òuðk {¤u Au :
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• {krníkeLkwt yufºkefhý yLku rð&÷u»ký

• nuíkwykuLke MÚkkÃkLkk

• fkÞo¢{kuLkwt ½zíkh yLku y{÷efhý íkÚkk

• yk fkÞo¢{ku Ãkh Ëu¾huf yLku {qÕÞktfLk

yk [khuÞ íkçk¬k Ëhuf «fkhLkk {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk{kt yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu Au.

(1) xqtfkøkk¤kLkwt ykÞkusLk

xqtfk økk¤kLkwt {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk LkSfLkk ¼rð»ÞLke f{o[khe {ktøk {kxu fhðk{kt

ykðu Au. íku{kt ¾kMk fk¤SÃkqðof {ktøk yLku ÃkwhðXk Ãkh æÞkLk ykÃkðk{kt ykðu Au fu fE

søÞkyku ¼hðe sYhe Au ? yLku yk søÞku ¼hðk {kxu ykÃkýe ÃkkMku fux÷ku {kLkð©{

yux÷u fu fux÷k f{o[kheyku WÃk÷çÄ Au ?  Mkk{kLÞ heíku , yk íkçk¬u {kLkð MktMkkÄLk

ykÞkusLkLkk nuíkw Lk¬e fhðk ½ýk Mkh¤ nkuÞ Au. yk nuíkwyku{kt EåAeík f{o[kheykuLku fuðe

heíku ykf»koðk yLku yrLkåALkeÞ f{o[kheyku{ktÚke fuðe heíku Aqxfkhku {u¤ððku ? Lkku Mk{kðuþ

ÚkkÞ Au. xqtfkøkk¤kLkk {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk fkÞo¢{{kt ¼híke fkÞo¢{, ÃkMktËøke fkÞo¢{

yLku fk{økehe {qÕÞktfLk íktºkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk íkçk¬u, Mkk{kLÞ heíku MkV¤íkkLkwt Míkh

{kÃkðkLkwt fkÞo ½ýwt s Mkh¤ nkuÞ Au.

(2) {æÞðíkeo fu ð[økk¤kLkwt {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk

ð[økk¤kLkk {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk{kt Ëhuf íkçk¬u, yrLkrùíkíkkykuLkwt «{ký ðÄw

òuðk {¤u Au. ynª yu «&™ {n¥ðLkku Au fu, “What will we need?” yne, nk÷ ykÃkýe

ÃkkMku þwt WÃk÷çÄ Au ? íkuLkwt {qÕÞktfLk fhðkLke sYh nkuíke LkÚke. {kuxk¼køku, yk «fkhLkk

«&™kuLkk sðkçk {æÞ MíkhLkk Mkt[k÷fku ÃkkMkuÚke {¤e hnu Au. yk «fkhLkk MktMkkÄLk ykÞkusLkLkk

nuíkwyku{kt {æÞðíkeo ¼rð»Þ{kt sYhe yuðe f{o[khe ykðzík / fkiþÕÞLku Mktíkwr÷ík fhðkLkk

«ÞíLkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(3) ÷ktçkkøkk¤kLkwt {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk

÷ktçkkøkk¤kLkwt {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yu yÂMíkíð xfkðe hk¾ðk EåAíke ftÃkLkeÍ

{kxuLkwt yuf yøkíÞLkwt fkÞo Au. yk «fkhLkwt {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk MkV¤íkk÷ûke ykÞkusLk

nkuÞ Au. íku{kt LkSfLkk ¼rð»Þ{kt {uLkushLku fuðk fkiþÕÞLke sYh Ãkzþu ? yLku íku «fkhLkk

fkiþÕÞ {kxu f{o[kheykuLke fuðe heíku íkf ykÃke þfkÞ ? íku çkkçkíkLkk yk÷u¾Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ
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Au. MÃkÄkoí{f ÔÞqnh[Lkkyku yk «fkhLkk ÷ktçkkøkk¤kLkk {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk{kt yøkíÞLke

¼qr{fk ¼sðu Au. Ëk.ík. yuf{ LkðeLkefhýLku {n¥ð ykÃkðk EåAu Au? fu ÃkAe Ãkzíkh

½xkzk Ãkh æÞkLk furLÿík fhðk {køku Au ? fux÷ef ð¾ík fkhrfËeo rðfkMk fkÞo¢{ku yk «fkhLkk

ykÞkusLkLkk ºkeò íkçk¬k{kt Mkk{u÷ fhðk{kt ykðu Au. ÷ktçkkøkk¤kLkk ykÞkusLk fkÞo¢{kuLke

MkV¤íkk {kÃkðe ½ýe {w~fu÷ Au. Ãkhtíkw Mk{Þktíkhu ðÄwLku ðÄw {krníke {¤íke hnu Au.

2.6 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLku fux÷ktf Ãkrhçk¤ku yMkh fhu Au. su{ktLkkt fux÷kt {n¥ðLkkt

Ãkrhçk¤ku Lke[u {wsçk Au :

(1) yuf{Lkku «fkh yLku íkuLke ÔÞqnh[Lkk

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkku «fkh yuf{Lke WíÃkkËLk «r¢Þk, sYhe f{o[kheykuLke MktÏÞk yLku

«fkh íkÚkk sYhe Mkt[k÷feÞ yLku MkwÃkhðkEÍhe f{o[kheyku ðøkuhu çkkçkíkku Lk¬e fhu Au.

yuf{Lke ÔÞqnkí{f ÞkusLkkykuLkk ykÄkhu {kLkð MktMkkÄLk sYrhÞkík MÃkü ÚkkÞ Au. òu ÄtÄkfeÞ

yuf{ Mktík]ó rðfkMkLke ÞkusLkk Ähkðu Au íkku íkuLku ðÄw f{o[kheyku rLkÞwõík fhðk Ãkzþu. çkeS

çkksw, òu yuf{ MktÞkusLk yLku nMíkktíkhý fu Mk{kðuþ fhðk {køkíkwt nkuÞ íkku íkuLku f{o[kheykuLke

Axýe fhðe Ãkzþu. yuf{u {kLkð MktMkkÄLk MktË¼uo Lk¬e fhðwt Ãkzþu fu, íku Pro-active çkLkðk

{køku Au  fu Re-active yux÷u fu, yuf{ fk¤SÃkqðof ÃkkuíkkLke sYrhÞkík Lk¬e fÞko çkkË

sYrhÞkík Mktíkku»kðk {kxu yøkkWÚke s (Pro-active) ÔÞðÂMÚkík ÞkusLkk íkiÞkh fhðe Au? fu

ÃkAe ßÞkhu sYrhÞkík WËT¼ðu íÞkhu (Re-active) s fk{økehe nkÚk Ähðe Au? yu{f {kLkð

MktMkkÄLk {ÞkorËík ûkuºkku (yux÷u fu ¼híke yLku ÃkMktËøke) Ãkh æÞkLk furLÿík fhe ÞkusLkk ½ze þfu

Au yÚkðk {kLkð MktMkkÄLkLkkt çkÄk ûkuºkku(¼híke, ÃkMktËøke,íkk÷e{, ð¤íkh, fÕÞký ðøkuhu)

Ãkh Mk{økú÷ûke æÞkLk furLÿík fhe ÞkusLkk íkiÞkh fhe þfu Au. {kLkð MktMkkÄLk ÞkusLkkLkwt MðYÃk

yðirÄf íku ðirÄf MðYÃkLkwt Ãký nkuE þfu. yux÷u fu, yðirÄf heíku ÞkusLkk {uLkushLkk rË{køk{kt

nkuÞ yÚkðk ðirÄf heíku ÷ur¾ík MðYÃk{kt íkiÞkh fhðk{kt ykðu. {kLkð MktMkkÄLk ÞkusLkk

ÃkrhðíkoLkûk{ nkuðe òuEyu. yk{ ½ýkt çkÄkt ÃkkMkktÚke {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLku yMkh ÚkkÞ

Au.

(2) yuf{Lkku rðfkMkLkku íkçk¬ku yLku ykÞkusLk

Ëhuf yuf{ íkuLke MÚkkÃkLkkÚke s rðfkMkLkk rðrðÄ íkçk¬kyku{ktÚke ÃkMkkh ÚkkÞ Au. rðfkMkku

íkçk¬ku yuðku íkçk¬ku Au su{kt yuf {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkwt Ãký rðMíkhý fhu Au. LkkLkk
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yuf{ku rðfkMkLkk þYykíkLkk íkçk¬k{kt f{o[khe ykÞkusLkLku ¾kMk {n¥ð ykÃkíkk LkÚke.

Ãkhtíkw Äe{u-Äe{u íkuykuLku {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke sYh sýkÞ Au. yk íkçk¬u, yuf{ f{o[khe

rðfkMk Ãkh ¼kh {qfu Au. Ãkhtíkw ßÞkhu íku ÃkrhÃkõðíkkLkk íkçk¬u ÃknkU[u Au íÞkhu íku ykuAe

ÃkrhðíkoLkþe÷íkk yLkw¼ðu Au. suLku Ãkrhýk{u ð]rØ Ëh ½xu Au. yuf{Lkk ÃkzíkeLkk íkçk¬k

ËhBÞkLk {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk f{o[kheykuLke Axýe, rLkð]r¥k ðøkuhu suðe çkkçkíkku Ãkh

æÞkLk furLÿík fhu Au. ÃkzíkeLkk íkçk¬k{kt LkkýkfeÞ yAíkLku ÷eÄu ftÃkLke {kuxk¼køku Re-active

MðYÃkLke çkLke òÞ Au.

(3) yrLkrùík ÃkÞkoðhý

hksfeÞ, Mkk{krsf yLku ykŠÚkf ÃkrhðíkoLkLkku ÄtÄkfeÞ rðfkMkLku yMkh fhu Au yLku

ÃkÞkoðhý{kt Úkíkk yk VuhVkh Ëhuf yuf{Lku {kuxkÃkkÞu yMkh fhu Au. f{o[khe ÞkusLkkfkh yk

«fkhLke ÃkÞkoðhýeÞ yrLkrùíkíkkykuLkku fk¤SÃkqðof íkiÞkh fhu÷e rLkð]r¥k, ÃkMktËøke, íkk÷e{

yLku rðfkMkLke Lkeríkyku yLku fkÞo¢{kuÚke Mkk{Lkku fhu Au. yk ÃkrhÂMÚkrík{kt yuf{ MkV¤ ykÞkusLk

«kuíMkknLk {kæÞ{ku, Axýe fkÞo ðnU[ýe, rLkð]r¥k MðiÂåAf rLkð]r¥k íkÚkk yLÞ økkuXðýÚke

Mk{íkku÷Lk ò¤ðu Au.

(4) Mk{ÞLkwt ík¥ð

{kLkð MktMkkÄLk ÞkusLkk xqtfk fu ÷ktçkkøkk¤kLke nkuE þfu. xqtfkøkk¤kLke ÞkusLkkLkku

Mk{Þøkk¤ku ÷øk¼øk A {kMk fu 1 ð»ko MkwÄeLkku nkuÞ Au. ßÞkhu ÷ktçkkøkk¤kLke ÞkusLkkyku 3 Úke

20 ð»ko MkwÄe nkuE þfu Au. Mk{Þøkk¤kLke {wËík  yuf{Lkk ÃkÞkoðhý{kt hnu÷e yrLkrùíkkLke

{kºkk Ãkh ykÄkh hk¾u Au. òu yk {kºkk ykuAe nkuÞ íkku Mk{Þøkk¤ku xqtfku hnuþu yLku òu yk

{kºkk ykuAe nkuÞ íkku Mk{Þøkk¤ku ÷ktçkku hk¾ðk{kt ykðuþu.

(5) {krníkeLkku «fkh yLku økwýð¥kk

f{o[khe sYrhÞkík ytËks {kxuLke sYhe {krníke rðrðÄ †kuík{ktÚke {u¤ðkÞ Au. yk

{krníke sux÷e MÃkü yLku Mk[kux nþu íkux÷wt s ykÞkusLk Ãký MkV¤ yLku Mkûk{ çkLkþu.

(6) fk{økeheLkwt MðYÃk

f{o[khe ykÞkusLkfkh yu{f{kt ¼hðkLke søÞkykuLkk fkÞo MðYÃkÚke {krníkøkkh nkuðku

òuEyu. Lke[uLkk Míkhu, f{o[khe ¼híke fhðkLke nkuÞ íkku fËk[ Úkkuze ykuAe ykðzík fu

fkiþÕÞðk¤ku f{o[khe nþu íkku [k÷þu. Ãký ßÞkhu Wå[ Míkhu ¼híke nkÚk ÄhðkLke nkuÞ íkku íku
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søÞk {kxuLke fkÞo sYrhÞkík {wsçkLkku s ÷kÞf f{o[khe ÃkMktË fhðku sYhe Au. yuf{u ÞkuøÞ

/ ÷kÞf f{o[kheLke ¼híke {kxu Ãkqhíkku Mk{Þ Vk¤ðe þfkÞ íku {kxu yøkkWÚke s ykÞkusLk

nkÚk Ähðwt òuEyu.

(7) ykWxMkku‹Mkøk (çkkÌk {kæÞ{Úke ¼híke)

fux÷kf yuf{ku íku{Lke fk{økeheLkku y{qf ¼køk / fkÞo çkkÌk ÃkûkfkhkuLku Ãkuxk fhkhÚke

ykÃkeLku fhkðíkk nkuÞ Au. òu fu, yk «fkhLkwt ykWxMkku‹Mkøk ¾kLkøke yLku ònuh çktLku «fkhLkkt

ûkuºkkuLke ftÃkLkeÍ Úkíkwt òuðk {¤u Au. ½ýe ð¾ík íkku yuf{{kt MkhÃ÷Mk (ðÄkhkLkk) f{o[khe

nkuðk Aíkkt ykWxMkku‹MkøkLke {ËËÚke f{o[khe {u¤ðíkk nkuÞ Au. {kuxk¼køku çknw srx÷ yLku

{n¥ðLke Lk nkuÞ íkuðe «ð]r¥kyku {kxu ykWxMkku‹Mkøk yÃkLkkððk{kt ykðu Au.

(8) ©{ çkòhLke «kÃÞíkk

fkÞoçk¤ ykòuLk îkhk yuf{{kt sYhe f{o[kheykuLkwt Míkh ò¤ððwt yu {kLkð MktMkkÄLk

rð¼køkLkwt «kÚkr{f fkÞo Au. ©{ çkòhLke «kÃÞíkk yu ÷kÞf / ÞkuøÞ f{o[khe ¼híkeLku yMkh

fhíkwt çkkÌk Ãkrhçk¤ Au. yux÷u fu, yuf{Lke LkSf{kt ÷kÞf f{o[khe çkòh nkuðwt òuEyu. ½ýe

ð¾ík y{qf ¾kMk ÷kÞfkík Ähkðíkk f{o[kheyku yuf{Lke LkSf{kt «kó Lk nkuÞ íkku ½ýe

{w~fu÷e Ãkzu Au. Ëk.ík. økwshkík{kt ytøkúuS {kæÞ{Lke þk¤kuyku {kxu sYhe f{o[khe(rþûkfku)

fuh¤Úke {u¤ððk Ãkzu Au. ftÃkLkeLkwt ¼kiøkkur÷f MÚk¤ Ãký yMkhfkhf Ãkrhçk¤ nkuÞ Au. íkuÚke

½ýe ð¾ík LkSfLkk rðMíkkh{ktÚke ÷kÞf f{o[khe Lk {¤u íkku çknkhLkk «Ëuþku Ãkh ykÄkh

hk¾ðku Ãkzu Au.

(9) Mkhfkhe Lkerík - rLkÞ{ku

hkßÞ yLku fuLÿ MkhfkhLkk fkÞËk Lkerík -rLkÞ{kuLkku ¼tøk Lk ÚkkÞ yÚkðk íkuLkwt Ãkk÷Lk

ÚkkÞ yu çkkçkíkLkwt Ãký {kLkð MktMkkÄLk rð¼køku æÞkLk hk¾ðwt sYhe Au. suLke {kLkð MktMkkÄLk

ykÞkusLkLku yMkh ÚkkÞ Au. yuf{Lkk f{o[kheykuLku MktçktÄeík nkuÞ íkuðk ð¤íkh yLku ÷k¼Lkk

fkÞËkyku, ðe{ku yLku MkwhûkkLkk fkÞËkyku, fk{Ëkh ð¤íkh íkÚkk rLkð]r¥k Mk{Þu ð¤íkh ÷k¼Lkk

fkÞËk ðøkuhuLku æÞk{kt hk¾e {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk ÚkkÞ íku yrLkðkÞo Au.

(10) xufTLkku÷kuSLkku WÃkÞkuøk

rËLk-«ríkrËLk ðÄíkku xufTLkku÷kuSLkku WÃkÞkuøk Ãký {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLku yMkh

fhu Au. çkË÷íkk Þwøk MkkÚku f{o[khe{kt xufTLkku÷kuSLkku WÃkÞkuøk fhðkLke ykðzík/ûk{íkk rðfMkkðe

òuEyu.
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2.7 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk ÏÞk÷ MÃkü fhe íkuLkk ÷ûkýku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yÚko MÃkü fhe íkuLke sYrhÞkík ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yux÷u þwt ? íkuLkk nuíkwyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yÚko MÃkü fhe íkuLkk «fkhku ðýoðku.

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yux÷u þwt ? {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku

ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. {kLkð MktMkkÄLk rðfkMk yux÷u þwt ? íkuLkk VkÞËkyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku :

1. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu Mkkðorºkf fk{økehe Au - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

2. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk yu ÔÞqnkí{f Mkt[k÷LkLkku yuf ¼køk Au - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lkyu ¼rð»Þ÷ûke fkÞo Au - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk íku Mkíkík «r¢Þk Au - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. xqtfkøkk¤kLkwt {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. {æÞðíkeo fu ð[økk¤kLkwt {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

7. ÷ktçkkøkk¤kLkwt {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

8. f{o[khe fÕÞký{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

9. ¼híke yLku ÃkMktËøke - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

10. fkÞo rð&÷u»ký - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

11. íkk÷e{ yLku rðfkMk - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

12. {kLkð MktMkkÄLk yuf ÔÞqnh[Lkk ¼køkeËkh - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

3.1 «MíkkðLkk

3.2 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLke «r¢Þk

3.3 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLkk VkÞËkyku

3.4 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLke {ÞkoËkyku

3.5 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLke ÃkqðosYrhÞkíkku

3.6 {kLkð MktMkkÄkLk {krníke ÃkØrík (íktºk)

3.7 MðkæÞkÞ

3.1 «MíkkðLkk

Mkt[k÷LkLkk «Úk{ fkÞo{kt ykÞkusLkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Mkt[k÷LkLkk ík{k{ yLÞ

fkÞkuo {kxu ykÞkusLk yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu Au. {kLkð MktþkÄLk (MktÃkr¥k) ykÞkusLk f{o[khe

Mkt[k÷Lk ytøkuLkw t ykÞkusLk Au. yk ykÞkusLk ytøkuLke ði¿kkrLkf «¢eÞk yLku fkÞËkyku

rðfMkkððk{kt ykðu÷ Au. suLkk fkhýu yk fk{økehe Mkh¤ yLku fkÞoûk{ çkLku Au. íkuÚke íku ytøku

ynª rðãkÚkeoykuLku Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðu÷ Au. fkuEÃký ÏÞk÷ fu çkkçkík {ÞkoËkykuLku

ykrÄLk nkuÞ Au, {kLkð MktþkÄLk ykÞkusLk Ãký ÃkkuíkkLke {ÞkoËkyku Ähkðu Au íkuLke ynª

Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.

3.2 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLke «r¢Þk

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yu LkSfLkk ¼rð»Þ{kt yuf{Lke {kLkðþÂõík {kxuLke {ktøk

yLku ÃkwhðXkLke ykÄkhýk / ytËks fhðkLke «r¢Þk Au. yk «r¢ÞkLku Lke[u {wsçkLkk Mkkík

íkçk¬k{kt ðnU[e hsq fhe þfkÞ :

yyuf{
3

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk - 2
(Human Resource Planning)
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{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk «r¢Þk

(1) {kLkð MktMkkÄLk (2) ðíko{kLk (3) {kLkð (4) {kLkð þÂõík

ykÞkusLkLkk  nuíkwyku {kLkðþÂõík MktMkkÄLkLke {ktøk yLku   íkVkðíkLkwt

Lk¬e fhðk sÚÚkkLkwt rð&÷u»ký ÃkwhðXkLkku ytËks   rð&÷u»ký

(7) {kLkðþÂõík (6) íkk÷e{ (5) f{o[khe

ykÞkusLk yLku rðfkMk ÞkusLkk / fkÞo

{qÕÞktfLk ÞkusLkk,

(1) {kLkð MktMkkÄLk  ykÞkusLkLkk nuíkwyku Lk¬e fhðk

ík{k{ «r¢ÞkykuLkwt «Úk{ [hý / íkçk¬ku nt{uþk nuíkwyku Lk¬e fhðkLkku nkuÞ Au fu suLkk

{kxu yk «r¢Þk nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. ynª Ãký {kLkðþÂõík ykÞkusLkLkk nuíkwyku MÃküÃkýu

Lk¬e fhðk{kt ykðu Au, fu suLkk {kxu ÞkuøÞ «fkhLkk fkÞo {kxu ÞkuøÞ MktÏÞk{kt f{o[khe ÃkMktË

fhe þfkÞ. yuf{Lkk rðrðÄ rð¼køkku {kxuLkk nuíkwyku y÷øk - y÷øk nE þfu. su{fu,

f{o[kheLke ¼qr{fk fu fkÞoLkk ykÄkhu {kfuoxªøk, VkELkkLMk, WíÃkkËLk, {kLkð MktMkkÄLk ðøkuhu

rð¼køkLke f{o[khe {ktøk swËe-swËe nþu.

(2) ðíko{kLk {kLkðþÂõík sÚÚkkLkwt rð&÷u»ký

çkeòu íkçk¬ku, ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk ðíko{kLk f{o[kheykuLke íku{Lkk yLkw¼ð, fkiþÕÞ

ðøkuhuLku ÷økíke LkkUÄu÷e {krníkeLkwt rð&÷u»ký fhðkLkku Au. yk rð&÷u»kýÚke ¼krð f{o[khe

sYrhÞkíkLkku Ãký ytËks ÷økkðe þfkÞ Au. suÚke, yktíkrhf †kuík (yuf{Lkk ðíko{kLk

f{o[kheyku) íkÚkk çkkÌk †kuík (ftÃkLke çknkhLkk Lkðk Mkt¼rðík f{o[kheyku) yu{ çktLku{ktÚke

{kLkðþÂõíkLkwt ykÞkusLk fhe þfkÞ, yk{, LkSfLkk ¼rð»Þ{kt WËT¼ðLkkhe {kLkð

sYrhÞkík yuf{Lkk yLkk{ík fkiþÕÞÚke Ãkqhe fhe þfðkLke ¾kºke ÚkkÞ Au.

(3) {kLkð MktMkkÄLkLke {ktøk yLku ÃkwhðXkLkku ytËks

yuf ð¾ík fwþ¤ {kLkðþÂõíkLke økýíkhe ÚkE òÞ yux÷u LkSfLkk ¼rð»Þ{kt

WËT¼ðLkkhe {kLkðçk¤Lke {ktøk yuf{Lke ytËh «kó †kuíkÚke yÚkðk çkkÌk ÃkwhðXkÚke Mk{íkku÷

çkLkkððkLkku íkçk¬ku ykðu Au. yne, fkuE [ku¬Mk fk{økehe {kxu sYhe fkiþÕÞLkwt fkÞo ðýoLk

yLku fkÞo MÃküefhý MkkÚku Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au.
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(4) {kLkðþÂõík íkVkðíkLkwt rð»÷u»ký

{ktøk yLku ÃkwhðXkLke yk Äkhýk çkkË, {kLkðþÂõík íkVkðík (½x fu ðÄkhku) Mkh¤íkkÚke

øk{e þfkÞ Au. òu {kLkð MktMkkÄLkLke {ktøk ÃkwhðXk fhíkkt ðÄw nkuÞ íkku íkuLkku yÚko yu ÚkkÞ fu,

f{o[kheykuLke ½x Au yLku Lkðk f{o[kheykuLke ¼híke fhðe òuEþu. yLku òu {ktøk ÃkwhðXk

fhíkkt ykuAe nkuÞ íkku íkuLkku yÚko yu ÚkkÞ fu {kLkð MktMkkÄLk ðÄkhku Au. íkuÚke, ðÄkhkLkk

f{o[kheykuLku Aqxk fhðk, rLkð]¥k fhðk, Axýe fhðe fu çkË÷e fhðe sYhe Au.

(5) f{o[khe ÞkusLkk / fkÞo ÞkusLkk

{kLkðþÂõík íkVkðíkLke økýíkhe fÞko çkkË, íku {wsçk sYhe fkÞo ÞkusLkk ½zðe òuEyu.

òu f{o[khe ½x nkuÞ íkku ¼híke, íkk÷e{, yktíkh rð¼køkeÞ çkË÷e ðøkuhu {kxu yuf{ «ÞíLk

fhþu. yLku òu f{o[khe ðÄkhku nkuÞ íkku MðiÂåAf rLkð]r¥k, çkË÷e Axýe ðøkuhu {kxu yuf{

«ÞíLkku fhþu.

(6) íkk÷e{ yLku rðfkMk

íkk÷e{ Võík Lkðk rLk{kÞu÷k f{o[kheyku {kxu s sYhe LkÚke. Mk{Þktíkhu, ðíko{kLk/

sqLkk f{o[kheykuLke fkiþ÷ MkwÄkhýk {kxu Ãký íkk÷e{ sYhe nkuÞ Au. f{o[khe ÞkusLkkLkk

íkçk¬k çkkË, [ku¬Mk «fkhLke fk{økehe fhðk sYhe fkiþÕÞÚke Mkßs fhðk Lkðk yLku sqLkk

f{o[kheykuLku {kxu íkk÷e{ fkÞo¢{ku økkuXððk{kt ykðu Au.

(7) {kLkðþÂõík ykÞkusLk {qÕÞktfLk

ytíku, {kLkðþÂõík ykÞkusLk «r¢ÞkLke yMkhfkhfíkkLkwt {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au.

ynª, {kLkð MktMkkÄLk ÞkusLkkLke ðkMíkrðf y{÷efhýLkkt Ãkrhýk{ku MkkÚku Mkh¾k{ýe fhðk{kt

ykðu Au. yk íkçk¬u yuf{ ÞkusLkkLke MkV¤íkk yLku òu fkuE ¾k{e nkuÞ íkku íkuLkk Ãkh ytfwþ fu

ÞkusLkk MkwÄkhýk ytøku rLkýoÞ fhu Au.

yk{, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yu Mkíkík [k÷íke «r¢Þk Au  fu su {kLkð MktMkkÄLk

ykÞkusLkLkk nuíkwykuÚke þY ÚkkÞ Au yLku ÞkusLkk ytøku {qÕÞktfLk, «rík«u»ký yLku ytfwþ MkkÚku

Ãkqýo ÚkkÞ Au.

3.3 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLkk VkÞËkyku

{kLkðþÂõík ykÞkusLkLku {kLkð MktMkkÄLkLkk {n¥k{ WÃkÞkuøk MkkÚku MkeÄku MktçktÄ Au. su

çkkçkík [ku¬Mk çkkçkíku yuf{ {kxu yLku Mk{økúÃkýu Ëuþ fu hk»xÙ {kxu ¾qçk s ÷k¼ËkÞf Au.
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hkr»xÙÞ Míkhu, íkuLke ðMíke ðÄkhku, ykŠÚkf rðfkMk, þiûkrýf Mkð÷ík yLku ©{ MÚk¤ktíkh MkkÚku

MktçktÄ Au. ßÞkhu yuf{Lkk Míkhu, íkuLku ©{ sYrhÞkík, «kó †kuík, f{o[khe fÕÞký ðøkuhu

çkkçkíkku MkkÚku MktçktÄ Au. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkk {n¥ðLkk fux÷kf VkÞËk fu ÷k¼ku Lke[u

{wsçk hsq fhe þfkÞ :

(1) ©{ WíÃkkËfíkk{kt ðÄkhku

{kLkðþÂõík fu {kLkð MktMkkÄLk yu WíÃkkËLkLkkt yLÞ MkkÄLkku fhíkkt y÷økík WíÃkkËLkLkwt

MkkÄLk Au. fkhý fu, ©r{fLke WíÃkkËfíkk{kt ðÄkhku fhe þfkÞ Au òu fk{Ëkh Mktíkwü nkuÞ.

çkeò þçËku{kt fneyu íkku, su{ Mktíkwü fk{ËkhLke WíÃkkËíkk ðÄu Au íku{ Mktíkwü fk{ËkhLke

WíÃkkËfíkk ½xu Au. íkuÚke, ÞkuøÞ {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLke {ËËÚke ykÃkýu {kLkð MktMkkÄLkLkku

WíMkkn ðÄkhe þfeyu Aeyu yLku Ãkrhýk{ MðYÃk íkuLke ©{ WíÃkkËfíkk{kt Ãký ðÄkhku fu

MkwÄkhku fhe þfkÞ Au.

(2) ÷kÞf {kLkð MktMkkÄLkLke ¼híke

Ëhuf yuf{Lku ÃkkuíkkLke fkÞo sYrhÞkíkLku yLkwYÃk ÷kÞf yux÷u fu, fwþ¤ íkÚkk íkk÷e{e

f{o[kheLke sYh nkuÞ Au. rðfkþþe÷ Ëuþku{kt ykðk fwþ¤ yLku íkk÷e{e, ÷kÞf f{o[kheykuLke

yAík òuðk {¤u Au. íkuÚke, yuf{Lku ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe MkV¤íkkÃkqðof [÷kððk {kxu, ÞkuøÞ

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLke {ËËÚke ©uü yLku fkÞoûk{ f{o[kheykuLke ¼híke fhðe ykð~Þf

çkLke hnu Au.

(3) ÍzÃkÚke ÃkrhðíkoLkþe÷ xufTLkku÷kuSf÷ çkË÷k MkkÚku íkk÷{u÷

Mk{Þktíkhu çkË÷kíke síke xufTLkku÷kuSLku fkhýu yuf{Lkk fkÞo yLku fkÞo sYrhÞkík{kt Ãký

ÃkrhðíkoLk ykðu Au. íkuÚke, ¼rð»ÞLku æÞkLk{kt hk¾eLku Ãkrhðíkeoík {kLkðþÂõíkLke ykÄkhýk fu

ytËks íkÚkk íku ÃkqŠík fhðk {kxuLke yøkkWÚke s íkiÞkhe fhðe sYhe çkLku Au. xufTLkku÷kuSf÷

¢ktríkLke MkkÚku WËT¼ðíkk ÃkzfkhkuLkku Mkk{Lkku fhe þfu íku {kxu f{o[khe Ãký Mkßs nkuðku òuEyu.

yk {kxu sYhe íkk÷e{ yLku rðfkMk sYhe Au. su þõÞ çkLkkððk {kxu sYhe Au yMkhfkhf

{kLkðþÂõík ykÞkusLk.

(4) f{o[khe ({sqh) VuhçkË÷e Ëh{kt ½xkzku

f{o[khe ({sqh) VuhçkË÷e Ëh ð»kuo yuf{{kt Úkíke f{o[khe MÚk¤ktíkhLke {kºkk Ëþkoðu

Au. Ëh ð»kuo y{qf MktÏÞk{kt f{o[kheyku yuf{{ktÚke Lkkufhe Akuze yLÞºk síkk hnuíkk nkuðkLkku
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yr¼øk{ òuðk {¤u Au. yk VuhçkË÷e Ëh sux÷ku Lke[ku fu ykuAku nkuÞ íkux÷ku yu{f {kxu

÷k¼ËkÞf nkuÞ Au. yk «fkhLke VuhçkË÷eLkkt ½ýkt fkhýku nkuE þfu. suðk fu, yMktíkku»k,

rLkð]r¥k, {]íÞw ðøkuhu. VuhçkË÷e fu MÚk¤ktíkhLku fkhýu yuf{ yLkw¼ðe yLku fwþ¤ fk{Ëkhku

økw{kðu Au. yk LkwfþkLk fu ¾kux {kºk yMkhfkhf {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkÚke ½xkze þfkÞ

Au.

(5) ¼híke yLku íkk÷e{ ¾[o Ãkh ytfwþ

¾qs s fwþ¤ f{o[kheykuLke yríkþÞ yAík Au yLku íku{Lkku Lkkufhe Ãkh hk¾ðk,

íkk÷e{ ykÃkðe yLku ò¤ðe hk¾ðk ½ýwt s ¾[ko¤ Au. ftÃkLk {kxu f{o[khe ¼híke {kxu

yhS {tøkkððe, ÷ur¾ík Ãkheûkkyku ÷uðe, ELxÔÞwo økkuXððk ðøkuhu íku{s íku{Lku íkk÷e{Lke

Mkøkðz Ãkqhe Ãkkzðe suðe çkkçkíkku ½ýe s ¾[ko¤ Mkkrçkík ÚkkÞ Au. yk «fkhLke Ãkzíkh MktË¼uo

{kLkðþÂõíkLkwt yMkhfkhf yLku fk¤SÃkqðof ykÞkusLk fhðwt ðÄw sYhe sýkÞ Au fu suÚke yk

«fkhLkku ¼híke yLku íkk÷e{Lkku ðkhtðkh fhðku Ãkzíkku ¾[o ½xkze þfkÞ fu çk[kðe þfkÞ.

(6) ©r{fkuLkwt MÚk¤ktíkh

yksu, yuf{Lkk ©uc yLku fwþ¤ f{o[kheykuLku yuf{{kt ò¤ðe hk¾ðk ¾qçk s {w~fu÷

çkkçkík Au. fkhý fu, Ëhuf f{o[khe Mkkhk yLku Wßsð¤ ¼rð»Þ {kxu nt{uþk yuf Lkkufhe{ktÚke

çkeS Lkkufhe {kxu MÚk¤ktíkh fhíkku hnu Au. Mðíktºk Mk{ks{kt, Ëhuf Lkkøkrhf Ëuþ{kt fkuEÃký

MÚk¤u rçkLkytfwþeík MÚk¤ktíkh ¼kuøkðe fu {kýe þfu Au. íkuÚke yLkw¼ðe yLku fwþ¤ f{o[khe

økw{kððkLkwt LkwfþkLk ½xkzðk {kxu, Ëhuf yuf{u fkÞoûk{ {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk íktºk Q¼wt

fhðwt yrLkðkÞo Au.

(7) rðMíkhý fkÞo¢{ {kxu MknkÞYÃk

ÍzÃke ykiãkurøkf rðfkMkLkk yk Þwøk{kt Ëhuf yuf{ íkuLke «ð]r¥kykuLkwt rðMíkhý fhðk nt{uþkt

íkíÃkh nkuÞ Au. yuf{Lkwt fË ðÄðkLkk Ãkrhýk{u, {kLkð MktMkkÄLkLke {ktøk Ãký ðÄþu íku Mðk¼krðf

Au. yk sYrhÞkík Mktíkku»kðk {kxu ÞkuøÞ {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk sYhe çkLku Au fu suÚke

yuf{Lke «ð]r¥kyku {kxu sYhe {kLkðþÂõík Ãkqhíkk «{ký{kt {éÞk fhþu íkuðe ¾kºke hnu.

(8) {kLkðþÂõík yuf{Lke MktÃkr¥k nkuðkLke Mk{s

yksu, fkÞohík {uLkush yLkw¼ðe hÌkk Au fu, yuf{Lkk f{o[kheykuyu yuf{Lke çknw{qÕÞ

r{Õfík fu MktÃkr¥k Au. yk rð[khÄkhkLkku ÔÞkÃk yLku Mðefkh rËLk-«ríkrËLk ðÄe hÌkku Au. Ëhuf
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yuf{ íkuLkk f{o[kheykuLku yrík{qÕÞðkLk MktÃkr¥k íkhefu yÃkLkkðe hÌkwt Au. fkuEÃký yuf{Lke

WíÃkkËíkk {kºk {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk íkÚkk ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {kLkðeÞ ík¥ðLkwt {n¥ð

yku¤¾ðkÚke s ðÄkhe þfkÞ Au. ÞkuøÞ {kLkðþÂõík ykÞkusLk yu ðkMíkrðfíkk MkkÚku MktçktÄ

Ähkðu Au fu, f{o[kheLke WíÃkkËfíkk{kt ðÄkhku fu MkwÄkhku ÚkðkÚke s yuf{Lke Mk{økú÷ûke

WíÃkkËfíkk{kt ð]rØ fhe þfkÞ Au.

3.4 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLke {ÞkoËkyku

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLku “yuf{ {kxu sYhe økwýð¥kk yLku sÚÚkk (MktÏÞk) MkkÚkuLkk

sYhe f{o[kheykuLke MktÏÞk yku¤¾ðk fu Lk¬e fhðkLke «r¢Þk.” yu{ ÔÞkÏÞkrÞík fhe

þfkÞ. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLke ík{k{ r¢ÞkLkku {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkÚke s þY ÚkkÞ

Au. íkuÚke, ykÃkýu yu{ fne þfeyu fu, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yu {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷fLke

{q¤¼qík fu «kÚkr{f fkÞo Au. òu fu, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLkk ½ýk ÷k¼ / VkÞËk Au íku{

Aíkkt íkuLke fux÷ef {ÞkoËkyku Ãký òuðk {¤u Au, fu su Lke[u {wsçk Au :

(1) ¼rð»Þ yrLkrùík Au.

fkuEÃký Ëuþ{kt ¼rð»Þ nt{uþk yrLkrùík s nkuÞ Au. fkhý fu, hksfeÞ, MkktMf]ríkf,

xufLkku÷kuSf÷ ÃkrhðíkoLkku Ëhhkus Úkíkkt hnu Au. yk ÃkrhðíkoLk hkusøkkhe ÂMÚkríkLku yMkh fhu

Au. fu su {wsçk yuf{u f{o[kheykuLke rLk{ýqf fhðe Ãkzu Au fu f{o[kheykuLku Aqxk fhðk Ãkzu

Au. íkuÚke, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk {kºk yuf {køkoËþof Ãkrhçk¤ çkLke hnu Au. yLku ykÃkýu

ÃkqýoÃkýu íkuLkk Ãkh rðïkMk fu ykÄkh hk¾e þfíkk LkÚke fu nt{uþkt íku {wsçk s fkÞkuo fhe þfíkk

LkÚke.

(2) Wå[ Mkt[k÷fkuLkku Mktfwr[ík árüfkuý / yr¼øk{

fux÷kf yuf{kuLkk Wå[ Mkt[k÷fku sqLke / Ãkwhkýe YrZLkk nkuÞ Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk

yuf ykÄwrLkf ÏÞk÷ Au. su yr¼øk{ yk «fkh Mktfwr[ík árüfkuý Ähkðíkk Mkt[k÷fku Mðefkhe

þfíkk LkÚke. Mktfwr[ík árüfkuýðk¤k Mkt[k÷fku yk ÃkrhðíkoLkLkku Mðefkhe þfíkk LkÚke. íkuÚke,

ykðk yuf{ku{kt {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLkwt y{÷efhý {w~fu÷ çkLku Au fkhý fu, ynª Mkt[k÷fku

yLÞ rð¼køkkuyu ÷eÄu÷k rLkýoÞku MkkÚku Mkn{ík Lk ÚkE þfíkk nkuðkÚke íkuyku {ËËYÃk Úkíkk

LkÚke.

(3) MxkV ðÄkhkLke Mk{MÞk

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk ðÄkhkLkk MxkV fu f{o[khe MktÏÞkLke Mk{MÞk {kxu ¾qçk s
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MÃkü rLkhkfhý fu Wfu÷ Ëþkoðu Au. su{ fu, f{o[khe Aqxk fhðk, çkË÷e fhðe, MðiÂåAf

rLkð]r¥k ðøkuhu. òu fu, ßÞkhu yk «fkhLkk Vks÷ f{o[kheykuLku ftÃkLke{ktÚke Aqxk fhðk{kt

ykðu Au íÞkhu [k÷w fu ðíko{kLk f{o[kheyku yuf «fkhLkwt {kLkrMkf Ëçkký yLkw¼ðu Au. yLku

íkuyku yMkwhrûkíkíkk, {kLkrMkf íkýkð ftÃkLke ÃkhÚke rðïkMk QXe sðku ðøkuhu suðe ÷køkýeyku

yLkw¼ðu Au. yk {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLke {ÞkoËk çkLke hnu Au.

(4) Mk{ÞLkku çkøkkz fhíke «ð]r¥k

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk Ëhuf rð¼køk ÃkkMkuÚke íku{Lke f{o[kheykuLke {ktøk yLku

ÃkwhðXkLke {krníke yufºkeík fhu Au. yk «fkhLke {krníke rðøkíkðkh fu rðMík]ík heíku

{tøkkðððk{kt ykðu Au fu suLku Ëhuf «fkhLkk fkÞo MkkÚku MktçktÄ nkuÞ Au. íkuLke, {krníke

yufºkefhýLke «r¢Þk yLku íkuLkwt rð&÷u»ký fhe, rLkýoÞ ÷uðk{kt ½ýe ð¾ík Mk{Þ ÷køku Au.

yk{, yk Ãký yuf {ÞkoËk fne þfkÞ.

(5) ¾[ko¤ «r¢Þk

{kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLke «r¢Þk îkhk Wfu÷ þkuÄðk{kt ¾[o ÚkkÞ Au. su{ fu, MðiÂåAf

rLkð]r¥k, ykuðhxkE{ ðøkuhu. yk «fkhLke fk{økehe fhðk{kt yuf{Lku fux÷kf «fkhLkk ¾[koyku

÷køku Au. íkuÚke, ykÃkýu fne þfeyu fu íku ¾[ko¤ Au.

3.5 {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLke ÃkqðosYrhÞkíkku

• {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk yu ÄtÄkËkhe ykÞkusLk (fkuÃkkuohux Ã÷k®Lkøk) Lkku yuf Mktfr÷ík

rnMMkku nkuðkÚke, {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkfkh yuf{Lkk ÄtÄkËkhe nuíkwykuÚke {krníkøkkh

nkuðku òuEyu.

• rðrðÄ Mkt[k÷feÞ Míkhu Mkt[k÷fku ðå[u Mktfr÷ík rð[kh rð{þoLku ÷eÄu, {kLkð MktMkkÄLk

ykÞkusLkLke sðkçkËkhe furLÿík nkuðe òuEyu.

• ík{k{ f{o[khe LkkUÄku MktÃkqýo yLku yÃkzuExuz nkuðk òuEyu.

• {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLk ½zíke ð¾íku, xufTLkku÷kuSf÷ ÃkrhðíkoLk, ©{ çkòh{kt ÚkE

hnu÷ ÃkrhðíkoLk ðøkuhu suðkt çkkÌk Ãkrhçk¤kuLke yMkh æÞkLk{kt hk¾ðe sYhe Au.

• ykÞkusLkLkku Mk{Þøkk¤ku íku{kt MkwÄkhkí{f fkÞo fhðkLke þõÞíkk hnu íkux÷k «{ký{kt

s ÷ktçkku nkuðku òuEyu.

• ykÞkusLk nt{uþk økwýð¥kk÷ûke nkuðwt òuEyu.
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• Wå[ Mkt[k÷fkuLkku MkkÚk - Mknfkh nkuðku sYhe Au.

• {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLke ÃkØrík (xufTrLkf) «kó {krníke yLku sYhe [ku¬MkíkkLke

{kºkkLku yLkwYÃk nkuðe òuEyu.

• {krníke yufºkefhý, rð&÷u»ký, ykÞkusLkLke íkfrLkf yLku ykÞkusLk yLkw¼ðLkk

ykÄkhu Mkíkík MkwÄkhkí{f (rhðkEÍTz yìLz EB«wÔz) nkuðk òuEyu

3.6 {kLkð MktMkkÄkLk {krníke ÃkØrík (íktºk)

(HRIS - Human Resources Information System)

yksLkk ykÄwrLkfhý yLku ðirïfefhýLkk yk çkË÷kíkk Þwøk{kt, yuf{ku {krníke íkfLkef

(Information Technology) Lkk ûkuºk{kt íkfLkefe ykÄwrLkfefhý yLku LkðeLkefhý Ãkh ¾qçk

s ykÄkh hk¾u Au. IT ûkuºk{kt ÚkÞu÷ ykÄwrLkfhýLku ÷eÄu yuf{ku {kxu rðfkMkLkk Lkðk îkh /

ykÞk{ku ¾q÷e økÞk Au. íkLku ÷eÄu LkðeLkík{ yLku ÔÞðÂMÚkík Wfu÷ku îkhk yuf{Lku MÃkÄkoí{f

÷k¼ku {¤e hÌkk Au. yksu ELxhLkuxLke MkwrðÄkLku ÷eÄu {krníkeLke «kÃÞíkk, rðïLkeÞíkk yLku

[ku¬Mkíkk ½ýe s ðÄe økE Au. yksu yuf{ku rðrðÄ fk{økehe {kxu ykÄwrLkf xufTLkku÷kuSLkku

WÃkÞkuøk fheLku yMkhfkhf heíku çkòh{kt LkuíkkøkeheLkku ÷k¼ {u¤ðe þfu Au. {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷Lk yuf ÍzÃkÚke rðfMke hnu÷wt fkÞo Au yLku íku{kt Ãký {krníke íkfLkefLkku WÃkÞkuøk fhðkÚke

yuf{Lke fk{økeheyku{kt ¢ktríkfkhe MkwÄkhk / çkË÷kð òuðk {¤e hÌkk Au.

{kLkð MktMkkÄLk {krníke íktºk (HRIS - Human Resources Information System)

yuf ÔÞðÂMÚkík heíku íkiÞkh fhu÷ Mkku^xðuh Au. HRIS- Human Resources Information

System Lku fux÷kf rðîkLkku {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk íktºk (Hris - Human Resource Man-

agement System) Ãký fnu Au. su yuf{Lku íkuLkk {kLkð MktMkkÄLk fkÞkuoLku ÍzÃke yLku MðÞt

Mkt[kr÷ík heíku fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. HRIS f{o[kheykuLke fkÞoËûkíkk, yuf{Lke «r¢Þkyku

íkÚkk ÔÞqnh[LkkykuLku yþh fhu Au. HRIS {kLkð MktMkkÄLkLke rðrðÄ «ð]r¥kyku suðe fu,

¼híke, íkk÷e{, {kLkðþÂõík ykÞkusLk, fk{økehe {qÕÞktfLk, fkÞo rð&÷u»ký ðøkuhu çkkçkíkkuLke

MðÞtMkt[kr÷ík çkLkkðu Au.

HRIS yuf yuðwt Mkku^xðuh Au fu su {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk îkhk nkÚk Ähðk{kt ykðíke

Mkk{kLÞ yLku ðneðxe íkuðk hku®sËk fkÞkuo fhe ykÃku Au. suLku ÷eÄu f{o[kheLke Mk{økú÷ûke

WíÃkkËfíkk yLku fkÞoËûkíkk{kt MkwÄkhku ÚkkÞ Au. HRIS Lkk y{÷efhý f{o[khe ytøkuLke ík{k{
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{krníkeyku LkkUÄðkLkwt yLku MkwÄkhðkLkwt fkÞo Mkh¤ çkLku Au. íkuLkk WÃkÞkuøkÚke ¼híkeLke «r¢Þk

ðÄw ÍzÃke yLku yMkhfkhf çkLku Au.

HRIS yhsËkhLke {krníke Mkk[ððe, {w÷kfkík (ELxÔÞwo) økkuXððk, rLk{ýqf

ykÃkðkLke «r¢Þk ðøkuhuLke MkwrðÄkyku Ãkqhe Ãkkzu Au. yk WÃkhktík, {kLkðçk¤ ðneðxe

ÔÞqnh[LkkykuLku ðÄw MkwÔÞðMÚkeík çkLkkðe þfkÞ Au. íku ½ýk çkÄk fkÞofkhe fkÞkuoLku MkwÔÞðÂMÚkík

fheLku yuf{Lku rðrðÄ «fkhLkk Ãkzíkh ÷k¼ku Ãký fhe ykÃku Au. HRIS Lku HR Package fu

HR Solutions Ãký fnu Au. suLkku WÃkÞkuøk íkk÷e{ «r¢Þk, f{o[khe fk{økehe Ãkh Ëu¾huf, Ãku-

hku÷ Mkt[k÷Lk, rnMkkçke LkkUÄ, f{o[kheykuLku ÷k¼ yLku hòyku, f{o[kheLke nkshe yLku

økuhnksheLke LkkUÄ ðøkuhu {kxu fhe þfkÞ Au. xqtf{kt fneyu íkku HRIS {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk

rð¼køkLkkt rðrðÄ fkÞkuoLku MðÞtMkt[kr÷ík fheLku yuf{Lku rðrðÄ «fkhLkk VkÞËk / ÷k¼ ykÃku

Au. suLku ÷eÄu, {kLkð MktMkkÄLk rð¼køkLkku fkÞoçkkus ½xu Au yLku rð¼køkLke fkÞoûk{íkk{kt

ðÄkhku ÚkkÞ Au.

Parry Lkk {ík {wsçk HRIS yuf ykËþo ÔÞqnkí{f MkkÄLk íkhefuLke Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzu

Au. íku yuf{Lkk rðfk÷ûke nuíkwykuLku Ãkqýo fhðk sYhe Mk{økú÷ûke ÄtÄkfeÞ ÔÞqnh[LkkykuLku

æÞkLk{kt hk¾eLku f{o[khe ¼híke yLku ò¤ðýeLke ÔÞqnh[Lkkyku MktçktÄeík sYhe rðrðÄ «fkhLke

{krníke Mkt[k÷fkuLku   Ãkqhe Ãkkzu Au. ðÄw{kt fneyu íkku, HRIS Lkk WÃkÞkuøk îkhk yuf{ f{o[kheËeX

WËT¼ðíke Mk{økú÷ûke ÃkzíkhLke økýíkhe fhe þfu Au. fu su ÄtÄk Ãkh Mk{økú÷ûke heíku yMkh

fhíke nkuÞ Au.

yksu HRIS ({kLkð MktMkkÄLk {krníke íktºk) ÷øk¼øk Ëhuf {kuxkÃkkÞkLkk yuf{Lkku rnMMkku

çkLke [qõÞwt Au. íku fBÃÞwxhLkk {kæÞ{Úke [k÷íke yuðe íkfLkef Au fu su {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷LkLku

÷økíke rðrðÄ {krníkeykuLke «r¢Þk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. íku yuf yuðwt MkkÄLk Au fu su yuf{Lke

{kLkð MktMkkÄLk fu {kLkðçk¤Lku ÷økíke {krníke Ãkqhe Ãkkzu íkuðe heíku íkiÞkh fhðk{kt ykÔÞwt Au.

yuf{u íkuLku yuf{{kt MÚkkrÃkík fhðk fu y{÷e çkLkkððk [ku¬Mk hf{Lkku ¾[o fhðku Ãkzu Au.

HRIS yuf{Lkwt fkuE fkÞo fhðk {kxu sYhe ykðzík, fkiþÕÞ, ¿kkLk, ûk{íkk, ÷kÞfkík ðøkuhu

suðe çkkçkíkLke f{o[khe÷ûke {krníke fBÃÞwxh{kt LkkUÄðkLke yLku fBÃÞwxh LkuxðfoLkk {kæÞ{Úke

{uLkushLku íkhík s WÃk÷çÄ fhkðe ykÃkðkLke Mkð÷ík ykÃku Au.

HRIS yu {kLkðeÞ fk{økehe fhíkkt y÷øk Au. fkhý fu íku fBÃÞwxh fu {krníke íkfLkef

(IT) Lkku WÃkÞkuøk fhu Au. HRIS yu Mkt[k÷feÞ {krníke íktºkLkku yuf rnMMkku çkLku Au fu swËe-swËe
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{krníke MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au. suðe fu, Lkkýkt, r{Õfíkku, rnMkkçk, ðu[ký, {kfuoxªøk, WíÃkkËLk

ðøkuhu HRIS Lkku WÃkÞkuøk yuf{Lkk {kLkð MktMkkÄLkLku ÷økíke {krníkeLkwt yufºkefhý yLku

rð&÷u»ký fhu Au. íku {uLkushLku çkZíke, Ãkøkkh Lk¬e fhðk, ¼híke, íkk÷e{ yLku rðfkMkLkk

MktË¼uo rLkýoÞefhý{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. yk MktË¼uo HRIS rLkýoÞ MknkÞf íktºkLkk yuf MkkÄLk

íkhefu fk{ fhu Au. HRIS {kt Ëk¾÷ fhu÷e {krníke (ELkÃkwx){kt f{o[kheyku MktçktÄeík {krníke

suðe fu, ûk{íkk, ÷kÞfkík, MksoLkkí{f, ô{h, Ãkøkkh Äkuhý, yuf{Lkkt rðrðÄ fkÞkuo, íku

fhðk {kxu sYhe rðrðÄ fkiþÕÞ yLku ÷kÞfkík, f{o[kheykuLke MktÏÞk, y÷øk y÷øk nkuÆk

Ãkh Lke{kÞu÷ yrÄfkheyku, yuf{Lkk nuíkwyku, Lkeríkyku yLku ÃkØríkyku ðøkuhuLkku Mk{kðuþ

fhðk{kt ykðu Au.

yk ík{k{ {krníke fBÃÞwxh rMkMx{{kt LkkUÄðk{kt ykðu Au. yk {krníkeLkwt {uLkushLku

¾qçk s {ËËYÃk ÚkE þfu íkuðk MðYÃk{kt rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au. yk r¢ÞkLku Ëk¾÷ fhu÷

{krníke (ELkÃkwx)Lkwt YÃkktíkhý(xÙkLMkÃkkuh{uþLk) fnuðk{kt ykðu Au. {krníke íkfLkef YÃkktíkhý

çkkË r«LxykWx fu yLÞ MkkÄLkkuLkk {kæÞ{Úke íkiÞkh ÚkÞu÷ {krníke (ykWxÃkwx) ykÃku Au.

HRIS yuf yuðwt MkkÄLk Au fu su ÄtÄkfeÞ yuf{ku {kuxkÃkkÞu WÃkÞkuøk{kt ÷u Au fkhý fu íku yuf{

{kxu sYhe yuðk {kLkð MktMkkÄLk rðþu {n¥ðLke, [ku¬Mk, MktçktÄeík yLku Mktrûkó {krníke

íkhík s Ãkqhe Ãkkzu Au.

çkòh{kt ½ýe ¾kLkøke yusLMkeÍ Ãký Au fu su yuf{ ðíke {kLkð MktMkkÄLkLku ÷økíke

{krníke  hk¾u yLku ò¤ðu Au. íku ftÃkLke sYhe yrÄfkhe ¼híke yLku yLÞ f{o[khe ¼híke

çkkçkíku yuf Mk÷knfkh yuf{ íkhefu Ãký ÃkkuíkkLke Mkuðkyku ykÃku Au. yk «fkhLke Mk÷knfkh

(fLMkÕxLx) íkhefu Mkuðk ykÃkíke yusLMkeÍ ¼khík yLku rðËuþ{kt Ëhuf «fkhLkk f{o[kheykuLke

¼híkeLkk †kuík íkhefuLkku yuf yøkíÞLkku çkkÌk †kuík Au. HRIS {kºk fkuE Wãkuøk, ÄtÄk, Mkuðk,

rþûký, Mkhfkhe yu{f fu ¾kLkøke yuf{ Ãkqhíkwt {ÞkorËík LkÚke Ãkhtíkw íku Mk{økú þnuh, rsÕ÷k,

hkßÞ fu Ëuþ {kxu Ãký íkiÞkh fhe þfkÞ fu suÚke ßÞkhu Ãký sYrhÞkík sýkÞ íÞkhu ¾kMk

fkiþ÷ Ähkðíkk f{o[kheyku {u¤ðe þfkÞ. fkuEÃký «fkhLke {kLkð MktMkkÄLk MktçktÄeík Mk{MÞk

{kxu HRIS yuf çk[kðfkh íkhefu {ËËYÃk ÚkkÞ Au. íku {kLkð MktMkkÄLkLke ¼híke fhðk íkÚkk

{kð MktMkkÄLk ytøkuLkku MktÃkqýo hufkuzo hk¾ðk íkhík s ÃkkuíkkLke Mkuðk Ãkqhe Ãkkzu Au. íku fkuEÃký

Mk{Þu «kó {kLkð MktMkkÄLk ÃkwhðXkLke {krníke hsq fhu Au.
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• HRIS Lke[u {wsçk fkÞo fhu Au :

 Control            Feedback 

Input 

Transformatio

Output 

• ELkÃkwx (INPUT)

{kLkð MktMkkÄLk {krníke íktºk HRIS Lke ELkÃkwx {krníke{kt f{o[khe rð»kÞ ík{k{

{krníkeLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. suðe fu, f{o[kheLkwt rþûký, ô{h, yLkw¼ð, íkk÷e{, ðíko{kLk

nkuÆku, ðíko{kLk Ãkøkkh, çkZíke ÚkE Au fu Lkrn, ðíko{kLk yLku ¼qíkfk¤Lke yuf{Lke Lkeríkyku,

ðíko{kLk yLku ¼qíkfk¤Lke yuf{Lke ÃkØrík / heík, yLÞ ík{k{ {kLkð MktMkkÄLk MktçktÄeík

rðøkíkðkh {krníke. yk yuf «fkhLke fk[e {krníke Au fu su{ ykìrVMk VkE÷{ktÚke {u¤ððk{kt

ykðu Au yLku íku{ {krníke xŠ{Lk÷ fBÃÞwxh{kt LkkUÄðk{kt ykðu Au fu su {wÏÞ fBÃÞwxh MkkÚku

òuzkÞu÷ nkuÞ Au. yk {krníkeLke [fkMkýe ÃkqLk:[fkMkýe fheLku íkuLke ¾hkE fhðk{kt ykðu

Au.

fBÃÞwxhkEÍ {kLkð MktMkkÄLk íktºk {kLkð Mkt[kr÷ík íktºk fhíkkt yLkufheíku W¥k{ Au.

{kLkð Mkt[kr÷ík íktºk Mk{Þ yLku Ãkzíkh yu{ çktLku heíku ¾[ko¤ Lkeðzu Au. ßÞkhu HRIS Mk{ÞLke

çk[íkLke MkkÚkku MkkÚk Lke[e fu MkMíke ÃkzíkhLkk VkÞËkLke MkkÚkku MkkÚk ¼q÷ ÚkðkLke MkõÞíkkykuLku

Lkrnðík çkLkkðu Au. ¼q÷kuLku Ëqh fheLku MkwÄkhe Ãký þfkÞ Au. yLku yk rMkMx{Lkku MkkiÚke ðÄw

{n¥ðLkku VkÞËku yu Au fu, íkuLkkÚke fkuEÃký {krníke ßÞkhu EåAeyu íÞkhu íkhík s «kó fhe

þfkÞ Au.

• YÃkktíkh (TRANSFORMATION)

fBÃÞwxh{kt Ëk¾ fhu÷e {krníkeLku ðÄw yÚkoÃkqýo heíku yLku yuf{Lku sYhe nkuÞ íkuðk

[ku¬Mk MðYÃk{kt YÃkktíkheík fhe þfkÞ Au. nk÷, fBÃÞwxhkEÍ HRIS Lkk YÃkktíkhýLkku íkçk¬ku

Au. HRIS Lkwt YÃkktíkhý {wÏÞ¥ðu fBÃÞwxh Mkku^xðuh Ãkh ykÄkheík Au.íku WÃkÞkuøke çkLkðk {kxu

fBÃÞwxhLku ykÃkðk{kt ykðíke Mkq[Lkk yLku ykËuþku Au. ÄtÄkfeÞ yuf{ íku{Lke sYrhÞkíkLku
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yLkwYÃk fkÞofkhe HRIS yÃkLkkðe þfu Au. íkuyku {kfuoxªøk, ðu[ký, ònuhkík, WíÃkkËLk Lkkýkt,

rnMkkçkku, {k÷Mkk{økúe ðøkuhu {kxu HRIS yÃkLkkðe þfu Au. yk HRIS Lkk rðrðÄ «fkh Au fu

su Mkh¤íkkÚke íkiÞkh fhe, yuf{{kt yÃkLkkðe þfkÞ Au.

YÃkktíkheík {krníkeLke yÚkoÃkqýo MðYÃk{kt hsqykík {uLkush íkÚkk yuf{Lku ¾qçk s WÃkÞkuøk

çkLku Au. ynª, íku rLkýoÞefhý {kxu MknkÞf íktºk íkhefu fk{ fhu Au. {uLkush îkhk yXðkzef,

Ãk¾ðkzef, {krMkf, ðkŠ»kf Mktrûkó ynuðk÷ku  Mkh¤íkkÚke yLku íkhík s {u¤ðe þfkÞ Au fu su

{uLkushLku MkkLkwfq¤ rLkýoÞku ÷uðk {kxu ¾qçk s ykð~Þf nkuÞ Au. íkuLku {kxu yktfzkþk†eÞ

rð&÷u»ký, fkÞofkhe MktþkuÄLk, økkrýríkf ÃkrØíkyku ðøkuhuLkku Ãký WÃkÞkuøk fhe þfkÞ Au.

• ykWxÃkwx (OUTPUT)

YÃkktíkheík Mkk{økúe fkuEÃký heíku WÃkÞkuøke çkLku Au. íkiÞkh {krníke (ykWxÃkwx) yux÷u fu

YÃkktíkheík {krníkeLke fBÃÞwxh r«LxhLkk {kæÞ{Úke {u¤ððk{kt ykðu÷e r«Lx / Lkf÷. Ëk.ík.

Ãkøkkh Ãkºkf, ÃkûkfkhkuLku ÷¾u÷ [ufLke ÞkËe, f{o[khe fkÞoËûkíkkLkku ynuðk÷, ytËksÃkºkku,

{k÷Lke Mkhuhkþ WíÃkkËLk Ãkzíkh Ëþkoðíktw Ãkºkf ðøkuhu.. yk ík{k{ çkkçkíkkuLke fBÃÞwxh r«Lx

ykWx fu {kurLkxh M¢eLk Ãkh hswykík. yuf Mkkhe HRIS yuf{Lkk Wå[ økwýð¥kk Ähkðíkk

{qÕÞðkLk rLkýoÞ MknkÞf íkhefu Lke Vhs çkòðu Au. Wå[ økwýð¥kkLkwt ykWxÃkwx nt{uþk Mk[kux,

MktçktÄeík, MkwðkåÞ yLku Mktrûkó nkuðwt òuEyu Lkrn fu ÃkûkÃkkíkðk¤wt

• «rík«u»ký yLku ytfwþ (FEEDBACK & CONTROL)

«kó fhu÷ íkiÞkh {krníke (ykWxÃkwx) MktçktÄeík yLku WÃkÞkuøke Au fu Lkrn ? íku òýðwt

òuEyu. yk çkkçkíkLke ¾kºke fhðkLke ÃkØrík yux÷u «rík«u»ký. «rík«u»ký HRIS Ãkh ytfwþ

«MÚkkrÃkík fhðkLkwt fkÞo fhu Au.

• HRIS Lkk VkÞËkyku / ÷k¼ :

• íku Mk[kux {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au.

• íku ¾qçk s ÍzÃke r¢Þk fhu Au.

• íku ÔÞqnkí{f ykÞkusLk yLku íkuLkk y{÷efhýLkk yrík {qÕÞðkLk MkkÄLk íkhefu fk{ fhu

Au.

• íku ðíko{kLk yÂMíkíð Ähkðíkk f{o[kheykuLke ík{k{ {krníke íkkífk÷ef Ãkqhe Ãkkzu Au.

suðe fu, fkiþÕÞ, fuxuøkhe, Ãkøkkh {k¤¾wt, ÷kÞfkík, ô{h, íkk÷e{ yLku rðfkMk,

yLkw¼ð ðøkuhu...
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• íku rLkýoÞefhý MknkÞf íktºk íkhefu fkÞo fhu Au.

• íku yuf fwþ¤ yLku rLk»ýkík íktºk Au.

• íku Mk{ÞLke çk[ík fhíke yLku Aíkkt çknw ¾[ko¤ Lkrn yuðe rMkMx{ Au.

• íku rðïLkeÞ {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au.

• íkuLkkÚke {kLkð MktMkkÄLk MktçktÄeík ík{k{ {krníke Mkh¤íkkÚke «kÃÞ Au.

• íku {sçkqík Mkt[k÷feÞ ytfwþ «MÚkkrÃkík fhu Au.

• íku rðrðÄ «fkhLke MkwrðÄkyku ykÃku Au su{ fu, rðrðÄ heíku {krníkeLke hsqykík, furLÿík

fkuBÃÞwxhkEÍz Mkð÷ík ðøkuhu.

• íku yuf{Lkku {kLkð MktMkkÄLk íkhVLkku yr¼øk{ MÃkü fhu Au.

• íkuLkkÚke yuf s søÞkyuÚke f{o[khe rð»kÞf ík{k{ {krníke WÃk÷çÄ çkLku Au.

• íku{kt {krníkeLku yufçkeò Mkkíku Mkktf¤e fu MktøkúrÚkík fhe þfkÞ Au.

• íkuLkk {kæÞ{Úke «kËurþf yLku hkßÞLkk fkÞËkykuLke òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fhe þfkÞ

Au.

• yktíkrhf yLku çkkÌk ÷kufkuLke sYrhÞkík {kxu {krníkeLkwt rð&÷u»ký fhe þfkÞ Au.

• {kLkð MktMkkÄLk ykurzx fhe þfkÞ Au.

• íkuLkkÚke rçkLksYhe ÃkuÃkhðfo yLku {kLkðeÞ LkkUÄýefkÞo ½xkze þfkÞ Au.

HRIS Lke {ÞkoËkyku / økuh÷k¼ku :

• {krníke Ëk¾÷ (ELkÃkwx) fhíke ð¾íku {kLkðeÞ ¼q÷ ÚkE þfu Au.

• yuf{Lku HRIS Lku yÃkzuxuz hk¾ðk {kxu ¾[o fhðku Ãkzu Au.

• yu{fLke {kLkð MktMkkÄLk sYrhÞkík MktË¼uo rMkMx{{kt rçkLksYhe fkÞkuo fu yÃkqhíkkt fkÞkuo

nkuE þfu.

• fBÃÞwxhLkk ¿kkLk MkkÚku {kLkð MkMkkÄLkLke fk{økehe rðþu {krníkeøkkh nkuÞ íkuðku rLk»ýkík

þkuÄðku {w~fu÷ çkLke þfu.

• rçkLkyrÄf]ík ÔÞÂõík îkhk {krníke «kóe ¼ÞsLkf çkLku Au.

• yk rMkMx{Lkku WÃkÞkuøk fhðk ¾kMk ¿kkLk yLku ykðzíkLke ykð~Þfíkk Au.

• {krníke Ëk¾÷ fhíke ð¾íku ½ýk «fkhLke ¼q÷ku ÚkE þfu Au.
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3.7 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. {kLkð MktMkkÄLk ykÞkusLkLke «r¢Þk rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLk yux÷u þwt ? íkuLkk VkÞËkyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLk yux÷u þwt ? {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLke {ÞkoËkyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. {kLkð MktMkkÄkLk ykÞkusLkLke ÃkqðosYrhÞkíkku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................
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5. {kLkð MktMkkÄkLk {krníke ÃkØrík (HIRS) rðøkíku ðýoðku.
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xqtfk «§ku

1. {kLkðþÂõík ykÞkusLk {qÕÞktfLk - Mk{òðku.
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2. ELkÃkwx (INPUT) - Mk{òðku.
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3. {kLkð MktMkkÄkLk {krníke ÃkØrík (HRIS) Lkk VkÞËkyku / ÷k¼
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4. {kLkð MktMkkÄkLk {krníke ÃkØrík (HRIS)Lke {ÞkoËkyku / økuh÷k¼ku
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: YÃkhu¾k :

4.1 «kMíkkrðf

4.2 fkÞorð&÷u»ký

4.2.1 fkÞorð&÷u»kýLkku yÚko

4.2.2 fkÞorð&÷u»kýLke «r¢Þk

4.2.3 fkÞorð&÷u»kýLkk «fkhku

4.2.4 fkÞorð&÷u»ký ÃkØríkLkk VkÞËk-økuhVkÞËk

4.2.5 fkÞorð&÷u»kýLkk VkÞËk-økuhVkÞËk

4.3 fkÞo {qÕÞktfLk yÚko yLku ÔÞkÏÞk

4.4 fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk yÚko yLku ÔÞkÏÞk

4.1 «kMíkkrðf

‘fkÞo ykÞkusLk’ {kLkð MktMkkÄLkLkk ÷ur¾ík fkÞoLkk ðýoLk{kt MkwÄkhku fhu Au, su Mkk{kLÞ

heíku sqLkk Mk{ÞLku ò¤ðe hk¾ðk {kxu y½Át fk{ Au yLku íku yuðku ËMíkkðus Au fu su

f{o[kheykuLke {kr÷feLkku LkÚke yLku {køkoËþof íkhefu WÃkÞkuøk{kt ÷E þfkÞ Au. ÷ur¾ík fkÞo

ykÞkusLk f{o[kheLku íkuLkk fk{Lkk Mk{ÞLkku WÃkÞkuøk fhðk yLku íkuLke ykøk¤Lkk f{o[kheykuLkkt

fk{ yLku íku{ýu fhu÷ fk{Lkkt sYhe Ãkrhýk{kuLke òý fhþu.

fkÞo ykÞkusLkLkku fhðkÚke fkÞo«ð]r¥kykuLke ©uýeLke Mk{eûkk fhðk yLku fkÞoMÚk¤ Ãkkh

Mkkhe heíku ykÞkusLk ÚkE þfu yLku Mkkhkt fk{ fhLkkhLku ÞkuøÞ ÃkwhMfkh ykÃkðk{kt ykðu íku

{kxu nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. fkÞo ykÞkusLkLke Mk{eûkk ðkŠ»kf «r¢Þk Au, suLkk îkhk su íku

rð¼køkLkk ðzk yÚkðk fk{ yLku MkuðkLke òuøkðkEykuLke rMkÂæÄyku{kt ÞkuøkËkLk ykÃkðkLkk

fk{Lkk ÔÞÂõíkøkík fkÞo¢{Lku Mkt{ík fhþu. su íku ÞkusLkk{kt yuðk MktMkkÄLkkuLkku MktË¼o nkuðku

òuEyu fu su Mkt{ík nuíkwykuLku «kÃík fhðk {kxu sYhe Au yLku fkÞo ykÞkusLkLke Mk{eûkk ÃkøkkhLke

«økrík {kxuLke Ãkkºkíkk ytøkuLkk rLkýoÞkuLke Ãký òý fhu Au.

yyuf{
4

fkÞo ykÞkusLk
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fkÞo yux÷u þwt ?

fkÞkuoLke Mk{kLkíkk îkhk MktçktrÄík yufYÃk fkÞkuoLkwt yuf sqÚk ÃkøkkhLkk çkË÷k{kt f{o[khe

îkhk Lkkufhe{kt Vhòu, sðkçkËkheyku yLku fkÞkuo (fk{økehe ík¥ðku) rLk¼kððk{kt ykðu Au, su

(1) ÔÞkÏÞkrÞík yLku rðrþ»x Au, yLku (2) ÃkrhÃkqýo, Ãkrh{ký, {kÃkðk{kt fhe þfkÞ Au,

rðþk¤ Ãkrh«uûÞ{kt, fkÞo f{o[kheLke ¼qr{fk MkkÚku Mk{kLkkÚkeo Au yLku íku{kt fkÞo ÃkÞkoðhýLkk

¼kiríkf yLku Mkk{krsf ÃkkMkktLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. {kuxk¼køku ÔÞÂõík ÃkkuíkkLke Lkkufhe yÚkðk

¼qr{fk (Vkuh{uLk, MkwÃkhðkEÍh, yuÂLsrLkÞh, ðøkuhu) MkkÚku ÃkkuíkkLku yku¤¾e fkZu Au yuLk

íkuLke rðrþüíkk yÚkðk WÃkÞkurøkíkk{ktÚke «uhýk {u¤ðu Au.

4.2 fkÞo rð&÷u»ký

«MíkkðLkk

‘fkÞo rð&÷u»ký’ yux÷u ¿kkLk, fwþ¤íkk yLku ûk{íkkykuLku yku¤¾ðk {kxu fkuE rðrþü

fkÞoðkne nkÚk Ähðk{kt ykðu Au fu su fkuE [ku¬Mk Lkkufhe yÚkðk ÔÞðMkkÞ{kt nkuðwt òuEyu.

xuMx zuð÷Ãk{uLxLkk «ÞíLkku{kt, Mkkhe heíku fk{ fhkÞu÷ fkÞo rð&÷u»ký yu ÃkheûkýLke {kLÞíkk

Ãkqhe Ãkkzðk{kt {ËË fhu Au fu su ÃkkA¤Úke rðfMkkððk{kt ykðe Au.

‘fkÞo rð&÷u»ký{kt’ ‘rð&÷u»ký’ íkhefu yku¤¾kíkk Mkh¤ þçËLkku yÚko ÚkkÞ Au, fu íku

(Lkkufhe) rðþu ðÄw Mk{sðk {kxu ftEf (Lkkufhe) {kxu rðøkíkðkh yÇÞkMk yÚkðk Ãkheûkk Au.

íkuÚke fkÞo rð&÷u»ký fhðk {kxu [ku¬Mk Lkkufhe rðþu ðÄw Mk{sðwt. fkÞo rð&÷u»ký yu LkkufheÚke

MktçktrÄík MktÃkqýo {krníke yufºk fhðkLke ÃkæÄríkMkhLke «r¢Þk Au. fkÞo rð&÷u»ký yu fk{ rð&÷u»kf

îkhk fhðk{kt ykðu Au, su íkuLkk {kxu íkk÷e{ ykÃkðk{kt ykðu Au.

fkÞo rð&÷u»ký yuf fkÞoðkne Au, suLkk îkhk ík{u Vhòu yLku sðkçkËkheyku, LkkufheLke

«f]r¥k Lk¬e fhe þfku Aku yLku ytíku f{o[kheLku [ku¬Mk Lkkufhe fhðk {kxu ÷kÞfkíkku, fwþ¤íkk

yLku ¿kkLk Lk¬e fhðk {kxu, fkÞo rð&÷u»ký yu Mk{sðk{kt {ËË fhu Au fu fÞkt fkÞkuo {n¥ðÃkqýo

Au yLku íku fuðe heíku fhðk{kt ykðu Au. fkÞo rð&÷u»ký îkhk yMkhfkhf íkk÷e{ fkÞo¢{,

f{o[kheykuLke ÃkMktËøke yLku f{o[kheykuLkwt {qÕÞktfLk (fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk) yLku f{o[kheLkwt

ð¤íkh ÃkæÄrík yÚkðk ð¤íkh ÞkusLkk Lk¬e fhðkLkwt Au.

fkÞo rð&÷u»ký fhLkkhk «Úk{ ykiãkurøkf-MktMÚkkfeÞ {Lkkuði¿kkrLkfku {kurhMk ðexu÷Mk
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níkk. 19hh {kt, íku{ýu xÙku÷e fkh ftÃkLke {kxu f{o[kheykuLku ÃkMktË fhðk {kxu fkÞo rð&÷u»kýLkku

WÃkÞkuøk fÞkuo níkku.

4.2.1fkÞorð&÷u»kýLkku yÚko

Mkh¤ þçËku{kt fkÞo rð&÷u»ký yuf ykiÃk[krhf fkÞo¢{ Au su fkÞoLkk ÔÞÂõíkøkík yuf{{kt

Mk{kÞu÷ fkÞkuo, Vhòu yLku sðkçkËkheykuLke íkÃkkMk fhu Au.

ÔÞkÏÞkyku

(1) nuhe yu÷. rð÷eLkk þçËku{kt :

“fkÞo rð&÷u»ký fk{Lkk þheh h[Lkk MkkÚku fk{ fhu Au. yk fkÞoLkku MktÃkqýo yÇÞkMk Au

su Ëhuf òýeíkk yLku rLkýkoÞf Ãkrhçk¤Lku Mk{krðü fhu Au, su{kt íkuLke fk{økehe{kt Mkk{u÷

Vhòu yLku sðkçkËkheykuLku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au, su ÃkrhÂMÚkríkyku nuX¤ fk{økehe nkÚk Ähðk{kt

ykðu Au, fkÞoLke «f]r¥k, fk{Ëkh{kt sYhe ÷kÞfkík, yLku Ãkøkkh, f÷kfku, íkfku yLku

rðþu»kkrÄfkhku suðk hkusøkkhLke þhíkku.”

(2) zu÷ ÞkuzhLkk þçËku{kt :

“fkÞo yu Vhòu, fkÞkuo yLku sðkçkËkheykuLkku Mktøkún Au, su ÔÞÂõíkøkíkLku MkkUÃkðk{kt

ykðu Au yLku su yLÞ MkkUÃkýe fhíkkt y÷øk Au.”

(3) {kEf÷ su. swMkeÞMk {wsçk :

“fkÞo rð&÷u»ký MÃk»xefhý {u¤ððk {kxu fk{økeheyku, Vhòu yLku LkkufheykuLkk

MktøkXLkkí{f ÃkkMkktLkku yÇÞkMk fhðkLke «r¢ÞkLku Ëþkoðu Au, yÚkðk íkuLku fux÷ef LkkufheLkk

ðýoLk îkhk fnuðk{kt ykðu Au.”

(4) yuzrðLk çke. Â^÷rÃkykuLkk þçËku{kt :

“fkÞo rð&÷u»ký rðrþü fkÞoLke fk{økehe yLku sðkçkËkheykuÚke MktçktrÄík {krníkeLkku

yÇÞkMk yLku yufXe fhðkLke «r¢Þk Au.”

(5) ç÷w{Lkk sýkÔÞk yLkwMkkh

“fkÞo rð&÷u»ký yu fk{Lkkt rðrðÄ ½xfkuLkku [ku¬Mk yÇÞkMk Au, íku fk{Lke Vhòu yLku

þhíkkuLkk rð&÷u»kýÚke s Lknª, Ãkhtíkw f{o[kheLke ÔÞÂõíkøkík ÷kÞfkík MkkÚku Ãký ®[ríkík Au.”
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(6) ßnkuLk yu. þwrçkLk yLkwMkkh

“fkÞo rð&÷u»ký yu Ëhuf ÔÞðMkkÞLku yLÞ ík{k{ ÷kufkuÚke y÷øk Ãkkzðk {kxu Ëhuf

ÔÞðMkkÞLku ÔÞkÏÞkrÞík fhðk {kxu fkÞoMÚkkLkLkwt Mktf÷Lk yLku yÇÞkMk {krníkLkku yÇÞkMk

Au.”

(7) Mfkux, õ÷kuÚkeyh yLku rM«øku÷Lkk þçËku{kt

“fkÞo rð&÷u»ký fk{økehe, Vhòu yLku MktçktÄkuLkwt rððu[Lkkí{f {qÕÞktfLk fhðkLke «r¢Þk

Au.”

Mkk{kLÞ {kýMkLke ¼k»kk{kt fkÞo rð&÷u»kýLkku yÚko Lkkufhe rðþuLke {krníke ¼uøke fhðkLke

«r¢Þk. yk «r¢Þk{kt çku heíku {krníkeLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au:

(1) fkÞo ðýoLk

(2) fkÞo MÃküefhý

(1) fkÞo ðýoLk

yk yuf ¾qçk s {n¥ðÃkqýo ËMíkkðus Au. su Mkk{kLÞ heíku «f]rík{kt MÃküíkkÃkqðof Au.

íku{kt MktMÚkkfeÞ íku{s rðÄuÞkí{f {krníke çktLkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íku «ð]r¥kykuLkk yðfkþ,

LkkufheLke ÂMÚkrík yLku sðkçkËkheykuLku ÷økíke {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au. íku f{o[kheykuLku íku{Lke

LkkufheLkk æÞuÞkuLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu íku{Lkk {kxu þwt sYhe Au íku ¾qçk MÃkü r[ºk ykÃku Au. yuf

MkkÁt fkÞo ðýoLk Lke[u {wsçk Au :

(i) sðkçkËkhe MkkÚku fk{{kt «f]r¥k yLku yðfkþLkku Mk{kðuþ fhðku òuEyu.

(ii) yuf MkkÁt fkÞo ðýoLk ÂMÚkrík, sðkçkËkheyku yLku Vhòu rðþu MÃkü nkuðwt òuEyu.

(iii) LkkufheLke srx÷íkk.

(iv) íku [ku¬Mk Lkkufhe {kxu sYhe fkiþÕÞkuLke MktÏÞk.

(v) Mk{MÞkyku fux÷e MkwMktøkík Au ?

(vi) f{o[kheLke sðkçkËkheLkwt Míkh fk{Lkk Ëhuf íkçk¬k {kxu Au.

fkÞo ðýoLk{kt Mk{kðuþ fhðk{kt ykðíke çkkçkíkku Lke[u {wsçk Au :

fkÞo ðøkeofhý :-

íku{kt LkkufheLkwt þe»kof, ðifÂÕÃkf þe»kof òu fkuE nkuÞ íkku, fkÞo Lktçkh, rð¼ksLk yÚkðk
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rð¼køk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. fkÞoLkwt þe»kof ÞkuøÞ heíku fk{ fhu Au yLku rð¼ksLk

yÚkðk rð¼køk Mkq[ðu Au fu fÞk rð¼køk yLku MÚkkLk{kt f{o[khe fk{ fhu Au.

fkÞo Mkkhktþ :

ynª çku nuíkw Au yuf yu Au fu ßÞkhu fkÞo þe»kof Ãkqhíkwt Lk nkuÞ íÞkhu íku fk{ Ãkh ðÄkhkLke

{krníke ykÃku Au. çkeswt íku [ku¬Mk Lkkufhe rðþu ðÄw ðýoLkkí{f {krníke ykÃku Au.

Vhòu yLku sðkçkËkhe :

yk [kuffMk fk{Lke Mk{økú Vhòu yLku sðkçkËkheykuLke ÞkËe ykÃku Au. fux÷efðkh

Vhòu yLku sðkçkËkheyku Ãký rðþu»k fwþ¤íkk {kxu yLku íku{Lkk çkLkkðkuLke ½xLkk {kxu Ãký

Mkqr[çkØ ÚkkÞ Au.

yLÞ Lkkufheyku MkkÚku MktçktÄ :

yk f{o[kheykuLku ÃkËLkk {k¤¾k íkhefuLke ÞkuøÞ {kºkk ykÃku Au. su{Lku íkuyku rhÃkkuxo

fhe hÌkk Au. íku su{ fu ðrhc, swrLkÞh, ðøkuhu.

(2) fkÞo MÃküefhý

fkÞo MÃk»xefhý LkkufheLkwt ðýoLk fhðk {kxu ÷kÞfkíkku {kxu VuhçkË÷ fhu Au. yk Mkk{kLÞ

heíku yuf rLkðuËLk Au su{kt ÷kÞfkík, ÷kûkrýfíkkyku, ÷ûkýku ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au,

fkhý fu f{o[kheLku íku{Lke Vhòu [÷kððk {kxu Au. ynet «Úk{ ðMíkw çkÄe LkkufheykuLke

rzhuõxhe íkiÞkh fhðk {kxu Au yLku íÞkhçkkË ykøk¤Lkwt Ãkøk÷wt yu Au fu Ëhuf fk{Lke yuf ÞkËe

íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

fkÞo MÃküefhý{kt Mk{kðuþ fhðk{kt ykðíke çkkçkíkku Lke[u {wsçk Au :

þkherhf ÷kÞfkík :

yk ÷kÞfkíkku yÚkðk MÃküefhý Ëhuf Lkkufhe{kt y÷øk y÷øk nkuÞ Au. þkherhf

÷kÞfkík f{o[kheykuLke ûk{íkkyku rMkðkÞ fþwt s LkÚke. íku{kt Ÿ[kE, ðsLk, MkwLkkðýe,

árü, {þeLk ðøkuhu rLkÞtrºkík fhðkLke ûk{íkk Mkk{u÷ Au.

{kLkrMkf ÷kÞfkík :

íku{kt {krníke økýíkheyku, ykÞkusLk, Mkk{kLÞ ¿kkLk, [qfkËku, ÞkËþÂõík ðøkuhuLkku

yÚko½xLk fhðkLke ûk{íkk Mkk{u÷ Au.
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Mkk{krsf yLku ¼kðLkkí{f rðrþüíkkyku :

{uLkusMko yLku MkwÃkhðkEÍhLke ¼qr{fk {kxu yk {n¥ðÃkqýo Au. íku{kt ¼kðLkkí{f ÂMÚkhíkk

yLku ÂMÚkrík MÚkkÃkfíkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íku{kt íkuyku su heíku Ãknuhðuþ, ÔÞÂõíkíð yLku

MktçktÄkuLkku Mk{kðuþ fhu Au.

ðíkoýqf÷ûke ÷kÞfkík :

Mkt[k÷fkuLkk Wå[ Míkhku {kxu f{o[kheykuLku ÃkMktË fhðk{kt yk ÷kÞfkík ¾qçk {n¥ðÃkqýo

Au. yk MÃküefhý íku f]íÞkuLku fkhýu ÷ûkýkuLkk çkË÷u {uLkushLkkt f]íÞku Ëþkoððk {kxu ÃkqAu Au.

íku{kt MksoLkkí{fíkk, MktþkuÄLk, ÃkrhÃkõðíkk Míkh, «¼wíð ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

4.2.2fkÞo rð&÷u»ký «r¢Þk

f{o[kheykuLku íku{Lke fwþ¤íkk yLku «rík¼kLkku ©uc WÃkÞkuøk fhðk {kxu õÞkt {qfðku?

MktMÚkk{kt Lkðk f{o[kheykuLke sYrhÞkík fuðe heíku Lk¬e fhðe? fuðe heíku rçkLksYhe Lkkufheyku

Ëqh fhðe? ðkMíkrðf «¼kð {kÃkLk ÄkuhýkuLku fuðe heíku Mkux fhðku? fuðe heíku Lkkufheyku

yku¤¾e fkZðe yLku íkuLku ¼hðk {kxu yuf ÞkusLkk íkiÞkh fhðe? Xef Au, yk ík{k{ ÞkuøÞ

yLku MktÃkqýo fk{ rð&÷u»ký îkhk yMkhfkhf heíku fhe þfkÞ Au. ÔÞðMÚkkÃkfku rËðMk-Úke-

rËðMk ftÃkLke fk{økehe{kt ykðk «fkhLkk ÃkzfkhkuLkku Mkk{Lkku fhu Au, ßÞkt íku{Lku {kLkðeÞ

MktMkkÄLkLke ¼híke, ÃkMktËøke, fk{økehe, Mktíkku»k yLku ðÄkhkLke sðkçkËkheyku yLku VhòuLku

÷økíke MktMÚkkLkk ykð~ÞfíkkykuLku yMkhfkhf heíku Ãkqhe fhðkLke sYh Ãkzu Au yLku fkuE yðfkþ

LkÚke ßÞkt íkuyku ¾kuxk nkuðkLkk òu¾{Lku xk¤e þfu Au.

[ku¬Mk fkÞo rð&÷u»ký fhðkLke yuf yMkhfkhf yLku ÞkuøÞ «r¢Þk íku{Lkk {kxu yuf

{nkLk hkník Au. íku f{o[kheykuLke ÞkuøÞ økwýð¥kk ò¤ðe hk¾ðk{kt {ËË fhu Au, ðkMíkrðf

Äkuhýku Ãkh íku{Lkwt «ËþoLk {kÃkðk, íku{Lke íkk÷e{ yLku rðfkMk sYrhÞkíkkuLkwt {qÕÞktfLk fhu Au

yLku íku{Lke WíÃkkËfíkk{kt ðÄkhku fhu Au. [k÷ku LkkufheLke rð&÷u»ký «r¢Þk Ãkh [[ko fheyu

yLku íkuLkku nuíkw þwt Au íku þkuÄe fkZeyu.

(1) fkÞo rð&÷u»kýLke yku¤¾Lkku nuíkw :-

fkuEÃký «r¢Þk yrðhík Au ßÞkt MkwÄe íkuLkku nuíkw yku¤¾kÞ Lknª yLku ÔÞkÏÞkrÞík ÚkkÞ

Lkne. íkuÚke, «r¢Þk{kt «Úk{ Ãkøk÷wt íkuLke sYrhÞkík yLku EÂåAík ykWxÃkwx rLkÄkorhík fhðkLkwt

Au. {kLkðeÞ «ÞíLkkuLkku ¾[o fhðku, Qòo yLku Lkkýkt fkÞ{e Au, íÞkt MkwÄe yu[ykh {uLkushkuLku

¾çkh LkÚke fu zuxk fu{ yufrºkík  fhðku yLku íkuLke MkkÚku þwt fhðkLkwt Au.



84

(2) fkuý fkÞo rð&÷u»kýLkwt Ãkk÷Lk fhþu :

fkÞo rð&÷u»kýLke «r¢Þk{kt çkeswt MkkiÚke {níðÃkqýo Ãkøk÷wt yu Lk¬e fhðwt Au fu íku fkuý

÷uþu. fux÷ef ftÃkLkeÍ íku ÃkkuíkkLkk {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk îkhk fhðkLkwt ÃkMktË fhu Au. ßÞkhu

fux÷kf ¼kzu fk{ rð&÷u»ký Mk÷knfkhku òuçk Ãk]ÚÚkfhý fLMk÷xLxTMk yíÞtík {ËËYÃk Mkkrçkík

ÚkE þfu Au fkhý fu íkuyku rLk»Ãkûk Mk÷kn, rËþkrLkËuoþku yLku ÃkØríkyku «ËkLk fhu Au. LkkufheLkwt

rð&÷u»ký fhðk {kxu fkuE ÔÞÂõíkøkík ÃkMktËøkeyku yLku LkkÃkMktËku LkÚke.

(3) fkÞoðkne fuðe heíku fhðe :

su heíku fkÞo rð&÷u»ký «r¢Þk nkÚk Ähðe sYhe Au íku Lk¬e fhðwt yu [ku¬MkÃkýu

ykøk¤Lkwt Ãkøk÷wt Au. [ku¬Mk fkÞoLke íkÃkkMk fhðk {kxu yk¾e «r¢ÞkLku fuðe heíku nkÚk Ähe

þfkÞ íku rðþu ykÞkursík yr¼øk{Lke sYh Au.

(4) ÔÞqnkí{f rLkýoÞku :

nðu ÔÞqnkí{f rLkýoÞ ÷uðkLkku Mk{Þ Au. íku «r¢Þk{kt f{o[khe MktzkuðýeLke nË Lk¬e

fhðkLkwt Au, rðøkíkku yufrºkík fhðkLke yLku hufkuzo fhðkLkk Míkh, ßÞkt {krníke yufrºkík

fhðk{kt ykðu Au íku †kuík, {krníke Mktøkún ÃkØríkyku, {krníkeLke «r¢Þk yLku yufrºkík {krníkeLku

y÷øk fhu Au.

(5) fkÞo rð&÷u»kfLke íkk÷e{ :

fkÞoðkne fuðe heíku fhðe íku rðþu fk{Lkk rð&÷u»kfLku íkk÷e{ ykÃkðkLkwt Au yLku LkkufheLkk

{krníkeLkk Mktøkún yLku rhfku‹zøk {kxuLke ÃkMktËøkeLke ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk fhðku.

(6) fkÞo rð&÷u»ký «r¢ÞkLke íkiÞkhe :

íku MktMÚkk{kt MktËuþkÔÞðnkh ykøk¤Lkwt Ãkøk÷wt Au. {kLkð MktMkkÄLk {uLkusMkoyu Mk{økú çkkçkíkLku

ÞkuøÞ heíku ðkík[eík fhðkLke sYh Au suÚke f{o[kheyku LkkufheLkk rð&÷u»kfLku Ãkqhku xufku ykÃku.

yk íkçk¬kyku{kt ËMíkkðuòu, «&™kðr÷, ELxhÔÞw yLku «ríkr¢Þk Vku{oLke íkiÞkhe Ãký Mkk{u÷

Au.

(7) {krníke yufXe fhðe :

Lkkufhe, fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku, LkkufheLke «ð]r¥kyku, ðtþðu÷ku, sYhe {kLkðeÞ

÷ûkýku, LkkufheLke «ð]r¥kyku, Vhòu yLku sðkçkËkheyku Mkk{u÷ Au yLku f{o[khe ðíkoLk fhðk

{kxu sYhe f{o[kheyku, fkiþÕÞku yLku ûk{íkkykuLke þiûkrýf ÷kÞfkík Mkrník Lkkufhe MktçktrÄík

{krníke yufrºkík fhðkLkwt fk{ Au.
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(8) ËMíkkðuSfhý, [fkMkýe yLku Mk{eûkk :

yufrºkík ËMíkkðuòuLke yrÄf]íkíkk [fkMkðk {kxu ÞkuøÞ ËMíkkðuSfhý fhðk{kt ykðu

Au yLku íku ÃkAe íkuLke Mk{eûkk fhðk{kt ykðu Au. yk ytrík{ {krníke Au fu su [ku¬Mk LkkufheLkwt

ðýoLk fhðk {kxu ðÃkhkÞ Au.

(9) fkÞo ðýoLk yLku fkÞo MÃküefhý rðfMkkððk :

nðu yufrºkík {krníkeLku WÃkÞkuøke {krníke{kt rð¼krsík fhðkLkku Mk{Þ Au. fkÞo ðýoLk

LkkufheLke ¼qr{fkyku, «ð]r¥kyku, Vhòu yLku sðkçkËkheykuLkwt ðýoLk fhu Au. ßÞkhu fkÞo

MÃküefhý yu þiûkrýf ÷kÞfkík, yLkw¼ð, ÔÞÂõíkøkík ÷ûkýku yLku Lkkufhe fhðk {kxu sYhe

fwþ¤íkk Au.

yk{, fkÞo rð&÷u»kýLke «r¢Þk rðrþü fk{Lke {qÕÞLke yku¤¾ fhðk{kt {ËË fhu Au,

{kLkð «rík¼kLku ©uc heíku WÃkÞkuøk{kt ÷E þfu Au. rçkLksYhe Lkkufheyku Ëqh fhe yLku

ðkMíkððkËe «ËþoLk {kÃkËtz ÄkuhýkuLku Lk¬e fhe þfu Au.

4.2.3fkÞo rð&÷u»kýLke ÃkØríkyku / «fkhku :-

òu fu fkÞo rð&÷u»kýLke {krníke yufXe fhðkLke fux÷ef ÃkØríkyku Au, Ãkhtíkw yuf yÚkðk

yufÚke ðÄw ÃkØríkLkk MktÞkusLkLku ÃkMktË fhðk{kt ykðu Au íku MktMÚkkLkk sYrhÞkíkku yLku sYrhÞkíkku

yLku fkÞo rð&÷u»ký «r¢ÞkLkk nuíkwyku Ãkh ykÄkh hk¾u Au. Mkk{kLÞ heíku çkÄe ÃkØríkyku

{q¤¼qík Lkkufhe MktçktrÄík {krníkeLku yufºk fhðk Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au, Ãkhtíkw MktÞkusLk{kt

WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíke ð¾íku AqÃkkÞu÷k yÚkðk yðøkýLkk fhu÷e {krníke çknkh ÷kðe þfu Au

yLku ÞkuøÞ Lkkufhe-W{uËðkh rVx çkLkkððk {kxu ©uc MkkÄLkku Mkkrçkík ÚkE þfu Au.

ÞkuøÞ fkÞo rð&÷u»ký ÃkØrík ÃkMktË fhðkLkwt MktMÚkkLkkt {k¤¾kt, yrÄfr{f Míkhku, LkkufheLke

sðkçkËkhe yLku íkuLke MkkÚku Mktf¤kÞu÷e Vhòu Ãkh ykÄkh hk¾u Au. íkuÚke, fkuEÃký ÃkØrík

y{÷{kt {qfðk Ãknu÷kt, ík{k{ ÷k¼ku yLku økuh÷k¼kuLkwt rð&÷u»ký Úkðwt òuEyu. fkhý fu yk

«r¢Þk îkhk yufrºkík fhðk{kt ykðu÷e {krníke yuf {nkLk MkkuËku fhu Au yLku MktøkXLkku ðíko{kLk

çkòhLkkt ð÷ýku, MktøkXLkkí{f VuhVkhku, Wå[ Wíkkh-[zkð Ëh yLku yLÞ ½ýe rËðMk-Úke-

rËðMkLke Mk{MÞkykuLkku Mkk{Lkku fhu Au.

[k÷ku fkÞo rð&÷u»kýLk fux÷ef ÃkØríkykuLke [[ko fheyu. su Mkk{kLÞ heíku [ku¬Mk LkkufheLke

{køkýeykuLke íkÃkkMk fhðk {kxu MktMÚkkyku îkhk WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.
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(1) yð÷kufLk ÃkØrík :

yk ÃkØrík{kt fk{Lkk rð&÷u»kf f{o[kheyku su fk{ fhu Au íku ík{k{ fk{Lke {krníkeLkku

Mktøkún fhu Au yLku su fk{ íku Lk fhu íkuLkku Ãký Mktøkún fhu Au. yk fk{ rð&÷u»kýLke Mkh¤ ÃkØrík

nkuE þfu Au, Ãkhtíkw íku MkkiÚke {w~fu÷ Au. {wÏÞ fkhý yu Au fu, Ëhuf ÔÞÂõíkLke ðMíkwykuLkwt

rLkheûký fhðkLke yuf y÷øk heík Au, su{kt ytøkík Ãkqðoøkún, ÃkMktËøke yLku LkkÃkMktËku Mkk{u÷

nkuE þfu Au, su EÂåAík Ãkrhýk{ ykÃke þfþu Lknª

Lkkufhe fu su{kt yð÷kufLk ÃkØrík MkV¤ ÚkkÞ Au. íku{kt Lke[uLke çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ

Au :

{þeLk ykuÃkhuxh / yuzsMxh

çkktÄfk{ fk{Ëkh

Ãkku÷eMk yrÄfkhe / ÃkuxÙku÷ yrÄfkhe

rð{kLk ykððkLkku Mk{Þ

çkMk [k÷f

½hLke Mkt¼k¤ hk¾Lkkh ÔÞÂõík / ËhðkLk

fwþ¤ nMíkf÷k fkÞofíkko

4.2.4fkÞorð&÷u»ký ÃkØríkLkk VkÞËk :-

(1) MkeÄe yð÷kufLk MkkÚku, «rþrûkík Lkkufhe rð&÷u»kf rð&÷ur»kík fhðk{kt ykðu÷e Lkkufhe

rðþu ¿kkLk yLku {krníke {u¤ðe þfu Au. yLÞ fkÞo rð&÷u»ký ÃkØríkyku (su{ fu ELxhÔÞq

yÚkðk «&™kð÷e)  Võík LkkufheLkk rð&÷u»kfLku Ãkhkuûk heíku yk {krníke «kÃík fhðk

{kxu ÃkhðkLkøke ykÃku Au. yk{, fkÞo rð&÷u»kfkuLke yLÞ ÃkØríkyku MkkÚku, ¼q÷Lkkt †kuíkku

yÚkðk yríkþÞkuÂõík õÞkt íkku rð&÷u»kf îkhk {w÷kfkík ÷uðk{kt ykðu Au yÚkðk «&™kð÷e

Ãkh ðMíkwyku îkhk hsq fhðk{kt ykðu Au. rð&÷u»kfLkk MkeÄe rLkheûký MkkÚku, ¼q÷Lkk yk

†kuLkkuu LkkçkqË fhðk{kt ykðu Au.

(2) MkeÄwt yð÷kufLk LkkufheLkk rð&÷u»kfLku fk{Lkk ÃkÞkoðhý, MkkÄLkku yLku MkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk

ytøku {krníke ykÃku Au yLku , yLÞ fk{Ëkhku MkkÚku yktíkrhf MktçktÄku yLku fk{Lke srx÷íkkLku

(yLku fux÷kf rfMMkk{kt yLkw¼ð{kt) òuðkLke {tsqhe ykÃku Au.
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(3) fk{Ëkhku {kxu MkeÄk yÚkðk yhsËkh LkkufheËkíkk Ãkh Ëkðku {ktzâku nkuÞ íkku ËkðkLku

Mk{ÚkoLk ykÃkðwt sYhe çkLke þfu Au. ÷uðk{kt ykðu÷k f{o[kheykuLke r¢ÞkLku xufku ykÃkðk

{kxu fkÞo rð&÷u»ký sYhe Au. òu fu, fkÞo rð&÷u»kfu fk{ fhLkkhLku òuçkLkwt fk{ Lk òuÞwt

nkuÞ íkku fkÞo rð&÷u»ký {ÞkorËík {qÕÞLkwt nkuE þfu Au. çkeò þçËku{kt fneyu íkku, íku{Lkk

hkusøkkhLkk ðýoLkLkk ykÄkhu, fkÞËkLkk yËk÷ík{kt [fkMkýeLkku rðhkuÄ Lk fhe þfu.

(4) ÔÞÂõíkøkík heíku fhu÷e Lkkufheyku ytøkuLke swçkkLke MkeÄe Mkkûke Au yLku yVMkkuMk rLkÞ{kuLku

ykrÄLk LkÚke.

økuhVkÞËk :-

(1) fkÞo rð&÷u»kýLke MkeÄe yð÷kufLk ÃkØrík MkkÚkuLke yuf Mk{MÞk yu Au fu rLkheûkfLke

nkshe ðíko{kLk Ãkh yMkh fhe þfu Au suLkk fkhýu íku ÃkkuíkkLkk Mkk{LÞ fk{Lkk ðíkoLkLku

çkË÷þu. rð&÷u»kfu íku{Lkk yð÷kufLkku{kt Mðk¼krðf nkuðk {kxu íku {n¥ðLkwt Au. òu

íkuyku òýíkk nkuÞ fu íkuyku yð÷kufLk fhðk{kt ykðe hÌkk Au, íkku fkÞofíkkoyku íku{Lkk

fk{Lkk ðíkoLkLku çkË÷e þfu Au.

(2) yk ÃkØrík Lkkufhe {kxu ÞkuøÞ LkÚke fu su{kt LkkUÄÃkkºk «{ký{kt yufkøkúíkk yÚkðk {kLkrMkf

«ÞkMk{kt ¾[oðk{kt ykðu Au.

2. {w÷kfkík ÃkØrík :

yk ÃkØrík{kt {kLkðþÂõíkLke {w÷kfkík ÷uðk{kt ykðu Au. yk ÃkØrík nuX¤ f{o[khe

íku{Lkk fk{Lke þi÷e «íÞuLkk rðrðÄ rð[khku MkkÚku ykðu Au. íku{Lkk îkhk Mkk{Lkku fhðk{kt

ykðíke Mk{MÞkyku yLku yrLkrùíkíkkyku yÚkðk íku{Lkk îkhk Mkk{Lkku fhkÞu÷e yMk÷k{íkeyku.

íku f{o[kheyku íku{Lke Lkkufhe rðþu þwt rð[khu Au íku òýðk{kt MktMÚkkLku {ËË fhu Au. yk ¼q÷kuLku

½xkzðk{kt {ËË fhu Au fkhýfu {kºk yuf f{o[kheLke {w÷kfkík ÷uðk{kt ykðe LkÚke, Ãkhtíkw

MktøkXLk{kt ËhufLke {w÷kfkík ÷uðk{kt ykðu Au.

VkÞËk :

(1) ík{k{ Míkhku yLku LkkufheLkk «fkhku {kxu {w÷kfkík yuf MkkLkwfq¤ ÃkØrík Au. yuf {w÷kfkík{kt

yLkw{krLkík fkÞo{kt þwt Mkk{u÷ nkuE þfu íkuLkk Ãkh æÞkLk furLÿík fhe þfu Au.

(2) {w÷kfkík ðýoLkkí{f {krníke WíÃkLLk fhu Au yLku Lkkufhe-Äkhfku íku{Lke «ð]r¥kykuLkwt

yÚko½xLk fhðk Mkûk{ fhu Au. yuf Mkkhk {w÷kfkíke íkhefu MktðuËLkþe÷ rðMíkkhkuLke ðÄw

Ÿzký{kt íkÃkkMk fhe þfu Au. {k¤¾køkík «&™ku Mkh¤íkkÚke yk fhe þfíkk LkÚke. fkÞo
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fhLkkhkyku íku{Lkk fk{Lke Íkt¾e ykÃke þfu Au yLku íku{Lke Lkkufhe yLku ÃkÞkoðhý rðþu

íku{Lke Äkhýkyku yLku ÷køkýeyku «ËkLk fhu Au. fXkuh «&™kðr÷ ykuAe yMkhfkhf

nkuÞ Au ßÞkt fk{Lkk ðÄw ÷køkýeþe÷ ÃkkMkktLkku MktçktÄ Au.

økuhVkÞËk :

(1) fkuEÃký [ku¬Mk «kusuõx{kt fkÞo rð&÷u»kýLke yuf{kºk ÃkØrík íkhefu {w÷kfkíkLkk

økuhVkÞËk Au. {w÷kfkík ðÄkhu Mk{Þ {ktøke ÷u Au yLku íkk÷e{ sYhe Au. Mkn-Mk÷knfkh

yu rð&÷u»kfLku Ëqh fhe þfu Au yLku fkÞofíkkoyku ÃkkuíkkLku ðå[u fk{ Ãkh [[ko fhðk {kxu

Mkr¢Þ fhe þfu Au. rçkLkyLkw¼ðe nkuðk Aíkkt, íkuyku ðMíkwykuLku [qfe þfu Au yLku

÷kufkuLke yuf fwËhíke Mk{MÞk Au su yuf {w÷kfkík Ëhr{ÞkLk yufçkeò MkkÚku MktçktÄ MÚkkrÃkík

yLku ò¤ðe hk¾íkk LkÚke.

(2) òu fu rðrðÄ {w÷kfkík{ktÚke Lke[uLkk økuhVkÞËk nkuE þfu Au :

- yuf MkkÚku ÷kððk {w~fu÷.

- {w÷kfkík ÷uLkkh Ãkqðoøkún {kxu Mkt¼rðík Au.

- fk{Lkk [ku¬Mk rðMíkkhku{kt Ãkfze þfkÞ Lkne.

- yuf {w÷kfkík{kt yuf rðMíkkh Ëçkký yLku yLÞ yðøkýLkk fhe þfu Au.

- rðf]ík AkÃkLke þõÞíkk MkkÚku yÚko½xLk yLku rð&÷u»ký{kt Mk{MÞkyku Au.

- fçksu ÚkÞu÷ {krníkeLkk ÔÞÂõíkøkíkíkkLku æÞkLk{kt ÷uðkLke sYh Au.

(3) «&™kðr÷ ÃkØrík :

yk fkÞo rð&÷u»kýLke çkeS yuf Mkk{kLÞ ÃkØrík Au, su f{o[kheyku îkhk ¼hðkLke

yuf «&™kðr÷Lkku WÃkÞkuøk fhu Au. yk {kxu «&™ku WXkððk Ëhr{ÞkLk fk¤S ÷uðe òuEyu,

fkhý fu yk ÃkØrík Ãký WÃkhe yrÄfkheyku îkhk ÃkqðoøkúnÚke ÃkezkÞ Au. íku nt{uþk ðÄw MkkÁt

nkuÞ Au òu MxkVLku ðÄw Mkkhe heíku Mkt[kh fhðk{kt ykðu íkku íkuLku Mk{S þfkÞ fu yufrºkík fhu÷

{krníke íku{Lkk ÃkkuíkkLkk Mkkhk {kxu Au. ynet rðrðÄ «fkhLkk Mkðk÷ku y÷øk y÷øk økúuz {kxu

íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au, su Mk{ÞLkku ðÃkhkþ Ãký Au.

WÃkhkuõík çkÄe fkÞo rð&÷u»kýLke fux÷ef Mkk{kLÞ ÃkØríkyku Au. òu fu, xkMf ELðuLxhe,

òuçk ík¥ð ÃkØrík, MÃkÄkoí{fíkk YÃkhu¾kfhý, íkfLkefe Ãkrh»kË, ÚkúuþkuÕz ÷ûkýku rð&÷u»ký

rMkMx{ yLku yk ÃkØríkykuLkk r{©ý Mkrník fux÷ef yLÞ rðrþü ÃkØríkyku Au. ÃkØrík ÃkMktË
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fhíke ð¾íku, {kLkð MktMkkÄLk {uLkusMkoyu «r¢Þk nkÚk Ähðk {kxu Mk{Þ, ®f{ík yLku {kLkðeÞ

«ÞíLkku æÞkLk{kt ÷uðkLke sYh Au.

VkÞËk :-

(1) økwýkí{f {krníke yufºk fhðk {kxu MkkiÚke ðÄw MkMíke heík Au. ¾kMk fheLku ykuLk÷kELk

yLku {kuçkkE÷ Mkðuoûký{kt ¾qçk ykuAe ®f{ík yLku ÍzÃkÚke {krníke {¤u Au. íÞkt fkuE

r«®Lxøk ¾[o LkÚke, ík{khu ÷kufkuLku «&™ku ÃkqAðk {kxu {kusýeËkhLku ¼kzu ykÃkðkLke

sYh LkÚke, ík{khk fkøk¤ MkðuoûkýLku {kuf÷ðk {kxu ík{khu MxuBÃMk ¾heËðkLke sYh

LkÚke.

nsw Ãký, ík{u fÞk «fkhLkwt Mkðuoûký ÃkMktË fhku Aku, íku çkòh MktþkuÄLk ftÃkLkeLku

ykWxMkku‹Mkøk fhíkk ðÄw MkMíkwt nþu.

«&™kðr÷ ík{khe ðuçkMkkEx Ãkh {qfe þfkÞ Au yÚkðk ík{khk økúknfkuLku E{uE÷ fhe

þfkÞ Au. yk ÃkØríkykuLkku ¾[o ykuAku LkÚke, ík{u íkuLku fuðe heíku Mkt[kr÷ík fhku Aku íkuLkk

ykÄkhu, òu ík{u MkkiÚke ðÄw Mk[kux Ãkrhýk{ku {u¤ððk EåAíkk nkuð íkku {sçkqík ÷ûÞefhý

sYhe Au.

þwt ík{u fkuE MÚkkrLkf ËwfkLk{kt {LkÃkMktË ykEMk¢e{ MðkË þkuÄðk {ktøkku Aku yÚkðk

ÃkkMkuÚke ðÄw ÷kufr«Þ ÃkeÍk fÞk MðkËLkku Au íku òýðk {ktøkku Aku, «&™kðr÷ hkufký Ãkh

ð¤íkh MkwÄkhðk {kxuLkku yuf MkMíkku {køko Au.

(2) MkMíkk yLku ÷ð[ef nkuðk WÃkhktík, «&™ku yufºk fhðk {kxu «&™kðr÷ Ãký ÔÞðnkÁt

{køko Au. íkuyku ík{khe ÃkMktËøkeykuLkk sqÚkku Ãkh ÷rûkík yLku rðrðÄ heíku Mkt[kr÷ík ÚkE

þfu Au. ík{u ÃkqAðk{kt ykðu÷k Mkku^xðuh ðuh íku{s Vku{uox (ykuÃkLk yuLzuz yÚkðk

çknwrðÄ ÃkMktËøke) ÃkMktË fhe þfku Aku. íkuyku fkuEÃký rð»kÞ Ãkh rðþk¤ «{ký{kt

{krníke yufºk fhðk {kxuLkku {køko ykìVh fhu Au.

WËknhý íkhefu, fuçkeMke økúwÃk îkhk fuðe heíku ÔÞðnkrhf Mkðuoûký fheLku ºký rËðMkLke

EðuLx Ëhr{ÞkLk íkuyku íku{Lke ÂõðÍ, Mkðuoûký yLku Mkðuo Vu÷kððk Mkûk{ níkk. ykLkkÚke

÷øk¼øk rðLkk «ÞkMku rhy÷-xkE{ «ríkMkkË yufrºkík fhðk{kt ykÔÞwt.
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økuhVkÞËk :-

(1) «&™fíkkoykuLke ½ýe nfkhkí{fíkkyku nkuðk Aíkkt, y«{krýfíkk yuf Mk{MÞk çkLke

þfu Au. «ríkMkkËfíkkoyku íku{Lkk sðkçkku MkkÚku 100 xfk Mkk[k LkÚke. yk Mkk{krsf

fkhkuçkkhe Ãkqðoøkún yLku økkuÃkLkeÞíkkLkk hûkýLkku «ÞkMk Mkrník rðrðÄ fkhýkuMkh ÚkE

þfu Au. W¥khËkíkkykuLku ¾kíkhe ykÃkeLku íku{Lkk xqtf{kt y«{krýfíkk hkufku fu íku{Lke

økkuÃkLkeÞíkk {qÕÞ Au yLku íku «r¢Þk ÔÞÂõíkøkík yku¤¾Lku yxfkðu Au.

(2) Ëhuf ðneðxfíkko «{krýf «ríkMkkËku {kxu ykþk hk¾u Au, Ãký sðkçk ykÃkðk Ãknu÷k

fkuE «ríkMkkËeLku «&™ ÃkqAu fu Lknª íku òýðkLke fkuE heík LkÚke. fux÷efðkh, «&™

yÚkðk Mkt¼rðík sðkçkkuLku ÃkqýoÃkýu ðkt[íkk Ãknu÷kt sðkçkku ÃkMktË fhðk{kt ykðþu.

õÞkhuf W¥khËkíkkyku «&™ku îkhk yðøkýþu, yÚkðk rð¼krsík-çkeò ÃkMktËøkeyku

fhe þfkÞ Au. ík{khk zuxkLke {kLÞíkkLku yMkh fhe þfu Au. yk ¾k{eLku nhkððk {kxu

y½Át Au, Ãkhtíkw òu ík{u ík{khk MkðuoûkýLku xqtfk fhku Aku yLku ík{khk «&™ku Mkh¤ çkLkkðu

Au íkku ík{Lku MkkiÚke Mk[kux «ríkMkkË {¤e þfu Au.

4.2.5 fkÞo rð&÷u»kýLkk VkÞËk / ÷k¼ku

(1) MktMÚkkLkwt {k¤¾wt yLku rzÍkELk :

fkÞo rð&÷u»ký MktMÚkkLku MktøkXLkkí{f {k¤¾k{kt ÞkuøÞ VuhVkhku fhðk {kxu {ËË fhu

Au, suÚke íku MktMÚkkLke sYrhÞkíkku MkkÚku {u¤ ¾kÞ Au. Vhòu fE heíku W{uhkÞ Au yÚkðk Lkkufhe{ktÚke

fkZe Lkk¾ðk{kt ykðu Au.

(2) ¼híke yLku ÃkMktËøke :

fkÞo rð&÷u»ký yk «ð]r¥kyku {kxu þwt ykð~Þf Au yLku {kLkð «ð]r¥kyku yk fhðk

{kxu sYhe Au íku rðþu {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au. LkkufheLke rðøkíkku yLku rðrþüíkkykuLkk MðYÃk{kt,

yk {krníke Mkt[k÷fkuLku fE heíku ¼híke fhðk {kxu ÷kufkuLku ÃkMktË fhðk{kt {ËË fhu Au.

(3) «ËþoLk {qÕÞktfLk yLku íkk÷e{ / rðfkMk :

fkÞo rð&÷u»ký{kt yku¤¾ðk{kt ykðíke LkkufheLke ykð~ÞfíkkykuLku ykÄkhu ftÃkLkeyu

íkk÷e{ fkÞo¢{ Lk¬e fÞkuo Au. íkk÷e{ íku rðMíkkhku{kt ykÃkðk{kt ykðu Au su fk{ ÃkhLkk

«ËþoLk{kt MkwÄkhku fhðk {kxu {ËË fhþu. yuðe s heíku ßÞkhu {qÕÞktfLk nkÚk Ähðk{kt ykðu

Au íÞkhu y{u íkÃkkMk fheyu Aeyu fu f{o[khe yuðe heíku fk{ fhe þfu Au fu su{kt ykÃkýu íku{Lku

Lkkufhe fhðk {kxu sYh Au.
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(4) fkÞo {qÕÞktfLk :

fkÞoLkwt {qÕÞktfLk yu ík{k{ ÔÞÂõíkyku îkhk fk{ fhðkLke fk{økehe{kt rðøkíkðkh

yÇÞkMkLkku WÕ÷u¾ fhu Au. {w~fu÷ Míkh{kt fE heíku fk{ fhe þfkÞ íku Ãký íkuLkku yuf ¼køk Au.

(5) fkÞo fwþ¤íkk :

Ëhuf Míkhu fwþ¤íkk sYhe Au yLku íku ykÄkhu Ãkøkkh Lk¬e ÚkkÞ Au. fkÞo rð&÷u»kýÚke

ykð~Þf økwýku, fwþ¤ Míkhku, {w~fu÷e Míkh rðþu {krníke {u¤ðe þfkÞ Au.

(6) çkZíke yLku MÚkkLkktíkhý :

ßÞkhu ykÃkýu f{o[kheLku «{kuþLk ykÃkeyu Aeyu íÞkhu ¼rð»Þ{kt Lkkufhe {kxu ykð~Þf

fkiþÕÞ yLku «rík¼kLkk ykÄkhu íkuLku «kuíMkknLk ykÃkðkLke sYh Au. yu s heíku ßÞkhu ykÃkýu

fkuE f{o[kheLku çkeS þk¾k{kt Vuhðeyu Aeyu íÞkhu Lkkufhe íku Ãknu÷kt s íkuýu su fÞwO Au íkuLkk

suðe s nkuðe òuEyu. yk rLkýoÞku ÷uðk {kxu y{u Lkkufhe rð&÷u»ký{ktÚke {krníke yufrºkík

fheyu Aeyu.

(7) fkhrfËeoLkk {kxu ykÞkusLk :

½ýe ftÃkLkeÍyu íku{Lkk f{o[kheyku {kxu fkhrfËeo ykÞkusLk LkÚke fÞwO. yk f{o[kheLku

ftÃkLke Akuzíkk yxfkððk {kxu fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu y{u f{o[kheLke ¼rð»ÞLke fkhrfËeoLke

ÞkusLkk ½zeyu Aeyu, íÞkhu {krníke rð&÷u»ký{ktÚke {krníke yufrºkík fhðk{kt ykðþu. íkuÚke

fkÞo rð&÷u»ký {n¥ðÃkqýo yÚkðk VkÞËkfkhf çkLku Au.

(8) ©{ MktçktÄku :

ßÞkhu ftÃkLkeÍ Lkkufhe{ktÚke ðÄkhkLke Vhòu W{uhðk yÚkðk Lkkufhe{ktÚke [ku¬Mk Vhòu

fkZe Lkk¾ðkLke ÞkusLkk ½ze hÌkk nkuÞ, íÞkhu íku{Lku LkkufheLke rð&÷u»kýLke {ËËLke sYh

nkuÞ Au, ßÞkhu yk «ð]r¥kLku ÔÞðÂMÚkík heíku LkkufheLkk rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu

Au. Ãkrhýk{ MðYÃku {sqh Mkt½ku MkkÚkuLke Mk{MÞkyku ½xu Au yLku MktçktÄku MkwÄhu Au.

(9) ykhkuøÞ yLku Mk÷k{íke :

{kuxk¼køkLke ftÃkLkeÍ LkkufheLkk rð&÷u»kýLkk ykÄkhu ÃkkuíkkLkk ykhkuøÞ yLku Mkwhûkk,

ÞkusLkkyku yLku fkÞo¢{ku íkiÞkh fhu Au. fkÞo rð&÷u»kýLke {ËËÚke ftÃkLke îkhk Lkkufhe Ãkh

òu¾{ Ãkrhçk¤Lku yku¤¾ðk{kt ykðu Au yLku òu¾{ Ãkrhçk¤ Mk÷k{íke MkkÄLkkuLku ykÄkhu

ykÃkðk{kt ykðu Au.
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(10) LkkufheLke ykìVhLke Mðef]rík :

ßÞkhu fkuE ÔÞÂõíkLku ykìVh / rLk{ýqf Ãkºk ykÃkðk{kt ykðu Au íÞkhu íku{Lkk îkhk

fhðk{kt ykðíke VhòuLkku íku{kt MÃkü heíku WÕ÷u¾ fhðk{kt ykðu Au, yk {krníkeLku LkkufheLkk

rð&÷u»ký{ktÚke yufXe fhðk{kt ykðu Au. yux÷u þk {kxu fkÞoLkwt rð&÷u»ký {n¥ðÃkqýo çkLku Au

íku òýe þfkÞ Au.

4.3 fkÞo {qÕÞktfLk yÚko yLku ÔÞkÏÞk

fkÞo {qÕÞktfLkLke Ãk]c¼qr{

rMkrð÷ MkŠðMk ðøkeofhý «uÂõxrMkMk yLku fux÷kf «khtr¼f hkusøkkhËkíkk Lkkufhe yLku

ðuíkLk ðøkeofhý rMkMxBMk{ktÚke fkÞo {qÕÞktfLk rðf{Mkkððk{kt ykÔÞwt Au. 1871 {kt ÞwLkkExuz

MxuxTMk rMkrð÷ MkŠðMk fr{þLk MkkÚku yÚkðk 1881 {kt Vuzrhf zçkÕÞw. xu÷h MkkÚku ykiÃk[krhf

Lkkufhe {qÕÞktfLk þY ÚkÞwt Au, íku nðu 120 ð»koÚke sqLkwt Au yLku nsw Ãký {qÕÞðkLk Au. «Úk{

®çkËw rMkMx{ 1920 {kt rðfMkkððk{kt ykðe níke. rLkÞ{ ÞkusLkkykuLkk rðfkMk {kxu fk{Ëkh

MktøkXLkkuyu {kuxk «{ký{kt ÞkuøkËkLk ykÃÞwt Au. Mkt½ðkËLkku Vu÷kðku yu Lkkufhe {qÕÞktfLkLkk

MÚkkÃkLk Ãkh «¼kð Ãkkzâku Au fu, hkusøkkhËkíkkykuLku fuLÿeÞ Ãkøkkh {k¤¾k Ãkh æÞkLk furLÿík

fÞwO Au, fkhý fu ÞwrLkÞLkLke yufíkk sYhe Au. çkeò rðïÞwØ Ëhr{ÞkLk, hk»xÙeÞ ÞwØ ÷uçkh

çkkuzuo ðuíkLkLke yMk{kLkíkk ½xkzðk {kxuLke ÃkØrík íkhefu Lkkufhe {qÕÞktfLkLkk rðMíkhýLku «kuíMkknLk

ykÃÞwt.

MktøkXLkku {kuxk yLku ðÄw f{o[kheykuLke [qðfýeLke íkfoMktøkík ÃkØríkLke sYrhÞkíkLku {n¥ð

ykÃkíkwt nkuðkLkwt MÃkü ÚkÞwt. ðuíkLk {k¤¾kt ðÄw srx÷ çkLke økÞkt níkkt yLku rLkheûkfku îkhk

íku{Lkk ÃkkuíkkLkk f{o[kheyku {kxu Ãkøkkh Ëh økkuXððkLkk fkhýu yhksfíkkLku ¢{{kt ÷kððk{kt

fkuE heíkLke sYh níke yLku íku {kxu fkÞoLkwt {qÕÞktfLk sðkçkLkku {kuxku ¼køk çkLke økÞku. 1950

Lkk ËkÞfkLkk ytík{kt yk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk Lkkufhe {qÕÞktfLkLke íkfLkefku «r¢ÞkykuLku

rðfrMkík yLku MktÃkqýo çkLkkððk{kt ykðe níke.

Lkkøkrhf yrÄfkh [¤ð¤Lkk ykøk{Lk MkkÚku, Lkkufhe {qÕÞktfLk þkÂçËf fkÞËk{kt ÷ÏÞwt

Au. 1963 Lkk Mk{kLk Ãkøkkh fkLkqLkLke Mkh¾k{ýe fhðk {kxu fwþ¤íkk, «ÞíLkku yLku

sðkçkËkheLke Mkh¾k{ýeyu LkkufheLke sYh Au fu fu{ íku Lk¬e fhðk{kt ykÔÞwt Au fu íku çkhkçkh

Au fu Lknª. Lkkufhe {qÕÞktfLkLkk 1979 Lkk yÇÞkMk{kt Mkt¼rðík †kuík yLku / yÚkðk Ãkøkkh{kt

®÷øk ¼uË¼kðLkku Mkt¼rðík Wfu÷ íkhefu, Mk{kLk hkusøkkh íkf fr{þLk ÃkkMkuÚke fhkh nuX¤
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LkuþLk÷ rhMk[o fkWÂLMk÷ îkhk fhðk{kt ykÔÞku níkku. yÇÞkMk{kt yuðwt Mkq[Lk fhðk{kt ykÔÞwt

Au fu †eyku yLku ÷½w{íkeyku îkhk {wÏÞ¥ðu Þkuòíke LkkufheykuLkwt {qÕÞktfLk ykuAwt fhe þfkÞ

Au. yk «fkhLkk ¼uË¼kðLkk Ãkrhýk{u rðrðÄ f{o[khe sqÚkku {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíkkt

ð¤íkhÞwõík Ãkrhçk¤ku, Ãkrhçk¤kuLku ykÃkðk{kt ykðu÷k ðsLk yLku Lkkufhe MkkÚku Mktf¤kÞu÷e

heíkrhðkòu{ktÚke, rðrðÄ f{o[kheyku {kxu rðrðÄ ÞkusLkkykuLkku WÃkÞkuøk ÚkÞku. òu «khtr¼f

ynuðk÷ Lkkufhe {qÕÞktfLk Ãkh fkuE MÚkkLk ÷uíkk LkÚke, íkku ytrík{ ynuðk÷{kt íkkhý fkZâwt níkwt

fu fk{ {qÕÞktfLk{kt ¼uË¼kðLke Mk{MÞkykuLku n÷ fhðk {kxu fux÷ef Mkt¼rðík ûk{íkk Au.

yÚko :-

LkkufheLkwt {qÕÞktfLk MktMÚkk{kt yLÞ LkkufheykuLkk MktçktÄ{kt LkkufheLkk {qÕÞLku Lk¬e fhðkLke

yuf ÔÞðÂMÚkík heík Au. íku íkfoMktøkík Ãkøkkh {k¤¾wt MÚkkÃkðkLkk nuíkw {kxu Lkkufheyku ðå[u

íku{Lkk MktçktÄe {qÕÞLkwt {qÕÞktfLk fhðk ðå[u yuf ÔÞðÂMÚkík Mkh¾k{ýe fhðkLkku «ÞkMk fhu

Au.

ÔÞkÏÞkyku :-

(1) Mkðo Mkk{kLÞ ÔÞkÏÞk :-

fkÞo {qÕÞktfLk{kt ðuíkLk yLku ÃkøkkhLkk íkVkðíkLke MÚkkÃkLkkLkk nuíkwMkh «íÞuf LkkufehLkk

MktçktÄe {qÕÞktfLkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. MktçktÄe {qÕÞ {wÏÞ¥ðu fkÞo ðýoLk yLku fkÞo MÃküefhýLkk

ykÄkhu Lk¬e ÚkkÞ Au. fkÞo {qÕÞktfLk ík{k{ Lkkufheyku {kxu ðuíkLk yLku Ãkøkkh økúuz Lk¬e

fhðk{kt {ËË fhu Au. f{o[kheykuLku LkkufheykuLkk økúuzLkk ykÄkhu ð¤íkhLke sYh Au. {nuLkíkkýwt

Ëhuf LkkufheLkk MktçktrÄík {qÕÞ Ãkh ykÄkrhík nkuðwt òuEyu. yk {q¤¼qík rMkØktíkLkk yðøkýLkkLku

Ãkøk÷u f{o[kheykuLkk swMMkk{kt yMk{kLk ð¤íkh yLku Ãkrh[ÞLku ¾hkçk yMkh ÚkE þfu Au.

yLÞkÞLke fÕÃkLkk yu yuf f{o[kheLku «kuíMkknLk ykÃkðkLke yuf [ku¬Mk heík Au.

(2) yuzrðLk çke. Â^÷ÃkkuLkk þçËku{kt :-

“fkÞo {qÕÞktfLk yLÞ LkkufheykuLkk MktçktÄ{kt LkkufheLkk {qÕÞLku Lk¬e fhðk {kxuLke ðÂMÚkík

«r¢Þk Au.”

(3) fe{çkku÷ yLku rf{çkku÷ swrLkÞh yLkwMkkh :-

“fkÞo {qÕÞktfLk Ã÷kLx{kt «íÞuf LkkufheLke MkkÃkuûk {qÕÞ Lk¬e fhðk yLku yk «fkhLke

Lkkufhe {kxu ÞkuøÞ {q¤¼qík ðuíkLk þwt Au íku rLkÄkorhík fhðk {kxu yuf «ÞkMk hsq fhu Au.”



94

(4) çkuÚku÷, yuxðkuxh yLku ÂM{Úk {wsçk :-

“ÔÞÂõíkøkík þçË íkhefu fkÞo {qÕÞktfLk{kt rðrþü yLku ykLkwðtrþf yÚko çktLku{kt

rðþu»kYÃku Au, íkuLkku yÚko yu Au fu LkkufheLke hu®xøk yÚkðk ÔÞðMkkÞkuLkk ÔÞðMkkÞkuLkwt ðøkeofhý,

Mkk{kLÞ heíku íkuLkku yÚko íku ÃkøkkhLkwt Mk{økú ûkuºk yLku ykÄwrLkf hu¾kyku MkkÚku Ãkøkkh ðneðx.”

(5) yktíkhhk»xÙeÞ {sqh MktøkXLkLkk sýkÔÞk yLkwMkkh :-

“fkÞo {qÕÞktfLkLku [ku¬Mk fkhrfËeoLke Mkk{kLÞ fk{økeheLku Mkk{kLÞ f{o[kheykuLku

ÔÞÂõíkøkík ûk{íkkyku yÚkðk f{o[kheykuLke fk{økeheLku æÞkLk{kt ÷eÄk ðøkh ÷uðkíke {køkýeyku

Lk¬e fhðk yLku Mkh¾kððk {kxu yuf «ÞkMk íkhefu ÔÞkÏÞkrÞík fhe þfkÞ Au.”

(6) zu÷ ÞkuzhLkk þçËku{kt :-

“fkÞo yuf yuðe «Úkk Au su MktøkXLk yLku Mk{kLk MktMÚkkyku{ktLke LkkufheykuLke íkw÷Lkkí{f

{qÕÞLku {kÃkðk{kt rLkrùíkíkk Ãkqhe Ãkkzu Au.”

(7) çÞwhku ykìV ÷uçkh MxurxÂMxõMk {wsçk :-

“fkÞo {qÕÞktfLk yu Lkkufhe ÃkËkLkw¢{{kt íku{Lke ÂMÚkrík Lk¬e fhðk {kxu {qÕÞktfLk yÚkðk

LkkufheLkwt hu®xøk Au. {qÕÞktfLk Lk¬e fhðk MkkUÃku÷ fkÞo îkhk yÚkðk ykð~Þf LkkufheLke

ykð~Þfíkkyku {kxu yLÞ fkuE ÔÞðÂMÚkík hu®xøk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk îkhk rMkrØ fhe þfu Au.

fwþ¤íkk, yLkw¼ð yLku sðkçkËkhe.”

4.4 fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk yÚko yLku ÔÞkÏÞk

«MíkkðLkk

fkuEÃký ykiãkurøkf yuf{ fu yLÞ fkuE þiûkrýf Mkk{krsf MktMÚkk{kt rðrðÄ Míkhu,

rðrðÄ ¼qr{fk rLk¼kðíkk f{o[kheykuyu fhu÷e fk{økeheLkwt ð¾íkku ð¾ík {qÕÞktfLk Úkíkwt hnuðwt

s òuEyu. f{o[kheykuLke yMkhfkhfíkk yLku fkÞoËûkíkk{kt LkkUÄÃkkºk ð]rØ fhðk {kxu,

f{o[kheykuyu MktÃkLLk fhu÷e fk{økehe-fkÞo MktÃkkËLkLkwt {qÕÞktfLk yrík {níðLkku ¼køk ¼sðu

Au. Mkku¢uxeMk Ãký fnuíkk fu, “fkuEÃký ÔÞÂõíkLkwt SðLk òu {qÕÞktfLk rðLkkLkwt nkuÞ íkku yuðk

SðíkhLkku fkuE yÚko LkÚke.”

360 rzøkúe {qÕÞktfLkLke ÃkØrík :-

½ýkt ð»kkuoÚke ykiãkurøkf yuf{ku{kt fkÞo-MktÃkkËLk {qÕÞktfLkLkk «ÞkMkku Úkíkk ykÔÞk Au. íku

ÃkifeLkku yuf «fkh - 360 rzøkúe fkÞo, MktÃkkËLk {qÕÞktfLk yu íkku nðu ½ýku «[r÷ík çkLke økÞku
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Au. {kuxk¼køkLke ftÃkLkeÍ{kt íkuLkwt y{÷efhý òuðk {¤u Au. «Míkwík {qÕÞktfLk «fkh{kt ð]r¥kÞ

Zçku, su íku f{o[kheLke fk{økehe ytøku Mkíkík {krníke {u¤ðíkk hne. íku ytøku, f{o[kheLkwt

ÃkkuíkkLkwt íkuLkk WÃkhe yrÄfkheykuLkwt, íkuLkk nkÚk Lke[u fk{ fhíke rLkBLkMíkhLke ÔÞÂõíkykuLkwt yLku

ð¤e íkuLkk MknfkÞofhkuLkwt ðMíkw÷ûke heíku Vezçkuf («ríkÃk]rü) {u¤ðkÞ Au. f{o[khe Ãkkuíku ÃkkuíkkLke

þÂõíkyku ÃkkuíkkLke {ÞkoËkyku, ÃkkuíkkLke «króyku ðøkuhu íkku Ãkrh«uûÞ{kt ÃkkuíkkLkwt {qÕÞktfLk fhu Au

íkuLkk WÃkhe yrÄfkheyku, íku f{o[kheyu ÃkkuíkkLke sðkçkËkheyku MkwÃkuhu rLk¼kðe Au fu Lkrn - yu

MktË¼o{kt íkuLkwt {qÕÞktfLk fhu Au. íkuLkk Mknf{o[kheyku su íku f{o[kheLke xe{¼kðLkk - yLÞ

MkkÚku Mknfkh yLku Mkw{u¤Úke fk{ fhðkLke íkuLke ÃkØrík, íkuLke yLÞ «íÞuLke MktðuËLkþe÷íkk

ðøkuhuLkk Ãkrh«uûÞ{kt íkuLkwt {qÕÞktfLk fhu Au. ßÞkhu íkuLkk nkÚk Lke[u fk{ fhíkk f{o[kheyku su íku

f{o[kheLke «íÞkÞLk ûk{íkk, íkuLke yLÞLku yr¼«urhík fhðkLke ûk{íkk, íkuLke yLÞLku fkÞoMkkUÃkýe

fhðkLke ykðzík yLku íkuLkk Lkuík]íð MktçktÄe økwýkuLkk MktË¼o{kt íkuLkwt {qÕÞktfLk fhu Au.

Mk{Þ síkkt Mkt[k÷LkLkk ûkuºkLkk rLk»ýkíkku yLku {kLkðMktMkkÄLk rðfkMkLkk íks¿kkuLku íku{Lkk

yLkw¼ðLku yLku rLkheûkýLku ykÄkhu, 360 rzøkúe {qÕÞktfLkLke ÃkØrík MkðkOøk MktÃkqýo Lk sýkE.

íku{Lku íku{kt ½ýe ºkwrxyku Ëu¾kE, 360 rzøkúe {qÕÞktfLk fÞko çkkË yLku íkuLku íkuLkk fkÞoLkwt Vezçkuf

ykÃÞk çkkË Ãký f{o[kheLku {køkoËþoLk yLku Ãkhk{þoLkLke íkkíke sYh nkuÞ Au. «kht¼Lkk 360

rzøkúe {qÕÞktfLk Ëhr{ÞkLk f{o[kheLku MktÃkLLk fhðk ykÃku÷kt ÷ûÞku MkwÃkuhu MktÃkLLk ÚkkÞ yux÷k

{kxu, Vezçkuf ykÃÞk ÃkAe Ãký, yøkkWLke su{ s , çkeò yuf 360 rzøkúe {qÕÞktfLkLkk

ÃkwLkhkðíkoLkLke sYh Q¼e ÚkE.

720 rzøkúe {qÕÞktfLkLke ÃkØrík :-

ykðwt, ð¤e ÃkkAwt çkestw 360 rzøkúe {qÕÞktfLk - yux÷u fu «kht¼Lkwt 360 rzøkúe {qÕÞktfLk

yLku ð¤e ÃkkAwt íkuLkwt ÃkwLkhkðíkoLk- yu{ çku ð¾ík 360 rzøkúe {qÕÞktfLk{ktÚke sL{e, 720 rzøkúe

fkÞo-MktÃkkËLkLkk {qÕÞktfLkLke rð¼kðLkk. «kht¼Lkwt 360 rzøkúe {qÕÞktfLk yuf çkuÍ÷kELk

(ykÄkhhu¾k) MkwrLkrùík fhu yLku çkeswt 360 rzøkúe {qÕÞktfLk f{o[kheLku íkk÷e{ ykÃkeLku -

«rþûký Ãkqhwt ÃkkzeLku. íkuLkwt ÔÞÂõíkøkík Ãkhk{þoLk fheLku íkuLke ðíkoýqf-ð÷ý{kt LkkUÄÃkkºk MkwÄkhku

fhe íkuLku nðu ¾qçk fkÞoËûk yLku fkiþÕÞðkLk f{o[khe çkLkkðu fu su, ykiãkurøkf yuf{Lkkt

÷ûÞkuLku nktMk÷ fhðk Mk{Úko nkuÞ. sYh Ãkzu íkku íkuLkk WÃkhe yrÄfkheyku Ãký íkuLke MkkÚku

ÔÞÂõíkøkík økkurcyku fhe íkuLku MksoLkkí{f Mkq[Lkku fhíkk hnu yLku íkuLkk{kt ÷ûÞku nktMk÷ fhðkLke

ÄtÄk MktçktÄe fwxLkeríkf árü ¾e÷ððk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ, ½ýe ð¾ík íkku f{o[kheyku Ãký VrhÞkË
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fhíkk nkuÞ Au fu 360 rzøkúe {qÕÞktfLkLkwt Vezçkuf, çkeò {qÕÞktfLkLkku Mk{Þ ÚkE òÞ íÞkt MkwÄe

rð÷trçkík Úkíkwt nkuÞ Au yuðe ÂMÚkrík{kt 720rzøkúe {qÕÞktfLk ðÄw «Míkwík çkLku Au.

360 rzøkúe {qÕÞktfLk ½ýe {ÞkoËkykuÚke ¼hu÷wt nkuÞ Au. íku ¾[ko¤ yLku Mk{ÞLkku ÔÞÞ

fhíkwt {k÷q{ Ãkzâwt Au. òu {qÕÞktfLk fhíkkyku{kt «{krýfíkk yLku rçkLkÃkûkÃkkíke ð÷ýLkku

y¼kð nkuÞ íkku, ðMíkw÷ûke Vezçkuf {¤íkwt LkÚke. òu su íku ykiãkurøkf yuf{{kt íkfLkefe

WÃkhLkku ðÄw Ãkzíkku ykÄkh nkuÞ - íkku Vezçkuf Ãký yuf Þktrºkf «r¢ÞkLkku ¼køk çkLke òÞ Au.

ð¤e f{o[kheykuLku WÃkhe yrÄfkheyku{kt sYhe rðïMkLkeÞíkk nkuÞ íkku íkuyku Mkk[e yLku

ðkMíkrðf {krníke Ãkqhe Ãkkzíkk LkÚke, EíÞkrË.

720 rzøkúe fkÞoMktÃkkËLk {qÕÞktfLk{kt yøkkW, 360 rzøkúe {qÕÞktfLk{kt Ëþkoðu÷ rðrðÄ

MíkhLkkt {qÕÞktfLkku WÃkhkík, økúknfku Ãký f{o[kheykuLkwt {qÕÞktfLk fhíkk nkuÞ Au yLÞ

rníkÄkhfkuLkku f{o[kheyku, rðþuLkku yr¼«kÞ {u¤ðíkku nkuÞ Au.

720 rzøkúe fkÞoMktÃkkËLk {qÕÞktfLk yu yuf rðfkMk furLÿík «r¢Þk Au. f{o[kheykuLkk Ãkøkkh-

ðuíkLk rLkrùík fhðk{kt íku{Lku çkZíke ykÃkðkLkk rLkýoÞku{kt, íku{Lke çkË÷e fhðkLkk rLkýoÞku{kt

Ãký ¾qçk WÃkÞkuøke çkLku Au. f{o[khe ykiãkurøkf yuf{Lkkt MkwrLkrùík Äkuhýku yLku ÷ûÞku nktMk÷

fhðk MktÃkLLk çkLku Au. «Míkwík {qÕÞktfLk ÃkØrík îkhk f{o[kheykuLkk ÔÞÂõíkøkík Mkk{ÚÞoLku

ÃkeAkýe-fkuLku, fuðe íkk÷e{Lke sYh Au, íkuLkku Ãký rLkýoÞ ÷E þfkÞ Au. økúknfLkk f{o[khe

rðþuLkk {qÕÞktfLkLku ykðfkhðkÚke økúknfLkku Mktíkku»k Ãký ðÄu Au. f{o[kheykuLke yÃkuûkkyku-

yktfkûkkykuLku ðÄw Mkkhe heíku Mk{S þfkíke nkuE, íku{Lkk íkhVÚke VrhÞkËku ½xu Au. Mk{økú

yuf{{kt ÃkkhËŠþíkk yLku f{o[kheykuLkku ÞkuøÞ ykËh yLku MkB{kLkLkkt ËþoLk ÚkkÞ Au.

fk{økehe yux÷u þwt ?

‘fk{økehe’ þçËLkku ðkMíkð{kt þwt yÚko ÚkkÞ Au ? ßÞkhu WíÃkkËfku nkuÞ íÞkhu f{o[kheyku

Mkkhe fk{økehe fhe hÌkk Au. Ãkhtíkw íku WíÃkkËfíkk yMkhfkhfíkk yLku fkÞoûk{íkk {kxu ®[íkkLkku

rð»kÞ Mkq[ðu Au, yMkhfkhfíkk æÞuÞ rMkrØykuLku Ëþkoðu Au. òu fu íku æÞuÞ MkwÄe ÃknkU[ðk{kt

ykðíke ¾[oLke ðkík fhíkwt LkÚke yLku íkuÚke s íÞkt fkÞoûk{íkk ykðu Au. fkÞoûk{íkk «kÃík fhu÷k

ykWxÃkwx{kt ðÃkhkíkk ELkÃkwxLkk økwýku¥khLkwt {qÕÞktfLk fhu Au. ykÃku÷ ELkÃkwx {kxuLkwt ykWxÃkwx

MkkÁt {¤u íkku íku Mkkhe fkÞoûk{íkk Ëþkoðu Au. WíÃkkËfíkkLkk WÆu~ÞLkk Ãkøk÷kt su{ fu yMkhfkhfíkk

Ãkh Mk¾ík {krníke, rLk{koý ÚkÞu÷ yuf{kuLke MktÏÞk, fkÞoðkneLkk xfk ðøkuhu yLku fkÞoûk{íkk

yuf{ ËeX Mkhuhkþ ¾[o yÚkðk ðu[ký yuf{Lkk økwýku¥khLke MktÏÞk ðøkuhuLkk ykÄkhu Lk¬e

ÚkkÞ Au.
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yMkhfkhfíkk yLku fkÞoûk{íkkLkk MktË¼o {kÃkðk{kt WíÃkkËfíkk WÃkhktík, fk{økehe{kt

Úkíkk yfM{kíkku, ðu[ký WÚk÷ku, økuhnkshe yLku Äq{úÃkkLkLkkt Ãkøk÷kt suðe f{o[kheLke {krníkeLkku

Ãký Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íku yuf Mkkhku f{o[khe Au su {kºk WíÃkkËfíkkLkk MktË¼o{kt Mkkhe fk{økehe

çkòðu Au Ãký Mk{ÞMkh fk{ fheLku yLku fkÞo-MktçktrÄík yfM{kíkkuLke MktÏÞkLku ½xkzeLku Mk{ÞMkh

fk{ fheLku MktMÚkk {kxu Mk{MÞkyku ½xkzu Au.

{qÕÞktfLk þwt Au ?

{qÕÞktfLk yu ÷kûkrýfíkkyku, ÷ûkýku yLku yLÞLke fk{økeheLkk rLkýoÞ Au. yk [qfkËkLkk

ykÄkhu ykÃkýu yLÞLkk {qÕÞLkwt fheyu Aeyu yLku yku¤¾eyu Aeyu fu MkkÁt fu ¾hkçk þwt Au.

ykiãkurøkf «ËþoLk {qÕÞktfLk{kt f{o[kheyku rLkheûkfku îkhk ÔÞðÂMÚkík {qÕÞktfLk fhu Au.

f{o[kheyku MktMÚkk{kt íku{Lke ÂMÚkrík òýðk {ktøku Au. ½ýk ðneðxe rLkýoÞku {kxu {qÕÞktfLk

sYhe Au. ÃkMktËøke, íkk÷e{, «{kuþLk, xÙkLMkVh, ðuíkLk yLku Ãkøkkh ðneðx ðøkuhu. WÃkhktík

íkuyku f{o[kheykuLke MktþkuÄLk{kt MknkÞ fhu Au.

ÔÞkÏÞkyku :-

fk{økehe {qÕÞktfLkLku rðrðÄ heíku swËk -swËk rðîkLkku îkhk ÔÞkÏÞkrÞík fhðk{kt ykðe

Au. fux÷ef {n¥ðÃkqýo ÔÞkÏÞkyku Lke[u {wsçk Au :

(1) zu÷ yuMk. çke[ :-

“fk{økehe {qÕÞktfLk yu Lkkufhe ÃkhLkk íkuLkk «¼kðLke yLku íkuLkk rðfkMk {kxuLke íkuLke

Mkt¼rðíkíkkLku æÞkLk{kt hk¾eLku ÔÞÂõíkLkwt ÔÞðÂMÚkík {qÕÞktfLk Au.”

(2) huLz÷ yuMk. þw÷h :-

“f{o[kheyku nk÷{kt Lkkufhe Ãkh fuðe heíku fk{ fhu Au yLku íku fuðe heíku f{o[khe

¼rð»Þ{kt ðÄw yMkhfkhf heíku fhe þfu Au íku þkuÄðk {kxu f{o[kheykuLke Lkkufhe, MktçktrÄík

ðíkoýqf yLku Ãkrhýk{kuLkwt {kÃkLk yLku {qÕÞktfLk fhðkLke ykiÃk[krhf, h[Lkkí{f ÃkØrík Au.

suÚke f{o[khe, MktøkXLk yLku Mk{ks çkÄktLku ÷k¼ {¤u.”

(3) nuÞu÷ :-

“LkkufheLke sYrhÞkíkkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku f{o[kheykuLke fk{økehe yLku {qÕÞktfLkLke

«r¢Þk yuðe Au fu suLkk {kxu íku fkÞohík Au, ðneðxLkk nuíkwyku {kxu, Ã÷uMk{uLx Mkrník, «{kuþLk

{kxu ÃkMktËøke, LkkýkfeÞ ÃkwhMfkhku yLku yLÞ r¢Þkyku su ¾qçk s sYhe Au. ík{k{ MkÇÞkuLku

Mk{kLk heíku yMkh fhíke r¢ÞkykuÚke y÷øk íkhefu sqÚkLkk MkÇÞku ðå[uLke çkkçkík.”



98

(4) zu÷ Þkuzh :-

“fk{økeheLkk {qÕÞktfLk{kt fkÞofkhe MktMÚkk{kt {qÕÞktfLk fhu÷ ÔÞÂõíkíð yLku ÞkuøkËkLk

yLku sqÚk MkÇÞkuLke Mkt¼rðíkíkk {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíke ík{k{ ykiÃk[krhf «r¢ÞkykuLkku Mk{kðuþ

ÚkkÞ Au. íku f{o[kheyku Ãkh ÞkuøÞ yLku WÆu~Þ rLkýoÞku ÷uðk {kxu sYhe {krníkeLku Mkwhrûkík

fhðkLke Mkíkík «r¢Þk Au.”

(5) f{o[kheLkk árüfkuýÚke fk{økehe {qÕÞktfLk :-

“fk{økehe {qÕÞktfLk yux÷u f{o[kheykuLku íku{Lke þÂõík yLku ûk{íkkykuLkku ÏÞk÷ hk¾ðku

yLku íkuLkk ykÄkhu ð¤íkh {u¤ððkLkwt Au.”

fk{økehe {qÕÞktfLkLkk WËknhýku :-

W¥kh y{urhfkLkk yuzufku Mxk®Vøk îkhk 2000 Úke ðÄw MktÃkqýo Mk{ÞLkk f{o[kheykuLkk

íkksuíkhLkk Mkðuoûký{kt òýðk {éÞwt Au fu yzÄkÚke ykuAk fkÞofhku fnu Au fu {uLkusMko økt¼ehíkkÚke

fk{økeheLke Mk{eûkk fhu Au yLku íku Ãký ykuAk fnu Au fu íkuyku h[Lkkí{f «ríkMkkË «kÃík fhu

Au.

xuf {rnLÿk íkuLkk ðkŠ»kf «ËþoLk {qÕÞktfLk «r¢Þk{kt Ëh ð»kuo yLku yk ð»kuo Ãký sýkðu

Au. òufu, ftÃkLkeyu f{o[kheykuLke MktÏÞkLku MÃkü fhe LkÚke fu suLku fk{ Akuzðk {kxu fnuðk{kt

ykðþu. òu fu WãkuøkLkkt Mkqºkku Mkq[ðu Au fu yk Lktçkh MkUfzku{kt nþu. rzMkuBçkh 2016 Lkk ytík{kt,

ftÃkLke ÃkkMku 1.17 ÷k¾ f{o[kheyku níkk. çkeS ½xLkk{kt ÞwyuMk ÂMÚkík fkuÂøLkÍLxu zkÞhuõxMko,

yuMkkurMkÞux ðeÃke yLku ðrhc ðeÃke {kxu MðiÂåAf heíku y÷øk fkÞo¢{ þY fÞkuo níkku,

su íku{Lku 6-9 {rnLkkLke Ãkøkkh ykìVh fhu Au.

yk rðfkMk yuðk Mk{Þu ykðu Au ßÞkhu ¼khíkeÞ ykExe ftÃkLkeÍ rçkÍLkuMk ðkíkkðhý{kt

ÃkzfkhkuLkku Mkk{Lkku fhe hne Au yLku ÞwyuMk, ®MkøkkÃkkuh, ykuMxÙur÷Þk yLku LÞwÍe÷uLz suðk

Ëuþku{kt Mk¾ík ðfo Ãkhr{x þkMkLkLkku Mkk{Lkku fhe hne Au.

4.5 MðkæÞkÞ
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: YÃkhu¾k :

5.1 «MíkkðLkk

5.2 ¼híke yÚko - ÏÞk÷

5.3 ¼híkeLkwt {níð

5.4 ¼híkeLke sYrhÞkíkku

5.5 MðkæÞkÞ

5.1 «MíkkðLkk

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk{kt ykÃkýu {kLkð MktMkkÄLk sYrhÞkíkkuLku yku¤¾ðe òuEyu

yufðkh ykÃkýu yu sYheÞkíkkuLku yku¤¾eLku íkuLku {u¤ððk yLku íkuLku {u¤ððk yLku íkuLku MktÃkqýo

Mktíkku»kfkhf fk{økehe fhðk {kxu fktEf fhðk {ktøkeyu Aeyu. íkuðwt ftEf fhðwt òuEyu. íkuÚke

ykøk¤Lkwt ¾wçks {n¥ð Lkwt Ãkøk÷wt ¼híke Au. ¼híke yu Mk{økú hkusøkkh «r¢Þk{kt {kºk yuf

Ãkøk÷wt Au. fux÷kf yLÞ ÃkMktËøke {kxu ¼híke þçËLkku WÃkÞkuøk fhu Au. yk çku þhíkku y÷øk Au.

íkfLkefe heíku fneyu íkku, ¼híkeLke fk{økehe ÃkMktËøkeLkk fkÞoLke ykøk¤ Au yLku íku{kt Võík

Mkt¼rðík f{o[kheykuLkk Mºkkuíkku rðfMkkððk yLku íku{Lku MktMÚkk{kt Lkkufhe {kxu yhS fhðk

{kxu ykf»kuo Au, ßÞkhu ÃkMktËøke yu Lkkufhe {kxu MkkiÚke ÞkuøÞ W{uËðkh þkuÄðkLke «r¢Þk Au.

yLku ¼híke yLku ÃkMktËøke {kLkð MktMkkÄLk MktMkk÷Lk{kt yuf {níðÃkqýo fk{økehe Au. yk

«ð]rík{kt MktMÚkkLkk ÔÞwnkí{f æÞuÞku yLku nuíkwykuLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu yLku Mkt[k÷Lk Lku MkwrLkrùík

fhðk {kxu sYhe ÷kufkuLke MktÏÞk íku{kt swËkt-swËkt «fkhkuLkkt {kæÞ{Úke «kó fhðkLkwt þõÞ

çkLkkðu Au. yk «r¢Þk{kt sux÷e fk¤S hk¾ðk{kt ykðþu íkux÷e s {w~fu÷eyku ykuAe ykðþu.

{kxu Mkt[k÷fku {kxu Lkðk f{o[kheykuLke ¼híke yuf ®[íkkLkku rð»kÞ íkku ¾hku s {kxu ¼rð»ÞLke

®[íkkLku æÞkLk{kt hk¾eLku yíÞkhu ykÞkusLk fhe f{o[kheyku {u¤ððk{kt ykðu íkku Úkkuzk ytþu

«&™ku rLkðkhe þfkÞ.

5.2 ¼híke yÚko - ÏÞk÷

¼khík Ëuþ{kt ykx÷e çkÄe ðMíke {ktÚke ykÃkýu {kLkð çk¤ {u¤ðe þfeyu yuðku ÏÞk÷

ykÃkýk {Lk{kt hnu÷ku Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk{kt {kLkðLku {qze íkhefu òuð{kt ykðu Au.

yuf{
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ykÃkýu Ãký {qze hkufký yuðe søÞkyu fheyu fu ßÞkt hkufký ð¤íkh Ëh ykÃkýe yÃkuûkk

{wsçk {¤e hnu. ykÃkýu ¾k÷e {kLkðku yuf÷k ÷uðkLkk LkÚke. Ãkhtíkw ÞkuøÞ ÔÞÂõíkLku hk¾ðk{kt

ykðu Au. ðkMíkð{kt òuEyu íkku Mkt¼rðík søÞk {kxu, fk{Lku yLkYÃk f{o[kheykuLke rLk{ýqtf

fhðe yuðku yÚko ÚkkÞ Au. ¼híke Mkt¼rðík f{o[kheykuLku þkuÄðkLke yLku MktMÚkk{kt Lkkufheyku

{kxu yhS fhðk {kxu «kuíMkkrník fhðkLke Mkfkhkí{f «r¢Þk Au. ßÞkhu ðÄw Lkkufhe {kxu

yhS fhu Au íÞkhu Mkkhe ÔÞÂõíkykuLke ¼híke fhðkLke íkf {¤þu. çkeS çkksw Lkkufhe

þkuÄLkkhkyku Ãký íku{Lku hkusøkkhe ykÃkíke MktMÚkkykuLke þkuÄ{kt Au. ¼híke yu yuf òuzkýLke

«ð]r¥k Au su Lkkufheyku yLku Lkkufhe þkuÄLkkhkykuLku MkkÚku ÷kððk {ËËYÃk ÚkkÞ Au. Mkh¤

þçËku{kt, ¼híke þçËLkku yÚko Mkt¼rðík f{o[kheykuLku ÃkMktË fhe þfkÞ íkuðk †kuíkLke þkuÄ

fhðkLkku Au. ði¿kkrLkf ¼híke «r¢Þk ðÄw WíÃkkËfíkk, ðÄw ðuíkLk, WåA {Lkkuð]r¥k ©{ VuhçkË÷e

Ëh{kt ½xkzku yLku WÒkík «ríkck íkhV Ëkuhe òÞ Au. íku ÷kufkuLku Lkkufhe {kxu yhS fhðk

W¥kusLk ykÃku Au; íkuÚke íku yuf nfkhkí{f «r¢Þk Au.

¼híke yu ÞkuøÞ f{o[kheykuLkku ÃkwhðXku ÃknkU[kzðk, ykf»koðk yLku ¾kíkhe fhðk yLku

íku{Lkk sÚÚkkí{f yLku økwýkí{f ÿrüfkuý{kt sYhe {kLkð þÂõíkLke ÃkMktËøke fhðk MkkÚku

MktçktrÄík Au. íku ÃkÞkoó {kLkðþÂõík MktMkkÄLkkuLkk rðfkMk yLku ò¤ðýe ytøkuLkku Au. yk ÃkMktËøkeLke

«r¢ÞkLkku «Úk{ íkçk¬ku Au yLku rLk{ýwtf MkkÚku Ãkqýo ÚkkÞ Au.

yuzrðLk çke. rV÷ÃÃkkuLkk sýkÔÞk yLkwMkkh “¼híke yu Mkt¼rðík f{o[kheykuLke þkuÄ

fhðkLke yLku íku{Lku W¥kusLk ykÃkðkLke yLku MktMÚkk{kt Lkkufheyku {kxu yhS fhðk {kxu

«kuíMkkrník fhðkLke «r¢Þk Au.” íku ykøk¤ íku rðMík]ík fhu Au, su íkuLku Lkfkhkí{f yLku nfkhkí{f

yu{ çkÒku fnu Au.

fuBÃkLkh ÷¾u Au, “¼híke yu «r¢Þk{kt «Úk{ íkçk¬kLke h[Lkk fhu Au su ÃkMktËøke MkkÚku

[k÷w hnu Au yLku W{uËðkhku Ã÷uMk{uLxÚke  çktÄ ÚkkÞ Au.”

zu÷ ÞkuzhLkk þçËku{kt fneyu íkku “¼híke yu yMkhfkhf ÃkMktËøkeLke MkwrðÄk {kxu Ãkwhíke

MktÏÞk{kt íku {kLkð þÂõíkLku ykf»koðk {kxu yMkhfkhf Ãkøk÷kykuLkku WÃkÞkuøk fhe f{o[khe

Mkt[k÷LkLke ykð~ÞfíkkykuLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu {kLkð þÂõíkLkk †kuíkku þkuÄðk {kxuLke «r¢Þk

Au.”
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5.3 ¼híkeLkwt {níð

1. ¼khíkeyu WÄkuøkku{kt Mkíkík [k÷íke «r¢Þk Au.

2. Wãkuøkku{kt Lkðe sYheÞkík {wsçkLke søÞkyku Ãkh, f{o[kheykuLke VuhçkË÷e Úkíkk ¾k÷e

Ãkzu÷ søÞkyu, f{o[kheLku fkuE yfM{kík Lkzíkk W¼e ÚkÞu÷ søÞk, Wãkuøk AkuzeLku

økÞu÷ f{o[kheLku fkhýu, f{o[kheLkwt yð÷kufLk Úkíkk, f{o[khe Mk{Þ Ãkwhku Úkíkk rLkð]ík

ÚkðkLku fkhýu Wãkuøkku{kt f{o[kheLke íkku sYrhÞkíkku ÚkðkLke s yLku sYrhÞkíkku Lku Ãkwhe

fhðk {kxu f{o[khe Mkt[k÷Lk rð¼køkLkwt fkÞo {u¤ððkLkw Au yLku íkuðku íku fhu Au.

3. ÞkuøÞ yLku ÃkkhËŠþ «r¢ÞkLku fkhýu ¼híke ÚkðkLku ÷eÄu Wãkuøk ðÄw Mkw¾e yLku ðÄw

WíÃkkËf f{o[kheyku Ähkðu Au, MkkÚku VuhçkË÷e Ëh Ãký ½xu Au. f{o[kheyku MktçktÄku

{sçkwík fheLku fkÞoMÚk¤Lkwt ðkíkkðhý ðÄw ykLktËkÞf çkLkkðu Au. yLku  {kr÷fku îkhk

¼híke fhðk{kt ¼w÷  fhu÷ nkuÞ íkku íkuLku ÷eÄu f{o[khe yrLkÞr{ík, fk{ «íÞuLkku ÷økkð

Lk nkuðkLku ÷eÄu Wãkuøk{kt yMÚkehíkk. Lke[e fkÞoûk{íkk yLku WíÃkkËLkLkku ½xkzku suÚke

ðu[ký ½xkzku s ÚkðkLkku Au. {kxu ¼w÷ LkwfþkLkfkhf Lkeðze þfu Au. {kr÷fkuLke ¼q÷Lku

÷eÄu ÚkÞu÷ ¼híkeLkk fkhýu f{o[khe{k VuhçkË÷e, MkkÚke f{o[khe{kt fkÞoMktíkku»kLkku y¼kð

yLku yk¾hu LkwfþkLk íkku WãkuøkLku s Úkþu.

yk {wÆkLke [[ko fhðkLkwt {wÏÞ fkhý Au fu ÞkuøÞ ¼híke «r¢Þk yLkwMkhe yLku ði¿kkLkef

¼híke fhðkLkwt {níð MÃkü fhu Au.

5.4 ¼híkeLke sYrhÞkíkku

1. WæÞkuøk ÄtÄk{kt ÚkÞu÷ rðMíkhý, ðirðæÞfhý yLku rðfkMkLku ÷eÄu W¼e ÚkÞu÷ ¾k÷e

søÞkykuLku fkhýu.

2. yøkkWLkkt ð»kkuoLke íkw÷Lkk{kt ðÄw WíÃkkËLk yLku ðÄw ðu[kýLkk ÷ûÞktfku rMkØ fhðk yLku

¼rð»ÞLke ®[íkkykuLkk MÃkÄkoí{f ÷k¼ ÷uðk {kxu

3. ÄtÄkfeÞ [¢Lke ÃkwLk: «kró yLku yðrÄ Mk{Þ Ëhr{ÞkLk WË¼ðíkk WãkuøkLkk ðÄkhk

fkhýu

4. VuhçkË÷e, çkZíke, rLkð]rík, Mkuðk Mk{kró, fkÞ{e yÃktøkíkk yÚkðk {]íÞwLku ÷eÄu ¾k÷e

søÞkykuLku fkhýu.
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5. Mkk{kLÞ ðMíke ð]rØ su ÷kufkuLke sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð÷ðk {kxu ðÄu÷e {k÷ yLku

MkuðkykuLke sYrhÞkíkLku fkhýu.

6. SðLk Äkuhý{kt MkwÄkhk yLku Lkðe EåAkykuu WÆ¼ððkLku ÷eÄu W¼e ÚkÞu÷ {k÷Mkk{kLk

yLku MkuðkykuLke sYrhÞkíkLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu Ãký sYhe Au.

5.5 MðkæÞkÞ
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6.1 «MíkkðLkk

6.2 ¼híkeLkkt †kuíkku (y) yktíkrhf Mºkkuíkku (çk) çkkÌk Mºkkuíkku

6.3 ¼híke «r¢Þk

6.4 ÃkMktËøke

6.5 ¼híke yLku ÃkMktËøke ðå[uLkku íkVkðík

6.6 ÃkMktËøkeLke rðÄe

6.7 Mkkhktþ

6.8 MðkæÞkÞ

6.1 «MíkkðLkk

ykÞkusLk yLku ÔÞðMÚkkíktºkLkk yMkhfkhf rLk{koý çkkË f{o[kheykuLke ¼híke yLku

ÃkMktËøke ¾qçk s {n¥ðLke nkuÞ Au. ÞkuøÞ ÔÞÂõíkLke ÃkMktËøkeLkk ykÄkhu rLkËkoheík nuíkwyku rMkØ

fhe þfkÞ Au. yk MktË¼uo {kLkð MktþkÄLk ¼híke ytøkuLkk rðrðÄ «krÃíkMÚkkLkkuLkku yÇÞkMk

fhðkÚke ÞkuøÞ «krÃíkMÚkkLkLke {ËËÚke f{o[kheyku {u¤ðe þfkÞ Au. íkuLke ¼híke yLku ÃkMktËøke

ytøkuLkk rLkÄkoheík rLkÞ{ku, rMkØktíkku, ík¥ðku, «¢eÞk rðøkuhu ði¿kkrLkf Äkuhýu Lk¬e fhðk{kt

ykðu÷ Au íkuLkku Lke[u «{kýu Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu÷ Au.

6.2 ¼híkeLkkt †kuíkku (y) yktíkrhf Mºkkuíkku (çk) çkkÌk Mºkkuíkku

ÞkuøÞ W{uËðkhkuLke þkuÄ yLku MktMÚkkLke çkkçkíkku rðþu íku{Lku ¾wÕ÷e òý fhðe yu ¼híke

«r¢ÞkLkwt MkkiÚke {níðÃkqýo ÃkkMkwt Au. W{uËðkhku MktMÚkk ytËh yÚkðk çknkh WÃk÷çÄ nkuE þfu

Au. yk{, {q¤¼wík heíku, ¼híke {kxuLkkt çku †kuík Au yux÷u fu yktíkrhf yLku çkkÌk †kuíkku.

(y) yktíkrhf †kuíkku :

ßÞkhu MktMÚkk{kt ¾k÷e søÞk Q¼e ÚkkÞ íÞkhu íkuLke íkf MktMÚkk{kt hnu÷k ©uc f{o[kheLku

ykÃke þfkÞ Au su Ãknu÷uÚke Ãku-hku÷ Ãkh Au. yktíkrhf †kuíkku{kt çkZíke yLku çkË÷e Lkku Mk{kðuþ

ÚkkÞ Au. ßÞkhu ÞkuøÞ f{o[kheLku Wå[íkh MÚkkLk ykÃkðk{kt ykðu Au, íÞkhu íku MktMÚkkLkk yLÞ

yuf{
6

{kLkð MktMkkÄLk ¼híke yLku ÃkMktËøke - 2
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ík{k{ f{o[kheykuLku Mk¾ík {nuLkík fhðk «uhýk ykÃku Au yktíkrhf ònuhkík îkhk f{o[kheykuLku

ykðe ¾k÷e søÞk rðþu òý fhe þfkÞ Au.

yktíkrhf †kuíkkuLke ÃkØríkyku Lke[u ykÃku÷ Au:

1. çkË÷e:

çkË÷e{kt [k÷w Lkkufhe{ktÚke f{o[kheLku Mk{kLk fk{ {wsçk Mk{kLk Lkkufheyku{kt ¾MkuzðkLkku

Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk{kt ¢{, sðkçkËkhe yÚkðk «ríkck{kt fkuE VuhVkh Mkk{u÷ LkÚke. çkË÷e

MkkÚku ÔÞÂõíkykuLke MktÏÞk{kt ðÄkhku Úkíkku LkÚke.

2. çkZíke:

«kuíMkknLkku ÷kufkuLke Mkkhe «ríkck, Wå[ sðkçkËkheyku yLku ðÄw Ãkøkkh Ähkðíkkt

nkuÆkyku{kt MÚkkLkktíkheík fhu Au. ¾k÷e søÞk{kt hnu÷k Wå[ ÃkËLku MktMÚkk{ktÚke ¼he þfkÞ Au.

çkZíke Lku fkhýu MktMÚkk{kt f{o[kheyku MktÏÞk{kt ðÄkhku Úkíkku LkÚke. Ÿ[e ÂMÚkrík {u¤ðLkkh

ÔÞÂõík íkuLke nk÷Lke ÂMÚkrík ¾k÷e fhþu. çkZíke f{o[kheykuLku íku{Lkk «¼kðLku MkwÄkhðk {kxu

«urhík fhþu suÚke íkuyku çkZíkeLkku ÷k¼ Ãký {u¤ðe þfu Au. Mkk{kLÞ heíku yLÞ f{o[kheyku{kt

ðÄkhu Wíf]ü Ëu¾kð fhðkLke «uhýk sL{kðu Au.

3. ðíko{kLk f{o[kheyku :

MktMÚkkLkkt nk÷Lkk f{o[kheykuLku ¾k÷e søÞkyku rðþu òý fhðk{kt ykðu Au. f{o[khe

íku{Lkk MktçktÄku yÚkðk íku{Lkk {kxu òýeíke ÔÞÂõíkykuLku ¼÷k{ý fhu Au. Mkt¼rðík W{uËðkhkuLku

þkuÄe fkZðkÚke Mkt[k÷fkuLku hkník {¤u Au. f{o[kheyku îkhk ¼÷k{ý fhðk{kt ykðíke

ÔÞÂõíkyku Mkk{kLÞ heíku Lkkufhe {kxu ÞkuøÞ nkuE þfu Au fkhý fu íkuyku rðrðÄ ÂMÚkríkykuLke

ykð~Þfíkkyku yLku ÃkheÂMÚkríkÚke ðkfuV nkuÞ Au. nk÷Lkk f{o[kheyku íku{Lke ¼÷k{ý

fhLkkhkykuLke MktÃkqýo sðkçkËkhe ÷u Au yLku íku{Lkk ÞkuøÞ ðíkoLk yLku «ËþoLkLke ¾kíkhe Ãký

ykÃku Au.

4. ðuExªøk÷eMx ykÄkrhík :

MktMÚkk{kt yøkkWLkkt ð»kkuo{kt Mkt¼rðík søÞk çkkçkíku Mkt¼rðík W{uËðkhkuLke þkuÄ fhðk{kt

ykðe nkuÞ yLku ÃkMktËøke Ãkk{u÷ W{uËðkh rMkðkÞ yLÞ W{uËðkhku Ãký Mkh¾e ÷kÞfkík

Ähkðíkk nkuÞ Au. íkku íku{ktÚke Ãký yøkúíkk¢{ yLkwMkkh W{uËðkhku {ktÚke çkku÷kðe þfkÞ Au.

Lke[uLkk yktíkrhf †kuíkkuLkk VkÞËk Au.
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1. {Lkkuçk¤ MkwÄkhu Au:

ßÞkhu MktøkXLkLkk ytËhLkk f{o[kheLku WåA ÃkkuMx ykÃkðk{kt ykðu Au, íÞkhu íku ík{k{

f{o[kheykuLkw {Lkkuçk¤ ðÄkhðk{kt {ËË fhu Au. Mkk{kLÞ heíku «íÞuf f{o[khe ðÄw Ãkøkkh,

Wå[ík{ søÞk Ãkh çkZíkeLke yÃkuûkk hk¾u Au.

2. ÃkMktËøke{kt fkuE ¼q÷ LkÚke :

ßÞkhu f{o[kheLke ytËhÚke ÃkMktË fhðk{kt ykðu íÞkhu ÃkMktËøke{kt ¼q÷kuLke þõÞíkk

ykuAe nkuÞ Au fkhý fu «íÞuf ftÃkLke íkuLkk f{o[kheykuLkku MktÃkqýo hufkuzo ò¤ðe hk¾u Au yLku

íku{Lku ðÄw Mkkhe heíku LÞkÞ fhe þfu Au.

3. ðVkËkheLku «kuíMkknLk ykÃku Au:

íku f{o[kheyku ðå[u ðVkËkheLku «kuíMkknLk ykÃku Au fkhý fu íkuyku «økríkLke þõÞíkkLku

fkhýu Mkwhrûkík ÷køku Au.

4. fkuE yMÚkkÞe rLkýoÞ:

yMÚkkÞe rLkýoÞkuLke íkfku MktÃkqýoÃkýu Ëqh ÚkE økE Au fkhý fu nk÷Lkk f{o[kheyku Mkkhe

heíku «ÞkMk fhu Au yLku íkuLkk Ãkh rðïkMk fhe þfkÞ Au.

5. íkk÷e{ ¾[o{kt ½xkzku:

nk÷Lkk f{o[kheyku MktMÚkkLkk rLkÞ{ku fkÞoðkne yLku Lkeríkyku rðþu MktÃkqýo heíku Ãkrhr[ík

Au. nk÷Lkk f{o[kheykuLku Úkkuze íkk÷e{Lke sYh Au yLku íku íkk÷e{ ¾[o{kt ½xkzku ÷kðu Au.

6. Mð-rðfkMk :

íku f{o[kheyku{kt Mð-rðfkMkLku «kuíMkknLk ykÃku Au fkhý fu íkuyku Wå[ík{ MÚkkLk Ãkh

fçkòu {u¤ððkLke ykþk hk¾e þfu Au.

yktíkrhf †kuíkkuLkk økuhVkÞËk:

(i) íku Mkûk{ ÔÞÂõíkykuLku MktMÚkk{kt çknkhÚke òuzkðk EåAíkk nkuÞ íkuLku rLkhkþ fhu Au.

(ii) LkðeLkíkkyku yLku MksoLkkí{f rð[khMkhýeLke ykð~Þfíkk {kxu, ¼híkeLke yk ÃkØríkLku

yLkwMkhðk{kt ykðe þfkíke LkÚke.

(iii) òu {kºk ðrhcíkk çkZíke {kxuLkku {kÃkËtz  Au, íkku ¾k÷e søÞk ¼hðk ÔÞÂõík ¾hu¾h

Mkûk{ LkÚke.



9

økuh÷k¼ nkuðk Aíkkt, íku ½ýe ð¾ík rLkBLk MÚkkLkku {kxu ¼híkeLkk †kuík íkhefu WÃkÞkuøk{kt

÷uðkÞ Au.

(çk) çkkÌk †kuíkku

çkkÌk †kuíkkuLke ÃkØríkyku Lke[u ykÃku÷ Au:

1. ònuhkík :

fwþ¤ f{o[kheyku, fkhfwLk WåA f{o[kheyku {kxu ðkhtðkh ðÃkhkíke ¼híkeLke íku ÃkØrík

Au. y¾çkkhku yLku ÔÞðMkkrÞf Mkk{rÞfku{kt ònuh¾çkh ykÃke þfkÞ Au. yk ònuhkíkku {kuxe

MktÏÞk{kt yíÞtík WíMkkne yLku [ku¬Mk økwýð¥kkðk¤k yhsËkhkuLku ykfŠ»kík fhu Au. Mkkhe

ònuhkíkLke íkiÞkhe yu rðrþü fkÞo Au. yhsËkhku fkuE «fkhu ftÃkLkeLkkt Mkt[k÷fku fu yLÞ Lkku

MkÃkfo fhðkLkku «ÞkMk Lk fhe þfu íku nuíkwÚke òu fkuE ftÃkLke íkuLkwt Lkk{ AwÃkkððk {ktøku Au, íkku

yhsËkhkuLku ÃkkuMx çkuøk yÚkðk ÃkkuMx Lktçkh Ãkh yÚkðk fux÷ef ònuhkík yusLMkeLku yhS

fhðk {kxu sýkððk{kt ykðu Au.

2. rðrLk{Þ hkusøkkh :

¼khík{kt hkusøkkh rðrLk{Þ Mkhfkh îkhk [÷kððk{kt ykðu Au. yfwþ¤, yÄo fwþ¤,

fwþ¤, f÷krMkf÷ ÃkkuMxMk ðøkuhu  {kxu,  íku ½ýeðkh ¼híkeLkk †kuík íkhefu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ

Au. fux÷kf  rfMMkkyku{kt íku WãkuøkkuLku hkusøkkh rðrLk{Þ{kt íku{Lke ¾k÷e søÞkykuLku Mkqr[ík

fhðk {kxu VhrsÞkík çkLkkððk{kt ykðe Au. Wãkuøk fu MktMÚkk íkuLke sYrhÞkík {wsçk ÷kÞf

W{uËðkhLke ÞkËe {tøkkðu Au yLku íkuLkk îkhk MktÃkfo fhðk{kt ykðu Au, yLku hkusøkkh rðrLkÞ{

MktMÚkk Ãký W{uËðkhLku òý fhe MktçktrÄík søÞk rð»ku {krníkøkkh fhu Au. ¼qíkfk¤{kt, Vfík

AuÕ÷k WÃkkÞ íkhefu yk yusLMkeyku{kt Vuhðkíkk níkk.  Lkkufhe þkuÄLkkhkyku yLku LkkufheËkíkkykuLku

hkusøkkh rðrLk{Þ îkhk MktÃkfo{kt ÷kððk{kt ykðu Au.

3. þk¤kyku, fkp÷us yLku ÞwrLkðŠMkxeyku îkhk :

fux÷ef Lkkufheyku {kxu fu ßÞkt íkfLkefe yÚkðk ÔÞðMkkrÞf ÷kÞfkíkLke sYh Au íÞkt

þiûkrýf MktMÚkkyku íkhVÚke MkeÄe ¼híke  yuf Mkk{kLÞ «Úkk çkLke økE Au. ftÃkLke yLku þiûkrýf

MktMÚkkyku ðå[uLkku LkSfLkku MktÃkfo ÞkuøÞ W{uËðkhku {u¤ððk{kt {ËË fhu Au. rðãkÚkeoyku íku{Lkk

yÇÞkMk Ëhr{ÞkLk ©uc Ëu¾kð fÞkuo nkuÞ íku òuðkÞ Au. yk heíku swrLkÞh ÷uð÷ yuÂõÍõÞwrxÔMk

yÚkðk {uLkusrhÞ÷ íkk÷e{kÚkeoykuLke ¼híke ÚkE þfu Au. Ãkhtíkwt yuðwt sYhe LkÚke fu yÇÞkMk

Ëhr{ÞkLk fhu÷ ©uc Ëu¾kð Lkkufhe{kt Ãký fhþu.
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4. nk÷Lkk f{o[kheykuLke ¼÷k{ý :

ðíko{kLk f{o[kheyku îkhk çktLkuLke yux÷u ftÃkLke yLku W{uËðkhLke ¼÷k{ý fhðk{kt

ykðu Au. íkuÚke fux÷ef ftÃkLkeyku íku{Lkk nk÷Lkk f{o[kheykuLku íku{Lku òýíkk nkuÞ íkuðk ÷kufku

ÃkkMkuÚke yuÂÃ÷fuþLk {u¤ððk {kxu {ËË fhðk «kuíMkkrník fhu Au. [ku¬Mk rfMMkkyku{kt ÃkwhMfkhku

Ãký ykÃkðk{kt ykðu Au. WÃkhktík òu íkuyku îkhk ¼÷k{ý fhkÞu÷k W{uËðkhkuLku ¾hu¾h ÃkMkË

fhðk{kt ykðu Au yLku ftÃkLke îkhk yuðwt Mkkrçkík ÚkkÞ fu òu ¼÷k{ý ÚkkÞ íkku íku ÃkûkÃkkík íkhV

Ëkuhe òÞ Au, íkku íku f{o[kheykuLkk {Lkkuçk¤Lku LkwfMkkLk ÃknkU[kzu Au.

5. Vuõxhe økuxTMk:

fkh¾kLkkLkk Ëhðkò Ãkh yuðk ÃkkxeÞk ÷økkzðk{kt ykðu  fu “fk{Ëkhku òuEyu Au”.

yuðwt Ëhhkus su «fkhLkk f{o[kheykuLke sYh nkuÞ íku {wsçk ÷¾ðk{kt ykðu Au. yLku íkuÚkes

fux÷kf fk{Ëkhku Ëhhkus hkusøkkh {kxu Vuõxhe Ëhðkò Ãkh nksh hnu Au. ¼híkeLke yk

ÃkØrík ¼khík{kt yfwþ¤ yÚkðk yÄo fwþ¤ ©{ {kxu ¾qçk s ÷kufr«Þ Au. EåALkeÞ

W{uËðkhkuLku «Úk{ ÷kELk rLkheûkfku îkhk ÃkMktË fhðk{kt ykðu Au. ¼híkeLke yk «ÚkkLkku {wÏÞ

økuh÷k¼ íku Au fu ÃkMktË fhu÷ ÔÞÂõík ¾k÷e søÞk {kxu ÞkuøÞ Lk nkuE þfu.

6. fuÍÞwy÷ fku÷Mko :

su f{o[kheyku yfM{kíku Lkkufhe {kxu ftÃkLke{kt ykðu Au íku ftÃkLke{kt ÚkÞu÷ ¾k÷e søÞk

fu ¼rð»Þ{kt ÚkLkkh ¾k÷e søÞkyku {kxu Ãký íkuLku æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au. ¼híkeLke íku MkkiÚke

fhfMkhÞwõík ÃkØrík Au. yLÞ Ëuþku{kt, ¼híkeLke yk ÃkØrík ¾wçk s ÷kufr«Þ Au.

7. fuLÿeÞ yhS VkE÷o :

¼qíkfk¤{kt ÃkMktË Lk fhkÞu÷k ¼qíkÃkqðo yhsËkhkuLke VkE÷ ò¤ðe hk¾e þfkÞ Au.

VkE÷Lku Sðtík hk¾ðk {kxu, VkE÷ku{ktLke yhSykuLku Mkk{rÞf ytíkhk÷ku Ãkh íkÃkkMkðe

ykð~Þf Au. yLku íku{ktÚke fkuE W{uËðkh fu su nk÷Lke søÞkykuLku yLkwYÃk nkuÞ íkku íkuLku

çkku÷kðe þfkÞ Au.

8. ©{ ÞwrLkÞLk :

çkktÄfk{, nkux÷, ËrhÞkE Wãkuøkku ðøkuhu suðk fux÷kf ÔÞðMkkÞku{kt (yux÷u fu Wãkuøkku

ßÞkt hkusøkkhLke yÂMÚkhíkk nkuÞ Au) ík{k{ ¼híke Mkk{kLÞ heíku ÞwrLkÞLkku{ktÚke ykðu Au. íku

Mkt[k÷LkLkk ÿrüfkuýÚke VkÞËkfkhf Au fkhý fu íku ¼híkeLkk ¾[oLku çk[kðu Au. òu fu, yLÞ
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Wãkuøkku{kt, ÞwrLkÞLkkuLke MkkÚku MkkunkËoÃkqýo MktçktÄ nkuðkLkk Mktfuík íkhefu yÚkðk ÞwrLkÞLk íkhV

MkkisLÞ íkhefu W{uËðkhkuLke ¼÷k{ý fhðk {kxu fnuðk{kt ykðu Au.

9. ©{ XufuËkhku :

¼khík{kt rðrðÄ Wãkuøkku{kt yfwþ¤ yLku yÄo fwþ¤ fk{ËkhkuLku ¼kzu hk¾ðk {kxu

¼híkeLke yk ÃkØrík nS Ãký ¼khík{kt «[r÷ík Au. XufuËkhku ÃkkuíkkLku ©{ MkkÚku MktÃkfo{kt hk¾u

Au yLku fk{ËkhkuLku ßÞkt sYh nkuÞ íÞkt ÃknkU[kzu Au. íkuyku îkhk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷

ÔÞÂõíkykuLke MktÏÞk {kxu íku{Lku fr{þLk {¤u Au. ßÞkhu xqtfkøkk¤k {kt ÍzÃke fk{ fhðkLkwt nkuÞ

íkuðk Mk{Þu yk «Úkk «[r÷ík Au. ykuE÷ r{÷, SLkeøk fu «uMkªøk fkh¾kLkkyku, hMíkkLkk

çkktÄfk{Lkkt fk{ku ðøkuhu çkkçkíkku yu nsw Ãký yk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk òuðk {¤u Au. fkÞËkLke

ÿrüyu yk «Úkk LkkçkqË ÚkkÞ yLku {sqhkuLku íkuLke {sqhe MkeÄe {¤u íkuðwt fnuðk{kt ykÔÞwt Au.

10. ¼wíkÃkqðo f{o[kheyku :

òu f{o[kheyku ÃkkuíkkLke òíku ftÃkLke{kt Lkkufhe çktÄ fhe ËeÄe nkuÞ yÚkðk íku{Lku

fkh¾kLkk{ktÚke {wÂõík ykÃkðk{kt ykðe nkuÞ íkku, íkuyku ftÃkLke{kt VheÚke òuzkðk{kt hMk Ähkðíkk

nkuÞ íkku (íkuykuLkwt hufkuzo MkkÁt nkuÞ íkku) ÃkkAwt ÷E þfkÞ Au. íku s ûkuºkLke çkeS fkuE ftÃkLke {ktÚke

rLkð]r¥k {u¤ðu÷ nkuÞ íkku Ãký íkuLkk yLkw¼ð Lkku ÷k¼ ÷E þfkÞ Au.

11. òuçk Ãkkuxo÷/ MktMÚkkfeÞ ðuçkMkkExMk :

yksLkk Mk{Þ{kt ELxhLkux ðÃkhkþfíkkoykuLke MktÏÞk{kt ðÄkhk MkkÚku, ðÄw yLku ðÄw ftÃkLkeyku

íku{s ¼krð W{uËðkhku rðrðÄ òuçk Ãkkuxo÷Lkku WÃkÞkuøk fhu Au. yk «fkhLke ¼híke †kuík ðÄw

yhsËkhkuLku ykf»kuo Au yLku Mk{qn ¼híke {kxu ¾qçk yMkhfkhf Au. òu fu, MkkiÚke «rík¼kþk¤e

W{uËðkhkuLku ¾wÕ÷k MÚkkLku þkuÄðk {kxu, ftÃkLke MkkiÚke ÞkuøÞ Ãkkuxo÷ ÃkMktË fhu íku {níðÃkqýo Au.

yLku íku «r¢Þk ¼híke fhLkkh {kxu ¾qçk s ÃkzfkhYÃk nkuE þfu Au; íkuÚke, òuçk Ãkkuxo÷ ÃkMktË

fhíke ð¾íku æÞkLk{kt ÷uðkLkk fux÷kf {wÆkyku ykÃku÷ Au:

1) Ãkkuxo÷ îkhk ¼híke fhkÞu÷k ÷kufkuLke MktÏÞk;

2) zuxk, íkkò yLku zuxkçkuÍLke MkwMktøkíkíkk; yLku

3) ¾[o yMkhfkhfíkk.

MktøkXLkkí{f ðuçkMkkExTMk rðþu, yuðwt fne þfkÞ fu W{uËðkhkuLku ykf»koðk {kxu ÃkkuíkkLke

fkhrfËeoLke MkkExTMk MÚkkÃkðkLke ftÃkLkeyku{kt nkuz ÷køke Au. ½ýk {kuxk fkuÃkkuohuþLkku Mkt¼rðík
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f{o[kheykuLku íku{Lke ÃkkuíkkLke ðuçkMkkExTMk îkhk ¾k÷e søÞkyku {kxu yhS fhðk «kuíMkkrník

fhu Au, fkhý fu íku MktøkXLkkí{f MkMf]rík íku{s ftÃkLkeLkk Lkk{ Lku rðï V÷f Ãkh {wfðkLke ðÄw

Mkkhe Mk{sý çkLkkðu Au.

12. òuçk {u¤k/ «ËþoLkku :

yk ¼híkeLkku yuðku †kuík Au, su ¼híke fhLkkhkykuLku Úkkuzk Mk{Þ {kxu Úkkuzkf W{uËðkhkuLke

{w÷kfík ÷uðkLke Aqx ykÃku Au ykðk {u¤kyku yÚkðk «ËþoLkku ½ýeðkh rðrþü ûkuºk yÚkðk

÷kufkuLkk [ku¬Mk sqÚk (Ëk.ík. rðãkÚkeoyku, MÚkkLkfku, Mºkeyku) Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au. òuçk

{u¤kyku Võík ¼kiríkf ¼híke {kxu Lknª, Ãkhtíkw yLÞ MktMÚkkyku MkkÚku Lkðk MktÃkfkuoLke MÚkkÃkLkk

{kxu Ãký yMkhfkhf nkuE þfu Au, Mkk{kLÞ heíku ykðe ½xLkkyku {kuxk ykÞkusLkku îkhk fkuE

yuf søÞkyu ÚkkÞ Au, su Mknfkh yLku {krníkeLkk rðrLk{Þ{kt Vk¤ku ykÃku Au.

çkkÌk †kuíkkuLkkt {wÏÞ VkÞËk:

1. ÞkuøÞ ÔÞÂõíkykuLke WÃk÷çÄíkk:

yktíkrhf †kuíkku, fux÷efðkh, ytËhÚke ÞkuøÞ ÔÞÂõíkykuLku MkÃ÷kÞ fhðk{kt Mk{Úko Lk Ãký

nkuÞ. ßÞkhu çkkÌk †kuíkku ÔÞðMÚkkÃkLk {kxu rðþk¤ ÃkMktËøke ykÃku Au. {kuxe MktÏÞk{kt yhòËkhku

òuzkðk íkiÞkh ÚkE þfu Au. MktMÚkk fwþ¤íkk Ähkðíkk, íkk÷e{ Ãkk{u÷k yLku rþûkýLke ykð~Þõíkk

{wsçk W{uËðkhku Lke ¼híke fhe þfu Au.

2. Lkðk rð[khku ÷kðu Au :

çkkÌk †kuíkkuÚke fhu÷ ÷kufkuLke ÃkMktËøke Lkðk rð[khkuLkku ÷k¼ {¤þu. yLÞ ftÃkLkeykuLkku

yLkw¼ð fhLkkh ÔÞÂõík Lkðe ðMíkwyku yLku ÃkØríkyku Mkq[ðe þfþu. su MktMÚkkLku MÃkÄkoí{f

ÂMÚkrík{kt hk¾þu.

3. fhfMkhÞwõík :

¼híkeLke yk ÃkØrík fhfMkhÞwõík nkuE þfu Au fkhý fu Lkðk f{o[kheyku Ãknu÷uÚke s «rþrûkík

yLku yLkw¼ðe yLku Lkkufhe {kxu ðÄw íkk÷e{Lke sYh LkÚke.

çkkÌk †kuíkkuLkkt {wÏÞ økuhVkÞËk :

1. Lkiríkfíkk:

ßÞkhu çknkhÚke Lkðku ÔÞÂõík MktøkXLk{kt òuzkÞ Au, íÞkhu ðíko{kLk f{o[kheyku Lkiríkfíkk

yLkw¼ðe þfu Au fkhý fu yk ÂMÚkrík íku{Lke ÃkkMku ykðe nkuík. sqLkk f{o[kheyku Lke ÷køkýeykuLku

XuMk ÃknkU[e þfu Au. fux÷kf f{o[kheyku ftÃkLke Akuze þfu Au.
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2. MknfkhLkku y¼kð :

sqLkk f{o[kheyku Lkðk f{o[kheyku MkkÚku Mknfkh ykÃke þfþu Lknª fkhý fu íku{Lku

÷køku Au fu íku{Lkku yrÄfkh íku{Lkk îkhk Aqxe økÞku Au. yk Mk{MÞk íkeðú nþu ¾kMk fheLku ßÞkhu

Wå[ ÃkË {kxuLke ÔÞÂõíkyku çknkhÚke ¼híke fhðk{kt ykðe nkuÞ íÞkhu nkuÞ Au.

3. ¾[ko¤:

çknkhÚke ¼híke fhðkLke «r¢Þk ¾qçk ¾[ko¤ Au. íku rðrðÄ Mkk{rÞfku fu ðíko{kLkÃkºkku{kt

¾[ko¤ ònuhkíkku ykÃkeLku W{uËðkhku ÃkkMkuÚke  yhSyku {tøkkððk{kt ykðu Au yLku íÞkhçkkË

÷ur¾ík ÃkheûkýkuLke økkuXðý fhu Au  yLku ELxhÔÞw fhu Au. yk çkÄk Aíkkt òu ÞkuøÞ nkuÞ íkuðe

ÔÞÂõíkyku WÃk÷çÄ Lk ÚkkÞ, íkku yk¾e «r¢ÞkLku ÃkwLkhkðŠíkík fhðe Ãkzþu.

økuh÷k¼Lke Mk{MÞk :

íkuyku MðMÚk heíku Lkðe ÔÞÂõíkyku MkkÚku Mk{Þkursík ÚkE þfíkk LkÚke. ykðk rfMMkkyku{kt

ÔÞÂõíkyku MktMÚkkLku Akuze þfu Au yÚkðk Mkt[k÷fku íku{Lku çkË÷e þfu Au. yk ðMíkwyku MktMÚkkLkk

fk{ Ãkh «ríkfq¤ yMkh fhu Au.

¼híkeLkk çkkÌk †kuíkku Lke[uLkk fkhýkuMkh ÞkuøÞ Au :

(i) sYhe økwýku su{ fu EåAk, fwþ¤íkk, «rík¼k, ¿kkLk ðøkuhu, çkkÌk †kuík{ktÚke WÃk÷çÄ

çkLku Au.

(ii) íku MktMÚkkLku Lkðk rð[khku, çknuíkh íkfLkefku yLku MkwÄkhu÷e ÃkØríkyku ÷kððk{kt {ËË fhe

þfu Au.

(iii) W{uËðkhkuLke ÃkMktËøke Ãkqðo fÂÕÃkík {kLÞíkkyku ðøkh nþu.

(iv) f{o[kheykuLke ®f{ík ykuAk{kt ykuAe nþu fkhý fu yk ÃkØrík{kt ÃkMktË fhkÞu÷k W{uËðkhku

÷½wík{ ÃkøkkhLkk Míkh{kt {qfðk{kt ykðþu.

(v) rðrðÄ yLkw¼ðku yLku «rík¼kðk¤k Lkðk ÔÞÂõíkykuLke «ðuþ {kLkð MktMkkÄLk r{©ý{kt

{ËË fhþu.

(vi) nk÷Lkk f{o[kheyku íku{Lkk ÔÞÂõíkíðLku Ãký rðMík]ík fhþu.

(vii) çknkhÚke økwýkí{f ÔÞÂõíkykuLkku «ðuþ MktMíkk{kt ÷ktçkk økk¤kLke Ár[{kt hnuþu.
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6.3 ¼híke «r¢Þk

Mk{økú ¼híke «r¢Þk{kt ði¿kkrLkf yr¼øk{ hk¾eLku ¼híke fhðk{kt ykðu Au. yLku íku

{kxuLkkt rðrðÄ íkçk¬kyku Lke[u {wsçk Au:

1. f{o[kheykuLke ¼kðe sYrhÞkík :

ftÃkLke ÄkÞko ÷ûkÞktfku {u¤ððk ¼kðe ykÞkusLk fhíke nkuÞ Au. rLkÄkorhík fhu÷ LkVku

{u¤ððk ÞkuøÞ yLku sYhe ðu[ký fhðk{kt ykðu Au. yLku íku ytøkuLkkt ytËkòu yøkkWÚke Lk¬e

fhðk{kt ykðu Au. íku{ Mkkhe heíku yLku fkuE «fkhLke ¼q÷ ðøkh òu ¼híke fhðe nkuÞ íkku íku

ytøkuLkk ytËkòu Ãký yøkkWÚke Lk¬e fhðk Ãkzu Au. yuf fkuüf çkLkkððk{kt ykðu Au. su{kt

yíÞkhLkk [k÷w f{o[kheykuLke ÂMÚkrík yLku fkuE Lkðe íkk÷e{ ÷eÄu÷ nkuÞ íkku íkuðk f{o[kheyku,

fux÷k õÞkhu rLkð]ík ÚkðkLkk Au, fux÷e nk÷ søÞk ¾k÷e Au, fkuE ftÃkLke AkuzeLku síkkt hÌkk

nkuÞ íkku íkuðe søÞk fux÷e, fkuE  ykfM{ef W¼e ÚkÞu÷ søÞk (su{ fu {]íÞw, yfM{kík

rðøkuhu.) yuðe heíku nk÷ [k÷w f{o[khe yLku ¾k÷e søÞkyku rðþu ytËks fkZðku Ãkzþu.

Mkh¤íkkÃkqðof yLku ÔÞðÂMÚkík f{o[khe Mkt[k÷Lk {kxu ¾wçks sYhe Au.

2. {ktøkýeÃkºk îkhk :

rð¼køk îkhk íkuLkk rð¼køk Lke sYrhÞkík {wsçk f{o[khe Lke {ktøkýe fhðk{kt ykðu

Au. yk {ktøkýe rLkÞík fhu÷ {ktøkýe Ãkºk {kt fhþu íku{kt rð¼køk {kt W¼e ÚkÞu÷ søÞkLke

MktÏÞk søÞkLke ÷kÞfkík, yLkw¼ð yLku fkuE ¾kMk «fkhLke íkk÷e{Lke ykð~Þfíkk nkuÞ íkku

íku Ãký, fux÷k Mk{Þ{kt ykðu íku sYhe Au. íkuðe Mk{økú çkkçkíkku Mkrník {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk

ÃkkMku {ktøkýe fhþu, ð¤e, {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk Ãký {krníke {ktøke þfu. su{ fu nk÷ Lkkt

f{o[kheLke ÂMÚkrík yLku ¼rð»Þ{kt W¼e ÚkLkkh çktLku çkkçkíku rðøkíku {krníke {tøkkðu Au. yk{

¼híke «r¢Þk Ãknu÷k {krníke {¤u íkku ÞkuøÞ Mk{Þu ÞkuøÞ W{uËðkhku {u¤ðe þfkÞ.

3. rðrðÄ «króMÚkkLkku :

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk{kt Mkt[k÷fu ÞkuøÞ f{o[khe {u¤ððk {kxu rðrðÄ «króMÚkkLkkuLkkt

MkÃkfo{kt hnuðwt òuEyu fu suÚke rð¼køkLke sYrhÞkík {wsçk f{o[khe {u¤ðe þfkÞ. ðifÂÕÃkf

«króMÚkkLkku îkhk fkÞoûk{ ¼híke fhe þfkÞ Au. rðrðÄ «króMÚkkLkku Ãkh yuf Lksh

Lkkt¾eyu :
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1. ðíko{kLk f{o[kheyku

2. ðuExªøk÷eMx ykÄkrhík

3. ònuhkík

4. rðrLk{Þ hkusøkkh

5. þk¤kyku, fkp÷us yLku ÞwrLkðŠMkxeyku îkhk

6. Vuõxhe økuxTMk

7. ©{ ÞwrLkÞLk

8. ©{ XufuËkhku

9. òuçk Ãkkuxo÷ MktMÚkkfeÞ ðuçkMkkExMk

4. ÃkMktËøkeLke rðÄe

WÃkhLkk ík{k{ «fkhLke «króMÚkkLkku{ktÚke f{o[kheykuLke yhSyku yLku rðrðÄ rðfÕÃkku

îkhk {u¤ÔÞk çkkË f{o[kheLke ÃkMktËøke fhðe MkkiÚke {níðLke çkkçkík Au. {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷f îkhk ÞkuøÞ f{o[kheLke rLk{ýwtf fhðe íku yøkíÞLke çkkçkík Au. òu ÞkuøÞ f{o[kheyku

rLk{ýwtf Ãkk{u íkku ftÃkLke Lkkt ÷ûÞktfku rMkæÄ ÚkE þfu Au yLku fkÞoûk{ heíku ftÃkLke fk{ fhu Au.

W{uËðkhLkku WíMkkn xfkðe hk¾u Au. {kxu ¼híke òu ði¿kkrLkf heíku ÚkkÞ íku òuðwt sYhe Au.

6.4 ÃkMktËøke

{kLkð MktMkkÄLk ÃkMktËøke yu ÷kÞf ÔÞÂõíkykuLku ÃkMktË fhðkLke «r¢Þk Au su MktMÚkk{kt

¾k÷e MÚkkLkkuLku ¼hðk {kxu WÃk÷çÄ Au. ykËþo f{o[kheykuLke ÃkMktËøkeLkkt MÚkkLku ¼hðk

{kxuLke ÃkrhÂMÚkrík{kt, ©uc yhsËkh ÃkMktË fhðkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ÃkMktËøke yu LkkufheLke

ykð~Þfíkkyku MkkÚku {u¤ ¾kíkk ÿrüfkuýÚke yhsËkhku rðþuLke {krníke {u¤ðeLku yLku ykfhýe

fheLku ÷kufkuLku ÃkMktË fhðkLke «r¢Þk Au. íku{kt MktMÚkk{kt fkuE Ãký Lkkufhe {kxu íku{Lke yhSyku

{qfLkkhk W{uËðkhkuLke Mkkð[uíkeÃkqðof íkÃkkMk yLku Ãkheûký Mkk{u÷ Au. yk ík{k{ yhsËkhku{ktÚke

MkkiÚke ÞkuøÞ ÔÞÂõíkykuLku ÃkMktË fhðkLke «r¢Þk Au. ÃkMktËøkeLkku WÆuþ Ëhuf fk{ {kxu ÞkuøÞ

ÔÞÂõíkLku ÃkMktË fhðkLkku Au. ÃkMktËøkeLke «r¢Þk yhsËkh rðþu MktçktrÄík {krníkeLku Mkwhrûkík

hk¾ðk MkkÚku MktçktrÄík Au. yk {krníke yLkuf  Ãkøk÷kyku yÚkðk íkçk¬k{kt Mkwhrûkík Au. ÃkMktËøkeLke

«r¢ÞkLkku WÆuþ yu Lk¬e fhðwt Au fu fkuE yhsËkh [ku¬Mk Lkkufhe {kxu ÞkuøÞíkkLku Ãkqýo fhu
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Au? yLku íku LkkufheËkíkk ÃkMktË fhu Au fu su íku Lkkufhe{kt Mkkhe fk{økehe fhu Au. ÃkMktËøke yu yuf

÷ktçke «r¢Þk Au, su yhsËkhkuLkk «khtr¼f ELxhÔÞqÚke þY ÚkkÞ Au yLku rLk{ýwtf MkkÚku

Mk{kó ÚkkÞ Au. ÃkMktËøkeLke «r¢Þk{kt ©uýeçkØ Ãkøk÷kt Au. yhsËkh ykøk¤ ðÄu íku Ãknu÷kt

Ëhuf Ãkøk÷wt MkV¤íkkÃkqðof ÃkMkkh fhðwt ykð~Þf Au. ÃkMktËøkeLke «r¢Þk Mkíkík yðhkuÄku yÚkðk

yðhkuÄkuLke ©uýe Au su yhsËkhLku Ãkkh fhðe s Ãkzu Au. Ãkhtíkwt yk yðhkuÄku ÃkMktËøke «r¢Þk{kt

fkuEÃký Mk{Þu yÞkuøÞ W{uËðkhLku Ëqh fhðk {kxu h[kÞu÷ Au. yk{, yk íkfLkefLku “MkõMkurMkð

nzoÕMk xufLkef” fnuðk{kt ykðu Au. ÔÞðnkh{kt, yuf s MktMÚkk{kt çku swËe swËe Lkkufheyku

ðå[u ÃkMktËøke «r¢Þk y÷øk Ãkzu Au. ðrhc {uLkushku {kxu ÃkMktËøke «r¢Þk ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe

¾U[kE þfu yLku Mk¾ík Ãký nkuE þfu, Ãkhtíkw Lke[k MíkhLkk f{o[kheykuLke ¼híke fhíke ð¾íku

íku Mkh¤ yLku xqtfe nkuÞ Au.

6.5 ¼híke yLku ÃkMktËøke ðå[uLkku íkVkðík

¼híke  yLku ÃkMktËøke ðå[uLkku íkVkðík yuzrðLk çke. rV÷Ãkku îkhk ðýoððk{kt ykÔÞku

Au, “¼híke Mkt¼rðík f{o[kheykuLke þkuÄ fhðkLke «r¢Þk Au yLku íku{Lku MktMÚkk{kt hkusøkkhe

{kxu yhS fhðk W¥kusLk ykÃkðkLke «r¢Þk Au. íkuLku ½ýeðkh nfkhkí{f fnuðk{kt ykðu Au

fkhý fu ÷kufku Lkkufhe {kxu yhS fhðk W¥kusLk ykÃku Au, çkeS çkksw ÃkMktËøke Lkfkhkí{f

Ãký nkuÞ Au fkhý fu íku ÷køkw Ãkzu íkuðk ÷kufkuLke Mkkhe MktÏÞkLku Lkfkhe fkZu Au. “¼híke yLku

ÃkMktËøke ðå[u íkVkðíkLkkt {wÏÞ {wÆkyku Lke[u {wsçk Au :

íkVkðík ¼híke ÃkMktËøke 

æÞuÞ 
¼híkeLkku  {wÏÞ WÆuþ {n¥k{ W{uËðkhkuLku 
ykf»koðkLkku Au  suÚke ðÄw rðfÕÃkku WÃk÷çÄ Ú kE þfu. 

ÃkMktËøkeLkk {q¤¼qík WÆu~Þ WÃk÷çÄ W{uËðkhku{ktÚke 
©uc W{uËðkh ÃkMktË fhðkLkku Au. 

«r¢Þk 
¼híke yu þõÞ íkux÷e {kuxe yuÂÃ÷fuþLk Ãkw÷ 
çkLkkððkLke «r¢ÞLku Mðefkhu  Au. íku nfkhkí{f 
«r¢Þk íkhefu yku¤¾kÞ Au. 

ÃkMktËøke yuðe «r¢ÞkLku yÃkLkkðu Au fu  suLkk îkhk ðÄ wLku 
ðÄw W{uËðkhkuLku Lkfkhðk{kt ykðu Au  yLku  ykuAk 
W{uËðkhkuLku  ÃkMktË fhðk{kt ykðu Au yÚkðk õÞkhuf yuf 
s W{uËðkhLku  Ãký ÃkMktË fhðk{kt  ykðu  Au. íkuÚke, íku 
Lkfkhkí{f «r¢Þk yÚkðk Lkk{tsqh «r¢Þk íkhefu 
yku¤¾kÞ Au. 

íkfLkefe heíku 
¼híke íkfLkefku ¾qçk s Mk½Lk LkÚke, yLku  íku{kt Wå[ 
fwþ¤íkkLke sYhe LkÚke. rðrþü f wþ¤íkkðk¤k 
f{o[kheykuLke sYh LkÚke. 

ÃkMktËøkeLke «r¢Þk{kt, yíÞtík rðþu»k í kfLkefku 
ykð~Þf Au. íkuÚke, ÃkMktËøkeLke «r¢Þk{kt, ÃkMktËøkeLkk 
Ãkheûkýku, ELxhÔÞw nkÚk Ähðk, ðøkuhu{kt fwþ¤íkk suðk 
rðrþü fwþ¤íkkðk¤k f{o[kheyku Mkk{ u÷ Au. 

Ãkrhýk{ ¼híkeLkw t Ãkrhýk{ yuÂÃ÷fuþLk Ãkw÷ Au su  ÃkMktËøkeLke 
«r¢Þk {kxu ELkÃkwx ç kLku Au. 

ÃkMktËøkeLke «r¢Þk Ãkrhýk{ yuðk W{uËðkhkuLku ytrík{ 
MðYÃk ykÃkðkLke Au  su Lkkufheyku ykuVh fhþu. 
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6.6 ÃkMktËøkeLke rðÄe

ÃkMktËøke «r¢ÞkLku rLkÄkorhík fhLkkhk {wÏÞ Ãkrhçk¤ku Lke[u «{kýu Au :

ÃkMktËøke «r¢Þk ÃkMktËøke {kxu WÃk÷çÄ W{uËðkhkuLke MktÏÞk Ãkh rLk¼oh Au. ÃkMktËøkeLke

«r¢Þk ¼híkeLkk †kuíkku yLku Mkt¼rðík W{uËðkhku MkkÚku MktÃkfo fhðk {kxu yÃkLkkðu÷e ÃkØrík

Ãkh ykÄkrhík Au. ÃkMktËøkeLke «r¢Þk{kt Mkk{u÷ rðrðÄ Ãkøk÷kt ÃkMktË fhðk {kxuLkk f{o[kheykuLkk

«fkh Ãkh ykÄkrhík Au. WÃkhLkk çkÄk Ãkrhçk¤ku ÃkhMÃkh rð~ü LkÚke, Ãkhtíkw íku yufMkkÚku fkÞo fhu

Au. fkuE Ãký Mktòuøkku{kt, ÃkMktËøkeLke «r¢ÞkLkku {q¤¼qík WÆuþ yu Au fu W{uËðkhku rðþuLke ðÄw

MktçktrÄík {krníke yufrºkík fhðkLkku Au þõÞ Au fu MkkiÚke ÞkuøÞ W{uËðkhku ÃkMktË fhðk{kt ykðu.

fkuEÃký MktMÚkk{kt ¼híke fhLkkh yu rLkýoÞ ÷u Au fu su rLkýoÞ ftÃkLkeLkk Mkw¾kfkhe {kxu

ÞkuøÞ nkuðku ykð~Þf Au. MkkiÚke ðÄw «rík¼kþk¤e f{o[kheykuLku Lkkufhe{kt hk¾ðk {kxu,

{kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷fLku rðrðÄ {kÃkËtz æÞkLk{kt ÷uðkLke sYh Au. MkË¼køÞu, ½ýe rðrðÄ

ÃkMktËøke ÃkØríkyku Au su yk {w~fu÷ «r¢Þk{kt ¼híke fhLkkhLku {ËË fhu Au. WÃkhktík «r¢Þk

srx÷ yLku ¾[ko¤ Lk nkuÞ yøkkW Mktrûkó{kt WÕ÷u¾ fhðk{kt ykÔÞku níkku fu {kLkð MktMkkÄLk

Mkt[k÷f yhsËkhLku ðÄw Mkkhe heíku yku¤¾ðk yLku íku{Lke ûk{íkk, «rík¼k, fwþ¤íkk yLku

÷kÞfkík Lk¬e fhðk {kxu ðÄw fk¤S hk¾ðk{kt ykð Au. fE søÞk {kxu f{o[kheLke

sYheÞkík Au íku ykÄkhu íkuLkwt ¿kkLk, ÷kÞfkík yLku fwþ¤íkk nkuÞ íku Ãký ÏÞk÷ hk¾ðk{kt ykðu

Au. MkkÚku íku {kxuLkkt rðrðÄ ÃkheûkýkuLkku WÃkÞkuøk fhu Au. Mkk{kLÞ heíku «[r÷ík f{o[khe ÃkMktËøke

{kxuLkk Ãkøk÷k Lke[u hsq fhðk{kt ykðu÷ Au:

(1) Ãkkhtr¼f M¢eLkªøk ELxhÔÞw

(2) yuÂÃ÷fuþLk Vku{o ÃkqÁt Úkðwt

(3) yuÂÃ÷fuþLk Vku{oLke [fkMkýe

(4) ÷ur¾ík Ãkheûkk

(5) ELxhÔÞw

(6) ¼qíkfk¤Lke íkÃkkMk

(7) ÞkuøÞ Mk¥kk îkhk {tsqhe

(8) þkrhhef ÞkuøÞíkk

(9) rLk{ýwtf «r¢Þk
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(1) Ãkkhtr¼f M¢eLkªøk ELxhÔÞw:

ík{k{ yhsËkhku Mkki «Úk{ ftÃkLke{kt YçkY ykðu Au íÞkhu ftÃkLke{kt ykðu÷ Mðkøkík fûk

îkhk íkuðkuLku ykðfkhðk{kt ykðu Au. íkuLke MkkÚku xqtfe ðkík[eík îkhk íkuLkk rðþu {krníke yufrºkík

fhðkLkku «ÞkMk Úkþu yLku MktçkrÄík {u¤ðu÷ rðøkíkku Lku ykÄkhu ðÄw ÃkMktËøkeLkk Ãkøk÷kykuLkku

WÃkÞkuøk fhíkkt Ãknu÷kt yLkwr[ík yhsËkhkuLku Mkkuxo fhðwt VkÞËkfkhf hnuþu. yk nuíkw, Mkk{kLÞ

heíku «khtr¼f {w÷kfkík, yuÂÃ÷fuþLk ¾k÷e ÞkËe yLku xqtfk ÃkheûkýLkku WÃkÞkuøk fhe þfkÞ Au

ykð~Þf ÷kÞfkíkku yÚkðk fk{Lkk yLkw¼ð yÚkðk íkfLkefe fwþ¤íkkLku Ãkqýo fhíkk Lk nkuÞ

íkuðk yhsËkhkuLku Ëqh fhðk {kxu f{o[khe rð¼køk îkhk {u¤ðu÷ ík{k{ yhSykuLke [fkMkýe

fhðk{kt ykðu Au. ykðk W{uËðkhLku íku{Lke LkfkhLke òý fhðk{kt ykðþu.

«khtr¼f {w÷kfkík yu Mkku‹xøk «r¢Þkt Au su{kt Mkt¼rðík W{uËðkhkuLku Lkkufhe yLku MktMÚkkLkk

Mð¼kð rðþu sYhe {krníke ykÃkðk{kt ykðu Au. W{uËðkhku ÃkkMkuÚke íku{Lke ykð~Þfíkk,

fwþ¤íkk, yLkw¼ð, yÃkurûkík Ãkøkkh ðøkuhu rðþu sYhe {krníke «kó ÚkkÞ Au. òu W{uËðkh

çktLkuLkk Mk{Þ yLku «ÞíLkkuLku çk[kðu Au. yÞkuøÞ W{uËðkhLke ykøk¤ «r¢Þk Ãkh Lkfkhu÷k

W{uËðkhku yLku LkkýktLkkt ÔÞÞ {kxu rçkLksYhe hkn òuðe xk¤u Au.

(2) yuÂÃ÷fuþLk Vku{o ÃkqÁt Úkðwt

yuÂÃ÷fuþLk Vku{o: yuÂÃ÷fuþLk Vku{oLku ¾k÷e yuÂÃ÷fuþLk íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu

Au. yk ÃkØrík ÃkhtÃkhkøkík Au yLku Mkt¼rðík W{uËðkhku ÃkkMkuÚke {krníke Mkwhrûkík fhðk {kxu

ÔÞkÃkf YÃku Mðefkhðk{kt ykðe Au. Ãkkhtr¼f Míkhu W{uËðkhkuLke «kÚkr{f çkkçkíkku yLku íkuLkk

rðþuLke MktÃkqýo {krníke Ëþkoððk {kxu íkuLkku WÃkÞkuøk WÃkfhý íkhefu Ãký ÚkE þfu Au. ½ýe

ftÃkLkeyku fËLkk ykÄkhu {krníkeLke sYrhÞkík, ÔÞðMkkÞ «ð]r¥kykuLke «f]rík, «fkh yLku

MíkhLke Lkkufhe ðøkuhu Ãkh ykÄkheík yhSykuLke þi÷eLke ÃkkuíkkLke h[Lkk fhu Au. W{uËðkh

ÃkkMkuÚke ÃkkÞkLke yiríknkMkef {krníke ÍzÃkÚke [fkMkðk (yLku íkuÚke yufË{ Mk[kux) yufrºkík

fhðkLkku Mkkhku WÃkkuÞ Au. íku yhsËkh rðþuLke {krníkeLku Mkt[k÷f {tz¤Lkk ÞkuøÞ MkÇÞku yLku

ÃkAeLkk MktË¼o {kxu {krníke Mkk[ððk {kxu WÃkÞkuøke MkkÄLk íkhefu, {krníkeLku Vu÷kððk {kxu

yLkwfq¤ MkkÄLk íkhefu Ãký fkÞo fhu Au. ½ýkt «fkhLkkt yuÂÃ÷fuþLk VkuBMk, fux÷efðkh ¾qçk s

÷ktçkk yLku ÔÞkÃkf yLku õÞkhuf xqtfk, Lkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. Mkk{kLÞ heíku yhS Vku{oMk{kt

Lke[eLke ykExBMk Ãkh {krníkeLke sYh Au: ÔÞÂõíkøkík Ãk]c¼qr{ {krníke, þiûkrýf «kró,

fk{Lkk yLkw¼ðku, Ãkøkkh, ÔÞÂõíkøkík rðøkíkku yLku MktË¼kuo. ÞkuøÞ ÃkMktËøke fhðk yLku íkuLku
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ðÄw Mkkhe heíku òýðk {kxu Mkt¼rðík f{o[kheLke {krníkeLke sYh Au. yhS Vku{o{kt Mkne

{kxu MÚkkLk nkuðwt òuEyu su ¾kíkhe fhu Au fu Vku{oLke Ëhuf ðMíkw Mkk[e Au.

(3) yuÂÃ÷fuþLk Vku{oLke [fkMkýe :

ykðu÷k Vku{oLke [fkMkýe ÍeýðxÃkqðof fhðe sYhe Au. Vku{o{kt Ëþkoððk{kt ykðu÷

{krníke Mkk[e Au fu ¼q÷ ¼hu÷e íkuLke íkÃkkMk fhðk{kt ykðu Au. ÔÞÂõíkøkík {krníke Lke MkkÚku

Mkk{u÷ ík{k{ {krníkeLku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. Vku{o yÄqÁt, AufAkf ðk¤wt fu ¼q÷ ¼hu÷

LkÚke Lku íku íkÃkkMkðk{kt ykðu Au. ßÞkhu søÞk {kxu {tøkkðu÷ W{uËðkhku {kxu fkuE þiûkrýf

÷kÞfkík Lkkt Lk¬e fhu÷ Äkuhýku fhíkk ykuAe nkuÞ íku Vku{oLku Ëwh fhðk, WÃkhktík fkuE xufLkef÷

¿kkLk Lke sYh nkuÞ yLkku òu W{uËðkhu Lkk {u¤ðu÷ nkuÞ, y{wf «fkhLkk fk{Lkku fkMk yLkw¼ð

Lke sYh nkuÞ yLku íkuýu {u¤ðu÷ Au fu fu{ íku Ãký íkÃkkMkðwt, W{uËðkh íkhVÚke fkuE Mkð÷ík fu

ðÄw ÃkøkkhLke {ktøkýe nkuÞ íkku íku Ãký [fkMkðwt. W{uËðkhLkkt ¼qíkfk¤Lke Lkkufhe MktË¼uo fkuE

þtfkMÃkË çkkçkík sýkÞ íkku íku çkkçkíkkuLke LkkUÄ fkhðe. yuðwt sYhe LkÚke fu ÷ktçkw Vku{o ¼hkðeLku

W{uËðkhLke MktÃkqýO {krníke {u¤ððe, yuðwt Ãký ÚkE þfu fu ÃkkA¤Úke rðøkíkðkh {krníke

{u¤ðe þfkÞ. yhS Vku{o{kt W{uËðkhLke Mkne  ÚkÞu÷ nkuðe òuEyu; suÚke, yuf yhsËkhu

Ãkqýo rðïkMkÚke yLku Mkk[e {krníkeLke ¾kíkhe fhkÞ Au.

(4) ÷ur¾ík Ãkheûkk

ÃkMktËøkeLkk Ãkheûkýku: W{uËðkhku rðþu ðÄw òýðk {kxu yÚkðk yuðk W{uËðkhkuLku Lkfkhðk

{kxu ÃkMktËøkeLkk yLkuf Ãkheûkýku Ähkðu Au, su{Lku ELxhÔÞw {kxu çkku÷kðe þfkíkwt LkÚke. ÃkMktËøkeLke

Ãkheûkk Mkk{kLÞ heíku yuÂÃ÷fuþLk Vku{o{k Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ {krníke Ãkqhf. ykðk Vku{o{kt

W{uËðkhku rðþuLke ðkMíkrðf {krníke nkuE þfu Au. {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷fku yhsËkhLku ðÄw

Mkkhe heíku yku¤¾ðk yLku  íku{Lke ûk{íkk, «rík¼k, fwþ¤íkk yLku ÷kÞfkík Lk¬e fhðk {kxu

rðrðÄ ÃkheûkýkuLkku WÃkÞkuøk fhu Au. f{o[khe ÃkMktËøke{kt {kLkrMkf Ãkheûkýku {níðÃkqýo ¼qr{fk

¼sðu Au. {Lkkuði¿kkrLkf Ãkheûký ykð~Þf YÃku ðíkoLkLkk Lk{qLkkLkwt yuf WÆu~Þ yLku {kÃkf

{kÃk Au. su{ktÚke  ¼rð»Þ rðþuLkk MktË¼kuo W{uËðkhLkk ðíkoLk yLku «ËþoLkLku Ëkuhe þfkÞ Au.

ÃkheûkýkuLkku WÆu~Þ ÔÞÂõíkykuLke ûk{íkkLku {kÃkðk{kt MkkÄLkkuLke {kLÞíkk yLku rðïMkLkeÞíkk

MktË¼uo Au. Mkk{kLÞ heíku ðÃkhkÞu÷e f{o[khe ÃkMktËøkeLke ÃkØríkyku Lke[u hsq fhðk{kt ykðe

Au:
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(y) çkwrØ fMkkuxeyku:

yk {qÕÞktfLk ÃkØríkyku W{uËðkhLke ûk{íkk [fkMkðk {kxu yLku [ku¬Mk ¾k÷e søÞk

{kxu ykð~Þf fwþ¤íkk rðfMkkððk {kxu íkuLke Mkt¼rðíkíkkLke ykøkkne fhðk {kxu çkLkkððk{kt

ykðe Au. íÞkt çku «fkhLke fMkkuxeyku Au: «Úk{ yuf Mkk{kLÞ yr¼{w¾íkk ({kir¾f yLku

økkrýríkf ûk{íkk, íkfoLke ûk{íkk, ðkt[Lk Mk{sý ðøkuhu) Lkwt {kÃkLk fhu Au, su{kt fu íkfo, þçË

«ðkn, MktÏÞk, ÞkËþÂõík, Mk{s, r[ºk økkuXðýe, ðøkuhuLkk MktçktÄ{kt ÔÞÂõíkLke {kLkrMkf

ûk{íkkLku [fkMkðkLkku yk nuíkw Au. íku Mk{sðk yLku rLkýoÞ ÷uðkLke ûk{íkkLku {kÃku Au. ykðe

fMkkuxeyku Wå[ nkuÆk Ãkh fkuE W{uËðkhLku ÃkMktË fhðkLkku nkuÞ íkku íku {wsçk yu fMkkuxe ÷uðk{kt

ykðu Au.

çkeswt yuf rðrþü ûk{íkkyku (ðu[ký fwþ¤íkk, Þktrºkf fwþ÷íkk, «kðeÛÞ fwþ¤íkk

ðøkuhu) {kÃkðk {kxu h[kÞu÷ Au. ûk{íkk fMkkuxeyku LkkufheLkk «ËþoLkLke yrík WÃkÞkuøke ykøkkne

fhu Au yLku yk heíku ½ýe ð¾ík ÃkMktËøke fhðk{kt {ËË fhu Au. Mkk{kLÞ heíku, yk fMkkuxeyku{kt

çknwrðÄ ÃkMktËøkeLkk «&™ku Mkk{u÷ nkuÞ Au yLku fkøk¤ yLku ÃkuLk fu ÃkuÂLMk÷ yÚkðk fBÃÞwxh

îkhk fhðk{kt ykðu Au.

(çk) «k{krýfíkk - Ár[ fMkkuxe :

Mkt¼rðík f{o[kheLku «{krýf, ¼hkuMkkÃkkºk yLku rðïMkLkeÞ hnuðkLke ð÷ý yLku

yLkw¼ðkuLku {kÃkðk{kt {ËË fhu Au MkkÚku yhsËkhLke Ár[yku Lk¬e fhu Au. íku fMkkuxeyku{kt

yhsËkhLku ÃkqAðk{kt ykðu Au fu þwt íku þk¤k fûkkLkkt rð»kÞku, ÔÞðMkkÞku, {LkkuhtsLk, ÷kufkuLke

rðrþüíkkyku yLku rðþu»k «ð]ríkykuLkk ½ýk WËknhýku îkhk íku þwt ÃkMktË fhu Au. LkkÃkMktË fhu

Au íkuLkk îkhk Lkiríkfíkk MkkÚku {sçkqík heíku Mktf¤kÞu÷k Au yLku íkuÚke, ÔÞÂõíkíð Ãkheûkýku {kxu

MktÃkqýo Ãkqhf Au.

(f) ÔÞÂõíkíð fMkkuxe

fkuEÃký LkkLkk yÚkðk {kuxk MktøkXLk {kxu MkkiÚke {níðÃkqýo Au, fu{ fu [ku¬Mk ûkuºku

fwþ¤íkk yLku ÞkuøÞíkkykuLku MkwÄkhðwt nt{uþkt þõÞ Au, Ãkhtíkw {Lkw»ÞLkk ÔÞÂõíkíðLku çkË÷ðkLkwt

÷øk¼øk yþõÞ Au. íku fMkkuxe W{uËðkhLku íkuLkk ÔÞÂõíkíðLkk ykÄkhu Mkt¼rðík f{o[kheLkk

ðíkoLkLke ykøkkne fhðk{kt {ËË fhu Au. ÔÞÂõíkíðLkkt ÷ûkýkuLke LkkufheLkk «¼kð Ãkh LkkUÄÃkkºk

yMkh Ãkzu Au, ¾kMk fheLku ÔÞðMkkÞku{kt ßÞkt f{o[kheLku ÷kufku (Mkt[k÷fku, ðu[kký, rðrðÄ

økúknf MktçktrÄík Lkkufheyku ðøkuhu) MkkÚku fk{ fhðwt Ãkzu Au. fkÞo ytøkuLke fk{økehe MkkÚku MkwMktøkík
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÷ûkýku yku¤¾ðk yu rLkýkoÞf Au, fu{ fu yuf ÔÞÂõíkíð Ähkðíkk ÔÞÂõík yuf s Lkkufhe{kt

MkV¤ ÚkE þfu Au Ãkhtíkw çkeò{kt rLk»V¤ òÞ Au. ÔÞÂõíkíð fMkkuxe{kt {kLkrMkfíkk, yríkþÞkuÂõík,

¼kðLkkí{f ÂMÚkhíkk, Mkn{íkíkk yLku yLkw¼ð {kxu ¾wÕ÷kÃkýwt suðk Ãkrhçk¤kuLkwt {qÕÞktfLk

ÚkkÞ Au. íku Ãkheûkýku{kt Mkk{kLÞ heíku çknwrðÄ ÃkMktËøke yLku «íÞuf ÔÞÂõíkíð Ãkrhçk¤kuLku

{kÃkíkk Mkk[k/¾kuxk «&™ku nkuÞ Au.

(z) yr¼Ár[ fMkkuxe :

yk fMkkuxe îkhk {kÃkðk{kt ykðu Au fu òu fkuE ÔÞÂõíkLku ÞkuøÞ íkk÷e{ ykÃkðk{kt ykðu

íkku fkuE ÔÞÂõíkLku ykÃkðk{kt ykðu÷e Lkkufhe þe¾ðkLke ûk{íkk yÚkðk «rík¼k ûk{íkk Au fu

fu{ íku yk fMkkuxe îkhk Lk¬e fhe þfkÞ Au. yk ðneðxe fk{ su{ fu f÷kfo fu MkwÃkhðkEÍh

yLku ðu[ký MktçktrÄík Lkkufhe {kxu ðÄw WÃkÞkuøke Au.

(E) fkÞo ytøku fMkkuxe :

yk fMkkuxe nkÚk Ähðk{kt ykðu Au, ßÞkhu yhsËkhku ftEf òýðkLkku Ëkðku fhu Au

fkhý fu yk fMkkuxeyu su ftE fÞwO Au íkuLkkÚke MktçktrÄík Au. ßÞkhu MktMÚkk yLkw¼ðe W{uËðkhkuLku

hkusøkkhe ykÃkðk EåAu íÞkhu [ku¬Mk fMkkuxeLkk {qÕÞLku {kÃkðk {kxu yk fMkkuxe ðÄw WÃkÞkuøke

Au. ßÞkhu ¼rð»Þ{kt ÞkuøÞíkk þe¾ðkLke ûk{íkk nkuÞ Au, íÞkhu rMkrØyku su {u¤ðu÷ Au íku

çkkçkík rMkØ fhu Au fu fkuEyu þwt fÞwO Au. íku {kÃkðk {kxu rMkrØ Ãkheûký ykÃkðk{kt ykðu Au. su{

fu fkuE W{uËðkhLku MkeÄk s fkuE {þeLk Ãkh fk{ fhðkLkwt fnuðk{kt ykðu yÚkðk fkuE fBÃÞwxh

{kxuLkkt fk{ {kxu ykðu÷k W{uËðkhLku fBÃÞwxh Ãkh fk{ fhðkLkwt fnuðk{kt ykðu.

(5) ELxhÔÞw :

ÔÞÂõíkøkík ELxhÔÞw yu ÃkMktËøkeLke MkkiÚke ðÄw ðkhtðkh ðÃkhkíke ÃkØrík Au. íku MkkiÚke

srx÷ ÃkMktËøke íkfLkef Au fkhý fu íkuLkk yðfkþ{kt ík{k{ MktçktrÄík ÷kûkrýfíkkykuLku {kÃkðk

yLku yhsËkh rðþuLke çkÄe yLÞ {krníkeLku yufef]ík fhðk yLku ðøkeofhý Mkk{u÷ Au.

ÔÞðnkrhf heíku ík{k{ MktMÚkk ELxhÔÞw{kt rðrðÄ nuíkwyku {kxu WÃkkuÞøk fhðk{kt ykðu Au,

su{kt ÃkMktËøke, {qÕÞktfLk, rþMíkçkØ fkÞoðkne, Ãkhk{þo yLku Mkk{kLÞ Mk{MÞk rLkhkfhýLkku

Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ELxhÔÞw ykÃkLkkhu Ãkqýo íkiÞkhe fheLku ELxhÔÞw ykÃkðk sðwt òuEyu MkkÚku

ELxhÔÞw ÷uðwt yu Ãký yuf f¤k Au. ELxhÔÞw ÷uLkkh ÃkkuíkkLkk fkuE ÔÞÂõíkøkík ÃkqðoøkúnÚke

W{uËðkhLku ÃkMktË Lkkt fhu íku ÞkuøÞ çkkçkík LkÚke Ãkhtíkwt h[Lkkí{f ELxhÔÞw ¾qçk s WÃkÞkuøke Au,

LkkufheLke fk{økeheLke ÃkqðkoLkw{kLk fhðk {kxu, fu{ fu íku{kt ÷øk¼øk fkuE Ãký fwþ¤íkkLkk
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sqÚkLkwt {qÕÞktfLk fhðk {kxu h[kÞu÷ «&™kuLkku [ku¬Mk Mk{qn Mkk{u÷ Au. yk WÃkhktík, «{krýík

hu®xøk {kÃkËtz {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷fLku «rík¼kðkuLke økwýð¥kk yLku yMkhfkhfíkkLku {qÕÞktfLk

fhðk{kt MknkÞ fhu Au. ELxhÔÞwLku yMkhfkhf çkLkkððk {kxu, ELxhÔÞwLkwt ÞkuøÞ heíku ykÞkusLk

fhðk{kt ykðu Au yLku fux÷kf rMkØktíkku Ãkh nkÚk Ähðk{kt ykðu Au; yuzrðLk çke. rV÷Ãkkuyu

yk ytík{kt Mkkhk ELxhÔÞw fux÷kf rLkÞ{ku yLku rMkØktíkku ðýoÔÞk Au :

ÞkuøÞ ðkíkkðhý ÃkqÁt Ãkkzku, ELxhÔÞw {kxu ÔÞðMÚkk ykhk{ËkÞf yLku ¾kLkøke nkuðe òuEyu.

• {kLkrMkf heíku yufhkøk nkuðwt òuEyu, ELxhÔÞw ykÃkLkkhLku rçkLk-{kir¾f ðíkoýqtfÚke

Ãkrhr[ík nkuðwt ykð~Þf Au.

• òuçk MÃküefhýku yLku òuçk ðýoLkkuLke MktÃkqýo Mk{eûkk fheLku ELxhÔÞw {kxu ÞkusLkk çkLkkðku.

• rðrþü nuíkwyku yLku ELxhÔÞwLke ÃkØrík Lk¬e fhku.

• ELxhÔÞw rðþu yku¤¾kÞ íkux÷es {krníkeLku ÷økíkk «&™ku ytøkuLke òý fhku.

• ELxhÔÞw ykÃkLkkhLku ÃkkÞkLke Ár[ yLku æÞkLkÃkkºk çkkçkíkku ytøku íkuLkk «íÞu ykËh Ëþkoððk

òuEyu.

• «&™ku yuðe heíku ÃkqAðk{kt ykðu Au su ELxhÔÞwLku ðkík fhðk «kuíMkkrník fhu. yhsËkh

ÃkkMku Mkh¤íkkÚke {qfku.

• ßÞkhu ík{k{ zuxk yLku {krníke WÃk÷çÄ nkuÞ íÞkhu s rLkýoÞ ÷ku. «Úk{ AkÃk ykÄkrhík

rLkýoÞku ÷uðkLkwt xk¤ku.

• ELxhÔÞw Mk{kó fhíku Mk{Þ yuðku nkð-¼kð hk¾ku fu W{uËðkh ¾wçk s ykLktrËík Ãký

Lk  hnu yLku rLkhkþ Ãký Lk hnu.

• ELxhÔÞw Ëhr{ÞkLk yÚkðk ÃkAe íkhík s ELxhÔÞqLkk fux÷kf ÷ur¾ík hufkuzoLku ò¤ðe

hk¾ku.

• fk¤SÃkqðof Mkkt¼¤ku  yLku òu þõÞ nkuÞ íkku, Mkwhrûkík heíku.

• {qtÍðý yLku yMÃküíkkLku xk¤ðk {kxu «&™ku MÃküÃkýu sýkÔÞk nkuðk òuEyu.

• «&™ku {wîk ykÄkrhík yLku rð»kÞLku ÷økíkk «&™kuLke [[ko fhku. rð»kÞktíkh Lk ÚkkÞ íkuLke

fk¤S hk¾ku.

• ‘þkherhf ¼k»kk’ yðøkýðe òuEyu Lknª. W{uËðkh {ku {kt yktøk¤e Lkk¾u, {kÚkwt

ftsðk¤u, nkÚk ½Mku rðøkuhu çkkçkíkkuLkwt æÞkLk hk¾ðwt òuEyu.
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• ELxhÔÞw {kuxk ¼køku yuf f÷k Au, suLkku «ÞíLkku îkhk MkwÄkhku fhe þfkÞ Au.

(6) ¼qíkfk¤Lke íkÃkkMk :

ÃkMktËøkeLke s«r¢Þk{kt ykøk÷wt Ãkøk÷wt f{o[kheykuLke Mkt¼rðík íkf ykÃku íkuðk

yhsËkhkuLke íkÃkkMk nkÚk ÄhðkLkwt Au. íku{kt W{uËðkhLkk fkÞo hufkuzoLke Ãkwrü fhðk {kxu yLku

íku{Lkk fkÞo «ËþoLkLkk {qÕÞktfLk / yLÞ fkÞo-MktçktrÄík yLku ÔÞÂõíkøkík MktË¼kuoLku MktÃkfo fhðk

yLku yuÂÃ÷fuþLk Ãkh Ëþkoðu÷ þiûkrýf rMkrØykuLku [fkMkðk {kxu ¼qíkÃkqðo hkusøkkh ËkíkkykuLkku

MktÃkfo Mkk{u÷ nkuE þfu Au. ¼qíkfk¤Lke íkÃkkMkLke {wÏÞ yMkhku{kt Au, f{o[khe Mkt[k÷f ÃkkMku

Ëhuf Mkt¼rðík «íÞuf yhsËkhLke íkÃkkMk fhðkLke sðkçkËkhe nkuÞ Au. fux÷ef MktMÚkkyku{kt

yk{ fhðkLke rLk»V¤íkkÚke íkuLkk fk{Lke ¾kux ÚkE þfu Au. Ãkhtíkw ½ýk Mkt[k÷fku ¼qíkfk¤Lke

íkÃkkMkLke {krníkeLku ¾qçk ÃkqðoøkúnÞwõík {kLku Au. ðkMíkð{kt fkuE Mkq[Lk fkuý Mkqr[çkØ fhþu su

©uc þõÞ ¼÷k{ý fhþu Lknª? «ÏÞkíkf f{o[khe ðneðxËkh ykLke yÃkuûkk hk¾u Au yLku

W{uËðkhLkkt ¼qíkfk¤{kt Ÿzk Wíkhu Au, Ãký íku Ãký, VkÞËkfkhf Mkkrçkík ÚkE þfþu Lknª ½ýkt

¼wíkfk¤Lkk hkusøkkhËkíkkyku ðkMíkrðf {krníke (Ëk.ík. hkusøkkhLke íkkhe¾) rMkðkÞ yLÞ

ftÃkLkeLku fkuE {krníke ykÃkðk {kxu yrLkåAk hk¾u Au. yk ytøku f{o[kheyu ÃkkuíkkLkk yhS

Vku{o{kt ykÃku÷ rðøkíkkuLku ykÄkhu íku{ýu Mkw[ðu÷ MktË¼kuo yLku íku{Lke MkkÚku ÃkºkÔÞðnkhÚke fu

VkuLk fu yLÞ {kæÞ{ku îkhk f{o[kheLkk ¼qíkfk¤Lke ykð~Þf {krníke {u¤ððe òuEyu.

(7) ÞkuøÞ Mk¥kk îkhk {tsqhe :

WÃkhkuõík Ãkøk÷kykuLkk ykÄkhu ÃkMktËøkeLke Mkr{rík yÚkðk f{o[khe rð¼køk îkhk ÃkMktËøke

{kxu ÞkuøÞ W{uËðkhkuLke ¼÷k{ý fhðk{kt ykðu Au. yLku su søÞk {kxu f{o[kheLke ÃkMktËøke

ÚkkÞ íku søkk Ãkh íkuýu ys{kEþe íkhefu fk{ fhðk  {kxu ¼÷k{ý fhðk{kt ykðu Au òufu,

ytíku ykðe Mkr{rík yÚkðk f{o[kheykuLku W{uËðkhkuLku ÃkMktË fhðkLkku yrÄfkh nkuE þfu Au.

½ýeðkh MxkV yrÄfkheyku ÃkkMku ÞkuøÞ Mk¥kkrÄfkhLke ÃkMktËøke {kxu ¼÷k{ý fhðkLke ¼÷k{ý

fhu Au. rðrðÄ W{uËðkhku {kxu W{uËðkhkuLke ytrík{ ÃkMktËøkeLke {tsqhe {kxu MktMÚkkyku rðrðÄ

yrÄfkheykuLku rLkÞwõík fhe þfu  Au. yk{, xku[Lkkt MíkhLkk {uLkushku {kxu, çkkuzo ykuV rzhuõxMkoLke

Mk¥kk {tsqhe ykÃke þfu Au; Lke[÷k Míkhku {kxu, MktçktrÄík WÃkhe yrÄfkhe Ãký {tsqh yrÄfkhe

nkuE þfu Au. Ãkhtíkwt su íku rð¼køk {kxu ÃkMktË fhðk{kt ykðu÷ f{o[kheLku íku rð¼køkLkk ðzk

îkhk {tsqhe {¤u íÞkhu s f{o[kheLke yk¾he ÃkMktËøke ÚkE fnuðkÞ.
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(8) þkrhhef ÞkuøÞíkk :

ÃkMktËøkeLkk rLkýoÞ ÃkAe yLku LkkufheLke ykuVh Ãknu÷kt, W{uËðkhLku rVrÍf÷ rVxLkuMk

xuMx ÃkMkkh fhðku sYhe Au. W{uËðkhkuLku ftÃkLkeLkk r[rfíMkf yÚkðk nuíkw {kxu {kLÞ íkçkeçke

yrÄfkheLk þkherhf íkÃkkMk {kxu {kuf÷ðk{kt ykðu Au. yux÷u sYhe LkÚke fu Lkkufhe Ãknu÷k

þkherhf íkÃkkMk fhkððe,  ÃkAe Ãký fhkðe þfkÞ Au. su {wsçk LkkufheLkku «fkh yLku fk{

fhðk{kt sYrhÞkík íku {wsçk þkherhf íkÃkkMk fhkððe sYhe Au. fBÃkÞqxhLkwt fk{ fhLkkh

{kxu ykt¾Lke íkÃkkMk ÚkkÞ íkku fk{{kt {w~fu÷e ykðíke LkÚke. {swhkuLke ÃkMktËøke {kt íkuyku þkherhf

heíku Mkûk{ nkuðku òuEyu Mðk¼krðf Au. òu {ktËøke fu þkherhf heíku Ëwçko¤ f{o[kheyku ðkhtðkh

hò WÃkh hnuíkk nkuÞ suLke MkeÄe yMkh fk{ Ãkh Ãkzu Au.

(9) rLk{ýwtf «r¢Þk :

W{uËðkhLku AuÕ÷u ÃkMktË fÞko ÃkAe, {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk hkusøkkh {kxu íku{Lkk Lkk{Lke

¼÷k{ý fhu Au. ftÃkLkeLkwt {uLkus{uLx yÚkðk çkkuzo, rLk{ýwtf ÃkºkLkk MðYÃk{kt hkusøkkhe ykÃku

Au su nkuÆku, íkuLke fûkk, ðuíkLk økúuz íkkhe¾ fu suLkk îkhk W{uËðkh òuzkÞ Au yLku hkusøkkhLke

yLÞ þhíkku WÕ÷u¾ fhu Au. fux÷ef ftÃkLkeyku LÞkrÞf fkøk¤ Ãkh MkuðkLkku fhkh fhu Au.

f{o[kheLku  íku su rð¼køk {kxu yLku su fk{ {kxu ÃkMktË ÚkÞu÷ nkuÞ íkuLku íku fk{ rðþu {krníkeøkkh

fhðk{kt ykðu Au. íku nkuÆkLke Vhòu yLku sðkçkËkheÚke ðkfuV fhðk{kt ykðu Au. MkkÚku ftÃkLkeLkku

EríknkMk yLku fkÞo «ýk÷e yLku íkuLkk rðþu Lke MktÃkqýo {krníke ykÃkðk{kt ykðu Au íkuýu {¤íke

Mkð÷íkku yLku ¼rð»Þ{kt {¤Lkkh ÷k¼kuLke rðøkíkku ykÃkðk{kt ykðu Au. fk{ Lkku Mk{Þ, yLku

íkuLku fk{Lkk Mk{Þ{kt {¤íkk rðhk{ rðþu Ãký sýkðkÞ Au. ftÃkLke íkuLkku ÏÞk÷ hk¾þu yLku íku

ftÃkLkeLku ðVkËkh hneLku fkÞoûk{ heíku fk{ fhþu íkuðku ÃkhMÃkh rðïkMk MktÃkkrËík fhþu.

rÃkøkMko yLku {kÞMko yLkwMkkh “Lkðk f{o[kheLkk Ã÷uMk{uLx (rLk{ýwtf) {kt MkwÃkhðkEÍhLke

sYrhÞkík MkkÚku {u¤ ¾kíkku nkuÞ íkuðwt «Úk{ ÿüeyu ÷køku Au Ãkhtíkw Lkðk f{o[khe LkkufheLke {ktøk

(fk{Lke ykð~Þfíkk {wsçk) MkkÚku þwt fhe þfu íkuLke MkkÚku íkuLkk Ãkh íkký{kt fk{ fhðwt, LkkufheLke

þhíkku ðøkuhu çkkçkíkku ykÃkkuykÃk íkuLkk Ãkh ÷kËðk{kt ykðu Au. WÃkhktík, íkuLku yuðe Ãký íkf {¤u

Au, su{fu Ãkøkkh Ëh, hMk, yLÞ MkkÚkuLkku ÔÞðnkh, çkZíkeLke þõÞíkkyku ðøkuhu...”

f{o[kheLku Wãkuøk{kt «ðíkoíke fkÞoþe÷ ÃkrhÂMÚkríkyku MkkÚku ðkík[eík fhðe òuEyu yLku

LkkufheÚke MktçktrÄík çkÄe ðMíkwyku. òu íku fkuE VrhÞkË fhe þfu íkku çkeS çkksw íkuLku fhu÷ ¼q÷

{kxu ËtzLke Mkò Ãký nkuðe òuEyu. LkkufheLke sYrhÞkíkku yLkwMkkh {kýMkLku Lkkufhe Ãkh {wfðwt
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òuEyu. Lkkufhe ykð~Þõíkkyku yLkwMkkh økkuXðkÞ Au. «khtr¼f yðrÄ{kt Ã÷uMk{uLx (rLk{ýwtf)

yMÚkkÞe nkuE þfu Au fkhý fu Mk{kró ÃkAe VuhVkhkuLke Mkt¼kðLkk Au. ÃkkA¤Úke íkk÷e{

f{o[kheLku ðÄw Mkkhe Lkkufhe {kxu íkuLku íkçkËe÷ fhe þfkÞ Au, ßÞkt íku ðÄw Mkkhku LÞkÞ fhe þfu

Au.

6.7 Mkkhktþ

ÃkMktËøke yu MktMÚkk{kt Lkkufheyku ¼hðk {kxu ykð~Þf ÷kÞfkík yLku Mkûk{íkk MkkÚku

LkkufheLkk yhsËkhkuLkk Mk{qn{ktÚke ÔÞÂõíkykuLku [qtxðkLke «r¢Þk Au. ÞkuøÞ ÃkMktËøke rhÃ÷uMk{uLx

(rLk{ýwtf) yLku íkk÷e{Lkk ¾[oLku ½xkze þfu Au, fkLkwLke ÃkzfkhkuLku ½xkze þfu Au, yLku Ãkrhýk{

ðÄw WíÃkkËf fkÞoçk¤{kt Ãkrhý{e þfu Au. ÃkMktËøke «r¢Þk{kt yMkhfkhf ykøkkne fhðk

{kxu, ÃkMktËøke WÃkfhý nkuðwt òuEyu su{ fu ÃkMktËøke «r¢Þk rðïMkLkeÞ nkuðe òuEyu. çkeò

þçËku{kt, íku MkwrLkùík fhðwt òuEyu fu W{uËðkhkuLkk MfkuMko MkwMktøkík Au yLku Mk{Þ yÚkðk Mktòuøkku

MkkÚku çkË÷kíkk LkÚke. ÃkMktËøke «r¢Þk {kLÞ nkuðe òuEyu. {kLÞ ÃkØrík yu Au su {kÃkðk {kxu

{níðÃkqýo Au íkuLkwt {kÃk ÷u Au (Ëk.ík. òuçk «ËþoLk). {kLÞ ÃkMktËøke ÃkØrík ÃkMktË fhðk {kxu.

{kLÞíkkLkk ºký ÃkkMkkt æÞkLk{kt ÷uðkLkwt {níðÃkqýo Au: 1) EåALkeÞ ÷ûkýku yÚkðk MkV¤ òuçk

fk{økehe {kxu ykð~Þf Mkûk{íkkyku Ãkh Mkt{ík Úkðwt; 2) ykLku Mk{Þkursík fhku suÚke íkuLku

{kÃkðk{kt ykðu; yLku 3) yuðe ÃkØríkyku ÃkMktË fhku fu su yk rðþu»kíkkyku yÚkðk Mkûk{íkkykuLkk

fçkò{kt [ku¬MkÃkýu ykøkkne fhþu. ÃkMktËøke «r¢Þk MktçktrÄík {kÃkËtzLke ykøkkne fhíke

nkuðe òuEyu. Ëhuf MktMÚkkyu íkuLkkt {kLkð MktMkkÄLk rð¼køk îkhk «r¢Þk Ãkh ykuAk{kt ykuAe

LÞwLkík{ ykftzkfeÞ {krníke hk¾ðe òuEyu. «r¢ÞkLku {qÕÞktfLk fhðk yLku íkuLke ®f{ík

yMkhfkhf, Mk{ÞMkh, yLku ÞkuøÞ ÔÞÂõíkLku Lkkufhe Ãkh hk¾ðkLke ¾kíkhe fhðk íku sYhe Au.

ðÄw{kt, yk «fkhLke {krníke ¼rð»Þ{kt ¼híke yLku MktøkXLk íkhefu ðÄíke síke fk{økeheLku

ÃkMktË fhðk{kt {ËËYÃk ÚkE þfu Au. ¼khík{kt fwþ¤ yLku Mkt[k÷feÞ f{o[kheykuLke ¼híke

{kxuLke ÃkMktËøkeLke «r¢Þk yufË{ Mkkhe heíku ÔÞkÏÞkrÞík yLku ÃkØríkMkhLke ÔÞðnkÁ Au.

6.8 MðkæÞkÞ
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..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

7.1 «MíkkðLkk

7.2 íkk÷e{Lkku ÏÞk÷ yLku yÚko

7.3 íkk÷e{Lkk nuíkwyku

7.4 íkk÷e{Lkk «fkhku

7.5 íkk÷e{Lke ÃkØríkyku

7.6 íkk÷e{ yLku rðfkMk ðå[uLkku íkVkðík

7.7 yMkhfkhf íkk÷e{ {kxuLkk {wÏÞ ½xfku

7.8 fk{økehe {qÕÞktfLk

7.9 MðkæÞkÞ

7.1 «MíkkðLkk

ðíko{kLk rËðMk ¿kkLk ykÄkrhík ÃkÞkoðhý{kt, ðMíkwyku ¾qçk s ÍzÃke økríkÚke çkË÷kE

hne Au. íkuLke ÂMÚkrík ò¤ðe hk¾ðk {kxu, MktMÚkkyu ½ýwt fk{ fhðwt Ãkzu Au yLku ¾qçk s ÍzÃke

fkÞo fhðwt Ãkzu Au. MktøkXLk {kºk íkuLke fkuh MÃkÄkoí{fíkkLke yLku nkËo Mkûk{íkkLku fkhýu ÔÞqnkí{f

÷k¼ku «kó fhu Au, Võík MktMÚkkLkk f{o[kheyku îkhk s rðfMkkððk{kt ykðu Au. íkuÚke ©ucíkkLkk

MíkhLku nktMk÷ fhðk {kxu, MktMÚkkyku íkuLkk f{o[kheykuLke fwþ¤íkkLku MkwÄkhðk{kt hkufký fhðkLkwt

Au. yk íkk÷e{ yLku rðfkMk «r¢Þk îkhk fhðk{kt ykðu Au.

7.2 íkk÷e{Lkku ÏÞk÷ yLku yÚko :

íkk÷e{ yLku rþûký «f]r¥k yLku rËþk{kt y÷øk Au, Ãkhtíkw íku Ãkqhf Au. yuf f{o[khe,

Ëk¾÷k íkhefu, su íkk÷e{ ÷u Au íkuLku ykiÃk[krhf rþûký {éÞwt nkuðkLkwt {kLkðk{kt ykðu Au.

ð¤e, rþûkýLkk ík¥ð rðLkk fkuE íkk÷e{ fkÞo¢{ Ãkqýo LkÚke. ðkMíkð{kt, íkk÷e{ yLku rþûký

ðå[uLkku íkVkðík yksfk÷ ðÄwLku ðÄw Íkt¾e hÌkku Au. su{ su{ ðÄw yLku ðÄw f{o[kheykuLku

rLkýoÞLkku WÃkÞkuøk fhðku yLku LkkufheLke Mk{MÞkykuLkk ðifÂÕÃkf Wfu÷ku ÃkMktË fhðk {kxu fnuðk{k

ykðu Au. íkk÷e{ fkÞo¢{ku rþûký îkhk ÔÞÂõíkLku rðMík]ík fhðk yLku rðfMkkððk {ktøku Au.

yuf{
7

íkk÷e{ yLku rðfkMk
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Ëk¾÷k íkhefu, Mkuðk Wãkuøk{kt Mkkhk Ãkøkkhðk¤e Lkkufheyku yLku / yÚkðk f{o[kheykuLkk

f{o[kheykuLku íÞkt fk{ fhðk yLku Mðíktºk f÷kELxTMk MkkÚkuLkk íku{Lkk MkçktÄ rðþu rLkýoÞ ÷uðkLke

sYh Ãkze þfu Au. ykÚke, íkk÷e{ ÞkusLkkLkk ykÞkusLk fhíke ð¾íku MktMÚkkyu rþûký yLku

íkk÷e{ çktLkuLkk ½xfku Ãkh rð[kh fhðku òuEyu.

rðfkMk yu f{o[kheykuLke ð]rØ {kxu h[kÞu÷ íku þe¾ðkLke íkfkuLkku WÕ÷u¾ fhu Au. rðfkMk

{wÏÞ¥ðu fkiþ÷-÷ûke LkÚke. íkuLkk çkË÷u, íku Mkk{kLÞ ¿kkLk yLku ð÷ý ÃkqÁt Ãkkzu Au su Wå[ nkuÆk

Ãkh f{o[kheyku {kxu {ËËYÃk Úkþu. rðfkMkLke íkhVuý{kt ½ýe ðkh ÔÞÂõíkøkík zÙkEð yLku

{n¥ðkfktûkk Ãkh ykÄkh hk¾u Au. rðfkMkLke «ð]ríkyku Mkk{kLÞ heíku MðiÂåAf nkuÞ Au.

{kLkð çkwrØ yLku f{o[kheykuLkwt yuftËh ÔÞÂõíkíð

 WíÃkkËfíkk :

íkk÷e{ yLku rðfkMk f{o[kheykuLke WíÃkkËfíkk ðÄkhðk{kt {ËË fhu Au. su MktMÚkkLku

íkuLkk ÷ktçkkøkk¤kLkk ÷ûÞLku nktMk÷ fhðk{kt {ËË fhu Au.

 xe{Lke ¼kðLkk :

íkk÷e{ yLku rðfkMkÚke xe{Lkk fk{, xe{Lke ¼kðLkk yLku yktíkh-xe{ MknÞkuøkLke

Mk{sý{kt ðÄkhku fhðk{kt {ËË {¤u Au. íku f{o[kheykuLke ytËh òýðk {kxu WíMkknLku

rðfMkkððk{kt {ËË fhu Au.

 MktøkXLk MktMf]rík :

íkk÷e{ yLku rðfkMk MktMÚkkfeÞ ykhkuøÞ MktMf]rík yLku yMkhfkhfíkkLkk rðfkMk yLku

MkwÄkhýk {kxu {ËË fhu Au. íku MktMÚkk{kt þe¾ðkLke MktMf]rík çkLkkððk {kxu {ËË fhu Au.

 MktøkXLk ykçkkunðk :

íkk÷e{ yLku rðfkMk MktMÚkk rðþu nfkhkí{f yr¼øk{ yLku ÷køkýeLku rLk{koý{kt MknkÞ

fhu Au. f{o[kheyku Lkuíkkyku, Mknf{o[kheyku yLku MkkÚkeykuLke yk ÷køkýeyku {u¤ðu Au.

 økwýð¥kk :

íkk÷e{ yLku rðfkMk fkÞo yLku SðLkLke økwýð¥kk Ãkh MkwÄkhðk{kt {ËË fhu Au.

 íktËwhMík fk{Lkwt ðkíkkðhý :

íkk÷e{ yLku rðfkMk íktËwhMík fk{ fhíkk ÃkÞkoðhý çkLkkððk {kxu {ËË fhu Au. íku Mkkhk
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f{o[khe, MktçktÄkuLkwt rLk{koý fhðk {kxu {ËË fhu Au. suÚke ÔÞÂõíkøkíkík ÷ûÞku MktMÚkkfeÞ æÞuÞ

MkkÚku Mkthur¾ík ÚkkÞ.

 ykhkuøÞ yLku Mk÷k{íke :

íkk÷e{ yLku rðfkMk MktMÚkkLkk MðkMÚÞ yLku Mk÷k{íkeLku MkwÄkhðk {kxu {ËË fhu Au.

yk{ yá~Þíkk yxfkðu Au.

 swMMkku :

íkk÷e{ yLku rðfkMk ðÄw Mkkhe fkuÃkkuohux Açke çkLkkððk {kxu {ËË fhu Au.

 LkVkfkhfíkk :

íkk÷e{ yLku rðfkMk{kt LkVkfkhfíkk íkhV Ëkuhe òÞ Au yLku LkVku ð÷ý íkhVLkk ðÄw

nfkhkí{f yr¼øk{.

MktMÚkkfeÞ rðfkMk{kt íkk÷e{ yLku rðfkMk MknkÞ yux÷u fu MktøkXLkLku ðÄw yMkhfkhf

rLkýoÞ ÷uðk yLku Mk{MÞk n÷ fhðk{kt ykðu Au. íku MktMÚkkfeÞ Lkeríkyku Mk{sðk yLku ðnLk

fhðk{kt {ËË fhu Au.

íkk÷e{ yLku rðfkMk Lkuík]íð fwþ¤íkk, «uhýk, ðVkËkhe, Mkkhk ð÷ý yLku yLÞ ÃkkMkktyku

fu su MkV¤ fk{Ëkhku yLku Mkt[k÷fku Mkk{kLÞ heíku «ËŠþík fhu Au íku rðfkMk{kt {ËË fhu Au.

7.3 íkk÷e{Lkku nuíkw :

ðuELk fkMkeMke îkhk íkk÷e{Lku ÔÞkÏÞk ykÃkðk{kt ykðe Au, “íkk÷e{{kt f{o[khe ¿kkLk,

fwþ¤íkk, ð÷ý yLku Mkk{krsf ðíkoLkLku MkwÄkhðk {kxu ykÞkusLk ÞkusLkkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ

Au, suÚke MktøkXLkLkwt «ËþoLk LkkUÄÃkkºk heíku MkwÄkhu.”

íkk÷e{ yLku rðfkMkLkku nuíkw Lke[u {wsçk Mk{òðe þfkÞ Au:

fkÞoMÚk¤Lke økwýð¥kk MkwÄkhðk :

íkk÷e{ yLku rðfkMk ftÃkLkeÍ íku{Lkk f{o[kheyku îkhk fhðk{kt ykðu÷ fk{Lke økwýð¥kk

MkwÄkhðk {kxu {ËË fhu Au. íkk÷e{ fkÞo¢{ku [ku¬Mk rðMíkkhku{kt æÞkLk furLÿík fhu Au. íku

rðMíkkh{kt fk{ fhðkLke økwýð¥kk{kt MkwÄkhku fheLku.

f{o[khe ð]rØ{kt ðÄkhku :

Ëhuf f{o[khe su rðfkMk fkÞo¢{ ÷u Au íkuLkk fk{{kt ðÄw MkkÁt çkLku Au. íkk÷e{ MktÃkqýoíkk



35

yLku ykð~Þf «ÚkkLku Ãkqhe Ãkkzu Au. íkuÚke f{o[kheLkk rðMíkkhLku ÔÞðMkkrÞf heíku rðfMkkððk

Mkûk{ Au.

yÔÞðMÚkk yxfkðu Au :

íkk÷e{ yLku rðfkMk îkhk f{o[khe Lkðe íkfLkefLke MkkÚku yãíkLk Au yLku Lkkufhe{ktÚke

çknkh VUfe ËuðkLkku ¼Þ ½xkzu Au.

Lkðe ykðfkh MknkÞíkk :

íkk÷e{ yLku rðfkMk fkÞo¢{ku Lkðk f{o[kheykuLku fk{ fhðkLke Lkðe ÃkØríkyku, Lkðe

íkfLkef, ftÃkLkeLke fk{Lke MktMf]rík ðøkuhu {kxu xuðkÞu÷k {ËË fhu Au.

ykÞkusLk yLku y{÷efhý ðå[uLkwt ytíkh ½xkzeLku :

ftÃkLkeÍ îkhk fhðk{kt ykðíke ÞkusLkkyku yuðe yÃkuûkk hk¾u Au fu yk f{o[kheLke

fk{økehe {kxu y{wf [ku¬Mk økwýð¥kk MkkÚku [ku¬Mk Mk{Þ {ÞkoËk{kt ÷kufku [ku¬Mk ÷ûÞku

nktMk÷ fhðk {kxu [ku¬Mk yLku MktÃkqýo nkuðku òuEyu. íkk÷e{ [ku¬Mk yLku MktÃkqýoíkk «kó

fhðk{kt {ËË fhu Au.

ykhkuøÞ yLku Mk÷k{íkeLkkt Ãkøk÷kt :

íkk÷e{ yLku rðfkMk fkÞo¢{ f{o[kheykuLku íku{Lke Lkkufhe{kt Mkk{u÷ rðrðÄ òu¾{ku

rðþu MÃküÃkýu yku¤¾u Au yLku þe¾ðu Au, rðrðÄ Mk{MÞkyku Q¼e fhe þfu Au yLku ykðk

Mk{MÞkyku yxfkððk fuðe heíku yk ftÃkLke{kt ykhkuøÞ yLku Mk÷k{íkeLkkt Ãkøk÷ktLku MkwÄkhðk

{kxu {ËË fhu Au.

7.4 íkk÷e{Lkk «fkh :

f{o[kheykuLku òuzðk {kxu y{u rðrðÄ «fkhLkk íkk÷e{Lkku WÃkÞkuøk fhe þfeyu Aeyu.

yk «fkhkuLkku Mkk{kLÞ heíku íkk÷e{ «r¢Þk{kt ík{k{ rËþk{kt WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au (yr¼øk{,

{køkoËþoLk yLku çkkÌk íkk÷e{). WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíke íkk÷e{ {kxu WÃk÷çÄ MktMkkÄLkkuLke hf{ Ãkh

ykÄkrhík Au, ftÃkLkeLkk «fkh yLku ftÃkLkeLke íkk÷e{ Ãkh ykÄkrhík yøkúíkk. su{ ík{u Lke[uLke

íkk÷e{Lkk «fkhku ÃkhÚke òuþku, fkuEÃký «fkh y{u su Lkkufheyu Aeyu íkuLkk {kxu Ãkqhíkwt nþu

Lknª. Mkðoøkúkne f{o[khe rðfkMk {kxu {kuxk¼køkLkk {kLkð MktMkkÄLk ÔÞðMÚkkÃkfku yk «fkhLke

íkk÷e{Lkku WÃkÞkuøk fhu Au.
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íkfLkefe íkk÷e{ :

LkkufheLkk «fkhLku ykÄkhu, íkfLkefe íkk÷e{Lke sYh Ãkzþu. íkfLkefe íkk÷e{ yu yuf

f{o[kheLku LkkufheLkk íkfLkefe ÃkkMkktLku þe¾ððkLkku yuf «fkhLkku íkk÷e{ Au. Aqxf ÃkÞkoðhý{kt,

íkfLkefe íkk÷e{{kt økúknfkuLku ®høk ykÃkðk {kxu fBÃÞwxh rMkMx{Lkku WÃkÞkuøk fuðe heíku fhðku

íku þe¾ððkLkku Mk{kðuMk ÚkE þfu Au. ðu[kýLke ÂMÚkrík{kt, íku{kt Lkðk Mktskuøkku þkuÄðk {kxu

økúknf MktçktÄ ÔÞðMÚkkÃkLk (Mkeykhyu{) rMkMx{Lkku WÃkÞkuøk fuðe heíku fhðku íku fkuELku ËþkoððkLkwt

þk{u÷ nkuE þfu Au. fLMk®Õxøk rçkÍLkuMk{kt, íkfLkefe íkk÷e{Lkku WÃkÞkuøk ÚkE þfu Au, suÚke

fLMkÕxLx òýu Au fu økúknf [kso Úkíkk f÷kfkuLke MktÏÞkLku ELkÃkwx fhðk {kxu rMkMx{Lkku WÃkÞkuøk

fuðe heíku fhðku. yuf huMxkuhLx{kt MkðohLku ykpzohLke «r¢Þk fhðk {kxu rMkMx{Lkku WÃkÞkuøk

fuðe heíku fhðku íku rðþu íkk÷e{ ykÃkðkLke sYh Au. [k÷ku Äkheyu fu ík{khe ftÃkLkeyu

{kE¢kuMkkuVx ykprVMkLkk Lkðk MktMfhý Ãkh ÂMð[ fhðkLkwt Lk¬e fÞwO Au. Ëhuf ÔÞÂõík

xufTLkku÷kuSLkku yMkhfkhfh heíku WÃkÞkuøk fhu íku MkwrLkrùík fhðk {kxu íkuLke MktÃkqýo íkfLkefe

íkk÷e{Lke sYh Ãkze þfu Au. íkfLkefe íkk÷e{ ½ýeðkh ½hLke ytËh fhðk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw

íku çkkÌk heíku Ãký Mkt[kr÷ík fhe þfkÞ Au.

økwýð¥kk íkk÷e{ :

WíÃkkËLk-furLÿík ÔÞðMkkÞ{kt, økwýð¥kk íkk÷e{ yíÞtík {n¥ðÃkqýo Au. økwýð¥kk íkk÷e{

f{o[kheykuLku yxfkððk, rLkËkLk fhðk yLku Lkfk{e ðMíkwykuLku Ëqh fhðkLkk MkkÄLk MkkÚku,

Mkk{kLÞ heíku yuðk MktøkXLk{kt fu WíÃkkËLkLkwt WíÃkkËLk fhu Au, íkuLkkÚke Ãkrhr[ík Au. yuðe

ËwrLkÞk{kt sÞkt økwýð¥kk MÃkÄofku rMkðkÞ ík{khk ÔÞðMkkÞLku y÷øk fhe þfu Au, yk «fkhLkwt

íkk÷e{ f{o[kheykuLku yuðkt WíÃkkËLkkuLku yku¤¾ðk {kxu f{o[kheykuLku «ËkLk fhu Au fu su

økwýð¥kkLkk Äkuhýku MkwÄe LkÚke yLku yk ÃkrhÂMÚkrík{kt þwt fhðwt íku þe¾u Au. yMktÏÞ MktMÚkkyku,

su{ fu ELxhLkuþLk÷ ykuøkuoLkkEÍuþLk Vkuh MxkLzzkoEÍuþLk (ykEyuMkyku), {urxÙõMkLke MktÏÞkLkk

ykÄkhu {kÃkËtzLke økwýð¥kk, yk MktMÚkk {qíko WíÃkkËLkku WíÃkÒk fhíke ftÃkLkeÍ {kxu økwýð¥kk

{tsqheLkku MxuBÃk «ËkLk fhu Au. ISO yu ÷øk¼øk Ëhuf ûkuºkLku fÕÃkLkeÞ {kxu økwýð¥kkLkk Äkuhýku

rðfMkkÔÞkt Au, {kºk WíÃkkËLkLke økwýð¥kkLku æÞkLk{kt hk¾eLku Lknª Ãký ÃkÞkoðhýeÞ Mkt[k÷Lk

økwýð¥kk{kt «{krýík ftÃkLkeÍ ISO9000 økwýð¥kk ÔÞðMÚkkÃkLk {kxuLkkt ÄkuhýkuLkku Mk{qn Au.

sÞkhu ISO14000 yu ÃkÞkoðhýeÞ Mkt[k÷Lk {kxu ÄkuhýkuLkku Mk{qn Au. ykEyuMkykuyu AuÕ÷k

60 ð»kkuo{kt 18,000 Äkuhýkuu rðfMkkÔÞkt Au. I. ðirïfefhý{kt ðÄkhku ÚkðkÚke, yk yktíkhhk»xÙeÞ
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økwýð¥kkLkwt Äkuhý rçkÍLkuMk zuð÷Ãk{uLx {kxu yíÞkh fhíkkt ðÄw {nf¥ðÃkqýo Au. fux÷ef ftÃkLkeÍ,

su{ fu 3 yu{ (õÞwyuykE, 2011), ykEyuMkyku íkk÷e{Lku çkkÌk ykuLk÷kELk íkk÷e{ íkhefu

ykpVh fhu Au, su f{o[kheykuLku ykuLk÷kELk íkk÷e{ yLku çktLku ðøko¾tzku{kt «ËkLk fhðk {kxu

õÞwyuykE suðe ftÃkLkeÍLku hkusøkkhe ykÃku Au.

økwýð¥kk Äkuhýku ÃkhLkk f{o[kheykuLku íkk÷e{ ykÃkðe, ISO Äkuhýku Mkrník, íku{Lku

MÃkÄkoí{f ÷k¼ ykÃke þfu Au. íku WíÃkkËLkLke ®f{ík çk[ík{kt Ãkrhýk{e þfu Au íku{s

økwýð¥kkÞwõík rLkÞtrºkík WíÃkkËLkkuLkk {kfuortxøk{kt ðÄkhku fhe þfu Au. fux÷ef økwýð¥kkLke

íkk÷e{ ½hLke ytËh ÚkE þfu Au. Ãkhtíkw MktMÚkkyku suðe fu ISO Ãký çkkÌk íkk÷e{ ykÃku Au.

fwþ¤íkk íkk÷e{ :

fwþ¤íkk íkk÷e{, ºkeò «fkhLkwt íkk÷e{, ðkMíkð{kt fk{ fhðk {kxu sYhe ûk{íkkykuLku

Mk{kðuþ fhu Au. WËknhý íkhefu, yuf ðneðxe MknkÞfLku VkuLkLkku sðkçk ykÃkðk {kxu fuðe

heíku íkk÷e{ ykÃkðk{kt ykðe þfu Au, sÞkhu çkuMx çkkÞLkk ðu[kýfíkkoLku økúknf sYrhÞkíkkuLkwt

{qÕÞktfLk fhðk{kt yLku ¾heËeLkk rLkýoÞLku fuðe heíku økúknfLke {krníke Ãkqhe Ãkkzðk íku ytøku

íkk÷e{ ykÃkðk{kt ykðe þfu Au. fwþ¤íkk íkk÷e{ rðþu rð[khku fu su ðMíkwykuLku ík{khu ¾hu¾h

ík{khe Lkkufhe fhðk {kxu òýðkLke sYh Au. fkuE furþÞhLku {kºk fkuELku ®høk fhðkLke

íkfLkef òýðkLke sYh LkÚke Ãkhtíkw òu ftEf ¾kuxwt Au íkku þwt fhðwt? {kuxk ¼køkLkk ð¾íku

fwþ¤íkk íkk÷e{ ykÃkðk{kt ykðe Au yLku íku{kt {køkoËþofLkku WÃkÞkuøk Mkk{u÷ nkuE þfu Au.

yuxe yuLz xe yLku yuÃk÷ (ÔnexLke, 2011) {ktÚke fkiþÕÞ íkk÷e{Lkk yuf «fkhLkwt WËknhý

Au. su 2011 Lkk WLkk¤k{kt íku{Lkk {uLkusMkoLku ykEVkuLk 5 Ãkh rhxu÷ f{o[khe íkk÷e{Lku ðuøk

ykÃkðk {kxu fnuðk{kt ykÔÞw tníkwt. su ÃkkLk¾h{kt çkòh{kt hsq fhðk{kt ykÔÞwt níkwt.

Mkku^x ÂMfÕMk íkk÷e{ :

y{khe [kuÚkk «fkhLke íkk÷e{Lku Mkkû x fkiþÕÞ íkk÷e{ fnuðk{kt ykðu Au. Mkku^x fwþ¤íkk

ÔÞÂõíkíðLke ÷kûkrýfíkkyku, Mkk{krsf økúuMk, MktËuþkÔÞðnkh yLku ytøkík xuðkuLkku MktË¼o ykÃku

Au suLkku WÃkÞkuøk yLÞ ÷kufku MkkÚku MktçktÄkuLku Ëþkoððk {kxu ÚkkÞ Au. Mkku^x fwþ¤íkk þk{u÷ nkuE

þfu Au fu VkuLkLkku sðkçk fuðe heíku fhðku yÚkðk økúknfkuuLku fuðe heíku {iºkeÃkqýo yLku Mðkøkík

fhðwt. íku òíkeÞ Mkíkk{ýe íkk÷e{ yLku Lkeríkþk† íkk÷e{ Mk{kðuþ fhe þfu Au. fux÷ef

òuçMk{kt, sYhe Mkku^x fwþ¤íkk{kt Mkk{u÷ nkuE þfu Au fu su{kt yLÞLku «kuíMkknLk fuðe heíku

fhðwt, LkkLkk [[ko ò¤ðe hk¾ðe yLku MktçktÄku MÚkkrÃkík fhðku. rhxu÷ yÚkðk huMxkuhLx{kt
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ÃkÞkoðhý{kt, økúknfku MkkÚkuLkk Ëhuf r¢Þk «ríkr¢Þk{kt Mkku^x fwþ¤íkkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt

ykðu Au yLku íku økúknf yLkw¼ðLkk [kðeYÃk ½xf Au. ðkMíkð{kt, fBÃÞwxhðÕzo {uøkurÍLkLkk

Mkðuoûký yLkwMkkh, yuÂõÍõÞwrxÔMk fnu Au fu yuðk ÷kufkuLke ðÄíke síke sYrhÞkík Au fu su{Lku

{kºk Lkkufhe fhðk {kxu fkiþÕÞ yLku íkfLkefe fwþ¤íkk Ãký sYhe Au. su{ fu {sçkqík ©ðý

yLku Mkt[kh ûk{íkk (nkuf{uLk, 2007). MktøkXLkku{kt ½ýe Mk{MÞkykuÚke Lknª. Ãkrhýk{u,

{uLkusMkoyu yk f{o[khe fwþ¤íkkLku {sçkqík çkLkkððk {kxu MkkÚku {¤eLku fk{ fhðwt òuEyu.

Mkk^x fwþ¤íkk íkk÷e{ fÞkt íkku ½h{kt yÚkðk çknkhÚke Mkt[kr÷ík fhe þfkÞ Au.

ÔÞðMkkrÞf íkk÷e{ yLku fkLkqLke íkk÷e{ :

fux÷ef Lkkufheyku{kt, ÔÞkðMkkrÞf íkk÷e{ [k÷w Äkuhýu Úkðe òuEyu. «kuVuþLk÷ xÙu®Lkøk

yu yuf «fhkLkwt íkk÷e{ Au su ÃkkuíkkLkk ÔÞðMkkÞe ûkuºku yÃk xw zux nkuðwt òuEyu Au. WËknhý

íkhefu, fh fkÞËk ðkhtðkh çkË÷kíkk hnu Au, yLku Ãkrhýk{u, yu[yuLzykh ç÷kuf {kxu

yufkWLxLxLku Lkðk xuõMk fkuzTMk (rMk÷fe, 2010) Ãkh ðkŠ»kf ÔÞkðMkkrÞf íkk÷e{ «kó Úkðe

òuEyu. ðfe÷kuLku fkÞËkLke çkË÷e íkhefu ÔÞðMkkrÞf íkk÷e{Lke sYh Au. ÔÞÂõíkøkík {kðsík

xÙuLkh Lkðe VexLkuMk yLku Ãkku»ký {krníke{kt yÃk xw zux hnuðk {kxu ðkŠ»kf «{kýÃkºkku ÃkMkkh

fhþu.

fux÷ktf MktøkXLkkuyu íku{Lkk f{o[kheykuLku íku{Lkk Wãkuøk MktçktrÄík fkÞËk Ãkh ÞkuøÞ heíku

íkk÷e{ Lk ykÃkðk {kxu Ÿ[k ¾[o [qfÔÞk Au. 2011 {kt, {uMkuåÞwMkuxTMk sLkh÷ nkuÂMÃkx÷u

økkuÃkLkeÞíkk LkeríkykuLku ÷køkíkk Ëtz{kt 1 r{r÷ÞLk zku÷hÚke ðÄw Ëtz VxfkÞko níkk fu suLku yLkwMkhíkk

LkÚke (zkuLku÷e, 2011) Ãkrhýk{u, MktMÚkk íkçkeçke økkuÃkLkeÞíkk Ãkh fk{Ëkhku {kxu íkk÷e{

rðfMkkððk {kxu Mkt{ík ÚkÞk Au. MktøkXLkLke MkkÚku þY Úkíke ÞkuøÞ íkk÷e{ Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu

íkku Ëtzku yxfkðe þõÞk nkuík. yLÞ «fkhLke fkLkqLke íkk÷e{{kt òíkeÞ Mkíkk{ýe fkÞËku

íkk÷e{ yLku ¼uË¼kð fkÞËku íkk÷e{ nkuE þfu Au.

xe{ íkk÷e{ :

þwt ík{u fMkhík òýku Aku su{kt ÔÞÂõíkLku íkuLke ykt¾ku çktÄ fhðk yLku ÃkkAk VhðkLkwt

fnuðk{kt ykðu Au. yLku ÃkAe {kLkðk{kt ykðu Au fu xe{Lkk MkÇÞku íku ÔÞÂõíkLku Ãkfzþu? xe{

rçkÕzªøk fMkhík) yLku íku Mk{Þu zhk{ýe) íkhefu, yk xe{ íkk÷e{Lkwt WËknhý Au xe{ íkk÷e{Lkku

æÞuÞ xe{Lkk MkÇÞku{kt yufefhý rðfMkkððk {kxu Au, suLkkÚke íku{Lku yufçkeòLku òýðkLke

yLku MkçktÄ rLk{koýLke Mkøkðz fhðk{kt MknkÞ {¤u Au, y{u xe{ íkk÷e{Lku «kuMku®Mkøk íkhefu
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ÔÞkÏÞkrÞík fhe þfeyu Aeyu su xeBMkLku fkhkuçkkhe Ãkrhýk{ku {u¤ððk {kxu rLkýoÞku, Mk{MÞkLkwt

rLkhkfhý yLku xe{-zuð÷Ãk{uLx fkiþÕÞ MkwÄkhðk {kxu Mk{Úko çkLkkðu Au. MktøkXLkLkwt ÃkwLkøkoXLk

fhðk{kt ykÔÞkt Au yLku Lkðk ÷kufku yufMkkÚku yÚkðk fËk[ {soh yÚkðk MktÃkkËLk ÃkAe fk{

fhe hÌkk nkuÞ íku ÃkAe ½ýe ðkh yk «fkhLkk íkk÷e{ ÚkE þfu Au. xe{ íkk÷e{ {kxuLkkt fux÷kf

fkhýku{kt Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au :

- MktËuþkÔÞðnkh{kt MkwÄkhku.

- fkÞoMÚk¤kuLku ðÄw ykLktË«Ë çkLkkðe hÌkk Au.

- yuf xe{ «kuíMkknLk.

- yufçkeòLku òýðwt.

- æÞuÞ Mku®xøk Mkrník ËhufLku yuf sÃk]c Ãkh {u¤ðe ÷uðwt.

- xe{ Mð-rLkÞ{Lk ÔÞqnh[Lkkyku þe¾ðe.

- Mkn¼køkeyku ÃkkuíkkLku rðþu ðÄw òýðk {kxu {ËË fhu Au (þÂõík yLku Lkçk¤kEyku)

- xe{Lkk MkÇÞkuLke íkkfkík yku¤¾ðe yLku íkuLkku WÃkÞkuøk fhðku.

- xe{ WíÃkkËfíkk{kt MkwÄkhku.

- xe{ MkÇÞku MkkÚku yMkhfkhf MknÞkuøk fhðkLkwt «uÂõxMk fhku.

xe{ íkk÷e{ õÞkt íkku ½hLke yÚkðk çknkhÚke Mkt[kr÷ík fhe þfkÞ Au. ÔÞtøkkí{f heíku,

xufTLkku÷kuSLkk WÃkÞkuøk îkhk, xe{ íkk÷e{Lku nðu ÷kufku yuf s Y{{kt hnuðkLke sYh LkÚke.

Mkt[k÷feÞ íkk÷e{ :

fkuE ÔÞÂõíkyu fkuE MktMÚkk MkkÚku Mk{Þ økkéÞku ÃkAe, íkuLku «{kuþLk {kxuLkk W{uËðkh

íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. sÞkhu ykðwt ÚkkÞ, íÞkhu Mkt[k÷feÞ íkk÷e{ Úkþu. rð»kÞku{kt

y{khk Mkku^x fwþ¤íkk rð¼køk{ktÚke íku Mkk{u÷ nkuE þfu Au, su{ fu fuðe heíku «kuíMkknLk

ykÃkðwt yLku «ríkrLkrÄíð fhðwt, sÞkhu yLÞ «f]r¥kLke xufTrLkf÷ nkuE þfu Au. WËknhý

íkhefu, òu ÔÞðMÚkkÃkLk MkwrLkrùík fhðk {kxu [ku¬Mk fBÃÞwxh rMkMx{Lkku WÃkÞkuøk fhu Au, íkku

{uLkush W{uËðkhLku íkfLkefe heíku íkk÷e{ ykÃkðk{kt ykðe þfu Au. fux÷kf ÔÞðMÚkkÃkfeÞ

íkk÷e{ ½hLke ytËh ÚkE þfu Au, sÞkhu yLÞ íkk÷e{, su{ fu Lkuík]íð fwþ¤íkk, çkkÌk heíku ÚkE

þfu Au.
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WËknhý íkhefu, ðirïf ykExe MkkuÕÞwþLMk yLku MkŠðMk «kuðkEzh {uMxef, “yuf

fkiþÕÞ yuf {rnLkku” Lkk{Lkk fkÞo¢{ Ãkqhk Ãkkzu Au, su {uLkusMkoLku «ríkrLkrÄ{tz¤, fku®[øk

yLku «ríkMkkË ykÃkðk suðk fwþ¤íkk þe¾ðk {kxu Mkûk{ fu Au. {kMxuf{kt fw÷ íkk÷e{ rËðMkLke

Mkhuhkþ MktÏÞk 7.8 f{o[khe ËeX 7.8 Au yLku íku{kt Mkt[k÷feÞ {wÆkyku yLku E-{u÷ rþük[kh

suðk Mkku^x fwþ¤íkkLkk {wÆkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íkuLkk íkk÷e{ fkÞo¢{kuLkku æÞuÞ, WíÃkkËfíkk

ðÄkhðkLkku Au, MktMÚkkLkk fkuh {qÕÞku{ktÚke yuf.

Mk÷k{íke íkk÷e{ :

Mk÷k{íke íkk÷e{ yu yuðe íkk÷e{Lkku «fkh Au su f{o[kheLku fk{ MktçktrÄík yfM{kíkkuLku

÷eÄu Úkíke EòykuLku Mkwhrûkík fhðk {kxu ÚkkÞ Au. Mk÷k{íkeLke íkk÷e{ MktMÚkkyku {kxu ¾kMk

fheLku {n¥ðÃkqýo Au su íku{Lkk WíÃkkËLk{kt hMkkÞýku yÚkðk yLÞ «fkhLke òu¾{e Mkk{økúeLkku

WÃkÞkuøk fhu Au. Mkwhûkk íkk÷e{{kt EðuõÞwyuþLk Ã÷kLk, VkÞh zÙeÕMk yLku fkÞoMÚk¤ ®nMkk

«r¢ÞkykuLkku Mk{kðuþ ÚkE þfu Au. Mkwhûkk íkk÷e{{kt Lke[uLkkLkku Ãký Mk{kðuþ ÚkE þfu Au :

- ykt¾Lke Mk÷k{íke

- «kÚkr{f Mkkhðkh

- ¾kã Mkuðk Mk÷k{íke

- hûký Mkkt¼¤e

- yuMçkuMxkuMk

- çkktÄfk{ Mk÷k{íke

- òu¾{e Mk÷k{íke

ykuõÞwÃkuþLk Mku^xe yuLz nuÕÚk yuzr{rLkMxÙuþLk, yÚkðk ykuyuMkyu[yu, ÞwLkkExuz

MxuxTMk{kt Mkwhûkk yLku MðkMÚÞ rLkÞ{LkLkk y{e÷fhýLkku {wÏÞ Vuzh÷ yusLMke Au.

ykuyuMkyu[yu Äkuhýku Ãkh ftÃkLkeÍLku çkkÌk íkk÷e{ Ãkqhe Ãkkzu Au. fux÷ef ð¾ík yktíkrhf

íkk÷e{{kt Mk÷k{íke íkk÷e{ Ãký ykðhe ÷uðk{kt ykðþu.

7.5 íkk÷e{ ÃkØríkyku :

LkkLkk ðuÃkkhku {kxu çku ÔÞkÃkf «fkhLkkt «rþûký WÃk÷çÄ Au. Lkkufhe Ãkh yLku ykpV-òuçk

íkfLkefku ÔÞÂõíkøkík Mktòuøkku yLku ík{khk «rþûký fkÞo¢{Lkk þwt yLku þk {kxu WÃkÞkuøk fhðkLke

ÃkØrík Lk¬e fhu Au. íkk÷e{Lke rðrðÄ ÃkØríkyku Au, su ¿kkLkkí{f yLku ðíkoLk ÃkØríkyku{kt
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rð¼krsík fhe þfkÞ Au. íkk÷e{kÚkeoykuyu Ëhuf ÃkØríkLkk økwýËku»kLku Mk{sðkLke sYh Au,

íkk÷e{kÚkeoykuLku íkk÷e{ ykÃkíkkt Ãknu÷kt íkuLke Ãk]c¼qr{ yLku fwþ¤íkkLku æÞkLk{kt hk¾eLku íkuLke

yMkh.

íkk÷e{ ÃkØríkyku Au.

f{o[kheykuLku Lkkufhe Ãkh íkk÷e{ :

íkk÷e{ ykÃkðk{kt ykðu Au, sÞkhu íkuyku rLkÞr{ík Lkkufheyku fhu Au. yk heíku, íkuyku

sÞkhu þe¾íkk nkuÞ íÞkhu Mk{Þ økw{kðíkk LkÚke. þwt þe¾ððwt òuEyu íku {kxu ÞkusLkk íkiÞkh

fhðk{kt ykðu Au, f{o[kheykuLku rðøkíkkuLke òý fhðe òuEyu. f{o[kheykuLku íku{Lke «økrík

rðþu òý fhðk {kxu Mkk{rÞf {qÕÞktfLk MkkÚku Mk{Þ rLkrùík Úkðwt òuEyu. ykuLk-Äe òuçk

íkfLkefku{kt, òuçk Mkq[Lkk xÙuE®Lkøk, yr¼øk{ yu«uÂLxMrLkrþÃMk, ELxLkoþeÃMk yLku {ËËLkeþku,

Vhíke Lkkufhe yLku fku®[økLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

ykuV-Äe-òuçk íkfLkefku{kt :

«ð[Lkku, rðrþü yÇÞkMk, rVÕ{, xur÷rðÍLk Ãkrh»kËku yÚkðk [[koyku, fuMk MxzeÍ,

hku÷ Ã÷uøk, rMkBÞw÷uþLk, «kuøkúk{ Mkq[Lkk yLku «Þkuøkþk¤k íkk÷e{Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk

íkfLkefku{ktLkk {kuxk¼køkkLkk LkkLkk Wãkuøkku îkhk WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au, òufu, fux÷kf ¾qçk

¾[ko¤ nkuE þfu Au.

ykurhyuLxuþLMk

Lkðk f{o[kheyku {kxu Au Lkðk f{o[kheykuLke MkV¤íkk{kt fk{ Ãkh «Úk{ fux÷kf rËðMk

rLkýkoÞf Au. yk ®çkËwLku yu nfefík îkhk Mkr[ºk fhðk{kt ykÔÞwt Au fu ík{k{ f{o[kheyku{ktÚke

-- xfk f{o[kheyku «Úk{ ËMk rËðMk{kt ykðwt fhu Au. ykurhyuLxuþLk xÙuE®Lkøku Lke[uLkk rð»kÞku

Ãkh ¼kh {qfðku òuEyu :

- ftÃkLkeLkk EríknkMk yLku r{þLk

- MktMÚkk{kt {wÏÞ MkÇÞku.

- rzÃkkxo{uLxLkk [kðeYÃk MkÇÞku yLku rð¼køk fuðe heíku ftÃkLkeLkk r{þLkLku Ãkqhku fhðk{kt

{ËË fhu Au.

- f{o[khe rLkÞ{ku yLku rLkÞ{ku

fux÷ef ftÃkLkeÍ {kir¾f «MíkwríkykuLkku WÃkÞkuøk fhu Au sÞkhu yLÞ ÷kufkuyu «Míkwríkyku
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÷¾e Au. ½ýk LkkLkk ÄtÄkyku yk rð»kÞkuLku yuf-yuf-yuf rËþk{kt ðnLk fhu Au. fkuE Ãký

ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk Úkíkku LkÚke, íku {n¥ðÃkqýo Au fu Lkðk ykðu÷k íku{Lke hkusøkkhLke Lkðe søÞk

Mk{su Au.

÷uõ[Mko  :

íkk÷e{ Mkk{økúe {kir¾f heíku «Míkwík fhu Au yLku íkuLkku WÃkÞkuøk sÞkhu ½ýk ÷kufkuLku

Mkk{økúeLkku {kuxku MkkuËku «Míkwík fhu Au íÞkhu ÚkkÞ Au. ÷kufkuLku ÔÞÂõíkøkík heíku íkk÷e{ ykÃkðk

fhíkkt sqÚkLku ÔÞkÏÞkLk ykÃkðk {kxu íku ðÄw ¾[o yMkhfkhf Au. ÷uf[®høk yu ðLk-ðu

fBÞwrLkfuþLk Au yLku su{ fu xÙuLk fhðk {kxuLkku MkkiÚke yMkhfkhf hMíkku LkÚke. WÃkhktík, yu

MkwrLkrùík fhðwt {w~fu÷ Au fu Mk{økú «uûkfku Mk{kLk Míkh Ãkh fkuE rð»kÞLku Mk{su Au, Mkhuhkþ

«rík¼køkeLku ÷ûÞktf îkhk ík{u fux÷kfLku WÃkkze þfu Aku yLku yLÞLku økw{kðþku yk ¾k{eyku

nkuðk Aíkkt, ÷uõ[®høk {kuxk «uûkfku MkwÄe ÃknkU[ðkLkku MkkiÚke ¾[ko¤fkhf {køko Au.

¼qr{fk ¼sðe yLku rMkBÞw÷uþLk :

íkk÷e{e íkfTLkef Au su íkk÷e{kÚkeoLku ðkMíkrðf rLkýoÞ ÷uðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku ÷kððkLkku

«ÞkMk fhu Au. Mkt¼rðík Mk{MÞkyku yLku ðifÂÕÃkf Wfu÷ku [[ko {kxu hsq fhðk{kt ykðu Au. yk

«fkhLke «rþûkýÚke yk yLkw¼ðLke Mkh¾k{ýe{kt «þtMkk fhðk{kt fkuE ©uc xÙuLkh LkÚke.

yLkw¼ðe f{o[kheyku ðkMíkrðf ËwrLkÞkLke yLkw¼ðku ðýoðu Au, yLku yk rMkBÞw÷uþLkLkk

Wfu÷kuLkk rðfkMk{kt {ËË fhe þfu Au yLku þe¾u Au. yk ÃkØrík ¾[o yMkhfkhf Au yLku íkuLkku

WÃkÞkuøk {kfuo®xøk yLku Mkt[k÷Lk íkk÷e{{kt ÚkkÞ Au.

ykurzykurðÍTÞwy÷ :

xur÷rðÍLk, rðrzÞkuxuÃk yLku rVÕ{ku suðk ykurzÞkurðÍTÞwy÷ ÃkØríkyku xqtfk Mk{Þ{kt

ðkMíkrðf ËwrLkÞkLkk ÂMÚkríkyku yLku ÃkrhÂMÚkríkyku Ãkqhe ÃkkzðkLkku MkkiÚke yMkhfkhf {kæÞ{

Auu. yuf VkÞËku yu Au fu «uÍLxuþLk yu s Au, ¼÷u øk{u íkux÷wt h{e hÌkwt nkuÞ. yk ÔÞkÏÞkLkku

MkkÚku Mkk[wt LkÚke, su MÃkefh çkË÷kE òÞ Au yÚkðk çknkhLke {ÞkoËkykuÚke «¼krðík ÚkE þfu

Au íku çkË÷e þfu Au. ykurzÞkurðÍTÞwy÷ ÃkæÄrík MkkÚkuLkk {wÏÞ Ëku»k yu Au fu íku MÃkefh MkkÚku

«&™ku yLku r¢Þk«ríkr¢ÞkykuLke {tsqhe ykÃkíkwt LkÚke, yLku íku y÷øk «uûkfku {kxu «Míkwrík{kt

VuhVkhku {kxu {tsqhe ykÃkíkwt LkÚke.

òuçk hkuxuþLk{kt :

f{o[kheLku LkkufheLke ©uýe {khVíku ¾MkuzðkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au suÚke íku rðrðÄ Lkkufheyku
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MkkÚku Mktf¤kÞu÷kt fkÞkuo {kxu Mkkhe ÷køkýe {u¤ðe þfu Au. íku Mkk{kLÞ heíku MkwÃkhðkRÍh nkuÆk

{kxu íkk÷e{{kt ðÃkhkÞ Au. f{o[khe çkÄwt rðþu Úkkuzwt þe¾u Au. LkkLkk Wãkuøkku {kxu yk yuf Mkkhe

ÔÞwnh[Lkk Au fkhý fu f{o[kheLku ½ýe Lkkufheyku fhðk {kxu fnuðk{kt ykðe þfu Au.

yu«uÂLxMkþeÃMk :

yuðk f{o[kheyku rðfMkkðu Au, su rðrðÄ fkÞkuo fhe þfu Au. íkuyku Mkk{kLÞ heíku fwþ¤íkk

Ähkðíkk fux÷kf MktçktrÄík sqÚkkuLku Mk{kðuþ fhu Au fu su yu«uÂLxMkLku fkuE [ku¬Mk ÔÞðMkkÞLke

«uÂõxMk fhðkLke Aqx ykÃku Au. yLku íku ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe fu su{kt yu«uÂLxMk fkÞo fhu Au, yLku

MkkÚku, ðrhc fwþ¤ fkÞofh, yu«uÂLxMkrþÃk ¾kMk fheLku WíÃkkËLk fwþ¤íkk sYhe Lkkufheyku

{kxu ÞkuøÞ Au

ELxLkoþeÃMk yLku {ËËLkeþ :

Mkk{kLÞ heíku ðøko¾tz yLku ykuLk-Ä-òuçk xÙu®LkøkLkwt MktÞkusLk Au. íkuyku Mkt¼rðík {uLkush

yÚkðk {kfuortxøk f{o[kheykuLku íkk÷e{ ykÃkðk {kxu ½ýeðkh WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

«kuøkúkBz ÷ŠLkøk :

fBÃÞwxh - MknkrÞík Mkq[Lkk yLku ELxhuÂõxð rðrzÞku{kt yuf ðMíkw Mkk{kLÞ Au íkuyku

íkk÷e{kÚkeoLku ÃkkuíkkLke økríkyu þe¾ðk {kxu ÃkhðkLkøke ykÃku Au. WÃkhktík, íkuyku Mkk{økúeLke

íkhVuý{kt hnu÷k Mkk{økúeLku yLkwMkhðk {kxu ÃkhðkLkøke ykÃku Au suLke MkkÚku íkk÷e{kÚkeoLku {w~fu÷e

ykðe hne Au.

«khtr¼f Mk{Þøkk¤k ÃkAe, «rþûkfLku nksh hnuðkLke sYh LkÚke, yLku íkk÷e{kÚkeo íku{Lkk

Mk{ÞLke ÃkhðkLkøke ykÃku Au íku þe¾e þfu Au. yk ÃkØríkyku Mkkhk ÷køku Au, Ãkhtíkw fux÷k LkkLkk

ÔÞðMkkÞkuLkk †kuíkkuÚke Ãký ðÄw nkuE þfu Au.

÷uçkkuhuxhe íkk÷e{- fwþ¤ xÙuLkMko îkhk sqÚkku {kxu ÷uçkkuhuxhe íkk÷e{ nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. íku

Mkk{kLÞ heíku íkxMÚk MkkEx Ãkh nkÚk Ähðk{kt ykðu Au yLku íku xe{Lkk fk{Lke ¼kðLkk yLku

{uLkus{uLx yLku ÃkuZeyku MkkÚku fk{ fhðkLke ûk{íkk ðÄkhðk {kxu WÃk÷k yLku {æÞ{ {uLkus{uLx

íkk÷e{kÚkeoyku îkhk WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au. íku {kU½k nkuE þfu Au yLku Mkk{kLÞ heíku {kuxk LkkLkk

ðuÃkkheyku îkhk ykuVh fhðk{kt ykðu Au.

íkk÷e{ yLku rðfkMk fkÞo¢{ ðå[u íkVkðík :

f{o[khe íkk÷e{ yLku rðfkMk {kLkð MktMkkÄLk fkÞo yLku Mkt[k÷LkLkku yrLkðkÞo ¼køk
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Au. çktLku «ð]ríkyku f{o[kheykuLke fk{økehe yLku WíÃkkËfíkk MkwÄkhðk {kxuLkwt ÷ûÞ Ähkðu Au.

íkk÷e{ yu LkkufheLke sYrhÞkík {wsçk f{o[kheyku{kt ¿kkLk yLku fwþ¤íkk rðfMkkððk {kxu

MktMÚkk îkhk ykÞkursík fkÞo¢{ Au. íkuLkkÚke rðÃkrhík, rðfkMk yuf MktøkrXík «ð]rík Au su{kt

MktMÚkkLkk {kLkðþÂõík þe¾u Au yLku ðÄíke òÞ Au. íku Mð-{qÕÞktfLk yrÄrLkÞ{ Au.

íkk÷e{{kt, f{o[kheykuLku Þku¬Mk Lkkufhe MktçktrÄík íkfLkefe ¿kkLk yLku ykðzíkku ykÃkðk{kt

ykðu Au yLku Ëhuf fkÞofhLke ûk{íkkyku{kt MkwÄkhku ÷kððk Ãkh ¼kh {qfu Au. íkuLkkÚke rðÃkheík,

rðfkMk yu þiûkrýf «r¢Þk Au su Mkt[k÷feÞ f{o[kheykuLke ð]rØ yLku ÃkrhÃkfðíkk Ãkh æÞkLk

furLÿík fhu Au. Lke[u ykÃku÷ ÷u¾ íkÃkkMkku, su xuçÞw÷h Vku{o{kt íkk÷e{ yLku rðfkMk ðå[uLkku

íkVkðík Ëþkoðu Au.

Mkh¾k{ýe fkuüf

Mkh¾k{ýe {kxu ykÄkh íkk÷e{ rðfkMk

yÚko íkk÷e{ yu yuf yæÞÞ «r¢Þk Au rðfkMk yuf þiûkrýf «r¢Þk Au

f{o[kheykuLku LkkufheLke sYrhÞkík su f{o[kheykuLke yuftËh ð]rØ

{wsçk fwþ¤íkk, ûk{íkk yLku ¿kkLk MkkÚku MktçktrÄík Au.

rðfMkkððkLke íkf {¤u Au.

Mk{Þøkk¤ku xqtfe {wÆíkLkwt ÷ktçkk økk¤kLkk

æÞuÞ nksh Mk{Þ ¼krð

yr¼øk{ òuçk ÷ûke fkhrfËeo ÷ûke

«uhýk xÙuLkh MðÞt

WÆuþ f{o[kheykuLke fk{økehe{kt MkwÄkhku ¼krð Ãkzfkhku {kxu

{kxu f{o[kheykuLku íkiÞkh fhðk.

ÔÞÂõíkykuLke MktÏÞk ½ýk ÔÞÂõíkøkík

æÞuÞ ÷økíke Lkkufhe MktçktrÄík fÕÃkLkkí{f yLku Mkk{kLÞ

¿kkLk

7.6 íkk÷e{ yLku rðfkMk ðå[u {wÏÞ íkVkðíkku :

íkk÷e{ yLku rðfkMk ðå[u {wÏÞ íkVkðíkku Lke[u {wsçk Au :
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íkk÷e{ yu Lkðk f{o[kheyku {kxu þe¾ðkLke «r¢Þk A,u su{kt Lkkufhe {kxu ykð~Þf

[kðeYÃk fwþ¤íkk rðþu íku{Lku òýðk {¤u Au. rðfkMk yu ðíko{kLk f{o[kheyku {kxu íku{Lkk

ík{k{ hkWLz rðfkMk {kxu íkk÷e{ «r¢Þk Au.

íkk÷e{ xqtfk økk¤kLke «r¢Þk Au su 3 Úke 6 {rnLkk Au, Ãkhtíkw rðfkMk Mkíkík «r¢Þk Au,

yLku íkuÚke íku ÷ktçkkøkk¤k {kxu Au.

íkk÷e{ ðíko{kLk fk{ {kxu fkiþÕÞ yLku ¿kkLk rðfkMkkððk Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au.

rðÃkheík, rðfkMk fu su ¼rð»ÞLkk ÃkzfkhkuLkku Mkk{Lkku fhðk {kxu {fkLk ¿kkLk, Mk{sý yLku

MÃkÄkoí{fíkkyku Ãkh æÞkLk fuLÿeík fhu Au.

íkk÷e{ {ÞkorËík íkf Au, íku [ku¬Mk Lkkufhe ÷ûke Au. çkeS çkksw, rðfkMk yu fkhrfËeo

÷ûke Au yLku íkuÚke íkuLkwt fkiþÕÞ íkk÷e{ fhíkkt íkw÷Lkkí{f heíku rðþk¤ Au.

«rþûký{kt íkk÷e{kÚkeoyku xÙuLkhLku íkk÷e{ ykÃku Au su íku{Lku íkk÷e{Lkk Mk{Þu Mkq[ðu Au.

rðfkMkLke rðÁæÄ{kt, su{kt {uLkush Ãkkuíku ¼krð fkÞo {kxu Mð-rLkËuoþLk fhu Au.

½ýk ÷kufku MktÞwõíkÃkýu íkk÷e{ fkÞo¢{{kt nkshe ykÃku Au. rðfkMk Mð-{qÕÞktfLk «r¢Þk

Au yLku íkuÚke, yuf ÔÞÂõík Ãkkuíku ÃkkuíkkLkk rðfkMk {kxu sðkçkËkh Au.

íkk÷e{ yLku rðfkMk rLkÞ{ku :

yk f{o[kheLkwt íkk÷e{ yLku rðfkMk Lkerík ík{khe ftÃkLkeLke sYrhÞkíkku yLkwMkkh íkiÞkh

Úkðk {kxu íkiÞkh Au yLku ík{khe hkusøkkh Lkeríkyku MÚkkÃkðk {kxu «khtr¼f ®çkËw {kLkðwt òuEyu.

f{o[khe íkk÷e{ yLku rðfkMk LkeríkLku MxkV íkk÷e{ yLku rðfkMk Lkerík yÚkðk f{o[khe rðfkMk

Lkerík íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

Lkerík Mktrûkó yLku nuíkw :

y{khe f{o[khe zuð÷Ãk{uLx ftÃkLkeLke Lkerík ftÃkLkeLkk rþûký yLku rðfkMk fkÞo¢{ku

yLku  «ð]ríkykuLkku MktË¼o ykÃku Au.

ykÄwrLkf MÃkÄkoí{f ðkíkkðhý{kt, f{o[kheykuLku íku{Lkwt ¿kkLk Vhe ¼hðwt yLku íku{Lke

LkkufheykuLku ðÄw Mkkhe heíku fhðk {kxu Lkðe ykðzík «kó fhðkLke sYh Au. ykLkkÚke íku{Lku

yLku ftÃkLke çktLkuLku VkÞËku Úkþu. y{u íku{Lku fkÞoûk{íkk yLku WíÃkkËfíkk MkwÄkhðk rðþu, íku{s

ÔÞÂõíkøkík rðfkMk yLku MkV¤íkk íkhV Lkðk hMíkk þkuÄðk rðþu rðïkMk yLkw¼ðeyu Aeyu.
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yðfkþ :

yk Lkerík ftÃkLkeLkk ík{k{ fkÞ{e, Ãkqýo-Mk{Þ yÚkðk Ãkkxo-xkE{ f{o[kheykuLku ÷køkw

Ãkzu Au. fk{[÷kW / xqtfkøkk¤kLke fkuLxÙkõx Ähkðíkk f{o[kheyku íku{Lkk {uLkushLke Mk¥kkLkku

ykÄkhu íkk÷e{ ÷E þfu Au.

yk Lkerík Ãkqhf f{o[kheykuLku ykðhe ÷uíke LkÚke su{ fu XufuËkhku yÚkðk Mk÷knfkhku.

Lkerík íkíðku :

f{o[kheyku, {uLkusMko yLku Ìkw{Lk rhMkkuŠMkMk (yu[ykh) çkÄkLku Mkíkík ÔÞkðMkkrÞf rðfkMk

(MkeÃkeze) MktMf]ríkLkwt rLk{koý fhðkLkwt fk{ fhðwt òuEyu. Lkðe yæÞÞLkLke íkfku {u¤ððkLke

f{o[kheLke sðkçkËkhe Au íku íku{Lke xeBMkLkk fku[ yLku f{o[khe rðfkMk sYrhÞkíkLkkuLku

yku¤¾ðk {kxu {uLkushLke sðkçkËkhe Au yLku íku fkuEÃký MxkV rðfkMk «ð]ríkyku yLku

«r¢ÞkykuLku Mkh¤ çkLkkððk {kxuLke sðkçkËkhe Au

íkk÷e{ yLku rðfkMk îkhk y{khku þwt yÚko Au ?

Mkk{kLÞ heíku, y{u Lke[uLkk f{o[khe íkk÷e{Lku {tsqh fheyu Aeyu yLku «kuíMkkrník

fheyu Aeyu.

- ykiÃk[krhf íkk÷e{ Mkºkku (ÔÞÂõíkøkík yÚkðk fkuÃkkuohux)

- f{o[khe fku®[øk yLku {køkoËþoLk

- Ãkrh»kËku{kt ¼køk ÷uðku

- LkkufheLke íkk÷e{ Ãkh

- òuçk ÃkzAkÞku

- Vhíke Lkkufhe

y{khe rþûký yLku rðfkMkLke òuøkðkEykuLkk ¼køkYÃku, y{u MkÂçMfÃþLMk yÚkðk

þiûkrýf Mkk{økúe {kxu Ãký ÔÞðMÚkk fhe þfeyu Aeyu, suÚke f{o[kheykuLku Mk{k[kh, ÷u¾ku

yLku yLÞ Mkk{økúeLke yuõMkuMk nþu su íku{Lke Lkkufhe Ãkh ðÄw Mkkhe çkLkkððk{kt {ËË fhe þfu

Au. yk {kxu çku þhíkku Au.

- W{uËðkhe / {rxheÞ÷ Lkkufhe MktçktrÄík nkuðe òuEyu

- ík{k{ MktçktrÄík Ve «rík ÔÞÂõík ËeX MkuxLke {ÞkoËkÚke ðÄw Lk nkuðe òuEyu.
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yk Mkqr[{kt Mkku^xðuh ÷kEMkUMk yÚkðk yLÞ MkkÄLkkuLkku Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke su

f{o[kheykuLke Lkkufheyku {kxu yufË{ sYhe nkuÞ.

ÔÞÂõíkøkík íkk÷e{ fkÞo¢{ku :

ÔÞÂõíkøkík íkk÷e{ fkÞo¢{ku {kxu ftÃkLke ÃkkMku y{qf òuøkðkE Au. [kh {rnLkkÚke ðÄw

Mk{ÞÚke ftÃkLke {kxu fk{ fhíkk çkÄk f{o[kheyku çkkÌk íkk÷e{ fkÞo¢{ku{kt ÔÞÂõíkøkík heíku

yÚkðk xeBMk{kt ¼køk ÷uðk {kxu ÷kÞf Au. yu{ yuf ð»koLkk «kht¼{kt Ëhuf f{o[khe {kxu

çksux Mkux fheþwt. su y{u ðkŠ»kf rhLÞw fheþwt. f{o[kheyku Ëh ð»kuo 10 rËðMk MkwÄe íkk÷e{

{kxu økuhnksh çkLke þfu Au.

f{o[kheyku íkuyku EåAíkk nkuÞ íkux÷k íkk÷e{ fkÞo¢{ku{kt nksh hnuðkLkwt ÃkMktË fhe

þfu Au, òu fu íkuyku çksux yLku rËðMkLke {ÞkoËk fhíkkt ðÄe síkk LkÚke. òu íkuyku fhu íkku, íkuyku

íku{Lkk [qfðýe Mk{ÞLkku WÃkÞkuøk (Ãkexeyku) Lkku WÃkÞkuøk fhðku Ãkzþu yLku fkuE Ãký ðÄkhkLke

Ve ÃkkuíkkLku [qfððk Ãkzþu.

f{o[kheykuLku nksheLkku Ãkwhkðku ÷kððkLke sYh Ãkze þfu Au.

ftÃkLkeLke fkuEÃký f{o[khe íkk÷e{ fu su f{o[kheykuLke Vhs Ãkkzu Au (Ëk.ík. yuf

f{o[kheLke fk{økeheLke yÃkqhíkeíkk yÚkðk íku{Lkk fk{ ðýoLk{ktLkk VuhVkhkuLku fkhýu) íkk÷e{

çksux yLku Mk{Þ {ÞkoËk{ktÚke çkkfkík LkÚke. ftÃkLke Mk{økú ¾[oLke Mkt¼k¤ ÷E þfu Au

çkÄk íkk÷e{Lku æÞkLk{kt hk¾ðwt òuEyu fu f{o[kheykuLke þwt sYh Au yLku íkuyku ©uc fuðe

heíku þe¾e þfu, yk fkhýu, y{u f{o[kheyku yLku {uLkusMko ðfoþkuÃMk, E-÷‹Lkøk, ÷uõ[Mko

yLku ðÄw suðe ½ýe íkk÷e{ ÃkØríkykuLkku rð[kh fhðk «kuíMkkrník fheyu Aeyu.

fkuÃkkuohux íkk÷e{ fkÞo¢{ku :

y{u õÞkhuf fÞkhuf y{khk f{o[kheykuLku íkk÷e{ ykÃkðk {kxu rLk»ýkíkkuLku òuzeyu.

yk fuMk{kt ftÃkLke Mk{økú ¾[oLku ykðhe ÷uþu. yk «fkhLke íkk÷e{ yLku rðfkMkLkkt WËknhýku

Au.

- Mk{kLk hkusøkkh íkf íkk÷e{

- íkk÷e{ rðrðÄíkk

- {uLkush {kxu Lkuík]íð íkk÷e{

- f{o[kheyku {kxu Mkt½»ko rLkhkfhý íkk÷e{
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yk fuxuøkhe{kt yktíkrhf rLk»ýkíkku yLku {uLkusMko îkhk Mkt[kr÷ík íkk÷e{Lkku Mk{kðuþ

ÚkkÞ Au. WËknhýku Au.

- Lkðk f{o[kheykuLku íkk÷e{ ykÃkðe

- f{o[kheykuLku çkZíke

- ftÃkLke-MktçktrÄík {wÆkyku{kt íkk÷e{ xeBMk (Ëk.ík. Lkðe rMkMxBMk yÚkðk Lkerík VuhVkhku)

- ÃkrhðnLk yÚkðk Lkðe sðkçkËkhe {kxu íkiÞkh fhðk

yk «fkhLkk íkk÷e{ {kxu f{o[kheykuLku íku{Lke hò [qfððk yÚkðk íkuLkku WÃkÞkuøk

fhðku Ãkzþu Lknª. nkshe hufkuzo «r¢Þk ¼køk nkuE þfu Au.

7.7 yMkhfkhf íkk÷e{ fkÞo¢{Lkk {wÏÞ ½xfku :

yuf yMkhfkhf íkk÷e{ fkÞo¢{{kt ykX-Ãkøk÷ktLke «r¢Þk Mkk{u÷ Au.

1 ÔÞðMkkÞ fuMk çkLkkðku fkuEÃký Lkðe Ãknu÷ ÷kuL[ fhðkLkku «ÞkMk fhíke ð¾íku ½ýeðkh

Mkwhûkk Mk÷k{íke ÷kufku rçkÍLkuMk fuMkLku çkLkkðx fhðk{kt rLk»V¤ hnu Au. ftÃkLkeÍ Lkkýkt çkLkkððk

{kxu ÔÞðMkkÞ{kt Au fkuEÃký Lkðk «kuøkúk{ yÚkðk ¾[oLku ÔÞðMkkÞ {kxu Ãknu÷Lkk yutfËh

{qÕÞLkk MktË¼o{kt æÞkLk{kt ÷uðkLke sYh Au. ¾[oLkk ÷k¼kuLkwt rð&÷u»ký fhðwt yÚkðk íkk÷e{

÷uðkLkwt LkkýktfeÞ ÷k¼ Lk¬e fhðk {kxu ykiÃk[krhf ÔÞðMkkÞ fuMk rðfMkkððwt ykð~Þf

Ãkøk÷wt Au.

2 nuíkwyku yLku rþûkýLkkt Ãkrhýk{kuLkku rðfkMk fhku WÆuþku yLku yæÞÞLk Ãkrhýk{ku ðýoðu

Au fu þwt þe¾Lkkhk ÃkkuMx-xÙuELkªøkLku òý yLku fhe þfþu. þe¾ðkLke ÃkæÄríkykuyu ðýoðu÷

{kÃkËtzLke MÚkkÃkLkk fhðe òuEyu. suLkk îkhk íkk÷e{Lku MkV¤íkk {¤e sþu. íkk÷e{Lkk nuíkwyku

yLku rþûkýLkkt Ãkrhýk{ku yuf f{o[kheLke ÂMÚkrík MÃkÄkoí{fíkk «kuVkE÷ MkkÚku Mkt÷øLk nkuðk

òuEyu yLku MktMÚkkLkk fkhkuçkkhe æÞuÞku yLku r{þLk MkkÚku, Wå[Míkh Ãkh nkuðwt òuEyu.

3 Mkk{økúe yLku Mkq[Lkkí{f rzÍkELk rðfMkkðe

[ku¬Mk ÃkrhÂMÚkrík {kxu MkkiÚke yMkhfkhf rþûký yLku íkk÷e{ ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk

fhðkLke sYh Au. yksLkk fk{Lke ËwrLkÞkLkk fk{Lkk MÚk¤u íkk÷e{ ykÃkíkk yMkw{u¤ ykuLk÷kELk

rþûkýLkk r{©ýÚke ÃkhtÃkhkøkík ðøko¾tz rþûký fhíkkt ðÄw Mkkhe, ðÄw ¾[o-yMkhfkhf yLku

Mkw÷¼ Wfu÷ {¤e þfu Au. yk y{qf y-ykuLk-òuçk xÙu®Lkøk{kt W{uhku fu su xÞwx®høk yLku

fku®[økLkk íkíðLkku WÃkÞkuøk fhu Au yLku ©uc Mkq[Lkkí{f rz÷eðhe «kó fhe þfkÞ Au. ½ýe
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yLÞ rðíkhý ÃkØríkyku WÃk÷çÄ Au yLku rðrzÞku, rðrzÞku-fkuLVh®LMkøk, ðurçkLkoh yLku yLÞ

fBÃÞwxh-ykÄkrhík íkk÷e{ MkkÄLkku suðkt rð[khýk fhðe òuEyu.

4 yktíkrhf  †kuíkku yLku çkkÌk †kuíkku

íkk÷e{Lkwt rðíkhý ELk-nkWMk †kuíkku yÚkðk çkkÌk Mk÷knfkh îkhk ÃkqÁt Ãkkzðk{kt ykðu

Au. ELk-nkWMk xÙuLkMkoLkku ¾[o ykuAku nkuÞ Au fkhý fu ftÃkLkeLkk çksux{kt íku{Lkk ÃkøkkhLkku

Ãknu÷uÚke s rnMMkku Ähkðu Au. yuf ELk-nkWMk xÙuLkh Ãký ðÄw ÷ðr[õíkk Ãkqhe Ãkkze þfu Au yLku

íkk÷e{ {kxuLke sYrhÞkíkLku zÙkE®ðøk fhíkk {wÆkykuLke ðÄw Mk{sý ÷kðe þfu Au, Ãkhtíkw ðÄw

fwþ¤ yLku Ãkkur÷~z MÃkefMko Ähkðíkk çkkÌk Mk÷knfkhku þkuÄe þfu Au. yuf çkkÌk †kuíkLkku WÃkÞkuøk

fheLku nkÚk{kt yLku «rþûkf ðå[u ðkík[eíkLku ÷ûÞ Míkh Ãkh ðøko¾tz{kt hk¾ðk {kxu “{kºk

ÃkÞkoó” y÷øk çkLkkðþu.

5 rþûký yLku íkk÷e{ Mkk{økúe rðfMkkððe

yÇÞkMk¢{ {kxu rðfrMkík rþûký yLku íkk÷e{ Mkk{økúeLku ÷ûÞku yLku rþûký Ãkrhýk{ku

MkkÚku fk¤SÃkqðof økkuXðkÞu÷ nkuðk òuEyu. þe¾ðkLke «ð]ríkykuLku þe¾LkkhkykuLku ðøko¾tzLkk

rMkØktíkkuLku ÷køkw fhðkLke íkf ykÃkðkLke {tsqhe ykÃkðkLke sYh Au. yMkhfkhf çkLkðk {kxu

«rþûkf «uûkfku, ftÃkLke MktMf]rík yLku íkk÷e{ {kxuLke sYrhÞkíkLke ÃkkA¤Lkk EríknkMkLku Mk{S

s òuEyu. íku Mkkhe heíku MÚkÃkkÞu÷wt Au fu Ãkwg ðÞMfku swðkLk rðãkÚkeoyku fhíkkt y÷øk heíku

þe¾u Au yLku Ãkwg rþûký yLku íkk÷e{Lke ÃkzfkhkuLku Mk{sðkÚke íkk÷e{Lke yMkhfkhfíkk{kt

MkwÄkhku Úkþu.

6 ¿kkLk, fwþ¤íkk yLku ûk{íkkykuLku MÚkkLkktíkrhík fhku

þe¾LkkhLku fkÞoMÚk¤{kt «kó ¿kkLk yLku fwþ¤íkkLku ÍzÃkÚke ÷køkw fhðkLke yLku Lkðe

ûk{íkkyku ËþkoððkLke íkf nkuðe ykð~Þf Au. «kuøkúk{ MkV¤ Úkðk {kxu òu «kuç÷u{ yLku

yMkhfkhf yuÂÃ÷fuþLk yxfkðe þfu íkuðk yðhkuÄkuLku yku¤¾e fkZðk{kt yLku Ëqh fhðkLke

sYh Au. MknkÞf fkÞo¢{ su{kt {uLkusMko yLku MkwÃkhðkEÍMko îkhk xâwx®høk yLku fku®[økLkku

Mk{kðuþ ÚkkÞ Au íku {n¥ðÃkqýo Au. Lkðe fwþ¤íkk òuçk yLku {sçkqíkefhýLke MkkÚku fkÞo yð÷kufLk

«r¢Þk îkhk MkÃkkuxuoz nkuÞ íkku yuftËh yMkhfkhfíkk{kt ðÄkhku fhðk{kt ykðþu.

7 yMkhfkhfíkk {qÕÞktfLk

su {kÃke òÞ Au íku Ãkqýo ÚkkÞ Au rþûký yLku íkk÷e{Lke yMkhfkhíkkLkwt {qÕÞktfLk fhðwt
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{n¥ðÃkqýo Au. {kÃkLk ykÄkh ykÃku Au, yLku ykMÚkkÃkqðof {kLÞ Au, ÔÞðMkkÞ fuMk fu su

íkk÷e{ xufku çkLkkððk{kt ykðe níke. íkk÷e{Lkku fw÷ ¾[o {kÃkðk {kxu Mkh¤ Au. Ãkhtíkw WÃk¼kuøk

yLku Mkn¼køke Mktíkku»k {kÃkðk {kxu Ãký {n¥ðLkwt Au. íkk÷e{kÚkeoyku ÃkkuMx-xÙu®Lkøk Ãkheûkýku ÷u

Au yLku þe¾e fwþ¤íkk yLku ûk{íkkykuLkwt rLkËþoLk fheLku WÃkíku {uÃk fhe þfkÞ Au. fkiþÕÞ

rðfkMkLkwt {qÕÞktfLk fhðk {kxu yð÷kufLkLkku WÃkÞkuøk Ãký fhe þfkÞ Au yÇÞkMk¢{ {qÕÞktfLk

MðYÃkkuLkku WÃkÞkuøk fheLku íku{Lkk «ríkMkkË ykpVh fhe þfu Au. {qÕÞktfLkLke ðÄw sxe÷

ÃkØríkyku{kt «¼kð{kt MkwÄkhkuLkk Ãkøk÷kt íkhefu, ½xkzkLkk çkLkkðku yLku LkwfMkkLkLke {krníke

suðk nktMk÷ MktfuíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkE þfu Au.

8 rLkhtíkh MkwÄkhku

ykðe fkuE «r¢Þk{kt ytrík{ Ãkøk÷wt Mkíkík MkwÄkhýk fhðkLkwt Au. MkwÄkhýk{kt rþûký

yLku íkk÷e{ Mkk{økúeLku Mk{kÞkursík fhðk yLku yÃkxuz fhðwt, ðøko{Þ rMkØktík yLku fkÞoMÚk¤Lke

«uõxef÷ íkk÷e{ {kxu Vk¤ðu÷ Mk{ÞLku Mk{kÞkursík fhðwt yLku «rþûkf rzr÷ðhe yLku

{uMku®søkLku Ãký íðheík fhðwt Mkk{u÷ nkuE þfu Au. ðkhtðkh þe¾ðkLku fuðe heíku {kÃkðk{kt

ykðu Au íku {kÃkLk Ãkrhýk{kuLkk {qÕÞLku ðÄkhðk {kxu Mk{Þ Ãkh økkuXðý fhðkLke sYh Au.

WÆuþku yLku rþûký Ãkrhýk{ku, Mkk{økúe yLku Mkq[Lkkí{f rzÍkELk{kt yÚkoÃkqýo VuhVkhku fhðk

{kxu {qÕÞktfLk «r¢ÞkLkk íkkhýkuLkku WÃkÞkuøk fhðku sYhe Au.

{qÕÞktfLk íku rLkÞtºkýLku ÷ûÞ çkLkkðu Au fu Lknª íku Lk¬e fhðkLkku yÚko Au fu íkk÷e{

«ÞíLkLkwt {qÕÞ níkwt fu Lknª yLku íkuLku ðÄw yMkhfkhf çkLkkððk {kxu õÞk MkwÄkhkykuLke sYh

Au. íkk÷e{Lkwt {qÕÞktfLk yøkíÞLkwt Au fkhý fu íkuLkk Mkk{krsf yLku LkkýkfeÞ ÷k¼ku yLku

¾[oLku MÚkkrÃkík fhðk {kxu íkk÷e{ fkÞo yLku íkuLke «ð]r¥kykuLkwt {kurLkxh fhðwt sYhe Au.

íkk÷e{Lke yMkh rðþu ðÄw þe¾ðk {kxu ðfo MkurxtøkLke ytËh íkk÷e{Lkwt {qÕÞktfLk xÙuLkh / MktMÚkkLkku

{ËË fhe þfu Au. íku ykÞkusLk fhðk yLku íku fhðk {kxuLke ÃkØríkyku ÃkMktË fhíkk Ãknu÷kt

{qÕÞktfLkLkk nuíkwLku Mk{sðwt yøkíÞLkwt Au. {qÕÞktfLkLkku WÃkÞkuøk fhðkLkk fux÷kf VkÞËk MkeÄe

heíku Mkkûke ykÃkðk {kxu {w~fu÷ Au, Ãkhtíkw ßÞkhu ÞkuøÞ heíku fk{ fhðk{kt ykðu Au íÞkhu íkuyku

MktMÚkkykuLku nfkhkí{f heíku yMkh fhe þfu Au.

íkk÷e{ {qÕÞktfLk yu Ÿzk Ãkheûkk yLku rð&÷u»kýLke «r¢Þk Au :

- Ãkøk÷kt ÃkMktË,

- íku Ãkøk÷ktLkk ykÄkhu {krníke yufXk fhðe,
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- Mkn¼køkeyku þwt fux÷kf «{ký¼qík, æÞuÞ, yÚkðk yÃkuûkk þeÏÞk.

{qÕÞktfLk yu íku{Lkk nuíkwykuLkk «fkþ{kt «ð]r¥kykuLkwt yMkhfkhíkk, yMkhfkhíkk yLku

yMkh Lk¬e fhðk {kxuLke yuf «r¢Þk Au. íkk÷e{ yLku rðfkMk fkÞo¢{Lkk {qÕÞktfLk{kt,

yufLku æÞkLk{kt ÷uðwt sYhe Au fu {kuxk¼køkLke íkk÷e{ yLku rðfkMk «ð]r¥kyku «kusuõx, «kuøkúkBMk

yLku ÞkusLkkykuLkk {kuxk MktË¼o{kt yÂMíkíð Ähkðu Au.

ÔÞkÏÞk :

“íkk÷e{Lkwt {qÕÞktfLk yu íkk÷e{ «ð]rík {kxu yLku íkuLkk rðþuLke {krníke yufºk fhðkLke

yuf ÃkØríkMkhLke «r¢Þk Au, suLkku WÃkÞkuøk íÞkhçkkË rLkýoÞ ÷uðk {kxu yLku rðrðÄ íkk÷e{

½xfkuLke MkqMktøkíkíkk yLku yMkhfkhfíkkLkk {qÕÞktfLk {kxu fhe þfkÞ Au.”

{qÕÞktfLkLkk «fkh :

Mk{Þ Ãkrhýk{Lkk ykÄkhu, {qÕÞktfLkLku (1) h[Lkkí{f {qÕÞktfLk yLku (2) Mkkhktþ

{qÕÞktfLk íkhefu ðøkeof]ík fhe þfkÞ Au.

íkk÷e{ {qÕÞktfLkLkk rnMMkk ½khfku{kt Mkn¼køkeyku, yÇÞkMk¢{ rðfkMkfíkkoyku,

«rþûkfku yLku íkk÷e{ ykÞkusfLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au su{ Lke[u Ëþkoðu÷ Au :

Açke

{qÕÞktfLk íkk÷e{ yLku rðfkMk fkÞo¢{Lkk nuíkwyku

{wÏÞ nuíkwyku Au :

- ÔÞðMkkÞ MkkÄLk íkhefu íkk÷e{ yLku rðfkMkLku {kLÞ fhðk

- íkk÷e{ yLku rðfkMk{kt ÚkÞu÷e ¾[oLku Mk[kux fhðku

- íkk÷e{ yLku rðfkMk fkÞo¢{Lke h[Lkk{kt MkwÄkhðk{kt {ËË {kxu

- íkk÷e{ yLku rðfkMk ÃkØríkyku ÃkMktË fhðk{kt MknkÞ {kxu

7.8 fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk :

fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk (Ãkeyu), suLku fk{økeheLke Mk{eûkk, fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk,

(fkhrfËeo) rðfkMk [[ko, yÚkðk f{o[khe {qÕÞktfLk íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au íku yuðe

ÃkØrík Au suLkk îkhk f{o[kheLke LkkufheLke fk{økehe ËMíkkðus{kt yLku {qÕÞktfLk fhðk{kt

ykðu Au.
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fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk f{o[kheykuLke ðÄw ð]rØ yLku rðfkMk {kxu ÔÞÂõíkLke ûk{íkkyku

Mk{sðk {kxu.

«ËþoLk {qÕÞktfLk Mkk{kLÞ heíku ÔÞðÂMÚkík heíku fhðk{kt ykðu Au, su Lke[u «{kýu Au :

- rLkheûkfkuu f{o[kheykuLkk ÃkøkkhLkwt {kÃk fkZu Au yLku ÷ûÞku yLku ÞkusLkkyku MkkÚku íkuLke

íkw÷Lkk fhu Au.

- ðÄw ð]rØ yLku rðfkMk {kxu ÔÞrfík{kt Mkt¼rðík nksh ò¤ððk yLku íkuLkwt {qÕÞktfLk

fhðwt.

- f{o[kheykuLku íku{Lke fk{økehe yLku MktçktrÄík ÂMÚkrík «ríkMkkË ykÃkðk {kxu.

- f{o[kheykuLke fk{ fhðkLke ykËíkku Ãkh yMkh fhðk {kxu íku yuf ykÄkh íkhefu fkÞo

fhu Au.

- f{o[kheykuLke ÞkuøÞíkk yLku Lkçk¤kEykuLku ÞkuøÞ Lkkufhe Ãkh {qfðk {kxu.

- f{o[kheykuLke ÞkuøÞíkk yLku Lkçk¤kEykuLku ÞkuøÞ Lkkufhe Ãkh {qfðk {kxu.

- MkqÃkhðkEÍh f{o[kheykuLke fk{økeheLkkt fkhýku ÃkkA¤Lkwt Ãkrhçk¤ rð&÷u»ký fhu Au.

- f{o[kheykuLku ðÄw Mkkhk «ËþoLk {kxu {køkoËþoLk ykÃkðk {kxu LkkufheËkíkkyku MÚkkLkktíkrhík

Au.

- çkkuLkMk {qÕÞktfLk æÞkLk{kt Lke[uLkk nuíkwyku MkkÚku fhe þfkÞ Au :

ð¤íkh Ãkufus, ðuíkLk {k¤¾wt, Ãkøkkh ðÄkhðk, ðøkuhuLku rLkÄkorhík fhðk hufkuzMkoLke

ò¤ðýe fhðe.

«{kuþLk÷ yLku yLÞ íkk÷e{ fkÞo¢{kuLke Mk{eûkk fhðk yLku ò¤ðe hk¾ðk {kxu

íkk÷e{ yLku rðfkMkLkku Mkkhktþ :

íkk÷e{ yLku rðfkMk MktMÚkkykuLke yMkhfkhfíkk yLku fkÞo{kt hnu÷k ÷kufkuLkk yLkw¼ðku{kt

{n¥ðÃkqýo ¼qr{fk ¼sðu Au. íkk÷e{ yLku fk{fks yLku ÔÞÂõíkøkík rðfkMk ÃkhLke WíÃkkËfíkk,

MðkMÚÞ yLku Mk÷k{íke {kxuLke yMkhku Au. íkk÷e{ yLku rðfkMk{kt hkufký, søÞk yLku

MkkÄLkMkk{økúe {u¤ððk yLku ò¤ðe hk¾u Au.



53

7.9 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. íkk÷e{ yux÷u þwt ? íkuLkku ÏÞk÷ MÃkü fhe íkuLkk nuíkwyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. íkk÷e{Lke ÔÞkÏÞk ykÃke íkuLkk «fkhku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. íkk÷e{ yux÷u þwt íkuLke ÃkØríkyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. íkk÷e{Lke ÔÞkÏÞk ykÃke íkk÷e{ yLku rðfkMk ðå[uLkku íkVkðík ðýoðku.

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. íkk÷e{Lkku yÚko ykÃke yMkhfkhf íkk÷e{ {kxuLkk {wÏÞ ½xfku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. fk{økehe {qÕÞktfLk yux÷u þwt ? rðøkíku {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku

1. íkfLkefe íkk÷e{ - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................
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2. økwýð¥kk íkk÷e{ yux÷u þwt ?
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3. fwþ¤íkk íkk÷e{ yux÷u þwt ?
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..........................................................................

..........................................................................

4. Mkku^x ÂMfÕMk íkk÷e{ yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. ÔÞðMkkrÞf íkk÷e{ yLku fkLkqLke íkk÷e{ yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. xe{ íkk÷e{ yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. Mkt[k÷feÞ íkk÷e{ yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................
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8. Mk÷k{íke íkk÷e{ yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

9. f{o[kheykuLku Lkkufhe Ãkh íkk÷e{ yux÷u þwt ?

..........................................................................
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..........................................................................

10 ykuV-Äe-òuçk íkk÷e{ - Mk{òðku.
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..........................................................................

11. fkuÃkkuohux íkk÷e{ fkÞo¢{ku - Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

8.1 «MíkkðLkk

8.2 ÏÞk÷ yLku yÚko

8.3 fkÞo {qÕÞktfLkLke ÃkØríkyku

8.4 ðuíkLk rLkÄkohý yLku Ãkøkkh rLkÄkohý

8.5 ðuíkLk yLku Ãkøkkh Mkt[k÷LkLkk {q¤¼qík rMkØktíkku

8.6 ðuíkLk yLku Ãkøkkh Mkt[k÷LkLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤ku

8.7 ykËþo ðuíkLk «ÚkkLkk ÷ûkýku

8.8 ðuíkLk yLku Ãkøkkh «Úkkyku

8.1 «MíkkðLkk :-

rMkrð÷ MkŠðMk ðøkeofhý «uÂõxrMkMk yLku fux÷kf «khtr¼f hkusøkkhËkíkk Lkkufhe yLku

ðuíkLk ðøkeofhý rMkMxBMk{ktÚke fkÞo {qÕÞktfLk rðfMkkððk{kt ykÔÞwt Au. 1871 {kt ÞwLkkExuz

MxuxTMk rMkrð÷ MkŠðMk fr{þLk MkkÚku yÚkðk 1881 {kt Vuzrhf zçkÕÞw. xu÷çk MkkÚku ykiÃk[krhf

Lkkufhe {qÕÞktfLk þY ÚkÞwt Au, íku nðu 120 ð»koÚke sqLkwt Au yLku nsw Ãký {qÕÞðkLk Au. «Úk{

®çkËw rMkMx{ 1920 {kt rðfMkkððk{kt ykðe níke. rLkÞík ÞkusLkkykuLkk rðfkMk {kxu fk{Ëkh

MktøkXLkkuyu {kuxk «{ký{kt ÞkuøkËkLk ykÃÞwt Au. Mkt½ðkËLkku Vu÷kðkuyu Lkkufhe {qÕÞktfLkLkk MÚkkÃkLk

Ãkh «¼kð Ãkkzâku Au fu, hkusøkkh Ëkíkkykuyu fuLÿeÞ Ãkøkkh {k¤¾k Ãkh æÞkLk furLÿík fÞwO Au,

fkhý fu ÞwrLkÞLkLke yufíkk sYhe Au. çkeò rðïÞwØ Ëhr{ÞkLk, hk»xÙeÞ ÞwØ ÷uçkh çkkuzuo

ðuíkLkLke yMk{kLkíkk ½xkzðk {kxuLke ÃkØrík íkhefu Lkkufhe {qÕÞktfLkLkk rðMíkhýLku «kuíMkknLk

ykÃÞwt.

MktøkXLkku {kuxk yLku ðÄw f{o[kheykuLke [qfðýeLke íkfoMktøkík ÃkØríkLke sYrhÞkíkLku

{n¥ð ykÃkíkwt nkuðkLkwt MÃkü ÚkÞwt. ðuíkLk {k¤¾kt ðÄw srx÷ çkLke økÞk níkk yLku rLkheûkfku

îkhk íku{Lkk ÃkkuíkkLkk f{o[kheyku {kxu Ãkøkkh Ëh økkuXððkLkk fkhýu yhksfíkkLku ¢{{kt

÷kððk{kt fkuE heíkLke sYh níke yLku íku {kxu fkÞoLkwt {qÕÞktfLk sðkçkLkku {kuxku ¼køk çkLke

yuf{
8

{kLkð MktMkkÄLk fkÞo {qÕÞktfLk
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økÞku. 1950 Lkk ËkÞfkLkk ytík{kt yk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk Lkkufhe {qÕÞktfLkLke íkfLkefku

yLku «r¢ÞkykuLku rðfrMkík yLku MktÃkqýo çkLkkððk{kt ykðe níke.

Lkkøkrhf yrÄfkh [¤ð¤Lkk ykøk{Lk MkkÚku, Lkkufhe {qÕÞktfLk þkÂçËf fkÞËk{kt ÷ÏÞwt

Au. 1963 Lkk Mk{kLk Ãkøkkh fkLkwLkLke Mkh¾k{ýe fhðk {kxu fwþ¤íkk, «ÞíLkku yLku

sðkçkËkheLke Mkh¾k{ýeyu LkkufheLke sYh Au fu fu{ íku Lk¬e fhðk{kt ykÔÞwt Au fu íku çkhkçkh

Au fu Lknª. Lkkufhe {qÕÞktfLkLkk 1979 Lkk yÇÞkMk{kt Mkt¼rðík †kuík yLku / yÚkðk Ãkøkkh{kt

®÷øk ¼uË¼kðLkku Mkt¼rðík Wfu÷ íkhefu, Mk{kLk hkusøkkh íkf fr{þLk ÃkkMkuÚke fhkh nuX¤

LkuþLk÷ rhMk[o fkWÂLMk÷ îkhk fhðk{kt ykÔÞku níkku. yÇÞkMk{kt yuðwt Mkq[Lk fhðk{kt ykÔÞwt

Au fu †eyku yLku ÷½w{íkeyku îkhk {wÏÞ¥ðu Þkuòíke LkkufheykuLkwt {qÕÞktfLk ykuAwt fhe þfkÞ

Au. yk «fkhLkk ¼uË¼kðLkk Ãkrhýk{u rðrðÄ f{o[khe sqÚkku {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíkk

ð¤íkhÞwõík Ãkrhçk¤ku, Ãkrhçk¤kuLku ykÃkðk{kt ykðu÷k ðsLk yLku Lkkufhe MkkÚku Mktf¤kÞu÷e

heíkrhðkòu{ktÚke, rðrðÄ f{o[kheyku {kxu rðrðÄ ÞkusLkkykuLkku WÃkÞkuøk ÚkÞku. òu «khtr¼f

ynuðk÷ Lkkufhe {qÕÞktfLk Ãkh fkuE MÚkkLk ÷uíkk LkÚke, íkku ytrík{ ynuðk÷{kt íkkhý fkZâwt níkwt

fu fk{ {qÕÞktfLk{kt ¼uË¼kðLke Mk{MÞkykuLku n÷ fhðk {kxu fux÷ef Mkt¼rðík ûk{íkk Au.

8.2 ÏÞk÷ yLku yÚko

ÏÞk÷ :

fkÞo {qÕÞktfLk{kt ðuíkLk yLku ÃkøkkhLkk íkVkðíkLke MÚkkÃkLkkLkk nuíkwMkh «íÞuf LkkufheLkk

MktçktÄe {qÕÞktfLkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. MktçktÄe {qÕÞ {wÏÞíðu fkÞo ðýoLk yLku fkÞo MÃküefhýLkk

ykÄkhu Lk¬e ÚkkÞ Au. fkÞo {qÕÞktfLk ík{k{ Lkkufheyku {kxu ðuíkLk yLku Ãkøkkh økúuz Lk¬e

fhðk{kt {ËË fhu Au. f{o[kheykuLku LkkufheykuLkk økúuzLkk ykÄkhu ð¤íkhLke sYh Au. {nuLkíkkýwt

Ëhuf LkkufheLkk MktçktrÄík {qÕÞ Ãkh ykÄkrhík nkuðwt òuEyu. yk {q¤¼qík rMkØktíkLkk yðøkýLkkLku

Ãkøk÷u f{o[kheykuLkk swMMkk{kt yMk{kLk ð¤íkh yLku Ãkrh[ÞLku ¾hkçk yMkh ÚkE þfu Au.

yLÞkÞLke fÕÃkLkk yu yuf f{o[kheLku «kuíMkknLk ykÃkðkLke yuf [ku¬Mk heík Au.

yÚko :

LkkufheLkwt {qÕÞktfLk MktMÚkk{kt yLÞ LkkufheykuLkk MktçktÄ{kt LkkufheLkk {qÕÞLku Lk¬e fhðkLke

yuf ÔÞðÂMÚkík heík Au. íku íkfoMktøkík Ãkøkkh {k¤¾wt MÚkkÃkðkLkk nuíkw {kxu Lkkufheyku ðå[u

íku{Lkk MktçktÄe {qÕÞLkwt {qÕÞktfLk fhðk ðå[u yuf ÔÞðÂMÚkík Mkh¾k{ýe fhðkLkku «ÞkMk fhu

Au.
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ÔÞkÏÞkyku :-

(1) yuzrðLk çke. Â^÷ÃkkuLkk þçËku{kt

“fkÞo {qÕÞktfLk yLÞ LkkufheykuLkk MktçktÄ{kt LkkufheLkk {qÕÞLku Lk¬e fhðk {kxuLke

ÔÞðÂMÚkík «r¢Þk Au.”

(2) fe{çkku÷ yLku rf{çkku÷ swrLkÞh yLkwMkkh

“fkÞo {qÕÞktfLk Ã÷kLx{kt «íÞuf LkkufheLke MkkÃkuûk {qÕÞ Lk¬e fhðk yLku yk «fkhLke

Lkkufhe {kxu ÞkuøÞ {q¤¼qík ðuíkLk þwt Au íku rLkÄkorhík fhðk {kxu yuf «ÞkMk hsq fhu Au.”

(3) çkuÚku÷, yuzðkuxh yLku ÂM{ík {wsçk

“ÔÞÂõíkøkík þçË íkhefu fkÞo {qÕÞktfLk{kt rðrþü yLku ykLkwðtrþf yÚko çktLku{kt

rðþu»kÁÃku Au, íkuLkku yÚko yu Au fu LkkufheLke hu®xøk yÚkðk ÔÞðMkkÞkuLkk ÔÞðMkkÞkuLkwt ðøkeofhý,

Mkk{kLÞ heíku íkuLkku yÚko íku ÃkøkkhLkwt Mk{økú ûkuºk yLku ykÄwrLkf hu¾kyku MkkÚku Ãkøkkh ðneðx.”

(4) yktíkhhk»xÙeÞ {sqh MktøkXLkLkk sýkÔÞk yLkwMkkh

“fkÞo {qÕÞktfLkLku [ku¬Mk fkhrfËeoLke Mkk{kLÞ fk{økeheLku Mkk{kLÞ f{o[kheykuLku

ÔÞÂõíkøkík ûk{íkkyku yÚkðk f{o[kheykuLke fk{økeheLku æÞkLk{kt ÷eÄk ðøkh ÷uðkíke {køkýeyku

Lk¬e fhðk yLku Mkh¾kððk {kxu yuf «ÞkMk íkhefu ÔÞkÏÞkrÞík fhe þfkÞ Au.”

(5) zu÷ ÞkuzhLkk þçËku{k

“fkÞo {qÕÞktfLk yuf yuðe «Úkk Au, su MktøkXLk yLku Mk{kLk MktMÚkkyku{ktLke LkkufheykuLke

íkw÷Lkkí{f {qÕÞLku {kÃkðk{kt rLkrùíkíkk Ãkqhe Ãkkzu Au.”

(6) çÞwhku ykpV ÷uçkh MxurxÂMxõMk {wsçk

“fkÞo {qÕÞktfLk yu Lkkufhe ÃkËkLkw¢{{kt íku{Lke ÂMÚkrík Lk¬e fhðk {kxu {qÕÞktfLk yÚkðk

LkkufheLkwt hu®xøk Au. {qÕÞktfLk Lk¬e fhðk MkkUÃku÷ fkÞo îkhk yÚkðk ykð~Þf LkkufheLke

ykð~Þfíkkyku {kxu yLÞ fkuE ÔÞðÂMÚkík hu®xøk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk îkhk rMkrØ fhe þfu Au.

fwþ¤íkk, yLkw¼ð yLku sðkçkËkhe.”

8.3 fkÞo {qÕÞktfLkLke ÃkæÄríkyku :

«MíkkðLkk :

fkÞo {qÕÞktfLkLkku WÆuþ yu Lk¬e fhðk {kxu Au fu fE Lkkufhe yLÞ fhíkkt ðÄw Ãkøkkh
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{u¤ðe ykÃku Au. òuçk hu®Lføk, òuçk økúuzªøk yLku Ãkrhçk¤ Mkh¾k{ýe suðe fux÷ef ÃkØríkyku

Lkkufhe {qÕÞktfLk{kt fkÞohík Au. MktþkuÄLk Mkq[ðu Au, íku{ Aíkkt, Ëhuf ÃkØrík ¢{ktf íkhefu [ku¬Mk

yLku rðïMkLkeÞ Au fkhýfu yLÞ hu®LføMk yLku rft{ík y÷øk y÷øk Lkkufheyku Au. fkÞo

{qÕÞktfLk ðuíkLk yLku Ãkøkkh ðkxk½kxku {kxuLkku ykÄkh çkLkkðu Au.

fkÞoLkk ðýoLk íku{s fkÞo rð&÷u»kýLke íkiÞkhe ÃkAe fkÞo {qÕÞktfLkLkk ykð~Þf íkçk¬k{kt

ykðu Au. yux÷u LkkufheLke ÔÞðMÚkkLke MÚkkÃkLkk fhðk {kxu LkkufheykuLke ÔÞðÂMÚkík Mkh¾k{ýe,

su ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk Mkk{kLÞ heíku fhðk{kt ykÔÞku Au íku çku {wÏÞ fuxuøkhe{ktLkku yuf Au :

rçkLk-rð&÷u»kýkí{f yÚkðk rçkLk-MktÏÞkí{f yÚkðk MktrûkÃík ÃkØríkyku

rð&÷u»kýkí{f yÚkðk {kºkkí{f ÃkØríkyku

rçkLk-rð&÷u»kýkí{f yÚkðk rçkLk-MktÏÞkí{f yÚkðk MktrûkÃík ÃkØríkyku :-

(1) fkÞo ¢{ktfLke ÃkæÄrík

(2) fkÞo ðøkeofhý yÚkðk økúu®zøk

rð&÷u»kýkí{f yÚkðk {kºkkí{f ÃkæÄríkyku :-

(1) Ãkrhçk¤ Mkh¾k{ýe

(2) ÃkkuELx hu®xøk yÚkðk {qÕÞktfLk

rçkLk-rð&÷u»kýkí{f yÚkðk rçkLk-MktÏÞkí{f yÚkðk MktrûkÃík ÃkØríkyku :-

(1) fkÞo ¢{ktfLke ÃkæÄrík :-

yk yuf Mkh¤ yLku MkMíke fkÞo {qÕÞktfLk ÃkØrík Au. su{kt MktMÚkk{kt íku{Lkk {n¥ðLkk

ykÄkhu Lkkufheyku MkkiÚke Lke[÷k yLku WÃk÷k ¢{u MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. yk ÃkæÄrík{kt,

LkkufheLkk yLÞ Mkux MkkÚku yuftËhu LkkufheLke Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au yLku íÞkh çkkË íkuLke

Mkk{økúe yLku srx÷íkkLkk ykÄkhu íkuLku yuf ¢{ ykÃkðk{kt ykðu Au.

ynª fkÞo Ãkrhçk¤ku{kt y÷øk LkÚke, LkkufheLkwt yuftËh rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au.

hu®Lføk ÃkæÄríkLkku {wÏÞ VkÞËku yu Au, íku Mk{sðwt Mkh¤ Au yLku íku ykuAwt ¾[ko¤ Au. òu fu, íku

{ÞkoËkykuÚke {wõík LkÚke, íku Mð¼kð{kt ÔÞÂõík÷ûke Au, suLkk fkhýu f{o[kheykuLku Lkkhksøke

÷køku Au yLku íku Ãký {kuxkt MktøkXLkkuLkk rfMMkk{kt V¤ËkÞe LkÚke.
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(2) fkÞo ðøkeofhý yÚkðk økúu®zøk :-

yk ÃkæÄrík nuX¤ LkkufheLkk økúuz yÚkðk ðøkkuoLku ÃkqðorLkÄkorhík fhðk{kt ykðu Au yLku

íÞkhçkkË Ëhuf fk{Lku MkkUÃkðk{kt ykðu Au yLku íku {wsçk {qÕÞktfLk ÚkkÞ Au.

WËknhý íkhefu ðøko-1 {kt Mkt[k÷f MíkhLkk ÷kufkuLkku Mk{kðuþ fhu Au, su nuX¤ Ãkuxk

ðøkeofhý, ykìrVMk {uLkush, rzÃkkxo{uLx {uLkush, rzÃkkxo{uLx÷ MkwÃkhðkEÍh ðøkuhu suðe

LkkufheLke ¼qr{fkykuLkk ykÄkhu fhðk{kt ykðu Au.

yk ÃkæÄríkLkku VkÞËku yu Au fu ¢{ktf ÃkØríkLke íkw÷Lkk{kt íku ykuAe ÔÞÂõík÷ûke Au yLku

f{o[kheykuLku MðefkÞo Au yLku yu Ãký, Mk{økú Lkkufhe yLÞ Lkkufheyku MkkÚku Mkh¾kðkÞ Au

yLku Ãkrhçk¤ku{kt y÷økíkk LkÚke. yk ÃkæÄríkLke {wÏÞ {ÞkoËk yu Au fu Lkkufheyku íku{Lke Mkk{økúe

yLku srx÷íkkLku æÞkLk{kt hk¾eLku swËe nkuE þfu Au yLku yuf fuxuøkhe nuX¤Lkk çkÄkLku {qfeLku

Ãkrhýk{ ytËkrsík yÚkðk yÃkqhíkwt nkuE þfu Au.

rð&÷u»kýkí{f yÚkðk {kºkkí{f ÃkØríkyku :-

(1) Ãkrhçk¤ Mkh¾k{ýe :-

yk ÃkØrík nuX¤, LkkufheLkwt {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au, yLku ¢{ yLkuf Ãkrhçk¤kuLkk

ykÄkhu  ykÃkðk{kt ykðu Au. su{ fu, {kLkrMkf «ÞíLkku, ¼kiríkf «ÞíLk, fwþ¤íkk sYhe

Ëu¾hu¾ sðkçkËkheyku, fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku, yLku yLÞ MktçktrÄík Ãkrhçk¤ku. yk

Ãkrhçk¤kuLku hkusøkkheLkkt Ëhuf Mkux {kxu Mkíkík hk¾ðk{kt ykðu Au. yk heíku, Ëhuf fk{ yk

ykÄkhu yufçkeò MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au yLku íkuLkk ykÄkhu ¢{ktf ykÃkðk{kt ykðu Au.

yk ÃkØríkLkku VkÞËku yu Au fu íku MkwMktøkík yLku ykuAku ÔÞÂõík÷ûke Au, ykÚke íku çkÄk îkhk

«þtMkLkeÞ Au. Ãkhtíkw òu fu íku MkkiÚke ðÄw srx÷ yLku ¾[ko¤ ÃkØrík Au.

(2) ÃkkuELx hu®xøk yÚkðk {qÕÞktfLk :-

yk ÃkØrík nuX¤, Ëhuf fk{Lkwt {wÏÞ Ãkrhçk¤ yku¤¾kÞ Au yLku íÞkhçkkË WÃkf{kuo

Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yk Ãkuxk-Ãkrhçk¤ku ÃkAe íkuLkk {n¥ð îkhk ®çkËwykuLku MkkUÃkðk{kt ykðu

Au. WËknhý íkhefu, Lkkufhe fhðk {kxuLkku {wÏÞ Ãkrhçk¤ fwþ¤íkk Au, yLku ÃkAe íku Ãkuxk-

Ãkrhçk¤ku su{ fu sYhe íkk÷e{, Mkt[kh fkiþÕÞ, Mkk{krsf fwþ¤íkk, Mk{òðxLke fwþ¤íkk

ðøkuhu{kt ðøkeof]ík fhe þfkÞ Au.

ÃkkuELx hu®xøk ÃkØrík ykuAe ÔÞÂõík÷ûke Au yLku yuf ¼q÷ ðøkhLke Au. fkhý fu íku{kt
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çkÄk Ãkrh«uûÞkuÚke LkkufheLku òuðk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw òu fu íku yuf srx÷ ÃkØrík Au yLku íku Mk{Þ

{ktøke ÷u Au fkhýfu Ëhuf Ãkrhçk¤ yLku Ãkuxk Ãkrhçk¤ku {kxu ÃkkuELx yLku ðuíkLk Äkuhý Lk¬e

fhðkLkwt Au.

8.4 ðuíkLk rLkÄkohý yLku Ãkøkkh rLkÄkohý

ßÞkhu ðuíkLk yLku Ãkøkkh ðneðxLkku WÆu~Þ Mkh¤ Au, Ãkhtíkw íkuLke yk «r¢Þk Mkh¤

LkÚke. ðkMíkð{kt, íku yuf srx÷ Au, ¾kMk fheLku fkhý fu ÔÞksçke ðuíkLk yu rðrðÄ Ãkûkku îkhk

swËe heíku òuðk{kt ykðu íkku MktçktrÄík þçË Au.

WËknhý íkhefu, ßÞkhu yuBÃ÷kuÞh {wÏÞ¥ðu WíÃkkËfíkk MkkÚku MktçktrÄík nþu, íÞkhu

f{o[kheLke ®[íkk ðuíkLk Ëh Ãkh nþu su VwøkkðkLke yMkhkuLku Mkh¼h fhe þfu Au. çkuÕ[uhLkk

ð¤íkh ÔÞðMÚkkÃkLkLkk ðøkeofhýLkk ykÄkhu, y{khk rð&÷u»kýLkk nuíkw {kxu ðuíkLk yLku Ãkøkkh

ðneðxíktºkLkk çku ÔÞkÃkf ½xfku økýðk{kt ykðu Au :

(1) ðuíkLk yLku Ãkøkkh Lk¬e fhðku yLku

(2) ðuíkLk / Ãkøkkh {k¤¾kt Lk¬e fhðk

çktLkuLke nðu yuf ÃkAe yuf [[ko Lke[u {wsçk fhe þfkÞ :

(1) ðuíkLk yLku Ãkøkkh Lk¬e fhðku :-

ðuíkLk yLku ðuíkLk ðneðxLkku «khtr¼f ®çkËw ðuíkLk yLku Ãkøkkh MíkhLkwt rLkÄkohý Au.

¼khíkLkk MktøkrXík ûkuºk{kt f{o[kheLke ðuíkLk / Ãkøkkh rðrðÄ Ãkrhçk¤ku îkhk Lk¬e fhðk{kt

ykðu Au.

yk ík{k{ Ãkrhçk¤kuLku [kh ©uýeyku{kt ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au :

1. ðuíkLk yrÄrLkÞ{ku (fuLÿ yLku hkßÞ Mkhfkhku çktLku)

2. «[r÷ík ðuíkLk Ëhku.

3. xÙuz ÞwrLkÞLMkLku «¼kð

4. ðuíkLk Ãkh fkuÃkkuohux rV÷kuMkkuVe

(2) ðuíkLk / Ãkøkkh {k¤¾kt Lk¬e fhðk :-

òu fu ðuíkLk / ÃkøkkhLkwt {k¤¾wt ½zðkLkku Mkh¤ {køko ynª Lke[u {wsçk Ëþkoðu÷ Au :

1. çkòh Ëh Mkðuoûký yLku nk÷Lkk Ãkøkkh {k¤¾ktLkk yÇÞkMkLkk ykÄkhu ÃkøkkhLkk Ëhuf

{k¤¾wt Lku ykðhe ÷uðk{kt ykðu Au.
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2. WÃkhLkk MkðuoûkýLkk ykÄkhu, Lkkufheyku yLku rðrðÄ økúuz ðå[uLkk fË {wsçk ÃkøkkhLke

yðrÄLke Ãknku¤kE MkkÚku Lke[÷e, {ÞkoËkÚke ÷ELku WÃk÷e ðå[u Ãkøkkh økúuz {k¤¾wt

Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

3. fkÞo {qÕÞktfLk fheLku yk LkkufheLkwt {qÕÞktfLk fkuEÃký ÃkØrík îkhk fhe þfkÞ Au. òu fu,

Mkh¤ ¢{ktf ÞkusLkk îkhk LkkufheLkwt {qÕÞktfLk çknuíkh heíku fhe þfkÞ Au.

4. çkòh{kt WÃk÷çÄ {krníkeLku æÞkLk{kt hk¾eLku ¾heËe fhku fu suÚke ©{ çkòh{kt

yÂMíkíð{kt hnu÷k çkòh ËhLke ©uýeLke þõÞíkk òuE þfkÞ Au.

5. AuÕ÷u, Lkkufhe {qÕÞktfLkLkkt Ãkrhýk{ku yLku çkòh ËhLkk Mkðuoûký yLku yÇÞkMkkuLkk ykÄkhu

¢{çkØ ¢{{kt økúuz{ktLke ík{k{ LkkufheykuLkwt ÔÞðMÚkkÃkLk fhu Au. nfefík{kt, íku yuf {t[

Au ßÞkt yuf Mkkhku rLkýoÞ sYhe Au.

8.5 ðuíkLk yLku Ãkøkkh Mkt[k÷LkLkk {q¤¼qík rMkØktíkku

ðuíkLk yLku Ãkøkkh Mkt[k÷Lk fhíkk {q¤¼qík rMkØktíkku ºký Au :

1. çkkÌk EÂõðxe

2. yktíkrhf EÂõðxe

3. ÔÞÂõíkøkík {qÕÞ

1. çkkÌk EÂõðxe :

yk rMkØktík MktMÚkkLkkt çkkÌk Ãkrhçk¤ku / [÷kuLku MktMÚkkLkk ð¤íkhLkkt MíkhkuLku «¼krðík fhu

Au. yk [÷kuyu {tsqhLke {ktøk yLku ÃkwhðXku, çkòhLkku Ëh, ðøkuhu Au. ðuíkLk yLku ðuíkLk Míkh

Lk¬e fhíke ð¾íku òu yk [÷kuLku æÞkLk{kt hk¾ðk{kt Lknª ykðu, íkku yk MktMÚkk{kt f{o[kheykuLku

ykf»koðk yLku ò¤ðe hk¾ðk {kxu yÃkÞkoÃík nkuE þfu Au. çkkÌk EÂõðxeLkk rMkØktíkku yu

MkwrLkrùík fhu Au fu {sqh çkòh{kt Mk{kLk LkkufheykuLke íkw÷Lkk{kt LkkufheLku Mkh¼h fhðk{kt

ykðu Au.

2. yktíkrhf EÂõðxe :

MktMÚkkyku ÃkkMku rðrðÄ Lkkufheyku Au, su swËk swËk {qÕÞ{kt MktçktrÄík Au. yLÞ þçËku{kt,

MktMÚkk{kt rðrðÄ LkkufheykuLke ®f{íkku íkw÷Lkkí{f Au. ík{khk ÃkkuíkkLkk rzÃkkxo{uLx{kt, rþûkfku

ykÄkhu [qfðýe íkVkðíkku {wsçk y÷øk Au.
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LkkufheLkk yk MktçktÄe {qÕÞLku Lkkufhe {qÕÞktfLk îkhk Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yk heíku,

yuf ykËþo ð¤íkh ÃkØríkyu LkkufheykuLkk MktçktrÄík {qÕÞkuLkk ykÄkhu ÞkuøÞ ÃkæÄríkyku MÚkkrÃkík

fhðe òuEyu yLku ò¤ðe hk¾ðe òuEyu. çkeò þçËku{kt, ð¤íkh «ýk÷e yu MkwrLkrùík fhu

Au fu ðÄw {q~fu÷ Lkkufheyku{kt ðÄw [qfðýe fhðe òuEyu.

3. ÔÞÂõíkøkík {qÕÞ :

yk rMkØktík «{kýu, ÔÞÂõíkLku íkuLke fk{økehe yLkwMkkh [qfðýe fhðe òuEyu. yk{,

ð¤íkh «ýk÷e, ßÞkt MkwÄe þõÞ nkuÞ, MktMÚkkLku íku{Lkk ÞkuøkËkLkLkk ykÄkhu ÔÞÂõíkøkíkLku

ÃkwhMfkh ykÃkðkLkwt Mk{ÚkoLk fhu Au.

ðifÂÕÃkf heíku fneyu íkku, yk rMkØktík yu ¾kíkhe fhu Au fu Ëhuf ÔÞÂõíkLkwt Ãkøkkh yLÞ /

Mk{kLk Lkkufheyku fhíkk yLÞ ÷kufkuLke Mkh¾k{ýe{kt ðksçke Au. yux÷u fu, Mk{kLk fk{ {kxu

Mk{kLk Ãkøkkh, hf{ yLku ÃkËkÚko{kt, æðrLk ð¤íkh «ýk÷e{kt ÃkøkkhLke ÃkÞkoÃíkíkk, Mkk{krsf

Mktíkw÷Lk, ÃkwhðXku yLku {ktøk, ðksçke Mkh¾k{ýe, Mk{kLk fkÞo {kxu Mk{kLk Ãkøkkh yLku fk{

{kÃk suðkt Ãkrhçk¤kuLku ykðhe ÷uðwt òuEyu.

4. yLÞ rMkØktíkku :

1) ðuíkLk yLku ÃkøkkhLke ÞkusLkkyku yLku Lkeríkyku Ãkqhíkk «{ký{kt ÃkrhðíkoLkþe÷ nkuðkt

òuEyu.

2) fkÞo {qÕÞktfLk ði¿kkrLkf heíku Úkðwt òuEyu.

3) ðuíkLk yLku Ãkøkkh ðneðxe ÞkusLkk yuftËhu MktMÚkkfeÞ ÞkusLkkyku yLku fkÞo¢{ku MkkÚku

MkwMktøkík nkuðwt òuEyu.

 4) ðuíkLk yLku Ãkøkkh ðneðxLke ÞkusLkkyku yLku fkÞo¢{ku ËuþLkk Mkk{krsf yLku ykŠÚkf

nuíkwyku MkkÚku yLkwYÃk nkuðk òuEyu su{ fu ykðf rðíkhýLke Mk{kLkíkk «kÃík fhðe yLku

VwøkkðkLkk ð÷ý Ãkh rLkÞtºký fhðwt.

5) ðuíkLk yLku Ãkøkkh ðneðxe ÞkusLkkyku yLku fkÞo¢{ku çkË÷kíke MÚkkrLkf yLku hk»xÙeÞ

ÃkrhÂMÚkríkykuLku sðkçkËkh nkuðk òuEyu. ÞkusLkkyku yLku yLÞ ðneðxLke «r¢ÞkykuLku

ÍzÃke fhðe òuEyu.
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8.6 ðuíkLk yLku Ãkøkkh Mkt[k÷LkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku :

÷tíknk{yu Lke[u sýkðu÷kt Ãkkt[ Ãkrhçk¤kuLke ÞkËe ykÃke Au fu ðuíkLk / Ãkøkkh MíkhLkk

rLk{koý Ãkh yMkh fhu Au.

1. SðLk rLkðkon fhðkLke Ãkzíkh

2. WíÃkkËfíkk

3. «ðíko{kLk ðuíkLk Ëhku

4. [qfðýe fhðkLke ûk{íkk

5. f{o[kheykuLku ykf»koðk yLku ò¤ðýe fhðe.

1. SðLk rLkðkon fhðkLke Ãkzíkh :

fk{ËkhLku Mkkhe ðMkðkxLke søÞk {¤u íku {kxu MðefkÞo Míkh ò¤ðe hk¾ðk {kxu

fk{ËkhLku ÃkÞkoÃík ð¤íkhLke sYh Au. ‘÷½w¥k{ ðuíkLk’Lke rð¼kðLkkyku yu s Mk{ÚkoLk Ãkh

ykÄkrhík Au. òu fu, VwøkkðkLkk «ðknLkk fkhýu ðMkðkxLkk ¾[oLkk ðÄkhkLku fkhýu ðMkðkxLkk

sYhe MíkhLku ò¤ðe hk¾ðk {kxu rLkrùík Ãkøkkh ykÃkðku sYhe çkLku Au.

yk{, ðMkðkxLkk ¾[o{kt ðÄkhku ÚkkÞ yu {wsçk ð¤íkhLke hf{ Lk¬e fhðk{kt ykðu

Au. ðMkðkxLke hf{ SðLk rLkðkon Lkk Mkq[fyktfLke ®f{íkLku ykÄkhu {kU½ðkhe ¼ÚÚkwt ðÄkheLku

ð¤íkh ykÃkðwt òuEyu.

2. WíÃkkËfíkk :

WíÃkkËfíkkLku Mk{ÞLkk yuf{ MktçktÄ{kt WíÃkkËLk íkhefu ÔÞõík fhe þfkÞ Au. WíÃkkËfíkk

WíÃkkËLk{kt ðÄkhku fhu Au yLku ¾[o{kt ½xkzku fhu Au fkÞofhLke fk{økeheLke WíÃkkËfíkk îkhk

[qfðýeLkk rMkØktík {wsçk, Ÿ[w, ðuíkLk / ÃkøkkhLkku Ëh Ÿ[ku nþu íkuLkkÚke rðÃkheík, íku fkÞofhLke

WíÃkkËfíkk ykuAe Au, ðuíkLk / Ãkøkkh Ëh Lke[k nkuÞ Au. yk{, WíÃkkËfíkk{kt fkuE Ãký VuhVkhLku

Ãkøk÷u fk{ËkhLkk ðuíkLk Míkh Ãkh íkuLke yMkh Ãkze Au.

ynª sýkððwt {n¥ðLkwt Au fu WíÃkkËfíkk{kt ðÄkhku fkÞofh «ÞíLkkuLku ÷eÄu LkÚke, íku

Mkkhe MktMÚkk yLku Mkt[k÷Lk, íkfLkefe rðfkMk ðøkuhuLku fkhýu Ãký nkuE þfu Au. {kr÷fu WÃk÷çÄ

WíÃkkËfíkkLkk Ãkrhýk{Lku LkVk{kt rðíkhý fhðkLke sYh Au. f{o[kheyku, Mkt[k÷fku yLku

økúknfkuLku MðefkÞo nkuÞ íku heíku òu fkuEÃký WíÃkkËLk ûk{íkk Mkq[fyktf Au su {kºk Mkkhe

WíÃkkËfíkkLku {kÃkðk {kxu fhe þfu Au. fkÞofh Mkrník [ku¬Mk Ãkrhçk¤ MkiØktríkf æðrLk {kÃkËtz

nkuðk Aíkkt, íkuLku ÷køkw Ãkkzðwt yuf srx÷ «r¢Þk Au.
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3. «ðíko{kLk ðuíkLk Ëhku :

MktMÚkk{kt f{o[kheykuLku ykf»koðk yLku ò¤ððk {kxu, Ëuþ{kt «ðíko{kLk Ëh {wsçk

ðuíkLk / Ãkøkkh Ëh rLkrùík fhðk{kt ykðu Au. ykLku ðuíkLk Ëh fnuðk{kt ykðu Au su ðuíkLk /

ÃkøkkhLke Vk¤ðýeLkku MkkiÚke ðÄw WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíkku {kÃkËtz Au. yk{, «ðíko{kLk ðuíkLk Ëh

yktíkh ÃkuZe ðuíkLk Mkh¾k{ýe Ãkh ykÄkrhík Au.

yk {kxu ½ýkt fkhýku nkuÞ þfu Au. su{ fu rðrðÄ Mkhfkhe fkÞËkyku yLku LÞkrÞf

rLkýoÞku yuf Mk{kLk ðuíkLk ËhkuLkku Mðefkh fhu Au. yk Wãkuøkku{kt Mk{kLk fkÞo {kxu Mk{kLk

ÃkøkkhLke ¾kíkhe fhðk {kxu yk rLkÞ{ku Mðefkhe yLku «kuíMkkrník fhu Au. Wãkuøk{kt fkÞohík

ík{k{ ftÃkLkeÍLku ykð~ÞfÃkýu f{o[kheykuLku íku s yÚkðk Mk{kLk fwþ¤íkk yLku yLkw¼ð

MkkÚku ykð~Þf Au. òu fu yLÞ MktMÚkkyku (MÃkÄofku) îkhk [qfððk{kt ykðíkk f{o[kheykuLku

Ãkøkkh [qfððk{kt Lk ykðu íkku, MktMÚkkLku Ãkqhíkk «{ký{kt yLku økwýð¥kk{kt f{o[kheykuLku ykf»koðk

yLku ò¤ðe hk¾ðk {kxu {w~fu÷ çkLkþu.

4. [qfðýe fhðkLke ûk{íkk :

ðuíkLk / Ãkøkkh Lk¬e fhðkLkku yk {kÃkËtz swËk swËk rLkýoÞ Ãkh ykÄkrhík Au. “ík{khkt

fÃkzktLkk fË «{kýu ík{khk fkuxLku fkÃkku.” ykLku Ãkøk÷u, MktMÚkkyku ðuíkLkLku Xef fhu Au fu suÚke

íkuyku [qfðýe fhe þfu. ðuíkLkLke ðÄíke síke ®f{íkLkwt fkhý yu Au fu, íku yuf{Lke ûk{íkkLkk

ykÄkhu ðuíkLk, Lk¬e fhe þfu Au su ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe MÃkÄkoí{f ðkíkkðhý{kt xfkðe hk¾ðk

MktMÚkkLku Mkûk{ Lk fhe þfu. ykðk ÃkøkkhLke ®f{ík {kºk yuf{Lkk ¾[uo ÷ktçkkøkk¤u LkkUÄkÞ

Lkne, ykÚke çkòhLkk þuh{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.

ykðk rfMMkk{kt ¾[o Ãkkh fkÃk {qfðk {kxu MktMÚkk fwnkzeLkku ykþhku ÷u Au. su ðuíkLk yLku

Ãkøkkh Míkhku Ãkh Ãkze þfu Au. íku {wÏÞíðu {kÃkËtzLke [qfðýe fhðkLke ûk{íkk Au, MktøkXLk fu su

ðÄw LkVku f{kÞ Au íku ðÄw ðuíkLk [qfðu Au su{Lkku LkVku ykuAku nkuÞ yÚkðk ¾kux Úkíke nkuÞ íku

ykuAwt ðuíkLk [qfðu Au. MktøkXLkku ðå[uLkku ðuíkLkLkku íkVkðík yu s fkhýMkh nkuÞ Au, yux÷u

[qfðýe fhðkLke ûk{íkk Ãký y÷øk y÷øk nkuÞ Au.

5. f{o[kheykuLku ykf»koðk yLku ò¤ðýe fðe :

MktMÚkkyku îkhk Mkkhk f{o[kheykuLku MktÏÞk yLku økwýð¥kk yLkwMkkh hkusøkkhe ykÃkðk{kt

ykðu Au, íku Ãký Ãkøkkh rLkrùík fhu Au. WËknhý íkhefu, MktøkXLkLku hkusøkkhe ykÃkðkLke yLku
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ò¤ðe hk¾ðk {kxu  økwýð¥kkðk¤k ÷kufkuLke sYh nkuÞ íkku ðuíkLk / Ãkøkkh Wå[ Míkh Ãkh

rLkÄkorhík fhðk{kt ykðþu. òu LkkufheLke WÃk÷çÄíkk ykuAe Au, íkku ðuíkLk yLku ÃkøkkhLkwt Míkh

ykuAwt hnuþu.

ðuíkLk Míkh «ðíko{kLk ðuíkLk Ëh fhíkkt Ãký Lke[u nkuE þfu Au. òu ftÃkLkeLke ykŠÚkf

ÂMÚkrík yuðe Au fu íku Wãkuøk yÚkðk Ëuþ{kt «ðíko{kLk ðuíkLk Ëh [qfððk Ãkhðze þfu íku{

LkÚke. {kuLkkuÃÃkkLkk sýkÔÞk {wsçk, ¼khíkeÞ WãkuøkLkk MktøkrXík ûkuºkku{kt Lke[uLkkt Ãkrhçk¤ku

Ãkøkkh / ÃkøkkhLkwt Míkh rLkÄkorhík fhu Au :

8.7 ykËþo ðuíkLk «ÚkkLkkt ÷ûkýku

«MíkkðLkk :-

{sqhkuLku íku{Lkk ©{ yLku Mkuðk {kxu ð¤íkh íkhefu ðuíkLk [qfððk{kt ykðu Au. f{o[kheyku

yLku LkkufheËkíkkyku çktLkuLke sYrhÞkíkkuLku Ãkqýo fhðk {kxu {nuLkíkkýkLke fux÷ef «ýk÷eyku

Lk¬e fhðk{kt ykðe Au.

fk{Ëkhku îkhk fhkÞu÷k «ÞkMkku íku{Lkk {nuLkíkkýkLkk «{ký Ãkh {kuxku ¼køku ykÄkh

hk¾u Au.

yk heíku ðuíkLkLke ÔÞðMÚkk ¾qçk s Mkkhe heíku Mkt¼k¤e þfkÞ Au. WíÃkkËLk{kt ðÄkhku

fhíke yLku fk{ËkhkuLku ðksçke ð¤íkh ykÃkíke ð¾íku yuf{ ËeX {sqheLkku ¾[o ½xkzíke

rMkMx{ MkkiÚke ÞkuøÞ hnuþu. çkeò þçËku{kt fneyu íkku, ðuíkLk ÃkØrík yuðe nkuðe òuEyu fu

suLkkÚke fkÞoûk{íkk ðÄu yLku fk{ËkhkuLku Mktíkku»k {¤u. ðuíkLk ÃkæÄríkLkku WÆuþ ðksçke ðuíkLkLke

hsqykík fhíkku nkuðku òuEyu. ðksçke ðuíkLk yu Mk{kLk fk{ fhíkk f{o[kheyku îkhk {u¤ðu÷

ðuíkLk Au yLku Mk{kLk fkiþÕÞ Ähkðu Au.

ðuíkLk [qfðýeLke ykËþo ÃkØrík Lke[u {wsçkLke ÷ûkrýfíkkyku Ähkðíke nkuðe òuEyu :

(i) Mkh¤íkk :

ðuíkLkLke ÃkØrík Mk{sðk yLku [÷kððk {kxu Mkh¤ nkuðe òuEyu. yuf srx÷ ÃkØrík

fk{ËkhkuLku yktËku÷Lk íkhV Ëkuhe þfu Au yLku yuf rLkËkuo»k LkkufheËkíkk-f{o[khe MktçktÄku {kxu

yz[ý nkuE þfu Au.

(ii) LkkufheËkíkk yLku f{o[kheLku ÞkuøÞ :

ðuíkLkLke ÃkØrík LkkufheËkíkk yLku f{o[kheyku çktLkuLkk árüfkuýÚke Mktíkku»kfkhf nkuðe



68

òuEyu. çkeò þçËku{kt fneyu íkku, f{o[kheLku {¤íkwt ð¤íkh ðksçke nkuðwt òuEyu yLku

LkkufheËkíkkLku yuf ÞwrLkx ËeX ykuAe ®f{íkLke Ãkzíkh Úkðe òuEyu.

(iii) ykuAk{kt ykuAe ðuíkLkLke çkktnuÄhe :

LkkufheËkíkk îkhk Ëhuf f{o[kheLku ykuAk{kt ykuAk ðuíkLkLke çkktÞÄhe ykÃkðe òuEyu.

(iv) fk{fks {kxu «kuíMkknLk :

LkkufheËkíkkyu f{o[kheykuLku ¾qçk fk¤S MkkÚku Mk¾ík fk{ fhðk {kxu Ãkqhíktw «kuíMkknLk

ykÃkðwt òuEyu. rçkLkfkÞoûk{ f{o[kheykuLke Mkh¾k{ýeyu fkÞoûk{ f{o[kheyku ðÄw ðuíkLk

{u¤ððk {kxu Mkûk{ nkuðk òuEyu.

(v) økwýð¥kkÞwõík WíÃkkËLk :

LkkufheËkíkkyu fk{ËkhkuLku {kºk WíÃkkËLkLke {kºkk{kt ðÄkhku fhðk Lknª Ãký WíÃkkËLkLke

økwýð¥kk MkwÄkhðk {kxu «kuíMkkrník fhðwt òuEyu.

(vi) rLkrùíkíkk :

LkkufheËkíkk{kt yrLkrùíkíkk yÚkðk MktrËøÄíkkLkk fkuEÃký ½xf Lk nkuðk òuEyu.

(vii) fwþ¤ yLku yfwþ¤ fkÞofíkko ðå[u íkVkðík :

LkkufheËkíkkyu fwþ¤ yLku yfwþ¤ f{o[kheyku ðå[u íkVkðík Ãkkzðku òuEyu. fwþ¤

fk{ËkhkuLku fkiþÕÞ «kÃík fhðk {kxu íku{Lkk îkhk fhðk{kt ykðu÷k «ÞkMkku {kxu ð¤íkh ykÃkðwt

òuEyu.

(viii) yufYÃkíkk :

Ëhuf MÚkkrLkf Wãkuøk{ktLke yufYÃkíkk Mkk{kLÞ nkuðe òuEyu.

(ix) MÚkkrLkf yLku hk»xÙeÞ {sqh fkÞËkyku MkkÚkuLke Mk{kLkíkk :

MÚkkrLkf yLku hk»xÙeÞ yu{ çktLku søÞk Ãkh rðrðÄ {sqh fkÞËk yLku rLkÞ{ku MkkÚku

MktðkrËíkk nkuðe òuEyu.

(x) {sqh VuçkË÷eLkwt LÞqLkík{fhý :

LkkufheËkíkkyu {sqh VuhçkË÷e Ëh, f{o[kheLke økuhnkshe yLku fk{ Ãkh {kuzk ykððkLkwt

«{ký ykuAwt fhðwt òuEyu.
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(xi) ¼kð{kt VuhVkh {kxu òuøkðkE :

LkkufheËkíkkyu rLkrùíkÃkýu su heíku SðLk rLkðkonLkku Mkq[fyktf ðÄu Au íku «{kýu ðuíkLk{kt

Mð[kr÷ík ð]rØ {kxuLke òuøkðkE fhðe òuEyu.

(xii) Mkwøk{íkk :

ÔÞðMkkÞLkk çkË÷kíkk MktòuøkkuLku ÔÞðÂMÚkík fhðk {kxu LkkufheËkíkkyu Mkwøk{íkkLkku Mk{kðuþ

fhðku òuEyu.

8.8 ðuíkLk yLku Ãkøkkh «Úkkyku

«MíkkðLkk :-

ykiÃk[krhf ðuíkLk yLku Ãkøkkh ÔÞðMÚkkÃkLk ÞkusLkkLkku {wÏÞ WÆuþ [qfðýeLke ÃkØríkMkhLke

ÃkØrík nkuðkLke ¾kíkhe fhðk {kxu Au fu su f{o[kheykuLku íkuykuyu fhu÷kt fkÞo {kxu ðksçke

ðuíkLk yLku Ãkøkkh {u¤ðu ykÃku Au.

ðuíkLk yLku Ãkøkkh [qfððk {kxuLke {wÏÞíðu çku ÃkØríkyku Au :-

(A) Mk{Þ ykÄkrhík :

yk ÃkØrík{kt, ðuíkLk Mk{ÞLkk yuf{Lkk ykÄkhu økýíkhe fhðk{kt ykðu Au, rËðMk îkhk

fk{ËkhkuLku [qfððkLkwt Mkk{kLÞ Au yLku rËðMkLkku fkÞo Mðefkhðk{kt ykðu Au.

H X R = W

su{kt :

H = ¾hu¾h fhu÷ fk{Lkk f÷kf

R =  f÷kf ËeX Ëh Yk.{kt

W =  fw÷ f{kÞu÷ ðuíkLk

Mkk{rÞf fk{Lkk ykÄkhu [qfðýeLke Lke[uLke þhíkku nuX¤ ðÄw Mktíkku»kfkhf Au :

(1) f{o[kheyku ÃkkMku fux÷wt fk{ fhu Au íkuLkk Ãkh çknw ykuAe yÚkðk fkuE rLkÞtºký LkÚke.

(2) fk{Lkwt WíÃkkËLk fhðk {kxu fhðk{kt ykðíke «ÞíLkku yLku WíÃkkrËík fk{Lke hf{ ðå[u

fkuE MÃkü MktçktÄ LkÚke.

(3) fk{{kt rð÷tçk ½ýe ð¾ík ÚkkÞ Au yLku íku f{o[kheLkk rLkÞtºkýÚke çknkh Au.

(4) fk{Lke økwýð¥kk ¾qçk {n¥ðLke Au.
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(5) WíÃkkrËík fkÞoLkk yuf{kuLku y÷øk fhe þfkÞ Lknª yLku {kÃke þfkÞ Lkne.

(B) fhu÷ fk{Lkk yÄkhu xwfzu xwfzu ÃkøkkhLke ðnU[ýe :

rLk{koý ÚkÞu÷ fk{Lke hf{ îkhk f{kýe f{o[khe Ãkqýo fhu Au yÚkðk MktçktrÄík Ãkrhçk¤

Ãkh fk{ fhu Au. su{ fu fk{Lke økwýð¥kk, Ãkøkkh ykÃkðk {kxuLke yk ÃkØríkLku «kuíMkknLk ðuíkLk

ÞkusLkk fnuðk{kt ykðu Au. MkkiÚke Mkk{kLÞ «kuíMkknLk ÞkusLkkLku xwfzu xwfzu fk{ fnuðkÞ Au.

xwfzu xwfzu ÃkøkkhLkku ¼køk xwfzk {qÕÞLke MktÏÞk îkhk Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. suLku xwfzu xwfzu

Ëh fnuðk{kt ykðu Au.

N X U = W

su{kt

N =  WíÃkkËLk fhu÷ yuf{kuLke MktÏÞk

U =  yuf{ ËeX Ëh Yk.{kt

W =  rËðMk ËeX yÚkðk yXðkrzÞk ËeX {¤u÷ ðuíkLk

xwfzu xwfzu Ãkøkkh îkhk [qfðýe Lke[uLke þhíkku nuX¤ Mktíkku»kfkhf Au :

(1) ßÞkhu Ãkqýo fkÞoLkwt yuf{ Mkh¤íkkÚke {kÃkðk{kt ykðu Au.

(2) ßÞkhu fk{ËkhkuLkk «ÞíLkku yLku íkuLkk «ÞíLkkuLkk Ãkrhýk{ ðå[u MÃkü MktçktÄ Au.

(3) ßÞkhu fk{Lke økwýð¥kk sÚÚkk fhíkk ykuAe {n¥ðLke nkuÞ Au, yÚkðk ßÞkhu økwýð¥kk

Äkuhýku Mk{kLk yLku {kÃke þfkÞ Au.

(4) ßÞkhu fk{Lkku «ðkn rLkÞr{ík nkuÞ Au. ¼tøkký Úkkuzk nkuÞ Au yLku òuçMk rðûkuÃkku MkkÚku

«{ký¼qík «r¢ÞkLku yLkwMkhu Au.

ðuíkLk MktçktrÄík yLÞ {krníke

©{ yLku ðuíkLk

ç÷w fku÷h - {uLÞwy÷ ÷uçkhMko

ÔnkEx fku÷h - ykìrVMk ðfoMko

økw÷kçke fku÷h - Lk‹Mkøk, Mku¢uxrhÞ÷, ðøkuhu suðe †eyku MkkÚku òuzkÞu÷ Lkkufheyku

©{ økúuz

fwþ¤ ©{ - yk yuðk f{o[kheyku Au su{ýu íku{Lke Lkkufheyku fhðk {kxu rðrþü íkk÷e{
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«kÃík fhe þfu Au. íkuykuyu ¾kMk fwþ¤íkk rðfMkkðe yLku Wíkkhe Au yLku hkßÞ îkhk ÷kÞMkLMk

yÚkðk «{kýÃkºkLke ykð~Þfíkk yÚkðk ykð~Þfíkk LkÚke.

yfwþ¤ ©{ - yk yuðk f{o[kheyku Au su{Lku fkuE rðþu»k íkk÷e{ «kÃík Lk nkuÞ yLku íku{Lke

ÃkkMku Úkkuzk [ku¬Mk fwþ¤íkk nkuÞ.

ÔÞkðMkkrÞfku - {sqh {sqh ðøkoLkk [wLktËk ðøko, íku yuðk fk{Ëkhku Au su{Lku íku{Lke Lkkufheyku

fhðk {kxu yøkkWÚke rzøkúeLke sYh nkuÞ Au.

(i) Mk{Þ ykÄkrhík ÔÞÂõíkøkík «kuíMkknf ÞkusLkkyku Lke[u {wsçk Au :-

(yu) nu÷Mke ÞkusLkk

(çke) hkuðuLk ÞkusLkk

(Mke) E{MkoLk ÞkusLkk

(ze) çkuzuõMk ÞkusLkk

(yu) nu÷Mke ÞkusLkk :-

nu÷Mke ÞkusLkk nuX¤ Ëhuf f{o[kheLku ÷½w¥k{ ðuíkLkLke ¾kíkhe ykÃkðk{kt ykðu Au.

f{o[kheyku {kxu «{ký¼qík Mk{Þ Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. òu f{o[kheyku «{ký¼qík Mk{Þ

Ãknu÷kt fk{ ÃkqÁt fhu íkku íku{Lku çkkuLkMk ykÃkðk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw òu íkuyku íku fhðk {kxu rLk»V¤

òÞ íkku Ëtz ÚkkÞ Au.

fw÷ ðuíkLk (W) = T x R + 50% (S - T) x R

{kLkf Mk{Þ (S) = 15 f÷kf

÷uðk{kt ykðíkku Mk{Þ (T) = 10 f÷kf

ðuíkLk Ëh (R) =  ` 10 f÷kf ËeX

çkkuLkMk (P) =  çk[kðu÷ Mk{ÞLkk 50% ðuíkLk

ðuíkLk = 10 x 10 + 50% x (15 - 10) x 10 = 125

(çke) hkuðuLk ÞkusLkk :

íku nu÷Mke ÞkusLkk{kt VuhVkh Au íku ÷½w¥k{ ðuíkLkLke çkktÞÄhe ykÃku Au yLku Äe{k

f{o[kheykuLku rþûkk ykÃkíkwt LkÚke. {kLkf Mk{Þ rLkÄkorhík Au yLku çkkuLkMk çk[kðu÷ Mk{ÞLkk

ykÄkhu [qfððk{kt ykðu Au.
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fw÷ ðuíkLk (W) = T x R + [T x R x çk[kðu÷ Mk{Þ / {kLkf Mk{Þ]

{kLkf Mk{Þ (S) = 15 f÷kf

÷uðk{kt ykðíkku Mk{Þ (T) = 10 f÷kf

ðuíkLk Ëh (R) = ` 10 f÷kf ËeX

çkkuLkMk (P) çk[kðu÷ Mk{Þ / {kLkf Mk{Þ

ðuíkLk = 10 x 10 + [10 x 10 x 5/ 15] = 133.33

(Mke) E{MkoLk ÞkusLkk :

yk ÞkusLkk{kt ÷½w¥k{ ðuíkLkLke ¾kíkhe îkhk {tz¤Lke fkÞoûk{íkkLke ¾kíkhe ykÃkðk{kt

ykðu Au. «{ký¼qík MkwÄkhu÷ MkkÚku ðkMíkrðf fk{økeheLke Mkh¾k{ýeLkk ykÄkhu {kÃkðk{kt

ykðu Au. yk ÃkØrík nuX¤ òu fkÞoûk{íkk 100% Au íkku çkkuLkMk 20% yLku òu fkÞoûk{íkk 100%

Úke ðÄkhu nþu íkku çkkuLkMk 30% [qfððk{kt ykðþu. yk{, fkÞoûk{ fkÞofíkkoykuLku çk[ík Mk{ÞLkk

ðÄkhk MkkÚku ðÄíkk Ëhu ÃkwhMfkh {¤þu.

ze) çkuzuõMk ÞkusLkk :

yk ÞkusLkk «{kýu r{rLkxLku «{ký¼qík r{rLkx íkhefu ðýoððk{kt ykðu÷k Mk{Þ yuf{

Au. Ëhuf fk{ {kxuLkk «{ký¼qík Mk{Þ B Au yLku íku B Lku økríkLke árüyu ÔÞõík fhkÞu÷k

Mk{Þ yLku økrík yÇÞkMk ÃkAe MkwÄkhðk{kt ykðu Au. Lkkufhe {kxuLkk «{ký¼qík Mk{Þ íku Ãkqýo

fhðkLke {tsqhe ykÃku÷ B Lke MktÏÞk Au. Mkk{kLÞ heíku fk{ËkhLku [qfððk{kt ykðíkwt çkkuLkMk

7Ãk% ðuíkLkLkk Mk{Þ {kxu Mkk[ððk{kt ykðu Au. çkkfeLkku 25% Vkuh{uLkLku òÞ Au.

{kLkf Mk{Þ (S) = B Lkk 360 (6 f÷kf x 60 r{rLkx)

ðkMíkrðf Mk{Þ (T) = B Lkk 300 ( 5 f÷kf x 60 r{rLkx)

ðuíkLk Ëh (R) = Rs.10 «rík f÷kf

çk[kðu÷ Mk{Þ = 360 - 300 / 60 x 10

= 10

fw÷ ðuíkLk (W) = S x R + çk[kðu÷ Mk{ÞLkk 75%



73

 = 6 x 10 + 10 x 75%

= 67.5

WÃkhkuõík r[rfíMkkLke [qfðýeLke ÃkØríkyku yu Mk{Þ Ãkh ykÄkrhík Au ßÞkhu WíÃkkËfíkk

Ãkh ykÄkrhík ðuíkLk [qfðýeLke ÃkØríkyku Lke[u [[ko fhe hÌkk Au :

(ii) WíÃkkËLk ykÄkrhík ÔÞÂõíkøkík «kuíMkknLk ÞkusLkkyku Au :

WíÃkkËLk ykÄkrhík «kuíMkknLk ÞkusLkk nuX¤ yuf «{ký¼qík WíÃkkËLk ÂMÚkh Au yLku

fk{ËkhkuLku WíÃkkËLkLkk ykÄkhu [qfððk{kt ykðu Au. íkuyku «kuíMkknLk ykÃkðk{kt ykðu Au òu

íkuyku «{ký¼qík MkwÄkhu÷ fhíkkt ðÄw yuf{ku WíÃkkËLk fhu Au. íku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(yu) xu÷h ÞkusLkk

(çke) {urhf ÞkusLkk

(Mke) økuLx ÞkusLkk

(yu) xu÷hLke rð¼uËf ¼køk Ëh ÞkusLkk :

yk ÞkusLkk{kt, xu÷h Ëhuf fkÞofhLku ykuAk{kt ykuAk økuhtxe ykÃkíkk LkÚke. íku{Lkk rLkðuËLk

{wsçk, Mk{Þ yLku økrík yÇÞkMkkuLkk ykÄkhu Ëhuf f{o[khe {kxu ÄkuhýLkwt ðfo÷kuz økýíkhe

fhðwt þõÞ Au. íku{ýu fk{Ëkhku {kxu çku ¼køk Ëh ykÃÞk. Mkhuhkþ yLku ykuAk fkÞoûk{

f{o[kheyku {kxu Lke[k Ëhu «{ký¼qík WíÃkkËLk fhíkkt ykuAwt WíÃkkËLk fhu Au yLku WÃkhkuõík

Mkhuhkþ yÚkðk fkÞoûk{ fkÞofhku {kxu Wå[¥k{ Ëh. íkuÚke fkÞoûk{ fk{Ëkhku rçkLkyLkw¼ðe

f{o[kheyku fhíkkt ðÄw [qfðýe fhðk{kt ykðu Au.

«{ký¼qík WíÃkkËLk = yuf rËðMk{kt 40 yuf{ku

ðuíkLk Ëh = 60 Úke 70 `  ðå[u

òu fkÞofíkko yuf rËðMk{kt 40 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au íkku íkuLku 40 x 70 = 280 [qfððk{kt

ykðþu.

òu fkÞofíkko yuf rËðMk{kt 30 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au íkku íkuLku 30 x 60 = 180 [qfððk{kt

ykðþu.
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fkhý fu su ÷kufku «{ký¼qík ykWxÃkwx ykÃku Au yÚkðk ðÄw ykÃku Au íku Yk.70 [qfððk{kt

ykðþu yLku çkkfeLkk Lku 60 s [qfððk{kt ykðþu.

yk{ yk ÃkØrík{kt rçkLkfkÞoûk{ fk{ËkhkuLku Ëtz fhðk{kt ykðu Au. fk{ËkhkuLku {þeLkLke su{

økýðk{kt ykðu Au yLku yk ÃkØrík{kt ÷½w¥k{ ðuíkLkLke fkuE økuhtxe LkÚke.

(çke) {urhfLke çknwrðÄ xwfzkLkku Ëh :-

yk ÞkusLkk nuX¤ xu÷h îkhk ykÃkðk{kt ykðu÷e ÞkusLkk fhíkkt çku fhíkkt ºký økúuzLkku

xwfzkLkku Ëh Au.

83% Úke ykuAwt WíÃkkËLk fhíkk f{o[kheykuLku {q¤¼qík ¼køk Ëh [qfððk{kt ykðu Au.

su fk{Ëkhku 83% Úke 100% ðå[u WíÃkkËLk fhu Au íkuLku {q¤¼qík ¼køk ËhLkk 110%

[qfððk{kt ykðu Au.

110% Úke ðÄw WíÃkkËLk fhLkkhk fk{Ëkhkuyu 120% {q¤¼qík [qfðýe fhðk{kt ykðu

Au.

yk{, yk ÔÞðMÚkk xu÷hLke ÞkusLkkyku MkwÄkhku Au. Ãkhtíkw yk rMkMx{ Ãký fk{ËkhkuLku

÷½w¥k{ ðuíkLk Lknª ykÃku. 1 Úke 82% MxkLzzo ykWxÃkwx ðå[u WíÃkLLk Úkíkk ík{k{ fk{Ëkhku

Mk{kLk økýðk{kt ykðu Au yLku Mk{kLk ¼køk Ëh Ãkh [qfððk{kt ykðu Au.

Mke) økuLx çkkuLkMk Ã÷kLk :

yk ÃkØrík nuX¤ ÷½w¥k{ ðuíkLkLke ¾kíkhe ykÃkðk{kt ykðu Au. òu fkÞofíkko «{ký¼qík

Mk{ÞLke ytËh fkÞoLku Ãkqýo fhðk{kt rLk»V¤ òÞ íkku íku [ku¬Mk Ëh Ãkh {kºk ðkMíkrðf Mk{Þ

{kxu ðuíkLk {u¤ðu Au. Ãkhtíkw òu íku Mk{ÞLke ytËh fkÞo Ãkqýo fhu Au íkku íku ðÄkhkLkwt ðuíkLk {u¤ðu

Au.

{kLkf Mk{Þ = 10 f÷kf

Ëh = Yk.8 «rík f÷kf

çkkuLkMk = «{ký¼qík Mk{ÞLkk 25%
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òu fkÞofh 8 f÷kfLke ytËh íkuLke Lkkufhe Ãkqhe fhu Au íkku íku{Lku Yk.80 + 25% rËðMkLkk

ðuíkLkLkk yux÷u fu Yk.80 x 20 Lkku yÚko yu ÚkkÞ fu fw÷ Yk.80 + Yk.20 = Yk.100 yux÷u fu

íkuLku 8 f÷kfLkk fk{ {kxu çkkuLkMk {u¤ðþu.

8.9 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. fkÞo {qÕÞktfLkLkku ÏÞk÷ ðýoðe fkÞo {qÕÞktfLkLke ÃkØríkyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. ðuíkLk rLkÄkohý yLku Ãkøkkh rLkÄkohý yux÷u þwt ? rðøkíku {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. ðuíkLk yLku Ãkøkkh Mkt[k÷LkLkk {q¤¼qík rMkØktíkku rðøkíku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

4. ðuíkLk yLku Ãkøkkh Mkt[k÷LkLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤ku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. ykËþo ðuíkLk «ÚkkLkk ÷ûkýku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. ðuíkLk yLku Ãkøkkh «Úkkyku yux÷u þwt ? rðøkíku {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku

1. fkÞo ¢{ktfLke ÃkæÄrík yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

2. fkÞo ðøkeofhý yÚkðk økúu®zøk yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. rð&÷u»kýkí{f yÚkðk {kºkkí{f ÃkØríkyku rðþu xqtf{kt {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. Mk{Þ ykÄkrhík ÔÞÂõíkøkík «kuíMkknf ÞkusLkkyku rðþu xqtf{kt {krníke ykÃkku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. hkuðuLk ÞkusLkk yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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6. E{MkoLk ÞkusLkk  yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. çkuzuõMk ÞkusLkk  yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

9.1 «MíkkðLkk

9.2 «kuíMkknf [wfðýeykuLkwt MðYÃk

9.3 yMkhfkhf «kuíMkknf [wfðýe ytøkuLke Ãkqðoþhíkku

9.4 «kuíMkknf ÞkusLkkykuLkwt ûkuºk

9.5 «kuíMkknf ÞkusLkkykuLkk «fkhku

9.6 MðkæÞkÞ

9.1 «MíkkðLkk :

f{o[kheykuLku fkÞo fhðk {kxu [k÷fçk¤, Mkr¢Þíkk, «uhýk yLku WíÃkkËfíkk.

f{o[kheykuLku MkkUÃku÷ fkÞo {kxu [k÷fçk¤ Ãkqhwt Ãkkzðk {kxu, íku{Lku fkÞo íkhV ðÄw Mkr¢Þ

fhðkLkk nuíkwÚke, íku{Lke WíÃkkËfíkk ðÄkhðkLkk nuíkwÚke íku{Lke fk{økehe MkkÚku òuzkÞu÷ ð¤íkh

WÃkhktík ðÄkhkLke hf{ [qfððk{kt ykðu Au su «kuíMkknf ðuíkLk íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

©{ {kxuLkk hk»xÙeÞ ykÞkuøk {wsçk, “«kuíMkknf ðuíkLk yu ðÄkhkLke LkkýkfeÞ yr¼«uhýk

Au. nk÷Lkk yÚkðk ÷rûkík Ãkrhýk{Lku MkwÄkhðkLkk nuíkwÚke, Mk{Þ MktçktrÄík {nuLkíkkýkt WÃkhktík,

{kLkð «ÞíLkkuLku, çkË÷ku ykÃkeLku Mkr¢Þ fhðk {kxu «kuíMkknf ðuíkLkLke ÞkusLkk ½zðk{kt ykðu

Au.”

«kuíMkknf ðuíkLkLke [wfðýeyku f{o[kheykuLke fkÞoûk{íkk Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. ¾hu¾h

fk{økeheLku «{krýík fk{økehe MkkÚku Mkh¾k{ýe fheLku f{o[kheLke fkÞoûk{íkk Lk¬e fhðk{kt

ykðíke nkuÞ Au. f{o[khe yr¼«uhýkLke MkkÚku-MkkÚku, «kuíMkknf ðuíkLk, Ãkzíkh ½xkzðk {kxu,

Ëu¾hu¾ fu rLkheûký ½xkzðk {kxu, íku{s ¾kux ½xkzðk {kxu Ãký VkÞËkfkhf çkLku Au.

VkÞËkfkhf nkuðk Aíkkt, «kuíMkknf ðuíkLk, f{o[khe ykhkuøÞLku LkwfMkkLkfkhf íku{s ÃkuËkþkuLke

økwýð¥kkLku ÔÞMík heíku yMkhfkhf Ãký çkLke þfu Au.

«kuíMkknf ðuíkLkLke ÞkusLkkyku ½zðe, Ëk¾÷ fhðe yLku y{÷{kt {wfðe {w~fu÷ nkuÞ

Au. íkuÚke s «kuíMkknf ðuíkLkLke ÞkusLkkyku MkkÚku Mktf¤kÞu÷e Mk{MÞkyku Ëqh fhðk {kxu MkwÞkursík

yuf{
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«kuíMkknf yLku fk{økehe ykÄkrhík [wfðýeyku
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ykÞkusLk yLku Mk÷k{íke {kxu ÞkuøÞ Ãkøk÷ktyku ¼hðk sYhe çkLkíkk nkuÞ Au. «kuíMkknf ðuíkLk

ÞkusLkkLku ykËþo çkLkkððk {kxu ÞkuøÞ ðkíkkðhý, f{o[kheykuLke Mkk{u÷økehe, ði¿kkrLkf

«{kýku, ¾kíkheÃkqðofLkwt ÷½w¥k{ ðuíkLk, MkkËøke, LÞkÞÃkqýoíkk, fhfMkhÃkqýoíkk, Mkwøk{íkk suðe

ykð~Þfíkkyku ÞkusLkk{kt nkuðe òuEyu.

9.2 «kuíMkknf [wfðýeykuLkwt MðYÃk

«kuíMkknf ðuíkLk yu f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷ yMkkÄkhý fk{økeheLku rçkhËkððk

{kxu ykÃkðk{kt ykðíkku LkkýkfeÞ ÷k¼ Au. ÷kufr«Þ heíku íku [r÷ík (ÃkrhðíkoLkþe÷) [wfðýe

íkhefu Ãký òýeíkku Au. «kuíMkknf ðuíkLk “[ku¬Mk Ãkrhýk{kuLke rMkrØLke rðrðÄíkk {wsçk

{tsqh fhðk{kt ykðíkku [r÷ík ÃkwhMfkh” íkhefu ÔÞkÏÞkrÞík fhðk{kt ykðu Au.

yktíkhhk»xÙeÞ ©{ MktMÚkk, «kuíMkknf [wfðýeykuLku “Ãkrhýk{ yLkw÷ûke [wfðýe”

íkhefu yku¤¾u Au. ðÄw WíÃkkËLk yLku WíÃkkËfíkkLkk WÆuþ rMkØ fhðk {kxu f{o[kheykuLku

yr¼«uhý ykÃkðwt sYhe Au íkuÚke íku{Lku «kuíMkknf ðuíkLkLke [wfðýe fhðk{kt ykðíke nkuÞ Au

fu su “[wfðýeLke «kuíMkknf ðuíkLkLke «Úkk” íkhefu Ãký økýðk{kt ykðu Au. yk{, «kuíMkknf

[wfðýeyku “Ãkrhýk{ yLkw÷ûke [wfðýe” íku{s “[wfðýeLke «kuíMkknf ðuíkLkLke «Úkk”

yu{ çktLku MðYÃku ÄtÄkfeÞ yuf{ku îkhk y{÷{kt {qfðk{kt ykðíke nkuÞ Au. Ãkøkkh yLku ðuíkLk

«{ký{kt ÂMÚkh hnuíkk nkuÞ Au, ßÞkhu «kuíMkknf ðuíkLkLke [wfðýe yuf f{o[kheLke

Mkh¾k{ýeyu çkeòt f{o[khe {kxu íkku r¼LLk hnu Au yux÷wt s Lknª yuf s f{o[khe {kxu Ãký

swËk swËk Mk{Þu çkË÷kíke hnu Au.

yk{, «kuíMkknf ðuíkLkLke [wfðýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðíke fk{økeheLke rðrðÄíkk

Ãkh ykÄkrhík hnuíke nkuÞ Au yLku íkuÚke s [r÷ík ÃkwhMfkhLkw MðYÃk Ähkðu Au.

9.3 yMkhfkhf «kuíMkknf [wfðýe ytøkuLke Ãkqðoþhíkku

“Ãkrhýk{ yLkw÷ûke [wfðýe” ÃkØrík ½ýk yuf{kuLku yLku WãkuøkkuLku ¾kMk fheLku {kuxe

MktMÚkkykuLku rðrðÄ ÷k¼ Ãkqhk Ãkkzu Au. «kuíMkknf [wfðýeLke ÃkØríkLkwt ÞkuøÞ ykÞkusLk yLku

íkuLkk yMkhfkhf y{÷ îkhk {n¥k{ ÷k¼ ÷uðk {kxu Ãkqhíkk Mkkð[uíke ÃkqðofLkk Ãkøk÷kt ÷uðk

Ãkzu Au suÚke «kuíMkknf [wfðýe yMkhfkhf çkLke hnu. yuf{ku îkhk ÞkuøÞ ðkíkkðhý yLku

ði¿kkrLkf «{kýku W¼k fhðk Ãkzu Au. f{o[kheykuLku Ãký «kuíMkknf [wfðýeykuLkku ÷k¼ ÷uðk

{kxu yr¼«urhík fhðk Ãkzu Au. yk {kxu f{o[kheykuLku ¾kíkheÃkqðofLkwt ÷½wík{ ðuíkLk, Mkwøk{íkk,

íðheík [wfðýe, LÞkÞÃkqýoíkk, suðe ÷kûkrýfíkkyku Ähkðíke «kuíMkknf [wfðýeLke ÃkØrík
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rðfMkkððe sYhe çkLku Au. yk{, «kuíMkknf [wfðýeLku yMkhfkhf çkLkkððk {kxu Lke[u {wsçkLke

Ãkqðoþhíkku sYhe çkLkíke nkuÞ Au.

1. f{o[khe MknÞkuøk : «kuíMkknf [wfðýeLke ÞkusLkkLkk yMkhfkhf y{÷ {kxu f{o[khe

MknÞkuøk yrLkðkÞo nkuÞ Au. f{o[khe MknÞkuøk {u¤ððk {kxu íku{Lkk «ríkrLkrÄyku MkkÚku

fu íku{Lkk MktøkXLkku MkkÚku «kuíMkknf [wfðýeLke ÞkusLkk Mk{òððk {kxu íku{s ÞkusLkkÚke

f{o[kheLku {¤Lkkhk ÷k¼ku rð»ku ÞkuøÞ [[ko fhðk{kt ykðu Au. f{o[kheyku MkkÚkuLke

[[ko{kt Lke[u {wsçkLkk {wÆkyku ykðhe ÷uðk{kt ykðíkk nkuÞ Au :

• «kuíMkknf [wfðýeLkk økýíkhe su WíÃkkËLk Ãkh ykÄkrhík nkuÞ íku Lk¬e fhðk

{kxuLke ÃkØríkyku.

• swËk swËk ðøkkuoLkk fkÞo {kxuLkk ðuíkLk Ëh rLkÄkorhík fhðk {kxuLke ÃkØríkyku.

• f{kýeyku, Lkkufhe Mkwhûkk, fkÞo-ðuíkLk Ëh yLku Vk¤ðu÷ Mk{ÞLku ÷økíke íkfhkhkuLkk

rLkðkhýLku ÷økíkk ÞkuøÞ Mkkð[uíkeLkk Ãkøk÷kt.

yMkhfkhf «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk çkLkkððk {kxu f{o[kheLkku MknÞkuøk yLku íku{Lkwt

ÞkuøkËkLk yrLkðkÞo Au. Lknª íkku f{o[khe îkhk fwþ¤íkkÃkqðof yk ÞkusLkkLku yðøkýeLku

ÞkusLkkLku Lknª y{÷e çkLkkððk {kxu òýe òuELku yðhkuÄku Q¼k fhðk{kt ykðu Au,

Ãkrhýk{ MðYÃku ÞkusLkk Ãkzíke {qfðe Ãkzu Au.

2. ði¿kkrLkf «{kýku Ãkh ykÄkrhík : «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk ði¿kkrLkf «{kýku Ãkh

ykÄkrhík nkuðe òuEyu. yk «{kýku ði¿kkrLkf heíku yÇÞkMkLku ykÄkhu rðfMkkððk

sYhe nkuÞ Au suÚke fkuEÃký f{o[khe {kxu Ãkqðoøkún su ÃkûkÃkkík Lk hnu. rðfMkkðu÷

ði¿kkrLkf «{kýku ðkMkÂíðf nkuðk sYhe Au suÚke f{o[khe Mkkhw «ËþoLk fhðk {kxu

«kuíMkkrník çkLku. yk ði¿kkrLkf «{kýku «kÃík fhðk {kxu f{o[kheykuLku sYhe Mkð÷íkku

Ãkqhe Ãkkzðe òuEyu. Ëk.ík., MkkÄLkku, ykuòhku, {k÷Mkk{økúe ðøkuhu.

3. Ãkhkuûk f{o[khe : «íÞûk f{o[kheykuLke MkkÚku MkkÚku Ãkhkuûk f{o[kheyku Ãký «kuíMkknf

[wfðýe ÞkusLkkyku nuX¤ ykðhe ÷uðk{kt ykðu Au. ykðk f{o[kheyku Mkk{kLÞ heíku

WíÃkkËLk yLku ðneðxe fk{økehe Mkwøk{íkkÃkqðof [k÷u íku {kxu Mkuðkyku «ËkLk fhíkk

nkuÞ Au. Ëk.ík., rLkheûkf, Vkuh{uLk, {ËËLkeþ, ¢uLk ykuÃkhuxh, WÃkknkhøk]n f{o[khe,

MxkuhfeÃkh, fkhfqLke f{o[khe rðøkuhu.
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4. Mkt[k÷fkuLke «ríkçkØíkk : yMkhfkhf «kuíMkknf [wfðýeLke ÞkusLkk íkuLkk ÞkuøÞ Mkt[k÷Lk

{kxu Mkt[k÷fkuLkku Mk{Þ yLku Ãkzíkh Ãkh ykÄkh hk¾íke nkuÞ Au. «kuíMkknf [wfðýe

ÞkusLkkyku þY fhíkk Ãknu÷k ÞkusLkk {kxuLke Mkt[k÷fkuLke «ríkçkØíkkLku fk¤SÃkqðof

heíku ykfkhðe ¾qçk sYhe çkLku Au. suÚke fheLku ÞkusLkk ÃkkA¤ Mkt[k÷fku îkhk hkufu÷

Mk{Þ, Ãkzíkh yLku «ÞíLkku fhíkkt ÞkusLkk{ktÚke {¤íkk ÷k¼kuLkwt «{ký ðÄkhu hnu.

½ýeðkh «kuíMkknf [wfðýeLke ÞkusLkk{ktÚke {¤ðkLkk Mkt¼rðík ÷k¼ku fu Ãkrhýk{ku

hkufu÷ Ãkzíkh yLku «ÞíLkkuLke íkw÷Lkk{kt ykuAk «{ký{kt {¤u yuðwt Ãký çkLkíkwt nkuÞ Au.

íkuðk rðÃkheík Mktòuøkku{kt Ãký «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk «íÞuLke Mkt[k÷fkuLke «ríkçkØíkk

yLku y¾trzíkíkk s¤ðkE hnu íkku f{o[kheykuLkku rðïkMk íkku yfçktÄ hnu Au yLku MkkÚku

MkkÚku yk ÞkusLkkLke yMkhfkhfíkk Ãký s¤ðkE hnu Au.

5. ykÞkusLk : «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkkLku yMkhfkhf heíku y{÷{kt {qfðk {kxu íkuLkwt

ÞkuøÞ ykÞkusLk Úkðw ¾wçk s sYhe çkLku Au. òu «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk

rçkLkfk¤SÃkqðof ykÞkuSík fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ, Wíkkð¤{kt þY fhðk{kt ykðu÷

nkuÞ yLku WËkMkeLkíkkÃkqðof y{÷{kt {qfðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkku íku rLk»V¤ síke nkuÞ Au

íkuÚke Mk{MÞk rLkðkhý fhðkLku çkË÷u ðÄkhu Mk{MÞkyku Q¼e fhíke nkuÞ Au yk fkhýMkh

«kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk y{÷{kt {qfðk {kxu fk¤SÃkqðofLke íkiÞkhe sYhe çkLku Au.

6. fkÞo«fkh yLku f{o[khe MkkÚku MkwMktøkík : «kuíMkknf [wfðýeLke ÞkusLkk fkÞo«fkh yLku

f{o[khe MkkÚku MkwMktøkík nkuðe sYhe Au íkku s íku yMkhfkhf çkLkkðe þfkÞ Au. ÃkwhMfkh

MÃkü heíku yLku ÍeýðxÃkqðof f{o[khe yÚkðk f{o[khesqÚkLkk «ÞíLkku MkkÚku Mktf¤kÞu÷

nkuðku sYhe Au. f{o[khe yÚkðk f{o[khe sqÚk íku{Lkk îkhk «kÃík fhðk{kt ykðu÷

WíÃkkËLkLku ykÄkhu íku{Lku ÃkwhMfkh økýe þfu íkuðk nkuðk òuEyu. yk{, f{o[kheykuLkwt

íku{Lkk îkhk «kÃík fhðk{kt ykðLkkh WíÃkkËLk yLku íku îkhk {¤Lkkh ÃkwhMfkh Ãkh

ðksçke rLkÞtºký nkuðw sYhe Au. ÞkusLkk Mkðoøkúkne nkuðe òuEyu yux÷u fu ík{k{ «fkhLkkt

f{o[kheykuLku ¼uË¼kð ðøkh Mkh¾e íkf ykÃkLkkhe nkuðe òuEyu fkhý fu íkuLkkÚke

f{o[kheyku ðå[u yMktíkku»k, E»Þko fu ÃkhMÃkh ði{LkMÞLke ÷køkýe Lk Vu÷kÞ.

7. Mkh¤ yLku MÃkü «kuíMkknf [wfðýeLke ÞkusLkk : «kuíMkknf [wfðýeLke ÞkusLkk Mkh¤

yLku MÃkü nkuðe sYhe Au. suÚke f{o[kheyku ÞkusLkkLku Mknu÷kEÚke Mk{S þfu. ÃkkuíkkLke

f{kýe økýe þfu yLku «kuíMkkrník ÚkELku ÞkusLkkLku yMkhfkhf heíku y{÷e çkLkkðe þfu
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Au, su ÷ktçkkøkk¤k Mk{Þ MkwÄe fkÞ{e heíku ò¤ðe þfkÞ Au. òu ÞkusLkk sxe÷ yLku

yMÃkü nkuÞ íkku f{o[kheLkk {Lk{kt þtfk yLku yrðïkMkLke ¼kðLkk ÃkuËk Úkíke nkuÞ Au.

8. òuøkðkEyku : «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk nuX¤ [qfððk{kt ykðLkkh hf{ {kxu

òuøkðkE fhðe sYhe çkLku Au. [ku¬Mk ÃkrhÂMÚkrík ËhBÞkLk «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkkLkk

Ëhku{kt ÚkLkkh VuhVkhLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu Ãký òuøkðkE fhðe sYhe çkLku Au. òu

ÞkuøÞ «{ký{kt ÞkusLkk {kxu òuøkðkE fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkku ¾hu¾h fk{økehe

yLku «kuíMkknf [wfðýeLke ðå[uLkku Mk{Þøkk¤ku ¾qçk s ykuAku hnu Au, íkuÚke f{o[kheykuLku

ðÄw{kt ðÄw «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkkLkku ÷k¼ ÷uðk {kxu yr¼«urhík fhðk þõÞ

çkLkíkk nkuÞ Au.

9. Mk{eûkk : «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkkLke Mk{Þktíkhu Mk{eûkk fhðe òuEyu. òu ÞkusLkk{kt

fkuE ¾k{e hnu÷ nkuÞ, ðÄkhu Ãkzíkh ykðíke nkuÞ, f{o[kheyku{kt yMktíkku»k hnuíkku

nkuÞ, íkku ÞkusLkk{kt sYhe VuhVkh fu MkwÄkhku îkhk íkuLku Mkh¤íkkÃkqðof Mkðoøkúkne çkLkkðe

ðÄw yMkhfkhf çkLkkððe òuEyu.

9.4 «kuíMkknf ÞkusLkkykuLkwt ûkuºk

«kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk yk{ íkku Mkkðorºkf Au yux÷u fu ík{k{ Wãkuøkku{kt y{÷e

çkLkkðe þfkÞ Au. yk ÞkusLkk MkV¤íkkÃkqðof fkÃkz Wãkuøk, Mxe÷ (÷ku¾tz-Ãkku÷kË) Wãkuøk,

¾kýfk{ Wãkuøk, [k{zk yLku hçkh Wãkuøk{kt y{÷{kt çkLkkððk{kt ykðe hne Au. fux÷ef

ÃkrhÂMÚkríkyku{kt çkktÄfk{ Wãkuøk, hkMkkÞrýf Wãkuøk yLku yLÞ fux÷ktf Wãkuøkku{kt Ãký ykðe

ÞkusLkk MkV¤íkkÃkqðof yMkhfkhf heíku y{÷e çkLkkðkR Au Ãkhtíkw íkuLkku y{÷ y{wf yøkíÞLkk

Wãkuøkku Ãkqhíkku {ÞkorËík hnu Au. çkeò þçËku{kt fneyu íkku, ykðe ÞkusLkkLkku y{÷ Lke[u

{wsçkLkk ÷ûkýku Ähkðíkk Wãkuøkku{kt fhðku {w~fu÷ çkLku Au.

1. fk{økehe fu «ËþoLk {kÃkLk{kt {w~fu÷e :  ½ýk Wãkuøkku{kt f{o[khe fu f{o[kheøký îkhk

fhðk{kt ykðíke fk{økehe fu «ËþoLkLku {kÃkðwt {w~fu÷ fu ÷øk¼øk yþõÞ nkuÞ Au.

íkuÚke s «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk y{÷{kt {qfe þfkíke LkÚke, fkhý fu «kuíMkknf

[wfðýeLke økýíkhe Mkk{kLÞ heíku f{o[khe fu f{o[kheykuLkk Mk{qn îkhk fhðk{kt

ykðíke fk{økehe fu «ËþoLk Ãkh ykÄkheík nkuÞ Au. fk{økehe fu «ËþoLk {kÃkLk{kt

{w~fu÷eLkwt fkhý íkfLkefe rð[khýk yÚkðk {Lkkuði¿kkrLkf ÃkrhÂMÚkríkyku nkuE þfu Au,

fkhý fu ykðe {w~fu÷eyku fk{økehe fu «ËþoLk MkkÚku ÃkqðoøkúnÞwõík Lkeðzíke nkuÞ Au.
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2. økwýð¥kk rLkÞtºký : su Wãkuøkku{kt økwýð¥kk rLkÞtºký yíÞtík sYhe nkuÞ íku Wãkuøkku{kt

«kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk y{÷{kt {qfe þfkíke LkÚke. yuðk f{o[kheyku fu suykuLke

fk{økehe{kt Wå[ økwýð¥kk fu fkÞo [kuõMkkE ¾qçk yøkíÞLke nkuÞ íkuðk f{o[kheyku {kxu

Ãký «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk y{÷{kt {wfðe þõÞ çkLkíke LkÚke. «kuíMkknf [wfðýe

ÞkusLkk Mkðoøkúkne yux÷u fu ík{k{ «fkhLkkt f{o[kheyku yLku f{o[kheMk{qnLku ykðhe

÷uíke nkuðe òuEyu.

3. òu¾{fkhf fkÞo : su Wãkuøkku{kt f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðíke fk{økehe yíÞtík

òu¾{fkhf fu ¾íkhLkkf nkuÞ Au íkuðk Wãkuøkku{kt «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk y{÷e

fhe þfkíke LkÚke. ykðk Wãkuøkku{kt Ãkqhíkk «{ký{kt Mkwhûkkí{f Ãkøk÷ktLkk Ãkk÷LkLku

MkwrLkrùík fhðwt Ãký {w~fu÷¼ÞwO çkLkíkwt nkuÞ Au yLku íkuÚke f{o[kheyku îkhk fhðk{kt

ykðíke fk{økehe fu «ËþoLkLkwt {kÃkLk fhðwt ÷øk¼øk yþõÞ çkLkíkwt nkuÞ Au yLku íkuÚke

s «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkkLku y{÷{kt {wfe þfkíke LkÚke.

«kuíMkknf [wfðýeLke ÞkusLkk MkV¤íkkÃkqðof y{÷{kt íÞkhu s {qfe þfkÞ Au fu ßÞkhu

íku Wãkuøk Lke[u {wsçkLke ÷kûkrýfíkk Ähkðíkku nkuÞ yux÷u fu ykðe ÞkusLkkLkwt fkÞoûkuºk

Lke[u {wsçkLke ÷kûkrýfíkkyku Ähkðíkk Wãkuøkku Ãkqhíkwt {ÞkorËík hnu Au.

1. {kuxe ftÃkLkeyku : {kuxe ftÃkLkeyku{kt «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk ¾qçk s MkV¤íkkÃkqðof

y{÷{kt {qfe þfkÞ Au. ykðe ftÃkLkeyku WíÃkkËLk, økwýð¥kk yLku fk{økehe {kÃkLkLku

÷økíkwt yMkhfkhf ÔÞðMÚkkíktºk ¾kíkheÃkqðof heíku økkuXðe þfu Au yLku íku {kxuLkku sYhe

ðneðxe yLku EsLkuhe f{o[khe - ðøkoLku Lkkufheyu hk¾ðkLkwt Ãký Ãkku»kkíkwt nkuÞ Au.

LkkLke ftÃkLkeyku Ãký «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk ½zðk {kxu íks¿kkuLke Mkuðk ÷E þfu Au

yLku ÞkuøÞ yLku yMkhfkhf ÞkusLkk íkiÞkh fhkðe y{÷{kt {qfe íkuLkk ÷k¼ku ÷E þfu Au.

2. ©{«ÄkLk Wãkuøkku : su Wãkuøkku{kt ©{«ÄkLk WíÃkkËLkLke «r¢Þk îkhk WíÃkkËLk ÚkkÞ Au

íkuðk Wãkuøkku{kt «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkk y{÷{kt {qfðe ðÄw EåALkeÞ Au. ykðk

Wãkuøkku{kt ykuzohLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu ðÄw WíÃkkËLkLke sYheÞkík hnu Au. íkuÚke

f{o[kheykuLku ðÄw Lku ðÄw «kuíMkkrník fhðk {kxu «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkkLkku y{÷

ðÄkhu yMkhfkhf Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

MðÞtMkt[kr÷ík Ã÷kLx yLku Þtºkku Ähkðíkk Wãkuøkku{kt ykðe ÞkusLkkLkku y{÷ þtfkMÃkË

Au.
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3. sqLkk yuf{ku : «kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkkLkku y{÷ Lkðk MÚkÃkkÞu÷k yuf{ku îkhk fhðku

EåALkeÞ LkÚke fkhý fu þYykíkLkk ð»kkuo{kt Lkðk MÚkÃkkÞu÷k yuf{kuyu çkòh{kt ÃkkuíkkLkwt

MÚkkLk {sçkqík fhðwt sYhe nkuÞ Au yLku íkuÚke s ðMíkw fu ÃkuËkþLke økwýð¥kk Ãkh ðÄw ¼kh

{qfðku òuEyu. ðMíkwLke Wíkhíke økwýð¥kk Lkðk MÚkÃkkÞu÷k yuf{kuLku çkòh{kt ÃkkuíkkLkwt

MÚkkLk çkLkkððk {kxu {ËËYÃk ÚkE þfíke LkÚke.

f{o[kheykuLkk árüfkuýÚke Ãký þYykíkLkk ð»kkuo{kt f{o[kheyku Mk{Þ ykÄkrhík f{kýeÚke

Mktíkwü nkuðk ðÄw EåALkeÞ Au.

9.5 «kuíMkknf ÞkusLkkykuLkk «fkhku :

«kuíMkknf [wfðýe ÞkusLkkyku ½ýe Au yLku rðrðÄíkk Ãký Ähkðu Au. ykðe ÞkusLkkykuLku

swËk swËk «fkhku{kt ðnU[e þfkÞ Au. yktíkhhk»xÙeÞ ©{MktMÚkk ykðe ÞkusLkkykuLku

Ãkkt[ «fkh{kt ðnU[e Au.

1. ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík f{o[kheLke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷

fk{økeheLkk Mkh¾k «{ký{kt çkË÷kíke nkuÞ.

2. ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík f{o[kheLke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷

fk{økeheÚke ykuAk «{ký{kt çkË÷kíke nkuÞ.

3. ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík f{o[kheLke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷

fk{økeheÚke ðÄw «{ký{kt çkË÷kíke nkuÞ.

4. ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík f{o[kheLke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷

fk{økeheLkk swËk swËk Míkhkuyu y÷øk nkuÞ.

5. Mk{qn çkkuLkMk ÞkusLkk.
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1. ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík fk{økeheLkk Mkh¾k «{ký{kt f{kýe{kt VuhVkh : yk

ÞkusLkk ytíkøkoík f{o[khe îkhk {u¤ððk{kt ykðíke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt

ykðíke fk{økehe Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. ykðe ÞkusLkkLkku MkV¤íkkLkku ykÄkh

f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷ fk{økehe yLku «{krýík fk{økeheLkk [kuõMkkE

ÃkqðofLkk {kÃkLk Ãkh hnu÷ Au. rçkLk[kuõMkkE Ähkðíkkt f{o[khe{kt yMktíkku»k ÞkusLkkLku

rLk»V¤ çkLkkðu Au.  òu f{o[kheLku íkuLkk îkhk fhðk{kt ykðíke fk{økeheLku ykÄkhu

[wfðýe fhðk{kt ykðíke nkuÞ íkku íkuLkk îkhk fhu÷ fk{økehe{kt ÚkÞu÷ VhuVkhLkkt

Mkh¾k «{ký{kt íkuLku LkVku fu LkwfMkkLk «kÃík ÚkkÞ Au yLku òu f{o[kheLku f÷kf

rËðMk fu {kMk «{kýu [wfðýe fhðk{kt ykðíke nkuÞ íkku íkuLkk îkhk fhu÷ fk{økehe{kt

ÚkÞu÷ VuhVkhLkk Mkh¾k «{ký{kt {kr÷fLku LkVku fu LkwfMkkLk «kÃík ÚkkÞ Au. yk{

yk ðøko{kt ¾wçk s òýeíke Lke[u {wsçkLke çku ÞkusLkkyku ykðhe ÷uðk{kt ykðu

Au.

1. MkeÄe fkÞo ðuíkLk «Úkk

2. «{krýík f÷kf «Úkk

1. MkeÄe fkÞo ðuíkLk «Úkk : MkeÄe fkÞo ðuíkLk «Úkk yu ¾qçk s Mkh¤, sqLke yLku

Mkk{kLÞ heíku ðÃkhkþ{kt ÷uðkíke ÃkØrík Au. yk ÃkØrík{kt fk{økeheLkku yuf{ËeX

Ëh ÂMÚkh nkuÞ Au yLku fw÷ f{kýe Lk¬e fhðk {kxu f{o[khe îkhk fhðk{kt

ykðu÷ fk{økehe (WíÃkkËLk)Lku fk{økeheLkk yuf{ËeX Ëh MkkÚku økwýkfkh fhðk{kt

ykðu Au. yk{ yk ÃkØrík {wsçk f{o[kheLke fw÷ f{kýeLkku ykÄkh f{o[khe

fhðk{kt ykðu÷ fk{økehe Ãkh ykÄkheík hnu Au.

Ëk.ík., fk{økeheLkku yuf{ ËeX Ëh = Rs. 10

WíÃkkËLk = 10 yuf{ku

f{o[kheLke fw÷ f{kýe = 10 yuf{ku x Rs. 10 = Rs. 100

yk{, f{o[kheLke f{kýeLkku ykÄkh íkuLkk îkhk fhðk{kt ykðu÷ WíÃkkËLk Ãkh

hnu÷ku Au. òu ðÄw WíÃkkËLk íkku ðÄw f{kýe, òu ykuAwt WíÃkkËLk íkku ykuAe f{kýe,

òu WíÃkkËLk Lknª íkku f{kýe Lknª. íkuÚke f{o[kheLkk rníkLkkt hûký {kxu yk ÃkØrík{kt

yuf MkwÄkhku sYhe çkLÞku yLku íku {wsçk f{o[kheLku Mk{Þ ðuíkLkLke ¾kíkhe ykÃkðk{kt

ykðe. Mkk{kLÞ Mktòuøkku{kt, fkÞoðuíkLk «ÚkkLke f{kýe fhíkkt Mk{Þ ðuíkLkLkku Ëh
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Lke[u hk¾ðk{kt ykðu Au. su {wsçk f{o[kheLke LÞwLkík{ f{kýeLke ¾kíkhe hnu Au

yLku yk heíku f{o[kheLkkt rLkÞtºký çknkhLkk fkhýkuLku ÷eÄu ÚkLkkh ykuAe f{kýeLkk

Mktòuøkku{kt íkuLku hûký ykÃke þfkÞ.

2. «{krýík f÷kf «Úkk : «{krýík f÷kf «ÚkkLku 100% LkVku ðnU[ýe fhíke

«Úkk Ãký fnu Au. yk ÃkØrík {wsçk fkÞoLku Ãkqýo fhðk {kxuLkku «{krýík Mk{Þ,

«{krýík f÷kf Lk¬e fhðk{kt ykðu Au yLku íÞkhçkkË f÷kf ËeX Ëh Lk¬e

fhðk{kt ykðu Au. òu f{o[khe «{krýík Mk{Þ fu íkuÚke ykuAk Mk{Þ{kt íkuLkwt fkÞo

Ãkqýo fhu íkku íkuLku «{krýík Mk{Þ {kxu f÷kf ËeX Ëh «{kýu [wfðýe fhðk{kt

ykðu Au. òu Mk{Þ ðuíkLkLke ¾kíkhe f{o[kheLku Lk ykÃku÷ nkuÞ yLku òu f{o[khe

«{krýík Mk{Þ fhíkk ðÄw Mk{Þ ÷u íkku íkuLku «{krýík Mk{Þ {kxu s [wfðýe

fhðk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw òu Mk{Þ ðuíkLkLke ¾kíkhe f{o[kheLku ykÃku÷ nkuÞ íkku

f{o[khe îkhk ÷uðk{kt ykðu÷ ðÄw Mk{Þ {kxu Ãký [wfðýe fhðk{kt ykðu Au.

Ëk.ík., «{krýík Mk{Þ = 10 f÷kf

f÷kfËeX Ëh = Yk. 10

y) òu ¾hu¾h Mk{Þ 9 f÷kf nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 100 (10 f÷kf X Yk.

10) økýkþu.

çk) òu ¾hu¾h Mk{Þ 11 f÷kf nkuÞ yLku Mk{Þ ðuíkLkLke ¾kíkhe Lk ykÃku÷

nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 100 (10 f÷kf X Yk. 10) økýkþu.

f) òu ¾hu¾h Mk{Þ 11 f÷kf nkuÞ yLku Mk{Þ ðuíkLkLke ¾kíkhe ykÃku÷

nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 110 (11 f÷kf X Yk. 10) økýkþu.

2. ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík f{o[kheLke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykÃku÷

fk{økeheÚke ykuAk «{ký{kt çkË÷kíke nkuÞ : yk ÞkusLkkykuLku Mk{Þ ykÄkrhík

ÞkusLkkyku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk ÞkusLkkyku{kt WíÃkkËLkLkk {kÃkLk

{kxu Mk{ÞLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. fkÞo fhðk {kxuLkku «{krýík Mk{Þ

Lk¬e fhðk{kt ykðu Au yLku òu fkuE f{o[khe «{krýík Mk{Þ fhíkkt ykuAk

Mk{Þ{kt ÃkkuíkkLkwt fkÞo Ãkqýo fhu yux÷u fu Mk{Þ çk[kðu íkku çk[kðu÷ Mk{Þ («{krýík

Mk{Þ ¾hu¾h Mk{Þ) {kxu f{o[kheLku çkkuLkMk [qfððk{kt ykðu Au. íku{kt {kr÷fLku

Ãký VkÞËku ÚkkÞ Au. fkhý fu çkkuLkMk Lkku Ëh Mkk{kLÞ ðuíkLk Ëh fhíkkt ykuAku nkuÞ
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Au. yk{ çk[kðu÷ Mk{Þ f{o[khe yLku {kr÷f çktLku {kxu ÷k¼fkhf nkuðkÚke yk

ÞkusLkkykuLku “LkVku ðnU[íke ÞkusLkkyku” íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

yk ÞkusLkkykuLkku y{÷ yuðk rfMMkkyku{kt fhðk{kt ykðu Au fu ßÞkt [kufMkkEÃkqðof

«{ký Lk¬e ÚkE þfíkk Lk nkuÞ yÚkðk f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷ fk{økehe

Ãký Lk¬e ÚkE þfíke Lk nkuÞ.

yk ÞkusLkkyku nuX¤ [kh swËe swËe Ãkhtíkw yufçkeò MkkÚku Mktf¤kÞu÷ ÞkusLkkyku

Lke[u «{kýu Au:

1. nuÕMke ÞkusLkk (Halsey Plan)

2. hkuðuLk ÞkusLkk (Rowan Plan)

3. çkkÚko ÞkusLkk (Barth Plan)

4. çkuzkuõMk ÞkusLkk (Bedaux Plan)

1. nuÕMke ÞkusLkk : su f{o[khe «{krýík Mk{Þ{kt «{krýík fkÞo fu «{krýík

fkÞo fhíkkt Ãký ykuAwt fkÞo Ãkwhwt fhu íku f{o[kheLku Mk{Þ ðuíkLk {¤u Au. Ãkhtíkw su

f{o[khe «{krýík Mk{ÞÚke ykuAk Mk{Þ{kt «{krýík fkÞo Ãkqhwt fhu íkku íku f{o[kheLku

¾hu¾h ÷eÄu÷ Mk{ÞLkkt ðuíkLkLke MkkÚku MkkÚku íkuLku çk[kðu÷ Mk{Þ {kxu çkkuLkMk( fu su

çk[kðu÷ Mk{ÞLkk ðuíkLkLkk [ku¬Mk xfk ÷u¾u) Ãký {¤u.

Mkk{kLÞ heíku çkkuLkMk 30 Úke 70 xfk ÷u¾u økýðk{kt ykðu Au. suLkku ykÄkh fkÞoLkk

«fkh Ãkh hnu÷ku nkuÞ Au. y½hk fkÞo {kxu ðÄkhu xfk yLku «{ký{kt Mknu÷k fkÞo

{kxu ykuAk xfk ÷u¾u çk[kðu÷ Mk{Þ {kxu çkkuLkMk økýðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ

heíku f{o[kheLku çk[kðu÷ Mk{ÞLkk 50 xfk sux÷wt ðuíkLk çkkuLkMk íkhefu ykÃkðk{kt

ykðu Au yLku çkkfeLkwt çk[kðu÷ ðuíkLk {kr÷fLkk Vk¤u òÞ Au.

Ëk.ík., «{krýík Mk{Þ = 10 f÷kf

f÷kfËeX Ëh = Yk. 10

òu ¾hu¾h Mk{Þ 9 f÷kf nkuÞ íkku [wfðýe Yk. 95 økýkþu.

¾hu¾h ÷eÄu÷ Mk{ÞLkwt ðuíkLk = 9 f÷kf X Yk. 10 = Yk. 90

çk[kðu÷ Mk{ÞLkwt ðuíkLk = 50 xfk X 1 f÷kf X Yk. 10 =   Yk. 5

Yk. 95
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(Mkqºk : fw÷ ðuíkLk = ¾hu¾h ÷eÄu÷ Mk{ÞLkwt ðuíkLk+ [50 xfk X (çk[kðu÷ Mk{ÞLkwt

ðuíkLk)]

2. hkuðuLk ÞkusLkk : yk ÞkusLkk nuX¤ Ãký «{krýík Mk{Þ yLku «{krýík

f÷kf ËeX Ëh Lk¬e nkuÞ Au. òu f{o[khe îkhk ¾hu¾h ÷eÄu÷ Mk{Þ «{krýík

Mk{Þ sux÷ku fu íkuÚke ðÄkhu nkuÞ íkku f{o[kheLku ¾hu¾h ÷eÄu÷ Mk{Þ «{kýu Mk{Þ

ðuíkLk {¤u Au. Ãkhtíkw «{krýík Mk{Þ fhíkkt ¾hu¾h ÷eÄu÷ Mk{Þ ykuAku nkuÞ íkku

¾hu¾h ÷eÄu÷ Mk{ÞLkk ðuíkLkLke MkkÚku MkkÚku íkuýu çk[kðu÷ Mk{Þ {kxu çkkuLkMk Ãký

{¤u Au. yk çkkuLkMkLke xfkðkhe çk[kðu÷ Mk{Þ yLku «{krýík Mk{ÞLkk «{ký

(yux÷u fu çk[kðu÷ Mk{Þ/«{krýf Mk{Þ) {wsçk Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

Ëk.ík., «{krýík Mk{Þ = 10 f÷kf

f÷kfËeX Ëh = Yk. 10

òu ¾hu¾h Mk{Þ 9 f÷kf nkuÞ íkku [wfðýe Yk. 91 økýkþu.

¾hu¾h ÷eÄu÷ Mk{ÞLkwt ðuíkLk = 9 f÷kf X Yk. 10 = Yk. 90

çk[kðu÷ Mk{ÞLkwt ðuíkLk = 10
1   X 1 f÷kf X Yk. 10 = Yk. 1

Yk. 91

(Mkqºk : fw÷ ðuíkLk = ¾hu¾h ÷eÄu÷ Mk{ÞLkwt ðuíkLk+ [çk[kðu÷ Mk{ÞLkwt ðuíkLk X

(çk[kðu÷ Mk{Þ)
«{krýík Mk{Þ ])

3. çkkÚko ÞkusLkk : çkkÚko ÞkusLkk nuX¤ Mk{ÞËhLke ¾kíkhe f{o[kheLku ykÃkðk{kt

ykðíke LkÚke. yk ÞkusLkk ytíkøkoík Ãkøk÷wt-1 - «Úk{ f{o[khe îkhk ÷eÄu÷ ¾hu¾h

Mk{ÞLkku «{krýík Mk{Þ MkkÚku økwýkfkh fhðk{kt ykðu Au. Ãkøk÷wt -2 - íÞkhçkkË

su ÃkuËkþ {¤u íkuLkwt ðøko{q¤ fkZðk{kt ykðu Au. Ãkøk÷wt 3 - ðøko{q¤ îkhk {¤u÷

hf{Lkku f÷kf ËeX Ëh MkkÚku økwýkfkh fhðk{kt ykðu Au yLku su ®f{ík {¤u íku

f{o[kheLke [wfðýe økýðk{kt ykðu Au.

Ëk.ík., «{krýík Mk{Þ = 10 f÷kf

f÷kfËeX Ëh = Yk. 10
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òu ¾hu¾h Mk{Þ 9 f÷kf nkuÞ íkku [wfðýe Yk. 95 økýkþu.

Ãkøk÷wt 1 = 10 f÷kf X 9 f÷kf = 90

Ãkøk÷wt 2 = 90  = 9.5

Ãkøk÷wt 3 = 9.5  X Yk. 10  = 95

(Mkqºk : fw÷ ðuíkLk = «{krýík Mk{Þ ¾hu¾h Mk{ÞX  X f÷kfËeX Ëh)

4. çkuzkuõMk ÞkusLkk : yk ÞkusLkk nuX¤ fkÞoLkku «{krýík Mk{Þ Lk¬e fhðk{kt

ykðu Au. ¾hu¾h Mk{ÞLke Ëhuf r{rLkxLku ‘B’ yÚkðk ‘ytf’ fnuðk{kt ykðu Au.

yk{ yuf f÷kf{kt ‘60 Bs’ yÚkðk ‘60 ytfku’ nkuÞ Au. f÷kfËeX Ëh Ãký

Lk¬e s nkuÞ Au. f{o[kheykuLku íkuLkk f÷kfËeX Ëh WÃkhktík, f{o[khe îkhk

f{kððk{kt ykðu÷ ytfkuLkk 75 xfk ÷u¾u çkkuLkMk {¤u Au. ( fu su f÷kfËeX 60 Bs

fhíkkt ðÄkhu nkuðkÚke) íkuLku 60
1  f{o[khe f÷kf Ëhu økwýðk{kt ykðu Au. òu f{o[khe

«{krýík Mk{Þ fu íkuÚke ðÄw Mk{Þ fkÞoLku Ãkqýo fhðk{kt ÷u íkku íkuLku Mk{Þ ðuíkLk {¤u

Au.

Ëk.ík., «{krýík Mk{Þ = 10 f÷kf

f÷kfËeX Ëh = Yk. 10

òu ¾hu¾h Mk{Þ 9 f÷kf nkuÞ íkku [wfðýe Yk. 90.75 økýkþu.

• ¾hu¾h Mk{ÞLkwt ðuíkLk = 9 f÷kf X Yk. 10 = 90

• çkkuLkMk

«{krýík Mk{Þ {kxuLkk “ytfku” yÚkðk “Bs”  10 f÷kf X 60 Bs = 600 Bs

¾hu¾h Mk{Þ {kxuLkk “ytfku” yÚkðk “Bs”  9 f÷kf X 60 Bs =     540 Bs

f{kÞu÷ “ytfku” yÚkðk “Bs”  9 f÷kf X 60 Bs = 60 BS

çkkuLkMk  =  

  =

  =  Yk. 0.75
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yk{, f{kýe = ¾hu¾h Mk{ÞLkwt ðuíkLk + çkkuLkMk

= Yk. 90 + Yk. 0.75

Mkqºk : fw÷ ðuíkLk = ¾hu¾h ÷eÄu÷ Mk{ÞLkwt ðuíkLk +

3. ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík f{o[kheLke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷

fk{økehe Úke ðÄw «{ký{kt çkË÷kíke nkuÞ.

yk «fkhLke ÞkusLkkyku{kt Lke[u {wsçkLke çku ÃkØríkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

1. Ÿ[e fkÞo ðuíkLk «Úkk

2. Ÿ[e «{krýík f÷kf «Úkk

Ÿ[e fkÞo ðuíkLk «Úkk ytíkøkoík MkeÄe fkÞo ðuíkLk «ÚkkLke su{ s f{o[khe îkhk

fhðk{kt ykðu÷ WíÃkkËLkLkk «{ký{kt s f{o[kheLke f{kýe hnu Au. Ãkhtíkw

«{krýík WíÃkkËLk fhíkk WÃkhLkk WíÃkkËLkLkk Ëhuf yuf{ ËeX f{kýe{kt EòVku

ðÄw hnu Au. Wå[ «{krýík f÷kf «Úkk{kt Ãký ykðku s íkfo ÷køkw Ãkzu Au.

4. ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík f{o[kheLke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷

fk{økeheLkk swËkswËk Míkhkuyu y÷øk nkuÞ.

yk Mk{qn{kt ½ýeçkÄe ÞkusLkkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk ík{k{ ÃkØríkyku

f{o[kheLke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷ fk{økeheLkk swËk swËk Míkhkuyu

LÞwLkík{Úke {n¥k{ MkwÄe fE heíku y÷øk nkuÞ Au íku ¾qçk s Mkkhe heíku ðýoðu Au.

yk ðøko{kt Lke[u {wsçkLke [kh ÞkusLkkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(y) xu÷hLke r¼LLk ðuíkLk ËhLke ÃkØrík : yk ÃkØrík ytíkøkoík  çk u  r¼LLk fkÞo

ðuíkLkËhku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. «{krýík Mk{Þ{kt «{ký fkÞo Ãkqýo Lknª

fhLkkh f{o[kheyku {kxu Lke[ku fkÞo ðuíkLkËh Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yLku

«{krýík fu íkuÚke ykuAk Mk{Þ{kt «{ký fkÞo Ãkqýo fhLkkh f{o[kheyku {kxu ô[ku

fkÞoðuíkLkËh Mkq[ððk{kt ykðu Au.

Ëk.ík., «{krýík fkÞo = 10 yuf{ku

yuf{ËeX Ëh = Yk. 10
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çku r¼LLk fkÞo ðuíkLk Lke[u {wsçk Lk¬e fhðk{kt ykÔÞk.

1. òu f{o[khe «{krýík fkÞo fhíkkt ðÄw WíÃkkËLk fhu íkku fkÞo ðuíkLkLkk 120%

÷u¾u ðuíkLk ykÃkðwt.

2. òu f{o[khe «{krýík fkÞo fhíkkt ykuAwt WíÃkkËLk fhu íkku fkÞo ðuíkLkLkk

80% ÷u¾u ðuíkLk ykÃkðwt.

y) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 110 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 1,320 økýkþu.

= 110 yuf{ku X Yk. 10 X 120%

= 1,320

çk) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 90 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 720 økýkþu.

= 90 yuf{ku X Yk. 10 X 80%

= 720

(çk) {urhfLke r¼LLk ðuíkLkËhLke ÃkØrík : {urhfLke r¼LLk ðuíkLkËhLke ÃkØrík yu

xu÷hLke r¼LLk ðuíkLk ËhLke ÃkØríkLkku MkwÄkhku Au. xu÷hu çku r¼LLk fkÞo ðuíkLkËhku

Mkq[ðu÷k ßÞkhu {urhfu Lke[u {wsçkLkk ºký r¼LLk fkÞo ðuíkLkËhku Mkq[ðu÷k Au.

1. òu ¾hu¾h WíÃkkËLk «{ký fkÞoLkk 83% MkwÄe nkuÞ íkku ¾hu¾h WíÃkkËLk

Ãkh Mkk{kLÞ fkÞo ðuíkLk Ëh

2. òu ¾hu¾h WíÃkkËLk «{ký fkÞoLkk 83% fhíkkt ðÄw Ãkhtíkw 100% MkwÄe

nkuÞ íkku ¾hu¾h WíÃkkËLk Ãkh Mkk{kLÞ fkÞo ðuíkLk ËhLkk 110%

3. òu ¾hu¾h WíÃkkËLk «{ký fkÞoLkk 100% fhíkkt ðÄw nkuÞ íkku ¾hu¾h

WíÃkkËLk Ãkh Mkk{kLÞ fkÞo ðuíkLk ËhLkk 120%

Ëk.ík., «{krýík fkÞo = 100 yuf{ku

yuf{ËeX Ëh = Yk. 10

y) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 80 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 800 økýkþu.

= 80 yuf{ku X Yk. 10 = Yk. 800

(LkkUÄ : ynª ¾hu¾h WíÃkkËLk «{ký fkÞoLkk 83% MkwÄe Au.)
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çk) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 90 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 990 økýkþu.

= 90 yuf{ku X Yk. 10 X 110% = Yk. 990

(LkkUÄ : ynª ¾hu¾h WíÃkkËLk «{ký fkÞoLkk 83% fhíkkt ðÄw Ãkhtíkw 100%

MkwÄeLke ûk{íkk ykðu Au.)

f) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 110 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 1,320 økýkþu.

= 110 yuf{ku X Yk. 10 X 120% = Yk. 1,320

(LkkUÄ : ynª ¾hu¾h WíÃkkËLk «{ký fkÞoLkk 100% fhíkkt ðÄw Au.)

(f) økuLxLke fkÞorðþu»k ÞkusLkk : økuLxLke fkÞorðþu»k ÞkusLkk Ãký xu÷hLke r¼LLk

ðuíkLkËhLke ÃkØrík{kt MkwÄkhku Au. yk ÃkØrík {wsçk f{o[kheLku {¤Lkkh ðuíkLkLke

økýíkhe Lke[u {wsçk ÚkkÞ Au.

1. òu ¾hu¾h WíÃkkËLk, «{ký fkÞoÚke ykuAwt ÚkkÞ íkku ykÃku÷ çkktnuÄhe {wsçk

Mk{Þ ðuíkLk

2. òu «{kýfkÞo sux÷wt ¾hu¾h WíÃkkËLk ÚkkÞ íkku Mk{Þ ðuíkLk WÃkhktík íkuLkk

20% ÷u¾u çkkuLkMk

3. òu «{kýfkÞo Úke ðÄw WíÃkkËLk ÚkkÞ íkku ¾hu¾h WíÃkkËLk {kxu ô[ku fkÞo

ðuíkLkLkku Ëh su «{kýËh fhíkkt ô[ku nkuÞ Au.

Ëk.ík., «{krýík fkÞo = 100 yuf{ku

«{ký f÷kf = 8 f÷kf

f÷kfËeX Ëh = Yk. 10, yuf{ËeX «{kýËh Yk. 0.80 






100
80

Ÿ[ku fkÞo ðuíkLkLkku Ëh = Yk. 1.00

y) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 60 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 80 økýkþu.

Mk{Þ ðuíkLk = 8 f÷kf X Yk. 10 = Yk. 80

(LkkUÄ : ynª ¾hu¾h WíÃkkËLk «{krýík fkÞoÚke ykuAwt nkuðkÚke, Mk{Þ ðuíkLk

{wsçk [wfðýe Úkþu.)
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çk) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 100 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 96 økýkþu.

Mk{Þ ðuíkLk = 8 f÷kf X Yk. 10 = Yk. 80

+ çkkuLkMk = Mk{Þ ðuíkLk X Yk. 20%

= 80 X 20% = Yk. 16

Yk. 96

(LkkUÄ : ynª ¾hu¾h WíÃkkËLk «{krýík fkÞo sux÷wt s nkuðkÚke, Mk{ÞðuíkLk yLku

Mk{ÞðuíkLkLkk 20% ÷u¾u çkkuLkMk ykÃkðk{kt ykðþu.)

f) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 110 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 110 økýkþu.

f{kýe = 110 yuf{ku X Yk. 1.00 = Yk. 110

(LkkUÄ : ynª ¾hu¾h WíÃkkËLk «{krýík fkÞo fhíkkt ðÄw nkuðkÚke, ¾hu¾h WíÃkkËLk

{kxu ô[k fkÞo ðuíkLkËh ÷u¾u ðuíkLk ykÃkðk{kt ykðþu.)

(z) E{MkoLkLke ÞkusLkk : E{MkoLkLke ÞkusLkk nuX¤ Ëhuf fkÞo {kxu «{krýík

Mk{Þ Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. f{o[kheLke fkÞoûk{íkk f{o[kheyu ÷eÄu÷ ¾hu¾h

Mk{ÞLku «{krýík Mk{Þ îkhk ¼køkkfkh fhe Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yk ÃkØrík

{wsçk f{o[kheLku [qfððkLkk ðuíkLkLke økýíkhe Lke[u {wsçk fhðk{kt ykðu Au.

1. f{o[kheLke 67%Lke fkÞoûk{íkk MkwÄe, Mk{Þ ðuíkLk ykÃkðwt.

2. f{o[kheLke 100%Lke fkÞoûk{íkk MkwÄe, Mk{Þ ðuíkLk + çkkuLkMk (Mk{Þ

ðuíkLkLkk 20% ÷u¾u)

3. f{o[kheLke 100% fhíkkt ðÄkhuLke fkÞoûk{íkk {kxu, Mk{Þ ðuíkLk + çkkuLkMk

(Mk{Þ ðuíkLkLkk 20% ÷u¾u) + ðÄkhkLkwt çkkuLkMk (100% fhíkkt ðÄkhkLke

fkÞoûk{íkkLke Ëhuf 1% ðÄkhkLke fkÞoûk{íkk Ãkh Mk{Þ ðuíkLkLkk 1% ÷u¾u)

Ëk.ík., «{krýík Mk{Þ = 8 f÷kf

«{ký fkÞo = 100 yuf{ku

f÷kfËeX Ëh = Yk. 10

y) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 60 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 80 økýkþu.

(fkÞoûk{íkk 60% Au, )
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Mk{Þ ðuíkLk = 8 f÷kf X Yk. 10 = Yk. 80

(LkkUÄ : ynª f{o[kheLke fkÞoûk{íkk 67%Úke ykuAe Au.)

çk) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 100 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 96 økýkþu.

(fkÞoûk{íkk 100% Au. )

Mk{Þ ðuíkLk = 8 f÷kf X Yk. 10 = Yk. 80

+ çkkuLkMk (Mk{Þ ðuíkLkLkk 20% ÷u¾u) (80 X 20%) = Yk. 16

Yk. 96

(LkkUÄ : ynª f{o[kheLke fkÞoûk{íkk 100% Au.)

f) òu ¾hu¾h WíÃkkËLk 110 yuf{ku nkuÞ, íkku f{kýe Yk. 104 økýkþu.

(fkÞoûk{íkk 110% Au. )

Mk{Þ ðuíkLk = 8 f÷kf X Yk. 10

= Yk. 80

+ çkkuLkMk (Mk{Þ ðuíkLkLkk 20% ÷u¾u) (80 X 20%) = Yk. 16

+ ðÄkhkLkwt çkkuLkMk 100% fhíkkt Ëhuf 1%

(Mk{Þ ðuíkLk X 100% fhíkk ðÄkhkLke fkÞoûk{íkkLke Ëhuf

 1% ðÄkhkLke fkÞoûk{íkk Ãkh 1% ÷u¾u) (80 X 10%) = Yk. 08

Yk. 104

(LkkUÄ : ynª f{o[kheLke fkÞoûk{íkk 110% Au. yux÷u fkÞoûk{íkk 10% ðÄw Au

íkuÚke ðÄkhkLke fkÞoûk{íkk Ãkh Ãký ðÄkhkLkwt çkkuLkMk 10% {¤þu)

5. Mk{qn çkkuLkMk ÞkusLkkyku : ßÞkhu ÔÞÂõíkøkík f{o[kheLku fkÞoûk{íkk Lk¬e

fhe Lk þfkÞ íkuðk Mktòuøkku{kt f{o[kheykuLku yr¼«uhý ykÃkðk {kxu Mkk{qrnf

çkkuLkMk ÞkusLkk y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au. yk ÞkusLkkyku{kt Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ

ÚkkÞ Au.

1. LkVk¼køk
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2. Mkn¼køkeËkhe

1. LkVk¼køk : yk ÞkusLkk ytíkøkoík ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk LkVk{kt f{o[kheykuLku

¼køk ykÃkðk{kt ykðu Au. yux÷u fu f{o[kheLku íkuLkk ðuíkLk WÃkhktík LkVk{ktÚke

(LkwfMkkLk{kt ¼køk ÷eÄk ðøkh) Lk¬e fhu÷ku [ku¬Mk ¼køk ykÃkðk{kt ykðu Au.

suÚke íku «kuíMkkrník ÚkELku ðÄw fkÞoËûkíkk yLku fkÞoûk{íkk MkkÚku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt

nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu.

fux÷kf ÄtÄkfeÞ yuf{ku{kt ÄtÄkfeÞ {kr÷fku yLku f{o[khe ðå[u fhkh fhðk{kt

ykðu Au. su{kt ðuíkLk WÃkhktík {nuLkíkLkk ytþík: {nuLkíkkýk íkhefu yøkkWÚke

Lk¬e fÞko {swçk ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk LkVk{ktÚke ¼køk ykÃkðk{kt ykðþu. LkVk¼køk

Mkk{kLÞ heíku hkufz MðYÃku ykÃkðk{kt ykðu Au. ÄtÄkLke íkh÷íkk Ãkh ykuAe yMkh

Ãkzu íku nuíkwÚke LkVk ¼køk f{o[kheykuLkk çk[ík ¾kíkk{kt s{k fhkððk{kt ykðu Au,

fu su suyku xwtfe {wËíkLke LkkuxeMku WÃkkze þfu Au. LkVk¼køkLke hf{ f{o[kheykuLkk

«kurðzLx Vtz{kt Ãký s{k fhkðe þfkÞ Au.

2. Mkn¼køkeËkhe : yk ÞkusLkk ytíkøkoík f{o[kheykuLku ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkk

Mkt[k÷Lk{kt Mkn¼køkeËkhe ykÃkðk{kt ykðu Au. su {kxu ftÃkLkeLke {qze{kt ¼køk

ykÃkðk{kt ykðu Au yux÷u fu íku{Lku ftÃkLkeLkk þuh ykÃkðk{kt ykðu Au. yk{ yk

ÞkusLkk ytíkøkoík f{o[kheLku ðuíkLk WÃkhktík LkVk{kt ¼køk {¤u Au. su þuh{qze{kt

hkufðk{kt ykðu Au. yLku yk{ f{o[khe þuh nkuÕzh çkLke ftÃkLkeLkk Mkt[k÷Lk{kt

Mkn¼køkeËkhe {u¤ðu Au.

• MðkæÞkÞ

• MkiæÄktríkf «&™ku

1. «kuíMkknf yLku fk{økehe ykÄkrhík [wfðýeyku rð»ku ík{u þwt òýku Aku? «kuíMkknf

[wfðýeykuLkwt MðYÃk [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

2. yMkhfkhf «kuíMkknf [wfðýe ytøkuLke Ãkqðoþhíkku rðøkíku [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. «kuíMkknf ÞkusLkkykuLkwt ûkuºk rðøkíku [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. rðrðÄ ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík fk{økeheLkkt Mkh¾k «{ký{kt f{kýe{kt VuhVkh

Úkíkku nkuÞ íku WËknhý Mkrník Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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5. rðrðÄ ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík f{o[kheLke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷

fk{økeheÚke ykuAk «{ký{kt çkË÷kíke nkuÞ íku WËknhý Mkrník Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. rðrðÄ ÞkusLkkyku fu su ytíkøkoík f{o[kheLke f{kýe f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷

fk{økeheLkkt swËkt-swËkt Míkhkuyu y÷øk-y÷øk nkuÞ íku WËknhý Mkrník Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

• xqtfLkkUÄ ÷¾ku :

1. «kuíMkknf [wfðýeLkwt MðYÃk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. yMkhfkhf «kuíMkknf [wfðýe ytøkuLke Ãkqðoþhíkku

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

3. MkeÄe fkÞo ðuíkLk «Úkk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. «{krýík f÷kf «Úkk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. nuÕMke ÞkusLkk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. hkuðuLk ÞkusLkk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. çkkÚko ÞkusLkk

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

8. çkuzkuõMk ÞkusLkk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

9. xu÷h ÞkusLkk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

10. {urhf ÞkusLkk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

11. økuLxLke fkÞorðþu»k ÞkusLkk

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

12. E{MkoLk ÞkusLkk

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

13. Mk{qn çkkuLkMk ÞkusLkkyku

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

• çknwrðfÕÃkeÞ «&™ku :

(1) «kuíMkknf ðuíkLk yu f{o[khe îkhk fhðk{kt ykðu÷ .................. fk{økeheLku

rçkhËkððk {kxu ykÃkðk{kt ykðíkku ............................. Au.

(y) yMkkÄkhý, LkkýkfeÞ ÷k¼

(çk) MkkÄkhý, rçkLkLkkýkfeÞ ÷k¼

(f) yMkkÄkhý, rçkLkLkkýkfeÞ ÷k¼

(z) MkkÄkhý, LkkýkfeÞ ÷k¼ sðkçk : (y)

(2) .......................yu yMkhfkhf «kuíMkknf [wfðýe ytøkuLke Ãkqðoþhík Au.

(y) f{o[khe MknÞkuøk

(çk) ði¿kkrLkf «{kýku Ãkh ykÄkrhík

(f) Mkt[k÷fkuLke «ríkçkæÄíkk

(z) WÃkhLkkt ík{k{ sðkçk : (z)

(3) ...................... yu yMkhfkhf «kuíMkknf [wfðýe ytøkuLke Ãkqðoþhík LkÚke.

(y) fkÞo«fkh yLku f{o[khe MkkÚku MkwMktøkík

(çk) Mkh¤ yLku MÃkü «kuíMkknf [wfðýeLke ÞkusLkk

(f) òuøkðkE yLku Mk{eûkk

(z) rçkLkLkkýkfeÞ ÷k¼ sðkçk : (z)
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(4) ............................. ÷ûký Ähkðíkk Wãkuøkku{kt «kuíMkknf ÞkusLkkykuLkwt

ûkuºk Mkk{kLÞ heíku yMÚkkLku Au.

(y) fk{økehe fu «ËþoLk {kÃkLk{kt {w~fu÷e (çk) økwýð¥kk rLkÞtºký

(f) òu¾{fkhf fkÞo (z) WÃkhLkkt ík{k{

sðkçk : (z)

(5) «kuíMkknf ÞkusLkkLkwt fkÞoûkuºk  ......................... {wsçkLke ÷kûkrýfíkkyku
Ähkðíkk Wãkuøkku Ãkqhíkwt {ÞkorËík hnu Au.

(y) {kuxe ftÃkLkeyku (çk) ©{«ÄkLk Wãkuøkku

(f) sqLkk yuf{ku (z) WÃkhLkkt ík{k{

sðkçk : (z)

(6) MkeÄe fkÞo ðuíkLk «Úkk{kt fk{økeheLkku yuf{ËeX Ëh .................. nkuÞ Au.

(y) ÂMÚkh (çk) [r÷ík

(f) (y) yLku (çk) çktLku (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lkne

sðkçk : (y)

(7) «{krýík f÷kf «ÚkkLku ................. LkVku ðnU[ýe fhíke «Úkk Ãký fnu Au.

(y) 100% (çk) 75%

(f) 60% (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª

sðkçk : (y)

(8) nuÕMke ÞkusLkk {wsçk f{o[kheLku çk[kðu÷ Mk{ÞLkk ........................ sux÷w
ðuíkLk çkkuLkMk íkhefu f{o[kheLku ykÃkðk{kt ykðu Au yLku çkkfeLkwt çk[kðu÷ ðuíkLk
................Vk¤u òÞ Au.

(y) 50% , {kr÷fLku (çk) 90% , Ãký f{o[kheLku

(f) 90% , {kr÷fLku (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª

sðkçk : (y)

(9) hkuðuLk ÞkusLkk {wsçk, çkkuLkMkLke xfkðkhe ..............Lkkt «{ký {wsçk Lk¬e
fhðk{kt ykðu Au.

(y) çk[kðu÷ Mk{Þ- «{krýík Mk{Þ

(çk) «{krýík Mk{Þ - çk[kðu÷ Mk{Þ
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(f) ¾hu¾h Mk{Þ - «{krýík Mk{Þ

(z) ¾hu¾h Mk{Þ - çk[kðu÷ Mk{Þ sðkçk : (y)

(10) çkuzkuõMk ÞkusLkk ytíkøkoík f{kÞu÷ ytfkuLkkt .............{kt ¼køkLkkt ........... ÷u¾u

çkkuLkMk økýðk{kt ykðu Au.

(y) 60, 75 (çk) 75, 60

(f) 60, 60 (z) 75, 75 sðkçk : (y)

(11) xu÷hLke r¼Òk ðuíkLk ËhLke ÃkØrík {wsçk, «{krýík Mk{Þ{kt «{ký fkÞo Ãkqýo Lknª

fhLkkh f{o[kheyku {kxu .............. fkÞo ðuíkLk Ëh sÞkhu «{krýík Au íkuÚke

ykuAk Mk{Þ{kt «{ký fkÞo Ãkqýo fhLkkh f{o[kheyku {kxu .............. fkÞo ðuíkLk

Ëh Mkq[ððk{kt ykðu Au.

(y) Lke[ku, Ÿ[ku (çk) Ÿ[ku, Lke[ku

(f) Lke[ku, Lke[ku (z) Ÿ[ku, Ÿ[ku

sðkçk : (y)

(12) {urhfLke r¼Òk ðuíkLkËhLke ÃkØrík {wsçk ........... r¼Òk ðuíkLkËhku Mkq[ðu÷ Au.

(y) 2 (çk) 3

(f) 4 (z) 5 sðkçk : (çk)

(13) Mk{qn çkkuLkMk ÞkusLkkyku ytíkøkoík f{o[kheLku çkkuLkMk MðYÃku .............. ykÃkðk{kt

ykðu Au.

(y) LkVk¼køk (çk) Mkn¼køkeËkhe

(f) (y) yLku (çk) çktLku (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª

sðkçk : (f)
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: YÃkhu¾k :

10.1 «MíkkðLkk

10.2 yÚko

10.3 ÔÞkÏÞkyku

10.4 ÷ûkýku

10.5 {n¥ð

10.6 yr¼øk{ku

10.7 MðkæÞkÞ

10.1 «MíkkðLkk

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt ËqhtËuþeÃkýwt nkuÞ Au. ÄtÄkfeÞ Mkt[k÷fku ÃkkuíkkLkkt ÄtÄkfeÞ yuf{Lku

MkV¤íkkLkk rþ¾hu ÷E sðk {kxuLke ËqhËŠþíkk Ähkðíkk nkuÞ Au yLku íÞkt MkwÄe ÃknkU[ðk

{kxuLkku Lkfþku (YÃkhu¾k) Ãký íku{Lke ÃkkMku nkuÞ Au. ÄtÄkfeÞ yuf{Lku MkV¤ çkLkkððk {kxu

ÄtÄkfeÞ nuíkwyku ½zðk{kt ykðu Au, yk nuíkwyku Ãkkh Ãkkzðk {kxu {kLkð MktMkkÄLkLke({kLkð

MktÃkr¥k) sYh Ãkzu Au. yk {kLkð MktMkkÄLk ÄtÄkfeÞ nuíkwyku Ãkkh Ãkkzðk {kxu «urhík ÚkkÞ íkku s

íku Ãkqhíke ðVkËkhe, WíMkkn yLku Ãknu÷ ÷ELku fkÞo fhu Au, íkuÚke íku{Lku «uhýk Ãkqhe Ãkkzðk {kxu

ÄtÄkfeÞ yuf{u íku{Lke {kLkðeÞ sYrhÞkíkku Ãkqýo fhðe Ãkzu Au Ãkrhýk{ MðYÃku Mkt[k÷Lk yu

f{o[khe ÃkkMkuÚke fkÞo fhðkLke f¤k Au íkuðwt ÃkÁðkh ÚkE þfu.

ÄtÄkfeÞ yuf{ {kLkð MktMkkÄLk fu f{o[kheykuLku Lkkufheyu hk¾u Au, íku{Lke þkherhf

nkshe Ãký rLkÞík Mk{Þ {kxu {u¤ðe þfu Au Ãkhtíkw íku{Lkku WíMkkn, swMMkku, ðVkËkhe yLku fkÞo

fhðk {kxuLke Ãknu÷ ¾heËe þfkíke LkÚke. f{o[kheykuLku ÞkuøÞ rËþk{kt økríkþe÷ çkLkkððkLke

sðkçkËkhe ÄtÄkfeÞ yuf{ fu Mkt[k÷fLke hnu Au. íku{Lku økríkþe÷ çkLkkððk {kxu «kuíMkkrník

fhðk sYhe Au yLku íku{Lku «kuíMkkrník fhðk {kxu íku{Lke yktíkrhf EåAkyku fu ÔÞÂõíkøkík

sYrhÞkíkku Mktíkku»kðe sYhe çkLku Au. yk{, Mkt[k÷fku f{o[kheykuLku «kuíMkknLk ykÃke íku{Lke

ÔÞÂõíkøkík sYrhÞkík Mktíkku»keLku yktíkrhf swMMkkLku ÞkuøÞ rËþk ykÃke ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkk nuíkwyku

yuf{
10

«uhýk (yr¼«uhý) - Ãkrh[Þ
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rMkØ fhe þfu Au. çkeò þçËku{kt, Mkt[k÷fku îkhk f{o[kheykuLku «kuíMkknLk ykÃke ÄtÄkfeÞ

yuf{kuLkk Mkk{kLÞ nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu Lke[u {wsçkLkk íkçk¬k{ktÚke ÃkMkkh Úkðwt Ãkzu Au.

1. f{o[kheykuLke yÃkqýo sYheÞkíkku (RåAk) (yÃkuûkk) yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

2. f{o[kheykuLke sYheÞkík {wsçk LkkýkfeÞ fu rçkLkLkkýkfeÞ «kuíMkknfku Lk¬e fhðk{kt

ykðu Au.

3. Mkt[k÷fkuyu f{o[kheykuLku «kuíMkknLk ykÃkðk {kxu sYrhÞkík÷ûke ðíkoýqf fhðe òuEyu

fkhý fu {kLkð ðíkoýqfLkwt rLkÞtºký yLku íkuLku ÞkuøÞ rËþk ykÃkðk {kxu íku{Lke sYrhÞkíkku

(Lknª fu íku{Lkk nuíkwyku, «kuíMkknf [qfðýe îkhk) Mktíkku»kðk{kt ykðu Au.

4. f{o[kheykuLke yÃkqýo sYrhÞkíkkuLku (RåAkyku) (yÃkuûkkyku) Mktíkku»ke, ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkk

nuíkwyku rMkØ fhðk{kt ykðu Au.

«uhýk (yr¼«uhý) f{o[kheyku, yLku Mkt[k÷fkuLkkt nuíkw rMkØ fhðk{kt yøkíÞLke ¼qr{fk

¼sðu Au.

yk{, f{o[kheykuLku ÞkuøÞ «kuíMkknLk ykÃke ÄtÄkfeÞ yuf{ku ÃkkuíkkLkk WÆuþku rMkØ fhe

þfu Au.

10.2 yÚko

“«kuíMkknLk” yux÷u fu “Motivation” ÃkË “Motive” þçË íkhVÚke íkkhððk{kt

ykðu÷ Au. “Motive” þçËLkku yÚko “nuíkw” ÚkkÞ Au yux÷u fu “fkÞo íkhV ykøk¤ ðÄðwt.”

yk{ nuíkwyku yu ÷kufkuLku fkÞo fhðk {kxu «uhu Au. íkuyku ÃkkuíkkLkk nuíkw rMkØ fheLku íku{Lke [ku¬Mk

{kLkðeÞ sYrhÞkíkku Ãký Ãkqýo fhu Au, yk{ Ëhuf {kLkðeÞ fkÞo ÃkkA¤ fkuELku fkuE nuíkw sYh

nkuÞ Au, yLku yk fkÞo íku nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu s fhðk{kt ykðíkw nkuÞ Au. yk{, ÄtÄkfeÞ

yuf{ Ãký f{o[kheykuLku fk{ fhðk {kxu nuíkwyku ykÃku Au. yLku f{o[kheykuLkk nuíkwyku ÄtÄkfeÞ

nuíkwyku MkkÚku Mktf¤kÞu÷k nkuÞ Au. yk{, f{o[kheykuLkk nuíkwykuLke rMkØe, ÄtÄkfeÞ nuíkwykuLke

rMkØe{kt Ãkrhý{u Au yLku íku {kxu f{o[kheykuLku sYhe «kuíMkknLk ykÃkðwt Ãkzu Au.

10.3 ÔÞkÏÞkyku

1. fkuLxÙÍ yLku yku’zkuLku÷Lkk {ík {wsçk, “«kuíMkknLk yu EåAkyku, sYrhÞkíkku, yr¼÷k»kk

yLku Mk{kLk ík¥ðkuLkk MktÃkqýo ðøko {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkLkwt Mkk{kLÞ ÃkË Au fu su ÔÞÂõík

yÚkðk ÷kufkuLkk Mk{qnLku fkÞo fhðk {kxu «uhýk ykÃku Au.”
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2. rðr÷Þ{ S. MfkuxLkk {ík {wsçk, “«kuíMkknLk yu ÷kufkuLku nuíkwyku MkkÄðk fkÞo {kxu

W¥kuSík fhðk {kxuLke «r¢Þk Au.”

yk{, «kuíMkknLk yu MkwykÞkursík Mkt[k÷feÞ «r¢Þk Au fu su yuf{Lkk Mkk{kLÞ nuíkwykuLku

yMkhfkhf heíku yLku fkÞoûk{ heíku ÃkrhÃkqýo fhðk {kxu ÷kufkuLku/f{o[kheykuLku íku{Lke yÃkqýo

sYrhÞkíkkuLku Ãkqýo fheLku «kuíMkkrník fheLku íku{Lke ûk{íkkykuLkku Ãkqhíkku WÃkÞkuøk fhðk {kxu

W¥kuSík fhu Au.

10.4 ÷ûkýku

«kuíMkknLk {kxuLke ÔÞkÏÞkykuLkk ykÄkhu, «kuíMkknLkLkk ÷ûkýku Lke[u {wsçk hsw fhe

þfkÞ :

1. sYrhÞkík (yÃkuûkk) ykÄkrhík : «kuíMkknLk yu f{o[kheykuLke sYrhÞkík Ãkh ykÄkrhík

Au. f{o[kheLke yÃkqýo sYrhÞkíkkuLku Ãkqýo fhe «kuíMkkrník fhðk{kt ykðu Au yLku íkuyku

íku{Lke Ãkqýo ûk{íkkykuLkku WÃkÞkuøk fhe, ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkk nuíkwyku rMkØ fhðk{kt ÞkuøkËkLk

ykÃku Au. òu íku{Lke sYrhÞkíkku Lk nkuÞ íkku «kuíMkknLkLke «r¢Þk rLk»V¤ Lkeðzu Au.

2. ÃkwhMfkh : òu f{o[kheLku íku{Lke sYrhÞkík Ãkqýo fhðk {kxu ÞkuøÞ ÃkwhMfkh ykÃkðk{kt

ykðu íkku f{o[khe fkÞo fhðk {kxu «kuíMkkrník ÚkkÞ Au. yk{, f{o[kheLku fkÞo fhðk

«kuíMkkrník fhðk {kxu ykÃkðk{kt ykðíkku ÃkwhMfkh “«uhf” yÚkðk “«kuíMkknf”

íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku, f{o[kheyku ÃkkuíkkLke {q¤¼qíkku sYrhÞkíkku

Ãkqhe fhðk {kxu fk{ fhíkk nkuÞ Au, yLku Lk¬e fhðk{kt ykðu÷ ‘Lkkýwt’ fu ‘Ãkøkkh’ íku

sYrhÞkíkku Mktíkku»kðk {kxu ‘«uhf’ fu ‘«kuíMkknf’ Au. ½ýk f{o[kheykuLkk rfMMkk{kt

‘rçkLk LkkýkfeÞ «kuíMkknfku’ Ãký «uhf íkhefu sYhe çkLkíkk nkuÞ Au.

3. ykÞkusLkçkØ «r¢Þk : «kuíMkknLk yu {kLkð ðíkoýqfLku W¥kursík yLku «¼krðík fheLku

Mkk{kLÞ nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu yLku EåAeík Ãkrhýk{ «kÃík fhðk {kxuLke «r¢Þk

Au. «kuíMkknLk yu {kLkð ðíkoýqf MkkÚku Mktf¤kÞu÷ Au íkuÚke íku {Lkkuði¿kkrLkf ÏÞk÷ økýkÞ

Au yLku íkuÚke íku srx÷ «r¢Þk økýðk{kt ykðu Au, fkhý fu çku ÔÞÂõíkyku fu f{o[kheykuLku

rçk÷fw÷ Mk{kLk heíku «kuíMkkrník fhe þfkíkk LkÚke. fkuE ÔÞÂõík {kxu LkkýkfeÞ ÷k¼ fu

ÃkwhMfkh (Ëk.ík., çkkuLkMk, Ãkøkkh ðÄkhku) WîeÃkf íkhefu fk{ fhu Au yLku yLÞ ÔÞÂõík

{kxu rçkLkLkkýkfeÞ (Ëk.ík., çkZíke, MkL{kLk) ÷k¼ Ãký WÆeÃkf íkhefu fkhøkík Mkkrçkík
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ÚkkÞ Au. ½ýeðkh íkku yuf  s ÔÞÂõík {kxu yuf Mk{Þu LkkýkfeÞ ÃkwhMfkh WÆeÃkf çkLku Au

yLku çkeò Mk{Þu rçkLkLkkýkfeÞ ÃkwhMfkh WÆeÃkf çkLkíkku nkuÞ Au.

4. yktíkrhf EåAkþÂõík : fkÞo fhðk {kxu ÃkkÞkLkwt «kuíMkknLk f{o[kheLke yktíkrhf

EåAkþÂõík Ãkh ykÄkh hk¾u Au. Ëhuf f{o[khe ‘íkLkÚke’ íkku ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu fk{

fhu Au, Ãkhtíkw íkuLku ‘{LkÚke’ fk{ fhðk {kxu «kuíMkknLk ykÃkðwt sYhe çkLku Au yux÷u fu

íkuLke yktíkrhf EåAkþÂõíkLku «uhýk ykÃkðe sYhe çkLku Au. yktíkrhf EåAkþÂõíkLku

‘ÄLkÚke’ «urhík fhe þfkíke nkuÞ Au. f{o[kheLke yktíkrhf EåAkþÂõík søkkððk {kxu

íkuLke ÃkkÞkLke sYrhÞkíkku Mktíkku»kðe sYhe çkLku Au. yk «kuíMkknLkLku ò¤ðe hk¾ðwt yLku

ðÄwLku ðÄw ykøk¤ ÷E sðwt yu Mkt[k÷fkuLkk nkÚk{kt Au.

5. Mkt[k÷fkuLke sðkçkËkhe : f{o[kheykuLku «kuíMkkrník fhðkLke sðkçkËkhe Mkt[k÷fkuLke

Au. yk sðkçkËkhe Võík Mk¥kk{kt xku[ Ãkh çkuXu÷k Mkt[k÷fkuLke s Lknª, Ãkhtíkw Mkt[k÷feÞ

{k¤¾k{kt (ÃkËkLkw¢{{kt) ík¤eÞu ykðu÷k Mkt[k÷fkuLke Ãký Au. yk{, f{o[kheykuLku

«kuíMkkrník fhðkLke sðkçkËkhe WÃkhÚke Lke[u MkwÄeLkk ík{k{ Mkt[k÷fkuLkk Mkh¾u ¼køku

ykðu Au.

6. {ÞkorËík Mk¥kk : ftÃkLkeLkk Ãkøkkh, ðuíkLk, ðÄkhkLkk ÷k¼ku, çkZíke ðøkuhuLku ÷økíkkt Lkerík

rLkÞ{ku Ãknu÷uÚke Lk¬e nkuÞ Au. íkuÚke yrÄfkheyku (WÃkhe)Lke íku{Lkk nkÚk Lke[u fk{

fhíkkt f{o[kheykuLku «kuíMkkrník fhðkLke Mk¥kk {ÞkorËík hnu Au. yLku íkuÚke s

f{o[kheykuLku «kuíMkkrník fhðkLke ÞkusLkk ftÃkLkeLkk xku[Lkk Mkt[k÷fku îkhk y{÷e

çkLkkððe òuEyu suÚke fheLku rLkBLk MkÃkkxeLkkt yrÄfkheyku yLku ÔÞðMÚkkÃkfkuLku ÃkkuíkkLkk

nkÚk Lke[u fkÞo fhíkkt f{o[kheykuLku «kuíMkkrník fhðkLke Mk¥kk y{ÞkorËík hnu.

7. nfkhkí{f fu Lkfkhkí{f «kuíMkknLk : «kuíMkknLk nfkhkí{f fu Lkfkhkí{f nkuÞ Au. òu

«kuíMkknLk nfkhkí{f nkuÞ íkku íku ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu fkÞo fhðkLke «uhýk {¤u Au yLku

òu f{o[kheLku íkuLke sYrhÞkíkku Lk Mktíkku»kkðkLku fkhýu Lkfkhkí{f «kuíMkknLk {¤u íkku íku

f{o[kheLku ÄtÄkfeÞ yuf{ íkhVLke ðVkËkhe, f{o[kheLkku fkÞo fhðkLkku swMMkku, fu

sðkçkËkhe MðefkheLku fkÞo fhðkLke Ãknu÷Lku Lkfkhkí{f heíku yMkh ÃknkU[kzu Au yLku

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk Mkk{kLÞ nuíkwyku rMkØ fhðk{kt yz[ý Q¼e fhu Au.

8. Mkíkík «r¢Þk : «kuíMkknLk yu Mkíkík «r¢Þk Au. Mkt[k÷fku îkhk f{o[kheykuLku Mkíkík

«kuíMkknLk ykÃkðwt sYhe yLku þõÞ Ãký Au. òu f{o[kheykuLku fkuE fkÞo {kxu «kuíMkknLk
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ykÃÞwt nkuÞ yLku yu fkÞorMkØ ÚkÞk çkkË òu f{o[kheLku «kuíMkknLk ykÃkðkLkwt çktÄ fhðk{kt

ykðu íkku «kuíMkknLkLkkt y¼kðu íkuyku Ãkqhk rË÷Úke fu ¾tíkÚke ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu fk{

fhðkLkwt çktÄ fhe Ëuþu. f{o[kheykuLke sYrhÞkíkku y{ÞkoËeík yLku ÃkwLkhkðŠíkík MðYÃkLke

nkuÞ Au, íkuÚke Mkt[k÷fkuyu Mkíkík «kuíMkknLk ykÃkðwt sYhe çkLkíkwt nkuÞ Au.

9. VuhVkh : Mk{ÞkLkwMkkh (fk¤¢{u) f{o[kheykuLke sYrhÞkíkku çkË÷kíke hnu Au yLku íkuÚke

íku{Lku ykÃkðk{kt ykðíke «uhýk, «kuíMkknLk fu íkuLkw MðYÃk{kt Ãký Mkt[k÷fku yLku

yrÄfkheyku îkhk VuhVkh Úkíkk hnuðk òuEyu. yuf s MðYÃkLkwt «kuíMkknLk fu «uhýk

Ëhuf ð¾íku f{o[kheLku «kuíMkkrník fhe þfíkwt LkÚke.

10.5 {n¥ð :

Mkt[k÷fku îkhk yÃkkíkw yr¼«uhý fu «kuíMkknLk f{o[khe s Lknª Ãkhtíkw Mkt[k÷fku {kxu

Ãký yrík {n¥ðLkwt Au. yr¼«uhýyu Mkt[k÷fku yLku f{o[kheyku çkLLku {kxu Sík-SíkLke

ÃkrhÂMÚkrík (Win Win Situation) Mkq[ðu Au. f{o[kheykuLke sYrhÞkíkku Mktíkku»kkðkÚke yr¼«uheík

ÚkkÞ Au yLku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu íku{Lkku ®MknVk¤ku ykÃku Au. yk{, yuf

íkhV f{o[kheykuLke sYrhÞkíkku Mktíkku»kkÞ Au, çkeS íkhV Mkt[k÷fku îkhk ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkk

nuíkwyku rMkØ ÚkkÞ Au. f{o[kheyku fkÞoMktíkku»k {u¤ðu Au yLku ÃkkuíkkLkwt ©uc «ËþoLk ykÃke ÄtÄkfeÞ

nuíkwyku «kÃík fhðk{kt ÞkuøkËkLk ykÃku Au. ÄtÄkfeÞ yuf{ Ãký ÃkkuíkkLkk MktþkuÄLkLkk {n¥k{

WÃkÞkuøk îkhk nuíkwrMkrØ «kÃík fhe þfu Au. «uhýkLkwt {n¥ð Lke[u {wsçk Au :

1. nuíkwrMkrØ : yr¼«urhík ÚkÞu÷k f{o[kheyku ÄtÄkfeÞ yuf{kuLke nuíkwrMkrØ {kxu Ãkqhk rË÷Úke

«ÞíLkku fhu Au. yr¼«uhý îkhk f{o[kheykuLkk «ÞíLkku yLku Mk{ÞLku ÞkuøÞ rËþk

ykÃke íku{Lkku {n¥k{ WÃkÞkuøk fheLku Mkh¤íkkÚke yLku ÍzÃkÚke ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkk nuíkwyku

rMkØ fhðk{kt MkV¤íkk «kÃík ÚkkÞ Au.

2. Wå[ fk{økehe Äkuhý : f{o[kheyku yuðe MktÃkr¥k Au fu su yLÞ MktMkkÄLkku (MktÃkr¥k)

suðkt fu - {k÷Mkk{kLk, {þeLkhe, xufTLkku÷kuS yLku yLÞ ¼kiríkf MkwrðÄkykuLke su{

ðÄw WíÃkkËfíkk ykÃku Au yLku yk{ ÃkzíkhLkwt ÷½wík{efhý yLku LkVkLkwt {n¥k{efhý

«kÃík fhe þfu Au. íku {kxu f{o[kheykuLku yr¼«urhík fhðk ¾qçk s sYhe Au yLku íkuyku

Wå[ fk{økehe Äkuhý îkhk yLÞ ík{k{ MktMkkÄLkkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk fhe þfu Au.

3. Wå[ swMMkku : «kuíMkknLk yu Mkíkík «r¢Þk Au. fkÞ{e yLku Mkíkík Äkuhýu yÃkkíkw «kuíMkknLk

f{o[kheykuLkku fkÞo íkhVLkku yLkwfq¤ yr¼øk{ ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe ò¤ðe hk¾u Au, yLku
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íku fkhýu íku{Lkku fkÞo fhðkLkku swMMkku Ãký Wå[ Äkuhýu hnu Au. Wå[ swMMkku f{o[kheykuLkwt

fkÞo «íÞuLkwt Mk{Ãkoý yLku ÄtÄkfeÞ yuf{ «íÞuLke rLkck Mkq[ðu Au. yLku íkuÚke s ÄtÄkfeÞ

yuf{ {kxu nuíkwrMkØe fhðe ¾qçk s Mkh¤ yLku ÍzÃke çkLku Au.

4. fkÞoMktíkku»k : «kuíMkkrník ÚkÞu÷ f{o[kheLku Mktíkku»k ÚkÞu÷ nkuðkÚke MkkUÃku÷ fkÞo fkÞoûk{íkk

yLku ¾qçk Mkkhe heíku fkÞo Ãkqýo fhu Au yLku fkÞo Ãkqýo fhðk çkË÷ fkÞo MÚk¤u yLku ÔÞÂõíkøkík

SðLk{kt Ãký ykLktËLke yLkw¼qrík fhu Au.

5. ykuAwt fu Lknªðík økuhnksheÃkýwt : f{o[kheLke {kLkðeÞ sYrhÞkíkku Ãkqýo ÚkðkÚke íkuLkku

swMMkku Ÿ[ku hnu Au yLku fkÞoMktíkku»k Ãký «kÃík fhu Au yLku íkuLke ÄtÄkfeÞ yuf{ yLku

íkuLkk fkÞo «íÞuLke ðVkËkhe Wå[ fûkkLke hnu Au yLku íkuÚke s ykðk «kuíMkkrník ÚkÞu÷

f{o[khe{kt økuhnksheÃkýwt ¾qçk s ykuAwt fu Lknªðík òuðk {¤u Au.

6. f{o[kheLke yuf{{kt ÂMÚkhíkk : òu f{o[khe ÄtÄkfeÞ yuf{ fu Mkt[k÷fku «íÞu níkkþk fu

rLkhkþk Ähkðíkku nkuÞ íkku íku ÄtÄkfeÞ yuf{ Akuze yLÞ fkuE Mkkhe hkusøkkheLke íkf

þkuÄu Au. Ãkhtíkw òu f{o[khe «kuíMkkrník nkuÞ íkku íku ÄtÄkfeÞ yuf{ MkkÚku ðVkËkheÃkqðof

òuzkÞu÷ku hnu Au yLku íkuÚke ÄtÄkfeÞ yuf{{kt Lke[ku {sqh VuhçkË÷e Ëh hnu Au. yLku

íkuÚke ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt «ËþoLk MkkíkíÞÃkqýo hnu Au. yk{, «kuíMkkrník yLku ÂMÚkh

f{o[kheçk¤ ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu r{Õfík Mk{kLk Au.

7. ykiãkurøkf þktrík : f{o[kheykuLku «kuíMkknLk ykÃkðkÚke íku{Lke sYrhÞkíkku Mktíkku»kkÞ Au

yLku Mkt[k÷fku f{o[kheLke fkÞoMÚk¤ Ãkqhíke s Lknª Ãkhtíkw ÔÞÂõíkøkík sYrhÞkíkku «íÞu

Mk¼kLk yLku ®[ríkík Au yLku íkuLku Ãkqýo fhðk {kxu «ÞíLkþe÷ Au íkuðe ÷køkýe yLkw¼ðu

Au. yk{ «kuíMkknLkÚke Mkt[k÷fku/ÄtÄkfeÞ yuf{ yLku f{o[kheyku ðå[u W¥k{ yLku

{iºkeÃkqýo MktçktÄ rðfMku Au, yLku íkuLkk ÷eÄu íkuyku ðå[u fhkh fu Í½zkLke ÃkrhÂMÚkríkLkwt

rLk{koý Úkíkwt LkÚke Ãkrhýk{ MðYÃku yuftËhu ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ykiãkurøkf þktrík MkwrLkrùík

çkLku Au.

8. Mktf÷Lk : òu Mkt[k÷fku yLku f{o[kheyku ðå[u ÃkhMÃkh {ík¼uË nkuÞ íkku íkuyku ðå[u

Mktf÷LkLkku y¼kð hnu Au, Ãkhtíkw òu f{o[kheykuLke ÔÞÂõíkøkík sYrhÞkíkku Ãkqýo fhe

«kuíMkkrník fhðk{kt ykðu íkku f{o[kheyku yLku Mkt[k÷fkuLke yufçkeò {kxu Mkkhe Mk{s

rðfMku Au yLku Mktf÷Lk «kÃík ÚkkÞ Au. yk{, ÃkhMÃkh hnu÷kt «&™kuLku Mknu÷kEÚke Mk{su

Au yLku íku{Lkku Mkw¾Ë heíku Wfu÷ «kÃík fhu Au yLku íkuLkkt fkhýu ykiãkurøkf íkfhkhLke

ÃkrhÂMÚkrík W¼e Úkíke LkÚke.
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9. xufTLkku÷kuS VuhVkh ytøku rðhkuÄ : ykiãkurøkf ¢ktríkLkkt Þwøk{kt xufTLkku÷kuS VuhVkh Úkíkk

hnu Au yLku øk¤kfkÃk nrhVkE{kt xfe hnuðk {kxu ykðk VuhVkhku ÄtÄkfeÞ yuf{ku îkhk

y{÷{kt {qfðk sYhe çkLkíkk nkuÞ Au. ßÞkhu ykðk VuhVkhku Ëk¾÷ fhðk{kt ykðu

íÞkhu f{o[kheyku íkhVÚke rðhkuÄ Mðk¼krðf Úkíkku nkuÞ Au. Ãkhtíkw òu f{o[khe «kuíMkkrník

nþu íkku íku Lkðk fkÞo fu Lkðe íkfrLkfkuLkku WÃkÞkuøk fhðk {kxu Ãknu÷ fhu Au yLku ykðk

íkfrLkfe çkË÷kðkuLku ykðfkhu Au yuLk íku{Lkk «íÞu rðhkuÄ ÷øk¼øk LÞqLkík{ hnu Au.

10. rLkheûkýLke ykuAe sYrhÞkík : «kuíMkkrník f{o[khe ík{k{ MktMkkÄLkkuLkku {n¥k{

WÃkÞkuøk fheLku Ÿ[e WíÃkkËfíkk ðÄkhu Au yLku ÃkzíkhLkwt ÷½wík{efhý yLku LkVkLkwt

{n¥k{efhý fhu Au. yk{, rLkheûkýLke sYrhÞkík Ãký ykuAe hnu Au yLku rLkheûký

{kxu ykuAk Mkt[k÷fkuLke sYrhÞkík hnu Au yLku íkuÚke Mkt[k÷feÞ Ãkzíkh Ãký ykuAe hnu

Au.

10.6 yr¼øk{ku :

1. {kM÷kuLkku sYrhÞkík yrÄ¢{Lkku yr¼øk{

{kLkðeLke sYrhÞkíkku ½ýe çkÄe nkuÞ Au. yk çkÄe sYrhÞkíkku yuf s Mk{Þu Mktíkku»kkÞ

íku sYhe LkÚke. fux÷ef sYheÞkíkku ðýMktíkku»kkÞu÷e hnu Au, su «kuíMkknLk «r¢ÞkLkwt

«kht¼ ®çkËw Au. Mkt[k÷fkuyu «kuíMkknLk ÞkusLkk ½zðk yLku y{÷{kt {qfðk {kxu {kLkð

sYrhÞkíkku rðþu Mk{s fu¤ððe sYhe çkLku Au yLku f{o[kheykuLke ðýMktíkku»kkÞu÷e

sYrhÞkíkku þkuÄeLku «kuíMkknLk ÞkusLkk Ëk¾÷ fhðe òuEyu. Mkt[k÷fkuyu f{o[kheykuLke

ðýMktíkku»kkÞu÷e sYrhÞkíkku ÃkrhÃkqýo fhðk {kxu swËkt swËkt {køkkuo yÃkLkkððk òuEyu.

fkhý fu ßÞkhu f{o[khe{kt ðýMktíkku»kkÞu÷e sYrhÞkíkku nkuÞ Au íÞkhu ykðe sYrhÞkíkku

Mktíkku»kðk {kxu íku «ÞíLkku fhu Au. su nuíkw íkhefu Ãký yku¤¾e þfkÞ yLku yk nuíkw rMkØ

fhðk {kxu íku «ÞíLkku fhu Au. yk heíku ÃkkuíkkLke sYrhÞkíkku Mktíkku»ku Au.

yk MktË¼o{kt, {kM÷kuyu, fu su y{urhfkLkkt ÏÞkíkLkk{ {Lkkurð¿kkLke níkk, {kLkð

sYrhÞkíkkuLkwt Mkðoøkúkne {k¤¾wt hsq fÞwO níkwt yLku {kLkð sYrhÞkíkkuLku yrÄ¢{ yÚkðk

MkkuÃkkLkLkkt MðYÃku økkuXðe níke fu su {kM÷kuLkkt sYrhÞkík yrÄ¢{Lkku yr¼øk{ íkhefu

yku¤¾kÞ Au. yk yr¼øk{ {wsçk, þkherhf sYrhÞkíkÚke þY fheLku, Mk÷k{íke,

Mkk{krsf, «ríkck yLku ykí{rMkrØLke sYrhÞkíkku{kt {kLkð sYrhÞkíkkuLku ðøkeof]ík

fhðk{kt ykðu÷ Au.
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sYrhÞkík yrÄ¢{Lkk yr¼øk{ {wsçk sYrhÞkíkku ¢{çkØ heíku Mktíkku»kkÞ Au íkuÚke

çkeS sYrhÞkíkku Mktíkku»kkÞ íku Ãknu÷kt þkherhf sYrhÞkíkku Mktíkku»kðe ¾qçk s sYhe Au.

yk þkherhf sYrhÞkíkku Mktíkku»kkÞk çkkË {kLkðe çkeò MkkuÃkkLkLke yux÷u fu Mk÷k{íkeLke

sYrhÞkíkku Ãkqýo fhðk {kxu «ÞíLkku fhu Au yLku íÞkhçkkË Mkk{krsf sYrhÞkíkku, «ríkck

sYrhÞkíkku yLku Auðxu ykí{rMkØeLke sYrhÞkíkLku ÃkrhÃkqýo fhu Au. yk{, {kLkð

sYrhÞkíkku yuf [ku¬Mk ¢{ {wsçk økkuXðkÞu÷e Au yLku íkuÚke s ÃkkA¤Lkkt ¢{Lke

sYrhÞkík Mktíkku»kkÞ çkkË s ykøkk{e ¢{Lke sYrhÞkík WËT¼ðu Au.

1. þkherhf sYrhÞkíkku : þkherhf sYrhÞkíkkuLkku WËT¼ð {kLkðeLke þkherhf h[LkkLku

÷eÄu ÚkkÞ Au. ykðe sYrhÞkíkku{kt Ëðk, ¾kuhkf, Ãkkýe, fÃkzkt, yk©Þ, ykhk{ yLku

çkeò Mk{kLk ÃkkÞkLke ykð~ÞfíkkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk sYrhÞkíkku çkÄk s

ÔÞÂõíkyku {kxu Mkðo Mkk{kLÞ Au yLku yk sYrhÞkíkku {kLkð yÂMíkíð {kxu Ãkqýo Úkðe

¾qçk s sYhe Au. íkuÚke s yk sYrhÞkíkkuLku {q¤¼qík sYrhÞkíkku yÚkðk yÂMíkíðLku

xfkðe hk¾ðkLku ÷økíke sYrhÞkíkku fnu Au.

2. Mk÷k{íke sYrhÞkíkku : Mk÷k{íkeLke sYrhÞkíkku yu ykŠÚkf, þkherhf yLku Mkk{krsf

LkwfMkkLkÚke çk[e, rLk®ùík hnuðk ytøkuLke sYrhÞkíkku Au. yk{, Mk÷k{íkeLke sYrhÞkíkkuLku

Lke[u {wsçkLkkt ºký «fkhku{kt ðnU[e þfkÞ Au.

y. ykŠÚkf Mk÷k{íkeLke sYrhÞkíkku : {kýMkLku ÃkkuíkkLke ÃkkÞkLke sYrhÞkíkku Mkíkík yLku

fkÞ{e Äkuhýu ¾kíkheÃkqðof Mktíkku»kkÞ íku {kxu ykŠÚkf Mk÷k{íkeLke sYrhÞkíkku hnu Au.

yk{, yk sYrhÞkíkku ÃkkÞkLke sYrhÞkíkkuLkwt rðMíkhý yÚkðk «fkh Au.

çk. þkherhf Mk÷k{íkeLke sYrhÞkíkku : þkherhf Mk÷k{íkeLke sYrhÞkíkku{kt þkherhf

òu¾{ yLku Mk÷k{íkeLku ÷økíke sYrhÞkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Ëk.ík, ykøk, yfM{kík

yLku yLÞ «fkhLkkt þkherhf òu¾{ku.

f. Mkk{krsf Mk÷k{íkeLke sYrhÞkíkku : Mkk{kSf Mk÷k{íkeLke sYrhÞkíkku{kt  ½zÃký,

rçk{kheLke ÃkrhÂMÚkíke fu fkÞo fhðkLke fkÞ{e yMkûk{íkk Mkk{u Mk÷k{íkeLku ÷økíke

sYrhÞkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
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3. Mkk{krsf sYrhÞkíkku : {kLkð yuf Mkk{krsf «kýe Au. íku Mk{ks{kt hnu Au yLku íkuÚke

Mk{ks{kt yLÞ MkkÚku MktçktÄ îkhk Mktíkku»k {u¤ðu Au yLku yuf÷íkk Ëqh fhu Au. ykðe

sYrhÞkíkku{kt yLÞ ÷kufku MkkÚku MktçktÄ yLku Mðefkh, «u{ yLku MLkun ykÃkðku yLku {u¤ððku

suðe sYrhÞkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

4. «ríkckLke sYrhÞkíkku : yk sYrhÞkíkku {kLk yLku «ríkck MkkÚku Mktf¤kÞu÷ Au. yk

sYrhÞkíkku Mð-«ríkck yLku çkeò íkhVÚke «ríkck yu{ çku «fkh{kt ðnU[e þfkÞ.

Mð-«ríkck yux÷u f{o[kheLke ÔÞÂõíkøkík sYrhÞkík Au fu su{kt yu Ãkkuíku ykí{rðïkMk,

MðkÄeLk, MkL{kLkeÞ fu «ríkrcík Au íkuðe yktíkrhf ÷køkýe Ähkðu Au. çkeò íkhVÚke

«ríkckLkk «fkh{kt f{o[khe çkeò WÃkh nf fu yrÄfkh yux÷u fu ÃkkuíkkLkk fkÞo-sqÚk{kt

Mkn-f{o[kheyku íkhVÚke {kLk fu «ríkckLke EåAk hk¾u Au. yk{, f{o[khe Ãkkuíku yLku

ÃkkuíkkLkk fk{Lku Mðef]íke, {kLÞíkk yLku yku¤¾ký {¤u íkuðwt EåAu Au yLku íku Úkfe íkuLku

ykËh-MkL{kLk «kÃík fhðkLke sYrhÞkík Mktíkku»ku Au.

5. ykí{rMkrØLke sYrhÞkíkku : yk sYrhÞkíkku{kt ÔÞÂõík Ãkkuíku su fkÞo fhðk {kxu

Mkk{ÚÞoðkLk nkuÞ íku fkÞorMkØ fheLku ykí{rMkrØ «kÃík fhðkLke EåAk hk¾u Au. yux÷u

fu ÃkkuíkkLkk{kt hnu÷e økŠ¼ík yLku AwÃkkÞu÷ þÂõíkLkkt Ãkqýo WÃkÞkuøk îkhk ÃkkuíkkLke ûk{íkkLku

yLkwYÃk su ftE çkLkðk {ktøku Au íku çkLke ykí{rMkrØ fu MðÃkrhÃkqýoíkk Ãkk{ðk {ktøku Au.

• rðþu»kíkkyku

1. Mkðoøkúkne : {kM÷ku îkhk ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu÷ {kLkðeÞ sYrhÞkíkku Mkðoøkúkne Au.

su{kt sL{Úke ÷E {]íÞw MkwÄeLke ík{k{ sYrhÞkíkkuLkkt Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu÷ Au.

yux÷u fu ÃkkÞkLke sYrhÞkíkkuÚke ykí{rMkrØ MkwÄeLke ík{k{ sYrhÞkíkku ykðhe ÷uðk{kt

ykðu÷ Au. yk{ SðLkLkkt Ëhuf íkçk¬k{kt hnu÷ «kuíMkknLkLku ðýoðk{kt ykðu÷ nkuðkÚke

íku Mkðoøkúkne WÃkhktík MkðoWÃkÞkuøke Ãký Au.

2. íkfoçkØ : {kM÷kuyu {kLkð sYrhÞkíkkuLku ¢{çkØ MðYÃku økkuXðu÷ Au, su ðÄw íkkŠff Au.

yLÞ sYrhÞkíkku Ãknu÷kt, ÃkkÞkLke sYrhÞkíkku Mkki «Úk{ WËT¼ðu Au. yk s heíku

ykí{rMkrØ fu Mð ÃkrhÃkqýoíkkLke sYrhÞkík ÔÞÂõíkLke fkhrfËeo{kt {ku¾hkLkkt íkçk¬u

WËT¼ðu Au yLku íÞkt MkwÄe ykøk¤Lke ík{k{ sYrhÞkíkku ÃkrhÃkqýo ÚkE síke nkuÞ Au.

3. {køkoËþof : {kM÷kuLkku sYrhÞkík yrÄ¢{Lkku yr¼øk{yu «kuíMkknLk ÞkusLkk ½zðk{kt

yLku íkuLku y{÷{kt {qfðk {kxu Mkt[k÷fkuLku {køkoËþofLke ¼qr{fk ¼sðu Au. yk
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yr¼øk{Lkkt ykÄkhu, Mkt[k÷fku f{o[kheykuLke ðý Mktíkku»kkÞu÷e sYrhÞkíkku þkuÄe yLku

íku{Lku ÞkuøÞ «kuíMkknf [qfðýeyku îkhk ÃkrhÃkqýo fhe «kuíMkkrník fhe þfu Au.

4. Mkh¤ : {kM÷kuLkku yr¼øk{ yu {kLkðeÞ sYrhÞkíkkuLku ðøkeof]ík fhíkku Mkh¤ yr¼øk{

Au. su Mkk{kLÞ {kýMk Ãký Mkh¤íkkÚke Mk{S þfu Au. yk yr¼øk{Lku ykÄkhu, Mkh¾e

ÃkrhÂMÚkrík{kt yuf ÔÞÂõík çkeS ÔÞÂõík fhíkkt fu{ y÷øk heíku ðíkoýqtf fhu Au íku Mkh¤íkkÚke

Mk{S þfkÞ Au yLku çkÄk ÔÞÂõíkyku{kt fE sYrhÞkík MkðoMkk{kLÞ Au íku Ãký Mkh¤íkkÚke

Mkq[ðu Au.

5. fkÞ{e : {kM÷kuLkku yr¼øk{ ¼qíkfk¤, ðíko{kLk yLku ¼rð»Þ{kt Ãký Mkt[k÷fku {kxu

«kuíMkknLk ÞkusLkk ½zðk {kxu {n¥ðLkku Mkkrçkík Úkþu. ykuøkýeMk{e MkËe{kt þkherhf

sYrhÞkíkku Ãkqýo fhðk Ãkh ðÄkhu ¼kh {qfðk{kt ykðíkku níkku yLku íkuÚke f{o[kheykuLku

ðÄw ðuíkLk îkhk «kuíMkkrník fhe þfkíkk níkkt. ðeMk{e MkËe{kt Mk÷k{íkeLke sYrhÞkíkku

Ãkh ¼kh {qfðk{kt ykðíkku níkku yLku íkuÚke f{o[khe ð¤íkh yLku ¼rð»ÞrLkrÄ «kuíMkknf

[qfðýeyku{kt MÚkkLk ÃkkBÞk níkkt. yLku yufðeMk{e MkËe yLku ykðLkkhk Mk{Þ{kt,

çkkfeLke ºký Wå[ ÄkuhýLke sYrhÞkíkku ðÄw {níðLke Úkþu yLku íkuÚke Mkt[k÷fkuyu yk

ykÄkhu «kuíMkknLk ÞkusLkk ½zðe Ãkzþu. yk{, {kM÷kuLkku yr¼øk{ fkÞ{e Au.

• ¾k{eyku :

1. {ÞkorËík WÃkÞkuøk : {kLkð sYrhÞkíkkuLkwt ¢{çkØ {wsçkLkwt ðøkeofhý Mkkðorºkf heíku

çkÄk ÔÞÂõíkyku {kxu y{÷{kt {wfe þfkíkwt LkÚke. ½ýkt ÔÞÂõíkyku {kxu ÃkkÞkLke sYrhÞkíkku

yøkíÞLke hnu Au íkku fux÷ktf ÔÞÂõíkyku {kxu Mk÷k{íke fu Mkk{krsf sYrhÞkíkku ðÄw

{n¥ðLke nkuÞ Au, íkku ½ýkt ÷kufku {kxu «ríkck fu ykí{rMkrØLke sYrhÞkíkku «kuíMkknLkçk¤

Ãkqhe ÃkkzLkkhe nkuÞ Au. yk{, {kM÷kuLkku yr¼øk{ {ÞkorËík WÃkÞkuøk Ähkðu Au.

2. yÃkqýo : yk yr¼øk{ îkhk çkÄe s sYrhÞkíkkuLku ykðhe ÷uðk{kt ykðíke LkÚke. Ëk.ík.,

{kLkrMkf þktríkLke sYrhÞkíkku, SðLk{kt Mkw¾Lke sYrhÞkíkku, ykæÞkÂí{fíkk fu

ÄkŠ{fíkkLke sYrhÞkíkku, Ëuþ¼Âõík ðøkuhu. yk{, yk yr¼øk{ ½ýe çkÄe yøkíÞLke

{kLkð sYrhÞkíkku Mk{krðü fhíkku LkÚke yk{ íku yÃkqýo Au.

3. y{÷{kt rðr¼LLkíkk : rðïLkkt Ëuþku ykŠÚkf heíku swËkt swËkt Ëhßò Ähkðu Au yLku

÷kufkuLkkt SðLkÄkuhý{kt ¾kMMkku yuðku íkVkðík òuðk {¤u Au. rðfrMkík hk»xÙku, rðfMkíkk

hk»xÙku yLku yÕÃkrðfrMkík hk»xÙkuLkkt ÷kufkuLke sYrhÞkíkku yufMkh¾e hnuíke LkÚke. ykðk
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hk»xÙkuLkkt ÷kufku{kt {kM÷ku îkhk Mkq[ðkÞu÷k Ãkkt[uÞ íkçk¬kyku ytíkøkoíkLke sYrhÞkíkku

y÷øk-y÷øk hnuíke nkuÞ Au. yk{, Ëhuf ËuþLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík, ðirïf íkVkðíkku

yLkwMkkh {kM÷kuLkku yr¼øk{ Mk{S yLku rð[kheLku y{÷{kt {qfðku òuEyu.

4. yuf MkkÚku sYrhÞkíkkuLkwt MksoLk : {kM÷kuLkk yr¼øk{ {wsçk, ÃkkA¤Lkkt íkçk¬kLke

sYrhÞkíkku Mktíkku»kkÞk çkkË s, ykøkk{e íkçk¬kLke sYrhÞkíkku WËT¼ðu Au.  yk yr¼øk{

{wsçk yuf s Mk{Þu, yuf fhíkkt ðÄkhu íkçk¬kyku nuX¤Lke sYrhÞkíkkuLkku WËT¼ð

yku¤¾e fkZðk{kt ykðíkku LkÚke. yux÷u fu fkuE ÔÞÂõík {kxu ÃkkÞkLke sYrhÞkíkku WÃkhktík

Mk÷k{íke fu Mkk{krsf sYrhÞkíkkuLkwt MksoLk yufMkkÚku Ãký þõÞ çkLke þfu Au.

5. sYrhÞkíkkuLkwt rð÷eLkefhý : yuf íkçk¬k nuX¤Lke sYrhÞkíkku ÃkkA¤Lkkt íkçk¬k nuX¤Lke

sYrhÞkíkku MkkÚku MkwMktøkík ÚkE yLku çku íkçk¬kyku ytíkøkoíkLke sYrhÞkíkku yufçkeò{kt Mk{kðuþ

ÚkE òÞ Au. su{fu fkuE ÔÞÂõík {kxu ÃkkÞkLke sYrhÞkíkku yLku Mk÷k{íke sYrhÞkíkku yufçkeò

MkkÚku Mk{kE òÞ íkuðwt çkLku. íku s heíku «ríkckLke sYrhÞkíkku ykí{rMkrØLke sYrhÞkíkku

MkkÚku rð÷eLk ÚkE þfu Au. íkuÚke s yuðw fne þfkÞ çku íkçk¬kyku ytíkøkoík hnu÷e sYrhÞkíkku

yuf çkeò{kt Mk{kðuþ ÚkE òÞ Au.

6. sYrhÞkíkku òýðk{kt {w~fu÷e : fkuE Ãký ÔÞÂõíkLkk ðíkoLkLkk rð&÷u»kýLku ykÄkhu íkuLke

sYrhÞkíkku òýðe {w~fu÷ çkLku Au. ÔÞÂõíkLke ðíkoýqf ½ýkt çkÄk nuíkwyku yLku sYrhÞkíkku

Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. yk{, ÔÞÂõíkLke ðýMktíkku»kkÞu÷e sYrhÞkíkku fu yÃkuûkkyku òýðe

{w~fu÷ çkLku Au ÞkuøÞ «kuíMkknLk ÞkusLkk îkhk Ëhuf ÔÞÂõíkLku fkÞo fhðk {kxu «kuíMkkrník

fhðku þõÞ çkLkíkku LkÚke.

2. {uf÷u÷uLzLkku sYrhÞkík yr¼øk{ :

{uf÷u÷uLzu ykÃku÷ rMkØktík su «kuíMkknLk sYrhÞkíkkuLkku yr¼øk{ íkhefu yku¤¾kÞ Au.

yk yr¼øk{ {wsçk, sYrhÞkíkkuLku ºký «fkhku{kt ðnU[e þfkÞ Au :

1. Mk¥kk {kxuLke sYrhÞkík

2. òuzký {kxuLke sYrhÞkík

3. rMkrØ {kxuLke sYrhÞkík

1. Mk¥kk {kxuLke sYrhÞkík : su ÔÞÂõík{kt Mk¥kk {kxuLke sYrhÞkík Ÿ[e nkuÞ Au íku Mk¥kk

yLku yrÄfkh {u¤ððk {kxu yLku íkuLkku WÃkÞkuøk fhðk {kxu «ÞíLkþe÷ hnu Au. ykðku
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ÔÞÂõík çkeò ÔÞÂõík Ãkh «¼kð Ãkkzðku yLku Ë÷e÷ çkkS{kt Sík nktMk÷ fhðkLkku

WÆuþ hk¾u Au. yk{, íku yLÞ ÔÞÂõík Lku Wíkhíkku Mkkrçkík fhu íku íkuLkk Ãkh ÃkkuíkkLke ©ucíkk

Ëþkoðu Au. ykðku ÔÞÂõík MÃkü ðõíkk nkuÞ Au. íku rð[ûký yux÷u fu ÃkkuíkkLkk rLkýoÞku Ãkh

yzøk hnu Au yLku ÷køkýeykuLke íkuLkk rLkýoÞku Ãkh yMkh Úkðk Ëuíkku LkÚke. ykðku ÔÞÂõík

Ÿ[k Äkuhýku Ähkðu Au yÚkðk ykðk ÔÞÂõík {kxu Mktíkku»k Ãkk{ðku ¾qçk s {w~fu÷ Au.

2. òuzký {kxuLke sYrhÞkík : òuzký {kxuLke sYrhÞkík ÷kufku MkkÚku Mkk{krsf heíku

Mkt÷øLkíkkLke EåAk Ëþkoðu Au. òuzký {kxuLke Wå[ sYrhÞkík Ähkðíkku ÔÞÂõík yLÞ

÷kufku MkkÚkuLkk ÔÞÂõíkøkík MktçktÄLku ðÄw {n¥ð ykÃku Au. íku ykLktË«Ë Mkk{krsf MktçktÄkuLku

ò¤ðe hk¾ðk «ÞíLkþe÷ hnu Au yLku yLÞLku {w~fu÷e{kt MkktíðLkk yLku {ËË fhu Au.

ykðku ÔÞÂõík yLÞ ÃkkMkuÚke «u{ yLku Mðef]íke {u¤ðe ykLktË «kÃík fhu Au. Mkk{krsf

sqÚkLkk yMðefkh îkhk ÚkLkkh Ëw:¾Lku xk¤ðkLkku «ÞíLk fhu Au. ykðku ÔÞÂõík fkÞorMkrØ

fhíkkt ðÄw «kÄkLÞ Mkk{krsf MktçktÄkuLku ykÃkíkku nkuÞ Au. íkuÚke òuzký {kxuLke Wå[

sYrhÞkík Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ «r¢Þk{kt yz[ýYÃk çkLkíke nkuÞ Au.

3. rMkØe {kxuLke sYrhÞkík : su ÔÞÂõík{kt rMkrØ {kxuLke sYrhÞkík {n¥ðLke nkuÞ Au íku

Lke[u {wsçkLke ÷kûkrýfíkkyku Ähkðíkku nkuÞ Au :

1. {w~fu÷ nuíkwyku : ykðku ÔÞÂõík Ãkzfkh Íe÷u Au yLku Mkk{kLÞ heíku {w~fu÷ Ãkhtíkw

Mkt¼rðíkYÃku «kÃík ÚkE þfu íkuðk nuíkwyku hk¾u Au.

2. Mð-sðkçkËkhe : íku MÚkkrÃkík nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu ðÄw Mk{Þ Vk¤ðu Au yLku

yk{ ÃkzfkhYÃk fkÞkuo fhðk {kxu ÔÞÂõíkøkík sðkçkËkhe WÃkkzu Au. yux÷wt s

Lknª fkÞo MkV¤íkk fu rLk»V¤íkkLke sðkçkËkhe Ãký ÃkkuíkkLku þehu ÷u Au.

3. «rík¼kð : ÃkkuíkkLkk îkhk nuíkwykuLke rMkrØ yÚkuo Lk¬h «ríkMkkË fu «rík¼kð {¤u

íkuðe ÃkrhÂMÚkrík EåAu Au.

yk{, {uf÷u÷uLzLke ÚkeÞhe {wsçk, LkkLkk ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkkt Mkt[k÷fku fu ðzkyku{kt

rMkrØ {kxuLke sYrhÞkík Ÿ[k «{ký{kt òuðk {¤u Au, ßÞkhu {kuxk ÄtÄkfeÞ yuf{ku{kt

rMkrØ {kxuLke sYrhÞkík Mkhuhkþ «{ký{kt òuðk {¤íke nkuÞ Au. òu fkuE f{o[khe{kt

rMkrØLke sYrhÞkíkLkwt Ÿ[w Äkuhý nkuÞ íkku ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkkt nuíkwyku rMkØ fhðk Mkh¤

yLku ÍzÃke çkLkíkk nkuÞ Au. òu f{o[kheyku{kt rMkØe {kxuLke sYrhÞkík Lke[k Äkuhýu

nkuÞ yLku íkuLku Ÿ[k Äkuhýu ÷E sðe nkuÞ íkku íku {kxu f{o[kheykuLku «rþûký ykÃkðwt
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òuEyu. ðÄw{kt ßÞkhu f{o[kheykuLke ¼híke fhðk{kt ykðu íÞkhu Ãký rMkØeLke sYrhÞkík

Ÿ[k «{ký{kt Ähkðíkkt nkuÞ íkuðk f{o[kheykuLku Lkkufhe{kt ÷uðk òuEyu.

3. nÍoçkøkoLkku rî-Ãkrhçk¤eÞ «kuíMkknLk yr¼øk{ :

nÍoçkøkoLkku rî-Ãkrhçk¤eÞ «kuíMkknLk yr¼øk{ 200 yufkWLxLxMk yLku EsLkuhku Ãkh

fhðk{kt ykðu÷ MktþkuÄLk Ãkh ykÄkrhík Au. yk yr¼øk{ Võík Lke[u sýkðu÷ çku «&™ku Ãkh

ykÄkrhík níkku :

1. ík{khk fkÞo rðþu ík{Lku þwt øk{u Au?

2. ík{khk fkÞo rðþu ík{Lku þwt LkÚke øk{íkwt?

WÃkhLkk çku «&™kuLkk sðkçk{kt íku{Lku íku{Lkk fkÞo «íÞuLke ÷køkýeyku Ëþkoðíkk Ãkrhçk¤ku

ðýoðkLkwt fnuðk{kt ykÔÞwt níkwt yLku íku{Lkk îkhk ðýoðkÞu÷k «rík¼kðkuLku Ãkrhçk¤kuLku Lke[u

sýkðu÷ çku ©uýeyku{kt ðnU[ðk{kt ykÔÞk níkk.

1. ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ku (yÚkðk ò¤ðýe Ãkrhçk¤ku yÚkðk yMktíkku»kfkhfku) - su

Ãkrhçk¤ku yMktíkku»k hsq fhíkkt níkk íku ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykÔÞkt.

2. «kuíMkknf Ãkrhçk¤ku (Mktíkku»kfkhfku) - su Ãkrhçk¤ku fkÞo Mktíkku»k Ãkh nfkhkí{f yMkh

Ëþkoðíkk níkk, íku «kuíMkknf Ãkrhçk¤ku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykÔÞkt.

1. ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ku : “ykhkuøÞhûký” þçË íkçkeçke ûkuºk{ktÚke ÷uðk{kt ykÔÞku Au

su {wsçk ykhkuøÞLkk hûký fu ò¤ðýe {kxu ÷uðk{kt ykðíkk Ãkøk÷kt yuðku yÚko ÚkkÞ

Au. ykhkuøÞLkk MkwÄkhk {kxu ÷uðk{kt ykðíkk Ãkøk÷kt yuðku yÚko Úkíkku LkÚke. ykðe s

heíku su Ãkrhçk¤ku f{o[kheyku{kt fkÞoMktíkku»k ò¤ððk fu hûkðk {kxu sYhe Au íkuðk

Ãkrhçk¤ku yk ©uýe{kt ykðhe ÷uðk{kt ykÔÞkt Au. xqtf{kt, “WÃk[kh fhíkkt rLkðkhý

ðÄw Mkkhwt Au.” yÚkðk “Ãkkýe ykðíkk Ãknu÷k Ãkk¤ çkktÄðe.”

ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤kuLke nkshe f{o[kheykuLku yMktíkku»kÚke çk[kðu Au yLku ÞÚkkðík

ÂMÚkrík ò¤ððk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au íkuÚke íku{Lku ò¤ðýe Ãkrhçk¤ku Ãký fnuðk{kt ykðu

Au. ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤kuLke økuhnkshe f{o[kheykuLku yMktíkku»k íkhV Ëkuhe òÞ Au

íkuÚke íku{Lku yMktíkku»kfkhfku íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ku

fkÞo MktË¼oLku ÷økíkkt Ãkrhçk¤ku Au yLku çkkÌk fu yLkkð~Þf Ãkrhçk¤ku íkhefu yku¤¾kÞ Au

fkhý fu íku{Lke nkshe Wå[ ÄkuhýLkwt «kuíMkknLk ykÃkíke LkÚke. Ãkhtíkw økuhnkshe yMktíkku»k

sYh ykÃku Au. yk{ Mkt[k÷fku Lke[u {wsçk ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ku ðksçke heíku Ãkqhk
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Ãkkze f{o[kheykuLku fkÞo ytMkíkku»kÚke çk[kððk òuEyu. yMktíkku»kÚke WËT¼ðLkkhe

Mk{MÞkyku suðe fu økuhnksheÃkýwt, {sqhe VuhçkË÷e Ëh yLku íkfhkhku Lku Ãký rLkðkhðe

òuEyu.

1. Ãkøkkh

2. fkÞo Mk÷k{íke

3. fkÞo ÃkrhÂMÚkrík

4. Lkerík yLku ðneðx

5. íkfLkefe rLkheûký

6. Mkn-f{o[khe MkkÚkuLkk MktçktÄ

7. rLkheûkfku MkkÚkuLkk MktçktÄ

8. íkkçkk nuX¤Lkkt f{o[khe MkkÚkuLkk MktçktÄ

9. Ëhßòu

10. ÔÞÂõíkøkík SðLk

2. «kuíMkknf Ãkrhçk¤ku : «kuíMkknf Ãkrhçk¤kuLke nkshe fu íku{kt ðÄkhku fkÞoMktíkku»k Ãkh

nfkhkí{f heíku yMkh fhu Au yLku f{o[kheyku{kt «kuíMkknLk Ãkqhwt Ãkkzu Au yLku íkuÚke

íku{Lku «kuíMkknfku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. íku{Lke økuhnkshe fu íku{kt ½xkzku,

f{o[khe Ãkh Lkfkhkí{f heíku yMkh fhíke LkÚke fu yMktíkku»kLke ÷køkýe Ãký WËT¼ððk

Ëuíke LkÚke. íkuÚke íku{Lku Mktíkku»kfkhfku íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

«kuíMkknf Ãkrhçk¤ku fkÞo MktçktÄLku ÷økíkkt Ãkrhçk¤ku Au yux÷u fu yktíkhef Ãkrhçk¤ku Au.

yk{, Mkt[k÷fku îkhk Lke[u {wsçkLkkt «kuíMkknf Ãkrhçk¤ku ðksçke heíku Ãkqhk Ãkkze

f{o[kheykuLku fkÞo fhðk {kxu «urhík fhðk òuEyu.

1. rMkrØ

2. yku¤¾

3. sðkçkËkhe

4. «økrík

5. rðfkMk {kxuLke íkfku



40

• rðþu»kíkkyku :

1. Lkkýwt - «kuíMkknf LkÚke : nÍoçkøko Lkk yr¼øk{ {wsçk Lkkýwt/ðuíkLk yu «kuíMkknf Ãkrhçk¤

LkÚke Ãkh t ík w  ykhk uøÞhûký Ãkrhçk¤ Au. su f{o[kheyk uLk u  yMk tíkk u»kÚ ke

çk[kðu Au.

2. yMktíkku»kfkhfkuLke yku¤¾ : ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ku yMktíkku»kfkhfku íkhefu Ãký

yku¤¾kÞ Au. íku Mkt[k÷fkuLku f{o[kheyku{kt hnu÷ yMktíkku»kfkhfkuLke yku¤¾ fhkðe

ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ku {kxuLke ÞkuøÞ ÞkusLkk ½zðk yLku y{÷{kt {qfðk {kxu {ËË

fhu Au.

3. {ÞkorËík «kuíMkknfku : Mkt[k÷fku îkhk f{o[kheykuLku fkÞo MktçktÄ Ãkqhíkkt {ÞkorËík «kuíMkknfku

Ãkqhk Ãkkzðk òuEyu yux÷u fu ðÄkhu «{ký{kt «kuíMkknfku ykÃkðkLke sYh LkÚke fkhý fu

íku{kt ½xkzku f{o[kheyku{kt yMktíkku»kLke ÷køkýe ÃkuËk Úkðk Ëuíkku LkÚke.

4. fkÞo Mktíkku»k : fkÞo Mk{]rØfhý îkhk f{o[kheyku{kt fkÞoMktíkku»k ðÄkhe þfkÞ Au, yux÷u

fu sðkçkËkhe ðÄkheLku yLku ÃkzfkhYÃk fkÞoLke MkkUÃkýe îkhk f{o[kheyku{kt fkÞo Mktíkku»k

ðÄkhe þfkÞ Au. Ëk.ík., rLkrhûkýLkku yrÄ¢{ Ëqh fhðku, fkÞo MðkÞ¥kíkk, fkÞoMk¥kk,

f{o[kheLku MkeÄku «ríkMkkË, ÃkzfkhYÃk fu Lkðk fkÞoLke MkkUÃkýe

• ¾k{eyku :

1. LkkLkw Lk{qLkk fË : yk yr¼øk{ Võík 200 rnMkkçkLkeþ yLku EsLkuhku Ãkh ykÄkrhík Au

yLku íkuÚke yk yr¼øk{Lkwt Mkk{kLÞefhý fhðwt yux÷u çkÄk s rnMkkçkLkeþku fu EsLkuhku

fu yLÞ ÔÞðMÚkkÃkfku {kxu ÷køkw Ãkkzðwt økuhðksçke Ãký ÚkE þfu Au.

2. Lkkýwt-«kuíMkknf íkhefu : nÍoçkøkoLkku yr¼øk{ ÄrLkf ËuþLkkt ÔÞðMkkrÞfku Ãkh ykÄkrhík

Au. ÄrLkf Ëuþ{kt Lkkýwt «kuíMkknf Lk nkuÞ þfu Ãkhtíkw økheçk ËuþLkkt ÷kufku {kxu Lkkýwt yu

þÂõíkþk¤e «kuíMkknf nkuÞ Au.

3. ¾k{eÞwõík {krníke : nÍoçkøko îkhk {krníke yufXe fhðk {kxuLke ÔÞÂõíkøkík {w÷kfkíkLke

ÃkØrík ¾k{eÞwõík økýe þfkÞ fkhý fu ÔÞÂõíkøkík {w÷kfkíkLke ÃkØrík{kt Mkk{kLÞ heíku

÷kufku ELxhÔÞw ÷uLkkh ÔÞÂõík Mkkt¼¤ðk {ktøkíkku nkuÞ íku çkku÷u Au. íkuyku ÃkkuíkkLke ¾hu¾h

÷køkýe hsq fhíkkt LkÚke. ¾k{eÞwõík {krníke Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au yLku íkuLkk ykÄkhu

íkiÞkh fhðk{kt ykðu÷ yr¼øk{ Ãký ¾k{eÞwõík çkLkíkku nkuÞ Au.



41

4. y«Míkwík ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ : nÍoçkøko îkhk ÔÞÂõíkøkík SðLkLku Ãký ykhkuøÞhûký

Ãkrhçk¤ íkhefu Mk{kððk{kt ykðu÷ Au. Ãký ÔÞÂõíkøkík SðLk Ãkh Mkt[k÷fkuLkw fkuE

rLkÞtºký nkuíkwt LkÚke íkuÚke ÔÞÂõíkøkík SðLk{ktÚke WËT¼ðíke yMktíkku»kLke ÷køkýe Mktíkku»k{kt

Vuhððe Mkt[k÷fku {kxu ¾wçks {w~f÷u çkLkíkwt nkuÞ Au. yk{, f{o[kheLkwt ÔÞÂõíkøkík

SðLk y«Míkwík ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ fne þfkÞ.

5. ÃkhMÃkh {¤íkkt ykðíkk MkkÄLkku «kuíMkknf Ãkrhçk¤ku : nÍoçkøko îkhk ‘«økrík’ yLku

‘rðfkMk’ {kxuLke íkfku yu{ çku «kuíMkknf Ãkrhçk¤ku Mkq[ððk{kt ykðu÷ Au. Ãkhtíkw òu

Íeýðx¼he heíku òuEyu íkku ‘«økrík’ yLku ‘rðfkMk {kxuLke íkfku’ çktLku Ãkrhçk¤ku ÷øk¼øk

yuf Mkh¾ku yÚko yr¼ÔÞõík fhu Au.

6. {uføkúuøkhLkku ‘X’ yr¼øk{ yLku ‘Y’ yr¼øk{

{uføkúuøkh îkhk {kLkðeÞ ðíkoýqf rð»ku ‘X’ yr¼øk{ yLku ‘Y’ yr¼øk{ yu{ çku

«fkhLke Äkhýkyku rðfMkkððk{kt ykðu÷ níke. ‘X’ yr¼øk{ {kLkðeÞ ðíkoýqf rð»ku

Lkfkhkí{f Äkhýkyku Ähkðu Au, ßÞkhu ‘Y’ yr¼øk{ {kLkðeÞ ðíkoýqf rð»ku nfkhkí{f

Äkhýkyku Ähkðu Au. òu Mkt[k÷fkuyu «kuíMkknf ÞkusLkkyku ½zðe nkuÞ íkku íku{Lku

f{o[kheykuLke ykðe çku «fkhLke Äkhýkyku Mk{sðe yrík ykð~Þf Au.

‘X’ yr¼øk{ :  ‘X’ yr¼øk{ yu {kLkðeÞ ðíkoýqfLke fk{ «íÞuLke Lkfkhkí{f

Äkhýkyku hsq fhu Au. yk yr¼øk{ {wsçk (1) ÷kufku fk{ «íÞu LkkÃkMktËøke Ähkðu Au

yLku þõÞ nkuÞ ík ux÷w t  fk{Lku xk¤ðkLkk u  «ÞíLk fhíkk nk uÞ A u.

(2) ÷kufkuLke EåAk sðkçkËkhe Ãký xk¤ðkLke nkuÞ Au. (3) ÷kufku yLÞ îkhk rLkËuorþík

fu {køkoËŠþík ÚkðkLkwt ÃkMktË fhíkkt nkuÞ Au. (4) ÷kufku{kt MksoLkkí{fíkk yLku fÕÃkLkkþÂõíkLkku

y¼kð òuðk {¤u Au. (5) nuíkwyku {kxuLke «ríkçkØíkkyu MkòLkwt fkÞo Au su íku{Lke

rLk»V¤íkk MkkÚku Mktf¤kÞu÷e nkuÞ Au. (6) ÷kufku MðkÚkeo nkuÞ Au yLku MktMÚkkfeÞ nuíkwyku

{kxu WËkMkeLk nkuÞ Au. (7) ÷kufku ûk{íkkykuLke {ÞkorËík «åALLk þÂõík Ähkðu Au.

‘Y’ yr¼øk{ : ‘Y’ yr¼øk{ yu {kLkðeÞ ðíkoýqfLke fkÞo «íÞuLke nfkhkí{f

Äkhýkyku hsq fh u Au. yk yr¼øk{ {wsçk, (1) ÷kufk uLk u  fkÞo øk{u Au

(2) ÷kufku sðkçkËkhe Mðefkhðk yLku {u¤ððkLkwt ÃkMktË fhu Au. (3) ÷kufku Ëkuhðýe

ykÃkðkLkwt ÃkMktË fhu Au yLku Mð-Mkt[k÷Lk yLku Mð rLkÞtºký y{÷{kt {wfðkLkwt ÃkMktË fhu

Au. (4) ÷kufku MksoLkkí{fíkk yLku fÕÃkLkkþÂõík Ähkðu Au. (5) nuíkwyku {kxuLke «ríkçkØíkk
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yu ÃkwhMfkhLkwt fkÞo Au su íku{Lke rMkØe MkkÚku Mktf¤kÞu÷e nkuÞ Au. (6) ÷kufku çknw MðkÚkeo

nkuíkk LkÚke yLku MktMÚkkfeÞ nuíkwyku{kt hMk Ähkðíkk nkuÞ Au. (7) ÷kufku ûk{íkkykuLke y{ÞkorËík

«åALLkþÂõík Ähkðu Au.

• rðþu»kíkkyku :

1. {køkoËŠþfk : ‘X’ yr¼øk{ yLku ‘Y’ yr¼øk{ yu Mkt[k÷fku {kxu {køkoËŠþfk Mk{kLk

Au su f{o[kheyku {kxu «kuíMkknLk ÃkØríkyku rðfMkkððk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au yLku MkkÚku

MkkÚku Mk{økú Mkt[k÷feÞ ÃkØrík Ãký rðfMkkððk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

2. ðkMíkrðf : ‘X’ yr¼øk{ yLku ‘Y’ yr¼øk{ {wsçkLke {kLkððíkoýqf «íÞuLke Äkhýkyku

ðkMíkrðf Au. ðkMíkrðf SðLk{kt ÷kufku Mkk{kLÞ heíku ‘X’ yr¼øk{ yLku ‘Y’ yr¼øk{

nuX¤Lke rð[khÄkhkyku yLkwMkhíkk nkuÞ Au.

• {ÞkoËkyku :

1. rçkLk[fkMkkÞu÷e Äkhýkyku: {uføkúuøkh îkhk hsq fhðk{kt ykðu÷ {kLkðeÞ ðíkoýqfkuLku

÷økíke Äkhýkyku íku{Lke ÃkkuíkkLke Äkhýkyku níke. yk Äkhýkyku ßÞkt MkwÄe [fkMkðk{kt

Lk ykðu íÞkt MkwÄe íku{Lku ðkMíkrðf Lk fne þfkÞ.

2. Mkt[k÷feÞ þi÷e: òu ‘X’ yr¼øk{ {wsçkLke Mkt[k÷feÞ þi÷e y{÷{kt {wfðk{kt

ykðu íkku Mkt[k÷fkuLkku f{o[khe «íÞuLkku MkÏík yr¼øk{ Ëþkoðu Au yLku f{o[kheyku

íkhVÚke «ríkfkhLku yk{tºký ykÃku Au. ßÞkhu ‘Y’ yr¼øk{  {wsçkLke Mkt[k÷feÞ

þi÷e y{÷{kt {wfðk{kt ykðu íÞkhu Mkt[k÷fkuLkku f{o[khe «íÞuLkku Lkh{ yr¼øk{

Ëþkoðu Au yLku yk{ íku Mkt[k÷feÞ rçkLkfkÞoûk{íkk Ëþkoðu Au.
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3. yufíkhVe Äkhýkyku: ‘X’ yr¼øk{ {wsçk yufíkhVe Lkfkhkí{f Äkhýkyku yLku

‘Y’ yr¼øk{ {wsçk yufíkhVe nfkhkí{f Äkhýkyku ½zðk{kt ykðu÷ Au. Ãkhtíkw çknw

ykuAk ÷kufku ykðe yufíkhVe {kLkðeÞ ðíkoýqf Ähkðíkk nkuÞ Au yLku {kuxk ¼køkLkk

÷kufku yk çkLLku yufíkhVe ÄkhýkykuLke ðå[uLke {kLkðeÞ ðíkoýqf Ähkðíkk nkuÞ Au yLku

suLke {uføkúuøkh îkhk yðøkýLkk fhðk{kt ykðu÷ Au.

4. ÃkrhðíkoLkþe÷ ðíkoýqf: {kýMkkuLke ðíkoýqf yuf ð¾íku ‘X’ yr¼øk{ {wsçkLke òuðk

{¤u Au, yLku çkeS ð¾íku ‘Y’ yr¼øk{ {wsçkLke òuðk {¤u Au. yux÷u fu ÃkrhðíkoLkþe÷

ðíkoýqf nkuÞ Au suLke yðøkýLkk òuðk {¤u Au.

5. çktLku «fkhLkkt f{o[kheyku : ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ‘X’ yr¼øk{ yLku ‘Y’ yr¼øk{ yu{

çktLku «fkhLkkt f{o[kheyku òuðk {¤u Au yLku íkuÚke ík{k{ f{o[kheykuLku ykðhe ÷u íkuðe

Mkðoøkúkne Mkt[k÷Lk ÃkØrík ½zðe {w~fu÷ çkLkíke nkuÞ Au.

10.7 MðkæÞkÞ

• MkiæÄktríkf «&™ku :

1. «uhýk fu «kuíMkknLk rð»ku ík{u þwt òýku Aku ? íkuLke yÚko yLku ÔÞkÏÞkyku rðøkíku Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. «kuíMkknLk fu yr¼«uhýLke ÔÞkÏÞk ykÃkku. íkuLkkt ÷ûkýku MkrðMíkhu [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

3. ‘‘Mkt[k÷fku îkhk yÃkkíkwt yr¼«uhý fu «kuíMkknLk f{o[khe s Lknª Ãkhtíkw Mkt[k÷fku {kxu

Ãký yrík {níðLkwt Au.’’- Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. {kM÷kuLkku sYrhÞkík yrÄ¢{Lkku yr¼øk{ rðøkíku [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. {uf÷u÷uLz {wsçk sYrhÞkíkkuLku fux÷k «fkh{kt ðnU[e þfkÞ Au ? rðøkíku [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. ‘‘nÍoçkøkoLkku «kuíMkknLk yr¼øk{ rî-ÃkûkeÞ Ãkrhçk¤eÞ fnuðkÞ Au.’’ fu{ ? Mk{òðku.

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. {uføkúuøkhLkku yr¼øk{ rðøkíku [[kuo.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

• xqtfLkkUÄ :

1. yr¼«uhýLkwt {níð

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. yr¼«uhýLkkt ÷ûkýku

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {kM÷ku yr¼øk{ {wsçkLkkt MkkuÃkkLkku

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. {kM÷kuLkkt sYrhÞkík yrÄ¢{Lkkt yr¼øk{Lke rðþu»kíkkyku

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. {kM÷ku yr¼øk{Lke ¾k{eyku

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. {uf÷u÷uLzLkku sYrhÞkík yr¼øk{

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. nÍooçkøko yr¼øk{Lkkt ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ku

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

8. nÍoçkøko yr¼øk{Lkkt «kuíMkknf Ãkrhçk¤ku

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

9. nÍoçkøko yr¼øk{Lke rðþu»kíkkyku yLku ¾k{eyku

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

10. {uføkúuøkhLkku ‘X’ yr¼øk{ yLku ‘Y’ yr¼øk{

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

11. {uføkúuøkh yr¼øk{Lke rðþu»kíkkyku yLku ¾k{eyku

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

• íkVkðík ykÃkku :

1. ‘X’ yr¼øk{ yLku ‘Y’ yr¼øk{

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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• çknwrðfÕÃkeÞ «&™ku :

1. ........................... yu ÷kufkuLkkt nuíkwyku MkkÄðk fkÞo fhðk {kxu W¥kuSík

fhðk {kxuLke «r¢Þk Au.

(y) «kuíMkknLk (çk) Mkð÷íkku

(f) (y) yLku (çk) çktLku (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª

sðkçk : (y)

2. «kuíMkknLkLkwt  ÷ûký .............. ..........Au.

(y) sYrhÞkík ykÄkrhík (çk) ÃkwhMfkh

(f) yktíkrhf EåAkþÂõík (z) WÃkhLkkt ík{k{ sðkçk : (z)

3. ............................Lkku «kuíMkknLkLkkt ÷ûkýku{kt Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(y) Mkt[k÷fkuLke sðkçkËkhe (çk) {ÞkorËík Mk¥kk

(f) nfkhkí{f fu Lkfkhkí{f «kuíMkknLk (z) WÃkhLkkt ík{k{ sðkçk : (z)

4. yr¼«uhý ....................... {kxu {níðLkwt Au.

(y) nuíkwrMkrØ (çk) Wå[ swMMkku

(f) ykiãkurøkf þktrík (z) WÃkhLkkt ík{k{ sðkçk : (z)

5. yr¼«uhý ......................... {kxu {níðLkwt Au.

(y) f{o[kheçk¤{kt ÂMÚkhíkk (çk) Mktf÷Lk

(f) çkË÷kð {kxu LÞqLkík{ «ríkfkh (z) WÃkhLkkt ík{k{ sðkçk : (z)

6. {kM÷kuLkkt yr¼øk{ {wsçk sYrhÞkíkkuLkku yrÄ¢{ ......................... Au.

(y) þkherhf sYrhÞkíkku, Mk÷k{íke sYrhÞkíkku, Mkk{krsf sYrhÞkíkku, «ríkckLke

sYrhÞkík, ykí{rMkrØLke sYrhÞkík

(çk) Mk÷k{íke sYrhÞkíkku, þkherhf sYrhÞkíkku, Mkk{krsf sYrhÞkíkku, «ríkckLke

sYrhÞkík, ykí{rMkrØLke sYrhÞkík

(f) Mk÷k{íke sYrhÞkíkku, þkherhf sYrhÞkíkku, Mkk{krsf sYrhÞkíkku, ykí{rMkrØLke

sYrhÞkík, «ríkckLke sYrhÞkík

(z) Mk÷k{íke sYrhÞkíkku, þkherhf sYrhÞkíkku, «ríkckLke sYrhÞkík, ykí{rMkrØLke

sYrhÞkík, Mkk{krsf sYrhÞkík       sðkçk : (y)
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7. {uf÷u÷uLz yr¼øk{{kt ................................ Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(y) Mk¥kk {kxuLke sYrhÞkík (çk) òuzký {kxuLke sYrhÞkík

(f) rMkrØ {kxuLke sYrhÞkík (z) WÃkhLkkt ík{k{ sðkçk : (z)

8. nÍoçkøkoLkku yr¼øk{ ............................. Ãkh ykÄkrhík níkku.

(y) ík{khk fkÞo rð»ku ík{Lku þwt øk{u Au ?

(çk) ík{khk fkÞo rð»ku ík{Lku þwt LkÚke øk{íkwt ?

(f) (y) yLku (çk) çktLku

(z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª sðkçk : (f)

9. nÍoçkøkoLkku yr¼øk{ .............................. Ãkh fhðk{kt ykðu÷ MktþkuÄLk

Ãkh ykÄkrhík níkku.

(y) yufkWLxLxMk (çk) EsLkuhku

(f) (y) yLku (çk) çktLku (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª

sðkçk : (f)

10. nÍoçkøkoLkku yr¼øk{ ............................... Ãkh ykÄkrhík Au.

(y) ykhkuøÞhûký Ãkrhçk¤ku (çk) «kuíMkknf Ãkrhçk¤ku

(f) (y) yLku (çk) çktLku (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª

sðkçk : (f)

11. {uføkúuøkhLkku yr¼øk{ ...................... Ãkh ykÄkrhík Au.

(y) X yr¼øk{ (çk) Y yr¼øk{

(f) (y) yLku (çk) çktLku (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª

sðkçk : (f)

12. X yr¼øk{ ..................... yLku Y yr¼øk{ ...................

Lkuík]íðþi÷e Ãkh ykÄkrhík Au.

(y) ykÃk¾wËþkne, ÷kufþkne (çk) ÷kufþkne, ykÃk¾wËþkne

(f) ykÃk¾wËþkne, Ãký ykÃk¾wËþkne (z) ÷kufþkne, Ãký ÷kufþkne

sðkçk : (y)
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13. X yr¼øk{ .............. yLku Y yr¼øk{ .............. Ãkh ykÄkrhík Au.

(y) Mk¥kkLkwt fuLÿefhý, Mk¥kkLkwt rðfuLÿefhý

(çk) Mk¥kkLkwt rðfuLÿefhý, Mk¥kkLkwt fuLÿefhý

(f) Mk¥kkLkwt fuLÿefhý, Mk¥kkLkwt ytþík: fuLÿefhý

(z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª sðkçk : (y)

14. X yr¼øk{ ....................... yLku  Y yr¼øk{ ......................

Lke rV÷MkqVe Ãkh ykÄkrhík Au.

(y) Lkfkhkí{f, nfkhkí{f (çk) nfkhkí{f, Lkfkhkí{f

(f) nfkhkí{f, ytþík: nfkhkí{f (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª

sðkçk : (y)

15. X yr¼øk{ nuX¤ MktËuþk-ÔÞðnkh ÃkØrík .............. hnu Au.

(y) yuf íkhVe (çk) îe-íkhVe

(f) ºke-íkhVe (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª

sðkçk : (y)

16. X yr¼øk{ nuX¤ .............. Y yr¼øk{ nuX¤ .............. {wsçkLke

MktËuþk-ÔÞðnkh ÃkØrík  nkuÞ Au.

(y) nwf{, nwf{ yLku «ríkMkkË (çk) nwf{ yLku «ríkMkkË, nwf{

(f) nwf{, «ríkMkkË (z) «ríkMkkË, nwf{

sðkçk : (y)
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: YÃkhu¾k :

11.1 «MíkkðLkk

11.2 MðYÃk

11.3 {n¥ð

11.4 «fkhku

11.5 yðhkuÄku

11.6 ÃkkhMÃkrhf {krníke Mkt[kh

11.7 ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {krníke Mkt[kh

11.8 MðkæÞkÞ

11.1  «MíkkðLkk

{krníkeMkt[kh yu Mkt[k÷LkLku MkV¤ çkLkkððk {kxu ¾qçk s sYhe Au. Mkt[k÷LkLkkt fkÞkuo

suðkt fu ykÞkusLk, ÔÞðMÚkkíktºk, Ëkuhðýe yLku rLkÞtºkýLku ÞkuøÞ heíku fhðk {kxu yk fkÞkuo{kt

hkufkÞu÷ f{o[kheyku ðå[u yMkhfkhf {krníkeMkt[kh nkuðku ykð~Þf Au. íkuðe s heíku ÄtÄkfeÞ

yuf{ku suðkt fu ¾heË rð¼køk, ðu[ký rð¼køk, WíÃkkËLk rð¼køk, Lkkýkt rð¼køk, {kLkð

MktMkkÄLk rð¼køk, Mkk{kLÞ ðneðx rð¼køk ðå[u Mktf÷Lk nkuÞ íkku s ÄtÄkfeÞ yuf{ Mkh¤íkkÚke

fkÞo fhu Au yLku íku {kxu yk rð¼køkku ðå[u yMkhfkhf {krníkeMkt[kh nkuðku yrLkðkÞo Au.

çkeS heíku òuEyu íkku Mkt[k÷LkLke WÃk÷e MkÃkkxeÚke Lke[÷e ÃkkxeLku ykÃkðk{kt ykðíkku nwf{,

ÞkuøÞ Mk{s, MÃküíkk ÃknkU[kzðkLkwt fkÞo Ãký yMkhfkhf {krníkeMkt[kh îkhk s þõÞ çkLku

Au. yux÷wt s Lknª Ãký Lke[÷k MíkhÚke WÃk÷k MíkhLku ykÃkðk{kt ykðíke {krníke «ríkMkkË

yLku Mkq[Lkku Mkt[k÷feÞ rLkýoÞ «r¢ÞkLku WÃkÞkuøke íÞkhu s Lkeðze þfu Au ßÞkhu ÞkuøÞ yðhkuÄ

hrník {krníkeMkt[kh ÃkØrík y{÷{kt {qfðk{kt ykðu÷e nkuÞ. òu ÞkuøÞ {krníkeMkt[kh ÃkØrík

ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk y{÷{kt {qfðk{kt ykðu íkku, ÞkuøÞ {krníke, ÞkuøÞ Mk{Þu, ÞkuøÞ ÔÞÂõíkLku

ÃknkU[kzeLku ¼rð»Þ{kt ÚkLkkhk LkwfMkkLkÚke çk[e þfkÞ Au yLku LkVkLke íkfLku Ãký ÍzÃke þfkÞ

Au. yk{ yMkhfkhf {krníkeMkt[kh MkV¤ Mkt[k÷Lk {kxu yríkykð~Þf Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

{krníkeMkt[khLku ÷økíke fux÷ef «[r÷ík ÔÞkÏÞkyku Lke[u {wsçk Au :

yuf{
11

{krníkeMkt[kh - Ãkrh[Þ
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1. fqLíkÍ yLku ykuzkuLku÷Lkk {ík {wsçk “{krníkeMkt[kh yu yuf ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt yuf

MkÇÞ îkhk çkeò MkÇÞLku “yÚko yLku Mk{s” Lku ÷økíke {krníke Ãkqhe ÃkkzðkLkku

hMíkku Au.”

2. LÞw{uLk yLku Mk{hLkk {ík {wsçk “{krníkeMkt[kh yu çku fu çkÄw ÔÞÂõíkyku ðå[u nfefíkku,

rð[khku, {íkku yÚkðk ÷køkýeykuLkku rðrLk{Þ Au.” yk{, {krníkeMkt[kh Lku Mkðoøkúkne

heíku Lke[u {wsçk ÔÞkÏÞkrÞík fhe þfkÞ :

“{krníkeMkt[kh, yu {krníke «kÃík fhLkkhLku {krníkeMkt[khLkk rð»kÞ ðMíkwLke MktÃkqýo

Mk{s ykÃkeLku yk {krníkeMkt[kh «kÃík fhLkkh ÃkkMkuÚke EåAeík «rík¼kð {u¤ððk {kxu yuf

ÔÞÂõíkÚke çkeò ÔÞÂõíkLku fhðk{kt ykðíke nfefíkku, {krníke, rð[khku, Mkq[Lkku, nwf{ku ðøkuhuLke

VuhçkË÷e.”

11.2 MðYÃk :

Mkk{kLÞ heíku, {krníkeMkt[kh Lke[u sýkðu÷ çku MðYÃku fhðk{kt ykðu Au.

1. {kir¾f {krníkeMkt[kh

2. ÷ur¾ík {krníkeMkt[kh

1. {kir¾f {krníkeMkt[kh : {krníkeMkt[kh {kuf÷Lkkh îkhk {krníkeMkt[kh «kÃík fhLkkhLku

þçËkuLkkt {kæÞ{Úke MktËuþku {kuf÷ðkLkku hMíkku {kir¾f fu þkÂçËf {krníkeMkt[kh íkhefu

yku¤¾kÞ Au. {kir¾f MðYÃku {krníkeMkt[kh {kuf÷ðk {kxu Lke[Lkk {kæÞ{kuLkku WÃkkuÞøk

fhðk{kt ykðu Au.

1. «íÞûk YçkY{kt {krníkeMkt[kh : «íÞûk YçkY{kt {krníkeMkt[kh yu MktËuþku

{kuf÷Lkkh yLku «kÃík fhLkkh çktLkuLke ðå[u «íÞûk heíku ÚkkÞ Au.

2. Þktrºkf WÃkfhýku îkhk : {kir¾f {krníkeMkt[kh {kxu Þktrºkf WÃkfhýku suðkt fu,

xu÷eVkuLk, Mku÷VkuLk, ELxhfku{, rzõxkVkuLk ({kuZu çkku÷kÞu÷wt LkkUÄkE sELku,

xkEÃk ÚkRLku MktËuþku {kuf÷ðkLkwt WÃkfhý) ÷kWz MÃkefh ðøkuhuLkku Ãký WÃkÞkuøk

fhðk{kt ykðu Au.

3. MktËuþkðknf îkhk : {kir¾f {krníkeMkt[kh {kxu MktËuþkðknfku suðkt fu Ãkxkðk¤k,

Lkkufh, {khVríkÞku, rðrþü MktËuþkðknf ðøkuhuLkku Ãký WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu

Au.
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4. çkuXf fu Mk¼k ËhBÞkLk : ½ýe ð¾ík {kir¾f {krníkeMkt[kh çkuXf fu Mk¼k

ËhBÞkLk Ãký fhðk{kt ykðu Au.

5. ÔÞkÏÞkLk ËhBÞkLk : ÷kufkuLku ÔÞkÏÞkLk îkhk Ãký {kir¾f {krníkeMkt[kh fhe

þfkÞ Au.

6. Mk{qn - [[ko : ÔÞÂõíkykuLkkt Mk{qn ðå[u Mk{qn-[[koLkkt ykÞkusLk îkhk Ãký

{kir¾f {krníkeMkt[khLke økkuXðý fhe þfkÞ Au.

{kir¾f {krníkeMkt[khLke rðþu»kíkkyku Lke[u {wsçk Au :

y. {kir¾f {krníkeMkt[kh îkhk Mk{Þ yLku ÃkiMkkLkku çk[kð Au.

çk. {kir¾f {krníkeMkt[kh{kt MktËuþku {kuf÷LkkhLkku ÔÞÂõíkøkík MktÃkfo hnu Au yLku íku

{krníkeMkt[khLku yMkhfkhf çkLkkðu Au.

f. MktËuþku «kÃík fhLkkhLke þtfkyku íkhík Ëqh fhe þfkÞ Au yLku MktËuþku Mkh¤íkkÚke Mk{S

þfkÞ Au.

z. MktËuþku{kt hnu÷k yøkíÞLkkt {wÆkyku þkherhf ¼k»kk îkhk yux÷u nkð¼kð îkhk

Mk{òðe þfkÞ Au.

R. MktËuþkÔÞðnkhLke yMkhku Mkh¤íkkÚke {kÃke þfkÞ Au yLku ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku yðfkþ

hnu Au.

{kir¾f {krníke Mkt[khLke fux÷ef {ÞkoËkyku Lke[u {wsçk Au :

y. òu MktËuþku «kÃík fhLkkh yLku MktËuþku {kuf÷Lkkh yufçkeòÚke ¾qçk Ëqh nkuÞ íkku {kir¾f

{krníkeMkt[kh WÃkÞkuøke LkÚke.

çk. ÷tçkkýÃkqðofLkkt {krníkeMkt[kh {kxu ÞkuøÞ LkÚke.

f. {kir¾f {krníkeMkt[khLkku fkuE fkÞ{e ËMíkkðus hnuíkku LkÚke.

z. ½ýe ð¾ík MktËuþku «kÃík fhLkkh {kir¾f {krníkeMkt[khLku økt¼ehíkkÃkqðof ÷uíkku LkÚke.

R. òu {krníkeMkt[kh{kt þçËkuLke yr¼ÔÞÂõík ÞkuøÞ Lk nkuÞ íkku, MktËuþk Mk{sðk{kt,

økuhMk{s fu ¾kuxwt yÚko½xLk ÚkkÞ Au.

2. ÷ur¾ík {krníkeMkt[kh : {krníkeMkt[kh {kuf÷Lkkh îkhk {krníkeMkt[kh «kÃík fhLkkhLku

þçËkuLku «ríkr÷rÃk MðYÃku MktËuþku {kuf÷ðkLkku hMíkku ÷ur¾ík {krníkeMkt[kh íkhefu yku¤¾kÞ

Au. ÷ur¾ík MðYÃku {krníkeMkt[kh fhðk {kxu Lke[uLke ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt

ykðu Au :
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y. Ãkºkku,

çk. ynuðk÷,

f. ÃkrhÃkºk,

z. LkkurxMk,

R. Mkk{rÞf,

V. Mk{k[kh fu ð]¥kÃkrºkfk.

÷ur¾ík {krníkeMkt[khLke rðþu»kíkkyku Lke[u {wsçk Au :

y. ÷tçkkýÃkqðofLkkt {krníkeMkt[kh {kxu ÞkuøÞ Au.

çk. ßÞkhu çktLku Ãkûkfkhku yuf-çkeòÚke yux÷k Ëqh nkuÞ íÞkhu ðÄw MÃkü {krníkeMkt[kh {kxu

÷ur¾ík {krníkeMkt[kh yu yuf s hMíkku {krníkeMkt[kh {kxuLkkt MkkÄLk íkhefu WÃkÞkuøke

Lkeðzu Au.

f. yu fkÞ{e ËMíkkðus íkhefu hk¾e þfkÞ Au yLku sYh Ãkzu {krníkeMkt[kh {kxuLkku ykÄkh

fu Ãkwhkðk íkhefu WÃkÞkuøk{kt ÷E þfkÞ Au.

z. fkuE {wÆku Aqxe sðkLke þõÞíkk ÷øk¼øk LkrnðíkT hnu Au.

E. ßÞkhu nkÚk Lke[u fk{ fhíkkt f{o[khe îkhk fkuE ÷ur¾ík nwf{Lkku yLkkËh ÚkkÞ, íÞkhu

÷ur¾ík {krníkeMkt[kh yu íkuLke Mkk{u fkÞoðkne fhðk {kxuLkk Lk¬h ykÄkh íkhefu

WÃkÞkuøke Lkeðzu Au.

÷ur¾ík {krníkeMkt[khLke fux÷ef {ÞkoËkyku Lke[u {wsçk Au :

yu. ÷ur¾ík {krníkeMkt[khLkwt ¾kuxwt yÚko½xLk ÚkkÞ íkuðe þõÞíkk hnu÷e Au.

çk. ÷ur¾ík {krníkeMkt[kh{kt ðÄw Mk{Þ òÞ Au.

f. «íÞûk YçkY{kt [[ko fhðk {kxu fkuE yðfkþ hnuíkku LkÚke.

z. ÷ur¾ík {krníkeMkt[kh îkhk fhðk{kt ykðu÷ MktËuþkÔÞðnkh{kt økwÃíkíkk s¤ðkíke LkÚke.

R. ÷ur¾ík {krníkeMkt[kh{kt MktËuþkLke ÃkrhðíkoLkûk{íkkLkku y¼kð hnu Au.

V. òu ÷ur¾ík {krníkeMkt[kh îkhk ÷¾ðk{kt ykðu÷ MktËuþku ÔÞðÂMÚkík Lk nkuÞ íkku, íÞkh

çkkË ½ýku ÷ur¾ík yLku {kir¾f {krníkeMkt[kh fhðku Ãkzíkku nkuÞ Au yLku íku {qtÍðý fu

økqt[ðý Q¼e fhu Au.
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11.3 {n¥ð :

{krníkeMkt[khLkwt {n¥ð Lke[u {wsçk Au :

1. MktMÚkkfeÞ fk{økehe : {krníkeMkt[kh yu MktMÚkkfeÞ fk{økehe fhðk {kxu ykÄkhYÃk

Au. ßÞkhu WÃkheyku îkhk sYhe {krníkeMkt[kh fhðk{kt ykðu Au íÞkhu nkÚk Lke[u fkÞo

fhíkkt f{o[khe îkhk fk{økehe nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. yk{, {krníkeMkt[kh yu

MktMÚkkYÃke ðknLk {kxu #ÄýLke økhs Mkkhu Au.

2. ykÞkusLk{kt {ËËYÃk : {krníkeMkt[kh yu Mkk{kLÞheíku rLkýoÞ «r¢Þk{kt yLku ¾kMk

fheLku ykÞkusLk{kt MknkÞ-MkkÄLk íkhefu ¼qr{fk ¼sðu Au. rLkýoÞ «r¢Þk {kxuLke

WÃkÞkuøke {krníke suðe fu ÄtÄkfeÞ yuf{ ÃkkMku hnu÷k †kuíkku, íkuLke {ÞkoËkyku, çkkÌk

Ãkrhçk¤ku ðøkuhu {krníkeMkt[kh îkhk s Mkt[k÷fkuLku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. yk{,

ykÞkusLkLke [kufMkkELkku ykÄkh {krníkeMkt[kh îkhk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ {krníkeLke

[kuõMkkE WÃkh hnu÷ku Au.

3. Lkuík]íð : Lkuíkk îkhk íkuLkkt íkkçkuËkhkuLku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt WÆuþku, Lkeríkyku, rLkÞ{ku yLku

«r¢Þk rðþuLke {krníke, íku{s fkÞo fhðk {kxu sYhe fkÞo-nqf{ku, Mkq[Lkku yLku

{køkoËþoLk Ãkqhw Ãkkzðk {kxu {krníkeMkt[khLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu íkkçkuËkhku

(nkÚk Lke[u fk{ fhíkkt f{o[kheyku) îkhk íku{Lke Mk{MÞkyku, sYrhÞkíkku yLku «ËþoLk

ytøkuLkku {krníkeMkt[kh LkuíkkLku (WÃkhe) fhðk{kt ykðu Au. yk{, yMkhfkhf Lkuík]íð

{kxu òu Mkt[k÷fku yLku f{o[kheyku ðå[u hnu÷e {krníkeMkt[kh ÃkØrík yMkhfkhf

nkuÞ íkku íku{Lkk îkhk nuíkwykuLke «krÃík Mknu÷kEÚke yLku ÍzÃkÚke þõÞ çkLku Au.

4. Mktf÷Lk : ßÞkhu f{o[kheyku îkhk Mk{kLk yÚkðk yufçkeòLku ÷køkw Ãkzíkw nkuÞ íkuðwt fkÞo

fhðk{kt ykðíkwt nkuÞ Au, íÞkhu íku{Lke ðå[u Mktf÷Lk yMkhfkhf nkuÞ íkku ÃkhMÃkh

Mk{s Mkkhe hnu Au yLku fkÞo fu nuíkw ÍzÃkÚke rMkØ fhe þfkE Au. Ãkhtíkw yk yMkhfkhf

Mktf÷Lk {kxu íku{Lke ðå[u {krníkeMkt[khLke ¼qr{fk ¾qçk s yøkíÞLke hnu Au. Mkk{kLÞ

yr¼øk{ fu¤ðe MkkUÃku÷ fkÞo ÍzÃkÚke Ãkkh Ãkze þfu Au.

5. ÃkrhðíkoLkLkku rðhkuÄ : ßÞkhu MktMÚkkfeÞ ÃkrhðíkoLk yLku íku ÃkkA¤Lkkt WÆuþku yLku VkÞËkyku

f{o[khe MkwÄe ÃknkU[kzðk{kt LkÚke ykðíkkt íÞkhu yk ÃkrhðíkoLkLkku rðhkuÄ fhðk{kt

ykðu Au. {krníkeMkt[kh îkhk MktMÚkkfeÞ ÃkrhðíkoLk ÃkkA¤Lkkt WÆuþku f{o[kheykuLku

Mknu÷kEÚke Mk{òðe þfkÞ Au yLku MktMÚkkfeÞ ÃkrhðíkoLkLkku rðhkuÄ Ãký Ëqh fhe þfkÞ

Au yLku MktMÚkkfeÞ çkË÷kðLkku MkV¤íkkÃkqðof y{÷ fhe þfkÞ Au.
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6. yktíkhÔÞÂõíkøkík MktçktÄ : {krníkeMkt[kh çkkÌk heíku MktËuþkLke ykÃk-÷u Au Ãký yktíkhef

heíku MktËuþku {kuf÷Lkkh yLku MktËuþku «kÃík fhLkkh ðå[u Mk{sLke nuhVuh Au.

{krníkeMkt[khLkkt {wõík «ðkn îkhk, yktíkh ÔÞÂõíkøkík MktçktÄ rðfMku Au yLku íku îkhk

ÃkhMÃkh hnu÷k {ík¼uËku Ëqh ÚkkÞ Au íku{s íkfhkh rLkðkhý{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

yk{, WÃkhe nkÚk Lke[u hnu÷kt f{o[kheyku íku{s {kr÷f - fk{Ëkhku-f{o[kheyku

ðå[uLkku MktçktÄ Ãký {sçkqík çkLku Au.

7. ònuh MktçktÄ : {krníkeMkt[kh îkhk yktíkrhf MktçktÄku s Lknª Ãkhtíkw ònuh MktçktÄku Ãký

rðfMku Au. {kuxk ÄtÄkfeÞ yuf{ku ònuh MktçktÄ rð¼køk Ãký hk¾u Au. ÄtÄkfeÞ yuf{Lke

çknkhLkkt ÷kufku MkkÚku {krníkeMkt[kh fhu Au, íku{Lke MkkÚku {krníkeLke ykÃk-÷u fhu Au,

íku{Lkkt «&™kuLkwt rLkhkfhý ÷kðu Au. yk{, {krníkeMkt[kh ònuh MktçktÄ MkwáZ çkLkkðu

Au.

8. rLkÞtºký : ßÞkhu «{krýík fkÞo, fhíkkt ¾hu¾h fkÞo{kt rð[÷Lk ykðu íÞkhu Mkt[k÷fku

îkhk rLkÞtºký {kxu sYhe Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au. Mkt[k÷f îkhk ykðk MkwÄkhkí{f

Ãkøk÷kt íÞkhu s ¼he þfkÞ Au, ßÞkhu f{o[kheykuLkwt ¾hu¾h «ËþoLk yLku «{krýík

fkÞoÚke ÚkÞu÷ rð[÷Lk ytøkuLke ÃkqhuÃkqhe Mk[kux {krníke íku{Lke ÃkkMku nkuÞ Au. yk{,

{krníkeMkt[kh îkhk MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt ¼he Mk{ÞMkh rLkÞtºký îkhk LkwfMkkLkÚke çk[e

þfkÞ Au.

9. Mk¥kk MkkUÃkýe : WÃkhe yrÄfkhe {krníkeMkt[kh îkhk fkÞo MkkUÃkýe, sYhe Mkq[Lkkyku

ðøkuhu Lke[÷k yrÄfkheLku ykÃku Au yLku Lke[÷k yrÄfkhe Ãký {krníkeMkt[kh îkhk

WÃkhe yrÄfkheLku fkÞo ynuðk÷, Mk{MÞkyku, {w~fu÷eyku ðøkuhu ykÃku Au. yk{, çktLku

ðå[uLkku {krníkeMkt[kh yu MkV¤ Mk¥kk MkkUÃkýe Ëþkoðu Au.

10. MkðoÔÞkÃke : {krníkeMkt[kh yu {kLkðMktMkkÄLkLku ÷økíke çkkçkíkku suðe fu ¼híke, ÃkMktËøke,

«rþûký, yr¼{w¾íkk, rLkÞwÂõík ðøkuhu{kt ¾qçk s sYhe Au. {krníkeMkt[kh îkhk

f{o[kheykuLku fkÞo fhðk {kxu yr¼«urhík Ãký fhe þfkÞ Au. MktMÚkkfeÞ Lkerík-rLkÞ{kuLkkt

{krníkeMkt[kh îkhk f{o[kheykuLku rþMíkçkØ hk¾e þfkÞ Au. WÃkhktík {krníke

Mkt[k÷LkLkk yLku ðneðxLkkt Ëhuf MkÃkkxeyu yÂMíkíð Ähkðu Au. yk{, {krníkeMkt[kh

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt MkðoÔÞkÃke Au.
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11.4 «fkhku :

rðMík]íkÃkýu {krníkeMkt[khLku Lke[u sýkðu÷ çku «fkhku{kt ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au :

1. ykiÃk[krhf fu ðirÄf {krníkeMkt[kh

2. yLkkiÃk[krhf fu yðirÄf {krníkeMkt[kh

1. ykiÃk[krhf fu ðirÄf {krníkeMkt[kh :

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkku {kuxk¼køkLkku {krníkeMkt[kh ykiÃk[krhf {krníkeMkt[kh Au.

ykiÃk[krhf {krníkeMkt[kh fkÞo MktçktrÄík nkuÞ Au yLku íkuLkwt ðnLk ykiÃk[krhf heíku

MÚkkrÃkík fhu÷ {kæÞ{ku {wsçk s Úkíkwt nkuÞ Au. WÃkhe f{o[khe îkhk Lke[÷k f{o[kheLku

nwf{ku, Mkq[Lkkyku, rLkýoÞku, {køkoËþoLkLkku {krníkeMkt[kh fhðk{kt ykðu Au yLku Lke[÷k

f{o[khe îkhk WÃkhe f{o[kheLku fkÞo ynuðk÷, {w~fu÷eyku, «ríkMkkËLkku {krníkeMkt[kh

fhðk{kt ykðu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkkt swËkt swËkt rð¼køkku ðå[u Ãký {krníkeMkt[kh

Úkíkku nkuÞ Au. yk{, ykiÃk[krhf {krníkeMkt[kh{kt Lke[u {wsçkLke rðrðÄíkk òuðk {¤u

Au :

1. WÃkh Úke Lke[uLkk Míkhu {krníkeMkt[kh

2. Lke[uÚke WÃkhLkkt Míkhu {krníkeMkt[kh

3. Mk{Míkhu {krníkeMkt[kh

1. WÃkhÚke Lke[uLkk Míkhu {krníkeMkt[kh : yk «fkhLkku {krníkeMkt[kh Wå[ MíkhLkk

Mkt[k÷Lk îkhk, {æÞ{ fu rLkBLk MíkhLkkt Mkt[k÷LkLku Úkíkku òuðk {¤u Au. yk {krníkeMkt[kh

WÃk÷e MkÃkkxeÚke rLkBLk MkÃkkxe íkhVLkku nkuÞ Au. yk «fkhLkku {krníkeMkt[kh ykËuþkí{f

fu yLkwÕ÷t½LkeÞ nkuÞ Au. su ytíkøkoík WÃkhe f{o[kheyku îkhk Lke[÷k f{o[kheykuLku

ÞkusLkkyku, nuíkwyku, ÃkwhMfkh fu rþûkk Lkeríkyku, Mkq[LkkykuLkku {krníkeMkt[kh fhðk{kt

ykðu Au suÚke fheLku íkuyku MkkUÃku÷ fkÞoLku rMkØ fhe þfu. Mkk{kLÞ heíku, yk «fkhLkku

{krníkeMkt[kh nwf{ku yLku Mkq[LkkykuLkk MðYÃku s fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke ykðk nwf{ku

yLku Mkq[Lkkyku MktÃkqýo, Mkh¤, Mk{ÞMkh, íkfoMktøkík, y{÷ fhðk ÞkuøÞ, ÷ur¾ík,

xqtfk yLku {wÆkMkh nkuðk EåALkeÞ Au.

2. Lke[uÚke WÃkhLkk Míkhu {krníkeMkt[kh : yk «fkhLkku {krníkeMkt[kh rLkBLk Míkh

îkhk WÃk÷k Míkhu fhíkku òuðk {¤u Au. ykðku {krníkeMkt[kh Mkk{kLÞ heíku «ríkMkkËLkkt
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MðYÃku òuðk {¤u Au. su ytíkøkoík f{o[khe îkhk íku{Lku yLkw¼ðkíke {w~fu÷eyku,

íkf÷eVku, Mkq[Lkku, sYhe MÃküíkkyku, MkkUÃku÷ fkÞoLkku ynuðk÷, íkfhkhku yLku rLkýoÞ

{kxu sYhe {krníke Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðíke nkuÞ Au.

3. Mk{Míkhu {krníkeMkt[kh : yk «fkhLkku {krníkeMkt[kh f{o[kheyku su yuf s

Míkh Ãkh fkÞo fhíkkt nkuÞ íku{Lke ðå[u òuðk {¤u Au. Mk{MíkheÞ {krníkeMkt[kh swËkt

swËkt rð¼køkku îkhk Úkíke «ð]r¥kykuLkkt Mktf÷Lk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. yk «fkhLkku

{krníkeMkt[kh ÃkhMÃkh Mktf÷Lk îkhk rçkLksYhe heíku Úkíkku Mk{ÞLkku çkøkkz Ëqh fhe

nuíkwrMkrØ ÍzÃke çkLkkðu Au.

2. yLkkiÃk[krhf fu yðirÄf {krníkeMkt[kh fu ÿkûkðu÷ku (Grapevine) {krníkeMkt[kh:

Mkk{kLÞ heíku, yLkkiÃk[krhf {krníkeMkt[kh MktMÚkkfeÞ {k¤¾kLke ytËh yLku çknkh

yÂMíkíð Ähkðíkkt yLkkiÃk[krhf sqÚkku îkhk fhðk{kt ykðu Au. yk «fkhLkku

{krníkeMkt[kh ykiÃk[krhf {køko fu {k¤¾wt Ähkðíkku LkÚke. yk «fkhLkku {krníkeMkt[kh

fkuE Ãký ÔÞÂõík îkhk fkuE Ãký ÔÞÂõíkLku, fkuE Ãký ÃkØrík îkhk yLku fkuE Ãký rËþk{kt

fhðk{kt ykðu Au-ÿkûkLkkt ðu÷kLke su{. yux÷u s ykLku ÿkûk ðu÷ku {krníkeMkt[kh Ãký

fnuðk{kt ykðu Au. yk «fkhLkwt {k¤¾khrník yLkkiÃk[krhf {krníkeMkt[khLkwt íktºk

ík{k{ ÄtÄkfeÞ yuf{ku{kt òuðk {¤u Au fkhý fu {kLkð yu Mkk{krsf «kýe Au yLku

íkuÚke s {krníkeMkt[kh yu fwËhíke {kLkðeÞ {Lkkuð]r¥k Au. ÄtÄkfeÞ yuf{{kt MkkÚku fk{

fhíkk f{o[kheyku, su yufçkeòLku òýu Au, yLkkiÃk[krhf heíku yufçkeò MkkÚku fk{fks

MktçktrÄík íku{s ÷kufku MktçktrÄík ðkík fhíkkt nkuÞ Au. f{o[kheykuLku ÄtÄk{kt su [k÷e hÌkwt

nkuÞ íku òýðk{kt hMk nkuÞ Au. fkhý fu ½ýe çkÄe ðkíkku ykiÃk[krhf {k¤¾k îkhk

òýðk {¤íke nkuíke LkÚke yLku yk s heíku íkuyku su ÷kufku MkkÚku fk{ fhu Au íku{Lku rðþu

Ãký òýðk {ktøkíkk nkuÞ Au.

yk{, yLkkiÃk[krhf {krníkeMkt[kh Lke[u {wsçkLke ÷kûkrýfíkkyku Ähkðu Au :

1. yk «fkhLkwt {krníkeMkt[kh {kuxk ¼køku {kir¾f yLku ÍzÃke nkuÞ Au.

2. yk «fkhLkwt {krníkeMkt[kh ÿkûk-ðu÷kLke ©]t¾÷k fu Mkktf¤ Ähkðíkwt nkuÞ Au.

3. ÿkûk ðu÷ku {krníkeMkt[kh{kt, ¾kuxe {krníke fu yVðkLkwt «{ký ykuAwt Ãký

LkwfMkkLkfkhf nkuR þfu.

4. yk «fkhLkwt {krníkeMkt[kh {kLkð÷ûke fhíkkt ÃkrhÂMÚkrík÷ûke ðÄw nkuÞ Au.
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• ykiÃk[krhf yLku yLkkiÃk[krhf {krníkeMkt[kh ðå[uLkku íkVkðík

íkVkðíkLkku ykÄkh

1. ÍzÃk
ykiÃk[krhf {krníkeMkt[kh

yk «fkhLkk {krníkeMkt[khLke
ÍzÃk ykuAe nkuÞ Au fkhýfu íku
ÔÞðÂMÚkík {k¤¾wt Ähkðu Au.

yLkkiÃk[krhf {krníkeMkt[kh

yk «fkhLkkt {krníkeMkt[khLke
ÍzÃk ¾qçk nkuÞ Au fkhý fu íku
{k¤¾khrník íktºk Ähkðu Au.

4. ykÞkusLk

5. «ríkMkkË

6. rLkÞtºký

7. rðf]rík

8. ËMíkkðuS Ãkwhkðk

9. sðkçkËkhe

10. økwÃíkíkk

11. ÃkrhðíkoLk ûk{íkk

12. Mk{ÚkoLk

íku Ãkqðo rLkÄkorhík yLku
MkwykÞkursík nkuÞ Au.
yk «fkhLkk {krníkeMkt[kh{kt
Lke[÷k MíkhÚke WÃk÷k Míkhu
«ríkMkkË ÍzÃkÚke {¤íkku LkÚke.
Mkt[k÷fku îkhk rLkÞtrºkík nkuÞ
Au.
yk «fkhLkk {krníkeMkt[kh{kt
MktËuþk{kt rðf]rík fu VuhVkh
Lkrnðík hnu Au.
yk «fkhLkwt {krníkeMkt[kh
÷ur¾ík MðYÃk{kt nkuÞ Au yLku
ËMíkkðuS Ãkwhkðk nkuÞ Au.

yk «fkhLkk {krníkeMkt[khLkwt
{q¤ ¾çkh nkuðkÚke,
sðkçkËkhe rLkÞík fhe
þfkÞ Au.
økkuÃkLkeÞ {krníkeLke økwÃíkíkk
ò¤ðe þfkÞ Au.

ykÞkusLk, Lkerík yLku rLkÞ{ku
Ãkh ykÄkrhík nkuðkÚke íðheík
heíku ÃkrhðíkoLkûk{ LkÚke.

ykiÃk[krhf {krníkeMkt[kh
yLkkiÃk[krhf {krníkeMkt[khLku
Mk{ÚkoLk LkÚke ykÃkíkwt.

MktÃkqýo Ãkýu rçkLkykÞkuSík yLku
«kMktrøkf nkuÞ Au.
yk «fkhLkkt {krníke Mkt[kh{kt
íðrhík «ríkMkkË «kÃík ÚkkÞ Au.

MktÃkqýoÃkýu yrLkÞtrºkík nkuÞ Au.

yk «fkhLkk {krníkeMkt[kh{kt
MktËuþk{kt rðf]rík fu ¾kuxe
{krníkeLke Mkt¼kðLkk hnu Au.
yk «fkhLkwt {krníkeMkt[kh
{kir¾f MðYÃk{kt nkuÞ Au yLku
ËMíkkðuS Ãkwhkðk þõÞ LkÚke.

yk «fkhLkk {krníkeMkt[khLkwt {q¤
Mkh¤íkkÚke þkuÄe þfkíkwt Lk
nkuðkÚke sðkçkËkhe rLkÞík fhe
þfkíke LkÚke.
ÿkûk-ðu÷kLke su{ {krníke
«Mkhíke nkuðkÚke {krníkeLke
økwÃíkíkk s¤ðkíke LkÚke.
yrLkÞtrºkík nkuðkÚke
ÃkrhðíkoLkûk{íkk Ähkðu Au.

yLkkiÃk[krhf {krníkeMkt[kh
ykiÃk[krhf {krníkeMkt[khLku
Mk{ÚkoLk ykÃku Au.

2. Äkuhý MÚkkÃkLk

3. «fkh

yk «fkhLkwt {krníkeMkt[kh
«{ký¼qík nkuÞ Au fkhý fu íku
MkwÔÞðÂMÚkík {k¤¾wt Ähkðu Au.
íku rçkLkÔÞÂõíkøkík yLku
yrÄf]ík nkuÞ Au.

yk «fkhLkwt {krníkeMkt[kh ykuAwt
«{ký¼qík nkuÞ Au íku ÿkûk-
ðu÷kLke su{ «Mkhu Au.
ÔÞÂõíkøkík yLku yLkyrÄf]ík
nkuÞ Au.
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11.5 yðhkuÄku :

{krníkeMkt[khLkkt yðhkuÄku yLku íkuLku Ëqh fhðkLkkt Ãkøk÷kt Lke[u {wsçk Au :

1. ÷ktçkw {k¤¾wt : ykiÃk[krhf {krníkeMkt[kh ÷ktçkw t {k¤¾w Ähkðu Au yLku íkuÚke

{krníkeMkt[kh{kt rçkLksYhe rð÷tçk Úkíkku nkuÞ Au. íkuÚke fxkufxeÃkqýo fu ykfÂM{f

ÃkrhÂMÚkrík{kt yk {k¤¾wt xqtfwt fhðwt òuEyu.

2. yuf {køkeoÞ {krníkeMkt[kh ÃkØrík : ßÞkhuu ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt yuf {køkeoÞ {krníkeMkt[kh

ÃkØrík, yux÷u fu WÃk÷k MíkhuÚke Lke[÷k Míkhu, y{÷{kt nkuÞ íÞkhu íkkçkk nuX¤ fk{

fhíkkt f{o[kheyku{kt VrhÞkËLkwt «{ký rðfMku Au. íkuÚke îe-{køkeoÞ {krníkeMkt[kh

ÃkØrík rðfMkkððe sYhe çkLku Au.

3. yÃkqhíkk MkkÄLkku : ½ýk ¾hk ÄtÄkfeÞ yuf{ku{kt {krníkeMkt[kh {kxuLkk yÃkqhíkk MkkÄLkku

nkuÞ Au su rçkLksYhe rð÷tçk fu yðhkuÄ W¼ku fhu Au. íkuÚke {krníkeMkt[kh {kxu sYhe

MkkÄLkku yLku {kLkð MktMkkÄLk WÃk÷çÄ fhðw òuEyu.

4. ¼k»kk : ßÞkhu {krníkeMkt[khLke ¼k»kk n÷fe fu Wøkú nkuÞ, íÞkhu {krníkeMkt[kh «kÃík

fhLkkhLke ÷køkýeLku yMkh fhu Au. íkuyku {krníkeMkt[khLkku «ríkfkh fhíkk nkuÞ Au.

ßÞkhu {krníkeMkt[kh yMÃkü ¼k»kk{kt nkuÞ íÞkhu {krníkeMkt[kh «kÃík fhLkkh

{qtÍðý{kt {qfkÞ Au yLku ÞkuøÞ y÷{ ÚkE þfíkku LkÚke. íkuÚke {krníkeMkt[kh Lk{ú,

Mkh¤ yLku {krníkeMkt[kh «kÃík fhLkkhLku Mk{òÞ íkuðe ¼k»kk{kt nkuðku òuEyu.

5. {krníkeMkt[kh {kuf÷LkkhLke {Lkkuð]r¥k : òu {krníke {kuf÷Lkkh ÃkkuíkkLku Mkðo©uc {kLkíkku

nkuÞ íkku íkuLke nkÚk Lke[u fkÞo fhLkkh MkkÚku {krníkeMkt[kh fhðk{kt ynT{ yLkw¼ðíkku

nkuÞ Au yLku òu íku yntfkhe nkuÞ íkku íku ÃkkuíkkLkku yn{ Mktíkku»kðk fu ÃkkuíkkLkku yrÄfkh,

Ëhßòu fu Mk¥kk çkíkkððk {kxu {krníkeMkt[kh fhíkku nkuÞ Au. çktLku ÃkrhÂMÚkrík{kt MktMÚkkfeÞ

nuíkwyku rMkØ fhe þfkíkk LkÚke fkhý fu f{o[kheykuLku yÃkqhíkku fu rçkLksYhe

{krníkeMkt[kh «kÃík ÚkkÞ Au. íkuÚke {krníkeMkt[kh {kuf÷Lkkhu ÃkkuíkkLku Mkðo©ucíkk fu

yn{ ¼kðÚke Ëqh hk¾ðku òuEyu yLku {wõíkÃkýu, MknsíkkÚke {krníkeMkt[kh fhðku

òuEyu.

6. rçkLkMk{ÞMkh {krníkeMkt[kh : ½ýe ð¾ík {krníkeMkt[kh ¾qçk s rð÷tçkÚke yux÷u fu

yýeLkk Mk{Þu fhðk{kt ykðu Au.òu {krníkeMkt[kh ðnu÷ku fhðk{kt ykðu íkku f{o[khe

¼q÷e òÞ Au yLku AuÕ÷e ½zeLkku {krníkeMkt[kh, f{o[khe{kt «ríkfkh fu yMktíkku»kLke

¼kðLkk Q¼e fhu Au yLku MktMÚkkfeÞ nuíkwrMkØe «kÃík ÚkE þfíke LkÚke.
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íkuÚke {krníkeMkt[kh Mk{ÞMkh yux÷u fu çknw Mk{Þ Ãknu÷k Ãký Lknª yLku rð÷tçkÚke Ãký

fhðku Lk òuEyu.

7. «kÃík fhLkkhLke {Lkkuð]r¥k : òu {krníkeMkt[kh «kÃík fhLkkh ðÄw Ãkzíkku fkÞo¼kh ðnLk

fhíkku nkuÞ íkku {krníkeMkt[kh íkhV Ëw÷oûÞ hk¾u Au. òu íku {krníkeMkt[khLkwt yÃkrhÃkõð

fu ÃkkuíkkLke Mk{s «{kýuLkwt {qÕÞktfLk fhu íkku {krníkeMkt[kh {kuf÷Lkkh yLku «kÃík fhLkkh

çktLku ðå[u íkfhkh W¼e ÚkkÞ Au. íkuÚke {krníkeMkt[kh xqtfku, Mkh¤ yLku «kÃík fhLkkhLke

{Lkkuð]r¥k æÞkLk{kt hk¾eLku fhðku òuEyu.

8. ¼Þ : òu íkkçkk nuX¤Lkkt f{o[kheLkk «ríkMkkËLku ÷eÄu, WÃkheLku ÃkkuíkkLke Mk¥kk síke

hnuðkLkku zh nkuÞ íkku íku {krníkeMkt[kh fhíkku LkÚke. íkkçkk nuX¤Lkkt f{o[kheLku WÃkhe

f{o[kheLkk zhLku ÷eÄu ¾kuxku «ríkMkkË ykÃku Au. çktLku ÃkrhÂMÚkríkyku{kt ÄtÄkfeÞ yuf{Lke

nuíkwrMkØe{kt fu «&™kuLkk rLkðkhý{kt yðhkuÄku W¼k ÚkkÞ Au.

íkuÚke Mkt[k÷fkuyu {wõík ðkíkkðhý W¼wt fhðwt òuEyu su ytíkøkoík WÃkheyku íkkçkk nuX¤Lkk

f{o[kheyku íkhVÚke ÃkkuíkkLke xefk Mðefkhu yLku íkkçkk nuX¤Lkkt f{o[kheyku íkxMÚk

«ríkMkkË ykÃke þfu.

9. Þktrºkf yðhkuÄku : ½ýe ð¾ík Þktrºkf ¾k{eyku fu MktËuþkðknfkuLku ÷eÄu MktËuþk{kt

rðf]rík Q¼e ÚkkÞ Au yLku [ku¬Mk fu Ãkqýo MktËuþku {kuf÷e þfkíkku LkÚke. íkuÚke ÄtÄkfeÞ

yuf{ îkhk {krníkeMkt[khLkk WÃkfhýku fu ÞtºkkuLke ÞkuøÞ ò¤ðýe fhðe òuEyu.

yLku rLkÞtºký çknkhLke ÃkrhÂMÚkrík{kt {krníkeMkt[khLke ðifÂÕÃkf ÃkØrík Ãký Äkhý

fhðe òuEyu.

10. rð»kÞ ðMíkw : {kir¾f {krníkeMkt[khLke ÃkØrík{kt, yuf MíkhÚke çkeò Míkh Ãkh MktËuþkLkkt

«ðnLk ËhBÞkLk MktËuþkLkkt rð»kÞðMíkw yÚko{kt ½x ÚkkÞ Au yLku Ãkqhíkku MktËuþku «kÃík

fhLkkh MkwÄe ÃknkU[íkku LkÚke yLku íkuLkk Ãkh ÞkuøÞ y{÷ þõÞ çkLkíkku LkÚke.

íkuÚke ÷ur¾ík {krníkeMkt[khLke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk EåALkeÞ Au yLku íÞkhçkkË {kir¾f

{krníkeMkt[kh îkhk ÞkuøÞ y{÷ fhðku òuEyu.

11.6 ÃkkhMÃkkrhf {krníkeMkt[kh

ÃkkhMÃkkrhík {krníkeMkt[khLke «r¢Þk Lke[u sýkðu÷ Mkkík Ãkøk÷kt Ähkðu Au.

1. {kuf÷Lkkh, 2. Mktfuíkefhý, 3. MktËuþku, 4. {kæÞ{, 5. YÃkktíkhý, 6. «kÃík fhLkkh,

7. «ríkMkkË
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1. {kuf÷Lkkh : {krníkeMkt[kh «r¢ÞkLke þYykík {kuf÷Lkkh MkkÚku ÚkkÞ Au. {kuf÷Lkkh

ÃkkMku EÂåAík MktËuþku hnu÷ku nkuÞ Au. {kuf÷LkkhLke ÷kûkrýfíkkyku {krníkeMkt[kh

«r¢ÞkLku yMkh fhu Au. su{kt íkuLke ð]r¥k, rðïMkLkeÞíkk, yLÞ ÷ûkýku, ÔÞÂõíkíð

ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. {kuf÷Lkkh, «kÃík fhLkkhLku MktËuþku {kuf÷ðk {kxuLkk ík{k{

Ãkøk÷kt ¼hu Au.

2. Mktfuíkefhý : Mktfuíkefhý yux÷u MktËuþkLku MðYÃk yLku yÚko ykÃkðku. MktËuþkLku ðýoðk

{kxu þçËku, Mktfuíkku, nkð¼kð, yk÷u¾, hu¾ktfLkku ðøkuhuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu

Au. Mkk{kLÞ heíku MktfuíkefhýLkkt íkçk¬u {krníke «kÃík fhLkkhLku æÞkLk{kt hk¾eLku,

MktËuþku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. suÚke íku Mkh¤íkkÚke Mk{S þfu yLku ÞkuøÞ y{÷

îkhk nuíkwrMkrØ fhe þfu.

3. MktËuþku : {krníkeMkt[kh «r¢Þk{kt yøkíÞLkwt Ãkøk÷wt MktËuþku Au. MktËuþku rð[kh fu rðLktíke

fu Mkq[Lk fu nwf{ fu VrhÞkËLkkt MðYÃku nkuÞ þfu Au. MktËuþk{kt rð»kÞðMíkwLke MÃküíkk

fhðk{kt ykðu Au su ytíkøkoík fÞk «fkhLke {krníke, fux÷e {krníke, fkuLku {krníke

{kuf÷ðkLke ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

4. {kæÞ{ : MktËuþk «kÃík fhLkkhLku MktËuþk {kuf÷ðk {kxuLke ÃkØrík fu {kæÞ{Lkku Mk{kðuþ

yk íkçk¬k{kt ÚkkÞ Au. MktËuþku {kir¾f fu ÷ur¾ík MðYÃku òuðk {¤u Au. nk÷Lkk Mktòuøkku{kt

E÷uõxÙkurLkf {kæÞ{Lkku WÃkÞkuøk MktËuþk {kuf÷ðk {kxu fhðk{kt ykðu Au. {kir¾f

MðYÃku, Ãkxkðk¤k fu xu÷eVkuLkLkkt {kæÞ{Úke Ãký MktËuþku {kuf÷ðk{kt ykðu Au. ÷ur¾ík

{kæÞ{{kt fkøk¤, LkkurxMk fu ÃkrhÃkºkLkk MðYÃku MktËuþku {kuf÷ðk{kt ykðu Au. nk÷Lkk

Mktòuøkku{kt E÷uõxÙkurLkf {kæÞ{ku suðk fu E-{uE÷, ðkuEMk {u÷, Lkuxðfo MkkÚku òuzkÞu÷

fkuBÃÞwxh fu ðezeÞku fkuLVh®LMkøkLke {ËËÚke Ãký MktËuþku {kuf÷ðk{kt ykðu Au.

5. YÃkktíkh : yk íkçk¬u MktËuþku {kuf÷LkkhLkku árüfkuý Mk{sðk{kt ykðu Au. MktËuþku

{kuf÷LkkhLkku nuíkw, MktËuþku {kuf÷ðk ÃkkA¤Lkku yÚko yLku fkÞo y{÷{kt {qfðk {kxuLkkt

Mkq[Lkku yLku yÃkurûkík Ãkrhýk{ ytøku Mk{s fu¤ððk{kt ykðu Au. yk{, {krníkeMkt[kh

yu ‘Mk{sLkwt ÃkrhðnLk’ Au íkuðwt fne þfkÞ.

6. «kÃík fhLkkh : «kÃík fhLkkh yu MktËuþku {u¤ðLkkh ÔÞÂõík Au yLku MktËuþkLku ÞkuøÞ heíku

YÃkktíkrhík fhðkLke sðkçkËkhe Ãký íkuLke s hnu Au. «kÃík fhLkkhu MktËuþku Mk{S íkuLkk

Ãkh sYhe fkÞoðkne fhðkLke nkuÞ Au yLku íkuLkku ynuðk÷ MktËuþku {kuf÷LkkhLku ÃknkU[íkku

fhðkLkku nkuÞ Au.
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7. «ríkMkkË : «ríkMkkË yu MktËuþku «kÃík fhLkkh îkhk MktËuþkLku yLkw÷ûkeLku fhðk{kt ykðu÷

«rík¼kð Au. yk «rík¼kð ynuðk÷ MðYÃku, Mkq[Lk MðYÃku nwf{Lke y{÷ðkhe{kt

íkf÷eV MðYÃku fu Mkt[k÷feÞ rLkýoÞ «r¢Þk{kt sYhe {krníke MðYÃku MktËuþku «kÃík

fhLkkh îkhk ykÃkðk{kt ykðu Au. «rík¼kð {u¤ðeLku MktËuþku {kuf÷Lkkh MktËuþkLkku

yÚko Mk{sðk{kt hnu÷ økuhMk{s MkwÄkhðk ytøkuLkku Au. sYhe nkuÞ íkku çkeòu

{krníkeMkt[kh/MktËuþku {kuf÷e þfu Au. yk{, {krníkeMkt[kh yu ðíkwo¤kfkh «r¢Þk Au.

11.7 ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {krníkeMkt[kh

ÃkkhMÃkkrhf {krníkeMkt[kh{kt [[ko fhu÷ ík{k{ Ãkrhçk¤ku ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {krníkeMkt[khLku

Ãký ÷køkw Ãkzu Au. yk{ nkuðk Aíkkt Lke[u sýkðu÷ ÷ûkýku rðrþü ÔÞðMÚkkíktºkeÞ

{krníkeMkt[kh{kt ykøkðwt MÚkkLk Ähkðu Au :

1. {krníkeMkt[khLkkt Ãkrhçk¤ku

2. ÔÞðMÚkkíktºkeÞ þktrík

3. {krníkeMkt[kh íktºk

1. {krníkeMkt[khLkkt Ãkrhçk¤ku : ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {krníkeMkt[khLku yMkhfkhf çkLkkððk

{kxu Lke[uLkk Ãkrhçk¤ku yøkíÞLkku ¼køk ¼sðu Au :

y. ykiÃk[krhf {kæÞ{ : {krníkeMkt[khLkwt ykiÃk[krhf {kæÞ{ Mkt[k÷fku îkhk rLkÞtrºkík

fhðk{kt ykðu Au. su{-su{ ÄtÄkfeÞ yuf{ rðfMku Au íku{-íku{ ykiÃk[krhf

{krníkeMkt[khLkku ÔÞkÃk Ãký {w~fu÷ çkLku Au yLku íku ÄtÄkLkk ík{k{ ÃkkMkkt yLku rð¼køkkuLku

ykðhe ÷uðwt Ãký srx÷ çkLku Au. ykiÃk[krhf {kæÞ{ {krníkeLkkt «ðknLku yðhkuÄu Au

yLku {krníkeMkt[khLku rð÷trçkík fhu Au.
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çk. ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾wt : ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾wt {krníkeMkt[khLke

yMkhfkhfíkk{kt yøkíÞLkku ¼køk ¼sðu Au. ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾wt {krníkeMkt[khLkku

yrÄ¢{ Lk¬e fhu Au. {krníkeMkt[khLkku rð»kÞkÚko yLku [kufMkkELkku ykÄkh Ãký

ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾kLkk Ëhuf yrÄ¢{ fu Míkh Ãkh rðþu»k ykÄkrhík hnu Au su çkË÷kÞ

Ãký Au suÚke {krníkeMkt[kh {kxu yðhkuÄ Q¼k ÚkkÞ Au.

f. fkÞo rðrþüefhý : fkÞo rðrþüefhýLku ÷eÄu f{o[kheykuLkk y÷øk-y÷øk sqÚk

Q¼k ÚkkÞ Au yLku y÷øk ÚkÞu÷k f{o[kheyku MktMÚkkfeÞ nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu

ÃkkuíkÃkkuíkkLke heíku ÃkkhMÃkkrhf {krníkeMkt[khLke ÃkØrík rðfMkkðu Au, suLku ÷eÄu sqÚkLke

ytËhkuytËh {krníkeMkt[kh yMkhfkhf heíku ÚkkÞ Au Ãkhtíkw swËk-swËk sqÚkku ðå[u

{krníkeMkt[kh yðhkuÄkÞ Au yLku MktMÚkkfeÞ nuíkwyku rMkØ fhðk{kt rð÷tçk W¼ku ÚkkÞ

Au.

z. {krníkeLkwt {kr÷feÃkýwt : Ëhuf f{o[khe ÃkkMku ÃkkuíkkLku MkkUÃku÷ fkÞo ytøkuLke rðrþü {krníke

yLku òýfkhe nkuÞ Au, su íku{Lku íku{Lkk fkÞkuo yLÞ fhíkkt Mkkhe heíku fhðk{kt {ËËYÃk

çkLkíkk nkuÞ Au. íku yk {krníke fu òýfkhe çkeò MkkÚku ðnU[ðk {ktøkíkk LkÚke nkuíkk

yLku yk{ íkuyku ÃkkuíkkLke Eòhkþkne fu {kr÷fe Q¼e fhu Au, suLkk ÷eÄu ÄtÄkfeÞ

yuf{{kt {wõíkÃkýu {krníkeMkt[kh ÚkE þfíkku LkÚke.

2. ÔÞðMÚkkíktºkeÞ þktrík : ßÞkhu f{o[kheyku ÃkkuíkkLke ÃkkMku hnu÷e {krníke, ykðzík fu

Mkq[LkLku Mkt[k÷fku MkkÚku ðnU[ðk{kt ¼Þ yLkw¼ðu Au fu yrLkåAk Ähkðu Au, íÞkhu

ÔÞðMÚkkíktºkeÞ yþktrík Q¼e ÚkkÞ Au. yk ¼ÞLkwt fkhý, Lkkufhe fu SðLkLke

yMk÷k{íke nkuÞ þfu Au. yrLkåAkLkwt fkhý, {krníke fu ykðzík ÃkhLkku yufkrÄfkh

ÄhkððkLke ð]r¥k, ÄtÄkfeÞ yuf{ «íÞuLke rçkLkðVkËkhe, ÄtÄkfeÞ yuf{ fu Mkt[k÷fku

fu fkÞo «íÞuLkku yMktíkku»k nkuE þfu Au.

yk{, ÔÞðMÚkkíktºkeÞ þktrík ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt rðfkMkLku yðhkuÄu Au, Mk{MÞkLkku n÷

ÍzÃkÚke fu Wr[ík heíku ÷kðe þfíke LkÚke, rLkýoÞ «fkhLku rð÷tçkeík fhu Au.

3. {krníkeMkt[kh íktºk : {krníkeMkt[kh íktºk fu {k¤¾wt ÄtÄkfeÞ yuf{ku{kt swËkt-swËkt MÚkkLkku/

Míkhku ðå[u {krníkeMkt[khLkk «ðknLkwt MðYÃk Ëþkoðu Au. yk MðYÃk [¢, Mkktf¤, ‘Y’

yûkh, ðíkwo¤ fu ík{k{ {kæÞ{kuLkkt MðYÃku òuðk {¤e þfu Au. ÃkkhMÃkkrhf {krníkeMkt[kh

ËhBÞkLk Ãký {krníkeMkt[kh íktºk rðfMke þfu Au. òu {krníkeMkt[kh íktºk ÔÞðÂMÚkík
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nkuÞ íkku rçkLksYhe {krníke Ëqh fhe þfkÞ Au. swËkt-swËkt MÚkkLkku/Míkhku ðå[u Mktf÷Lk

ðÄkhe þfkÞ Au.

11.8 MðkæÞkÞ

• MkiæÄktríkf «&™ku :

1. {krníkeMkt[khLkku Ãkrh[Þ ykÃke íkuLkwt MðYÃk rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. {krníkeMkt[kh rð»ku ík{u þwt òýku Aku ? {krníkeMkt[kh ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu fE heíku

{níð Ähkðu Au ? íku Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {krníkeMkt[khLkkt «fkhku rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................



66

4. {krníkeMkt[kh{kt Q¼k Úkíkkt yðhkuÄku yLku íkuLku Ëqh fhðkLkkt Ãkøk÷ktyku rðøkíku

Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

5. ÃkkhMÃkkrhf {krníkeMkt[khLke «r¢Þk rðøkíku Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. {krníkeMkt[khLkku Ãkrh[Þ ykÃke ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {krníkeMkt[kh rð»ku rðøkíku [[ko fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

• xqtfLkkUÄ :

1. {krníkeMkt[khLkwt MðYÃk

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. {krníkeMkt[khLkwt {níð

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {kir¾f {krníkeMkt[kh

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. ÷ur¾ík {krníkeMkt[kh

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

5. ykiÃk[krhf fu ðirÄf {krníkeMkt[kh

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

6. yLkkiÃk[krhf fu yðirÄf {krníkeMkt[kh

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

7. {krníkeMkt[khLkkt yðhkuÄku

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

8. {krníkeMkt[khLkkt yðhkuÄku Ëqh fhðk {kxuLkkt Ãkøk÷kt

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

9. ÃkkhMÃkkrhf {krníkeMkt[kh

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

10. ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {krníkeMkt[kh

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

11. {krníkeMkt[khLkkt Ãkrhçk¤ku

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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• íkVkðík ykÃkku :

1. ykiÃk[krhf yLku yLkkiÃk[krhf {krníkeMkt[kh

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. ðirÄf fu yðirÄf {krníkeMkt[kh

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

• çknwrðfÕÃkeÞ «&™ku :

1. ................................ yu yuf ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt MkÇÞ îkhk çkeò

MkÇÞLku ‘‘yÚko yLku Mk{s’’Lku ÷økíke {krníke Ãkqhe ÃkkzðkLkku hMíkku Au.

(y) {krníke Mkt[kh (çk) Ëkuhe Mkt[kh

(f) Ëkuhðýe (z) MktMfkh Mkt[kh sðkçk : (y)

2. þçËkuLkkt {kæÞ{Úke MktËuþku {kuf÷ðkLkku hMíkku ..............  {krníkeMkt[kh íkhefu

yku¤¾kÞ Au.

(y) {kir¾f (çk) þkÂçËf

(f) ÷ur¾ík (z) (y) yLku (çk) çktLku

sðkçk : (z)
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3. þçËkuLku «ríkr÷rÃk MðYÃku MktËuþku {kuf÷ðkLkku hMíkku ..............  {krníkeMkt[kh

íkhefu yku¤¾kÞ Au.

(y) {kir¾f (çk) þkÂçËf

(f) ÷ur¾ík (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª

sðkçk : (f)

4. {krníkeMkt[kh ..............  {kxu ykøkðwt {níð Ähkðu Au.

(y) MktMÚkkfeÞ fk{økehe (çk) ykÞkusLk{kt {ËËYÃk

(f) Lkuík]íð yLku Mktf÷Lk (z) WÃkhLkkt ík{k{

sðkçk : (z)

5. ykiÃk[krhf {krníkeMkt[kh{kt ..............  {wsçkLke rðrðÄíkk òuðk {¤u Au.

(y) WÃkhÚke Lke[uLkkt Míkhu {krníkeMkt[kh

(çk) Lke[uÚke WÃkhLkkt Míkhu {krníkeMkt[kh

(f) Mk{Míkhu {krníkeMkt[kh

(z) WÃkhLkkt ík{k{ sðkçk : (z)

6. yLkkiÃk[krhf {krníkeMkt[kh .............. íkhefu Ãký yku¤¾kÞ Au.

(y) yðirÄf {krníkeMkt[kh (çk) ÿkûk-ðu÷ku {krníkeMkt[kh

(f) fkhu÷kt-ðu÷ku {krníkeMkt[kh (z) (y) yLku (çk) çktLku

sðkçk : (z)

7. ykiÃk[krhf {krníkeMkt[kh ...................  yLku ................  nkuÞ Au.

(y) yÔÞÂõíkøkík, yrÄf]ík (çk) ÔÞÂõíkøkík, yLkyrÄf]ík

(f) yÔÞÂõíkøkík, yLkyrÄf]ík (z) ÔÞÂõíkøkík, yrÄf]ík

sðkçk : (y)

8. ykiÃk[krhf yLku yLkkiÃk[krhf {krníkeMkt[kh yLkw¢{u ..............  yLku

..............  MðYÃku òuðk {¤u Au.

(y) ÷ur¾ík, {kir¾f (çk) {kir¾f, ÷ur¾ík

(f) {kir¾f, þkÂçËf (z) þkÂçËf, {kir¾f

sðkçk : (y)
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9. ÃkkhMÃkkrhf {krníkeMk t[khLke «r¢ÞkLkk t  Mkkík Ãkøk÷k tLkk u  yrÄ¢{

..........................................  Au.

(y) {kuf÷Lkkh, Mktfuíkefhý, MktËuþku, {kæÞ{, YÃkktíkhý, «kÃík fhLkkh, «ríkMkkË

(çk) {kuf÷Lkkh, MktËuþku, Mktfuíkefhý, {kæÞ{, YÃkktíkhý, «kÃík fhLkkh, «ríkMkkË

(f) {kuf÷Lkkh, MktËuþku, Mktfuíkefhý, {kæÞ{, YÃkktíkhý, «ríkMkkË, «kÃík fhLkkh

(z) {kuf÷Lkkh, Mktfuíkefhý, MktËuþku, {kæÞ{, YÃkktíkhý, «ríkMkkË, «kÃík fhLkkh

sðkçk : (y)

10. ÔÞðMÚkkík tºkeÞ {krníkeMkt[khLk u  yMkhfkhf çkLkkððk {kxuLkkt  Ãkrhçk¤ku

..............................  Au.

(y) ykiÃk[krhf {kæÞ{ (çk) ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾wt

(f) fkÞo rðrþüefhý (z) WÃkhLkkt ík{k{ sðkçk : (z)

12. sÞkhu f{o[kheyku ÃkkuíkkLke ÃkkMku hnu÷e {krníke, ykðzík fu Mkq[LkLku Mkt[k÷fku MkkÚku

ðnU[ðk{kt zh yLkw¼ðu Au, íÞkhu ........................  «ðíkuo Au.

(y) ÔÞðMÚkkíktºkeÞ þktrík (çk) ÔÞðMÚkkíktºkeÞ yþktrík

(f) íkfhkh (z) Í½zku sðkçk : (çk)
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: YÃkhu¾k :

12.1 «MíkkðLkk

12.2 ©{ fÕÞkýLkku yÚko yLku rð¼kðLkk

12.3 ©{ fÕÞkýLkk nuíkwyku

12.4 ©{ fÕÞkýLkwt {n¥ð

12.5 ©{ fÕÞkýLke sYrhÞkík

12.6 ©{ fÕÞkýLkwt fkÞoûkuºk

12.7 f{o[khe yLku fk{ËkhLkwt ykhkuøÞ

12.8 f{o[khe yLku fk{ËkhLke Mk÷k{íke

12.9 Mkk{krsf Mk÷k{íke

12.10 fk{Ëkh {sqh fÕÞký «ð]ríkLke fkLkqLke òuøkðkEyku

12.11 MðkæÞkÞ

12.1 «MíkkðLkk :-

ykiãkurøkf rðfkMkLkk þYykíkLkk íkçk¬k{kt {sqhkuLke Võík WíÃkkËLkLkk yuf MkkÄLk

íkhefu økýíkhe fhðk{kt ykðíke yLku íku{Lkk fÕÞkýLke fk¤S ÷uðk {kxu fkuE s ÔÞðMÚkk

níke Lkne. {kr÷fku îkhk Ëhuf heíku íku{Lkku þku»ký fhðk{kt ykðíkwt níkwt. {kr÷fkuyu íkku nt{uþkt

fk{ËkhkuLku Ëhuf çkkçkík{kt Ëku»ke {kLÞk Au. íku{ýu fk{ËkhkuLku {kºk {sqh íkhefu s æÞkLk{kt

÷eÄk Au, ðÄw WíÃkkËLk yLku ðÄw LkVku {u¤ðku yu s WÆuþ WÃkh Ëçkký fhðk{kt ykÔÞwt Au,

íÞkhu fÕÞkýLkku fkuE ÏÞk÷ yÂMíkíð{kt níkku Lkne. Lke[ku Ãkøkkh, fk{Lkk ðÄw f÷kfku fk{

fhðkLkwt ¾hkçk ðkíkkðhý ykhkuøÞ yLku íkçkeçke Mkð÷íkkuLkku y¼kð, †eyku yLku çkk¤fkuLku

Ãký fk{økehe{kt òuzkðwt ðøkuhu suðkt yrLküku íku Mk{Þu WËT¼ÔÞkt níkkt. {sqhkuLke yk nk÷ík

òuELku fux÷kf rð[khfkuyu yLku Mk{ksþk†eykuyu íkuLke rðÁØ ÃkkuíkkLkku yðks çkw÷tË çkLkkÔÞku.

fk÷o{kõMkoLkk rð[khkuyu Ãkrh©{ fhíkk ðøkoLku ÃkkuíkkLke ÂMÚkrík Ãkhíðu òøk]ík çkLkkÔÞku fu suÚke

ykŠÚkf yLku Mkk{krsf þku»ký Ãkh ½zkÞu÷wt {k¤¾wt çkË÷kÞ yLku íku{Lkk rLkÞtºký{kt ykðu

yuf{
12

{kLkð MktMkkÄLk ò¤ðýe yLku fÕÞkýfkÞkuo
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yLku íku{Lkkt Mk{økú rníkku s¤ðkÞ. «Úk{ rðï ÞwØ çkkË WËT¼ðu÷kt ©r{f MktøkXLkkuLke [¤ð¤

Ãký yk s rËþkLke níke. «Úk{ rðïÞwØ çkkË yktíkhhk»xÙeÞ {sqh MktøkXLk ykE.yu÷.yku.Lke

MÚkkÃkLkk 1919{kt ÚkE. yk yktíkhhk»xÙeÞ MktMÚkkyu {sqh fÕÞkýLkk ûkuºku ¾qçk s yøkíÞLkku

¼ks ¼sÔÞku Au. {sqh {tz¤kuLke [¤ð¤ yLku yktíkhhk»xÙeÞ ©{ MktMÚkkLke {sqh fÕÞký

ytøkuLke rðrðÄ LkeríkykuLkk fkhýu Mk{økú rðïLke MkhfkhkuLku {sqh fÕÞkýLke rËþk{kt

rð[khðkLke Vhs Ãkze.

xqtf Mk{Þ{kt yuf ÃkAe yuf hk»xÙkuyu {wõík yÚkoíktºk LkeríkLkku íÞkøk fÞkuo. çkeS íkhV

ðeMk{e MkËeLke {æÞLkk {kuxk¼køkLkk Ëuþku suðk fu Ërûký ykr£fk yLku Ërûký yurþÞkLkk

Ëuþku yu Mðíktºkíkk «kÃík fhe yLku yk{ktÚke {kuxk¼køkLkk Ëuþkuyu ÷kufþkne MkhfkhLkku yr¼øk{

MðefkÞkuo. suLkk Ãkrhýk{u {sqh ðøkoLkk fÕÞký {kxu yktíkhhk»xÙeÞ ©{ MktMÚkkLk yuf þÂõíkþk¤e

MktMÚkk íkhefu Q¼he ykðe.

yk{, yksu ©{ fÕÞký yu ÔÞkÃkf yðfkþ Ähkðu Au yLku íku{kt ÷øk¼øk ík{k{

fk{Ëkh fÕÞký ÃkkMkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ©{ fÕÞký yuf ÔÞkÃkf þçË Au. f{o[kheykuLkk

fk{ yLku Mkk{krsf SðLkLku Mk{]Ø çkLkkððk rðrðÄ ÷k¼ku, Mkuðkyku yLku MkwrðÄkyku {uLkus{uLx

îkhk ykÃkðk{kt ykðu Au. f{o[kheykuLke ¼híke fhe, íkk÷e{ ykÃke, ð¤íkh ykÃke íku{Lku

MktMÚkk{kt ò¤ððk yLku xfkððkLkwt fkÞo Ãký {kLkð MktMkkÄLk Mkt[k÷Lk{kt ykøkðwt MÚkkLk Ähkðu

Au. f{o[kheLke Mkw¾kfkhe{kt ðÄkhku ÚkkÞ íkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku MktMÚkk{kt fÕÞkýfkhe «ð]r¥kyku

fhðk{kt ykðu Au.

12.2 ©{ fÕÞkýLkku yÚko yLku rð¼kðLkk :

©{ fÕÞký yu yuf økríkþe÷ yLku ÃkrhðíkoLkþe÷ çkkçkík Au. íku {sqhkuLkwt fÕÞký ÚkkÞ

íkuðk ½ýk rð[khku yLku fkÞo¢{ku Mkq[ðu Au. íkuLkku ½ýe heíku WÃkÞkuøk fhe þfkÞ Au. íku {kLkð

MktMkkÄLk, ©{, ykhkuøÞ, Mkw¾ þktrík, Mktíkku»k ðøkuhu MkkÚku òuzkÞu÷ Au yLku íkuLku rðfkMk {kxuLkk

Lkðk ykÞk{ku MkkÚku Mkktf¤e þfkÞ Au. íkuLkku MktçktÄ fk{ËkhkuLkkt {kLkrMkf, ÷køkýeþe÷ yLku

Lkiríkf rník MkkÚku hnu÷ku Au. ©{ fÕÞkýLku Mkk{krsf yLku MkkÃkuûkíkk Ãkh ykÄkrhík yuf Ãkqýo

ÏÞk÷ íkhefu Ãký òuE þfkÞ Au fu su{kt þkherhf, {kLkrMkf, Lkiríkf ÷køkýeyku MkkÚku MktçktrÄík

çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk çkÄe s çkkçkíkku ðýkELku fÕÞkýLkwt {k¤¾wt ½zkÞ Au. fÕÞkýLkku

ÏÞk÷ {kLkðe, íkuLkwt fwxwtçk yLku Mk{ksLkk fÕÞkýLkwt Mkq[Lk fhu Au. ßÞkhu fÕÞkýLkku MkkÃkuûk

ÏÞk÷ fÕÞký, Mk{Þ yLku MÚk¤ Ãkh ykÄkrhík çkkçkíkku Mkq[ðu Au. nfkhkí{f çkkswyu rð[kheyu
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íkku ©{ fÕÞký fk{ËkhkuLku íkfkuLke Mk{kLkíkk Ãkqhe Ãkkzu Au. suLkkÚke fk{Ëkh yLku íkuLkwt fwxwtçk

Mkk{krsf yLku ykŠÚkf SðLk Mkkhe heíku Sðe þfu. íkuLke fk{økehe fwxwtçk yLku Mk{ks SðLk{kt

ykðíkk ÃkrhðíkoLk MkkÚku Mk{kÞkusLk fhe þfu Au.

fÕÞkýLkku ÏÞk÷ Mk{Þu-Mk{Þu, MÚk¤u MÚk¤u, «Ëuþu-«Ëuþu, yLku Wãkuøkku «{kýu çkË÷kíkku

hnuíkku ÏÞk÷ Au. íkuLkku ykÄkh ÷kufkuLke {kLÞíkk, Mk{ksLke ÂMÚkrík, ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík, þirûkýf

rðfkMk, Mkk{krsf heík-rhðkòu, ykiãkurøkfhýLke «r¢Þk ðøkuhu yLku hksfeÞ rð[khÄkhk

Ãkh hnu÷ku Au.

ÔÞkÏÞk :

©{ fÕÞký{kt çku þçËku Au : ©{ yLku fÕÞký, ‘fÕÞký’ þçË ytøkúuS þçË welfare

ÃkhÚke çkLku÷ku Au suLkku yÚko ÚkkÞ Au : Mkw¾kfkhe, Mkw¾-Mkøkðz yLku ‘©{’ yux÷u {sqhe,

{sqhe fhLkkh ðøko MkkÚku Mktf¤kÞu÷ku þçË Au. íkuÚke ©{ yLku fÕÞký çktLku {¤eLku ©{ fÕÞký

çkLku Au. ©{ fÕÞkýLkku ÏÞk÷ yu økríkþe÷ yLku ÃkrhðíkoLkþe÷ ÏÞk÷ Au. f{o[khe fÕÞký

f{o[kheLke Mkw¾kfkhe MkkÚku MktçktrÄík Au. íku ÔÞkÃkf þçË Au su{kt rðrðÄ Mkuðkyku, ÷k¼ku yLku

f{o[kheykuLku yÃkkÞu÷e MkwrðÄkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

f{o[khe fÕÞkýLkku yÚko Au : “fk{Ëkhku {kxu ðÄw MkkÁt yLku Sðtík SðLk Sððk

{kxuLkk «ÞkMkku.”

Mk{ksþk†e ykÚkoh xkuzLkk sýkÔÞk yLkwMkkh, “{sqhkuLke Mkw¾-Mkøkðz yLku íku{Lkk

çkwrØLkk rðfkMk {kxu su fkuE fkÞo {kr÷fku îkhk Ãkøkkh WÃkhktík Ãký fhðk{kt ykðu Au. ¼÷u íku

ÃkAe Wãkuøk {kxu sYhe Lkk Ãký nkuÞ, íku Mk½¤kt fkÞkuoLkku Mk{kðuþ ©{ fÕÞký{kt fhðk{kt

ykðu Au.”

ykpõMkVzoLke rzõþLkhe{kt {wsçk, “yk yuf yuðku «ÞíLk Au su {sqhkuLkwt SðLk Sððk

ÞkuøÞ çkLkkðu Au.”

©e ÃkkLkkLzefhLkk {íku, “©{ fÕÞký yuðkt fkÞkuo Au, su {sqhkuLkk ykhkuøÞ yLku Mk÷k{íke

yLku íku{Lkk ¼÷k {kxu yLku WãkuøkkuLke fkÞoûk{íkkLku ðÄw «¼kðþk¤e çkLkkðu Au yLku fkÞËkfeÞ

òuøkðkEyku îkhk Lk¬e fhðk{kt ykðu÷ ÷½w¥k{ {ÞkoËk WÃkhktík nkuÞ íkuLku ©{ fÕÞkýLkkt

fkÞkuo íkhefu yku¤¾e þfkÞ Au.”

©e yu÷.yu{. òuþe {kLku Au fu, “çkÄkt s fkÞkuo su {kr÷fku íkhVÚke {sqhkuLkk ÷k¼kÚkuo

fhðk{kt ykðu Au íku ík{k{Lkku Mk{kðuþ ©{ fÕÞký{kt ÚkkÞ Au. yk fkÞkuo fkh¾kLkk
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yrÄrLkÞ{{kt ©{ fÕÞký {kxu fhðk{kt ykðu÷ òuøkðkEyku WÃkhktík yfM{kík, çkuhkusøkkhe,

{ktËøke, ð]Øíð {kxuLke Mkk{krsf Mk÷k{íke {kxuLkk fkÞËk îkhk su VhrsÞkík ÷½w¥k{ Äkuhýku

ykÃkðk{kt ykÔÞkt Au íku nkuÞ Au.”

Mk{ksþk†Lkk ¿kkLkfkuþ {wsçk, “©{ fÕÞký yu {kr÷fkuLkku {sqhku «íÞuLkku MðiÂåAf

yr¼øk{ Au, su «ðíko{kLk ykiãkurøkf «ð]r¥k, fk{ fhðkLke, SðLk SððkLke yLku íkuLke

MktMf]ríkLku ykÄeLk hneLku nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.”

©{ fÕÞkýLkkt fkÞkuo îkhk {sqhku {kr÷fku ÃkkMkuÚke fkÞËk yLku çkòh «f]r¥k îkhk sYhe

nkuÞ íku fhíkkt ðÄw Mkøkðz {u¤ðu Au.

¼khík MkhfkhLke ©{ fÕÞký çkkçkíkku {kxu íkÃkkMk Mkr{rík rLk{ðk{kt ykðu÷ yLku yk

Mkr{ríkLkk ynuðk÷ {wsçk, “{sqhkuLkk çkkirØf, þkherhf, Lkiríkf yLku ykŠÚkf WÒkrík {kxu

fhðk{kt ykðu÷wt fkuEÃký fkÞo, su {kr÷fku îkhk nkÚk Ähðk{kt ykðíkwt nkuÞ fu Mkhfkh îkhk

nkÚk Ähðk{kt ykðíkwt nkuÞ yÚkðk fkuEÃký yLÞ MktMÚkk îkhk fkÞo nkÚk Ähðk{kt ykðíkwt nkuÞ

yLku su fkÞËk îkhk Lk¬e fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ yÚkðk {sqhku îkhk Mkk{qrnf MkkuËkçkkS îkhk

fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íku çkÄwt s fÕÞkýLkk fkÞoûkuºk{kt Mk{kðuþ Ãkk{u Au.’’

“©{ fÕÞkýLke çkkçkíkku yux÷u yuðe Mkuðkyku, Mkøkðz yLku heík¼kíkku Au fu ¼÷u íku

ÃkAe ÄtÄkLkk fkÞoûkuºk{kt Q¼e fhkE nkuÞ yÚkðk çknkh su {sqhkuLku fk{ fhðk {kxuLkwt ÞkuøÞ

yLku yr¼Ár[Lku yLkwYÃk ðkíkkðhý ÃkqÁt Ãkkzu Au yLku suLkkÚke {sqh ÃkkuíkkLke fk{økehe íktËwhMík

yLku ykí{eÞ ðkíkkðhý{kt fkÞoûk{ heíku çkòðe þfu Au. yk çkÄkÚke íkuLku Lkiríkf yLku ykhkuøÞ

Mk¼h ðkíkkðhý {¤e hnu Au.”

fÕÞký, {q¤¼qík heíku ÔÞðMÚkkÃkfku {kxuLkwt yuf {kLkrMkf ð÷ý Au yLku su heíku

ÔÞðMÚkkíktºkLke «ð]r¥kyku nkÚk Ähðk{kt ykðu Au íkuLku Ãký íku «¼kð Ãkkzu Au.

©{ fÕÞkýLke çkkçkíkku {kxu ¼÷k{ý fhðk {kxu rLk{kÞu÷e Mkr{ríkyu ykÃku÷e ÔÞkÏÞk

{wsçk, “ykðe Mkð÷íkku yLku Mkøkðz su{ fu fuLxeLk, ykhk{øk]n, {LkkuhtsLk {kxuLkkt MkkÄLkku,

þki[k÷Þ, ykhkuøÞ MkwrðÄkyku, ½huÚke fk{Lkk MÚk¤u ykððk yLku sðk {kxuLkkt MkkÄLkku, su

{sqhku ËqhÚke ykðu Au íku{Lkk {kxu hnuXkýLke Mkð÷íkku ðøkuhuLku fÕÞký fkÞkuo íkhefu yku¤¾e

þfkÞ.” yLku çkeS yuðe Mkuðkyku yLku Mkð÷íkku su{ fu Mkk{krsf Mkwhûkk yLku su {sqhku

fk{Lkk ðkíkkðhýLku ðÄw MkkÁt çkLkkððk{kt {ËËYÃk Úkíkkt nkuÞ íku ík{k{Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.”
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yk{, {kLkð MktMkkÄLku f{o[kheykuLku yuf{{kt ÞkuøÞ heíku ò¤ðe hk¾ðk {kxu MktMÚkk{kt

yuðk «fkhLkwt ðkíkkðhý Q¼wt fhðwt sYhe Au fu su{kt f{o[khe WíMkkn MkkÚku Ãknu÷ð]r¥k MkkÚku

¾wþeÚke ÔÞÂõíkøkík heíku yLku sqÚk{kt, swMMkkÃkqðof Mktíkku»k ðzu sðkçkËkhe yLku ðVkËkhe Ãkqðof

fkÞo fhe þfu fu su Úkfe ÞkuøÞ rþMík, ykí{rðïkMk yLku økkihð MkkÚku f{o[khe ðÄw fkÞoûk{

heíku fkÞo fhe þfu.

12.3 ©{ fÕÞkýLkk nuíkwyku :

©{ fÕÞkýLkk Lke[uLkk nuíkwyku Ähkðu Au.

- f{o[kheykuLku ðÄw Mkkhe heíku SðLk yLku ykhkuøÞ «ËkLk fhðk

- fk{ËkhkuLku ¾wþ yLku Mktíkwü çkLkkððk.

- f{o[kheykuLku ykiãkurøkf ÚkkfÚke hkník ykÃkðk yLku fk{ËkhkuLkk SðLkLke çkkirîf,

MkktMf]ríkf yLku ¼kiríkf ÂMÚkríkLku MkwÄkhðk {kxu.

- fk{ËkhLkwt SðLkÄkuhý Ÿ[wt ÷kððk {kxu.

- f{o[kheyku{kt fkÞoûk{íkk yLku WíÃkkËfíkk ðÄkhðk {kxu.

- f{o[kheyku{kt Lkiríkfíkk yLku ðVkËkhe ðÄkhðk {kxu.

- ÂMÚkh {sqhe Ë¤Lku ðÄkhðk yLku xLkoykuðh yLku økuhnksheLkwt «{ký ykuAwt fhðk

{kxu.

- yuf{ yLku f{o[kheyku ðå[u ðÄw Mkkhk MktçktÄ çkLkkððk {kxu

- yuf{ ÃkkuíkkLke «ríkck ðÄkhe ònuh Açke çkLkkððk {kxu.

- fkÞoûk{ f{o[kheykuLku ykf»koðk {kxu.

- fk{Ëkh fÕÞký ytøkuLke fkLkqLke sYrhÞkíkkuLku Ãkqýo fhðk {kxu

- MktøkXLk MkkÚku xe{ ¼kðLkk yLku f{o[kheLke yku¤¾Lku «kuíMkknLk ykÃkðk {kxu

- f{o[kheLkwt ykhkuøÞ yLku íkuLke Mkwhûkk Lku «kuíMkknLk ykÃkðk {kxu

- fk{Lkk SðLkLke økwýð¥kk{kt MkwÄkhku (QWL) fhe, ykiãkurøkf ÔÞðMÚkk{kt MkwÄkhku fhðk.

12.4 ©{ fÕÞkýLkwt {n¥ð :

- ©{ fÕÞkýLke «ð]r¥kyku îkhk fk{ËkhLkk ykhkuøÞ{kt MkwÄkhku ÚkkÞ Au.

- ©{ fÕÞkýLke rðrðÄ «ð]r¥kyku Úkfe fk{Ëkh{kt yLku yuf{{kt Mktíkku»kLkwt ðkíkkðhý
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Q¼wt fhðk{kt ykðu Au fu suLkk Ãkrhýk{u ykÄwrLkfhý yLku ÃkrhðíkoLkþe÷ fkÞoØrík{kt

f{o[khe nfkhkí{f heíku ÃkkuíkkLkku Vk¤ku ykÃke þfu Au.

- ©{ fÕÞký hk»xÙeÞ yÚkoíktºk rðfMkkððk {kxu Ãký {ËË fhu Au. yuf{kuLke WíÃkkËfíkk

ðÄkhðkLke MkkÚku íku hk»xÙLke WíÃkkËfíkk yLku hk»xÙeÞ rðfkMk Ëh Ãký ðÄkhðk{kt {ËË

fhu Au.

- rðrðÄ ©{ fÕÞkýLke «ð]r¥kyku Úkfe fk{ËkhLkku yuf{ «íÞuLkku rðïkMk ðÄu Au yLku

fk{Ëkhku ðå[u MktMÚkkLke Mkkhe Açke WÃkÂMÚkík ÚkkÞ Au.

- ©{ fÕÞký f{o[kheykuLku ÔÞÂõíkøkík Mk÷k{íkeLke ¾kíkhe ykÃku Au.

- ©{ fÕÞkýLke rðrðÄ «ð]r¥k îkhk f{o[kheLke {q¤¼qík sYrhÞkíkku Mktíkku»kkÞ Au,

íkËwÃkhktík íku{Lku Mk{ks{kt yuf MkkÁt SðLk SððkLke íkf {¤u Au.

- ©{ fÕÞkýLke rðrðÄ «ð]r¥kyku Úkfe fk{ËkhLkku fkÞo «íÞuLkku, yuf{ «íÞuLkku Mktíkku»k

ðÄu Au yLku íku{Lke WíÃkkËfíkk íkÚkk ðVkËkhe{kt Mkíkík ðÄkhku ÚkkÞ Au.

- yuf{{kt ykiãkurøkf þktrík ò¤ðe hk¾ðk yLku {kr÷fku íkÚkk fk{Ëkhku ðå[uLkku Mkw{u¤

¼Þkuo MktçktÄ ò¤ðe hk¾ðk{kt {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au.

- ©{ fÕÞkýLke òuøkðkEyku f{o[kheykuLku {q¤¼qík ®[íkkykuÚke hkník ykÃkðk {kxu

{ËË fhu Au. ykðkMk, ykhkuøÞ, rþûký MkwrðÄkyku, {LkkuhtsLk ðøkuhu «ð]r¥kyku îkhk

fk{LkkLke fkÞoûk{íkk ðÄkhe þfkÞ Au.

- f{o[kheLkku Lkiríkf yLku {kLkrMkf rðfkMk fhe Mkk{krsf yrLküku Ëqh fhe þfkÞ Au.

- fk{Ëkh fÕÞkýLkkt Ãkøk÷kt fk{ËkhkuLkk rníkLkwt hûký fhðk {kxu {ËË fhu Au. yufðkh

fk{ËkhkuLku ÏÞk÷ ykðu Au fu íku{Lku yðøkýðk{kt ykðíkku LkÚke yLku íkuyku yuf{Lkku

yuf yøkíÞLkku ¼køk Au. ÃkAe íku{Lke fkÞo «íÞuLke fkÞoûk{íkk, ðVkËkhe, swMMkku yLku

WíMkkn{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

- fk{ËkhLke økuhnkshe ½xkze þfkÞ Au yLku fkÞoûk{ f{o[kheykuLku yuf{{kt ÷ktçkk

Mk{Þ MkwÄe xfkðe þfkÞ Au íkÚkk Mkkhk Lkðk WíMkkrník yLku fkÞoûk{ f{o[kheykuLku

yuf{ «íÞu ykf»keo þfkÞ Au.

ËuþLke ykiãkurøkf «økrík íkuLkk «ríkçkØ ©{ Ë¤ Ãkh ykÄkrhík Au. yk MktçktÄ{kt {sqh

fÕÞkýLkwt {n¥ð 1931 Lke þYykík{kt {kLÞ hk¾ðk{kt ykÔÞwt níkwt. yiríknkrMkf heíku f{o[khe



79

fÕÞkýLkkt Ãkøk÷kt økuhnkshe ½xkzðkLkk íkÚkk fkÞoûk{íkk  yLku WíÃkkËfíkk{kt ðÄkhðkLkk nuíkwÚke

Úkíkkt níkkt. òu fu, {sqh fÕÞkýLke ÞkusLkkyku yuf LkVkfkhf hkufký íkhefu økýðk{kt ykðu Au

su Mkk{kLÞ heíku ðÄw fkÞoûk{íkkLkk YÃk{kt LkVkfkhf ð¤íkh ÷kðu Au.

12.5 ©{ fÕÞkýLke sYrhÞkík :

yLÞ ËuþkuLke Mkh¾k{ýeyu ¼khíkeÞ {sqh Ë¤Lke ¾k{eykuLku ÷eÄu ¼khík{kt ©{

fÕÞkýLke ðÄkhu sYh Au. òu ykÃkýu ¼khíkeÞ Wãkuøkku{kt ©{ ðøkoLke fkÞofkhe ÃkrhÂMÚkríkyku

íkÃkkMkeyu íkku ¼khík{kt ©{Þkuøke fÕÞkýLke ykð~ÞfíkkLku Mknu÷kEÚke òýe þfkÞ Au. ¼khík,

ykiãkurøkf rðfkMkLkk íkçk¬k{kt Au. ¼khíkLkk Wãkuøkku{kt {sqhLke yuf ykøkðe yku¤¾ «kÃík

ÚkE LkÚke. f{o[khe yuf{ku rMkðkÞ rðfMkkððk{kt ykÔÞk LkÚke. yk{, {sqh ÔÞðMÚkk MktçktÄe

MktçktÄkuLkwt yðfkþ ¼khík{kt ½ýwt rðMík]ík ÚkÞwt LkÚke. ßÞkhu Ãkrù{ Ëuþku{kt ©{ WãkuøkLku ÷økíke

çkkçkíkku{kt ¼køkeËkh íkhefu økýðk{kt ykðu Au. hkusøkkh ËkíkkykuLkwt ð÷ý Ãkrù{ Ëuþku{kt

fk{Ëkhku «íÞu MknkLkw¼qrík Ähkðu Au yLku íkuyku ykiãkurøkf MktçktÄku yLku ðÄw Mkkhe heíku fk{

fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkykuLku MkwÄkhðk {kxuLkkt rðrðÄ fÕÞký MkwrðÄkyku Ãkqhe Ãkkzu Au. ¼khíkeÞ

Wãkuøkku{kt fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku Mktíkku»kfkhf LkÚke. fk{ËkhkuLku rçkLkykhkuøÞ«Ë

ðkíkkðhý{kt ÷ktçkk f÷kfku MkwÄe fk{ fhðwt Ãkzu Au, yLku íku{Lkk SðLkLke fXkuhíkkLku Ëqh fhðkLke

fkuE s heík LkÚke. þnuhe ykiãkurøkf SðLkLkk rçkLkMk¥kkðkh ðkíkkðhý{kt íkuyku Mkk{krsf

Ëw»kýkuLkk Mkh¤ ¼kuøk çkLku Au. Mktíkw»X, ÂMÚkh yLku fkÞoûk{ ©{ çk¤ íku{Lkk SðLkLke

ÃkrhÂMÚkríkyku{kt MkwÄkhku fÞko ðøkh çkLkkðe þfkþu Lknª. ¼khíkLkk fkÞofhku yLÞ Ãkrù{e

Ëuþku{kt fk{Ëkhku fhíkkt økheçk Au yLku íkuyku íku{Lkk ÃkkuíkkLkk fÕÞký {kxu ftE Ãký ¾[oðkLke

Äkhýk fhe þfíkk LkÚke. {sqhku, rLkhûkh Au yLku Mkk{kLÞ heíku çkusðkçkËkh yLku yk¤Mkw

nkuðk çkË÷ ykûkuÃk fhu Au. Ãkrù{ fhíkkt ¼khík{kt fÕÞkýLkk fk{Lkwt {n¥ð ðÄkhu Au.

¼khíkLkk {sqh fÕÞkýLkk fkÞoLku sYrhÞkík yLÞ Ëuþku fhíkkt ðÄw Lke[uLkk fkhýkuMkh

Au :

(1) {sçkqík xÙuz ÞwrLkÞLk [¤ð¤Lkku y¼kð :

¼khík{kt ðuÃkkh MktøkXLkLke [¤ð¤ nsw Ãký íkuLkk «khtr¼f íkçk¬k{kt Au yLku ÃkkuíkkLkkt

rníkkuLkwt hûký fhðk {kxu {sçkqík LkÚke. ykiãkurøkf yLku rðfrMkík Ëuþku{kt fk{ËkhLku ðuÃkkh

MktøkXLkku{kt {sçkqík heíku MktøkrXík fhðk{kt ykðu Au. ykÃkýk Ëuþ{kt {sçkqík ðuÃkkh Mkt½Lke
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íkkfkík Lkk nkuðkÚke {sqhkuLkk fÕÞkýLku, LkkufheËkíkk yLku Mkhfkh îkhk yMkhfkhf heíku òuðk{kt

ykðíkk LkÚke.

(2) Mkkûkhíkk yLku rþûkýLkku y¼kð :

yLÞ ËuþkuLke íkw÷Lkk{kt, rþrûkík fk{ËkhkuLke xfkðkhe çknw ykuAe Au, yLku Ãkrhýk{u

íkuyku ÃkkuíkkLke Ár[ yLku hkusøkkhËkíkk yLku Mk{ksLkkt rníkkuLku Mk{sðkLke ÂMÚkrík{kt LkÚke.

íkuÚke ©{ fÕÞkýLke yLÞ Ëuþku fhíkkt ðÄw sYh Au.

(3) MðMÚk {LkkuhtsLk y¼kð :

fk{Ëkhku ÃkkMku íktËwhMík {LkkuhtsLkLkkt MkkÄLkku yLku çkeS fkuE Mkøkðz LkÚke. Ãkrhýk{u íkuyku

økwLkk yLku yLÞ ¾kuxk fkÞkuo{kt ÔÞMík hnu Au. íkuÚke íku sYhe Au fu íktËwhMík «fkhLke {LkkuhtsLkLke

MkwrðÄk Ãkqhe Ãkkzðe sYhe Au.

(4) ykiãkurøkf ÃkAkíkÃkýwt :

ykiãkurøkf ÃkAkíkÃkýkLkk árüfkuýÚke ¼khíkeÞ Wãkuøkku yLÞ ËuþkuLke íkw÷Lkk{kt ½ýk

ÃkkA¤ Au. ykiãkurøkf fkÞo¢{ {sqhLke fkÞoûk{íkk Ãkh ykÄkh hk¾u Au. fÕÞkýLkkt Ãkøk÷kt

fk{ËkhkuLku «kuíMkknLk ykÃku Au yLku íku{Lke fkÞoûk{íkk yLku WíÃkkËfíkk ò¤ðe hk¾u Au.

Ãkqýo ûk{íkkÚke fk{økehe çkòðíkkt, fkÞoûk{íkk{kt ð]rØ Ãkk{u÷kt ÂMÚkh {sqhku {kxu ©{

fÕÞký «ð]r¥kLkk rðrðÄ MðYÃkku suðkt fu þiûkrýf íku{s ykLktË «{kuËLke «ð]r¥k, íkçkeçke

MknkÞ, WÃknkh øk]nku, økúknf Mkhfkhe ¼tzkh, yLku ¼rð»ÞrLkrÄ ðøkuhu sYhe Au. ykÃkýku

{sqhe fhíkku ðøko su ÃkrhÂMÚkrík{kt fk{økehe çkòðu Au íku fk{Lke ÃkrhÂMÚkríkLku æÞkLk{kt ÷Eyu

íkku yk çkÄk s Ãkøk÷ktLke sYrhÞkík ¾qçk s MÃkü çkLku Au, fkhý fu ykÃkýk {sqh ðøko{kt

íku{Lke fk{økeheLkk Mk{Þøkk¤k çkkË íku{Lku íku{Lkk ftxk¤k ¼hu÷k SðLk{ktÚke {wÂõík yÃkkðe

þfu íkuðk fkuE MkkÄLk LkÚke. ©{ fÕÞkýLke rðrðÄ «ð]r¥kyku fk{ËkhkuLkku ykhkuøÞ yLku

ÔÞÂõíkíð MkwÄkhðk{kt MknkÞf çkLku Au yLku íku{Lku yuðe «íkerík fhkðu Au fu hkßÞ yLku

fkh¾kLkktLkk {kr÷fLku íku{Lkk fÕÞký{kt hMk Au. ¼khíkeÞ fk{ËkhkuLkkt rþûký yLku íkk÷e{

Mkøkðz Ãký ¼khíkeÞ Wãkuøkku {kxu ¾kMk sYhe Au. ¼khíkeÞ fk{Ëkhku{kt rLkhûkhíkkLkku yktf

Ÿ[ku Au, ÞkuøÞ þiûkrýf Ãkrhçk¤kuLkku íku{Lkk{kt y¼kð Au. ð¤e ykðe Mkøkðz, ykiãkurøkf

yfM{kíkku ½xkzðk{kt, fk{ËkhkuLke fkÞoûk{íkk{kt yLku íku{Lku Vhs «íÞu rLkckðkLk çkLkkððk{kt

{ËËYÃk çkLkþu. f{o[kheykuLku íku{Lke Mkk{krsf sðkçkËkhe rLk¼kððk, f{o[kheykuLkku swMMkku,
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ðÄkhðk, f{o[kheykuLku ðÄw yMkhfkhf heíku WÃkÞkuøk{kt ÷uðk yLku fk{Ëkhku MkkÚkuLkk Mkt½»ko

yLku rððkË ½xkzðk yLku MktøkXLk íkhV fk{Ëkhku{kt ðVkËkhe ðfMkkððk {kxu, íku{s yMktíkku»k

Ëqh fhðk {kxu fÕÞký «ð]r¥kykuLke sYh Au.

nðu íkku ©{ fÕÞký yu {kLkð MkkÄLk Mkt[k÷Lkku yuf ¼køk çkLke økÞku Au yLku íku rðfkMkLkku

yuf yøkíÞLkku ÃkkÞku Au. nðu íkku Ëhuf Ëuþ{kt fÕÞký fkÞoLku ykiãkurøkf Mkt[k÷Lk{kt økqtÚkkÞu÷k

yuf ¼køk íkhefu Mðefkhðk{kt ykðu Au. yk{, ©{ fÕÞký fkÞkuoLke sYrhÞkík ykÃkýk suðk

rðfMkíkk Ëuþku{kt su ÍzÃke ykŠÚkf yLku Mkk{krsf ÃkrhðíkoLk{ktÚke ÃkMkkh ÚkE hÌkk Au, íÞkt ðÄw

sYhe çkLku Au fkhý fu íku {sqhkuLke WíÃkkËLk ûk{íkk ðÄkhu Au yLku íku{Lkk{kt ykí{rLk¼ohíkkLkku

swMMkku sL{kðu Au.

12.6 ©{ fÕÞkýLkwt fkÞoûkuºk :

©{ fÕÞkýLke fk{økehe fk{Ëkh su MÚk¤ yLku su ÃkrhÂMÚkrík{kt fk{økehe çkòðe hÌkk

Au íkuLku íkku ykðhu s Au. WÃkhktík íkuLkwt fwxwtçk yLku íkuLkk Mk{ksLku Ãký ykðhe ÷u Au. fkh¾kLkk{kt

fÕÞkýLke fk{økehe yu íkku Mk{økú÷ûke fÕÞkýLke fk{økeheLkku yuf ¼køk Au. Mk{ks{kt íku fuðtw

SðLk ðeíkkðe hÌkku Au, fkÞo fhðkLkwt fkh¾kLkwt íkuLkk hnuXkýÚke fux÷k ytíkhu Au, íkuLkwt fkixwtrçkf

SðLk fuðwt Au, yk çkÄkt s Ãkrhçk¤ku íkuLke fk{økeheLku yMkh fhu Au. ykÚke, ©{ fÕÞkýLke

fk{økehe yLku íkuLkk ÷k¼kuLkwt ûkuºk MÃküÃkýu Lk¬e fhðwt ¾qçk s {w~fu÷ Au. ¾kMk fheLku ßÞkhu

íku ðkMíkrðfíkk Au fu fk{Ëkh ÃkkuíkkLkk Mktòuøkku yLku çkË÷kíke hnuíke økwt[ðkzk¼he «r¢ÞkykuÚke

½uhkÞu÷ku Au, íÞkhu rðï{kt ÃkrhðíkoLk ykðe hÌkwt Au íÞkhu ©{ fÕÞký ytøkuLkk ûkuºkLkwt

yÃkrhðíkoLkþe÷ rðÄkLk çkË÷ðwt sYhe çkLke òÞ Au. ð¤e, íkfku{kt ÚkE hnu÷ku ðÄkhku yLku

rðrðÄ ÃkrhÂMÚkríkLku ÃknkU[e ð¤ðkLke sYrhÞkík Q¼e ÚkE Au. íÞkhu ©{ fÕÞkýLke fk{økeheLkk

ûkuºk{kt Ãký ðÄkhku ÚkE hÌkku Au, yLku ¿kkLk{kt yLku fkÞo fkiþÕÞLkk yLkw¼ð{kt ÚkE hnu÷k

ðÄkhkLke MkkÚku Ãký íku ðÄe hÌkk Au. ©{ fÕÞký ytøkuLke fk{økeheLkk rðrðÄ ûkuºkkuLku æÞkLk{kt

hnuíkk ©{ fÕÞký ytøkuLke fux÷ef sYrhÞkíkku Ãkqhe Úkðe s òuEyu.

- íku fk{ËkhkuLku ðÄw Mkkhk yLku ðÄw Mktíkku»kfkhf SðLk SððkLke þÂõík ykÃku.

- íku fk{ËkhkuLke fkÞoûk{íkk ðÄkhu yLku WãkuøkkuLke ûk{íkk{kt ðÄkhku fhu.

- Mk{ÞMkh yLku çkeS MkuðkykuLke MkkÚku-MkkÚku nkuðe òuEyu.

- ð¤e íku su Mk{ks{kt Sðe hÌkk Au íkuLku yLku Wãkuøk su rðMíkkh{kt Au íkuLku yLkwfq¤ nkuðe

òuEyu.
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- íku ðneðxe heíku ÷ktçkku Mk{Þ y{÷ fhe þfkÞ íkuðe yLku Mkíkík rðfMkíke hnu íkuðe

nkuðe sYhe.

økríkþe÷ yLku ÂMÚkríkMÚkkÃkfíkkLkk Mðefkh MkkÚku fÕÞkýLkk ûkuºkLku çkÄe çkkswyuÚke rLknk¤ðwt

òuEyu.

xqtf{kt, ©{ fÕÞkýLkk fkÞoûkuºk{kt Lke[uLke çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ Úkðku òuEyu :

(1) ©{ fÕÞký ytøkuLke «ð]r¥k MktMÚkkLkk Mk{økú MíkhkuLku Mkktf¤e ÷uíke nkuðe òuEyu. MktMÚkkLkwt

ÔÞðMÚkkÃkLk Ëhuf Míkhu fÕÞký÷ûke yr¼øk{ ðk¤wt nkuðwt òuEyu.

(2) {kr÷fu ©{ fÕÞkýLke çkkçkíkLku fkÞ{e ðuíkLkLkk fu LkkýkfeÞ «kuíMkknLkLkk rðfÕÃk

íkhefu fk{Ëkhku MkkÚku MkkuËk{kt ÷uðe òuEyu Lknª. çkeò þçËku{kt fneyu íkku, ©{ fÕÞký

ytøkuLkkt Ãkøk÷kt WÃkhktík ÞkuøÞ yLku rLkÞr{ík ðuíkLk yu fk{ËkhkuLkku yrÄfkh Au.

(3) ©{ fÕÞký ytøkuLkk rðrðÄ Ãkøk÷ktLkwt MktMÚkk{kt ÞkuøÞ Mktf÷Lk nkuðwt òuEyu. ð¤e, íku{kt

yufYÃkíkk nkuðe òuEyu.

(4) MktMÚkkLkwt ©{ fÕÞký ytøkuLkwt fkÞo ðneðxe heíku Ãkktøkhe þfu íkuðwt yLku yrLkðkÞo heíku

rðfkMk÷ûke nkuðwt òuEyu.

(5) ©{ fÕÞký ytøkuLkk fkÞo¢{{kt ÔÞðMÚkkÃkfkuyu ÃkkuíkkLkku Ãkqhíkku Mknfkh Ãkqhku Ãkkzðku

òuEyu. WÃkhktík ©{ fÕÞký ytøkuLkk fkÞo¢{kuLkk ½zíkh yLku y{÷efhý{kt {sqh

Mkt½ku yLku fk{ËkhkuLkku Mkr¢Þ Vk¤ku nkuðku òuEyu.

(6) ð¾íkkuð¾ík ©{ fÕÞkýLkkt fkÞkuoLkwt {qÕÞktfLk fhðwt òuEyu yLku ÞkuøÞ Mk{Þu sYhe

MkwÄkhku Ãkwhðýe íkhefu Ãkqhku Ãkkzðku òuEyu. fu{ fu, ykÃkýu òýeyu Aeyu fu ©{ fÕÞkýLkkt

fkÞkuo Mk{Þ yLku ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh çkË÷kíkkt nkuÞ Au.

fk{ËkhkuLkk fÕÞkýLku ÷økíke ðiÄkrLkf òuøkðkEyku ¼khík Mkhfkh îkhk swËk swËk

fkÞËk «{kýu «økx fhðk{kt ykðe Au. fkh¾kLkk yrÄrLkÞ{, 1948, {kELMk yufx 1952,

{kuxh ÃkrhðnLk fk{Ëkh yrÄrLkÞ{, 1961, zkuf ðfoh Mk÷k{íke, ykhkuøÞ fkÞËku, 1951,

Ä {[oLx yufx 1961, Ã÷kLxuþLk ÷uçkh yuõx, 1951, Ä {[oLx rþ®Ãkøk yuõx, 1958, fku÷

{kELMk ðuÕVuh Vtz yuõx, 1974 yLku {kELMk ÷uçkh ðuÕVuh Vtz ðøkuhu. fk{ËkhkuLkk ykhkuøÞ,

Mk÷k{íke yLku fÕÞkýLkkt LÞqLkík{ Äkuhýku. yuBÃ÷kuÞh yk òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fhu Au.
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Mk{eûkk :

yk{, {kLkð MktMkkÄLk ò¤ðýe yLku fÕÞkýfkÞkuoLku Ãkrhýk{u {sqhkuLku {kxu fk{ fhðkLke

Mkkhe ÃkrhÂMÚkríkLkwt rLk{koý ÚkkÞ Au yLku MkkÁt hnuXký yLku MkkÁt fkixwtrçkf yLku Mkk{krsf

SðLk «ËkLk fhu Au. {sqhkuLke Mkk{krsf-ykŠÚkf yLku Lkiríkf ÂMÚkrík{kt, íkÚkk fk{ fhðkLke

ÃkrhÂMÚkrík{kt MkwÄkhku fhu Au, fu su{kt «fkþ, nðk-WòMk, ÞkuøÞ íkkÃk{kLk, ½kU½kx, MkVkE,

þki[k÷Þ, fuLxeLk, ykhk{øk]n, Ãkeðk {kxu MðåA Ãkkýe, ÷kufh, Ãkøkkh MkkÚkuLke hòyku, yu

ík{k{Lkku ©{ fÕÞký{kt Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yu WÃkhktíkLke Mkð÷íkku su Wãkurøkf yuf{Lkk

fk{Lkk MÚk¤ WÃkhktíkLke nkuÞ Au su {sqhkuLkk fwxwtçk {kxuLke nkuÞ Au. su{ fu hnuXký, ykhkuøÞ

MkwrðÄk, rþûký {kxuLke Mkð÷íkku, {LkkuhtsLkLkkt MkkÄLkku, ðknLk ÔÞðnkhLke Mkøkðz yu ík{k{Lkku

Mk{kðuþ ©{ fÕÞkýLkkt fk{ku{kt ÚkkÞ Au. ðkMíkð{kt íkku ©{ fÕÞkýLkwt yk¾wt ûkuºk yuf yuðwt

ûkuºk Au su{kt fk{Ëkhku yLku íkuLkk fwxwtçkLkk SðLk{kt «ðíkoíke rLkhkþkLke ÷køkýeLku Ëqh fhðk

½ýwt çkÄwt fhe þfkÞ Au, suLkkÚke íku ÃkkuíkkLke yLku ÃkkuíkkLkk fwxwtçkLku ÷økíke ®[íkkyku{ktÚke {wõík

çkLku, MkkÁt ykhkuøÞ Ãkk{e Mkkhe fk{økehe çkòððk íkiÞkh çkLku yLku Mk{ks{kt Wíf]ü MÚkkLk

Ãkk{e SðLk SððkLke rðMík]ík árü «kÃík fhe þfu. yk heíku ©{ fÕÞký yu hk»xÙeÞ fkÞo¢{Lke

yuf rðMík]ík çkksw Au, su fk{ËkhkuLkk rðþk¤ Mk{qnLku W{Ëk SðLk «ËkLk fhu Au yLku fk{

fhðk {kxu Mkkhe Mkøkðz yLku Mkð÷íkku Ãkqhe Ãkkzu Au, suLkkÚke fk{Ëkh ðøkoLkwt SðLk ykhk{

Ãkqýo Sððk ÞkuøÞ çkLku Au.

12.7 f{o[khe yLku fk{ËkhLkwt ykhkuøÞ :

MktMÚkkyku ÃkkuíkkLkk f{o[kheykuLku Mk÷k{ík yLku MðkMÚÞ«Ë ÃkÞkoðhý ÃkqÁt Ãkkzðk çktÄkÞu÷e

Au. þkherhf, {kLkrMkf yLku ¼kðLkkí{f Mk÷k{íkeLke yu MðkMÚÞLkwt Mkq[Lk fhu Au. ykhkuøÞ

yLku Mkwhûkk LkeríkykuLkku {wÏÞ nuíkw ÷kufkuLkwt Mk÷k{ík r¢Þk«ríkr¢Þk yLku fkÞoLkwt ðkíkkðhý Au.

¾hkçk fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku f{o[khe fkÞoûk{íkkLku ¾hkçk heíku yMkh fhu Au.

ykiãkurøkf ykhkuøÞLke ykð~Þfíkk :

- fk{ËkhkuLkk þkherhf, Mkk{krsf yLku {kLkrMkf MðkMÚÞ{kt MkwÄkhku fhðk {kxu

- fk{ËkhkuLke økwýð¥kk yLku WíÃkkËfíkk{kt MkwÄkhku fhðk {kxu

- fkuEÃký «fkhLkk yfM{kík Eòyku fk{Ëkh økuhnksheLkwt «{ký yLku fk{Ëkh xLko

ykuðh huxLku ½xkzðk {kxu
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- fk{ËkhkuLke fkÞo ÃkrhÂMÚkríkLku ÷økíkk fkuEÃký «fkhLkk MktfxLku Mkk{u hûký ykÃkðk {kxu

ykhkuøÞ MktçktrÄík fkLkqLke òuøkðkEyku :

fkh¾kLkk yrÄrLkÞ{ 1948, yk yrÄrLkÞ{ fk{ËkhkuLke ykhkuøÞ MktçktrÄík Lke[uLke

Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzu Au.

(1) MðMAíkk (f÷{-11) :

Ëhuf fkh¾kLkkLku MðåA hk¾ðtw. fk{ fhðkLke søÞk çkuMkðkLke søÞk ËkËhk fu ykððk-

sðkLkk {køko Ãkh ¼uøke ÚkÞu÷e Äq¤ yÚkðk f[hku hkusçkhkus íkuLkku ÞkuøÞ rLkfk÷ Úkðku òuEyu

yLku yk ík{k{ søÞkyku MðåA nkuðe sYhe Au. ßÞkt ßÞkt sYh sýkÞ íÞkt stíkwLkkþf

Ëðkyku ðzu Ãký MkVkE fhðe sYhe Au.

(2) çkøkzu÷k fu øktËk ÃkËkÚkkuoLkku rLkfk÷ (f÷{-12) :

Ëhuf fk¾kLkk{kt Úkíke WíÃkkËLk r¢ÞkLku ÷eÄu Lkef¤íkk çkøkzu÷k fu øktËk ÃkËkÚko fu «ðkneLku

rLkÁÃkÞkuøke çkLkkððk fu rLkfk÷ fhðk {kxu yMkhfkhf ÔÞðMÚkk nkuðe sYhe Au.

(3) nðkLke ykð-ò yLku W»ýíkk{kLk (f÷{-13) :

Ëhuf fk¾kLkk{kt fk{ fhðkLke Ëhuf søÞkyu [kuÏ¾e nðkLke ykð-ò {kxu Ãkqhíke

ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu, íÞkt fk{ËkhkuLku ÞkuøÞ «{ký{kt ykhk{ {¤u yLku íku{Lkk ykhkuøÞLku

nkrLk Úkíkkt yxfu íkuðwt W»ýíkk{kLk hk¾ðk yLku rLk¼kððk {kxu yMkhfkhf yLku ÞkuøÞ økkuXðý

fhðe.

Ëeðk÷ku fu AkÃkhkt yuðk ÃkËkÚkkuoLkkt yLku yuðe heíku çkLkkððkt fu suÚke W»ýíkk{kLk ðÄe Lk òÞ

yLku çkLku yux÷wt Lke[wt hnu. fkh¾kLkk{kt [k÷e hnu÷wt fk{ yuðk «fkhLkwt nkuÞ fu ½ýwt s

W»ýíkk{kLk WíÃkLLk ÚkkÞ fu WíÃkLLk ÚkðkLkku Mkt¼ð nkuÞ íÞkhu fk{ fhðkLke søÞkÚke Ëqh

hk¾eLku yÚkðk økh{ ¼køkkuLku W»ýíkk hkuÄf çkLkkðe yÚkðk çkeòt yMkhfkhf MkkÄLkku ðzu

fk{ËkhLkwt hûký fhðk {kxu þõÞ íkuðk Ãkqhíkkt Ãkøk÷kt ÷uðkt.

(4) Äq¤-Äq{kzk (f÷{-14) :

fkh¾kLkk{kt [k÷e hnu÷e WíÃkkËLk r¢ÞkLku ÷eÄu su fkh¾kLkk{kt Äq¤ fu Äw{kzk fu íÞkt

fk{ fhíkk fk{ËkhkuLku LkwfMkkLk ÚkðkLkku Mkt¼ð nkuÞ íkuðk «fkhLkwt yLku íku yux÷e nË MkwÄe Lkku

çkeòu yMðåA ÃkËkÚko Lkef¤íkku nkuÞ yÚkðk {kuxk sÚÚkk{kt WíÃkLLk Úkíke nkuÞ, íku Ëhuf

fkh¾kLkk{kt íkuLku Lkkf{kt síke yLku fk{ fhðkLkk fkuE ykuhzk{kt ¼uøke Úkíke yxfkððk {kxu
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yMkhfkhf Ãkøk÷kt ÷uðk yLku yk nuíkw {kxu fkuEÃký rLk»fk»k MkkÄLkku sYhe nkuÞ íkku íku Äq¤,

Äw{kzku fu çkeS yMðåA ÃkËkÚkkuoLkku Wÿð þõÞ nkuÞ íkux÷wt ÃkkMku ÷økkzðwt yLku íkuðk MÚkkLku þõÞ

nkuÞ íkux÷u MkwÄe Akuzðwt.

(5) f]rºk{ ¼eLkkþ (f÷{-15) :

fkh¾kLkk{kt WíÃkkËLk r¢Þk ð¾íku ¼usðk¤e nðkLke sYh Ãkzu Au. íku «Mktøku f]rºk{

¼us ðÄkhðk{kt ykðu íÞkhu ðÄw Ãkzíkku ¼us ïkMkkuïkMkLke Lk¤eLku íkf÷eV fhu Au. íkuÚke ¼usLkwt

«{ký ðÄw{kt ðÄw fux÷wt hk¾ðwt íku {kxu Ëhuf søÞkyu ¼us {kÃkf Þtºk ÷økkzðwt yLku íkuLke

rðøkíkku Vuõxhe ELMÃkuõxhLku ykÃkðe.

(6) ÞtºkkuLke çkunË ¼ez (f÷{-16) :

1948 Ãknu÷kt çkktÄu÷ fkh¾kLkk{kt fk{ fhðkLke søÞk {kÚkkËeX 9.9 ½Lk {exh yLku

ÃkAe çktÄkÞu÷ fkh¾kLkk{kt 14.2 ½Lk{exhLke nkuðe sYhe Au.

(7) «fkþ (f÷{-17) :

fk{ fhðkLkk MÚk¤u fwËhíke fu f]rºk{ heíku Ãkqhíkku «fkþ ykðu íku heíku ÔÞðMÚkk fhðe

ykt¾Lku yMkh fhu íkuðk Íøk{økkx fu ÃkzAkÞku Ãkzíkku «fkþ yxfkððku òuEyu.

(8) ÃkeðkLkwt Ãkkýe (f÷{-18) :

ÃkeðkLkwt Ãkkýe [kuÏ¾wt yLku íkkswt nkuðwt òuEyu. íÞkt ÃkeðkLkwt Ãkkýe íkuðwt ÷¾ký çknw{íke

fk{Ëkhku Mk{su íkuðe ¼k»kk{kt ÷¾u÷wt nkuðwt òuEyu. þki[k÷Þ fu ÚkqtfËkLkeÚke 6 {exh Ëqh nkuðwt

òuEyu. 250 Úke ðÄw fk{Ëkhðk¤k fkh¾kLkk{kt 1 {k[o Úke 30 ykpõxkuçkh MkwÄe yux÷u fu

WLkk¤k{kt Xtzk ÃkkýeLke ÔÞðMÚkk nkuðe sYhe Au.

(9) þki[k÷Þ (f÷{-19) :

Ëhuf fkh¾kLkk{kt †e yLku ÃkwÁ»k {kxu y÷øk þki[k÷Þ nkuðkt sYhe Au. Ëh yXðkrzÞu

stíkwLkkþf ËðkÚke íkuLke MkkV MkVkE fhkððe sYhe Au. 250 Úke ðÄw fk{Ëkh nkuÞ íÞkt

þki[k÷ÞLke Ëeðk÷ ¼kUÞíkr¤ÞkÚke ºký Vqx ø÷uÍ xkEÕMk ðk¤e nkuðe òuEyu.

(10) ÚkqtfËkLke (f÷{-20) :

hkßÞ Mkhfkh Lk¬e fhu íku MktÏÞk{kt ÚkqtfËkLke {qfðkLke hnuþu. suLku MðåA hk¾ðkLke

hnuþu. ÚkqtfËkLke stíkwLkkþf Ëðk ¼hu÷e fu ç÷e[ªøk ðk¤e huíkeÚke ¼hu÷e nkuðe òuEyu.

ÚkqtfËkLkeÚke çknkh ÚkqtfLkkh ÃkkMkuÚke Ëtz ðMkq÷ fhkþu.
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yk{, WÃkh {wsçk ykhkuøÞ MktçktrÄík fkLkqLke òuøkðkEyku fÕÞký ÷ûke «ð]r¥kyku{kt

Mk{kÞu÷e Au.

yuf Mkk{kLÞ ykiãkurøkf MktMÚkk ÃkkuíkkLkk f{o[kheLku Lke[u «{kýuLke ykhkuøÞ Mkuðk ykÃke þfu

Au.

- fk{ËkhLku Lkkufhe Ãkh hk¾íkkt Ãknu÷kt íkuLkk ykhkuøÞLke MktÃkqýo íkÃkkMk

- yfM{kík çkkË «Úk{ MknkÞLke Mkkhðkh íkÚkk ík{k{ f{o[kheykuLku «Úk{ MknkÞ{kt

fk{ fhðk ytøkuLke íkk÷e{

- LkkLke VrhÞkËku su{ fu íkkð, WÄhMk, {kÚkwt Ëw:¾ðwt. þhËe ðøkuhuLke Mkkhðkh

- økt¼eh heíku ½kÞ÷ fk{ËkhkuLkk ÃkwLk:ðMkðkx {kxuLke Mkøkðz

- ÔÞðMkkÞ÷ûke ykhkuøÞLkkt òu¾{ku rLkÞtºký

- íktËwhMíke yLku MðåAíkk÷ûke MkøkðzkuLke òuøkðkE

- Mk{Þktíkhu Ëhuf fk{ËkhkuLkk «kÚkr{f ykhkuøÞLke íkÃkkMk

- ÃkuE®Lxøk, ðuÕzetøk yLku VkWLzÙe rð¼køkku{kt fk{ fhíkk f{o[kheykuLku rðþu»k fk¤S fu

ßÞkt íku{Lkk ykhkuøÞ {kxu òu¾{ ðÄkhu Au.

- {kík]íð çkk¤ fÕÞký yLku fkixwtrçkf ykÞkusLk MkrníkLke ykhkuøÞ Mkuðk

- Ãkqhíkkt ðuÂLx÷uþLk, ÞkuøÞ «fkþ, Mkkhk hnuýktf rðMíkkhLke Mkøkðz

f{o[khe MðkMÚÞLku «kuíMkknLk ykÃkðkLkkt Ãkøk÷kt :

MðkMÚÞLku «kuíMkknLk ykÃkðkLkkt Ãkøk÷kt Mkkhðkh yÚkðk E÷ks fhíkkt íkuLku hkufðk Ãkh

æÞkLk furLÿík fhu Au. ykhkuøÞ Mk¼kLkíkkLku «{kux fhðwt yu yuf Mkh¤ fkÞo LkÚke. íku {kxu Mkíkík

rþûký, ÔÞðÂMÚkík yr¼ÞkLkLke yLku xku[Lkk {uLkus{uLx íkhVÚke ðkMíkrðf MknkÞLke sYh

Au. ftÃkLkeyu «kuøkúk{ {kxu ykÞkusLk fhðkLkwt þY fhu íku Ãknu÷kt íku f{o[kheyku yLku MktMÚkk

çktLkuLke sYrhÞkíkku yLku MktMkkÄLkkuLke íkÃkkMk fhðe ykð~Þf Au. {wÏÞ ykhkuøÞ «{kuþLk

íktËwhMík SðLk, fwþ¤íkkÃkqðof fMkhík yLku ¼kiríkf {kðsík, Äw{úÃkkLk Lkne fhðkLkwt, íkýkð

ÔÞðMÚkkÃkLk, fkÞoMÚk¤uLkk òu¾{ku{ktÚke MðÞtLku Mkwhrûkík hk¾ðk, ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

ðu÷LkuMk «kuøkúk{Lkku {q¤¼qík WÆuþ f{o[kheykuLku SðLkþi÷eLkwt rLk{koý fhðk{kt MknkÞYÃk

Au. su íku{Lke MktÃkqýo þkherhf yLku {kLkrMkf Mkt¼rðíkíkk «kÃík fhðk {kxu {ËË fhþu. ykðk

yuf fkÞo¢{ Lke[uLke ðMíkwyku ykMkÃkkMk çkktÄðk{kt ykðu Au :
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- ykhkuøÞLkku rðrðÄ òu¾{ku «rík fk{ËkhkuLku rþrûkík fhðk.

- Ëhuf fk{ËkhkuLkk ykhkuøÞLkk òu¾{kuLke yku¤¾ fhðe.

- f{o[khe Mk{Þktíkhu ÃkkuíkkLkwt Mð{qÕÞktfLk fhu íku {kxu íku{Lku Mkûk{ fhðk.

12.8 f{o[khe yLku fk{ËkhLke Mk÷k{íke :

Mkh¤ þçËku{kt Mk÷k{íkeLkku yÚko yu Au fu Eò yÚkðk LkwfMkkLkLkk WËT¼ðíkk òu¾{Úke

hûký

- ykiãkurøkf Mk÷k{íke yÚkðk f{o[kheLke Mk÷k{íke yu ykiãkurøkf yfM{kíkku yLku

yfM{kíkLkk òu¾{kuÚke fk{ËkhkuLkk hûkýLku MktË¼o ykÃku Au.

fkuEÃký MktøkXLk íkuLke MkkiÚke ðÄw {qÕÞðkLk MktÃkr¥k íkuLkk f{o[khe Au. yuBÃ÷kuÞMkoyu

fkÞoMÚk¤{kt Mk÷k{íkeLkk ©u»X «kÞMkku yLku Mkwhûkk ÔÞðMÚkkÃkLk fkÞo¢{Lkku y{÷ fhðku yLku

WÃkÞkuøk fhðku òuEyu. yk ÞwÂõíkykuLkku WÃkÞkuøk fheLku, LkkufheËkíkkyku íku{Lkk f{o[kheykuLkwt

hûký fhu Au yLku ½xLkkykuLku yxfkðu Au yLku íku{Lkk fk{ËkhkuLkk ð¤íkh ¾[o{kt Ãký ½xkzku

fhu Au.

yuBÃ÷kuÞh Mk÷k{íke {kxu «ríkçkØ nkuðku òuEyu. Mk÷k{íke «r¢ÞkLku xufku ykÃkðk {kxu

{uLkus{uLx {kxu yufË{ yrLkðkÞo Au. yuðkt ½ýkt Mkh¤ Ãkøk÷kt Au fu su MktMÚkk íku{Lke MktMÚkk{kt

Mk÷k{íke ytøku òøk]rík ÷kððk {kxu y{÷ fhe þfu Au.

- [ku¬Mk rð»kÞku Ãkh æÞkLk furLÿík fhíke {krMkf Mkwhûkk íkk÷e{ Mk¼kyku

- ík{khe MktMÚkk ÃkkMku nt{uþkt ytøkík hûkýkí{f MkkÄLk Au íkuLke ¾kíkhe fhðe yLku íku

f{o[kheykuLku ÞkuøÞ heíku fuðe heíku yuõMkuMk fhðwt yLku íkuLkku WÃkÞkuøk fhðku íku sýkððwt.

- ©uc Mk÷k{íkeLkk rMkØktíkku, íku{s ík{k{ òu¾{e rðMíkkhkuLku r[röík fhðk {kxu

rh{kELzhMko íkhefu ÞkuøÞ [uíkðýe ÃkkuMx fhðe.

- ík{k{ MkkÄLkku{kt ÞkuøÞ Mkwhûkk WÃkfhýkuÚke MÚkkrÃkík Au íkuLke Mk{Þktíkhu ¾kíkhe fhku.

- Mk{økú fkÞoMÚk¤Lke {krMkf Mk÷k{íke [ufr÷MxLke Mk{eûkk fhðe.

- Mk÷k{íkeÃkqðof fkÞo fhðk {kxu f{o[kheykuLku ÞkuøÞ íkk÷e{ ykÃkðe

- VMxo yuEz çkkuõMkLke MkwrðÄk íðrhík WÃk÷çÄ ÚkkÞ íkuðe nkuðe òuEyu.
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f{o[khe yLku fk{ËkhLke Mk÷k{íke ytøku fkLkqLke òuøkðkEyku :

fkh¾kLkk yrÄrLkÞ{ 1948, yk yrÄrLkÞ{ fk{ËkhkuLke Mk÷k{íke MktçktrÄík Lke[uLke

Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzu Au :

1) ðkz fhðe (f÷{-21) :

Ëhuf fkh¾kLkk{kt òu¾{e Þtºk fu òu¾{e søÞk Vhíku Mk÷k{íkeLkk ¼køkYÃk ðkz fhðe

sYhe Au.

2) [k÷w {þeLk Ãkh fu íkuLke ÃkkMku fk{ fhððk ytøku (f÷{-22) :

{þeLk ßÞkhu [k÷w nkuÞ íÞkhu íkuLku íkÃkkMkðkLke sYh Ãkzu yÚkðk ÷wçkúefuxªøk fhðkLke

sYh Ãkzu fu [k÷w {þeLk{kt fkuE ÔÞðMÚkk fhðkLke sYh Ãkzu íÞkhu íku {kxu {wÏÞ ÃkwÁ»k fk{Ëkh

fu suýu Vex fÃkzkt Ãknuhu÷k nkuÞ yLku íkuLkwt Lkk{ hrsMxh Ãkh nkuÞ yLku íku rLk{ýqf Ãkºk Ähkðíkku

nkuÞ íkuLku s fk{ fhðk Ëuðk{kt ykðþu.

fkuE †e fk{Ëkh fu íkYý fk{ËkhLku òu¾{e Þtºk MkkV fhðk fu ykuE÷ªøk fhðk LkSf

sðk Ëuðkþu Lkne.

3) òu¾{e Þtºk WÃkh Þwðk fk{ËkhLku fk{u hk¾ðk ytøku (f÷{-23) :

Þwðk fk{ËkhLku yk f÷{ ÷køkw Ãkzu íkuðk Ëhuf {þeLk Ãkh fk{ fhðk Ëuðkþu Lkne.

rMkðkÞ fu íkuLku ÃkqhuÃkqhe íkk÷e{ ykÃke nkuÞ fu ¿kkLk ykÃku÷ nkuÞ íku{ s yLkw¼ðeLke Ëu¾hu¾

nuX¤ fk{ fhþu.

4) ÃkkðhLku fkÃke Lkk¾ðk {kxu røkÞh yLku WÃkfhýku (f÷{-23) :

fxkufxe ð¾íku Ãkkðh fkÃke Lkk¾ðkLke f¤k nkuðe sYhe Au íkÚkk ¼khu ÞtºkLku ¾Mkuzðk

{kxuLkk ÞkuøÞ Ãkèk íkuLkk WÃkh çkuMkkzðk sYhe Au.

5) MðÞtMkt[kr÷ík {þeLk (f÷{-25) :

ykuxku{urxf [k÷íkkt Þtºkku ykzkyð¤k síkk ¼køkLku MÚkkÞe çkktÄfk{Úke ytËh ykøk¤-

ÃkkA¤ fu ykzkyð¤k sðk Ëuðkþu Lknª.

6) ÷kExLkk WÃkÞkuøk ytøku [uíkðýe (f÷{-36 yu) :

fkuEÃký ¾tz, nkus, xktfe, ÃkkEÃk, Äw{krzÞk fu çktrÄÞkh søÞk{kt Mk÷k{íkeLkkt MkkÄLkku

Mkrník 24 ðkuÕxÚke ðÄw ðkuÕxusðk¤e MkkÄLk ðkÃkhðk Ëuðkþu Lknª.
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7) Mk¤øke òÞ íkuðk økuMk, Äq¤ fu Äzkfk Mkk{u [uíkðýe (f÷{ 37) :

fkh¾kLkk{kt Mk¤økðkÚke Äzkfku ÚkkÞ fu íkuðk hs, ðkÞw, Äw{kzk fu ðhk¤Lku yxfkððk

Ãkøk÷kt ÷uðkt, yðhkuÄf MkkÄLkku {qfðkt íku{s økuMkLkk Ëçkký ½xkzðk Ãkøk÷kt ÷uðkt.

8) ykøkLkk «Mktøku Mkkð[uíke (f÷{ 38) :

Ëhuf fkh¾kLkk{kt ykøk{ktÚke LkkMke Aqxðk yLku ykøk hkufðk yMkhfkhf MkkÄLkku hk¾ðkt.

ykøk{ktÚke LkkMke AqxðkLke íkk÷e{ ykÃku÷e nkuðe òuEyu.

9) ykt¾kuLku hûký (f÷{ 35) :

su fkh¾kLkk{kt hsfýeyku WzðkÚke fu yíÞtík «fkþ ÃkzðkÚke ykt¾kuLku LkwfMkkLk ÚkðkLkku

Mkt¼ð nkuÞ íÞkt íkuðk f{o[kheLku hûký {¤u íku {kxuLkk [~{k, ÃkzËk fu yLÞ MkkÄLkku ykÃkðkt.

10) Mk÷k{íke yrÄfkhe (f÷{ 40 çke) :

Ëhuf Vufxhe{kt 1000 yLku íkuÚke ðÄw fk{Ëkhku fk{ fhíkk nkuÞ íÞkt hkßÞ MkhfkhLkk

ònuhLkk{kt{kt sýkÔÞk «{kýu MkuVxe ykprVMkh hk¾ðk. suLke ÷kÞfkík, LkkufheLke þhíkkuLku,

Vhòu hkßÞ Mkhfkh Lk¬e fhþu. òu¾{e «r¢Þkðk¤k fkh¾kLkk{kt 10 fk{Ëkh nkuÞ íkku Ãký

Mk÷k{íke yrÄfkhe hk¾ðk Ãkzu.

yk{, WÃkh {wsçk fk{Ëkh Mk÷k{íke MktçktrÄík fkLkqLke òuøkðkEyku fÕÞký ÷ûke

«ð]ríkyku{kt Mk{kÞu÷e Au.

12.9 Mkk{krsf Mk÷k{íke

Mkk{krsf Mkwhûkk yuf økríkþe÷ ÏÞk÷ Au, su rðïLkk ík{k{ yãíkLk Ëuþku{kt hk»xÙeÞ

fkÞo¢{Lkk yrLkðkÞo «fhý íkhefu økýðk{kt ykðu Au. fÕÞký hkßÞLkk rð[khLkk rðfkMk

MkkÚku, íku ykiãkurøkf fk{Ëkhku {kxu MkkiÚke ykð~Þf økýðk{kt ykðu Au, òu fu íku Mk{ksLkk

ík{k{ rð¼køkkuLkku Mk{kðuþ fhu Au. Mk{ks Mkwhûkk yuðe ò{eLkøkehe Au fu su Mk{ks îkhk

[ku¬Mk MktMÚkkyku îkhk [ku¬Mk òu¾{ku fu ykfÂM{fíkkyku Mkk{u íkuLkk MkÇÞkuLku hûký ykÃkðk{kt

ykðu Au. yk òu¾{ yrLkðkÞoÃkýu ykfÂM{f Au. suLke Mkk{u ÔÞÂõík íkuLkk LkkLkk {kæÞ{ku îkhk

yLku íkuLke ûk{íkk yÚkðk yøk{[uíkeÚke yuf÷k s hûký fhe þfíkku LkÚke.

Mkk{krsf MkwhûkkLke Wí¢ktrík :

‘MkkurþÞ÷ rMkõÞwrhxe’ þçËLkku WÆ¼ð 1935{kt Þw.yuMk.yu.{kt ÚkÞku níkku. Mkk{krsf

Mkwhûkk fkÞËku íÞkt ÃkMkkh ÚkÞku níkku yLku çkuhkusøkkhe, {ktËøke yLku ð]ØkðMÚkkLke ÞkusLkkLku
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Mkt[kr÷ík yLku Mkt[k÷Lk fhðk {kxu Mkk{krsf Mkwhûkk çkkuzoLke MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe níke.

1938 {kt, LÞwÍe÷uLz îkhk Mkk{krsf Mk÷k{íke yÃkLkkððk{kt ykðe níke, sÞkhu Mkki «Úk{

ð¾ík yuf Mkðoøkúkne Mkk{krsf Mkwhûkk ÔÞðMÚkk Ëhuf Lkkøkrhfku {kxu ykðfLke Mk÷k{íkeLkwt

yuf {kÃk íkhefu Q¼e ÚkE.

Mkk{krsf Mkwhûkk ÷ûkýku :

1) Mkk{krsf Mkwhûkk yu Mkk{krsf yLku ykŠÚkf LÞkÞLke ¾kíkhe ykÃkðkLkwt MkkÄLk Au.

2) fÕÞký hkßÞ{kt, Mkk{krsf Mkwhûkk ònuh LkeríkLkku yuf ykð~Þf ¼køk Au.

3) Mkk{krsf Mkwhûkk ÂMÚkh LkÚke íku økríkþe÷ ÏÞk÷ Au, su [ku¬Mk Mk{Þu [ku¬Mk Ëuþ{kt

Mkk{krsf yLku ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík{kt VuhVkh MkkÚku çkË÷kíke hnu Au.

4) Mkk{krsf MkwhûkkLkku {q¤¼qík WÆuþ òu¾{ yÚkðk ykfÂM{f Mkk{u LkkLkk {kæÞ{kuLkk

÷kufkuLku hûký ÃkqÁt ÃkkzðkLkwt Au.

5) ykÃkr¥kyku, ð]ØkðMÚkk, økuh{kLÞíkk, çkuhkusøkkhe, {]íÞw ðøkuhu Mkrník ÔÞÂõíkLke ÃkkuíkkLke

ûk{íkk yLku íkuLkk fwxwtçkLku xufku ykÃkðkLke ûk{íkk{kt ½xkzku fhe þfu íkuðk ykfÂM{f

òu¾{ku Mkk{u hûký ykÃku Au.

6) Mkk{krsf MkwhûkkLkkt Ãkøk÷kt Mkk{kLÞ heíku Mkk{krsf fkÞËk îkhk Mkt[kr÷ík ÚkkÞ Au.

7) ©{ çk¤Lke Mkwhûkk yLku ÂMÚkhíkk {kxu Mkk{krsf Mkwhûkk ykð~Þf Au. Mk{ks Mkwhûkk yu

hkßÞ îkhk fhðk{kt ykðíkwt yuf hkufký Au su ÷ktçkkøkk¤u Mkkhk Mkk{krsf ÷k¼ku ykÃku

Au.

Mkk{krsf MkwhûkkLkku yðfkþ :

Mkk{krsf MkwhûkkLkku yðfkþ ¾qçk ÔÞkÃkf Au. íku{ Aíkkt Mkk{krsf MkwhûkkLkkt Ãkøk÷kt

Ëhuf Ëuþ{kt y÷øk y÷øk nkuÞ Au, íku{ Aíkkt, íku{kt fux÷ef {q¤¼qík MkwrðÄkyku Mkk{kLÞ Au.

Mkk{kLÞ heíku, Mkk{krsf Mkwhûkk ÞkusLkkyku Lke[uLkk «fkhku Au :

1) Mkk{krsf ðe{ku :

Mkk{krsf ðe{k nuX¤, fk{Ëkhku yLku hkusøkkhËkíkkyku Mkhfkh ÃkkMkuÚke MkçkMkeze MkkÚku

yÚkðk ðøkh, Vtz{kt Mkk{rÞf ÞkuøkËkLk ykÃku Au. su ð]ØkðMÚkk, {ktËøke, çkuhkusøkkhe yLku

SðLkLke yLÞ ykfÂM{fíkkyku{kt íku{kt Vk¤ku ykÃkLkkhkykuLku Mkwhûkk yLku sYhe ÷k¼

ykÃkðk{kt ykðu Au.
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2) Mkk{krsf MknkÞ :

Mkk{krsf MknkÞ{kt çkk¤fku, {kíkkyku, ð]Øku, yÃktøkku yLku yLÞku suðk çkuhkusøkkhLke

ò¤ðýe {kxu ÷k¼ku Mkk{u÷ Au. yk Mfe{ nuX¤, Mkhfkh Ãkqhíke {kºkk{kt LkkLkk yÚkoLkk ÷k¼ku

Ãkqhk Ãkkzu Au. suÚke sYrhÞkíkkuLkkt íku{Lkkt ÷½w¥k{ Äkuhýku Mktíkwü ÚkE þfu. ELxhLkuþLk÷ ÷uçkh

ykuøkuoLkkEÍuþLkLkk Mkt{u÷Lk Lktçkh 102 Lkku Mkk{krsf MkwhûkkLkk (LÞqLkík{ Äkuhýku) íkçkeçke

Mkt¼k¤, çke{kheLkku ÷k¼, ð]ØkðMÚkk yÚkðk rLkð]rík ÷k¼, hkusøkkh Eò ÷k¼, fkixwtrçkf

÷k¼, «Mkqrík ÷k¼, MkðkoEðhLkku ÷k¼ ðøkuhu suðkt ½xfku Mkq[ðu Au.

3) ònuh Mkuðk :

ÃkÂç÷f MkŠðMk «kuøkúkBMkLku Mkk{kLÞ heíku Mkhfkh îkhk MkeÄe ÔÞkÏÞkrÞík fuxuøkhe{kt

ykðíkk Mk{wËkÞLkk «íÞuf MkÇÞLku hkufz [qfðýe yÚkðk MkuðkykuLkk MðYÃk{kt íkuLke Mkk{kLÞ

ykðf{ktÚke Lkkýkt ykÃkðk{kt ykðu Au.

¼khík{kt Mkk{krsf Mkwhûkk :

½ýkt ð»kkuo Ãknu÷kt ½ýk Ëuþku{kt Mkk{krsf Mk÷k{íkeLkkt Ãkøk÷ktLke þYykík fhðk{kt ykðe

nkuðk Aíkkt, ¼khík{kt íkuyku MðíktºkLkk ÃkAe s hsq fhðk{kt ykÔÞk níkk. íku yktrþfÃkýu

Mk¥kkðkh MknkLkw¼qríkLke yAík yLku xÙuz ÞwrLkÞLkLke íkw÷Lkkí{f Lkçk¤kELku fkhýu yk «fkhLkk

Ãkøk÷ktLke {køkLku Ëçkkðe Ëuðk{kt ykðíke níke. Mðíktºkíkk ÃkAe, ¼khíkyu Ãkkuíku ònuh{kt fÕÞký

hkßÞLku çktÄkhý nuX¤ ònuh  fÞwO yLku fux÷kf Mkk{krsf Mk÷k{íkeLkkt Ãkøk÷kt Ãký hsq fhðk{kt

ykÔÞkt. fÕÞký hkßÞLkk æÞuÞ íkhV Mkk{krsf Mkwhûkk yuf {n¥ðÃkqýo Ãkøk÷wt Au. ½ýe hkßÞ

Mkhfkhu ð]ØkðMÚkk ÞkusLkkyku yLku yLÞ «fkhLke Mkk{krsf MknkÞíkk ÷k¼ku hsq fÞko Au.

fk{ËkhkuLku Mkk{krsf Mk÷k{íke Ãkqhe Ãkkzðk {kxu ËuþLkk Mðíktºkíkk ÃkAe fux÷kf fkÞËk ½zðk{kt

ykÔÞk Au.

fux÷kf {n¥ðÃkqýo Mkk{krsf Mkwhûkk fkÞËk Lke[u ykÃku÷ Au :

fk{ËkhkuLkwt ð¤íkh yrÄrLkÞ{, 1923 :

1923 {kt, ¼khík Mkhfkhu ðfo{uLk fkuBÃkLkMkuþLk yuõx ÃkMkkh fÞkuo. yk fkÞËku, ¼khík{kt

Mkk{krsf Mkwhûkk «ýk÷eLke þYykík fhe. yk yrÄrLkÞ{Lkku {wÏÞ WÆuþ LkkufheËkíkkyku

WÃkh fk{ËkhkuLku hkusøkkh ËhBÞkLk Úkíkk yfM{kíkku {kxu ð¤íkh [qfððkLke sðkçkËkhe

÷kËðkLkwt Au. íku yfM{kíkkuLke MktÏÞk ½xkzðk{kt {ËË fhu Au. fk{ËkhkuLku ðÄw Mðíktºkíkk ykÃkðk
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yLku WãkuøkLku fk{Ëkhku {kxu ðÄw ykf»kof çkLkkððk. yk fkÞËku ½ýe ð¾ík MkwÄkhu÷ Au.

AuÕ÷e MkwÄkhýk 1962 {kt fhðk{kt ykðe níke. yk fkÞËku huÕðu, VuõxheÍ, ¾kýku, ðkðuíkhku,

Þktrºkf Äkuhýu [k÷íkkt ðknLkku, çkktÄfk{ fkÞo yLku yLÞ fux÷kf òu¾{e fk{økehe{kt fkÞohík

ík{k{ fkÞ{e f{o[kheykuLku ÷køkw Ãkzu Au. íku Mkþ† Ë¤Lkk MkÇÞku, fuÍÞwy÷ fk{Ëkhku yLku

f{o[kheykuLkk hkßÞ ðe{k yrÄrLkÞ{, 1948 nuX¤ ykðhe ÷uðk{kt fk{Ë1khkuLku ÷køkw Ãkzíkku

LkÚke. hkßÞ Mkhfkhku yk fkÞËkLkwt Mkt[k÷Lk fhu Au yLku yk fkÞËkLkk y{÷ yLku rððkrËík

fuMkLke Ãkíkkðx {kxu hkßÞ Mkhfkhkuyu ©{ ð¤íkh fr{&™hLke rLk{ýqf fhe Au. yk yrÄrLkÞ{

nuX¤ yuBÃ÷kuÞh hkusøkkhe ËhBÞkLk yfM{kíkLku fkhýu ÔÞÂõíkøkík EòLkk rfMMkk{kt ð¤íkh

[qfðýe {kxu sðkçkËkh Au. [qfððkÃkkºk ð¤íkhLke hf{ EòLkk «fkh yLku MktçktrÄík

fk{ËkhLkk Mkhuhkþ {krMkf ðuíkLk Ãkh ykÄkrhík Au.

yk nuíkw {kxu Eò ºký ðøkkuo{kt rð¼krsík fhðk{kt ykðe Au :

(1) {]íÞwLkwt fkhý

(2) fw÷ yÚkðk yktrþf fkÞ{e yÃktøkíkk

(3) fk{[÷kW yûk{íkk

ð¤íkhLkk Ëhku, yrÄrLkÞ{Lkk rþzÞw÷ - 4 {kt ykÃkðk{kt ykÔÞk Au.

f{o[kheLkwt hkßÞ ðe{k yrÄrLkÞ{, 1948 :

yuBÃk÷kuÞeÍ Mxux EL~ÞkuhLMk yuõx, 1948 {kt ykiãkurøkf fk{ËkhkuLku íkçkeçke MkwrðÄkyku

yLku çkuhkusøkkhe ðe{ku ykÃkðk {kxu ÃkMkkh fhðk{kt ykÔÞku níkku. yk fkÞËku íkçkeçke nkshe,

Mkkhðkh, Ëðkyku yLku ELsuõxuz ÔÞÂõíkykuLku ELsufþLk yLku íku{Lkk ÃkrhðkhkuLkk MkÇÞku{kt

íkçkeçke ÷k¼ku Ãkqhk Ãkkzu Au. yk fkÞËku ík{k{ rçkLk-{kuMk{e fkh¾kLkkykuLku ÷køkw Ãkzu Au. su

ðes¤e MkkÚku [k÷u Au yLku su 20 fu íkuÚke ðÄw ÔÞÂõíkykuLku hkusøkkhe ykÃku Au.

yk ÞkusLkk EòøkúMík fk{Ëkhku yLku íku{Lkk ykr©íkkuLku çke{kheLkk ÷k¼, {kík]íð ÷k¼, yûk{íkk

÷k¼, ykr©ík ÷k¼, íkçkeçke yu{ Ãkkt[ «fkhLkk ÷k¼ku Ãkqhk Ãkkzu Au.

{kík]íð ÷k¼ku yrÄrLkÞ{, 1961 :

{uxhLkexe çkurLkrVxTMk yuõx, 1961 Lkku «Mkqrík  Mkwhûkk {kxu Mk{kLk Äkuhýku Ãkqhkt Ãkkzðk

{kxu ½zðk{kt ykÔÞku níkku. íku ík{k{ Vuõxhe, ¾kýku yLku ðkðuíkhku {kxu ÷køkw Ãkzu Au. yk

fkÞËku E.yuMk.ykE. fkÞËk îkhk ykðhe ÷uðk{kt ykðu÷k ík{k{ {rn÷k f{o[kheykuLku

÷k¼ ykÃkðk {kxu 1976 {kt MkwÄkhðk{kt ykÔÞku níkku.
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yk fkÞËkLkk {wÏÞ nuíkwyku Au :

(yu) çkk¤fLkk sL{ Ãknu÷kt yLku ÃkAe [ku¬Mk [ku¬Mk økk¤k {kxu [ku¬Mk {Úkfku{kt

{rn÷kykuLkk hkusøkkhLku rLkÞ{Lk {kxu.

(çke) {rn÷k f{o[kheykuLku {kík]íðLkk ÷k¼Lke [qfðýe {kxu yLku

(Mke) fMkwðkðz, yfk¤ sL{ yÚkðk øk¼koðMÚkk{ktÚke WÆ¼ðíkk rçk{kheLkk rfMMkk{kt [ku¬Mk

÷k¼ku Ãkqhk Ãkkzðk.

yuBÃ÷kuEÍ «kurðzLx Vtz yuõx, 1952 :

«kurðzLx Vtz, Vur{÷e ÃkuLþLk yLku rzÃkkurÍx ®÷fz EL~ÞkuhLMkLkk MðYÃk{kt rLkð]rík

÷k¼ f{o[kheykuLku «kurðzLx Vtz (yLku rðrðÄ «çktÄ) yrÄrLkÞ{, 1952 nuX¤ WÃk÷çÄ Au.

yk fkÞËku rþzÞw÷ - 1 {kt WÕ÷ur¾ík fkuEÃký Wãkuøk{kt VufxheLku ÷køkw Ãkzu Au yLku su{kt 20

fu íkuÚke ðÄw ÔÞÂõíkyku Lkkufhe fhu Au yÚkðk su fuLÿ Mkhfkh Mk¥kkðkh økuÍux{kt Mkqr[ík fhu Au.

yk fkÞËk nuX¤Lke ÞkusLkkyku rºkÃkûkeÞ MkuLxÙ÷ çkkpzo ykpV xÙMxe îkhk Mkt[kr÷ík ÚkkÞ Au, su{kt

LkkufheËkíkkyku, f{o[kheyku yLku MkhfkhLkk «ríkrLkrÄykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk Äkhk nuX¤

«kurðzLx Vtz Mfe{, f{o[kheykuLke fkixwtrçkf ÃkuLþLk ÞkusLkk, f{o[kheLke rzÃkkuÍex ®÷fz

EL~ÞkuhLMk ÞkusLkk, økúuxÞwExe, øk]Ãk ÷kEV EL~ÞkuhLMk ðøkuhu ÷k¼ku {kxu WÃk÷çÄ Au.

yk{, MktMÚkkLkk Mkh¤ fk{økehe {kxu, yuBÃ÷kuÞhLku íkuLkk f{o[kheykuLke Mkwhûkk yLku

Mk÷k{íke MkwrLkrùík fhðe sYhe Au. fk{Lkk ðkíkkðhýLkk yuf yr¼Òk ¼køk íkhefu ykhkuøÞ

yLku Mk÷k{íke nkuðk òuEyu. fk{Lkk ðkíkkðhý{kt f{o[kheykuLke Mkw¾kfkhe{kt ðÄkhku fhðku

òuEyu.

12.10 fk{Ëkh {sqh fÕÞký «ð]ríkLke fkLkqLke òuøkðkEyku

rðrðÄ {sqh fkÞËkyku nuX¤ fk{ËkhkuLku fÕÞkýLke MkwrðÄk ykÃkðe sYhe Au. fkh¾kLkk

yrÄrLkÞ{ 1948, yk yrÄrLkÞ{ fk{ËkhkuLku  fÕÞkýLke  Lke[uLke Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzu Au :

(1) f÷{: 42, rLkÞ{ 69 nuX¤,

Ëhuf fkh¾kLkk{kt †e yLku ÃkwÁ»k {kxu y÷øk Lnkðk - ÄkuðkLke Mkøkðz hk¾ðe, MðåA

hk¾ðk íku{s WíÃkkËLk r¢Þk fhíkkt fkh¾kLkk{kt Mkkçkw, MkkV fhðkLkwt çkúþ, yLku çkeS MkVkELkkt

MkkÄLkku hk¾ðkt. fk{Ëkh ËeX 27.3 ÷exh ÃkkýeLkku ÃkwhðXku hk¾ðku yLku «íÞuf 20 fk{Ëkh

ËeX yuf Lk¤ nkuðku òuEyu.
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(2) f÷{: 43, rLkÞ{ 69 (yu) {wsçk,

fkh¾kLkk{kt [k÷w fk{Lkk f÷kfku ËhBÞkLk Lk ÃknuhðkLkkt fÃkzkt hk¾ðkt íku{s ¼eLkk

fÃkzkt Mkqfððk yLkwfq¤ søÞkLke Mkøkðz fhðe òuEyu. íku {kxu sYhe ykuhzk, ¾ªxe, ÷kufh

fu çkeS Mkøkðz ykÃkðe.

(3) f÷{ : 44 {wsçk,

Ëhuf fkh¾kLkk{kt su fk{ËkhkuLku Q¼k-Q¼k fk{ fhðkLkwt nkuÞ íÞkt íkuykuLku fk{

ËhBÞkLk íkf {¤u yLku ykhk{ ÷E þfu íku {kxu Ãkkx÷e ðøkuhu çkuMkðkLke Mkøkðz ykÃkðe su

fk{ËkhkuLku çkuXk çkuXk fk{ fhðkLkwt nkuÞ íÞkt íku{Lke fkÞoûk{íkk ðÄu íku heíku Mkøkðz ykÃkðe.

(4) f÷{ : 45, rLkÞ{ 70 {wsçk,

Ëhuf fkh¾kLkk{kt yfM{kíkLkk «Mktøku «kÚkr{f WÃk[kh {kxu VMxo yuEz çkkuõMk hk¾ðwt

òuEyu. 150 Úke ðÄw fk{Ëkh nkuÞ íÞkt ykuAk{kt ykuAwt yuf VMxo yuEz çkkuõMk hk¾ðwt yrLkðkÞo

Au yLku sYh Ãkzu fu íkhík s y{÷{kt ÷E þfkÞ íkuðk íkk÷e{ Ãkk{u÷k ÔÞÂõíkLkk nðk÷u yk

VMxo yuEz çkkuõMk hk¾ðwt sYhe Au. 500 Úke ðÄw fk{Ëkhku fk{ fhíkk nkuÞ íÞkt {urzrMkLk

Mkrník Lk‹Mkøk MxkV MkkÚku yuBçÞw÷LMk Y{ hk¾ðku, íku{s LkSfLke nkuÂMÃkx÷Lke xur÷VkuLk

Lktçkhku Ëþkoðíke LkkurxMk hk¾ðe sYhe Au.

(5) f÷{ : 46, rLkÞ{ 72 Úke 78 «{kýu,

250 Úke ðÄw fk{Ëkh nkuÞ íkuðk fkh¾kLkk{kt fuLxeLk [÷kðe VhrsÞkík Au. fuuLxeLk

Mknfkhe {tz¤e îkhk [÷kððe òuEyu. ykðe fuLxeLk rçkLkLkVkLkk Äkuhýu [÷kððkLke hnuþu,

fk{ËkhLke {køkýe «{kýu [es ðMíkwyku çkLkkðe þõkÞ íkuðe ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu. fuLxeLk

yu þki[k÷Þ, fku÷MkkLkk Zøk÷k, Äq¤, çkkuE÷hÚke 15.2 {exh Ëqh nkuðe òuEyu 30 xfk

fk{Ëkhku yufMkk{xk Mk{kE þfu íkux÷ku zkELkªøk nku÷ hk¾ðku òuEyu. fuLxeLk{kt Ëhuf ðMíkwLkk

¼kð «ËŠþík fhðk. rnMkkçkku ð»ko ÃkqÁt ÚkÞu çku {rnLkk{kt íkiÞkh fhðk. fuLxeLkLke ÔÞðMÚkkÃkf

Mkr{ríkLke h[Lkk Ëh çku ð»kuo ÃkwLk: Úkðe òuEyu.

(6) f÷{ : 47, rLkÞ{ 79 «{kýu,

150 Úke fk{Ëkhku fk{ fhíkk nkuÞ íkuðk Ëhuf fkh¾kLkk{kt Ãkqhíkk yk©ÞMÚkkLk, ykhk{øk]n

yLku ¼kusLk ¾tzkuLke ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu. ÃkeðkLkk ÃkkýeLke Mkøkðz ¼kusLk ¾tz{kt hk¾ðe

òuEyu. yLkwfq¤ çkuMkðkLke Mkøkðz Ãký nkuðe òuEyu.
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(7) f÷{ : 48, rLkÞ{ 80 Úke 83 (yu) {wsçk,

30 fu íkuÚke ðÄw †e fk{Ëkh fk{ fhíke nkuÞ íkuðk Ëhuf fkh¾kLkk{kt ½kurzÞk½h hk¾ðkLkwt

hnuþu. su{kt A ð»koÚke LkkLkkt çkk¤fku {kxu Ãkqhíke Mkøkðz nkuðe sYhe Au yLku yk ½kurzÞk½h

{kxu yLku çkk¤fkuLke Mkk[ðýe {kxu íkk÷e{ Ãkk{u÷e †e hk¾ðkLke hnuþu.

(8) f÷{ : 49

500Úke ðÄw fk{Ëkh nkuÞ íkuðk Ëhuf fkh¾kLkk{kt Mkhfkh Lk¬e fhu íku MktÏÞk{kt fÕÞký

yrÄfkhe hk¾ðk Ãkzu suLke ÷kÞfkík yuLk.yu÷.zçkÕÞw., yu{.yuMk.zçkÕÞw, fu.ze. yu÷.zçkÕÞw

nkuðe òuEyu.

(9) ÃkwgkuLkk fk{Lkk f÷kfku ytøkuLke f÷{ 51 Úke 56 yLku 58 Úke 63 {wsçk,

hkusLkk Lkð f÷kf yLku yXðkrzÞkt 48 f÷kfÚke ðÄkhu fk{ fkuEÃký fk{Ëkh ÃkkMkuÚke

÷uðwt Lknª. (f÷{ 51)

yXðkrzf hò hrððkhu yÚkðk hrððkhLkk ºký rËðMk Ãknu÷kt fu ÃkAe ykÃkðkLke hnuþu

Ãký yuðku VuhVkh Lk fhðku fu suLku ÷eÄu Mkíkík ËMk rËðMkÚke ðÄw fk{Lkk rËðMkku hò rMkðkÞ

ykðu. 9 f÷{ 52)

yXðkrzf hò{ktÚke {wÂõík {u¤ðu÷ fk{ËkhkuLku ÃkAeLkk çku {rnLkk{kt çkË÷kLke hò

ykÃkðkLke hnuþu. (f÷{ 53)

yzÄk f÷kfLke rLkËuoþ ykÃÞk rMkðkÞ Mkíkík Ãkkt[ f÷kfÚke ðÄw fk{ ÷E þfþu Lknª.

hkusLkku rhMkuMk MkrníkLkku LkkufheLkku økk¤ku Mkkzk ËMk f÷kfÚke ðÄðku òuEyu Lknª.

yuf Ãkk¤e Ãkqhe ÚkÞk rðLkk çkeS Ãkk¤e þY ÚkE þfu Lknª.

hkusLkk Lkð f÷kf fu yXðkrzÞkLkk 48 f÷kf fhíkkt ðÄw ykuðhxkE{ {kxu çk{ýk Ëhu

ðuíkLk ykÃkðwt Ãkzu.

ºký {krMkf ykuðhxkE{ 50 f÷kfÚke ðÄðku òuEyu Lknª.

{tsqhe {u¤ÔÞk rMkðkÞ ykuðhxkE{ fhkðkÞ Lknª.

fk{Ëkhu yuf s fkh¾kLkk{kt fk{ fÞko ÃkAe íku s rËðMku íkuLku çkeò fkh¾kLkk{kt fk{u

hk¾e þfkÞ Lknª.

Ëhuf fkh¾kLkk{kt fk{Lkk f÷kfku MktçktÄe LkkurxMk Vku{o Lktçkh 14 {kt LkkuxeMk çkkuzo Ãkh
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{qfðkLke hnuþu. íkuLke çku Lkf÷ ELMÃkuõxhLku {kuf÷ðkLke hnuþu.

fk{ËkhkuLke rðøkíkku Ëþkoðíkwt hrsMxh Vku{o Lktçkh 15 {kt hk¾ðkLkwt hnuþu.

suLkw Lkk{ hrsMxh{kt Lk nkuÞ íkuLku fk{u hk¾e Lk þfkÞ.

(10) çkk¤fkuLku fk{u hk¾ðk rðþu :

14 ð»ko Ãkqhkt Lk ÚkÞkt nkuÞ íkuðkt çkk¤fLku fk{u hk¾e þfkÞ Lknª, 15 Úke 18 ð»koLke

ðå[uLkkt íkÁý çkk¤fkuLku y{qf þhík yu fk{u hk¾e þfkÞ. çkk¤ fk{Ëkhku ÃkkMku hkusLkk Mkkzk

[kh f÷kfÚke ðÄw fk{ Lk ÷E þfkÞ. çkk¤fLku hkºku ËMkÚke Mkðkhu Ãkkt[ ðkøÞk MkwÄe fk{u ÷uðkÞ

Lknª.

(11) †eykuLku fk{u hk¾ðk rðþu (f÷{ 66)

†e fk{ËkhLku òu¾{ Þtºk WÃkh fk{u Lk hk¾e þfkÞ. †e fk{ËkhLku hkºku 7 Úke Mkðkhu 6

MkwÄe fk{u hk¾e þfkÞ Lknª. {rn÷k fk{ËkhkuLku fkh¾kLkk{kt sðk-ykððk {kxu ðknLk Mkuðk

WÃk÷çÄ fhkððe Ãkzþu. ðknLk Mkuðk{kt {rn÷kykuLke Mk÷k{íkeLkkt Ãkøk÷kt ÷uðkt. y÷øk

½kurzÞk½hLke ÔÞðMÚkk fhðe. (12) nf hò ytøku (f÷{ 79 Úke 82)

su fk{Ëkh fu÷uLzh ð»ko{kt 240 rËðMk fu ðÄw fk{ fhu íkku íkuLku nf hò {¤þu. Þwðk

fk{ËkhLku 20 rËðMkLkk fk{ {kxu yuf rËðMkLke nf hòLkk rnMkkçku yLku íkÁý fk{ËkhLku

ÃktËh rËðMkLkk fk{ {kxu yuf rËðMkLke nf hò Lkk rnMkkçku nf hò {¤þu. 240 rËðMk

økýðk{kt ÷u-ykpV, «MkwríkLke hò yLku ¼kuøkðu÷e nf hò æÞkLk{kt ÷uðkþu.

Lkkufhe AkuzeLku síkk fk{ËkhLku AuÕ÷kt fk{Lkk rËðMku íkuLke Ãknu÷ktLke íkÚkk [k÷w ð»koLke

«{kýMkh nf hòLkwt hkufz{kt YÃkktíkh fhe ykÃkðk{kt ykðþu. nf hò 30 rËðMk MkwÄe ¼uøke

fhe þfþu. hò WÃkh síkkt Ãknu÷kt ÃktËh rËðMk yøkkW hò {kxu yhS fhðkLke hnuþu.

ð»ko{kt ºký ð¾íkÚke ðÄkhu nf hò ÷E þfþu Lknª. {ktËøkeLkk «Mktøku yøkkW hò {tsqh Lk

fhkðe nkuÞ íkku íkuLku nf hò{kt økýe þfkÞ. [kh fu íkuÚke ðÄw rËðMkLke hò ÷uLkkhLku nf

hòLkku Ãkøkkh yøkkWÚke [qfððku Ãkzu.

(13) Ãkh[whý òuøkðkEyku

fkh¾kLkk{kt yfM{kík ÚkkÞ íÞkhu íkuLke LkkurxMk 12 f÷kf{kt ELMÃkuõxhLku {kuf÷ðkLke

hnuþu. yfM{kíkLkk ÷eÄu {]íÞw ÚkkÞ íÞkhu ELMÃkufxh yuf {kMk{kt íku MktçktÄe íkÃkkMk fhþu.

fkh¾kLkk{kt økt¼eh çkLkkð çkLku íÞkhu ELMÃkuõxhLku LkkurxMk {kuf÷ðe.
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fkh¾kLkk yrÄrLkÞ{ nuX¤ ©{ fÕÞký {kxuLke ¾kMk òuøkðkEyku fhðk{kt ykðu÷

Au. Ãkhtíkw  ½ýk {kr÷fku íkhVÚke yu WÃkhktík MðiÂåAf heíku fk{Ëkh fÕÞký {kxuLke yLkufrðÄ

«ð]r¥kyku nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. yu{kt Ãký ¾kMk fheLku {q¤ {kuxk ykiãkurøkf yuf{ku{kt ½ýe

çkÄe Mkð÷íkku ykÃkðk{kt ykðu Au. LkkLkkt fkh¾kLkkt yLku {æÞ{ fËLkkt fkh¾kLkkt{kt {kuxk¼køku

fkÞËkfeÞ heíku su Mkq[ððk{kt ykðu÷ nkuÞ Au íkux÷kt s fk{ku nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. {kr÷fku

íkhVÚke Mkk{kLÞ heíku ykÃkðk{kt ykðíkk fkÞËk WÃkhktík þiûkrýf Mkð÷íkku, íkçkeçke þhíkku,

ðknLk ÔÞðnkhLke Mkøkðz, {LkkuhtsLkLkk MkkÄLkku fu Mkøkðz, ðMkkníkkuLke Mkøkðz, fLÍTÞw{h

fku-ykuÃkhuxeð MkkuMkkÞxe ðøkuhu suðe ©{ fÕÞkýLke «ð]r¥k yLku Mkøkðz Ãký nkÚk Ähðk{kt

ykðu Au.

©{ fÕÞkýLke çkkçkíku Mkhfkhu Võík {kr÷fkuLke s sðkçkËkhe økýe LkÚke Ãký Ãkkuíku

yu{kt ¼køk ÷ELku fk{ fhu Au. Ëhuf Ãkt[ð»keoÞ ÞkusLkk{kt ©{ fÕÞkýLke çkkçkíkkuLke yøkíÞ

ykÃkðk{kt ykðu Au. su Ëþkoðu Au fu Mktf÷LkLkkt fkÞkuoLke sðkçkËkhe fuLÿ Mkhfkh yLku hkßÞ

Mkhfkh çktLkuLke yux÷e s Au sux÷e {kr÷fkuLke Au yu WÃkhktík fk{ËkhkuLke MktMÚkkyku yLku yLÞ

rçkLk Mkhfkhe Mkk{krsf MktMÚkkyku îkhk Ãký ©{ fÕÞký yk fk{kuLku yrøkú{íkkLkk Äkuhýu

fhðk{kt ykðu Au.

©{ fÕÞký {kxuLke fkÞËkfeÞ òuøkðkEyku :

©{fÕÞký {kxuLkk fkÞËk ykÃkýk çktÄkhý çkLÞk ÃkAe ¾qçk ðÄe økÞk Au. Ëhuf fkÞËk

nuX¤ ©r{fkuLkk fÕÞký {kxuLke òuøkðkEyku yLku Mkøkðzku ðÄe økE Au. ©r{fku {kxuLkk

©{fÕÞký yLku MkøkðzkuLku ÷økíkk Lke[uLkk fkÞËkyku ¾kMk yMkh fhíkk Au :

(1) fkh¾kLkk yrÄrLkÞ{ 1948.

(2) fk{Ëkh hkßÞ ðe{k yrÄrLkÞ{-1948.

(3) f{o[khe «kurðzLz Vtz yrÄrLkÞ{-1952.

(4) fk{Ëkh ð¤íkh yrÄrLkÞ{-1923.

(5) økúuåÞwExe [qfðýe yrÄrLkÞ{-1972.

(6) ykiãkurøkf íkfhkh yrÄrLkÞ{-1947.

(7) ÷½w¥k{ ðuíkLk yrÄrLkÞ{-1948.

(8) ðuíkLk [qfðýe yrÄrLkÞ{-1936.
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WÃkh sýkðu÷ ík{k{ fkÞËkyku fuLÿ yLku hkßÞ Mkhfkh çktLku îkhk y{÷ fhðk{kt

ykðu Au.

{q¤ ©{fÕÞkýLku ÷økíkkt fkÞkuoLke òuøkðkE ytøkuLkk yrÄrLkÞ{{kt fhðk{kt ykðu÷

fkh¾kLkkLkk {kr÷fku, ÃkwÁ»k, †e yLku çkk¤fkuLkk MðkMÚÞ yLku þÂõíkLku æÞkLk{kt ÷eÄk rMkðkÞ

fk{ fhðkLke Vhs Ãkkzðk {ktzÞk íÞkhu fkh¾kLkkLkku fkÞËku fhðku yøkíÞLkku çkLÞku, 1881

{kt «Úk{ fkh¾kLkk yrÄrLkÞ{ fkh¾kLkkLkku fkÞËku çknkh Ãkzu÷ níkku.

fkh¾kLkk yrÄrLkÞ{{kt ð¾íkkuð¾ík MkwÄkhku fheLku ©r{fkuLku ðÄw fÕÞkýfkhe Mkð÷íkku

{¤u íkuLke òuøkðkEyku fhðk{kt ykðe Au. fkh¾kLkk yrÄrLkÞ{{kt MðkMÚÞ, Mk÷k{íke yLku

fÕÞký {kxuLke òuøkðkEyku fhðk{kt ykðe Au.

MðkMÚÞ ytøkuLke òuøkðkEyku :

(1) søÞkLku MðåA hk¾ðkLke.

(2) çkøkzu÷k ÃkËkÚkkuo yLku øktËk «ðkneykuLkku rLkfk÷ fhðk.

(3) nðkLke ykð-ò yLku W»ýíkk{kLk ò¤ððkLke.

(4) Äq¤ yLku Äq{k¤ku yufXku Úkíkku hkufðkLkku.

(5) çkunË ¼ez xk¤ðkLkku.

(6) y«kf]ríkf heíku nðk{kLkLke ò¤ðýe.

(7) Ãkqhíkk «{ký{kt ysðk¤wt.

(8) Ãkeðk {kxu ÃkkýeLke Mkøkðz.

(9) MktzkMk yLku {qíkhzeLke òuøkðkE.

(10) ÚkqtfËkLkeLke òuøkðkE.

Mkwhûkk :

(1) ÞtºkkuLku ðkz fhðk {kxu.

(2) [k÷w Þtºkku WÃkh yÚkðk íkuLke ÃkkMku fk{ fhíkk fk{ËkhkuLkk hûký {kxuLke òuøkðkE.

(3) LkkLke ðÞLke ÔÞÂõíkykuLku òu¾{e Þtºkku WÃkh fk{ fhðk{kt hûký ykÃkðk {kxuLke

òuøkðkE.

(4) Wå[÷Lk Þtºk(nkuEMx) yLku r÷^x Mkkhe nk÷ík{kt hk¾ðkt.
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(5) LkwfþkLkfkhf Äq{kzk, økuMk, Äq¤, hsÚke fk{ËkhkuLkwt hûký fhðk.

(6) MðMkt[kr÷ík Þtºkku.

(7) †e yLku çkk¤fk{ËkhkuLkwt òu¾{e Þtºk MkkÚkuLke fk{økehe.

(8) {þeLk Ÿ[fðk {kxu ¢uLk.

(9) «uMkh Ã÷kLx.

(10) çknkh Lkef¤ðk {kxu hMíkkyku yLku MkezeÍ.

(11) MÚk¤ WÃkh ¾kzkÚke hûký.

(12) ðÄw ðsLk Lknª Ÿ[fðk.

(13) òu¾{ Mkk{u ykt¾kuLku hûký

(14) ykøk ðøkuhuÚke fk{ËkhkuLku hûký ykÃkðk {kxu òuøkðkE.

(15) {fkLk yLku {þeLkLke Mk÷k{íke.

(16) {fkLk yLku {þeLkLke s¤ðýe.

(17) Mku^xe ykprVMkhLke rLk{ýqf

fÕÞký fkÞkuo {wÏÞík: çku «fkhLkk nkuÞ Au. yktíkhk»xÙeÞ ©{ MktMÚkkLke rLk»ýkík fr{rx

îkhk 1963 {kt Lke[uLke çkkçkíkkuLku fÕÞkýfkhe fk{ku íkhefu økýðk{kt ykðu÷ Au :

fkh¾kLkkLke ytËhLke Mkøkðzku.

1. MktzkMk çkkÚkY{Lke Mkøkðzku.

2. LnkðkÄkuðk {kxuLke Mkøkðzku.

3. ½kurzÞk½h.

4. ykhk{ {kxu Y{ yLku fuLxeLk.

5. Ãkeðk {kxu ÃkkýeLke ÔÞðMÚkk.

6. MðkMÚk yLku Mk÷k{íke {kxuLke Mkuðkyku.

7. yfM{kík rLkðkhðk {kxu ÔÞðMÚkk.

8. ©{ fÕÞkýLkk fk{kuLke Ëu¾hu¾.

9.  ÞwrLkVku{o yLku hûkýfkhf ð†kuLke Mkøkðz.
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10. rþ^x ð¤íkh

fkh¾kLkkLke çknkh ykÃkðkLke Mkøkðzku:

1. «MkqríkLkk ÷k¼ku.

2. Mkk{krsf Mkwhûkk.

3. íkçkeçke Mkð÷íkku.

4. þiûkrýf Mkð÷íkku.

5. hnuXký / {fkLkLke MkwrðÄk.

6. {LkkuhtsLk {kxu MkkÄLkku.

7. nku÷ezu nku{ yLku hò «ðkMkLke Mkøkðz.

8. fku-ykpÃkhuxeð MkkuMkkÞxe su{ fu fLÍÞw{h fku-ykuÃkhuxeð Mxkuh, ÔÞksçke ¼kðLke ËwfkLk

ðøkuhu.

9. ÔÞðMkkrÞf íkk÷e{Lke Mkøkðz.

10. çkk¤fku, Þwðfku yLku †eykuLku {kxu fÕÞkýfkhe fkÞo¢{ku.

11. ðknLk ÔÞðnkhLke Mkøkðz.

fkh¾kLkkLkk fkÞËk rMkðkÞ yLÞ fkÞËk nuX¤ Ãký fk{Ëkhku {kxu fÕÞkýLkk fk{ku

VhrsÞkík çkLkkððkLkk nuíkwLke òuøkðkEyku fhðk{kt ykðe Au.

{kELMk  yufx-1952 :

yk fkÞËk nuX¤ fk{Ëkh fÕÞký {kxu Lke[uLke òuøkðkEyku fhðk{kt ykðe Au :

1. sÞkt Ãký 50 Úke ðÄw †eyku fk{ fhíke nkuÞ íÞkt ½kurzÞk½hLke MkwrðÄk nkuðe sYhe Au.

2. 150 yÚkðk íkuÚke ðÄw fk{Ëkhku nkuÞ íÞkt LkkMíkk {kxu þuÕxh nkuðwt VhrsÞkík Au.

3. òu 250 yÚkðk íkuÚke ðÄw fk{Ëkhku nkuÞ íÞkhu fuLxeLkLke MkwrðÄk VhrsÞkík nkuðe òuEyu.

4. fku÷MkkLke ¾ký{kt fk{ fhíkk fk{Ëkhku {kxu

(1) LnkðkLke MkwrðÄk Vqðkhk MkkÚku.

(2) þki[k÷Þ.

(3) ÷kufh (†e ÃkwÁ»k {kxu y÷øk)Lke MkwrðÄk nkuðe òuEyu.
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(4) 150 yÚkðk íkuÚke ðÄw fk{Ëkhku nkuÞ íÞk VMxyuEz çkkuõMkLke MkkÚku VMx-yuEz-Y{Lke

Ãký ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu.

(5) 500 yÚkðk íkuÚke ðÄw fk{Ëkhku nkuÞ íÞkt fÕÞký yrÄfkhe Lke søÞk nkuðe òuEyu. su

ík{k{ fk{Ëkh fÕÞkýLke çkkçkíkkuLkku EL[kso nkuÞ.

Ã÷kLxuþLkLkku fkÞËku - 1951

 Ã÷kLxuþLkLkk fkÞËk nuX¤ fk{Ëkh fÕÞký {kxu Lke[uLke òuøkðkEyku fhðk{kt ykðe

Au.

- 150 yÚkðk íkuÚke ðÄw fk{Ëkhku nkuÞ íkku íku {kxu yuf fuLxeLk nkuðe VhrsÞkík Au.

- su çkkøk{kt 50 yÚkðk íkuÚke ðÄw †e fk{Ëkhku nkuÞ íku{Lkk {kxu ½kurzÞk½h nkuðwt VhrsÞkík

Au.

- fk{Ëkhku íkÚkk íku{Lkkt çkk¤fku {kxu {LkkuhtsLk / h{íkøk{íkLke MkwrðÄk nkuðe VhrsÞkík

Au.

- sÞkt fk{ËkhLkk 6 Úke 12 ð»koLke ðÞ{ÞkoËkLkk 25 yÚkðk íkuÚke ðÄw çkk¤fku nkuÞ íku{Lkk

{kxu rþûkfLke MkwrðÄk nkuðe yrLkðkÞo Au.

- çkkøkkLk{kt fk{ fhíkkt fk{Ëkhku íku{s fwxwtçk {kxu hnuXkýLke MkwrðÄk nkuðe sYhe Au.

- çkkøkkLk{kt fk{ fhíkk ík{k{ fk{ËkhkuLku Aºke, Äkçkzk, huELkfkuxLke MkwrðÄk nkuðe sYhe

Au.

- su çkkøkkLk{kt 300 yÚkðk íkuÚke ðÄw fk{Ëkhku nkuÞ íÞkt ©{fÕÞký yrÄfkheLke søÞk

¼hu÷e nkuðe sYhe Au.

- sÞkt çkktÄfk{ [k÷w nkuÞ yu søÞk WÃkh ykhk{ fhðk {kxu Y{ yÚkðk yuLkk {kxuLke

ðifÂÕÃkf ÔÞðMÚkk fhðk fkuLxÙkfxh çktÄkÞu÷ nkuðk sYhe Au.

- fk{Lke søÞkyu Ãkqhíkk «{ký{kt Ãkeðk {kxuLkwt MðåA Ãkkýe, þki[k÷Þ ðøkuhuLke ÔÞðMÚkk

fkuLxÙkõxh íkhVÚke nkuðe òuEyu.

- fk{Lkk MÚk¤u VMx-yuEzLke ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu.

yktíkhhkßÞ MÚk¤ktíkh {sqh fkÞËku 1979 :

yktíkh hkßÞ MÚk¤ktíkh {sqh fkÞËk nuX¤ fk{ËkhkuLkk fÕÞký {kxu Lke[uLke òuøkðkEyku

fhðk{kt ykðe Au.
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- MÚk¤ktíkh fheLku ykðu÷k ík{k{ {sqhku su «ð]rík{kt hkufkÞu÷ nkuÞ íÞkt íku{Lku Ãkqhíkwt

ðuíkLk yLku ÷½wík{ ðuíkLk íkku yð~Þ {¤ðwt òuEyu.

- Mk{kLk fk{ {kxu fk{ËkhkuLku {krníke ¼uË ðøkh Mk{kLk Ãkøkkh {¤ðku òuEyu.

- yktíkh hkßÞ MÚk¤ktíkh fheLku ykðu÷k {sqhLku fk{ fhðk {kxu ÞkuøÞ ðkíkkðhý {¤ðwt

òuEyu.

- ík{k{ fk{ËkhkuLku sÞkt MkwÄe fk{ yÚkuo hkufký fhu íÞkt MkwÄe ÔÞðÂMÚkík hnuXký {kxuLke

ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu.

- fk{ËkhkuLkk MðkMÚÞLke Ëu¾hu¾ {kxu ÞkuøÞ íkçkeçke ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu.

- fk{ËkhkuLku fk{ fhíke ð¾íku òu fkuE ¾kMk «fkhLkk ÃkkuþkfLke sYh nkuÞ íkku íkuðk

Ãkkuþkf Ãkqhk Ãkkzðk òuEyu.

- fkuE {kuxku yfM{kík ÚkkÞ íkku íkuLke òý çktLku hkßÞLkk sðkçkËkh ÞkuøÞ yrÄfkheLku

fhðe òuEyu.

{kuxh xÙkLMkÃkkuxo fk{Ëkh Äkhku - 1961

{kuxh xÙkLMkÃkkuxo fk{Ëkh yrÄrLkÞ{ nuX¤ fk{Ëkh fÕÞký {kxuLke Lke[u {wsçkLke

òuøkðkEyku fhðk{kt ykðe Au :

1. 100 yÚkðk íkuÚke ðÄw f{o[kheyku nkuÞ íkku fuLxeLk nkuðe sYhe Au.

2. fk{Lkk MÚk¤u MðåAíkk, MktÃkqýo «fkþðk¤wt ðkíkkðhý yLku ykhk{ Y{ yuðe Ëhuf

Xufkýu ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu. sÞkt fk{Ëkhku fk{Lkk f÷kfku ËhBÞkLk hkufký fhu.

3. zÙkEðh, õ÷eLkh yLku [ufªøk MxkVLku ÞwrLkVku{o yLku huLkfkux {¤ðku òuEyu. suÚke íkuyku

ðhMkkË yLku XtzeÚke ÃkkuíkkLkwt hûký fhe þfu. yk ÞwrLkVku{oLke {kðsík {kxu Äku÷kE ¼ÚÚkwt

Ãký {¤ðwt òuEyu.

4. hkßÞ MkhfkhLkk rLkÞ{ {wsçk sÞkt sÞkt fk{Ëkhku fk{Lkk f÷kf ËhBÞkLk nksh hnu

/ hnuXký fhu íkuðe ík{k{ søÞkyku WÃkh íkçkeçke Mkuðkyku WÃk÷çÄ nkuðe òuEyu.

5. Ëhuf ðknLk{kt VMx yuEz çkkuõMkLke Mkð÷íkku WÃk÷çÄ nkuðe òuEyu.

fkuLxÙuõx {sqh yrÄrLkÞ{ - 1970

fkuLxÙuõx {sqh yrÄrLkÞ{ nuX¤ fk{ËkhkuLkk fÕÞký {kxu Lke[uLke òuøkðkEyku fhðk{kt ykðe

Au :
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1. sÞkt 100 yÚkðk 100 Úke ðÄw fk{Ëkhku nkuÞ íÞkt fuLxeLkLke ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu.

2. sÞkt fk{ËkhkuLku fk{ yÚkuo hkºku hkufkýLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ íÞkt huMx Y{Lke ÔÞðMÚkk

nkuðe òuEyu.

3. fk{Lkk MÚk¤u Ãkeðk {kxu MðåA ÃkkýeLke ÔÞðMÚkk, Ãkqhíkk «{ký{kt þki[k÷ÞLke ÔÞðMÚkk

yLku Lnkðk ÄkuðkLke Mkøkðzku nkuðe òuEyu.

4. «kÚkr{f Mkkhðkh {kxuLke Mkð÷íkku nkuðe òuEyu.

12.11 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. ©{ fÕÞkýLkku yÚko Mk{òðe íkuLke rð¼kðLkk rðøkíku ðýoðku.
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2. ©{ fÕÞký yux÷u þwt ? íkuLkk nuíkwyku ðýoðku.

..........................................................................
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3. ©{ fÕÞkýLkku yÚko sýkðe íkuLkwt {n¥ð sýkðku.
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4. ©{ fÕÞký yux÷u þwt ? íkuLke sYrhÞkík ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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6. f{o[khe yLku fk{ËkhLkwt ykhkuøÞ yux÷u þwt ? rðøkíku [[kuo
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7. f{o[khe yLku fk{ËkhLke Mk÷k{íke rðþu rðøkíku LkkUÄ ÷¾ku.
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8. Mkk{krsf Mk÷k{íke yux÷u þwt ? [[kuo.
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9. fk{Ëkh {sqh fÕÞký «ð]ríkLke fkLkqLke òuøkðkEyku rðþu LkkUÄ ÷¾ku.
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xqtfk «§ku

1. ykhkuøÞ MktçktrÄík fkLkqLke òuøkðkEyku xqtf{kt sýkðku.
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2. nðkLke ykð-ò yLku W»ýíkk{kLk (f÷{-13) sýkðku.
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3. f{o[khe MðkMÚÞLku «kuíMkknLk ykÃkðkLkkt Ãkøk÷kt xqtf{kt sýkðku.
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4. Mk÷k{íke yrÄfkhe (f÷{ 40 çke) - Mk{òðku.
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: YÃkhu¾k :

13.1 «MíkkðLkk

13.2 ÔÞkÏÞk

13.3 ÏÞk÷

13.4 nuíkwyku

13.5 fkÞkuo

13.6 {sqh MktøkXLkkuLkku rðfkMk

13.7 {sqh MktøkXLkkuLke Vhòu yLku sðkçkËkheyku

13.8 MðkæÞkÞ

13.1 «Míkkrðf

ðuÃkkh MktøkXLkku yu ©{, fkÞofhku yÚkðk f{o[kheyku îkhk íku{Lkk fk{Lkk ðkíkkðhý{kt

ðÄw Mkkhe ÃkrhÂMÚkríkyku {kxu íku{Lke {køkýeyku nktMk÷ fhðk {kxu yufMkh¾k fk{Ëkhku yÚkðk

MktøkXLkkuLkkt òuzký Au. {sqh Mkt½ yÚkðk xÙuz ÞwrLkÞLk, yuðk f{o[kheykuLke MktMÚkk Au su Ãkøkkh

yLku fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku suðkt ûkuºkku{kt ÷ûÞku nktMk÷ fhðk {kxu yuf MkkÚku òuzkÞk Au.

yMkwhrûkík yÚkðk yLÞkÞe fk{ þhíkku Mkk{u ÞwrLkÞLk yuBÃ÷kuÞh MkkÚku fhkh, þhíkku yLku

{tºkýk Úkfe fk{Ëkhku hûký ykÃkðk «ÞíLk fhu Au fu suÚke f{o[kheLkku Mktíkku»k s¤ðkE hnu.

suÚke f{o[kheLke fkÞoûk{íkk{kt MkwÄkhku ÚkkÞ yLku yuf{Lke WíÃkkËfíkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ íku{s yk

Úkfe, ykiãkurøkf þktrík s¤ðkE hnu yLku yuf{ yLku f{o[khe íkÚkk Mk{ks rðfkMk fhe þfu.

ðuÃkkh MktøkXLkku yÚkðk {sqh MktøkXLkku rðrðÄ Ëuþku{kt swËk swËk fkÞËk îkhk Mkt[kr÷ík

ÚkkÞ Au. íkuyku ËuþLkk fkÞËkLke yLkwMkkh ðuÃkkh ÞwrLkÞLkLkk rLk{koý {kxuLke LkkUÄýeLke «r¢Þk

yLku ÃkØríkLku yLkwMkhðe òuEyu. íku{Lkk ËuþLkk fkÞËkLke h[Lkk{kt xÙuz ÞwrLkÞLkLke h[Lkk xÙuz

ÞwrLkÞLkLkk fkÞËk îkhk ykÃkðk{kt ykðíke rðþu»kkrÄfkhku Ähkðu Au. xÙuz ÞwrLkÞLkLkk

rðþu»kkrÄfkhku yÚkðk yrÄfkhku, íku fk{ËkhkuLku ykËh MkkÚku [ku¬Mk Vhòu ykÃkðku òuEyu.

yuf xÙuz ÞwrLkÞLkLkwt «kÚkr{f nuíkw Mkk{qrnf MkkuËkçkkS Au. ¼khík{kt Ãký xÙuz ÞwrLkÞLkLkwt rLk{koý

ÚkE þfu Au. Võík ðuÃkkh yÚkðk ÔÞðMkkÞ{kt Mkt¤kÞu÷k ÔÞÂõíkyku xÙuz ÞwrLkÞLk çkLkkðe þfu Au.

yuf{
13

{sqh Mkt½ku
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13.2 ÔÞkÏÞk

rðrðÄ ÷u¾fku yLku rð[khfkuyu xÙuz ÞwrLkÞLkLku y÷øk heíku ÔÞkÏÞkrÞík fÞwO Au.

÷uLxhLkk {ík {wsçk, xÙuz ÞwrLkÞLk {wÏÞíðu íkuLkk MkÇÞkuLkk hkusøkkhLke þhíkkuLku ò¤ððk

yÚkðk MkwÄkhðk {kxu h[kÞu÷ f{o[kheykuLkwt MktøkXLk Au.

S.ze. yu[. økku÷Lke árüyu, ‘xÙuz ÞwrLkÞLk yux÷u fu yuf fu íkuÚke ðÄw ÔÞðMkkÞ{kt

fk{ËkhkuLkwt {tz¤ - MktMÚkk, su MkÇÞkuLkk ykŠÚkf hwr[ykuLku íku{Lkk hku®sËk fk{Lkk MktçktÄ{kt

hûký yLku «økrík fhðkLkk nuíkw {kxu nkuÞ Au.’

yuzrðLk çke. Â^÷rÃkykuLkk sýkÔÞk {wsçk, “{sqh Mkt½ yÚkðk xÙuz ÞwrLkÞLk yu

f{o[kheykuLke MktMÚkk Au, su Mkk{qrnf fkÞoðkne îkhk, íkuLkk MkÇÞkuLkkt Mkk{krsf, ykŠÚkf yLku

hksfeÞ rníkkuLkkt «kuíMkknLk, hûký yLku MkwÄkhýk {kxu h[Lkk fhu Au.”

xÙuz ÞwrLkÞLk yu “fk{Lkk SðLkLke þhíkku ò¤ðe hk¾ðk yLku MkwÄkhðk {kxuLkk nuíkwÚke

ðuíkLk {u¤ðLkkhkykuLkku Mkíkík fkÞohík Mk{qn Au. ”

{sqh Mkt½ yÚkðk xÙuz ÞwrLkÞLk MktçktrÄík ûkuºkkuLkk fk{Ëkhku îkhk h[kÞu÷k MktMÚkk Au. su

íkuLkk MkÇÞkuLkk Mkk{kLÞ rník {kxu fk{ fhu Au. íkuyku ÃkøkkhLke rLk»Ãkûkíkk, Mkkhk fk{Lkwt ðkíkkðhý,

fk{Lkk f÷kfku yLku ÷k¼ku suðk {wÆk fk{ËkhkuLku {ËË fhu Au. íkuyku fk{ËkhkuLkk õ÷MxhLkwt

«ríkrLkrÄíð fhu Au yLku {uLkus{uLx yLku fk{Ëkhku ðå[uLke yuf fze Ãkqhe Ãkkzu Au.

{sqh Mkt½ yu f{o[kheykuLke MðiÂåAf MktMÚkk Au, su Mkk{qrnf, fkÞoðkne îkhk íku{Lkk

rníkkuLkwt hûký fhu Au. íku Ã÷kLxLkk ykÄkhu, WãkuøkLkk Äkuhýu, ÃkuZeLkk ykÄkhu, «kËurþf Äkuhýu

yÚkðk hk»xÙeÞ Äkuhýu h[kÞ Au.

xÙuz ÞwrLkÞLk, suLku {sqh Mkt½ fnuðkÞ Au, yu fkuE [ku¬Mk ðuÃkkh, Wãkuøk yÚkðk ftÃkLke{kt

fk{ËkhkuLkk Mk{qn, Mkk{qrnf MkkuËkçkkS îkhk Ãkøkkh, ÷k¼ku, fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku,

yÚkðk Mkk{krsf yLku hksfeÞ ÂMÚkrík{kt MkwÄkhýkLkk nuíkw {kxu çkLkkððk{kt ykðu Au.

13.3 ÏÞk÷

#ø÷uuLz yLku yLÞ Ëuþku{kt ykiãkurøkf ¢ktrík, ykiãkurøkfhý yLku Þtºkefhý yu xÙuz

ÞwrLkÞLkLkk WËT¼ð {kxu {kuxk «{ký{kt sðkçkËkh Au. f{o[kheykuLku þku»kýÚke çk[kððk

yLku f{o[kheykuLke ÂMÚkrík MkwÄkhðk {kxuLkk nuíkwÚke {sqh MktøkXLkku h[kÞ Au. yk MktøkXLkkuLkku

nuíkw fk{ËkhkuLke VrhÞkËkuLku íkÃkkMkðwt yLku {uLkus{uLxLke Mkk{u Mkk{qrnf yðks hsq fhðkLkku
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Au. íkuÚke, íku f{o[kheyku yLku ÔÞðMÚkkÃkLkLkk ðå[u MktðkËLkk {kæÞ{ íkhefu fkÞo fhu Au. MktçktÄkuLkwt

rLkÞ{Lk, VrhÞkËkuLke Ãkíkkðx, fk{Ëkhku ðíke Lkðe {køkýeyku Q¼e fhðe, Mkk{qrnf MkkuËkçkkS

yLku ðkxk½kxku yLÞ {wÏÞ rMkØktíkLkkt fkÞkuo Au, su yk xÙuz ÞwrLkÞLk fhu Au.

fk{Ëkhku yMktøkrXík Au, ykÄwrLkf ykiãkurøkf MktMÚkkyku f{o[kheykuLku yuðe ÃkrhÂMÚkrík{kt

÷køkw Ãkkzu Au fu su íku{Lku ÔÞÂõíkøkík heíku MkkuËkçkkS{kt ÷k[kh çkLkkðu Au yLku {kr÷f îkhk

þku»kýLkk ¼kuøk çkLku Au. íkuÚke íkuyku f{o[kheykuLke þku»ký Mkk{u ÃkkuíkkLku Mkwhrûkík hk¾ðk {kxu

MktøkXLkku çkLkkðu Au.

{sqh Mkt½ yÚkðk xÙuz ÞwrLkÞLk yuf MktMÚkk Au su Mkk{qrnf fkÞoðkne îkhk íkuLkk MkÇÞkuLkk

rníkLku «kuíMkknLk yLku hûký ykÃku Au.

13.4 nuíkwyku

fkuEÃký xÙuz ÞwrLkÞLkLkku {wÏÞ WÆu~Þ MktMÚkk{kt fk{ËkhkuLkk - f{o[kheykuLkk rníkLkwt hûký

fhðkLkwt Au. òu fu fk{ËkhkuLkk hMk yÚkðk fÕÞký yu ÔÞkÃkf þçË Au su{kt rðrðÄ rð»kÞku su{

fu ðuíkLk yLku Ãkøkkh, fk{Lke þhíkku, fk{Lkk f÷kfku, «{kuþLk, ¼híke yLku ðøkeofhý,

íkk÷e{, rþMík, hòyku, {kU½ðkhe ¼ÚÚkw, ÃkrhðnLk, yLÞ ¼ÚÚkk, çkkuLkMk, «kuíMkknLk,

õðkxoh, fki[k÷Þ, f{o[khe MktçktÄku, ÞwrLkÞLk fÕÞký ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk{, rðrðÄ

ðMíkwykuLke çkkçkík{kt ÔÞÂõíkøkík fk{ËkhkuLkk ðíke ðkxk½kxku fhðk xÙuz ÞwrLkÞLk çkLkkððk{kt

ykðu Au. òu fu {sqh MktøkXLkku ¾kMk fheLku Lke[uLkk nuíkwyku {u¤ððk {kxu íku{Lkwt æÞkLk furLÿík

fhu Au.

1) ðuíkLk yLku Ãkøkkh :

xÙuz ÞwrLkÞLkLkwt {wÏÞ æÞkLk ðuíkLk yLku Ãkøkkh çkkçkík Au òu fu yk rð»kÞ Ãkku÷eMke çkkçkíkku

MkkÚku MktçktrÄík nkuE þfu Au. òu fu, íku{Lkk y{÷efhýLke «r¢Þk{kt {wÏÞ íkVkðík Q¼ku ÚkkÞ

Au. yMktøkrXík ûkuºkLkk rfMMkk{kt ðuÃkkh ÞwrLkÞLk ÃkøkkhÄkuhýLke MkkuËkçkkS{kt {n¥ðLke ¼qr{fk

¼sðu Au.

2) fk{ fhðkLke yLkwfq¤ ÃkrhÂMÚkrík :

fk{ËkhkuLkk MðkMÚÞLkwt hûký fhðkLkk nuíkwÚke xÙuz ÞwrLkÞLk fk{ fhðkLke ÞkuøÞ ÃkrhÂMÚkríkLkwt

rLk{koý fhðkLke [kuõMkkE hk¾u Au. su{ fu fk{ fhðkLke søÞkyu Ãkqhíke nðk yLku «fkþLke

ÔÞðMÚkk, þki[k÷Þ, òu¾{e fk{ fhðk {kxuLkkt Ãkqhíkkt Mk÷k{íke MkkÄLkku, ÃkeðkLkk ÃkkýeLkk
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ÞkuøÞ ÔÞðMÚkk, ÷½w¥k{ fk{fksLkk f÷kfku, hò yLku Ãkøkkh, Mkk{krsf MkwhûkkLkk ÷k¼ku

yLku yLÞ fÕÞký Ãkøk÷kt ðøkuhu.

3) rþMík :

xÙuz ÞwrLkÞLk {kºk ðMíkwykuLke çkkçkík{kt ðkxk½kxLkwt ykÞkusLk fhíkk LkÚke, íkuLke MkkÚku

íku{Lke fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku MkwÄkhe þfu Au Ãkhtíkw ßÞkhu f{o[kheyku {uLkus{uLxLkk

yufûkÃkeÞ f]íÞku yLku rþMík¼Þko LkeríkykuLkk ¼kuøk çkLku íÞkhu {uLkushLke Ãkfz{ktÚke hûký

ykÃku Au. yk ykûkuÃkku ytrík{ íkçk¬k{kt MkMÃkuLþLk çkhíkhVeLkku Ãký nkuE þfu Au. ykðk

Mktòuøkku{kt yu fkÞofh su ¼kuøk çkLku÷ Au. íku xÙuz ÞwrLkÞLkLkku MktÃkfo fhe þfu Au yLku Auðxu xÙuz

ÞwrLkÞLk îkhk yk çkkçkíkLku {uLkus{uLxLke æÞkLk{kt ÷kððk{kt ykðu Au yLku íku yuf ÔÞÂõíkøkík

fkÞofhLku ÚkÞu÷k yLÞkÞ rðþu LÞkÞ {kxu Mkt[k÷Lk Mkk{u ÷zík ykÃku Au.

4) f{o[khe Lkeríkyku :

¼híke, ÃkMktËøke, «{kuþLk, xÙkLMkVh yLku íkk÷e{ ðøkuhuLkk MktË¼o{kt f{o[kheykuLke

LkeríkykuLkk yÞkuøÞ y{÷efhý Mkk{u xÙuz ÞwrLkÞLk LÞkÞ {kxu fkÞo fhu Au.

5) fÕÞký :

yøkkW sýkÔÞwt íku{, ðuÃkkh MktøkXLkku f{o[kheykuLkk fÕÞký {kxu s Au. xÙuz ÞwrLkÞLk

yuf {køkoËŠþfk, fLMk®Õxøk ykuÚkkuhexe íkhefu fk{ fhu Au yLku f{okheykuLku Mk{MÞkykuLkku

Mkk{Lkku fhðk Mknfkh ykÃku Au. íku Mkk{qrnf MkkuËkçkkS, r{xªøMk îkhk fk{ËkhkuLke rðrðÄ

{w~fu÷eyku su{ fu, MðåAíkkLkk MktË¼o{kt, nkuÂMÃkxÕMk, õðkxoh, þk¤kyku yLku fkp÷usLku íku{Lkkt

çkk¤fkuLke MkktMf]ríkf yLku Mkk{krsf Mk{MÞkyku {kxu {uLkus{uLxLke æÞkLku ÷kðe þfu Au.

6) f{o[khe-LkkufheËkíkk MktçktÄ :

f{o[kheyku yLku yuBÃ÷kuÞh ðå[uLkk Mkw{u¤¼Þko MktçktÄku ykiãkurøkf þktrík {kxu ¾qçk

sYhe Au. xÙuz ÞwrLkÞLk nt{uþkt yk WÆu~Þ «kÃík fhðk {kxu «ÞíLk fhu Au. òu fu, y{÷Ëkhþkne

ð÷ý yLku Mkt[k÷LkLkk yufÃkûke rð[khMkhýe MktMÚkk{kt íkfhkh íkhV Ëkuhe òÞ Au su Auðxu

f{o[kheyku yLku Mkt[k÷Lk ðå[uLkk MktçktÄkuLku rðûkuÃk Ãkkzu Au. ykiãkurøkf þktríkLku «kuíMkknLk

ykÃkðkLkk nuíkwÚke ík{k{ fk{ËkhkuLkk «ríkrLkrÄ íkhefu xÙuz ÞwrLkÞLk, {uLkus{uLx MkkÚku Mkíkík

ðkxk½kxku fhe þfu Au.
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7) MktMÚkkfeÞ MðkMÚÞ yLku WãkuøkLkk rníkLke Mk÷k{íke fhðe :

økuhnkshe yLku {sqh xLkoykuðhLkk ËhLku ½xkzðk yLku f{o[khe MktçktÄku MkwÄkhðk {kxu

yÃkLkkððk{kt ykðu÷e VrhÞkË rLkðkhý yLku íkfLkefku {kxu rðfrMkík ÃkØríkyku îkhk MktMÚkkLkk

MðkMÚÞLkwt rLkËkLk fhe þfkÞ Au. íku{Lkk yMkhfkhf fkÞo îkhk xÙuz ÞwrLkÞLk f{o[khe Mktíkku»k

«kÃík fhe þfu Au. yk heíku, xÙuz ÞwrLkÞLk økuhnkshe, {sqh xLkoykuðhLkk Ëh{kt ½xkzku fhu Au

yLku MkwÔÞðÂMÚkík ykiãkurøkf MktçktÄku íkhV Ëkuhe síke ÔÞðÂMÚkík VrhÞkË Ãkíkkðx «r¢ÞkLke

rðfkMk{kt {ËË fhu Au. yk{, ðuÃkkh MktøkXLkku yu WíÃkkËLk yLku WíÃkkËfíkk, rþMík yLku

fk{Lkk SðLkLke økwýð¥kk{kt MkwÄkhýkLkk Míkhu MkwÄkhkyku{kt Vk¤ku ykÃke þfu Au.

13.5 fkÞkuo

nuíkwyku nktMk÷ fhðk {kxu xÙuz ÞwrLkÞLk MktÏÞkçktÄ fkÞkuo fhu Au. yk fkÞkuo ÔÞkÃkf ºký

ðøkkuo{kt ðøkeof]ík fhe þfkÞ Au.

1. ¢ktríkfkhe fkÞkuo :

ðuÃkkh MktøkXLkku îkhk fhðk{kt ykðíke «ð]r¥kykuLkku yuf Mk{qn íku{Lkk hkusøkkhLkk

MktçktÄ{kt íku{Lkk MkÇÞkuLke ÂMÚkríkLku MkwÄkhýk{kt Ãkrhý{u Au. ykðk «ð]r¥kykuLkku WÆu~Þ ÃkÞkoÃík

ðuíkLk, Mkkhe Lkkufhe yLku hkusøkkheLke Mk÷k{íkeLke ¾kíkhe fhðe, LkkufheËkíkkyku ÃkkMkuÚke ðÄw

Mkkhe heíku Mkð÷íkku {u¤ððe, ðøkuhu Au. ßÞkhu MktøkXLkku Mkk{qrnf MkkuËkçkkS yLku ðkxk½kxLke

ÃkØrík îkhk yk WÆuþku Ãkqhk fhðk{kt rLk»V¤ òÞ Au, íkuyku ¢ktríkfkhe yr¼øk{ yÃkLkkðu Au

yLku Äe{e fkÞoLke hýLkeríkyku, nzíkk÷, çkrn»fkh, ½uhkðku, ðøkuhuLkk YÃk{kt {uLkus{uLx Mkk{u

rðhkuÄ hsq fhu Au. íkuÚke, xÙuz ÞwrLkÞLkLkk yk fkÞkuo ¢ktríkfkhe yÚkðk ÷zkELkkt fkÞkuo rðhkuÄ hsq

fhu Au. íkuÚke xÙuz ÞwrLkÞLkLkkt ¢ktríkfkhe fkÞkuoLkku nuíkw Lke[u {wsçkLkku økýe þfkÞ :

- ðÄw ðuíkLk yLku Mkkhe fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku nktMk÷ fhðe

- WãkuøkLkk ¼køkYÃku fk{ËkhkuLke ÂMÚkrík MkwÄkhðe

- yLÞkÞ Mkk{u {sqhLku Mkwhrûkík fhðk

2. fÕÞkýfkÞkuo :

xÙuz ÞwrLkÞLk îkhk fhðk{kt ykðíke «ð]r¥kykuLkku çkeòu Mk{qn íkuLkk MkÇÞkuLku sYrhÞkík

Mk{Þ{kt {ËË ykÃkðkLkwt yLku íku{Lke fkÞoûk{íkk{kt MkwÄkhku ÷kððkLkwt ÷ûÞ Ähkðu Au. ðuÃkkh

MktøkXLkku MknfkhLke ¼kðLkkLku «kuíMkknLk ykÃkðk yLku {iºkeÃkqýo ykiãkurøkf MktçktÄkuLku «kuíMkknLk
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ykÃkðk yLku íku{Lkk MkÇÞku ðå[u rþûký yLku MktMf]ríkLku Vu÷kððkLkku «ÞkMk fhu Au. íkuyku

fk{ËkhkuLkk swMMkk{kt MkwÄkhku fhðk yLku íku{Lke ðå[u ykí{rðïkMk ÃkuËk fhðk {kxu fÕÞkýLkkt

Ãkøk÷kt ÷u Au. òu sYhe nkuÞ íkku, íkuyku íkuLkk MkÇÞkuLku fkLkqLke MknkÞ {kxu Ãký ÔÞðMÚkk Ãký fhu

Au. yk WÃkhktík, íkuyku íku{Lkk MkÇÞku {kxu ½ýk fÕÞkýLkkt Ãkøk÷kt nkÚk Ähu Au. Ëk¾÷k íkhefu,

çkk¤fkuLkk rþûký {kxu þk¤k, ÃkwMíkfk÷Þ, ðkt[Lk-Y{, ELk-zkuh yLku ykWx-zkuh h{íkku

yLku yLÞ {Lkkuhtsf MkwrðÄkyku íkÚkk fux÷kf xÙkuz ÞwrLkÞLk Ãký fux÷kf {uLkurÍLk yÚkðk

sLko÷Lkk «fkþLk nkÚk Ähu Au.

fÕÞký fkÞkuo íkhefu yku¤¾kíke yk «ð]r¥kyku ¼tzku¤Lke WÃk÷çÄíkk Ãkh ykÄkh hk¾u

Au, su ¼tzku¤ MkÇÞkuLkk ÷ðks{ îkhk íkÚkk çknkhLke ÔÞÂõíkykuLkk ËkLk îkhk yufrºkík fhðk{kt

ykðu Au. yk heíku, xÙuz ÞwrLkÞLkLkkt fÕÞký fkÞkuoLku yk heíku Mk{kÃkLk fhe þfkÞ Au :

- fk{ËkhkuLkk swMMkk{kt MkwÄkhk {kxu fÕÞkýLkkt Ãkøk÷kt ÷uðkt.

- fk{Ëkhku{kt ykí{rðïkMk ÃkuËk fhðku.

- f{o[kheyku ðå[u E{kLkËkhe yLku rþMíkLku «kuíMkknLk ykÃkðkt.

- «{kuþLk yLku ð]rØ {kxuLke íkfku Ãkqhe Ãkkzðe.

- {rn÷k fk{ËkhkuLkwt ¼uË¼kð Mkk{u hûký fhðwt.

3. Mkk{krsf fkÞkuo

f{o[kheykuLke íku{Lke ¼kiríkf sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu, fk{ËkhkuLku Mkr¢Þ

fhðk {kxu, hkusøkkheLkk rLkÞ{ku yLku þhíkkuLku MkwÄkhðk {wÏÞíðu {wÏÞ ykŠÚkf rðÄuÞku WÃkhktík,

fux÷kf MktøkXLkkuyu nðu fÕÞkýLke «ð]r¥kyku nkÚk Ähðk yLku íkuLkwt ykÞkusLk fhðkLkwt þY fÞwO

Au yLku íku{Lkk MkÇÞkuLku rðrðÄ Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkze Au. fux÷ef ðkh su Mk{wËkÞLkk íkuyku yuf

¼køk Au, íkuLke Lke[uLkk ðzkyku nuX¤ sqÚkçkØ fhe þfkÞ Au.

- BÞwåÞwy÷ VtzLke MktMÚkk, Mknfkhe rÄhký {tz¤eyku, ykðkMk, Mknfkhe MxkuMko MkktMf]ríkf

fkÞo¢{ku çku®Lføk yLku íkçkeçke Mkð÷íkku yLku rðrðÄ nMíkf÷kyku{kt {rn÷kyku {kxu

íkk÷e{, íku{Lkk ÃkrhðkhLke ykðfLku ðÄkhðk {kxu {ËË fhðk MkrníkLkk fk{Lkk SðLkLke

økwýð¥kk{kt MkwÄkhku fhðk {kxuLkk fÕÞký «ð]r¥kyku

- fk{ËkhLkk fkÞofkhe SðLkLkkt ík{k{ ÃkkMkkt{kt ytøku rþûký fu suÚke íku{Lkk Lkkøkrhf

SðLk{kt MkwÄkhku ÚkkÞ, íku{Lke ykMkÃkkMkLkk ÃkÞkoðhý{kt ytøku f{o[kheyku{kt òøk]íkíkk
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ykðu. ¾kMk fheLku íku{Lku MktçktrÄík {wÆkyku su{ fu íku{Lkk ðiÄkrLkf yLku yLÞ yrÄfkhku

yLku sðkçkËkheyku ytøku rþûký  ykÃkðkLke «ð]r¥kyku.

- ÞkusLkk, yLku fux÷kf furLÿÞ Mkt½ MktøkXLkku Ãký fk{ËkhkuLke rþûký ÞkusLkk y{÷{kt

{qfðk MkhfkhLke MknkÞ Ähu Au. íku {kxu íku{Lke VrhÞkËku rLkðkhý {kxu fkÞoðkne fhðe.

- {sqh Mkt½Lkk MkÇÞku MkkÚku ðkík[eík fhðk {kxu, ÞwrLkÞLkLke Lkerík rðþu {krníkøkkh

fhðk {kxu yLku Mkt½ fux÷ktf Mk{k[kh Ãkºkku yÚkðk Mkk{rÞfkuLkkt «fkþLk fhu Au fu su{kt

{wÏÞ MkÇÞkuLke {krníke su{ fu, sL{, {]íÞw, ÷øLk, «{kuþLk yLku rMkrØyku ytøkuLke

çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ Ãký ÚkkÞ Au.

- Mkt½Lkk fux÷kf MkÇÞku îkhk fk{ËkhkuLku ÷økíke Mk{MÞkyku, íku{Lke «ð]r¥k, íku{Lke

fÕÞkýfkhe Mkuðkyku ðøkuhu ytøku rðrðÄ MktþkuÄLkku Ãký fhðk{kt ykðu Au fu su {kr÷f

Mk{ûk ßÞkhu Mkk{qrnf MkkuËkçkkS fu ðkxk½kxku nkuÞ íÞkhu WÃkÞkuøke ÚkE Ãkzu Au.

4. hksfeÞ rðÄuÞku :

yk fkÞkuo{kt hksfeÞ Ãkûk MkkÚku Mkt½Lku òuzðk, hksfeÞ ÃkûkkuLku LkkUÄýe fhLkkhk MkÇÞku{kt

{ËË fhðk, ËkLk yufºk fhðk, MxÙkEõMk yLku ÷kufykWxTMkLkk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk hksfeÞ

ÃkûkkuLke {ËË {u¤ððe.

yk{, xÙuz ÞwrLkÞLkLMkLke fk{økehe{kt f{o[kheyku {kxu MkkÁt fkÞo ÃkÞkoðhý {u¤ððk

{kxu {uLkus{uLx MkkÚku Mkk{qrnf MkkuËkçkkS, fk{ËkhkuLku Mkwhûkk Ãkqhe Ãkkzðe yLku f{o[kheykuLke

¼híke yLku çkhíkhVLke [fkMkýe fhðe, ÞkuøÞ Míkhu fk{ËkhkuLke VrhÞkËkuLkk rLkðkhý{kt

{uLkus{uLxLku {ËË fhðe. fk{Lkk f÷kfku, ÷k¼ku, ðuíkLk yLku íkçkeçke Mkð÷íkku yLku yLÞ

fÕÞký ÞkusLkkyku suðk Mkt[k÷Lk suðe çkkçkíkkuLku ðkxk½kxku fhðk. LkkufheËkíkkyku MkkÚku Mknfkh

rðfMkkððk, ©{/f{o[kheykuLke rníkLke íkhVuý{kt yr¼«kÞ ykÃkðkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

13.6 {sqh MktøkXLkkuLkku rðfkMk

«khtr¼f fk¤

f{o[kheykuLku íku{Lkk fÕÞký {kxu økkuXððkLkk «ÞíLkku Mkk{krsf fkÞofhku, ÃkhkuÃkfkhe

yLku yLÞ ÄkŠ{f Lkuíkkyku îkhk ykiãkurøkf rðfkMkLkk «khtr¼f økk¤k Ëhr{ÞkLk fhðk{kt

ykÔÞk níkk. «Úk{ fkh¾kLkk yrÄrLkÞ{Lk, 1881, çkkuBçku Vuõxhe fr{þLk, 1875 Lke

¼÷k{ýkuLkk ykÄkhu ÃkMkkh fhðk{kt ykðe níke. yrÄrLkÞ{Lke {ÞkoËkykuLku fkhýu, çkkuBçku
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xuõMkkxkE÷ ELzMxÙeLkk yuLk.yu{. ÷ku¾tzuLkk Lkuík]íð nuX¤Lkk fkÞofíkkoykuyu fk{Lkk f÷kfku{kt

½xkzku, yXðkrzÞk{kt hò, yfM{kík ð¤íkh {ktøk fhe níke. çkkuBçku r{÷Lkk {kr÷fkuLkk

yuMkkurMkyuþLku MkkÃíkkrnf hò {kxu {ktøkLku Mðefkhe níke. Ãkrhýk{u, ÷ku¾tzyu 1890 {kt

çkkuBçku r{÷ nuLz yuMkkurMkyuþLkLkk Lkk{u ¼khík{kt «Úk{ fk{Ëkh Mkt½Lke MÚkkÃkLkk fhe níke.

íku{kt “ËeLkçktÄw” Lkk{Lkwt ©{ Mkk{rÞf Ãký «fkrþík ÚkÞwt níkwt.

yk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk MÚkkrÃkík fux÷kf {n¥ðLkk MktøkXLkku Au : ¼khíkLkk yLku çk{ko

huÕðu f{o[khe (1897), r«LxMko ÞwrLkÞLk, f÷f¥kk (1905) yLku çkkuBçku xÃkk÷ ÞwrLkÞLk (1907),

fk{Ëkh rníkðÄoLk Mk¼k (1910) yLku MkkurþÞ÷ MkŠðMk ÷eøk (1910).

Ëuþ{kt «Úk{ rðï ÞwØ Vkxe LkeféÞk çkkË Mkk{kLÞ Mktòuøkku{kt ©{ yktËku÷LkLke þYykík

þY ÚkE. 1919 {kt yktíkhhk»xÙeÞ ©{ MktøkXLkLke MÚkkÃkLkkÚke Ëuþ{kt ðuÃkkh MktøkXLkkuLke h[Lkk

fhðk{kt {ËË {¤e. {ÿkMk ©{ ÞwrLkÞLkLke MÚkkÃkLkk 1919 {kt ÃkØríkMkh ÚkE níke. 1919

yLku 1923 Lke ðå[u MktÏÞkçktÄ xÙkuz ÞwrLkÞLkLke MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe níke. ÂMÃkLkMko ÞwrLkÞLk

yLku ðeðMko ÞwrLkÞLkLke su{ fuxuøkhe {wsçkLkkt ÞwrLkÞLk y{ËkðkË{kt {nkí{k økktÄeLke «uhýk

nuX¤ ykÔÞkt níkkt. yk MktøkXLkku ÃkkA¤Úke y{ËkðkË xuõMkxkE÷ ÷uçkh yuMkkuMkeyuþLk íkhefu

yku¤¾kíkk ykiãkurøkf Mkt½{kt Mk{ðkÞe fhðk{kt ykÔÞkt. yk ÞwrLkÞLk ÔÞðÂMÚkík hu¾kyku Ãkh

h[ðk{kt ykðe Au yLku íku BÞwåÞwy÷ xÙMx, MknÞkuøk yLku y®nMkkLkk økktÄeðkËe ík¥ð¿kkLk Ãkh

ykÄkrhík fkÞohík Au.

EÂLzÞLk xÙuz ÞwrLkÞLk [¤ð¤Lkk EríknkMk{kt MkkiÚke {n¥ðÃkqýo ð»ko 1920 Au, ßÞkhu

yku÷ EÂLzÞk xÙuz ÞwrLkÞLk fkUøkúuMk (yuykExeÞwMke) yu yktíkhhk»xÙeÞ ©{ MktøkXLk (ykEyu÷yku)

{kxu «ríkrLkrÄykuLke ÃkMktËøkeLke sYrhÞkíkLku Ãkrhýk{u h[Lkk fhðk{kt ykðe níke. ËuþLkku

yk Mkki«Úk{ ¼khík ðuÃkkh Mkt½ Au. yuykExeÞwMkeLke «Úk{ çkuXf ykìõxkuçkh 1920 {kt çkkuBçku

(nðu {wtçkE) ¾kíku ÷k÷k ÷sÃkík hkÞLke yæÞûk nuX¤ ÞkuòE níke. yuykExeÞwMkeLke h[Lkkyu

1922 {kt yku÷ EÂLzÞk hu÷ðu{uLk VuzhuþLk (yuykEykhyuV) Lke MÚkkÃkLkk íkhV Ëkuhe ËeÄe.

½ýe ftÃkLkeÍ hu÷ðu ÞwrLkÞLMk íkuLke MkkÚku Mktf¤kÞu÷k níkk. yk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk ykíktfðkËe

ð÷ý yLku ¢ktríkfkhe rð[khkuLkk Mktfuíkku MÃkü níkk. yuykExeÞwMkeLkk rð¼ksLkfkh sqÚkyu

1929{kt yku÷ EÂLzÞk xÙuz ÞwrLkÞLk VuzhuþLk (yuykExeÞwyuV) Lke h[Lkk fhe níke. 1931

{kt MkkBÞðkËeyku yu yuf rð¼krsíkÚke yku÷ EÂLzÞk huz xÙuz ÞwrLkÞLk fkutøkúuMkLke h[Lkk fhe

níke yk{,  yk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk rð¼ksLk ðÄw Mkk{kLÞ níkwt. yku÷ EÂLzÞk xÙuz ÞwrLkÞLk
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VuzhuþLk Ãký yuykExeÞwMke MkkÚku ¼¤e økÞwt. yufef]ík yuykExeÞwMkeLkwt Mkt{u÷Lk 1940 {kt

LkkøkÃkwh{kt ÞkuòÞwt níkw Ãkhtíkw yk yufíkk ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe hne Lkne. yuykExeÞwMke{kt çku sqÚkku

níkkt yLku yuf sqÚk ÞwØLku xufku ykÃkíkwt níkwt ßÞkhu çkeswt sqÚk íkuLkku rðhkuÄ fhíkwt níkwt. MknkÞf

sqÚkyu ÃkkuíkkLke fuLÿeÞ MktMÚkkLku EÂLzÞLk VuzhuþLk ykìV ÷uçkh íkhefu MÚkkrÃkík fhe.

EÂLzÞLk LkuþLk÷ fkUøkúuMkLkk «ÞkMkkuÚke yuykExeÞwMke{kt ¼køk÷k ÃkkzeLku EÂLzÞLk LkuþLk÷

xÙ uz ÞwrLkÞLk fkUøkú uMk (ykEyuLkxeÞwMke) Lke MÚkkÃkLkk ÚkE, yuykExeÞwMkeÚke y÷øk

Mk{ksðkËeykuyu 1948 {kt rnLË {sËqh Mk¼k (yu[yu{yuMk) Lke h[Lkk fhe níke.

yu[yu{yuMk MkkÚkuLkk {tz¤Lkk {tz¤Lkk Mkt½u, hurzfÕMku 1949 {kt ÞwLkkExuz xÙuz ÞwrLkÞLk fkUøkúuMkLkk

Lkk{ nuX¤ çkeswt ÞwrLkÞLk çkLkkÔÞwt níkwt. ËuþLke ÞwrLkÞLk [¤ð¤ 1946 Úke 1949 Lkk xqtfkøkk¤k

Ëhr{ÞkLk [kh y÷øk fuLÿeÞ MktøkXLkku{kt ðnU[kE níke. fux÷kf yLÞ {æÞMÚk Mkt½ Ãký

h[Lkk fhðk{kt ykÔÞk níkk.

Ëuþ{kt 9000 xÙuz ÞwrLkÞLk Au, su{kt hrsMxzo ÞwrLkÞLk yLku xÙuz ÞwrLkÞLMk yufx, 1926

nuX¤ LkkUÄkÞu÷kt 70 fhíkkt ðÄw VuzhuþLk yLku Mkt½kuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. MktøkrXík ykiãkurøkf

ûkuºku MktøkXLkLkwt «{ký ðksçke heíku Q[wt Au. íku f]r»k yLku yMktøkrXík ûkuºkku{kt LkøkÛÞ Au.

òu AuÕ÷k [kh ËkÞfk{kt ÞwrLkÞLkLke MktÏÞk{kt ½ýku ðÄkhku ÚkÞku Au, íkku ÞwrLkÞLk ËeX

ÞwrLkÞLk MkÇÞÃkË økrík ò¤ðe hkÏÞwt LkÚke. ©{ ÃkhLkk hk»xÙeÞ fr{þLk{kt sýkððk{kt ykÔÞwt

Au fu {kºk 131 MktøkXLkku{kt 5000 Úke ðÄwLkwt MkÇÞÃkË Au. ÞwrLkÞLk{kt 70% Úke ðÄw MkÇÞkuLke

MkÇÞÃkË 500 Úke ykuAe níke. ð»kkuoÚke Mkhuhkþ ÞwrLkÞLk ËeX ÞwrLkÞLkLke MktÏÞk 1943 Lkk

ykþhu 1387 Úke 1992-93 (Ãkkufux çkwf ykìV ÷uçkh MxurxõMk, 1997) {kt Mkíkík ½xe Au.

2000 Úke ðÄwLkk MkÇÞÃkË Ähkðíkkt MktøkXLkku ËuþLkk fw÷ Mkt½kuLke ykþhu 4 xfk rnMMkku Ähkðu

Au.

¼khíkeÞ f{o[kheyku{kt 430 r{r÷ÞLk fk{ËkhkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au, su Ëh ð»kuo 2%

ðÄu Au. ¼khíkeÞ ©{ çkòhku{kt ºký ûkuºkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au: økúkBÞ fkÞofhku, su ÷øk¼øk

60 xfk f{o[kheykuLke h[Lkk fhu Au. MktøkrXík ûkuºk, su f{o[kheyku{ktÚke 8% fkÞohík Au yLku

þnuhe yLkkiÃk[krhf ûkuºk (su{kt ðÄíkk Mkku^xðuh Wãkuøk yLku yLÞ Mkuðkyku, su{kt ykiÃk[krhf

ûkuºkLkku Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke Mkk{u÷ Au, su çkkfeLkk 32 xfk f{o[kheykuLke h[Lkk fhu Au.

nk÷{kt ¼khík{kt çkkh MkuLxÙ÷ xÙuz ÞwrLkÞLk MktøkXLkku Au. su{ fu,
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1. yku÷ EÂLzÞk xÙuz ÞwrLkÞLk fkUøkúuMk (yuykExeÞwMke)

2. ¼khíkeÞ {sËqh Mkt½ (çkeyu{yuMk)

3. MkuLxh ykuV EÂLzÞLk xÙuz ÞwrLkÞLMk (MkeykExeÞw)

4. rnLË {sËqh rfMkkLk Ãkt[kÞík (yu[yu{fuÃke)

5. rnLË {sËqh Mk¼k (yu[yu{yuMk)

6. EÂLzÞLk VuzhuþLk ykuV £e xÙuz ÞwrLkÞLMk (IFFTU)

7. EÂLzÞLk LkuþLk÷ xÙuz ÞwrLkÞLk fkUøkúuMk (ykEyuLkxeÞwMke)

8. LkuþLk÷ £Lx EÂLzÞLk LkuþLk÷ xÙuz ÞwrLkÞLMk (NFITU)

9. hk»kxÙeÞ ©{ MktøkXLk (yuLkyu÷yku)

10. xÙuz ÞwrLkÞLMk Mktf÷Lk fuLÿ (xeÞwMkeMke)

11. ÞwLkkExuz xÙuz ÞwrLkÞLk fkUøkúuMk (ÞwxeÞwMke) yLku

12. ÞwLkkExuz xÙuz ÞwrLkÞLk fkUøkúuMk - ÷urLkLk MkkhkLke (ÞwxeÞwMke- yu÷yuMk)

yk{, {sqh Mkt½Lke [¤ð¤ fk{Ëkh SðLk yLku MkwÄkhýkLkk fkÞo {kxu yLku íku{Lkkt

rníkkuLkwt hûký fhðk íku{Lkk yrÄfkhkuLkwt hûký fhðkLkk WÆu~Þ {kxu Q¼he ykÔÞwt níkwt. LkkLke

þYykíkÚke, yk [¤ð¤ nðu Mkk{krsf LÞkÞ «kÃík fhðk, ykŠÚkf Mk{kLkíkk yLku SðLkLkkt

÷kufþkne {qÕÞkuLke ò¤ðýe {kxu ðirïf Míkhu [¤ð¤{kt Wøkkzðk{kt ykðe Au.

13.7 {sqh MktøkXLkkuLke Vhòu yLku sðkçkËkheyku :

xÙuz ÞwrLkÞLkLkk fkÞËk yLkwMkkh Ëhuf hrsMxzo xÙuz ÞwrLkÞLk ÃkkMku [ku¬Mk nuíkwykuLke

rMkÂæÄyku {kxu [ku¬Mk fkÞkuo hnuþu, su rðøkíkku{kt ðÄw sýkðu÷ Au. xÙuz ÞwrLkÞLkLkku «kÚkr{f

nuíkw {uLkus{uLx yÚkðk yuBÃ÷kuÞh îkhk íku{Lkk rðÁØ fk{ËkhkuLkkt þku»ký yLku þku»kýLkwt hûký

fhðwt Au. yk WÃkhktík, Ëhuf xÙuz ÞwrLkÞLkLke sðkçkËkhe yLku Vhs íkuLke fk{økehe {kxuLkk

ÔÞðMÚkkÃkLkLku xufku ykÃku Au yLku MktøkXLk yÚkðk ftÃkLke{kt MktøkXLkLke yuftËh fkÞoûk{íkkLkk

MkwÄkhýk {kxu Mkfkhkí{f heíku fk{ËkhkuLku W¥kusLk ykÃkðkLke heíku ÞkuøkËkLk ykÃku Au.

1) fk{ËkhkuLkk rníkLke Mkwhûkk :

{kuxk¼køkLkk Wãkuøkku fk{ËkhkuLku {n¥k{ WÃkÞkuøk{kt ÷uðkLkku «ÞíLk fhu Au. íkuyku íku{Lkk

ðuíkLk{kt ðÄkhku, ÞkuøÞ ð¤íkh fu yLÞ ÷k¼ku Ãkqhk Ãkkzíkk LkÚke. ½ýkt ð»kkuo MkwÄe Mkuðk ÃkAe



118

Ãký f{o[kheyku fkÞ{e çkLkkððk{kt ykðíkk LkÚke yLku fux÷kf rfMMkkyku{kt íku{Lku MkuðkÚke Ëqh

fhðk{kt ykðu Au. ðuÃkkh MktøkXLkku ykðk Mktòuøkku{kt f{o[kheykuLku Mkwhûkk Ãkqhe Ãkkzu Au.

2) ©{ fÕÞkýLke òuøkðkE :

¼khík{kt ykiãkurøkf fk{ËkhkuLke ykŠÚkf ÂMÚkrík ¾qçk Lkçk¤e Au. SðLkÄkuhý ¾qçk

Lke[wt Au. ¼khík{kt {kuxk¼køkLkk ykiãkurøkf fk{Ëkhku yrþrûkík yÚkðk yÄo-rþrûkík Au. íku

xÙuz ÞwrLkÞLkLke sðkçkËkhe Au fu suÚke íku{Lku ÞkuøÞ ykðkMkeÞ MkwrðÄkyku {¤u yLku fk{ËkhkuLkk

Mkk{krsf-ykŠÚkf fÕÞkýLku «kuíMkknLk {¤u. ðuÃkkh MktøkXLkku f{o[kheykuLkkt çkk¤fku {kxu

þiûkrýf Mkð÷íkkuLkwt Ãký ykÞkusLk fhðkLkku «ÞkMk fhu Au.

3) f{o[kheykuLke «økrík {kxu fk{ fhíkku ðuÃkkh MktøkXLkku :

ðuÃkkh MktøkXLkku f{o[kheykuLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkríkyku{kt MkwÄkhku fhðk {kxu íku{Lkk fuMkLku

{kr÷fkuLku hsq fhu Au yLku fk{ËkhkuLku ÞkuøÞ çkkuLkMk yÃkkððkLkku «ÞkMk fhu Au.

4) {æÞMÚkeLke ¼qr{fk :

ðuÃkkh MktøkXLkku f{o[kheykuLke {w~fu÷eyku yLku VrhÞkËkuLku ykÄkhu hkusøkkh ËkíkkykuLke

LkkurxMk{kt ÷kððk{kt {n¥ðLke ¼qr{fk ¼sðu Au. íkuyku Mkk{-Mkk{u çkuXfku økkuXððkLkku «ÞkMk

fhu Au yLku yk{ f{o[kheyku yLku LkkufheËkíkkyku ðå[u MktÃkfkuo MÚkkrÃkík fhðkLkku «ÞkMk fhu

Au.

5) fk{Ëkhku {kxu Mkwhûkk MkwrðÄkyku :

{kuxk¼køkLkk WãkuøkÃkrík f{o[kheykuLku MkwrðÄkyku yLku ÞkuøÞ fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku

Ãkqhe Ãkkzðk {kxu ykíkwh nkuíkk LkÚke. íkuykuLku íku{Lkkt fk{ {n¥k{ nË MkwÄe {u¤ððk{kt ðÄw hMk

Ähkðu Au. ykðe ÃkrhÂMÚkríkyku{kt, xÙuz ÞwrLkÞLk {sqhku ðíke ÷zu Au yLku {uLkus{uLx îkhk

Mk÷k{íke yLku fkÞo fhðkLke MkwrðÄkyku {u¤ððk{kt {ËË fhu Au.

6) fk{Ëkhku yLku yuBÃ÷Þh ðå[uLkk MktÃkfkuoLke MÚkkÃkLkk :

ðuÃkkh MktøkXLkku f{o[kheykuLke {w~fu÷eyku yLku VrhÞkËkuLku ykÄkhu hkusøkkhËkíkkykuLku

æÞkLku ÷kððk{kt {n¥ðLke ¼qr{fk ¼sðu Au. íkuyku Mkk{-Mkk{u çkuXfku økkuXððkLkku «ÞkMk fhu

Au yLku yk{ f{o[kheyku yLku LkkufheËkíkkyku ðå[u MktÃkfkuo MÚkkrÃkík fhðkLkku «ÞkMk fhu Au.

7) fk{Ëkhku ðå[u Mknfkh yLku Mkw¾kfkhe{kt ðÄkhku :

ykÄwrLkf Wãkuøk srx÷ Au yLku Lkkufheyku{kt rðþu»kíkk {ktøku Au. íkuLkk Ãkrhýk{u {sqhLkk

©{ rð¼ksLk{kt Ãkrhý{u Au, su ÔÞÂõíkøkík rðfkMk yLku ykiÃk[krhf MktçktÄkuLkk rðfkMk íkhV
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Ëkuhe òÞ Au. Ãkrhýk{u, xÙuz ÞwrLkÞLk sYhe çkLku Au yLku xÙuz ÞwrLkÞLk fk{Ëkhku{kt r{ºkíkk yLku

yufíkkLku «kuíMkknLk ykÃku Au. yk WÃkhktík, Mk{MÞkyku Ãkh [[ko fhu Au, su ík{k{ f{o[kheyku

{kxu Mkk{kLÞ Au. íku yuf yuðwt Ã÷uxVku{o Au ßÞkt f{o[kheyku yuf MkkÚku ykðu Au yLku yufçkeòLku

òýíkk nkuÞ Au. ðuÃkkh MktøkXLkku f{o[khe{kt yufíkkLke ¼kðLkk «çk¤ çkLku Au.

yk WÃkhktík, fk{ËkhkuLkk ðÄw MkkÁt ðuíkLk yÃkkððk fu suLkk Úkfe fk{ËkhkuLke ykŠÚkf

ÂMÚkrík{kt MkwÄkhku ÚkE þfu, fk{Ëkhku {kxu fk{ fhðk {kxuLke Mkwhrûkík yLku Mkkhe ÂMÚkríkLkwt

rLk{koý fhðwt, MktMÚkkLkk LkVk{ktÚke fk{Ëkhku {kxu çkkuLkMk Mkwhrûkík fhðk, fk{Ëkhku {kxu ÂMÚkh

hkusøkkhLke ¾kíkhe fhðk {kxu yLku {uLkus{uLxLke yuðe ÞkusLkkykuLkku rðhkuÄ fhðku su

hkusøkkheLke íkfkuLku ½xkzu Au. fk{ yLku ðuíkLkLke [qfðýe MktçktÄe rððkËkuLkk MktçktÄ{kt fk{ËkhkuLku

fkLkqLke {ËË Ãkwhe Ãkkzðk íkÚkk Axýe ðøkuhu Mkk{u {sqhLke LkkufheykuLkwt hûký fhðk suðe Ãký

Vhòu yLku sðkçkËkheyku hnu÷e Au.

MktrûkÃík :

xÙuz ÞwrLkÞLk fk{Ëkhku{kt r{ºkíkk yLku yufíkkLku «kuíMkknLk ykÃku Au. yk WÃkhktík, xÙuz

ÞwrLkÞLk Mk{MÞkyku Ãkh Ãký [[ko fhu Au, su ík{k{ f{o[kheyku {kxu Mkk{kLÞ Au. íku yuf yuðwt

Ã÷uxVku{o Au ßÞkt f{o[kheyku yuf MkkÚku ykðu Au yLku ÞkuøÞ fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku Ãkqhe

Ãkkzðk {kxu ykíkwh nkuíkk LkÚke. íkuyku íku{Lkk fk{ {n¥k{ nË MkwÄe {u¤ððk{kt ðÄw hMk Ähkðu

Au. ykðe ÃkrhÂMÚkríkyku{kt, xÙuz ÞwrLkÞLk {sqhku ðíke ÷zu Au yLku íku{Lku {uLkus{uLx îkhk

MkwrðÄkyku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu íku ytøku [kuõMkkE hk¾u Au.

13.8 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. {sqhMkt½ku yux÷u þwt ? íkuLke ÔÞkÏÞk ykÃke íkuLkku ÏÞk÷ ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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2. {sqhMkt½ku yux÷u þwt ? íkuLkk nuíkwyku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {sqhMkt½Lkku ÏÞk÷ MÃkü fhe íkuLkk fkÞkuo ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. {sqh MktøkXLkkuLkk rðfkMk Ãkh rðMík]ík LkkUÄ ÷¾ku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

xqtfk «§ku - xqtfLkkUÄ

1. {sqhMkt½Lkk ¢ktríkfkhe fkÞkuo yux÷u þwt ?

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

2. {sqhMkt½Lkk fÕÞkýfkÞkuo yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

3. {sqhMkt½Lkk Mkk{krsf fkÞkuo yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

4. {sqhMkt½Lkk hksfeÞ rðÄuÞku – Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................



122

: YÃkhu¾k :

14.1 «MíkkðLkk

14.2 ykiãkurøkf MktçktÄku

14.3 ykiãkurøkf MkçktÄkuLkwt {n¥ð

14.4 ykiãkurøkf MktçktÄkuLke ÂMÚkrík MkwÄkhðk {kxuLkkt Ãkøk÷kt

14.5 ykiãkurøkf MktçktÄku {kxu yr¼øk{ku

14.6 ykiãkurøkf MktçktÄku{kt Mkt½»ko ytøkuLkkt fkhýku

14.7 MðkæÞkÞ

14.1 «MíkkðLkk

{kLkð MktþkÄLk yux÷u f{o[khe Mkt[k÷Lk{kt ÄtÄkLkk {kr÷fku yLku f{o[kheyku/fk{ËkhkuLkk

MktçktÄkuLku {níðLke árüyu òuðkíkkt ykðu Au. ykiãkurøkf MktçktÄkuLkku yÚko, nuíkwyku yLku ½xfku

ytøkuLke òýfkhe {kLkð MktþkÄLkLkk MktË¼uo yøkíÞLke økýkÞ Au. íkuÚke yk ÞwrLkx{kt ykiãkurøkf

MktçktÄku ytøkuLkk fkhýu, íkuLkk fkÞoûkuºk{kt Mk{krðü Úkíke çkkçkíkku íkuLke {ÞkoËkyku yLku íkuLkk

fkÞo¢{ ytøkuLke òýfkhe yk ÞwrLkx{kt ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.

14.2 ykiãkurøkf MktçktÄku

«MíkkðLkk :

ykiãkurøkf MktçktÄku ykÄwrLkf ykiãkurøkf Mk{ksLke MkkiÚke Lkkswf yLku srx÷ Mk{MÞkykuLkwt

yuf çkLke økÞwt Au. f{o[khe yLku {kr÷f ðå[uLkk Mkw{u¤ MktçktÄku yLku Mknfkh rðLkk ykiãkurøkf

«økrík yþõÞ Au. ykiãkurøkf MktçktÄkuLkk Mkw{u¤ ¼Þko MksoLk {kxu yLku íkuLku ò¤ððk yu f{o[khe,

{kr÷f yLku Mk{ksLkk rník{kt Au. ykiãkurøkf MktçktÄku þçË {uLkus{uLx yLku {sqh ðå[u yÚkðk

f{o[kheyku ðå[uLkk MktçktÄkuLkku WÕ÷u¾ fhu Au. ykiãkurøkf þktríkLku MkwrLkrùík fhðk yLku

WíÃkkËfíkk{kt ðÄkhku fhðk MkkiBÞ ykiãkurøkf MktçktÄ nkuðk sYhe Au.

ykiãkurøkf MktçktÄkuLkku ÏÞk÷ :

‘ykiãkurøkf MktçktÄku’ þçË{kt çku þçËkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au : ‘Wãkuøk’ yLku ‘MktçktÄku’

yuf{
14

ykiãkurøkf MktçktÄku
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‘Wãkuøk’Lkku yÚko fkuEÃký WíÃkkËf «ð]r¥k, su{kt ÔÞÂõíkøkík yÚkðk ÔÞÂõíkykuLkk Mk{qn

Mktf¤kÞu÷k Au yLku ‘MktçktÄku’Lkku yÚko ynª f{o[khe yLku {uLkus{uLx yux÷u fu Mkt[k÷f ðå[uLkk

MktçktÄku fhðk{kt ykðu Au. ykiãkurøkf MktçktÄku {wÏÞíðu LkkufheËkíkkyku, f{o[kheyku, Mkhfkh,

MktMÚkkyku yLku MktøkXLkku ðå[uLke r¢Þk-«ríkr¢Þkyku Au. ykiãkurøkf MktçktÄku {kLkð MktMkkÄLk

ÔÞðMÚkkÃkLk, f{o[khe MktçktÄku, {sqh Mkt½ku Mkrník hkusøkkh MktçktÄLkkt ík{k{ ÃkkMkktLku ykðhe ÷u

Au. íkËwÃkhktík ykiãkurøkf MktçktÄku Mkk{qrnf MkkuËkçkkS, ðuÃkkh MktøkXLk yLku ©{ ÔÞðMÚkkÃkLk

MktçktÄe MktçktÄkuLkk yÇÞkMk yLku «ÚkkLku yLkw÷ûku Au.

ÔÞkÏÞk :

y÷øk-y÷øk ÷u¾fkuyu y÷øk-y÷øk heíku ykiãkurøkf MktçktÄkuLke ÔÞkÏÞk fhu÷ Au.

÷uLxhLkk þçËku{kt, “ykiãkurøkf MktçktÄku{kt rðhÄk¼kMke WÆuþku yLku {qÕÞ ðå[uLkk Wfu÷ku

Ãkh ÃknkU[ðkLkku «ÞkMkku Au, LkVku nuíkw yLku Mkk{krsf ÷k¼ ðå[u, Mk¥kk yLku ykiãkurøkf

÷kufþkne ðå[u, rþMík yLku Mðíktºkíkk ðå[u, MkkuËkçkkS yLku Mknfkh ðå[u, yLku ÔÞÂõíkøkík

sqÚk yLku Mk{wËkÞLkk rðhkuÄk¼kMke rníkku ðå[u.”

zu÷ ÞkuzohLkk {ík {wsçk, ‘‘yuðk MktçktÄku su ÔÞðMÚkkÃkLk yLku f{o[kheyku ðå[u yÚkðk

f{o[kheyku yLku íku{Lke MktMÚkkyku ðå[uLkk su hkusøkkhe{kt ð]ÂæÄ Ãkk{u Au.’’

ykE.yu÷.yku. (yktíkhhk»xÙeÞ ©{ MktMÚkk) {wsçk, “ykiãkurøkf MktçktÄku hkßÞ yLku

LkkufheËkíkkyku yLku fk{ËkhkuLke MktøkXLk yÚkðk ÔÞðMkkÞ MktøkXLk ðå[uLkk MktçktÄku MkkÚku MktçktÄ

Ähkðu Au.”

su.xe. zLk÷kuÃk Lkk {ík {wsçk, “ykiãkurøkf MktçktÄku yu ÔÞðMÚkkÃkfku, fkÞofhku yLku

MkhfkhLke yusLMkeÍ ðå[uLkk srx÷ yktíkrhf MktçktÄku Au.”

ykiãkurøkf MktçktÄku Mkk{kLkÞ heíku yuf sqÚk íkhefu LkkufheËkíkkyku ({kr÷f, Mkt[k÷Lk,

{uLkus{uLx yLku f{o[kheyku (fk{Ëkh, {sqh) ðå[uLkk Mkk{qrnf MktçktÄkuLkku WÕ÷u¾ fhu Au.

ykiãkurøkf MktçktÄku ykiãkurøkf yuf{Lkk hkusøkkh MktçktÄkuLkwt Ãkrhýk{ Au yLku ©{ yLku ÔÞðMÚkkÃkLk

ðå[uLkk rððkËkuLku Wfu÷ðk, Mkt½»ko yLku rððkËLke søÞkyu Mk{kÄkLk yLku yLkwfq¤íkkLkk {n¥ðLke

[[ko fhu Au. ykiãkurøkf MktçktÄkuLkku {q¤ WÆuþ yu Au fu LkkufheËkíkkyku yLku f{o[khe ðå[uLkk

MktçktÄkuLku Mkw{u¤¼he heíku ò¤ðe hk¾ðk. ykiãkurøkf MktçktÄkuyu fkÞoMÚk¤u rLkÞ{Lk fhíkk fkÞËk

rLkÞ{ku yLku MktMÚkkykuLkku yÇÞkMk fhu Au.
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ykiãkurøkf MktçktÄkuLkk WÆuþku :

1) WíÃkkËLkLke «r¢Þk{kt íkÚkk yuf{{kt fkÞohík ík{k{ rð¼køkku{kt Wå[ MíkhLke ÃkhMÃkh

Mk{sLku Mkwhrûkík fheLku ©{ yLku Mkt[k÷LkLkk rníkkuLktw hûký fhðwt.

2) ykiãkurøkf Mkt½»ko yÚkðk Í½zkÚke çk[ðk {kxu, Mkw{u¤ ¼Þko MktçktÄku rðfMkkððk, su

fk{ËkhkuLke WíÃkkËfíkk íkÚkk ËuþLke ykiãkurøkf «økrík{kt ykð~Þf Ãkrhçk¤ Au.

3) ðkhtðkh WíÃkLLk Úkíke f{o[kheLke økuhnkshe ½xkzðe íkÚkk f{o[khe xqtf Mk{Þ{kt yuf{

AkuzeLku [kÕÞku Lkk òÞ íku çkkçkíkLku ½xkzeLku MktÃkqýo hkusøkkhe ðÄkhðe íkÚkk WíÃkkËfíkk{kt

MkwÄkhku ÷kððku.

4) f{o[kheLke LkVk{kt ¼køkeËkhe íkÚkk Mkt[k÷LkLkk rLkýoÞ{kt ¼køkeËkhe ðzu ykiãkurøkf

÷kufþkneLkku ÏÞk÷ MÚkkrÃkík fhe íkuLkk rðfkMkLku «kuíMkknLk ykÃkðwt fu suÚke WãkuøkkuLkwt

fË, f{o[khe {kr÷fLkwt ÔÞÂõíkíð ðÄkhe ËuþLku ÷k¼ fhkðe þfu.

5) ÔÞksçke ðuíkLk, MkwÄkhu÷ SðLkLke økwýð¥kk yLku fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkrík{kt MkwÄkhk

Úkfe nzíkk¤, íkk¤kçktÄe, ½uhkðkLke Mk{MÞkLku Ëqh fhðk yÚkðk ½xkzðk {kxu Ãký

sYhe Au.

6) nk÷Lkk hksfeÞ ÃkrhÂMÚkrík íkÚkk ykiãkurøkf Mkt[k÷Lk{kt fk{ËkhkuLke ykŠÚkf ÂMÚkríkLku

MkwÄkhðk.

yk{, ykiãkurøkf MktçktÄkuLkku {q¤¼qík WÆuþ f{o[khe yLku LkkufheËkíkkyku ðå[uLkk

Mkw{u¤¼Þko MktçktÄkuLku ò¤ðe hk¾ðkLkku Au, íkËwÃkhktík fk{ËkhkuLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík MkwÄkhðk

{kxu íkÚkk hkßÞ rLkÞtºký îkhk ykiãkurøkf íkfhkh ½xkzeLku WíÃkkËLkLkwt rLkÞ{Lk fhðk {kxu

fk{ËkhkuLku Mkt[k÷Lk{kt Mkn¼køke fhe rLkýoÞ ÷uðkLke íkf ykÃkðk {kxu Mkt[k÷LkLke MkkÚku

ðkxk½kxku yLku Ãkhk{þo îkhk íku{Lke Mk{MÞkLkku Wfu÷ ÷kððkLkk árüfkuý MkkÚku fk{ËkhkuLke

íkkfkík MkwÄkhðk íkÚkk f{o[kheykuLke Mkk{qrnf íkkfkík rðfMkkððk yLku {sqh Mkt½Lku «kuíMkknLk

ykÃkðk {kxu ykiãkurøkf íkfhkh yLku íkuLkkt Ãkrhýk{kuLku xk¤ðk {kxu ykiãkurøkf ÷kufþkne

rðMíkkhðk yLku íkuLku ò¤ðe hk¾ðk {kxu ykiãkurøkf MktçktÄku ¾qçk sYhe Au.

ykiãkurøkf MktçktÄkuLkkt ÷ûkýku yÚkðk ½xfku :

1) ykiãkurøkf MktçktÄkuyu LkkufheËkíkk yLku f{o[kheLke r¢Þk«ríkr¢Þk {ktÚke Q¼k Úkíkk MktçktÄku

Au.
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2) ykiãkurøkf MktçktÄkuyu Mkhfkh, ykiãkurøkf yuf{ yLku fk{ËkhLke r¢Þk«ríkr¢Þk îkhk

h[kÞu÷wt rLkÞ{kuLkwt {k¤¾wt Au. íku{kt {kr÷f yLku fk{Ëkh ðå[uLkk MktçktÄku íkÚkk {sqh

MktøkXLkku, LkkufheËkíkkLkk MktøkXLkku yLku MkhfkhLkku Ãký Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

3) ykiãkurøkf MktçktÄku yu srx÷ MktMÚkkfeÞ, ykŠÚkf yLku xufTLkku÷kuSf÷ Ãkrhçk¤kuÚke «¼krðík

Úkíkk çknwÃkrh{kýeÞ árüfkuý Ähkðu Au.

4) ykiãkurøkf MktçktÄku Mk{Þ MkkÚku çkË÷kíkk nkuÞ Au. Mkk{kLÞ heíku f{o[kheykuLke yÃkuûkkyku,

ðuÃkkh MktøkXLkLkku, LkkufheËkíkkykuLke Mktzkuðýe yLku Mk{ks{kt yLÞ ykŠÚkf yLku

Mkk{krsf MktMÚkkyku MkkÚku økrík ò¤ðe hk¾u Au. fkLkqLke {k¤¾k WÃkhktík, yk Mkk{krsf

Ë¤ku Mkk{kLÞ heíku ËuþLke ytËh ykiãkurøkf MktçktÄkuLke rËþkLku «¼krðík fhu Au.

5) ykiãkurøkf MktçktÄkuLke ÔÞðMÚkk yu çktLku Ãkûk íkhVÚke Mkt½»ko yLku Mk{kÄkLkLke ÷ûkrýfíkk

ðÄhkðu Au. Mk{ksLkk rníkLku yLku ÃkhMÃkhLkk rníkLku æÞkLk{kt hk¾eLku {kr÷f yLku

f{o[kheyku çktLkuyu Mk{kÄkLk yLku yLkwfq¤íkkLke ¼kðLkk rðfMkkðe yufçkeòLke MkkÚku

Mkn{ík Úkðwt òuEyu. rðhkuÄk¼kMke ÃkrhÂMÚkríkyku {kxu sðkçkËkh Ãkrhçk¤kuLku h[Lkkí{f

{kæÞ{ îkhk Wfu÷ðkLke sYh Au.

6) fkÞËk, rLkÞ{ku, f[hkuLke {ËËÚke Mkhfkh ykiãkurøkf MktçktÄkuLku «¼krðík fhe ykfkh

ykÃkðkLke ¼qr{fk Ãký ¼sðu Au.

7) ykiãkurøkf MktçktÄkuLkku yðfkþ ÔÞkÃkf Au. su{kt VrhÞkËku, rþMík¼tøkLkkt Ãkøk÷kt

Lkeríkþk†, MÚkkÞe nwf{ku, Mkk{wrnf MkkuËkçkkS Mkn¼køke ÞkusLkkyku, rððkËLke

ÃkíkkðxLke ÃkØríkyku ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

yk{, ykiãkurøkf MktçktÄku LkkufheËkíkk yLku f{o[kheykuLke r¢Þk«ríkr¢Þk, çknwÃkrh{kýeÞ,

økríkþe÷ yLku ÃkrhðíkoLkþe÷, Mk{kÄkLk yLku yLkwfq¤Lke ¼kðLkk, MkhfkhLke ¼qr{fk yLku

ÔÞkÃkf rðMíkkh suðkt ÷ûkýku yLku ½xfku Ähkðu Au.

14.3 ykiãkurøkf MkçktÄkuLkwt {n¥ð

ykiãkurøkf MktçktÄku{kt «íÞûk heíku Lke[uLkk ºký Ãkûkfkh {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au :

1) LkkufheËkíkk ({kr÷f):

LkkufheËkíkk ÃkkMku f{o[kheLku Lkkufhe Ãkh hk¾ðkLkku yLku Lkkufhe{ktÚke çkhíkhV fhðkLkku

nf hnu÷ku Au íkÚkk ÃkkuíkkLke Vuõxhe fu fkh¾kLkkt fu yuf{Lku [k÷w hk¾ðkLkku, çktÄ fhðkLkku yLku

íkuLku yLÞ MÚk¤u ¾MkuzðkLkku fu rð÷eLkefhý fu Mk{kðuþ fhðkLkku Ãký nf íkuðku Ähkðu Au.
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2) f{o[khe yux÷u fu Lkkufhe {u¤ðLkkh :

fk{Ëkhku íku{Lkk hkusøkkhLke þhíkku yLku rLkÞ{ku fk{Ëkh ÷ûke hnu íkuðk «ÞítLkku fhu Au.

íkuyku {kr÷f MkkÚku ÃkkuíkkLkk rð[khku hsq fhe þfu Au yLku íku{Lke VrhÞkËkuLke hsqykík Ãký fhe

þfu Au. Mkk{kLÞ heíku fk{Ëkh Mkt½Lke h[Lkk fhðk{kt ykðu Au fu suÚke íkuyku yufsqÚk ÚkE

ÃkkuíkkLke {ktøkýeyku Mktíkku»ke þfu yLku VrhÞkËkuLkku Wfu÷ ykðe þfu.

3) Mkhfkh :

fuLÿ yLku hkßÞ Mkhfkh fkÞËk rLkÞ{ku fhkhku yLku fkuxo îkhk ykiãkurøkf MktçktÄkuLkwt

rLkÞ{Lk fhu Au íku{kt ©{ yLku rxÙçÞwLk÷ fkuxo suðk ºkkrník ÃkûkLkku Ãký Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

yk{, ykiãkurøkf MktçktÄku WãkuøkkuLku fkÞoûk{ yLku LkVkfkhf heíku [÷kððk íkÚkk f{o[khe-

fk{ËkhLku ÃkkuíkkLkk fkÞo ytøkuLkk Mktíkku»kðk¤k ðkíkkðhý {kxu ¾qçk sYhe Au.

ykiãkurøkf MktçktÄkuLkwt {n¥ð:

MðMÚk ykiãkurøkf MktçktÄku «økrík yLku MkV¤íkkLke [kðe Mk{kLk Au.

1) yrðhík WíÃkkËLk :

ykiãkurøkf MktçktÄkuLkku MkkiÚke {n¥ðLkku VkÞËku yu Au fu íku WíÃkkËLkLke MkkíkíÞLke ¾kºke

ykÃku Au. hkusøkkh MktMkkÄLkkuLkku MktÃkqýo WÃkÞkuøk þõÞ çkLku Au. Ãkrhýk{u {n¥k{ WíÃkkËLk MkwÄe

Mkh¤heíku ÃknkU[e þfkÞ Au íkÚkk Ëhuf Ãkûkfkhku {kxu ykðfLkku yrðhík «ðkn [k÷w hnu Au

yLku Wãkuøkku fu su ykÃkýu WíÃkkrËík fhu÷k {k÷ Ãkh yð÷trçkík nkuÞ íkuLkk {kxu Ãký ykÃkýk

WãkuøkkuLkk Mkw{u¤¼Þko ykiãkurøkf MktçktÄku yMkh fhu Au. ¾kMk fheLku ykÃkýk {k÷Lke rLkfkMk

Úkíke nkuÞ íkuðk rfMMkk{kt íku yíÞtík sYhe çkLke òÞ Au.

2) ykiãkurøkf rððkË{kt ½xkzku :

Mkkhk ykiãkurøkf MktçktÄku ykiãkurøkf rððkËkuLku ½xkzu Au. nzíkk÷, íkk¤kçktÄe, Äe{e fkÞo

fhðkLke hýLkerík, VrhÞkËku ðøkuhu ykiãkurøkf þktríkLku znku¤e Lkk¾u íkuðkt nkuÞ Au. òu f{o[kheLke

{q¤¼qík sYrhÞkíkku fu {ktøkýeykuLku Mkkhk MktçktÄku nkuðk Úkfe Mktíkku»ke þfkÞ íkku ykiãkurøkf

yuf{{kt rððkË Q¼ku Úkþu Lknª. ykiãkurøkf MktçktÄku WíÃkkËLk ðÄkhðk íkÚkk Mknfkh ðÄkhðk{kt

{ËËYÃk Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

3) Ÿ[ku swMMkku :

Mkkhk ykiãkurøkf MktçktÄku f{o[kheykuLkk swMMkk{kt ðÄkhku fhu Au, f{o[kheyku ÃkkuíkkLkwt
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yLku MktMÚkkLkwt rník yuf Mk{kLk Au íkuLku æÞkLk{kt hk¾e WíMkkn MkkÚku fk{ fhu Au. Ëhuf f{o[kheLku

÷køku Au fu íku WãkuøkLkk Q¼k Úkíkk VkÞËk {kxu Mkn¼køkeËkh Au. íkku çkeS çkksw {kr÷f Ãký

yuf{ Úkíkk ðÄkhkLkk ÷k¼Lku f{o[kheyku MkkÚku WËknhíkkÃkqðof ðnU[u Au. çkeò þçËku{kt fneyu

íkku rð[kh yLku r¢ÞkLke yufíkk Ãkh ykiãkurøkf þktríkLke MkV¤íkk hnu÷e Au. Mk{ks{kt fk{ËkhkuLkwt

MÚkkLk ðÄu Au. íkuLkk yn{Lku Mktíkku»k {¤u Au fu su fwËhíke heíku WíÃkkËLk Ãkh yMkh fhu Au. fkhý

fu MkrnÞkhk «ÞkMkku Mkkhk Ãkrhýk{ku WíÃkLLk fhe þfu Au.

4) {kLkrMkf ¢ktrík :

ykiãkurøkf MktçktÄkuLkku {wÏÞ nuíkw f{o[kheyku yLku fk{ËkhkuLke MktÃkqýo {kLkrMkf þktrík Au.

Mkk[e ÷kufþkneLke ÷køkýe MkkÚkuLkk MktçktÄ{kt Lkðk MktçktÄku fk{ fhu Au. çktLku Ãkûku ÃkkuíkkLku WãkuøkkuLkk

¼køkeËkh íkhefu rð[khðwt òuEyu, çkeS çkkswt fk{Ëkhu {kr÷fLke Mk¥kk yku¤¾ðe òuEyu

yLku çktLku Ãkûkku yufçkeòLkk rníkLku yku¤¾e, Mk{su yLku {n¥ð ykÃku íkku fwËhíke heíku ykiãkurøkf

þktrík MÚkÃkkþu yLku suLkk yLkufrðÄ VkÞËk fk{Ëkh - f{o[khe, {kr÷f, Mkhfkh yLku Mk{ksLku

{¤þu.

5) çkøkkz{kt ½xkzku :

Mkkhk ykiãkurøkf MktçktÄku Úkfe Ëhuf Ãkûkfkh ÃkkuíkkLkk yLku yuf çkeòLkk rníkLku {n¥ð

ykÃku Au, yuf{Lku ÃkkuíkkLkwt Mk{su Au, swMMkk yLku WíMkknÚke fkÞoûk{ heíku fkÞo ÚkkÞ Au. ykÚke,

{n¥k{ WíÃkkËLk íkku ÚkkÞ s Au; MkkÚku MkkÚku Þtºkku, {k÷, {kLkðLkk çkøkkz{kt Ãký ½xkzku ÚkkÞ

Au. yMktíkku»kLkk Ãkrhýk{u fkÞo ÃkhLke rððkrËík yMkhkuLku Ãký Ëqh fhe þfkÞ Au.

yk{, yu MÃkü Au fu Mkkhk ykiãkurøkf MktçktÄku ÷½w¥k{ ¾[o yLku Wå[ LkVk MkkÚku {n¥k{

WíÃkkËLkLkku ykÄkh Au, íku Ãký fk{ËkhkuLke ðÄw fkÞoûk{íkk{kt Ãkrhý{u Au. f{o[khe fk{Ëkh

fÕÞký yÚkuo Lkðe Lkðe ÞkusLkk y{÷{kt {qfe þfkÞ Au fu su f{o[kheLkk swMMkkLku «kuíMkkrník

fhu Au.

òu ÍzÃke hk»xÙeÞ rðfkMk íkÚkk Mkk{krsf LÞkÞ yu{ çktLku WÆuþ yuf MkkÚku nktMk÷ fhðkLkk

nþu íkku {uLkus{uLx yLku {sqh ðå[u yufYÃk Mkw{u¤¼Þko MktçktÄ nkuðk ¾qçk sYhe Au.

14.4 ykiãkurøkf MktçktÄkuLke ÂMÚkrík MkwÄkhðk {kxuLkkt Ãkøk÷kt :

ðÄw Mkkhk ykiãkurøkf MktçktÄku «kÃík fhðk Lke[uLkkt Ãkøk÷kt ¼hðk{kt sYhe Au :
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1) {sçkqík yLku ÂMÚkh ÞwrLkÞLk (Mkt½) :

Mkkhk ykiãkurøkf MktçktÄku {kxu Ëhuf ykiãkurøkf MkknMk{kt yuf {sçkqík yLku ÂMÚkh f{o[khe

Mkt½Lkwt nkuðwt sYhe Au. {kuxk¼køkLkk fk{ËkhkuLkwt «ríkrLkrÄíð fhðk {kxu Ëhuf yuf{{kt {sçkqík

yLku ÂMÚkh MktøkXLkku nkuðkt òuEyu, su f{o[kheLke LkkufheLke þhíkku, rLkÞ{ku, íku{Lke ÔÞksçke

{ktøkýeyku íkÚkk ÞkuøÞ VrhÞkËkuLke hsqykík {uLkus{uLx Mkk{u fhu þfu.

2) yhMkÃkhMkLkku rðïkMk :

{kr÷f yLku f{o[khe çktLkuLku MknfkhLkk ðkíkkðhý{kt rðfMkkððk{kt Vk¤ku ykÃkðku

òuEyu. {sqh MktøkXLkkuyu íku{Lkk MkÇÞkuLku MktMÚkkLkk Mkk{kLÞ nuíkwyku {kxu fk{ fhðk {kxu

Mk{òððwt òuEyu, íku s heíku {uLkus{uLxu «økríkþe÷ árüfkuý yÃkLkkðeyu f{o[khe-fk{ËkhLkk

yrÄfkhkuLku yku¤¾ðk òuEyu.

çktLku Ãkûkfkhku ðå[u yhMkÃkhMkLkku rðïkMk ðÄu yLku fkÞ{ s¤ðkE hnu íku {kxu «ÞíLkku

Úkðk òuEyu. rððkËkuLke Ãkíkkðx þktríkÃkqýo ÃkæÄríkyku Úkfe ÷kððe ÞkuøÞ økýkþu.

3) Mkt[k÷Lk fkÞo{kt fk{ËkhkuLke ¼køkeËkhe :

ykiãkurøkf yuf{Lkk Mkt[k÷Lk{kt f{o[kheLke ¼køkeËkhe, íku{Lke Mk÷kn yLku yLÞ

ÃkæÄríkLkku yMkhfkhf WÃkÞkuøk fheLku «kuíMkknLk ykÃkðwt òuEyu. yk Úkfe {uLkush yLku fk{Ëkh

ðå[uLkk {krníkeMkt[kh{kt MkwÄkhku Úkþu, WíÃkkËfíkk ðÄþu yLku ðÄw yMkhfkhf íkhV yuf{Lku

Ëkuhe sþu.

4) fhkhkuLkku rLkckÃkqðof y{÷efhý :

{uLkus{uLxu fk{Ëkh Mkt½ku MkkÚku ÚkÞu÷k fhkhLkwt rLkckÃkqðof y{÷ fhðwt sYhe Au. òu

{uLkus{uLx yk «íÞu çkusðkçkËkheÃkqðof ðíkoLk fhþu yÚkðk Mk{sqíke fÞko Aíkkt fhkhLkku y{÷

Lknª fhu íkku rðïkMkLkk ðkíkkðhýLkk ¼tøk Úkþu Ãkrhýk{u yrLkrùíkíkkLkk ÃkÞkoðhýLkwt MksoLk

Úkþu, ykðwt Lkk ÚkkÞ yLku yuf{Lke þktrík s¤ðkE hnu íku {kxu Ëhuf hkhLkku {kr÷f íkhVÚke

rLkckÃkqðof y{÷ Úkðku ¾qçk s sYhe Au.

5) MkhfkhLke ¼qr{fk :

ykiãkurøkf þktríkLku «kuíMkknLk ykÃkðk {kxu Mkhfkh Mkr¢Þ ¼qr{fk ¼sððe òuEyu.

Ëhuf ykiãkurøkf yuf{{kt «ríkrLkrÄ Mkt½Lke VhrsÞkík {kLÞíkk {kxu fkÞËku çkLkkððku òuEyu
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Mkt[k÷Lk yLku fk{Ëkhku íku{Lkk rððkËLke Ãkíkkðx fhðk{kt yMk{Úko nkuÞ íkku rððkËLke Ãkíkkðx

fhðe òuEyu. yk ykiãkurøkf MktðkrËíkk yLku ÃkwLk:MÚkkrÃkík fhþu.

yk{, ykiãkurøkf þktrík yLku {n¥k{ WíÃkkËfíkk nktMk÷ fhðk {kxu fk{ËkhkuLku

ÔÞðMÚkkÃkLk ðå[u Mkw{u¤¼Þko yLku þktríkÃkqðofLkk ykiãkurøkf MktçktÄku nkuðk ¾qçk sYhe Au.

ßÞkhu Ãkûkku ðå[uLkku MktçktÄ yMktíkku»k{kt rðfMku Au yLku rððkË fu íkfhkh Q¼e ÚkkÞ Au íÞkhu

çktLku ÃkûkLkk rníkLku LkwfMkkLk ÃknkU[u Au. ykÚke çktLku Ãkûkfkhu hkusçkhkusLkk ÔÞðnkh{kt MÃküíkk,

rðïkMk yLku MknfkhLkk {n¥ðLke fËh fhðe s òuEyu.

14.5 ykiãkurøkf MktçktÄku {kxu yr¼øk{ku :

ykiãkurøkf íkfhkh ½ýk Mkk{krsf-ykŠÚkf, {Lkkuði¿kkrLkf yLku hksfeÞ Ãkrhçk¤kuLkkt

Ãkrhýk{ku Au. ykiãkurøkf MktçktÄkuLkk çknwÃkrh{kýeÞ «f]r¥kLku Mk{òððk {kxu rðrðÄ yr¼øk{Lkku

WÃkÞkuøk fhðk{kt ykÔÞku Au.

1) {kLkrMkf yr¼øk{ :

ykiãkurøkf MktçktÄkuLke ½ýe Mk{MÞkyku {uLkus{uLx, ÞwrLkÞLk yLku fk{ËkhkuLke {kLkrMkf

Äkhýk{kt nkuÞ Au. ©{ yLku ÔÞðMÚkk ðå[uLkk íkfhkh ÚkkÞ Au. fkhý fu Ëhuf sqÚk Lkfkhkí{f

heíku yLÞ ÃkûkLkk ðíkoLkLku swyu Au. yux÷u fu yLÞ ÃkûkLkk «{krýf nuíkwLku Ãký þtfk MkkÚku

òuðk{kt ykðu Au. Mk{MÞk yu Au fu ykðf, Míkh, rþûký, MktËuþkÔÞðnkh, {qÕÞku, {kLÞíkkyku,

rhðkòu, ÔÞÂõíkyku yLku sqÚkkuLkk æÞuÞku, «ríkck, þÂõík, ÂMÚkrík, {kLÞíkk, Mk÷k{íke ðøkuhu

suðkt rðrðÄ Ãkrhçk¤ku îkhk yk Mk{MÞk ykøk¤ ðÄe hne Au, su ykŠÚkf yLku rçkLk-ykŠÚkf

çktLku Ãkrhçk¤ku Au. yufçkeò «íÞuLke Äkhýkyku ykiãkurøkf MktçktÄkuLku «¼krðík fhu Au. ykiãkurøkf

þktrík {wÏÞíðu ÞkuøÞ ð÷ý yLku çku ÃkûkfkhkuLke árüLkwt Ãkrhýk{ Au.

2) Mkk{krsf yr¼øk{ :

ykiãkurøkf yuf{ ðkMíkð{kt yuf Mkk{krsf rðï Au. Wãkuøk{kt ÃkrhðíkoLkLke {kLÞíkk,

fk{ËkhkuLkk yr¼øk{ku, Wãkuøk{kt ÃkrhðíkoLkLke árüyu, ík{k{, çkË÷k{kt, MktMÚkkyku, rhðksku,

{k¤¾kfeÞ VuhVkhku, ÂMÚkrík-«íkefku, Mk{sËkhe, Mðef]rík yÚkðk ÃkrhðíkoLk {kxu «ríkfkh,

Mkrn»ýwíkkLke MktMf]rík ðøkuhu suðk ÔÞkÃkf Mkk{krsf Ãkrhçk¤ku îkhk Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

Wãkuøk su íku fkÞo fhu Au íku Mk{ks{ktÚke yrð¼kßÞ Au. ykiãkurøkf ûkuºkku{kt þnuhefhý,

Mkk{krsf økríkþe÷íkk, hnuXký yLku ÃkrhðnLkLke Mk{MÞkyku, fkixwtrçkf {k¤¾k, íkýkð
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yLku íkkýLkwt rð½xLk ðøkuhu suðkt {níðLkkt ûkuºkku{kt WãkuøkLkwt {wÏÞ fkÞo ykŠÚkf Au, su{ fu

WãkuøkkuLkwt rðfkMk ÚkkÞ Au. yuf Lkðwt ykiãkurøkf Mkk{krsf {k¤¾wt WËT¼ðu Au, su Mkk{kLÞ heíku

Lkðk MktçktÄku, MktMÚkkyku yLku ðíkoLk ÃkuxLko yLku {kLkðeÞ MktMkkÄLkkuLkwt Mkt[k÷Lk fhðkLke Lkðe

íkfLkefeyku Ãkqhe Ãkkzu Au. yk ykiãkurøkf MktçktÄkuLkk rðfkMkLku «¼krðík fhu Au.

3) {kLkðeÞ MktçktÄkuLkku yr¼øk{ :

{kLkðeÞ MktçktÄkuLkk yr¼øk{ {wsçk ÔÞÂõíkyku rðrðÄ Mkk{krsf yLku {Lkkuði¿kkrLkf

Ãkrhçk¤ku îkhk «urhík Au, {kºk f{kýe fu ykðf îkhk s Lkne, Ãkhtíkw {kLkðeÞ ðíkoýqf,

÷køkýeyku, MktðuËLkk yLku ð÷ýÚke «¼krðík ÚkkÞ Au. yLkkiÃk[krhf fkÞo sqÚkku f{o[kheykuLkk

ð÷ý yLku fk{økeheLku ykfkh ykÃkðkLke yuf {n¥ðÃkqýo ¼qr{fk ¼sðu Au. ÷kufkuLku {þeLkLke

su{ økýðk{kt ykðu Au íku rð[kh íku{Lku øk{íkku LkÚke. ðkMíkð{kt ykiãkurøkf MktçktÄku{kt {kuxe

Mk{MÞk, LkkufheËkíkkLkk Ëçkký yLku f{o[kheykuLke «ríkr¢Þkyku, rðhkuÄ yLku fk{ËkhkuLke

MktøkXLk, yuMkkurMkyuþLMk yLku xÙkuz ÞwrLkÞLkLkk MðYÃk{kt hûkýkí{f íktºk îkhk yk Ëçkkýku

Mkk{u «ríkfkhLku fkhýu h[kÞu÷k íkký{ktÚke ÃkuËk ÚkkÞ Au. fkÞoMÚk¤{kt Mkt½»koLku ½xkzðk {kxu

{uLkush ÃkkMku yMkhfkhf Mkk{krsf fwþ¤íkk nkuðe sYhe Au.

4) røkhe yr¼øk{ :

©e ðe.ðe. røkheLkk {ík {wsçk, ykiãkurøkf rððkËkuLkk Ãkíkkðx {kxu Mkk{qrnf MkkuËkçkkS

yLku {uLkus{uLx yLku {sqh ðå[uLke yufçkeò ðå[u ðkxk½kxLkku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu. íku{ýu

Mkq[ÔÞwt níkwt fu Ëhuf Wãkuøkku{kt rîÃkûke {þeLkhe yLku WãkuøkLkk Ëhuf yuf{{kt MkhfkhLke Mkr¢Þ

«kuíMkknLk MkkÚku Mk{Þktíkhu {ík¼uËku Wfu÷ðk òuEyu. çknkhLke Ë¾÷økehe ykiãkurøkf þktrík

Ãkh yrík¢{ý Lk fhðe òuEyu. {ík¼uËkuLku nxkððk {kxu {uLkus{uLx yLku xÙuz ÞwrLkÞLkLkk

MðuÂåAf «ÞkMkLkku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu. íkuyku VhrsÞkík yËk÷íke fkÞoðkne rðÁØ Au, su

ðuÃkkh MktøkXLkLke [¤ð¤Lkkt {qr¤ÞktLku Ëqh fhu Au. íku{ýu ykiãkurøkf þktrík {u¤ððk {kxu

Mkk{qrnf MkkuËkçkkSLke íkhVuý fhe níke. yk yr¼øk{Lkku Mkkh yktíkrhf Wfu÷ Au. MðiÂåAf

ðkx½kxku yLku Mkk{qrnf MkkuËkçkkS Au.

5) økktÄeðkËe yr¼øk{ :

økktÄeSyu fk{ËkhkuLku nzíkk÷ ykÃkðkLkku yrÄfkh MðefkÞkuo Ãkhtíkw MkkðÄkLkeÚke [uíkðýe

ykÃke fu yk yrÄfkhLkku WÃkÞkuøk {kºk ÔÞksçke fkhý nkuÞ íÞkhu s þktríkÃkqýo yLku y®nMkf

heíku fhðk{kt ykðu. íku{Lkk îkhk rn{kÞík fhu÷k xÙMxeþeÃk rMkæÄktík yu nfefík Ãkh ¼kh {qfu
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Au fu MktÃkr¥k Mk{ks {kxu Au, Lknª fu yuf{Lkk {kr÷fku {kxu {kr÷fku Mk{ksLkk rníkLke Mkuðk

{kxu Au. {kr÷f-f{o[khe MktçktÄku {kxu økktÄeðkËe yr¼øk{ MkíÞ, y®nMkkLkk {q¤¼qík rMkæÄktíkku

Ãkh ykÄkrhík Au. òu LkkufheËkíkkyku xÙMxLke ÃkËðeLkk rMkæÄktíkLkwt Ãkk÷Lk fhu Au. íku{Lke ðå[u

yLku ©{ ðå[uLkk rníkkuLkk Mkt½»ko {kxu fkuE yðfkþ LkÚke.

økktÄeSyu Mkq[ÔÞwt níkwt fu rððkËkuLkk Wfu÷Lke «r¢Þk{kt, Lke[uLke {køkoËŠþfk òuE

þfkþu :

1. fk{ËkhkuLku økuhÔÞksçke MktøkXLkku{kt ÞwrLkÞLk çkLkkððkLkwt xk¤ðwt òuEyu.

2. fk{ËkhkuLku íku{Lke MkkðosrLkf {køkýeykuLkku Wfu÷ {kºk Mkk{qrnf fkÞoðkne îkhk s ÷uðku

òuEyu.

3. sYhe MkuðkykuLkk Wãkuøkku{kt íkuyku þõÞ íkux÷e nzíkk÷ xk¤ðe òuEyu.

4. yLÞ ík{k{ fkÞËuMkh Ãkøk÷kt rLk»V¤ ÚkÞk ÃkAe fk{ËkhkuLku yk¾he WÃkkÞ íkhefu s

nzíkk÷Lkku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu.

5. òu íku{Lku nzíkk÷Lkk xÙuz ÞwrLkÞLkLkwt ykÞkusLk fhðwt nkuÞ íkku çkÄkt fk{Ëkhku îkhk {íkËkh

Mk¥kk îkhk ykðwt fhðwt òuEyu, y®nMkf ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk fhðku yLku þktríkÃkqýo hnuðwt.

14.6 ykiãkurøkf MktçktÄku{kt Mkt½»ko ytøkuLkkt fkhýku :

¾kMk fheLku frXLk ykŠÚkf Mk{Þ{kt, {sqhe yLku ÷k¼ku, Axýe, Mk÷k{íke, fk{Lkk

f÷kfku yLku ÞwrLkÞLkfhý suðe çkkçkíkku Ãkh ©{ yLku ÔÞðMÚkkÃkLk ðå[uLkk ykiãkurøkf MktçktÄku{kt

Mkt½»ko Q¼ku ÚkkÞ Au. Ëhuf ykiãkurøkf rððkË fk{Ëkh ðøko yÚkðk LkkufheËkíkkyku ðå[uLkk

y{qf yÚkðk yLÞ «fkhLke yMktíkwüíkkLkk Ãkrhýk{ Au. yk ykŠÚkf çkkçkíkku nkuE þfu Au.

rçkLkykŠÚkf çkkçkíkku suðe fu hòLkku ELkfkh, fkuE [ku¬Mk rð¼køk yÚkðk MÚk¤ Ãkh fk{

fhðkLke {ktøk, yLku õÞkhuf yrððufe ðíkoLk ðøkuhu çkkçkíkku Ãký ykiãkurøkf rððkËLkk MíkhLku

ðÄkhe þfu Au. ykiãkurøkf rððkËLkkt {wÏÞ fkhýku Lke[u «{kýu Au :

1 ykŠÚkf fkhýku

2. MktøkXLkkí{f fkhýku

3. Mkk{krsf fkhýku

4. {kLkrMkf fkhýku

5. hksfeÞ fkhýku.
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1. ykŠÚkf fkhýku :

Mkt[k÷Lk yLku {sqh ðå[uLkk yrLkåALkeÞ MktçktÄku {kxu ykuAwt ðuíkLk yLku «ríkfq¤ fk{

fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku {wÏÞ fkhýku Au. ðuíkLk{ktÚke yLkrÄf]ík fÃkkík, yLÞ LkkýkfeÞ ÷k¼kuLkku

y¼kð, çkZíkeLke íkfkuLke økuhnkshe, Lkkufhe {qÕÞktfLk yLku «¼kð {qÕÞktfLk ÃkØríkyku MkkÚku

yMktíkku»k, ¾k{eÞwõík «kuíMkknLk ÞkusLkkyku yLÞ ykŠÚkf fkhýku Au. ßÞkhu hkusøkkhËkíkkyku

fkÞoûk{ ðøkoLku ÔÞksçke ÃkøkkhLke þhíkkuLkku Lkfkhu Au. íÞkhu ðuÃkkh MktøkXLkkuLke yktËku÷Lk yLku

ykiãkurøkf Mkt½»ko ÔÞøkú çkLku Au. yÃkqhíke {k¤¾køkík MkwrðÄkyku, yÞkuøÞ Ã÷kLx yLku {þeLkhe,

yMktíkku»kfkhf ò¤ðýe yLku yLÞ ¼kiríkf yLku íkfLkefe fkhýku Ãký ykiãkurøkf Mkt½»ko{kt

Vk¤ku ykÃku Au.

2. MktøkXLkkí{f fkhýku :

¾kuxe Mkt[kh ÔÞðMÚkk, Ëu¾hu¾ yLku ykËuþLke Lkçk¤kE, ðuÃkkh MktøkXLkkuLke rçkLk-

{kLÞíkk, yLkwr[ík ÔÞðnkh, Mkk{qrnf fhkhkuLkwt WÕ÷t½Lk yLku MÚkkÞe ykìzÙoMko yLku {sqh fkÞËk

ðøkuhu ykiãkurøkf MktçktÄku{kt Mkt½»ko Q¼k ÚkðkLkkt MktøkXLkkí{f fkhýku Au.

3. Mkk{krsf fkhýku :

rçkLkhMk«Ë fk{ {wÏÞ Mkk{krsf fkhý Au. Vuõxhe rMkMx{ yLku MÃkurþÞ÷kEÍuþLk

îkhk fkÞofhLku {þeLku økkiý çkLkkÔÞwt Au. fk{ fhLkkhLku Lkkufhe{kt økkihð yLku Mktíkku»kLke ¼kðLkk

økw{kðe Au. Mk{ks{kt íkýkð yLku Mkt½»kkuo MktÞwõík fwxwtçk ÔÞðMÚkk{kt rð¼ksLk, yMkrn»ýwíkk

ðÄíkk Lkçk¤k yuBÃ÷kuÞh-f{o[khe MktçktÄku íkhV Ëkuhe òÞ Au. Lkkufhe yLku ÔÞÂõíkøkík SðLk

MkkÚku yMktíkku»k ykiãkurøkf íkfhkh{kt Ãkhkfkckyu ÃknkU[u Au.

4. {kLkrMkf fkhýku :

LkkufheLke yMk÷k{íke, yÞkuøÞ MktøkXLk MktMf]rík, økwýð¥kk yLku «¼kðLke {kLÞíkk,

yrÄf]ík ðneðx yLku Lkçk¤k yktíkhÔÞÂõíkíð MktçktÄku, yMktíkku»kfkhf LkkufheËkíkkLkk f{o[khe

MktçktÄku {kxu {kLkrMkf fkhýku Au.

5. hksfeÞ fkhýku :

xÙuz ÞwrLkÞLk, {ÕxeÃk÷, ÞwrLkÞLk yLku yktíkh-Mkt½Lke nheVkELkk hksfeÞ Mð¼kð xÙuz

ÞwrLkÞLk [¤ð¤Lku Lkçk¤wt Ãkkzu Au. {sçkqík yLku sðkçkËkh ðuÃkkh MktøkXLkkuLke økuhnkshe{kt,

Mkk{qrnf MkkuËkçkkS rçkLkyMkhfkhf çkLku Au. ÞwrLkÞLkLkku Ëhßòu {kºk nzíkk÷ fr{xe{kt

Ãkqhíkku s ÚkkÞ Au.
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fk{ËkhkuLku ¾kuxkt ð[Lkku ykÃkeLku ÞwrLkÞLk Lkuíkkyku çknkhLkk ÷kufku çkLku Au. su LkkufheËkíkkyku

Ãkh ðÄw Ãkzíke {køkýeyku fhu Au. ßÞkhu hkusøkkhËkíkkyku íku{Lke {ktøkýeykuLku Mðefkhíkk

LkÚke, íÞkhu Ëuþ{kt LkkufheËkíkk-f{o[khe MktçktÄkuLkk ðkíkkðhýLku çkøkkzu Au.

ykiãkurøkf íkfhkh {sqheLke WíÃkkËfíkk ½xkzu Au. sÚÚkk yLku fk{Lke økwýð¥kk MknLk

fhu Au yLku ¾[o{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. ykiãkurøkf rþMík Lke[u ykuAe ÚkkÞ Au yLku ©{ xLkoykuðh

yLku økuhnkshe ðÄkhku ÚkkÞ Au. ykiãkurøkf ½xkzkLku fkhýu fkÞoþe÷ ðøkoLke íkf÷eV ÚkkÞ Au.

íkuyku MkwÄkhu÷ ðuíkLk yLku fk{ fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkyku {u¤ððk{kt ¾qçk s {w~fu÷ ÷køku Au.

íkuyku rLkhkþ yLku rLkÁíMkkn ÚkE òÞ Au. yuBÃ÷kuÞMko xufTLkku÷kuS yLku MktMÚkkfeÞ {k¤¾k{kt

VuhVkhku Mkk{u «ríkfkh fhu Au. Wãkuøk, yÚkoíktºk yLku Mk{ks yufçkeò Ãkh ykÄkrhík Au.

íkuÚke, ykiãkurøkf nzíkk÷ yÚkoíktºk yLku Mk{ks Ãkh «¼kð fhu Au. Mkk{krsf íkýkð yLku

fkÞËku yLku ÔÞðMÚkkLke Mk{MÞkyku, yu yLÞ Mkk{krsf yrLkü ðÄkhku fhu Au. yk{, Lkçk¤k

yuBÃ÷kuÞh-f{o[khe MktçktÄku çkÄk {kxu nkrLkfkhf Au.

MktrûkÃík :

Mkw{u¤¼Þko ykiãkurøkf MktçktÄkuLku Ãkrhýk{u ÍzÃke ykiãkurøkf rðfkMk yLku ðÄw WíÃkkËfíkk

þõÞ Au. ykLku Ãkrhýk{u fk{ËkhkuLku ðÄw ðuíkLk íkÚkk çkeò LkkýkfeÞ ÷k¼ku «kÃík ÚkE þfu Au.

h[Lkkí{f yr¼øk{, Mkkhe heíku MktçktrÄík MktøkXLkku, ÞkuøÞ fkÞoðkne yLku Lkeríkyku, rîÃkûkeÞ

Mk{wËkÞku ðøkuhu ykiãkurøkf MktçktÄkuLkk «kuíMkknLk yLku ò¤ðýe {kxu ¾qçk sYhe Au. ykiãkurøkf

MktçktÄku yu {uLkus{uLx yLku fk{Ëkhku ðå[uLkk MktçktÄ yLku fkuEÃký ykiãkurøkf rððkËLku Ëqh

fhðk{kt rLkÞ{Lkfkh ÃkØríkLke ¼qr{fk MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.  ykiãkurøkf MktçktÄku{kt çktLku

ÔÞÂõíkøkík MktçktÄku yLku Mkk{qrnf MktçktÄkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

14.7 MðkæÞkÞ

÷ktçkk «§ku

1. ykiãkurøkf MktçktÄku yux÷u þwt ? íkuLkwt {n¥ð rðøkíku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................
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2. ykiãkurøkf MktçktÄkuLke ÂMÚkrík MkwÄkhðk {kxuLkkt Ãkøk÷kt ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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3. ykiãkurøkf MktçktÄku {kxuLkk rðrðÄ yr¼øk{ku ðýoðku.
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..........................................................................
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4. ykiãkurøkf MktçktÄku{kt Mkt½»ko ytøkuLkkt fkhýku rðøkíkku ðýoðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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xqtfk «§ku

1. ykiãkurøkf MktçktÄkuLkku WÆuþ Mk{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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2. ykiãkurøkf MktçktÄku {kxuLkku Mkk{krsf yr¼øk{ Mk{òðku.
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..........................................................................
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3. ykiãkurøkf MktçktÄku {kxuLkku {kLkðeÞ MktçktÄkuLkku yr¼øk{ Mk{òðku.
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..........................................................................
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4. ykiãkurøkf MktçktÄku {kxuLkku økehe yr¼øk{ Mk{òðku.
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................



Website : www.baou.edu.in | Email : office.scs@baou.edu.in

BAOU
Educa�on
for All

___________


	Page 23
	Page 24

