




MðtæÞtÞ™wk ysðt¤wk

¼th‚™t ËkrðÄt™™t Ësof, ¼th‚hí™ ztì. ƒtƒtËtnuƒ ytkƒuzfh™e …tð™ M{]r‚{tk „hðt „wsht‚{tk, „wsht‚

Ëhfth©eyu E.Ë. 1994{tk Þwr™ðŠËxe „útLx fr{þ™ y™u rzMxLË yußÞwfuþ™ ftWÂLË÷™e {tLÞ‚t {u¤ðe

y{ŒtðtŒ{tk „wsht‚™t yuf {tºt {wõ‚ rðïrðãt÷Þ ztì. ƒtƒtËtnuƒ ytkƒuzfh ytu…™ Þwr™ðŠËxe™e MÚtt…™t

fhe Au.

ztì. ƒtƒtËtnuƒ ytkƒuzfh™e 125{e sL{sÞk‚e™t yðËhu s „wsht‚ Ëhfht îtht Þwr™ðŠËxe {txu yã‚™

Ë„ðz‚t ËtÚtu, þtk‚ søÞt {u¤ðe, ßÞtur‚{oÞ …rhËh™wk r™{toý fhe ytÃÞwk. BAOU™t Ë¥tt{kz¤u …ý

Þwr™ðŠËxe™t yt„ðt ¼rð»Þ {txu ¾qƒ ËnÞtu„ ytÃÞtu, yt…‚t hnu Au.

rþûtý yux÷u {t™ð{tk Út‚wk {qzehtuftý, rþûtý ÷tufË{ts™e „wýð¥tt ËwÄthðt{tk yrÄf Vt¤tu yt…e þfu

Au. ynª {™u Mðt{e rððuft™kŒ™wk rþûtý rð»tÞf Œþo™ ÞtŒ ytðu Au : ‘su™tÚte [trhºÞ™wk ½z‚h ÚttÞ, su™tÚte

{t™rËf ût{‚t™wk r™{toý ÚttÞ, su™tÚte ƒtirØf rðftË ËtÄe þftÞ y™u su™t Útfe ÔÞÂõ‚ …„¼h ƒ™e þfu

‚u™u rþûtý fnuðtÞ.’

ztì. ƒtƒtËtnuƒ ytkƒuzfh ytu…™ Þwr™ðŠËxe rþûtý{tk ytðt W{Œt rð[th™u ðhu÷e Au. ‚uÚte rðãtÚteoytu™u

„wýð¥ttÞwõ‚, ÔÞðËtÞ÷ûte, Sð™÷ûte rþûtý™e Ë„ðz ½hu ƒuXtk {¤e hnu yuðt «Þí™tu {¬{ ƒ™e fhu Au.

ƒntu¤t Ë{ts™t ÷tuftu™u Wå[rþûtý «tÃ‚ ÚttÞ, Auðtzt™t {týËtu™u W¥t{ fu¤ðýe yu{™t htu®sŒt ft{tu fh‚tk

«tÃ‚ Út‚e hnu. ÔÞðËtrÞf ÷tuftu™u yt„¤ ¼ý‚h™e W¥t{ ‚f Ëtk…zu y™u Sð™{tk …tu‚t™e ût{‚tytu, ftiþÕÞtu™u

«„x fhe Ëthe fthrfŒeo ½zu, Mðtð÷kƒe ƒ™e W¥t{ Sð™ Sð‚tk Ë{ts y™u ht»xÙr™{toý{tk …tu‚t™wk «Œt™

yt…u yu {txu «ÞtËh‚ Au.

‘MðtæÞtÞ: …h{k ‚…:’ Ëqºt™u ytu…™ Þwr™ðŠËxe fuLÿ{tk ht¾e™u ynª «ðuþ fh‚t Atºttu™u MðyæÞÞ™ {txu

Ëh¤‚tÚte Ë{òÞ yuðtu „wýð¥tt÷ûte þiûtrýf yÇÞtË¢{ W…÷çÄ fhðe yt…u Au. Œhuf rð»tÞ™e …tÞt™e Ë{sý

{¤u ‚u™e ft¤S ht¾ðt{tk ytðu Au. rðãtÚteoytu™u hË …zu y™u hwr[ fu¤ðtÞ ‚uðtk …tXâ…wM‚ftu r™»ýt‚ yæÞt…ftu

îtht ‚iÞth fhðt{tk ytðu Au. Œqhð‚eo rþûtý «tÃ‚ fhðt ¾uð™t ht¾‚t ftuE …ý ô{h™t Atºttu™u {txu yÇÞtË

Ët{„úe ‚iÞth fhðt {txu rþûtýrðŒTtu ËtÚtu …ht{þo™ fhðt{tk ytðu Au. yu …Ae s {t¤¾wk h[e, yÇÞtËËt{„úe

‚iÞth fhe …wM‚f MðY…u Atºttu™tk fhf{¤tu{tk yt…u Au. su™tu W…Þtu„ fhe™u rðãtÚteo Ëk‚tu»t«Œ y™w¼ð fhe

þfu Au.

Þwr™ðŠËxe™t ‚sT¿t yæÞt…ftu ¾qƒ ft¤SÚte yt yÇÞtËËt{„úe™wk ÷u¾™ fhu Au. rð»tÞr™»ýt‚ «tuVuËhtu

îtht yu{™wk …ht{þo™ ÚtÞt …Ae s …rhýt{÷ûte yÇÞtËËt{„úe Þwr™ðŠËxe™t rðãtÚteoytu™u …ntU[u Au. ztì.

ƒtƒtËtnuƒ ytkƒuzfh ytu…™ Þwr™ðŠËxe ¿tt™™wk fuLÿ®ƒŒw ƒ™e hne Au. rðãtÚteoytu™u ‘MðtæÞtÞ xur÷rðÍ™’,

‘MðtæÞtÞ hurzÞtu’ suðt Œqhð‚eo W…tŒt™tu Útfe …ý yu{™t ½h{tk rþûtý …ntU[tzðt™tu …whw»ttÚto ÚtE hÌttu Au. W{Œt

nu‚w, ©uc æÞuÞ™u ytkƒðt …rh©{h‚ Þwr™ðŠËxe™t ¿tt™™e …hƒ Ë{t yæÞt…ftu ‚u{s f{oX f{o[the„ý™u

yr¼™kŒ™ y™u y{the Þwr™ðŠËxe™t rðãtÚteoytu ËV¤ Útðt ¾qƒ {nu™‚ fhe, Sð™ ËV¤ fhðt™e ËtÚtu Sð™

ËtÚtof fhu yuðe …h{uïh™u «tÚto™t fhwk Awk.

«tu. (ztì.) y{eƒnu™ W…tæÞtÞ
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yuf{ - 1 : ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt …rhá~Þ

: Y…hu¾t :

1.1 «M‚tð™t

1.2 ÔÞtÏÞt

1.3 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™wk MðY…

1.4 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„{tk …zfthtu

1.5 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™e ‚ftu

1.6 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™wk ftÞoûtuºt

1.7 ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™e htüÙeÞ ðu…th …h yËh

1.8 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™t WÆuþtu

• MðtæÞtÞ

1.1 «M‚tð™t

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ yu yuf fh‚tk ðÄw Œuþ{tk Wãtu„tu îtht {tfuo®x„ rËjtk‚tu™tu

W…Þtu„ Au. ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„{tk ÚtÞu÷e «„r‚™u fthÛtu fk…™eytu {txu rðï™t

÷„¼„ ftuE…Ût Œuþ{tk ÔÞt…th fhðt™wk ftÞo þfÞ y™u Ëh¤ ƒLÞwk Au. Ëh¤ þçŒtu{tk

fneyu ‚tu, ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ yu rðrðÄ Œuþtu ðå[u {t÷ y™u Ëuðtytu™tu ðu…th

Au. Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™t Œhtu, «{tuþ™ (yr¼ð]rj), rð‚hÛt™e Þtus™t y™u

y{÷efhÛt™e «r¢Þt rðï¼h{tk Ë{t™ Au.

ytÄwr™f Ë{Þ{tk, fk…™eytu ‚u{™e htüÙeÞ ËhnŒtu ËwÄe {ÞtorŒ‚ ™Úte, …hk‚w

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ {txu ¾wÕ÷e Au. „útnftu™e {tk„Ûteytu, EåAt, …ËkŒ„eytu y™u

Ár[ytu{tk ðÄ‚t s‚t …rhð‚o™ ËtÚtu, yÚto‚kºt rðM‚he hÌtt Au y™u ðÄw M…Ätoí{f

{tfuo®x„™u «tuíËtn™ yt…e hÌtt Au. yt{, Ëk„X™tuyu Ëthe he‚u ÔÞtÏÞtrÞ‚ {tfuo®x„

ÔÞqnh[™tytu ËtÚtu „útnftu™e {tk„™u Íz…Úte «r‚ËtŒ yt…ðt™e sYh Au.

‘ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„' þçŒ™u „útnftu™e sYrhÞt‚tu™u …ntU[e ð¤ðt {txu htüÙeÞ

ËhnŒtu …h {t÷ y™u Ëuðtytu™t rðr™{Þ ‚hefu ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhðt{tk ytðu Au. ‚u{tk

rðŒuþe ht»xÙtu{tk „útnf rð&÷u»tÛt y™u ÷ûÞ ƒòh™u ytu¤¾ðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™u ËkƒkrÄ‚ Œuþtu îtht Îtzðt{tk ytðu÷t ™er‚ y™u r™Þ{tu™u ytÄe™,

yuf Œuþ™t {t÷Ët{t™ y™u Ëuðtytu™t ƒeò Œuþ{tk ðu[tÛt ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ «ð]r¥t ‚hefu

ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhe þftÞ Au. Ëh¤ þçŒtu{tk, ‚u rðrðÄ htsfeÞ y™u ytrÚtof «Ûtt÷eytu™u

y™wËh‚t rðï™t rðrðÄ Œuþtu{tk {tfuo®x„ «ð]r¥tytu y™u ft{„ehe™tu ËkŒ¼o yt…u Au.

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ yu rðŒuþ{tk {tfuo®x„ Au yux÷u fu, Œuþ™e htsfeÞ Ëe{tytuÚte

yt„¤. ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ Œuþtu™u ytrÚtof sYrhÞt‚tu™u fthÛtu ™Sf ÷tðu Au y™u

‚u{™e ðå[u Ë{sÛt y™u Ënfth™e ËwrðÄt yt…u Au.

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„{tk {wÏÞ Ën¼t„eytu (participants) ™e[u {wsƒ Au :

(1) ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu (MNCs) - ƒnwhtüÙeÞ fk…™e (MNC) yu yuf ËkMÚtt Au

su ‚u™t ð‚™ rËðtÞ™t yuf yÚtðt ðÄw Œuþtu{tk {t÷ y™u Ëuðtytu™wk Wí…tŒ™
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Ëwr™rù‚ fhu Au. ytðe ËkMÚttytu™e Ë{„ú htüÙtu{tk ‚u{™e yturVËtu, nuÕ… zuMf

yÚtðt ytiãtur„f yuf{tu ntuÞ Au y™u Ët{tLÞ he‚u yuf {wÏÞ furLÿÞ ftÞto÷Þ

ntuÞ Au ßÞtkÚte ‚uytu ðirïf Ëk[t÷™™wk Ëkf÷™ fh‚t ntuÞ Au.

(2) r™ftËfthtu - ‚uytu yuðt ðu[tÛtfthtu Au su …tu‚t™t Wí…tŒ™tu™wk …tu‚t™t Œuþ™e

ƒnth ðu[tÛt fhu Au y™u sYhe yrÄfthûtuºt™u y™wËhe™u rðŒuþe ðu…theytu™u

Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu ðu[u Au.

(3) ytÞt‚fthtu - ‚uytu rðŒuþe ¾heŒŒthtu Au su yrÄfthûtuºt™wk …t÷™ fhe™u

r™ftËfthtu …tËuÚte Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu ¾heŒu Au. yuf htüÙ îtht ytÞt‚

yu ƒeò htüÙ{tkÚte r™ftË Au.

(4) Ëuðt fk…™eytu - Ëuðt fk…™e ¼tir‚f [esðM‚wytu …h ™nª …Ût Ëuðtytu …h

ðu…th fhe™u ytðf …uŒt fhu Au. …rç÷f yuftWrLxk„ fk…™e yu ËrðoË fk…™e™wk

©uc WŒtnhÛt Au. ytðfðuht™t rhx™o ‚iÞth fhe™u, yturzx Ëuðtytu fhe™u y™u

™tÛttfeÞ huftuzo ò¤ððtÚte ynek ytðf ÚttÞ Au.

1.2 ÔÞtÏÞt

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ yu htüÙeÞ ËhnŒtu™e ƒnth hnu‚t rðrðÄ ÷tuftu™e rðrðÄ

sYrhÞt‚tu y™u RåAtytu™u Ëk‚tu»tðt {txu {tfuo®x„ rËjtk‚tu™tu W…Þtu„ Au. ytk‚hhtüÙeÞ

{tfuo®x„ yu yuf fh‚tk ðÄw Œuþtu{tk {tfuo®x„ «ð]r¥tytu ntÚt Ähu Au. ‚u™u ðirïf {tfuo®x„

‚hefu …Ût ytu¤¾ðt{tk ytðu Au, yux÷u fu rðï¼h{tk {tfuo®x„ r{©Ût (su{ fu Wí…tŒ™,

®f{‚, MÚt¤, yr¼ð]rj)™e h[™t fhðe y™u rðrðÄ htüÙtu™t ÷tuftu™e …ËkŒ„eytu y™u

sYrhÞt‚ y™wËth ‚u™u ‚iÞth fhðwk.

ftux÷hu ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™u yt he‚u ÔÞtÏÞtrÞ‚ fÞwO Au, “ytk‚hhtüÙeÞ

{tfuo®x„ yu …hM…h yÚtðt ÔÞÂõ‚„‚ ÷t¼™t nu‚w {txu r™Ätorh‚ „útnftu ËtÚtu RråA‚

rðr™{Þ fhðt {txu h[tÞu÷ ftÞo¢{tu™wk rð&÷u»tÛt, ytÞtus™, y{÷efhÛt y™u r™ÞkºtÛt

Au. ‚u yËhfthf …rhÛtt{ «tÃ‚ fhðt {txu Wí…tŒ™, ®f{‚, «{tuþ™ y™u MÚt¤™u

y…™tððt y™u Ëkf÷™ fhðt …h ¾qƒ ytÄth ht¾u Au.”

nuË y™u fuxuytuht y™wËth ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ yu ‘ÔÞðËtrÞf «ð]r¥tytu™e

ft{„ehe Au su yuf fh‚tk ðÄw htüÙtu{tk „útnftu yÚtðt ð…htþf‚toytu™u {t÷Ët{t™ y™u

Ëuðtytu …ntU[tzðt™wk ftÞo fhu Au.' {tfuo®x„™u rðr™{Þ «r¢Þt îtht „útnftu™e sYrhÞt‚tu

y™u RåAtytu Ëk‚tu»tðt™e yuf {t™ð «ð]r¥t ‚hefu Ë{S þftÞ Au.

ðtuÕþ y™wËth ‘ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ yu htüÙeÞ ËhnŒtu™e …th {t÷ y™u

Ëuðtytu™e {tfuo®x„ Au.’

1.3 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™wk MðY… (ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™t y„íÞ™t ÷ûtÛttu)

1. ‚u yuf «r¢Þt Au :

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ yuf «r¢Þt Au. ‚u{tk ytk‚hhtüÙeÞ ytuzoh yux÷u fu {tk„

ËtÚtu ÔÞðnth y™u y{÷ fhðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt nu‚w {txu s ‚u {t÷

y™u Ëuðtytu™t Wí…tŒ™ y™u rð‚hÛt™e «r¢Þt ‚hefu ytu¤¾tÞ Au.

‚u{tk yLÞ {tfuo®x„™t ftÞtuo™tu …Ût Ë{tðuþ ÚttÞ Au. suðt fu

®f{‚ r™ÄtohÛt, ƒútrLzk„, ðuhntWrËk„, ònuht‚ ð„uhu ftÞtuo.
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2. ‚u yuf ÷tkƒe y™u Ë{Þ {tk„e ÷u ‚uðe «r¢Þt Au :

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ytk‚hhtüÙeÞ ¾heŒŒthtu™e sYrhÞt‚tu Ëk‚tu»tðt ËtÚtu

Ëkf¤tÞu÷ Au.

‚u{™e sYrhÞt‚tu y™wËth …uŒtþ ‚iÞth fhðt{tk ytðu Au, …uŒtþ y™wËth ™ðt

ƒòhtu™e þtuÄ, ðu[tÛt ð]ræÄ yk„u™e «ð]r¥tytu, ÞtuøÞ ®f{‚ ™er‚, …urfk„ y™u

…ufursk„ yk„u ™er‚ ™¬e fhðe yu yuf ÷tkƒe «r¢Þt Au.

3. sÚÚttƒkÄ ðu…th ({tuxt …tÞu ðu…th) :

ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th ¾qƒ s òu¾{e Au, MÚttr™f ðu…thÚte rð…he‚ ‚u htüÙeÞ

Ëe{tytuÚte ƒnth ÚttÞ Au. MÚttr™f ðu…th Aqxf ÄtuhÛtu fhe þftÞ Au, sÞthu

ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th {tuxt …tÞu yux÷u fu sÚÚttƒkÄ ÄtuhÛtu fhðt{tk ytðu Au.

4. ƒnwhtüÙeÞ ftu…tuohuþ™™wk ð[oMð :

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„{tk ƒnwhtüÙeÞ ftu…tuohux™wk ð[oMð Au. y„tW ‚u{™e ntshe

{tºt Vt{toMÞwrxf÷{tk s yux÷u fu ‚ƒeƒe ûtuºtu s y™w¼ðt‚e n‚e y™u ytsu

‚uytu y™uf ûtuºtu «ƒ¤ ¼qr{ft ¼sðu Au. ‚uytu Ë{„ú rðï{tk ‚u{™e þt¾tytu/

yturVË ð„uhu™t ™uxðfo îtht ÔÞt…f Ëk…fo Ähtðu Au.

5. xurhV y™u ™tu™xurhV yðhtuÄtu (ðu…the yðhtuÄtu) :

Œhuf htüÙ …tu‚t™u yLÞ htüÙtu{tkÚte ytÞt‚ fhtÞu÷ Wí…tŒ™tuÚte ƒ[tððt {tk„u

Au. yt nu‚w {txu rðrðÄ ðu…th yðhtuÄtu (xurhV y™u ™tu™xurhV) ÷tŒðt{tk ytðu

Au. ðirïfhÛt™u fthÛtu ytðt xurhV y™u ™tu™xurhV yðhtuÄtu ÷tŒðt …h Úttuzt

r™ÞkºtÛt {qftÞt Au.

6. ðu…the Ëk„X™tu :

…hM…h ÷t¼ {txu ÎtÛtt Œuþtu{tk ðu…theytu îtht Ëk„X™tu™e h[™t fhðt{tk ytðu

Au. yt ðu…the Ëk„X™tu™e h[™t™tu nu‚w ËÇÞ htüÙtu ðå[u™t ðu…th yðhtuÄtu™u

Îtxtzðt yÚtðt Ë{tÃ‚ fhðt™tu Au. rðrðÄ ht»xÙtu îtht swŒt swŒt ðu…the

Ëk„X™tu™e h[™t fhðt{tk ytðe Au, su{ fu EU, SARRC, ASEAN, NAFTA
su ËÇÞ htüÙtu ðå[u {wf‚ ðu…th™u «tuíËtn™ yt…u Au.

7. Vtuhu™ yufË[uLs huøÞw÷uþLË : (rðŒuþe rðr™{Þ r™Þ{™) :

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ rðŒuþe rðr™{Þ r™Þ{™™u ytÄe™ Au,su ‚u Œuþtu îtht

rðr™{Þ r™Þ{™ ÷tŒðt{tk ytðu Au. yt r™Þ{tu r™ftË Út‚e ðM‚w fu Ëuðt™e

ytðf y™u [wfðÛte ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ Au. yt…Ûtt ƒkÄthÛt {wsƒ, ð…htþe

[esðM‚wytu™t ËkŒ¼o{tk r™ftË «r¢Þt {t÷™t rþ…{uLx™t rŒðËÚte 180
rŒðË™e ykŒh Ëtfth Útðe òuEyu.

8. ™ðt ƒòhtu™e þtuÄ¾tu¤ y™u ™ðt ËkþtuÄ™tu™u «tuíËtn™ :

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„{tk ™ðt ƒòhtu™e þtuÄ¾tu¤ Ët{u÷ Au y™u yt nu‚w rËj

fhðt {txu …uŒtþ yk„u, ƒòh yk„u, nrhVtu yk„u, rð¢u‚t yk„u ‚Útt „útnftu

yk„u rðrðÄ ËkþtuÄ™tu ntÚt Ähðt{tk ytðu Au.

9. ÞtuøÞ {tfuo®x„ r{©™e sYrhÞt‚ :

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ ÞtuøÞ {tfuo®x„ r{© {txu fnu Au. {tfuo®x„ r{©{tk “[th
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…e” (“4 Ps”), (product, price, place and promotion) …uŒtþ, ®f{‚,

MÚt¤ y™u yr¼ð]rj™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ‚u{tk ÞtuøÞ ®f{‚u, ÞtuøÞ …uŒtþ™e,

ÞtuøÞ MÚtt™u y™u ÞtuøÞ «{tuþ™ ËtÚtu r™ftË fhðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

1.4 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„{tk …zfthtu

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ rðrðÄ htüÙtu™t rðrðÄ ðt‚tðhÛt{tk ftÞoh‚ ntuðtÚte, ‚u™e

ft{„ehe Œhr{Þt™ {tuxe ËkÏÞt{tk …zfthtu™tu Ët{™tu fhðtu …zu Au. ytk‚hhtüÙeÞ

{tfuo®x„ MÚttr™f {tfuo®x„ sux÷wk Ëh¤ ™Úte. ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ …ÞtoðhÛt

ËkÏÞtƒkÄ yr™rù‚‚tytu y™u Ë{MÞtytu Q¼e fhu Au. htüÙeÞ ƒòhtu™e

Ëh¾t{Ûte{tk, ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu ðÄw …rhð‚o™þe÷, ðÄw yr™rù‚ y™u ðÄw

…zfthY… ntuÞ Au. ¾tË fhe™u ÎtÛtt Œuþtu{tk ËtkMf]r‚f rðrðÄ‚tytu y™u htsfeÞ

…rhƒ¤tu …w»f¤ yðhtuÄtu Q¼t fhu Au, su™t …h rðþu»t æÞt™ yt…ðt™e sYh

Au. ‚u s he‚u, ¼ti„tur÷f yðhtuÄtu™u Ëk…qÛto…Ûtu ™fthe þftÞ ™nek. ÔÞt…f

yt‚kfðtŒu ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th {txu ™ðtu ¾‚htu Q¼tu fÞtuo Au.

òu fu rðï {trn‚e, xufT™tu÷tuS™e árüyu yt„¤ ðÄe hÌtwk Au, {tfuo®x„ «ÞtËtu

„tuXððt™e ™ðe™ y™u ©uc …jr‚ytu (su{ fu ntuheÍtuLx÷ ytu„uo™tEÍuþ™,

™uxðfo ytu„uo™tEÍuþ™, ðåÞwoy÷ ytu„uo™tEÍuþ™), Ëw„{ ELxh™uþ™÷ xÙuzTË

{txu™t ðirïf «ÞtËtu ð„uhu, ‚u{ A‚tk ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ yux÷wk Ëh¤ ™Úte.

ytÄwr™f Ë{Þ{tk ytk‚hht»xÙeÞ {tfuo®x„ yuf …zfth ƒ™e „Þwk Au fthý fu ‚u{tk

™e[u sýtðu÷ …zfthtu Ë{tÞu÷t Au.

1. xurhV yðhtuÄtu :

xurhV yðhtuÄtu ytÞt‚ …h ÷tŒðt{tk ytðu÷t fh y™u Vhòu Ëq[ðu Au. {nu{t™

Œuþtu™t {tfuoxËo™u Þs{t™ Œuþtu{tk Wí…tŒ™tu™wk ðu[tÛt fh‚e ð¾‚u …ÞtoÃ‚ ™Vtu

{u¤ððt™wk {w~fu÷ ÷t„u Au. fux÷efðth, rðŒuþe Wí…tŒ™tu™u htufðt yÚtðt MÚttr™f

Wí…tŒ™tu™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu, ÔÞqntí{f he‚u xurhV ™er‚ytu Îtzðt{tk ytðu

Au su ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ «ð]r¥tytu™u «r‚ƒkrÄ‚ fhu Au. rðrðÄ fuxu„he™t

Wí…tŒ™tu {txu xurhV Œhtu y™u ðurhÞuƒ÷ xurhV Œhtu{tk ðthkðth VuhVth ðu…theytu

{txu ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ðu…th fhðt {txu yr™rù‚‚t …uŒt fhu Au. ytÞt‚ …h

÷tŒðt{tk ytð‚e zrB…k„ rðhtuÄe sft‚ y™u hûtÛttí{f ÔÞqnh[™t r™ftËfthtu

{txu {w~fu÷e Q¼e fhu Au.

2. ðneðxe ™er‚ytu :

y{÷Œthþtne r™Þ{tu yÚtðt ðneðxe «r¢Þtytu ƒk™u {nu{t™ Œuþtu y™u

Þs{t™ Œuþtu{tk  ytk‚hhtüÙeÞ (r™ftË yÚtðt ytÞt‚) {tfuo®x„™u ðÄw {w~fu÷

ƒ™tðu Au. fux÷tf Œuþtu{tk ¾qƒ ÷tkƒe yti…[trhf‚tytu ntuÞ Au su™u r™ftËfthtu

y™u ytÞt‚fthtuyu …th fhðe …zu Au. yti…[trhf‚tytu/…th fhðt {txu „uhft™q™e

ÔÞðnth fux÷tf ytk‚hhtüÙeÞ ¾u÷tzeytu {txu ÎtÛte Ë{MÞtytu Q¼e fhu Au.

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…theytuyu ßÞtk ‚uytu ft{ fhðt {tk„u Au íÞtk hnu÷ ft™q™e

yti…[trhf‚tytu ËtÚtu xuðtÞu÷t ntuðt òuEyu.

3. ËtkMf]r‚f y™u Ët{trsf rðrðÄ‚tytu :

rðrðÄ Œuþtu™e …tu‚t™e yt„ðe ËkMf]r‚ he‚ rhðts y™u …hk…ht ntuÞ Au. ‚uytu

ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™t ftÞo{tk y™uf Ë{MÞtytu Q¼e fhu Au. ðirïf „útnftu™e
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sYrhÞt‚tu, …ËkŒ„eytu, xuðtu, ¼t»ttytu, y…uûttytu, ¾heŒe fhðt™e ût{‚t,

¾heŒe y™u ð…htþ yk„u™e he‚ ð„uhu™t ËkŒ¼o{tk ™tukÄ…tºt ËtkMf]r‚f y™u

Ët{trsf rðrðÄ‚t ntuÞ Au. rðrðÄ ht»xÙtu™t „útnftu™e Ët{trsf y™u ÔÞrf‚„‚

÷tûtrÛtf‚tytu Ë{sðe y™u ‚u™u …qhe fhðe yu Ëk[t÷ftu {txu ¾wƒ s {tuxtu

…zfth Au. MÚttr™f ƒòhtu™e ‚w÷™t{tk, yLÞ Œuþtu™t „útnftu™t ð‚o™™u Ë{sðwk

ðÄw {w~fu÷ Au. ‚u s he‚u, MÚttr™f ƒòhtu™e ‚w÷™t{t, ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu

{txu Ë{Þtk‚hu {tfuo®x„ r{©Ût™u ‚iÞth y™u ËkþturÄ‚ fhðwk ðÄw {w~fu÷ ntuÞ

Au. ƒòh rð¼ts™, Wí…tŒ™ …jr‚, ®f{‚ y™u rð‚hÛt {txu ðÄw {trn‚e

y™u «Þí™tu™e sYh Au. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk …uŒtþtu™tu «[th fhðtu yu yuf

rðhtx ftÞo Au. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk ÞtuøÞ {tæÞ{tu îtht …uŒtþ yk„u ònuht‚

‚iÞth fhðe y™u ‚u™tu yËhfthf y{÷ fhðtu yu ftuE Ëh¤ ftÞo ™Úte.

¼t»tt y™u Ätr{of rðrðÄ‚t yu …Ût ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…the {txu yuf ¾qƒ s

{tuxtu …zfth Au. rðï{tk 6000 sux÷e ¼t»ttytu Au. {q¤ ƒtu÷™thtytu™e ÿrüyu

[e™ (20%) ËtiÚte {tuxwk Au, íÞthƒtŒ yk„úuS (6%) y™u rnLŒe (5%) ytðu

Au.

A‚tk yk„úuS ðirïf ÔÞt…the ¼t»tt ‚hefu ytu¤¾tÞ Au. yk„úuS ¼t»tt ƒtu÷‚t

Œuþtu ðirïf ðu…th{tk ËtiÚte {tuxtu rnMËtu (40%) Ähtðu Au. Ätr{of rðrðÄ‚tytu™tu

Ët{™tu fhðtu yu …Ût yuf {w~fu÷ ftÞo Au, fthÛt fu Ätr{of rðrðÄ‚tytu ÷tuftu™e

sYrhÞt‚tu y™u EåAtytu ™¬e fhu Au. nt÷{tk r¾úM‚e Ä{o rðï{tk ËtiÚte {tuxtu

(1.7 yƒs), íÞthƒtŒ RM÷t{ (1.0 yƒs), rnkŒw Ä{o (750 r{r÷Þ™) y™u

íÞthƒtŒ ƒtij Ä{o (350 r{r÷Þ™) Au.

4. htsfeÞ yrMÚth‚t yÚtðt htsfeÞ …ÞtoðhÛt :

rðrðÄ htüÙtu{tk «ð‚o‚e rðrðÄ htsfeÞ «Ûtt÷eytu suðe fu ÷tufþtne, yÚtðt

Ëh{w¾íÞthþtne, ‚Útt rðrðÄ yÚto‚kºt suðt fu ƒòh yÚto‚kºt, ytŒuþ yÚto‚kºt

y™u r{© yÚto‚kºt yu ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷ftu {txu {tuxt …zfthtu Au su™tu

ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷ftuyu Ët{™tu fhðtu …zu Au. rðrðÄ htüÙtu{tk «ð‚o‚e htsfeÞ

yrMÚth‚t …Ût ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷ftu {txu y™uf …zfthtu Ësuo Au.

rðrðÄ htüÙtu{tk Ëhfthtu™e ‚u{™e «tÚtr{f‚tytu, rð[thÄtht y™u ytk‚hhtüÙeÞ

ðu…th «íÞu™t yr¼„{tu ntuÞ Au. ‚uytu ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th {txu «r‚ƒkÄf

yux÷u fu hûtÛtðtŒe yÚtðt WŒthðtŒe yr¼„{ y…™tðe þfu Au. ¾tË fhe™u,

«¼wíð Ähtð‚t htüÙtu™t htsfeÞ yr¼„{tu ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ «ð]r¥tytu{tk

ðÄw «¼tð Ähtðu Au.

ðirïf htsfeÞ ðt‚tðhÛt™tu ÷tkƒt „t¤t™wk ð÷Ût yÛtÄtÞwO y™u yr™rù‚ Au.

rðrðÄ Œuþtu™e ytrÚtof ™er‚ytu (ytiãtur„f ™er‚ytu, htsftu»teÞ ™er‚ytu, f]r»t

™er‚ytu, r™ftË-ytÞt‚ ™er‚ytu, ð„uhu) ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th …h ËeÄe yËh

fhu Au. yt ™er‚ytu{tk Äh¾{ VuhVth ytk‚hhtüÙeÞ ðu…theytu {txu y™k‚

{w~fu÷eytu Q¼e fhu Au. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu ËtÚtu ÔÞðnth fh‚e ð¾‚u,

ytk‚hhtüÙeÞ htsfeÞ y™u ft™q™e ðt‚tðhÛt …h rðþu»t æÞt™ yt…ðt™e

sYh Au.
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Œqh™t MÚt¤u ytðu÷ rðŒuþe htüÙtu{tk ðu…th fhðtu ÔÞðntrhf he‚u {w~fu÷ Au.

™tþðk‚ Wí…tŒ™tu™t rfMËt{tk, ‚u yuf ¾qƒ s {tuxtu …zfth Au. ŒrhÞtE {t„uo

Wí…tŒ™tu™e r™ftË y™u ytÞt‚ y™u yËhfthf ðu[tÛt™e ÔÞðMÚtt fhðt{tk

ðÄw Ë{Þ™e ËtÚtu òu¾{tu …Ût Ët{u÷ Au. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu™t rð¼ts™ y™u

…ËkŒ„e fh‚e ð¾‚u Ëk[t÷ftu yu ðÄw Ëtð[u‚ hnuðt™e sYh Au.

6. rðr™{Þ Œh™e r¼L™‚t :

Œhuf Œuþ™wk …tu‚t™wk [÷Ût ntuÞ Au. su™wk yLÞ Œuþ™t [÷Ût ËtÚtu rðr™{Þ fhðt™wk

ntuÞ Au. [÷Ût™t yt rðr™{Þ Œh{tk Ë‚‚ VuhVth Út‚tu hnu Au. ¼th‚eÞ Yr…Þt,

y{urhf™ ztu÷h, Þwhtu…eÞ™ ztu÷h, ò…t™eË Þu™ ð„uhu™t rðr™{Þ Œh{tk Ë‚‚

ðÄthtu fu Îtxtztu Út‚tu hnu Au. yt rðr™{Þ Œh{tk Út‚e yËt{tLÞ y™u y™…urût‚

ðÄÎtx fux÷efðth ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk y™uf Ë{MÞtytu™wk Ëso™ fh‚e ntuÞ

Au. ytÚte rðr™{Þ Œh™e r¼L™‚t yu …Ût ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™ {txu yuf

¾qƒ s {tuxtu …zfth Au.

7. yt‚kfðtŒ y™u òr‚ðtŒ :

yt‚kfðtŒ yu yuf ðirïf Ë{MÞt Au, ytÄwr™f Ë{Þ™e ‚u rðïÔÞt…e Ë{MÞt

Au. rðï™t ÷tuftu yt‚kfðtŒ™t Ë‚‚ ¼Þ nuX¤ Sðe hÌtt Au. yt‚kfðtŒ™t

òu¾{ ðå[u ytk‚hht»xÙeÞ M‚hu ðu…th fhðtu yu {tºt ytrÚtof he‚u s òu¾{e

™Úte, …hk‚w Sð™ {txu …Ût òu¾{Y… Au. yu s he‚u òr‚ðtŒ …Ût ytk‚hhtüÙeÞ

ðu…th™e «ð]r¥tytu™u y™uf he‚u «r‚ƒkrÄ‚ fhu Au.

8. yLÞ {w~fu÷eytu :

yt Ë{MÞtytu W…htk‚, ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk ÎtÛtt yðhtuÄtu Au, su{ fu

(a) ƒŒ÷t‚wk Rftu÷tuSf÷ ðt‚tðhÛt y™u ø÷tuƒ÷ ðtur{ok„

(b) nðt{t™ y™u fwŒh‚e ytƒtunðt{tk ‚Vtð‚

(c) ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™u Ë{Úto™ y™u r™Þ{™ fh‚e ytk‚hhtüÙeÞ yusLËeytu™e

yÞtuøÞ yÚtðt y…qh‚e ¼qr{ft :

(d) fwŒh‚e y™u {t™ðËŠs‚ ytV‚tu

(e) [÷Ût, ðs™, ÄtuhÛt, {t… y™u {tfuo®x„ …jr‚ytu{tk ‚Vtð‚

(f) fux÷tf Œuþtu™tu ËkhûtÛtðtŒe yr¼„{

(g) Ë{„ú rðï{tk ytrÚtof fxtufxe,

1.5 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™e ‚ftu

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™e ‚ftu yux÷u fu {wÏÞ VtÞŒtytu™e ™e[u [[to fhðt{tk

ytðe Au -

(1) Ÿ[wk Sð™ÄtuhÛt …qhwk …tzu Au :

ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™ ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™{tk ¼t„ ÷u‚tk htüÙtu™t ™t„rhftu™u

Ÿ[wk Sð™ ÄtuhÛt, y™u ðÄw Ë„ðz¼Þto Sð™™e ¾t‚he yt…u Au. Œuþ{tk
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«ð‚o‚t y{wf ¼ti„tur÷f «r‚ƒkÄtu™u fthÛtu su {t÷ Œuþ{tk Wí…Òt fhe

þft‚tu ™Úte ‚u {t÷ yuðt Œuþtu îtht Wí…trŒ‚ fhðt{tk ytðu Au fu su

Œuþtu{tk ‚u {t÷™t Wí…tŒ™ {txu sYhe ft[tu {t÷ rð…w÷ «{tÛt{tk W…÷çÄ

ntuÞ, y™u ‚u™t Wí…tŒ™ W…h ftuE r™ÞkºtÛttu ÷tŒðt{tk ytÔÞt ™ ntuÞ.

ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™u fthÛtu ÷tuftu™wk Sð™ ÄtuhÛt Îtýwk s ËwÄÞwok Au y™u

÷tuftu™wk Sð™ ¾qƒ s Ëh¤ y™u Ë„ðz¼Þwok ƒLÞwk Au.

(2) ËkËtÄ™tu™t ‚foËk„‚ y™u ©uc W…Þtu„™e ¾t‚he fhu Au :

ËkËtÄ™™e ‚trfof Vt¤ðÛte y™u ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ‚u™tu ©uc W…Þtu„

Ëwr™rù‚ fhðtu yu ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™t {wÏÞ VtÞŒtytu{tk™tu yuf Au.

‚u ‚{t{ htüÙtu™u ‚u{™e …tËu su ðÄtht™t ËkËtÄ™tu W…÷çÄ Au ‚u™e r™ftË

fhðt {txu yt{kºtÛt yt…u Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ft[tu {t÷, £qz ‚u÷,

W…¼tuõ‚t {t÷, {þe™he y™u Ëuðtytu. su Œuþ{tk ðÄw W…÷çÄ Au ‚u Œuþ

‚u™e r™ftË fhu Au y™u su Œuþ{tk yt ðM‚wytu fu Ëuðtytu W…÷çÄ ™Úte

yu Œuþ ‚u™e ytÞ‚ fhu Au. yt{ ðirïf ËkËtÄ™tu™tu ©uc W…Þtu„ þõÞ

ƒ™u Au.

(3) Íz…e ytiãtur„f rðftË{tk {ŒŒY… ÚttÞ Au :

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh îtht ™ðt {t÷™e {tk„ Q¼e ÚttÞ Au. y™u yt {t„

ytiãtur„f yÚto‚kºt™u ð]rj ‚hV Œtuhe òÞ Au. htüÙ™t ytiãtur„f rðftË™u

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ îtht {t„oŒþo™ yt…ðt{tk ytðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu,

Wí…tŒ™ yk„u™e ™ðe …jr‚, ™tufhe™e ™ðe ‚ftu, fwŒh‚e ËkËtÄ™tu™tu Ëk…qÛto

y™u {n¥>{ W…Þtu„, ™ðt ËkþtuÄ™tu ð„uhu. yt{, ytk‚hht»xÙeÞ {tfuo®x„

Íz…e ytiãtur„f rðftË {txu ¾qƒ s {ŒŒY… ÚttÞ Au.

(4) ‚w÷™tí{f ¾[o™t ÷t¼tu

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ ‚{t{ Ën¼t„e Œuþ™u ‚w÷™tí{f ¾[o ÷t¼tu

Ëwr™rù‚ fhu Au. yt Œuþtu ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ îtht ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu

©{ y™u rðþu»t‚t™t rð¼ts™™t ÷t¼tu {u¤ðu Au. ‚w÷™tí{f ¾[o÷t¼

yux÷u fu su Œuþ su ðM‚w™t Wí…tŒ™{tk ©uc‚t Ähtð‚tu ntuÞ ‚u™wk {tuxt …tÞu

Wí…tŒ™ fhe yLÞ Œuþtu{tk ‚u™e r™ftË fhu.

(5) ytk‚hhtüÙeÞ Ënfth y™u rðï þtkr‚ {txu ËntÞY… ƒ™u Au

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ îtht MÚttr…‚ ðu…th ËkƒkÄtu ‚{t{ htüÙ™u yufƒeò™e

™Sf ÷tðu Au y™u …hM…h Ë{sÛt îtht ‚u{™t {‚¼uŒtu™u Wfu÷ðt™e ‚f

yt…u Au. yt Œuþtu™u yufƒeò ËtÚtu ËnÞtu„Úte ft{ fhðt «tuíËtrn‚ fhu

Au. yt™tÚte yuf [¢™e h[™t ÚttÞ Au su{tk rðfrË‚ Œuþtu rðftËþe÷

Œuþtu™u ‚u{™e rðftË÷ûte «ð]r¥tytu{tk {ŒŒ fhu Au y™u yt™tÚte Œuþtu

ðå[u™e ytrÚtof yË{t™‚tytu y™u ‚f™efe yk‚h Œqh ÚttÞ Au. su

ytk‚hht»xÙeÞ Ënfth y™u rðï þtkr‚ {txu ËntÞY… ƒ™u Au.

(6) ËtkMf]r‚f rðr™{Þ™e ËwrðÄt yt…u Au

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ rðï™t rðrðÄ Œuþ ðå[u Ët{trsf y™u ËtkMf]r‚f

rðr™{Þ þfÞ ƒ™tðu Au. {t÷Ët{t™™e ËtÚtu, yuf htüÙ{tk y™wËht‚t
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ð‚o{t™ «ðtntu y™u Vuþ™ ƒeò Œuþ{tk òÞ Au, su™tÚte htüÙ-ht»xÙ ðå[u

ËtkMf]r‚f ËkƒkÄ rðfrË‚ ÚttÞ Au. yt{, ðirïf M‚hu ËtkMf]r‚f yufefhÛt

«tÃ‚ ÚttÞ Au.

(7) ðÄtht™t Wí…tŒ™™tu ðÄw Ëthtu W…Þtu„ fhu Au :

yuf Œuþ{tk Wí…trŒ‚ Út‚tu ðÄtht™tu {t÷ yuðt yLÞ Œuþtu{tk {tuf÷ðt{tk

ytðu Au fu su Œuþtu™u {t÷™e sYrhÞt‚ ntuÞ Au. yt{, r™ftË fh‚t Œuþ

y™u ytÞt‚ fh‚t Œuþ ðå[u Wí…tŒ™tu™wk rðŒuþe rðr™{Þ yufƒeò™e

sYrhÞt‚tu™u …qÛto fhu Au. yt ‚tu s þfÞ Au òu ‚{t{ Ën¼t„e Œuþ

ðÄtht™t {t÷, Ëuðt, ft[tu {t÷ ð„uhu™tu yËhfthf he‚u W…Þtu„ fhu.

xqkf{tk, ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™t {wÏÞ VtÞŒtytu{tk ðÄtht™t MÚttr™f

Wí…tŒ™™tu yËhfthf W…Þtu„, {t÷™e ™ðe ò‚tu™u rðfËtððe, „wÛtð¥>t{tk

ËwÄthtu, Œuþtu ðå[u …hM…h Ënfth™wk ðt‚tðhÛt Q¼wk fhðwk ð„uhu Au.

(8) rðŒuþe nqkrzÞt{Ût™e W…÷çÄ‚t fhtðu Au

ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™ {qze {t÷, ytÄwr™f xufT™tu÷tuS y™u yLÞ ÎtÛte

ðM‚wytu™e ytÞt‚ {txu sYhe rðŒuþe nqkrzÞt{Ût™e W…÷çÄ‚t™u Ëh¤

ƒ™tðu Au. r™ftË™u fthÛtu {¤u÷t rðŒuþe nqkrzÞt{Ût îtht ðM‚wytu™e

ytð~Þf ytÞt‚™u «tÞturs‚ fhe þftÞ Au.

(9) Ëuðt ûtuºt™tu rðftË

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ ytiãtur„f rðftË™u «tuíËtrn‚ fhe™u yuf Œuþ{tkÚte

ƒeò Œuþ{tk {t÷™e r™ftË™u «tuíËtn™ yt…u Au. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™

îtht Œuþ™e {t¤¾tfeÞ ËwrðÄtytu™tu …Ût rðftË fhðt{tk ytðu Au. y™u

‚u™u ÷eÄu ytzf‚he he‚u Œuþ{tk …rhðn™, ƒU®f„ y™u ðe{t™t W…Þtu„™e

ËwrðÄtytu …Ût ðÄu Au y™u Œuþ™t yÚto‚kºt{tk Ëuðt ûtuºtu ðÄtht™t ÷t¼tu

…Ût «tÃ‚ ÚttÞ Au.

1.6 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™wk ftÞoûtuºt

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™t ftÞoûtuºt{tk {wÏÞíðu rðŒuþe ƒòhtu{tk {t÷ y™u

Ëuðtytu™e r™ftË™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. r™ftËfth {t÷ y™u Ëuðtytu™e r™ftË

rËðtÞ yLÞ fux÷ef «ð]r¥tytu fhu Au. yt «ð]r¥tytu ™e[u {wsƒ Œþtoðe þftÞ

Au :

1. rðŒuþ{tk ÄkÄtfeÞ yuf{™e þt¾t™e MÚtt…™t :

rðŒuþe ƒòh™e sYrhÞt‚tu y™wËth {t÷Ët{t™ …h «r¢Þt fhðt, ‚u™wk …ufursk„

fhðt yÚtðt yuËuBƒ÷ (òuztÛt) fhðt {txu rðŒuþe ƒòh{tk ÄkÄtfeÞ yuf{™e

þt¾t™e MÚtt…™t fhðt™e ntuÞ Au. fux÷efðth ËeÄt htuftÛt îtht Ëk…qÛto Wí…tŒ™

yt þt¾t îtht s fhðt{tk ytðu Au. yt{ rðŒuþ{tk ÄkÄtfeÞ yuf{™e MÚtt…™t

fhðe yu ytk‚hht»xÙeÞ {tfuo®x„™wk yuf y„íÞ™wk ftÞo Au.

2. ËkÞwõ‚ ËtnËtu y™u ËnÞtu„ :

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„{tk {n¥ð™t ftÞo{tk yuf {níð™wk ftÞo …uŒtþ™t Wí…tŒ™

yÚtðt {tfuo®x„™t ftÞo {txu fux÷ef rðŒuþe fk…™eytu ËtÚtu rðŒuþ{tk ËkÞwõ‚
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ËtnËtu y™u ËnÞtu„ MÚttr…‚ fhðt™tu ntuÞ Au. yt ÔÞðMÚtt nuX¤, fk…™e rðŒuþe

…uZe ËtÚtu {¤e™u ft{ fhu Au, suÚte rðŒuþe ƒòhtu{tk …Ût ËV¤‚t «tÃ‚ fhe

þftÞ.

3. ÷tRË®LË„™e ÔÞðMÚtt fhðt™wk ftÞo :

r™ftË fh‚e fk…™e su ‚u Œuþ™t ftÞŒtytu y™u ÔÞðMÚtt y™wËth rðŒuþe fk…™e

ËtÚtu ÷tÞËrLËk„™e ÔÞðMÚtt MÚttr…‚ fhu Au. su{tk rðŒuþe ËtnËtu™u r™ftË fh‚e

fk…™e™e òÛtfthe™tu W…Þtu„ fhðt™tu yrÄfth yt…ðt{tk ytðu Au suðe fu …uŒtþ

yk„u™e xufT™tu÷tuS, …uxLx, «r¢Þtytu yÚtðt xÙuz{tfo ð„uhu. yt ÷tÞËrLËk„™e

ÔÞðMÚtt ™tÛttfeÞ htuftÛt ËtÚtu yÚtðt ™tÛttfeÞ htuftÛt ð„h fhth™e þh‚tu

y™wËth fhðt{tk ytðu Au.

4. Ë÷tnfth ‚hefu™e Ëuðtytu …qhe …tzðt™wk ftÞo :

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™t ftÞoûtuºt{tk r™ftË fh‚e fk…™e îtht Ë÷tnfth ‚hefu™e

Ëuðtytu …qhe …tzðt™t ftÞo™u …Ût ytðhe ÷uðt{tk ytðu Au. r™ftË fh‚e fk…™e

rðŒuþtu{tk {tuxe Þtus™t ntÚt Ähe™u Ë÷tnfth ‚hefu™e Ëuðtytu «Œt™ fhu Au.

yt nu‚w {txu, r™ftË fh‚e fk…™e ‚u™t Ë÷tnfthtu y™u r™»Ûtt‚tu™u rðŒuþ{tk

{tuf÷u Au suytu MÚt¤ …h Wí…tŒ™ «ð]r¥tytu™wk {t„oŒþo™ y™u r™Œoþ™ fhu Au.

5. ‚fr™fe y™u Ëk[t÷feÞ òÛtfthe …whe …tzðe :

ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™t ftÞoûtuºt{tk r™ftË fh‚e fk…™e îtht ytÞt‚ fh‚e

fk…™e™u «Œt™ fhðt{tk ytð‚e ‚fr™fe y™u Ëk[t÷feÞ òÛtfthe™tu …Ût Ë{tðuþ

ÚttÞ Au. r™ftË fh‚e fk…™e™t xufr™rþÞ™ y™u Ëk[t÷feÞ f{o[theytu ytÞt‚

fh‚e fk…™e™t xufr™rþÞ™ y™u {u™ushtu™u {t„oŒþo™ y™u ‚t÷e{ yt…u Au.

…uŒtþ™wk Wí…tŒ™ fE xufr™f îtht y™u ‚u™wk Ëk[t÷™ fE he‚u fhðt™wk Au ‚u™e

…Ût òÛtfthe yt…u Au.

1.7 ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™e htüÙeÞ ðu…th …h yËh

‚{tht ƒòh™e ytrÚtof ÂMÚtr‚ ‚{u ‚{tht ÷ûÞtkrf‚ „útnftu Ë{ût þwk hsq fhtu

Atu y™u ‚{u ‚u™u fuðe he‚u hsq fhtu Atu ‚u™t îtht yËh …t{u Au. ytk‚hhtüÙeÞ

{tfuo®x„{t, ÷ûÞtkrf‚ ƒòh™wk yÚtoþtMºt ‚u{s ytk‚hhtüÙeÞ yÚto‚kºt ‚{the

{tfuo®x„ ÔÞqnh[™t™u yËh fhu Au. MÚttr™f yÚtoÔÞðMÚtt ‚{u „útnftu ËtÚtu fuðe

he‚u Ëk…fo fhtu Atu ‚u™u «¼trð‚ fhu Au ßÞthu ytk‚hhtüÙeÞ ytrÚtof {t¤¾wk

®f{‚ y™u r™Þ{™fthe yðhtuÄtu îtht ‚{the …uŒtþtu™wk Wí…tŒ™ fhðt™e, ðu[tÛt

fhðt™e y™u rð‚hÛt fhðt™e ‚{the ût{‚t™u {ÞtorŒ‚ fhu Au. yËhfthf

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ ÔÞqnh[™t MÚttr™f y™u ytk‚hhtüÙeÞ ytrÚtof rMÚtr‚ytu™u

æÞt™{tk ÷u Au.

(1) …uŒtþ

y{urhft suðt rðfrË‚ yÚto‚kºt Ähtð‚t …rù{e yÚto‚kºttu{tk {t÷ yk„u™wk

‚{thwk ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ ËV¤ ÚtE þfu Au, …hk‚w ßÞtk ËwÄe ‚{u ‚u{tk

sYrhÞt‚ {wsƒ VuhVth ™nª fhtu íÞtk ËwÄe ‚{thwk ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„

rðfË‚t Œuþtu™t ƒòhtu{tk r™»V¤ sþu. ‚{thu ‚{the …uŒtþtu™u MÚttr™f
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yÚto‚kºttu {wsƒ y™wfq¤ fhðe …zþu. òu ftuE Œuþ{tk ðes¤e W…h ËƒËeze

y…t‚e ntuÞ yÚtðt ftuE Œuþ{tk ðes¤e ËM‚e ntuÞ ‚tu Qòo™e ƒ[‚ fh‚e

…uŒtþ ‚u ƒòh{tk ðu[tþu ™nª. yt{ ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™ fE …uŒtþ™w

{tfuo®x„ fhðwk Au ‚u ™¬e fhðt{tk {ŒŒY… ÚttÞ Au.

(2) ®f{‚

‚{the fk…™e {txu ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh Ëw÷¼ Au fu fu{ ‚u ‚{u ‚{the

…uŒtþtu™u M…Ätoí{f MÚttr™f ®f{‚u ytuVh fhe þftu Atu fu fu{ ‚u™t …h

ytÄth ht¾u Au. ytk‚hhtüÙeÞ ytrÚtof …rhƒ¤tu su{ fu [÷Ût rðr™{Þ

Œh, xurhV y™u rþr…k„ ¾[o ‚{tht {t÷Ët{t™™e ®f{‚tu™u yËh fhu Au.

òu ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk ‚{the …uŒtþtu™u hsq fhðt™e ®f{‚ MÚttr™f

M‚hu Wí…trŒ‚ Wí…tŒ™tu fh‚tk ðÄw ntuÞ, ‚tu ‚{thu {tusþtu¾™e ðM‚wytu™t

ƒòh™u ÷ûÞ ƒ™tððwk …zþu. fux÷efðth {tuxt …tÞu Wí…trŒ‚ {t÷™e ®f{‚

MÚttr™f he‚u ƒ™tðu÷ …uŒtþtu fh‚tk ytuAe ntuÞ Au, y™u ‚{the {tfuo®x„

ÔÞqnh[™t ÔÞt…f Mðef]r‚ «tÃ‚ fhðt {txu ‚{the …uŒtþtu™e ®f{‚ ™¬e

fhe þfu Au.

(3) Wí…tŒ™

MÚttr™f M‚hu Wí…tŒ™ ntÚt Ähðwk yu ¾[o Îtxtzðt™tu y™u ‚{the ft{„ehe

…h ytk‚hhtüÙeÞ ytrÚtof …rhƒ¤tu™t «¼tð™u {ÞtorŒ‚ fhðt™tu yuf {t„o

Au. ‚{u MÚttr™f yÚto‚kºt{tk ytuAt ©{ ¾[o y™u Ëuðt ¾[o ËtÚtu ytuAt

Wí…tŒ™ ¾[o™tu ÷t¼ ÷E þftu Atu. MÚttr™f Wí…tŒ™ ®f{‚ y™u MÚttr™f

Mðef]r‚ ƒk™u™u yËh fhe™u ‚{tht {tfuo®x„™u yËh fhe þfu Au. ‚{tht

Wí…tŒ™tu™wk MÚttr™f M‚hu Wí…trŒ‚ M…Ätoí{f ®f{‚™t rðfÕ…tu ‚hefu

{tfuo®x„ yu yËhfthf {tfuo®x„ ÔÞqnh[™t ntuE þfu Au.

(4) rð‚hÛt ÔÞðMÚtt

ytk‚hhtüÙeÞ y™u MÚttr™f ytrÚtof ðt‚tðhÛt ‚{the rð‚hÛt ÔÞðMÚtt™t

Ëk[t÷™™u yËh fhu Au. òu rðŒuþ{tk …tu‚t™e rð‚hÛt ÔÞðMÚtt™e MÚtt…™t

fhðe {tukÎte ntuÞ, yÚtðt {w~fu÷ ntuÞ ‚tu ‚{u MÚttr™f yÚtðt ytk‚hhtüÙeÞ

rð‚hf ËtÚtu ¼t„eŒthe fhðt™wk …ËkŒ fhe þftu Atu su{™u ÷ûÞ ƒòh{tk

…nu÷uÚte s y™w¼ð Au. fux÷tf ƒòhtu {txu, MÚttr™f «r‚r™rÄytu îtht

yÚtðt ytì™÷tR™ ðu[tÛt îtht ËeÄt ðu[tÛt îtht ‚{tht Wí…tŒ™tu™wk

{tfuo®x„ fhðwk ytrÚtof he‚u ðÄw ÷t¼ŒtÞe Au. ƒeS ƒtsw su Œuþtu{tk r™ÞkºtÛt

ytuAt ntuÞ y™u {wf‚ MÚttr™f yÚtoÔÞðMÚtt ntuÞ fu su ‚{tht …tu‚t™t

MÚttr™f rð‚hÛt ™uxðfo™u rðfrË‚ ƒ™tððt™wk þfÞ y™u Ëh¤ ƒ™tðe

þfu ‚tu r™ftËfthu …tu‚t™w MÚttr™f rð‚hÛt ™uxðfo™u rðfrË‚ ƒ™tððt™wk

òuEyu.

(5) Ëtu‹Ë„/M‚tuºttu/«tÂÃ‚MÚtt™tu

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ƒk™u he‚u [t÷u Au. yufðth ‚{u rðŒuþe ƒòhtu{tk ntshe

{u¤ðe ÷tu, …Ae ‚{u þtuÄe þftu Atu fu ‚{u ƒnthÚte «tÃ‚ fh‚t fux÷tf

¼t„tu y™u …whðXtu rðŒuþ{tk ™tUÄ…tºt ƒ[‚ ËtÚtu W…÷çÄ Au. «Út{ …„÷wk

yu Au fu ytðe Ët{„úe™e ytÞt‚ fhðt™wk þY fhðt™wk Au, …hk‚w su{ su{
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‚{the fk…™e ðÄw ytk‚hhtüÙeÞ MÚt¤tuyu rðM‚h‚e òÞ Au, ‚u{ ‚{u þtuÄe

þftu Atu fu ‚{tht {wÏÞ rðŒuþe ƒòhtu{tk Wí…tŒ™tu™u yuËuBƒ÷ fhðt

(òuzðt) yÚtðt ƒ™tððt ‚u ðÄw ÷t¼f‚to Au. ðirïfefhÛt ‚{™u ‚{tht

¾[o Îtxtzðt y™u ‚{tht «tŒurþf ƒòh ‚u{s rðŒuþ{tk ‚{tht „útnftu™u

ðÄtht™wk {qÕÞ …ntU[tzðt {txu ytðe ‚ftu™tu ÷t¼ ÷uðt™e {ksqhe yt…u

Au.

(6) ƒòhtu

ÎtÛtt rðftËþe÷ Œuþtu{tk ytrÚtof ð]rj Œh y™u ðM‚e ð]rj Œh ƒk™u ðÄthu

Au, y™u rðŒuþe rðfrË‚ Œuþtu{tk ÎtÛte ð¾‚ [tu¬Ë {t÷Ët{t™™e ¾qƒ

s {tk„ ntuÞ Au. ‚u™tu yÚto yu Au fu ‚{the fk…™e ð]rj {txu ðirïf ðu…th™tu

÷t¼ ÷E þfu Au. ðirïfhÛtu rðŒuþe ƒòhtu ¾tuÕÞt Au y™u ‚u{™tu W…Þtu„

fhðt {txu rðrðÄ {t„tuo ytÃÞt Au. yt ƒòhtu ÎtÛte ‚ftu «Œt™ fhu Au,

sÞthu ÎtÛtt rðŒuþe ƒòhtu{tk ‚{tht …uŒtþ™e {tk„ ntuÞ íÞthu ‚{u fu™uzt,

rƒúx™, ytìMxÙur÷Þt y™u LÞwÍe÷uLz y™u Þw™tRxuz MxuxTË (y{urhft) suðt

ƒòhtu …ËkŒ fhe™u ‚{the ËV¤‚t™e ‚ftu ðÄthe þftu Atu. yt™tu VtÞŒtu

yu Au fu ‚{thu ‚{tht …ufursk„ y™u ònuht‚ Ët{„úe™tu y™wðtŒ y™u

y™wfq÷™ fhðt™e sYh ™Úte fthÛtfu yt ƒÄt yk„úuS ¼t»tt™t ƒòhtu

Au. yufðth ‚{™u r™ftË fhðt™tu y™w¼ð ÚtE òÞ, …Ae ‚{u ŒrûtÛt

ytr£ft y™u yu™t suðt yLÞ ytiãtur„f Œuþtu™u ÷ûÞ ƒ™tðe þftu Atu.

ŒrûtÛt y{urhft y™u yurþÞt{tk ƒòhtu Íz…Úte ðÄe hÌtt Au …hk‚w Ëuðt

yt…ðe ðÄw {w~fu÷ ƒ™e þfu Au. ßÞthu ‚{u ðÄw …zfths™f ƒòhtu{tk

«ðuþtu Atu íÞthu ‚{the þÂõ‚ytu™wk r™{toý fhðwk yu yuf yËhfthf

ÔÞqnh[™t Au.

(7) ðu[tÛt

yufðth ‚{u ‚{tht ÷ûÞ ƒòhtu™u ytu¤¾e ÷tu, …Ae ‚{thu ‚{the …uŒtþ™tu

«[th fhe™u y™u ‚u™u MÚttr™f ¾heŒŒthtu {txu y™wfq¤ ƒ™u ‚u he‚u ðu[tÛt

{txu hsq fhe™u ‚u™wk ðu[tÛt fhðwk …zþu. ‚{u ‚{tht Wí…tŒ™tu™u MÚttr™f

yusLx îtht, ‚{the …tu‚t™e MÚttr™f yusLËe îtht, MÚttr™f ¼t„eŒth

îtht, yt [u™÷tu™t ËkÞtus™ îtht yÚtðt ytì™÷tR™ ytìVh (hsq) fhe

þftu Atu. ‚{the …ËkŒ„e ‚{the ™tÛttfeÞ {ÞtoŒtytu îtht yËh …t{u Au.

ÎtÛte ð¾‚ ytu™÷tE™ ntshe y™u MÚttr™f ¼t„eŒth™wk ËkÞtus™ yu

þYyt‚™e Ëthe ÔÞqnh[™t Au. ‚{the ònuht‚ y™u yr¼ð]rj{tk ‚{the

…uŒtþtu™u fu{ ¾heŒðe, fuðe he‚u ¾heŒðe ‚u{s ‚u{™t VtÞŒtytu fÞt Au,

‚u rð„‚ ntuðe òuEyu.

1.8 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™t WÆuþtu :

(1) {wf‚ ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™u «tuíËtrn‚ fhðt™tu WÆuþ

ÔÞt…the nu‚w {txu Œuþtu™u ™Sf ÷tððt y™u rðï™t Œuþtu ðå[u {tuxt …tÞu

{wf‚ ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™u «tuíËtrn‚ fhðt y™u rðrðÄ Œuþtu™e

yÚtoÔÞðMÚttytu™t yufefhÛt y™u ‚u he‚u ðu…th™t ðirïfefhÛt™e «r¢Þt™u
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Ëh¤ ƒ™tððe yu ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™tu yuf {níð™tu WÆuþ Au.

WŒtnhÛt ‚hefu : ÞwyuË, fu™uzt y™u {urfËftu ðå[u {wõ‚ ðu…th fhth

(NAFTA) yu ðu…th y™u htuftÛt{tk™t {tuxt¼t„™t yðhtuÄtu™u Œqh fÞto

Au.

(2) rðï þtkr‚ ò¤ððt™tu WÆuþ

htüÙtu ðå[u ÔÞt…the ËkƒkÄtu MÚttr…‚ fhðt y™u ‚u{™u {sƒq‚ fhðt y™u

‚u he‚u rðï þtkr‚ ò¤ððt™tu «Þí™ fhðtu yu {txu htüÙtu ðå[u ËtintŒo…qÛto

ËkƒkÄtu ò¤ðe ht¾ðt yu ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™tu yuf {n¥ð™tu WÆuþ Au.

(3) Ët{trsf y™u ËtkMf]r‚f rðr™{Þ™u «tuíËtrn‚ fhðt™tu WÆuþ

rðï™t rðrðÄ Œuþtu ðå[u Ët{trsf y™u ËtkMf]r‚f rðr™{Þ™u «tuíËtrn‚

fhðtu. WŒtnhÛt ‚hefu ¼th‚ suðt Œuþ{tk yt…Ûtu {uÂõËf™, [tE™eÍ,

Extr÷Þ™ Vqz ¾tðt™wk …ËkŒ fheyu Aeyu su Ët{trsf ËtkMf]r‚f rðr™{Þ™wk

W¥t{ WŒtnhÛt Au.

(4) ðÄw Ëthwk Sð™ y™u fÕÞtÛt «Œt™ fhðt™tu WÆuþ

rðï™t rðrðÄ Œuþtu™t ÷tuftu™u ðÄw Ëthwk Sð™ y™u fÕÞtÛt «Œt™ fhðt.

yt W…htk‚, fwŒh‚e ytV‚tu y™u yLÞ fxtufxe™e …rhrMÚtr‚ytu™tu Ët{™tu

fhe hnu÷t Œuþtu™u ËntÞ …qhe …tzðt™tu WÆuþ.

(5) rðfrË‚ y™u rðftËþe÷ Œuþtu ðå[u™t yk‚h™u Œqh fhðt™tu WÆuþ

rðftËþe÷ Œuþtu™u ‚u{™t ytrÚtof y™u ytiãtur„f rðftË{tk ËntÞ …qhe

…tzðe y™u ‚u îtht rðfrË‚ y™u rðftËþe÷ Œuþtu ðå[u™t yk‚h™u Œqh

fhðtu ‚u …Ût ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™tu yuf {n¥ð™tu WÆuþ Au.

(6) ðirïf M‚hu ËkËtÄ™tu™tu {n¥>{ W…Þtu„ Ëwr™rù‚ fhðt™tu WÆuþ

ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™tu yuf y„íÞ™tu WÆuþ ðirïf M‚hu Wí…tŒ™™t

ËtÄ™tu™tu {n¥>{ W…Þtu„ þfÞ ƒ™u ‚u òuðt™tu Au. suÚte Wí…tŒ™™t ËtÄ™tu

s{e™, {qze, ©{ y™u r™Þtusf ðÛtð…htÞu÷ ™ hne òÞ.

(7) r™ftË ðu…th™u «tuíËtrn‚ fhðt™tu WÆuþ :

rðï™t r™ftË ðu…th™u «tuíËtrn‚ fhðt y™u ‚{t{ Ën¼t„e Œuþtu™u ‚u™t

÷t¼tu «Œt™ fhðt yu ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™tu yuf {n¥ð™tu WÆuþ Au.

(8) ‚w÷™tí{f ¾[o ÷t¼™t ÷t¼tu «Œt™ fhðt™tu WÆuþ :

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„{tk ¼t„ ÷u‚t ‚{t{ Œuþtu™u ‚w÷™tí{f ¾[o ÷t¼™t

÷t¼tu «Œt™ fhðtu yu ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™tu yuf WÆuþ Au. ‚w÷™tí{f

¾[o ÷t¼ yux÷u su Œuþ su ðM‚w™t Wí…tŒ™{tk ©uc‚t Ähtðu Au ‚u Œuþ

‚u s ðM‚w™wk Wí…tŒ™ fhu suÚte {tuxt …tÞt …h Wí…tŒ™™u fthÛtu ðtsƒe

¼tðu Ëthe „wÛtð¥>t ðt¤e ðM‚w rðï™t ‚{t{ Œuþtu™u «tÃ‚ ÚttÞ.

• MðtæÞtÞ

• ðifrÕ…f «~™tu (MCQ) :

1. ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„{tk {wÏÞ Ën¼t„eytu{tk ™e[u™t …ife ftu™tu Ë{tðuþ

Út‚tu ™Úte.
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(y) ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu

(ƒ) ð…htþfth

(f) r™ftËfth

(z) ytÞt‚fth

2. ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™t WÆuþtu{tk ™e[u™t …ife ftu™tu Ë{tðuþ Út‚tu ™Úte.

(y) {wõ‚ ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™u «tuíËtrn‚ fhðt™tu WÆuþ

(ƒ) ðÄw Ëthwk Sð™ y™u fÕÞtÛt «Œt™ fhðt™tu WÆuþ

(f) r™ftË ðu…th™u «tuíËtrn‚ fhðt™tu WÆuþ

(z) W…htuõ‚ ƒÄt s

(3) ytk‚hhtüÙeÞ rð‚hf ËtÚtu ¼t„eŒthe fhðt™wk …ËkŒ fÞthu fhðwk òuEyu.

(y) rðŒuþ{tk …tu‚t™e rð‚hÛt ÔÞðMÚtt™e MÚtt…™t fhðe ËM‚e ntuÞ íÞthu

(ƒ) rðŒuþ{tk …tu‚t™e rð‚hÛt ÔÞðMÚtt™e MÚtt…™t fhðe Ëh¤ y™u

y™wfq¤ ntuÞ íÞthu

(f) òu rðŒuþ{tk …tu‚t™e rð‚hÛt ÔÞðMÚtt™e MÚtt…™t fhðe {tukÎte ntuÞ,

yÚtðt {w~fu÷ ntuÞ ‚tu

(z) W…htuf‚ …ife yuf …Ût ™nª

(4) ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™{tk …uŒtþ™t ðu[tÛt {txu r™ftËfth …tËu ™e[u™t …ife

fÞtk rðfÕ… ntuÞ Au.

(y) MÚttr™f yusLx îtht,

(ƒ) ‚{the …tu‚t™e MÚttr™f yusLËe îtht

(f) MÚttr™f ¼t„eŒth îtht

(z) W…htuõ‚ …ife ƒÄt s

(5) ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™t yðftþ{tk ™e[u™t …ife ftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

(y) rðŒuþ{tk ÄkÄtfeÞ yuf{™e þt¾t™e MÚtt…™t fhðe

(ƒ) Ë÷tnfth ‚hefu™e Ëuðtytu …qhe …tzðt™wk ftÞo

(f) ‚f™efe y™u Ëk[t÷feÞ òÛtfthe …qhe …tzðe

(z) W…htuõ‚ ƒÄt s

(6) ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™e ‚ftu{tk ™e[u™t …ife ftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

(y) nðt{t™ y™u fwŒh‚e ytƒtunðt{tk ‚Vtð‚

(ƒ) ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™u Ë{Úto™ y™u r™Þ{™ fh‚e ytk‚hhtüÙeÞ

yusLËeytu™e yÞtuøÞ yÚtðt y…qh‚e ¼qr{ft
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(f) ðÄtht™t Wí…tŒ™™tu ðÄw Ëthtu W…Þtu„ fhu Au

(z) [÷Ût, ðs™, ÄtuhÛttu, {t…tu y™u {tfuo®x„ …jr‚ytu{tk ‚Vtð‚

(7) ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™t …zfthtu{tk ™e[u™t …ife ftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

(y) rðr™{Þ Œh™e r¼L™‚t

(ƒ) [÷Ût, ðs™, ÄtuhÛttu, {t…tu y™u {tfuo®x„ …jr‚ytu{tk ‚Vtð‚

(f) htsfeÞ yrMÚth‚t yÚtðt htsfeÞ …ÞtoðhÛt

(z) W…htuõ‚ ƒÄe s

(8) “ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ yu htüÙeÞ ËhnŒtu™e …th {t÷ y™u Ëuðtytu™e

{tfuo®x„ Au.” yt ÔÞtÏÞt ftuÛtu yt…e Au.

(y) ðtuÕþ

(ƒ) nuË y™u fuxuytuht

(f) ftux÷h

(z) W…htuõ‚ …ife yuf …Ût ™nª

ðifrÕ…f «&™tu™t W¥th

(1) ƒ (2) z

(3) f (4) z

(5) z (6) f

(7) z (8) y

• ™e[u™t «&™tu™t sðtƒ yt…tu.

1. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™tu yÚto sÛttðe ‚u™t {wÏÞ Ën¼t„eytu rðþu ™tuÄ

÷¾tu.

2. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™e rðrðÄ ÔÞtÏÞtytu sÛttðtu.

3. ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™tu yÚto sÛttðe ‚u™t MðY… yk„u rðM‚]‚ [[to fhtu.

4. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™ Œhr{Þt™ fÞtk fÞtk …zfthtu™tu Ët{™tu fhðtu …zu

Au ‚u™t …h ™tuÄ ÷¾tu.

5. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™{tk fE fE ‚ftu hnu÷e Au ‚u sÛttðtu.

6. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™e htüÙeÞ ðu…th W…h Út‚e yËhtu …h xqkf™tuÄ ‚iÞth

fhtu.

7. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™ fhðt …tA¤ fÞtk fÞtk WÆuþtu hnu÷t Au ‚u sÛttðtu.

8. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™t ftÞoûtuºt …h rðM‚]‚ ™tuÄ ‚iÞth fhtu.
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: Y…hu¾t :

2.1 ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th™e ÔÞtÏÞt

2.2 ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞðËtÞ™t MðY…tu

2.3 þt {txu ÄkÄtfeÞ yuf{ ytk‚hhtüÙeÞ ƒ™u Au ?

2.4 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ …h ™tÛttfeÞ, ytrÚtof, r™Þ{™fthe, Ët{trsf, htsfeÞ

y™u ft™q™e …rhƒ¤™e yËh

2.5 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™wk rð&÷u»tÛt

2.6 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk «ðuþ {txu M…Äto y™u yðhtuÄtu™u Ë{sðwk

2.7 PESTEL y™u ðirïfhÛt

2.8 ytk‚hhtüÙeÞfhÛt™t Aw…t MðY… ‚hefu ytÞt‚ fhðe

2.9 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„{tk M…Ätoí{f yðhtuÄtu

2.10 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk «ðuþ™e he‚tu

• MðtæÞtÞ

2.1 ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th™e ÔÞtÏÞt

ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th yuðe ftuE…Ût …rhrMÚtr‚ ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ Au sÞtk {t÷ yÚtðt

Ëuðtytu™wk Wí…tŒ™ yÚtðt rð‚hÛt Œuþ™e ËhnŒtu™u …th fhðt{t ytðu Au.

ðirïfefhÛt (ðÄw …hM…h r™¼oh y™u Ëkfr÷‚ ðirïf yÚto‚kºt ‚hV …rhð‚o™)

™u fthÛtu ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th {txu ðÄw ‚ftu Q¼e ÚtE Au. yuðwk ðirïfefhÛt

ƒòhtu™e ÿrüyu ÚtE þfu Au, sÞtk ðu…th yðhtuÄtu Îtxe hÌtt Au y™u ¾heŒ™th™e

…ËkŒ„eytu ƒŒ÷tE hne Au. ‚u Wí…tŒ™™t ËkŒ¼o{tk …Ût òuE þftÞ Au, sÞtk

fk…™e yLÞ Œuþtu{tkÚte Ëh¤‚tÚte {t÷Ët{t™ y™u Ëuðtytu™tu «tÃ‚ fhe þfu Au.

ytk‚hht»xÙeÞ ÔÞt…th ƒu yÚtðt ðÄw htüÙtu ðå[u {t÷Ët{t™, Ëuðtytu yÚtðt

ËkËtÄ™tu™t ÷uðz Œuðz™e Ëk…qÛto ©uÛte™u Ë{tðu Au. ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th{tk rðŒuþe

„útnftu™u {t÷Ët{t™, Ëuðtytu W…htk‚ ƒtirjf Ëk…Œt (Œt.‚., …uxLx, ftu…ehtEx,

ƒútLz xÙuz{tfo y™u zuxt) y™u fhth ytÄtrh‚ yMfÞt{‚tu yÚtðt sðtƒŒtheytu

(Œt.‚. fux÷ef rðŒuþe Ëk…r¥>™tu W…Þtu„ fhðt yk„u™tu yrÄfth, rðŒuþe „útnftu™u

¼rð»Þ{tk fux÷ef Ëuðt «Œt™ fhðt yÚtðt srx÷ ™tÛttfeÞ ËtÄ™tu …qht …tzðt)

ð„uhu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th{tk Ëkf¤tÞu÷e ËkMÚttytu{tk {tuxe

ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu fu su nòhtu f{o[theytu ËtÚtu rðï™t ÎtÛtt Œuþtu{tk ÔÞðËtÞ

fhu Au ‚u™tÚte ÷R yuf ÔÞrf‚™e fk…™e ‚hefu ytÞt‚fth yÚtðt r™ftËfth ‚hefu

ft{ fh‚e ™t™e fk…™eytu™tu …Ût Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th™e yt

ÔÞt…f ÔÞtÏÞt{tk ™Vt {txu™t ËhnŒ …h™t ÔÞðnthtu ‚u{s rƒ™-™tÛttfeÞ ÷t¼tu

(Œt.‚., ftu…tuohux Ët{trsf sðtƒŒthe y™u htsfeÞ ‚hVuÛt) îtht «urh‚

ÔÞðnthtu™tu …Ût Ë{tðuþ ÚttÞ Au su ÔÞðËtÞ™t ¼trð™u yËh fhu Au.

…Þtoðhý™e ytk‚hM‚heÞ ƒòhr¢Þt …h

yËh y™u ‚u™wk rð&÷u»tý

yuf{ - 2 :
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ÔÞðËtÞ yu ™Vtu ntkË÷ fhðt™t WÆu~Þ ËtÚtu ðtrÛtsÞ{tk htuftÞu÷ ftuE ÔÞrf‚

yÚtðt ËkMÚtt ntuE þfu Au. ÔÞðËtrÞf ™Vtu Ët{tLÞ he‚u ™tÛttfeÞ y™u ytrÚtof

ÿrüyu {t…ðt{tk ytðu Au. òu fu, Ët{trsf yÚtðt …ÞtoðhÛteÞ ft{„ehe ‚hefu

{t…ðt{tk ytð‚t yLÞ xftW …rhÛtt{tu ntkË÷ fhðt {txu ÔÞðËtÞ {txu y{wf

«{tÛt{tk ™tÛttfeÞ y™u ytrÚtof ™Vtu Ë‚‚ {u¤ððtu sYhe Au. WŒtnhÛt ‚hefu,

ÎtÛte fk…™eytu fu suytu ™Vtfthf ÔÞðËtÞtu Au ‚u{™e …tËu Ët{trsf y™u

…ÞtoðhÛteÞ æÞuÞ …Ût Au. su{ fu ƒu™ yuLz suhe (Þwr™r÷ðh™tu ¼t„) y™u yuËËe

òuLË™ suðe fk…™eytu ÎtÛte {tuxe Au, y™u ‚u{™e …tËu Ët{trsf y™u …ÞtoðhÛteÞ

æÞuÞ …Ût Au.ytÄwr™f Ë{Þ{tk ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™e r[k‚t ™ ntuÞ ‚uðt ftuE…Ût

™t™t fu {tuxt ÄkÄt™e fÕ…™t fhðe {w~fu÷ Au. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[t÷™™e r[k‚t ™

fhðt{tk ytðu ‚tu yuf{™t ÔÞðËtÞ™tu ytk‚hhtüÙeÞ ¼t„ ™tukÄ…tºt he‚u ƒŒ÷tE

þfu Au. ytÞt‚Úte ÷E™u r™ftË fhðt ‚Útt …tu‚t™t Œuþ™e ƒnth ™tukÄ…tºt ft{„ehe

fhðt …h ‚u™e rð…he‚ yËh ÚttÞ Au. ytÞt‚fth yuðt Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™wk

ðu[tÛt fhu Au su yLÞ Œuþtu{tkÚte «tÃ‚ ÚttÞ Au, r™ftËfth, ‚u™tÚte rð…he‚,

rðŒuþe Œuþtu{tk Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™wk ðu[tÛt fhu Au su ‚u™t …tu‚t™t Œuþ{tk

Wí…trŒ‚ fhðt{tk ytðu Au. ytÞt‚ y™u r™ftË W…htk‚, fux÷ef ËkMÚttytu yLÞ

Œuþtu{tk yturVËtu ò¤ðe ht¾u Au; yt ‚u{™t ËeÄt rðŒuþe htuftÛt™t M‚h™tu ytÄth

ƒ™tðu Au . Vtuhu™ ztÞhufx RLðuMx{uLx (ËeÄt rðŒuþe htuftý)™tu yÚto yu Au fu

yuf{ ËeÄt rðŒuþe ht»xÙtu™e R{th‚tu, ËtÄ™tu yÚtðt ËkMÚttytu{tk Ëk…r¥>™wk htuftÛt

fhe hne Au. fux÷tf rfMËtytu{tk, yt rðŒuþe f[uheytu r…‚] …uZe™e ftƒo™ ™f÷tu

Au; yLÞ rfMËtytu{tk rðŒuþe ft{„ehe MÚttr™f ƒòh™u y™wY… «ð]r¥>ytu™t ™t™t

rð¼t„tu …h furLÿ‚ ntuÞ Au,

sÞthu ftuE …uZe rðŒuþe ft{„ehe rðþu …ËkŒ„e fhu Au su htüÙeÞ y™u MÚttr™f

«r‚¼tð{tk ðÄthtu fhu Au, íÞthu ËkMÚtt htüÙeÞ y™u MÚttr™f ƒòh™e …rhrMÚtr‚ytu™u

y™wfq÷™ fhðt{tk ðÄw Ëût{ ƒ™u Au. yuf{™e ƒk™u ƒòhtu™e ykŒh y™u ðirïf

ÄtuhÛtu …Ût ftÞoût{‚t™wk M‚h ðÄu Au. ÎtÛtt rfMËtytu{tk, rðŒuþe MÚtt™™e …ËkŒ„e

ƒeò y™uf VtÞŒtytu …uŒt fhu Au, su™u MÚtt™ VtÞŒt ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu

Au. MÚtt™™t VtÞŒtytu{tk ft[tu {t÷, ytuAt ¾[to¤ ©{, {wÏÞ {t÷ …qhtu …tz™tht,

{wÏÞ „útnftu, Qòo y™u fwŒh‚e ËkËtÄ™tu™e ðÄw Ëthe …ntuk[™tu Ë{tðuþ ÚttÞ

Au. Œt¾÷t ‚hefu, Google ‚u™t ftuBÃÞqxh Ëðoh VtBËo ‚u™e rðþt¤ ELxh™ux

Ëuðtytu™e xìfT™tu÷tìSf÷ ƒufƒtu™-zu{™e ™Sf rMÚt‚ fhu Au su ntEzÙtuE÷urfxÙf

…tðh Wí…L™ fhu Au fthÛt fu ‚u ðes¤e™t ËtiÚte ËM‚t  Mºttu‚tu{tk™wk yuf Au.

2.3 þt {txu ÄkÄtfeÞ yuf{ ytk‚hhtüÙeÞ ƒ™u Au  ?

ÄkÄtfeÞ yuf{ ËkÏÞtƒkÄ fthÛttu™u ÷eÄu ytk‚hhtüÙeÞ ƒ™u Au. su …ife {n¥ð™t

fthÛttu ™e[u {wsƒ Œþtoðe þftÞ Au.

(1) rðfË‚t rðï ƒòh™u «tÃ‚ fhðt™e RåAt :

fk…™eytu ‚u{™t îtht Wí…trŒ‚ y™u rð‚rh‚ fhðt{tk ytð‚e [esðM‚wytu

y™u Ëuðtytu {txu rðfË‚t rðï ƒòh™u «tÃ‚ fhðt™e RåAt Ähtðu Au.

su™u fthýu ytk‚hht»xÙeÞ yuf{ ƒ™ðt™wk ™¬e fhu Au.
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(2) Œuþ™t ytk‚rhf ÔÞt…th [¢™t òu¾{ y™u yr™rù‚‚tytu Îtxtzðt {txu :

fk…™eytu Œuþ™t ytk‚rhf ÔÞt…th [¢™t òu¾{ y™u yr™rù‚‚tytu™t

¼Þ{tk ntuÞ Au. yLÞ Œuþ{tk ft{„ehe™e MÚtt…™t fhe™u, ‚uytu ÎtÛteðth

Œuþ™e ytk‚rhf ytrÚtof ƒtƒ‚tu™e ™fthtí{f yËhtu™u Îtxtze þfu Au.

(3) ðirïf nheVtE™tu Ët{™tu fhðt {txu :

ðÄ‚e rðŒuþe M…Äto™u «r‚ËtŒ yt…ðt y™u ðirïf nheVtE™tu Ët{™tu fhðt

{txu ‚Útt rðï ƒòh™t rnMËt™u ò¤ðe ht¾ðt {txu fk…™eytu ytk‚hhtüÙeÞ

ƒ™u Au.

(4) M…Äoftu™e ÔÞqnh[™t™tu sðtƒ yt…ðt {txu :

…uZeyu ðirïf nheVtE{tk xfe hnuðt ‚u{s yt„¤ ðÄðt M…Äoftu™t îtht

‚iÞth fhu÷ ÔÞqnh[™t™tu sðtƒ yt…ðtu sYhe Au. ‚u {txu M…Äoftu™t Œuþtu{tk

ÄkÄtfeÞ ft{„ehe „tuXððe …zu Au ‚u™u {txu …Ût fk…™eytu ytk‚hhtüÙeÞ

ƒ™u Au.

(5) ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk ¾[o Îtxtzðt {txu :

ytk‚hhtüÙeÞ fk…™eytu ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk ¾[o Îtxtzðt {txu rðŒuþe

„útnf™e ™Sf ft{„ehe „tuXðu Au, suÚte ‚uytu …rhðn™ ¾[o™u Œqh fhe

þfu, yÚtðt ‚u{tk Îtxtztu fhe þfu. ðu[tÛt™e «ð]r¥> Ëk¼t¤ðt {txu ð[urxÞt

ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t ¾[o™u xt¤e þfu.

(6) „útnf™e sYrhÞt‚tu™u ðÄw Ë[tux y™u Íz…Úte «r‚ËtŒ yt…ðt {txu :

„útnf™e sYrhÞt‚tu™u ðÄw Ë[tux y™u Íz…Úte «r‚ËtŒ yt…ðt {txu ‚Útt

‚u{™u ðÄw Ëk‚tu»t yt…ðt {txu y™u MÚttr™f ËkËtÄ™tu™tu ÷t¼ ÷E þfu

‚u {txu ÎtÛte fk…™eytu ytk‚hhtüÙeÞ ƒ™u Au.

(7) ‚f™efe fwþ¤‚t™tu ÷t¼ ÷uðt {txu :

fk…™eytu ËeÄt rðŒuþe ƒòh{tk {t÷™wk Wí…tŒ™ fhu Au. rðŒuþe ƒòhtu{tk

ËeÄwk htuftÛt fk…™e™u ‚f™efe fwþ¤‚t™tu ÷t¼ ÷uðt {txu {ŒŒY… ÚttÞ Au.

fk…™eytu ™ðe ‚f™eftu nM‚„‚ fhe™u „útnftu™e sYrhÞt‚tu™u ðÄw Ëthe

he‚u «r‚ËtŒ yt…ðt {txu ‚iÞth ÚttÞ Au y™u ‚u{™e ytk‚hhtüÙeÞ

M…Ätoí{f‚t{tk ËwÄthtu ÚttÞ Au.

2.4 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„ …h ™tÛttfeÞ, ytrÚtof, r™Þ{™fthe, Ët{trsf, htsfeÞ

y™u ft™q™e …rhƒ¤tu™e yËh

2.4.1 Ëhfthtu htsfeÞ, ytrÚtof, Ët{trsf y™u ËtkMf]r‚f fthÛttuËh ðu…th{tk nM‚ûtu…

fhu Au

htsfeÞ he‚u, Œuþ™e Ëhfth ™tufheytu yÚtðt [tu¬Ë Wãtu„tu™wk hûtÛt fhðt™tu

«ÞtË fhe þfu Au. ËkhûtÛt, xur÷ftuBÞwr™fuþLË (ËkŒuþt ÔÞðnth) y™u

EL£tMxÙf[h ({t¤¾t„‚) suðt htüÙeÞ Ëwhûtt nu‚wytu {txu fux÷tf Wãtu„tu™u

ytð~Þf {t™ðt{tk ytðe þfu Au  WŒtnhÛt ‚hefu, Ëhfth ‚u™t Œuþ™e ykŒh™t

ƒkŒhtu™e {tr÷fe ftu™e Au ‚u yk„u r[kr‚‚ ntuE þfu Au. htüÙeÞ Ëwhûtt {wÆtytu

Œuþ™e ytÞt‚ y™u r™ftË ƒk™u™u yËh fhe þfu Au, fthÛt fu fux÷ef Ëhfthtu
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt

yã‚™ ‚f™efe {trn‚e™u rƒ™-{iºte…qÛto rðŒuþe rn‚tu™u ðu[ðt{tk ytðu ‚uðwk

RåA‚e ™Úte. òu yLÞ Œuþ htsfeÞ yÚtðt ytrÚtof he‚u yLÞtÞe ntuÞ ‚tu

fux÷ef Ëhfthtu ðu…th™tu ƒŒ÷tu ÷uðt™t …„÷t ‚hefu W…Þtu„ fhu Au. ƒeS

ƒtsw, Ëhfthtu ðirïf ƒtƒ‚tu …h htsfeÞ Ë{Úto™ {txu Œuþ™u …whMfth yt…ðt

ðu…th™u «¼trð‚ fhe þfu Au. Ëhfthtu …Ût ðu…th{tk nM‚ûtu… fhðt {txu ytrÚtof

…rhƒ¤tu îtht «urh‚ ÚttÞ Au. ‚uytu fŒt[ Þwðt Wãtu„tu™u Ëwhrût‚ ht¾ðt yÚtðt

MÚttr™f fk…™eytu {txu MÚttr™f „útnf ƒòhtu{tk «ðuþ ò¤ðe ht¾ðt {t„u

Au.

2.4.2 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„™u yËh fh‚t htsfeÞ …rhƒ¤tu

Œuþ™e htsfeÞ ÔÞðMÚtt y™u …rhƒ¤tu yÚto‚kºt ‚u{s [tu¬TË …uZe y™u Wãtu„™u

y™uf he‚u yËh fhu Au. MÚttr™f ™er‚ytu y™u r™Þ{tu fk…™e™e ft{„ehe™u

fuðe he‚u yËh fhþu ‚u r™Ätorh‚ fhðt {txu fk…™eytuyu htsfeÞ …rhƒ¤tu

yk„u ÞtuøÞ {qÕÞtkf™ fhðt™e sYh Au. fk…™e Œuþ{tk fux÷t Ë{Þ ËwÄe ft{

fhðt™e y…uûtt ht¾u Au y™u ‚u™t {txu «ðuþðwk y™u ƒnth ™ef¤ðwk fux÷wk Ëh¤

Au ‚u™t ytÄthu, …uZe Œuþ™t htsfeÞ òu¾{ y™u rMÚth‚t™wk {qÕÞtkf™ …Ût fhe

þfu Au. Ëk¼rð‚ òu¾{tu™wk {qÕÞtkf™ fhðt {txu fk…™e Ëk¼rð‚ Œuþ™e Ëhfth™u

÷„‚t fux÷tf «&™tu …qAe þfu Au : suðtk fu,

(1) Œuþ™e Ëhfth fux÷e rMÚth Au ?

(2) yt Ëhfth ÷tufþtne MðY…™e Au fu Ëh{w¾íÞthþtne MðY…™e ?

(3) òu ftuE ™ðtu …ût Ë¥>t{tk ytðþu, ‚tu þwk ÔÞðËtÞ™t r™Þ{tu «r‚fq¤

fu y™wfq¤ he‚u ƒŒ÷þu ?

(4) þwk Ë¥>t y{wf hts™ir‚f ÷tuftu™t ntÚt{tk furLÿ‚ Au, yÚtðt ‚u ƒkÄthÛt

yÚtðt Ë{t™ htüÙeÞ ft™q™e ŒM‚tðus{tk M…ü…Ûtu Œþtoðu÷ Au ?

(5) ¾t™„e ûtuºt{tk Ëhfth fux÷e Ët{u÷ Au ? Ëhfth ¾t™„e ûtuºt {txu fuðwk

yr¼„{ Ähtðu Au ?

(6) þwk yu Œuþ™t ™er‚ y™u r™Þ{tu ÷t„w fhðt ‚u{s ‚u{™u …zfthðt {txu

ËwMÚttr…‚ ft™q™e ÔÞðMÚtt Au ?

(7) Ëhfth™e htsfeÞ ƒtƒ‚tu yk„u ‚Útt ftÞŒtfeÞ y™u ytrÚtof ƒtƒ‚tu

yk„u r™ÛtoÞ ÷uðt™e «r¢Þt fux÷e Íz…e y™u fux÷e …thŒþof Au ?

(8) Œuþ{tk htsfeÞ rMÚth‚t fux÷e Au ? htsfeÞ rMÚth‚t yu ftuE …Ût Œuþ{tk

rðŒuþe {qzehtuftÛt™u ytf»toðt {txu™t Ëhfthe «ÞtËtu™tu {wÏÞ ¼t„ Au.

(9) Ëhfth {wf‚ ƒòh{tk {t™u Au fu ™nek ?

fk…™eyu yu ƒtƒ‚™wk {qÕÞtkf™ fhðt™e sYh Au fu þwk ftuE Œuþ {wf‚

ƒòhtu{tk, Ëhfthe r™ÞkºtÛt{tk yÚtðt Wãtu„{tk ¼thu nM‚ûtu… (ÎtÛte

ð¾‚ Úttuztf™t VtÞŒt {txu){tk rðïtË ht¾u Au. {qzeðtŒ …h Œuþ™tu

árüftuÛt …Ût ÔÞt…th rð[thÛtt {txu yuf …rhƒ¤ Au. ÔÞt…f yÚto{tk,

{qzeðtŒ yu yuf ytrÚtof ÔÞðMÚtt Au su{tk Wí…tŒ™™t ËtÄ™tu ¾t™„e

he‚u {tr÷fe y™u r™Þkrºt‚ ÚttÞ Au. ‚u™tÚte rð…he‚, htsÞr™Þkrºt‚

yr¼„{ yu yuðe yÚtoÔÞðMÚtt Au su{tk Ëhfth yÚtðt htsÞ yÚto‚kºt™u

r™Œuorþ‚ fhu Au y™u ‚u™wk r™ÞkºtÛt fhu Au, su{tk Wí…tŒ™ {txu™t {tæÞ{tu



19

y™u r™ÛtoÞ ÷uðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yir‚ntrËf he‚u ÷tufþtne

Ëhfthtuyu {qzeðtŒ™u xuftu ytÃÞtu Au y™u Ëh{w¾íÞthþtne þtË™tu

yÚtoÔÞðMÚtt™t Ëk[t÷™ {txu htsÞr™Þkrºt‚ yr¼„{™tu W…Þtu„ fhðt™wk

ð÷Ût Ähtðu Au. ðÄw{tk yÚto‚kºt™e ft™q™e «Ûtt÷e ÔÞðËtrÞf ðt‚tðhÛt

…h ÎtÛte yËh fhu Au

2.4.3 ºtÛt {wÏÞ «fth™e ft™q™e «Ûtt÷eytu

rðï{tk {tuxt ¼t„u ºtÛt ft™q™e «Ûtt÷eytu yrM‚íð Ähtðu Au. (1) Ët{tLÞ

ftÞŒtu, (2) ™t„rhf ftÞŒtu y™u (3) Ätr{of ftÞŒtu. {tuxt¼t„™t Œuþtu{tk

ðtM‚ð{tk yt «Ûtt÷eytu™wk ËkÞtus™ òuðt {¤u Au.

™t„rhf ftÞŒtu : ™t„rhf ftÞŒtu ftÞŒt™t rð„‚ðth Ë{qn …h ytÄtrh‚ Au

su yuf ftuz ƒ™tðu Au y™u ftÞŒtu nfef‚tu …h fuðe he‚u ÷t„w ÚttÞ Au ‚u™t

…h æÞt™ furLÿ‚ fhu Au. ‚u rðï™e ËtiÚte ÔÞt…f ft™q™e ÔÞðMÚtt Au.

Ët{tLÞ ftÞŒtu …hk…htytu y™u y„ú‚t …h ytÄtrh‚ Au. Ët{tLÞ ftÞŒt

«Ûtt÷eytu{tk, LÞtÞtÄeþtu ftÞŒt™wk yÚtoÎtx™ fhu Au y™u LÞtrÞf [wftŒtytu îtht

Œt¾÷tu ƒuËtze þfu Au.

Ätr{of ftÞŒtu : Ätr{of ftÞŒt™u Œuðþtne ftÞŒt ‚hefu …Ût ytu¤¾ðt{tk ytðu

Au y™u ‚u Ätr{of {t„oŒrþoft …h ytÄtrh‚ Au. Ätr{of ftÞŒt™wk ËtiÚte Ët{tLÞ

he‚u òÛte‚wk WŒtnhÛt RM÷tr{f ftÞŒtu Au, su™u þrhÞt ‚hefu …Ût ytu¤¾ðt{tk

ytðu Au . RM÷tr{f ftÞŒtu rðï¼h™t ËkÏÞtƒkÄ RM÷tr{f htüÙtu y™u

Ë{wŒtÞtu™u Ëk[tr÷‚ fhu Au y™u ‚u ËtiÚte ðÄw ÔÞt…f…Ûtu Mðef]‚ Ätr{of ftÞŒtu

ÔÞðMÚtt Au. ðurxf™ rËxe{tk r¢rùÞ™ fu™™ rËMx{ òuðt {¤u Au.

ÔÞðËtÞ …h ËtiÚte ËeÄe yËh RM÷tr{f ftÞŒt{tk òuðt {¤e þfu Au su

ÔÞt…the, ft™q™e ÔÞðMÚtt™u ƒŒ÷u ™ir‚f Au. þrhÞt{tk Sð™™t …tËtytu {txu

M…ü {t„oŒrþoft Au. WŒtnhÛt ‚hefu, RM÷tr{f ftÞŒt y™wËth, ƒukftu ÔÞts

ðËq÷ fhe þf‚e ™Úte fu ‚u™tu ÷t¼ ÷E þf‚e ™Úte. yt òu„ðtEyu RM÷tr{f

ƒukf {txu ÔÞts yÚtðt ÷t¼™wk y™wfhÛt fhðt {txu ™tÛttfeÞ Wí…tŒ™tu y™u

ÔÞqnh[™tytu™tu Ëk…qÛto Ëux ƒ™tÔÞtu Au, sÞthu ‚f™efe he‚u ÔÞts ‚hefu ð„eof]‚

fhðt{tk ytÔÞwk ™Úte. fux÷ef ƒukftu rðrðÄ Ëuðt yk„u {tuxe Ve ðËq÷þu. ÎtÛtt™u

Ëk…r¥>™t ðu[tÛt …w™:¾heŒe yÚtðt ¼tzt…èt{t òuztððt™e …hðt™„e Au.

WŒtnhÛt ‚hefu, òu ftuE fk…™e RM÷tr{f ƒukf …tËuÚte ™tÛttk WAe™t ÷uðt {tk„u

Au, ‚tu ‚u ‚u™e Ëk…r¥> yÚtðt Wí…tŒ™ ƒukf™u r™rù‚ rfk{‚u ðu[þu. ‚u s Ë{Þu,

ƒukf îtht fk…™e™u …tA¤Úte y™u Ÿ[e rfk{‚u Ëk…r¥> ðu[ðt {txu fhth …h

nM‚tûth fhðt{tk ytðþu. ð¤‚h ‚hefu ƒukf™u ðu[tÛt y™u …w™:¾heŒe rfk{‚

ðå[u™tu ‚Vtð‚™e hf{ {¤þu . ÎtÛtt ðirïf ÔÞðËtÞtu y™u htuftÛt ƒukftu yt

RM÷tr{f ƒukftu ËtÚtu ÔÞðËtÞ fhðt {txu Ëso™tí{f {t„tuo þtuÄe hne Au suÚte

‚uytu ™Vtu f{t‚e ð¾‚u RM÷tr{f ftÞŒt™wk …t÷™ fhe þfu.

2.4.4 ËtkMf]r‚f y™u Ët{trsf …rhƒ¤tu …Ût ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk Ëhfth™t

nM‚ûtu…™u yËh fhe þfu Au.

htsfeÞ, ytrÚtof y™u Ët{trsf {™turð¿tt™ ÷tuftu™t {qÕÞtu™u su he‚u ytfth

yt…ðt{tk ytðu Au ‚u™u yËh fhu Au. Œt. ‚. yt…Ûttu ËtkMf]r‚f ytÄth yt…Ûtt
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rþûtÛt, Ä{o yÚtðt Ët{trsf {t¤¾t îtht h[tÞu÷ Au. ËtkMf]r‚f y™u Ët{trsf

…rhƒ¤tu ÔÞðËtrÞf r¢Þt-«r‚r¢Þtytu™u r™ÛttoÞf he‚u yËh fhu Au., ‚u ÞtŒ

ht¾ðwk ¾qƒ s {n¥ð…qÛto Au fu ƒÄe ËkMf]r‚ytu Ë‚‚ rðfrË‚ ÚtE hne Au.

sÞthu yt…Ûtu ‘ËtkMf]r‚f‘ fneyu Aeyu, íÞthu y{thtu yÚto nk{uþt rðrðÄ Œuþtu™t

÷tuftu ™Úte Út‚tu. ÷tuftu™t Œhuf sqÚt™e …tu‚t™e yt„ðe ËkMf]r‚ ntuÞ Au  yux÷u

fu ‚u™e …tu‚t™e rð[thðt™e he‚, {qÕÞtu, {tLÞ‚tytu y™u {t™rËf‚t ntuÞ Au.

ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞðËtÞ™u Ë{sðt {txu, htüÙeÞ y™u «tŒurþf ËkMf]r‚ytu …h

æÞt™ furLÿ‚ fhðt{tk ytðu ‚u sYhe Au, òu fu Œuþ yÚtðt «Œuþ sqÚt{tk …uxt

ËkMf]r‚ytu …Ût ntuÞ Au.

[tu¬Ë he‚u ËkMf]r‚ õÞtk þY ÚttÞ Au y™u õÞtk Ë{tÃ‚ ÚttÞ Au ‚u yM…ü

ntuE þfu Au. fux÷ef ËkMf]r‚ytu ¼ti„tur÷f Ëe{tytu{tk ytðu Au; ‚tu fux÷ef

ðth yuf ËhnŒ™e ykŒh™e ËkMf]r‚ytu yLÞ ¼ti„tur÷f Ëe{tytu{tk ™txTÞtí{f

he‚u y÷„ yÚtðt ¾qƒ Ë{t™ Œu¾t‚e ntuÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ¼th‚{tk

hnu‚t ¼th‚eÞtu yÚtðt Þw™tRxuz MxuxTË{tk hnu‚t y{urhf™tu suytu ‚u{™t

ËkƒkrÄ‚ Œuþ™e ƒnth Úttuzt ð»ttuoÚte hnu‚t ntuÞ Au ‚uytu ‚u{™t ŒuþðtËeytuÚte

y÷„ he‚u ðt‚[e‚ y™u r¢Þt«r‚r¢Þt fhe þfu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ¼th‚

Œuþ™t rðrðÄ htsÞtu ‚u{™e ËtkMf]r‚f y™u Ët{trsf ƒtƒ‚tu{tk ¾qƒ s Ë{t™‚t

Ähtðu Au. yt…Ûtu ÎtÛteðth rð[theyu Aeyu fu ËkMf]r‚ytu Œuþ yÚtðt htüÙ îtht

ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhðt{tk ytðu Au, …hk‚w ‚u ¼út{f ntuE þfu Au fthÛt fu íÞtk rðrðÄ

ËtkMf]r‚f sqÚttu Au, yt sqÚttu{tk htüÙeÞ‚t™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au; ‚kŒw…htk‚ …uxt

ËkMf]r‚ytu, r÷k„, ðkþeÞ‚t, Ä{tuo, ¿ttr‚ y™u Ët{trsf ytrÚtof ð„o, ËkMÚttytu,

ftÞoMÚt¤ ð„uhu™tu …Ût Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

(y) htüÙeÞ‚t

htüÙeÞ‚t yu ‚u™e ¼ti„tur÷f y™u htsfeÞ Ëe{tytu îtht ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhðt{tk

ytðu Au y™u ‚u{tk yuf htüÙ™e ykŒh ‚u{s fux÷tf …ztuþe Œuþtu™e «tŒurþf

ËkMf]r‚ytu™tu …Ût Ë{tðuþ ÚttÞ Au. htüÙtu rðþu {n¥ð™e ƒtƒ‚ yu Au fu Ë{„ú

Rr‚ntË{tk ËhnŒtu ƒŒ÷tE Au. Œuþ fÞtu «Œuþ ƒ™tðu Au y™u Œuþ™wk ™t{

þwk Au ‚u{tk yt VuhVthtu Œhuf Œuþ™e ËkMf]r‚™u yËh fhu Au.

yuf÷t …tA÷e ËŒe{tk, 1900 ™t ŒtÞft™t yk‚{tk rƒúrxþ y™u z[ Ët{útsÞtu™t

Äe{u Äe{u rð¾uhe ™t¾ðtÚte ™ðt htüÙtu Q¼he ytð‚tk yt…Ûtu ÎtÛtt VuhVthtu

òuÞt Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ytsu ¼tir‚f «Œuþtu fu su ¼th‚ y™u RLztu™urþÞt™t

Œuþtu™e h[™t fhu Au ‚u Ëtu ð»to …nu÷t fh‚t ÎtÛtt y÷„ Au. yk„úuòuyu ¼th‚™u

200 ð»to ËwÄe [÷tÔÞwk y™u z[ ÷tuftuyu RLztu™urþÞt™u ŒtuZËtu ð»toÚte ðÄw Ë{Þ

ËwÄe [÷tÔÞwk, ‚u M…ü Au fu ËkƒkrÄ‚ ™tufrhÞt‚tu y™u ÔÞðËtrÞf ðt‚tðhÛt

…h rƒúrxþ y™u z[ ËkMf]r‚™e yËh ÎtÛte Au. rƒúrxþ y™u z[ ÷tuftu ‚u{™t

r™ÞkºtÛt nuX¤™t Œuþtu{tk {tuxe Ëhfthe y{÷Œthþtne MÚtt…ðt {txu òÛte‚t

n‚t. ¼th‚{tk rƒúrxþ ðËtn‚e þtËftuÚte rð…he‚, z[ ÷tuftuyu ELztu™urþÞt™t

EL£tMxÙf[h, rËrð÷ ËrðoË yÚtðt þiûtrÛtf rËMx{ rðfËtððt {txu ƒnw ytuAwk

fÞwok. ƒeS ‚hV yk„úuòuyu ðneðxe ntuÆtytu {txu MÚttr™ftu™u ™tufheyu ht¾ðt™wk

ð÷Ût y…™tÔÞwk, su™tÚte yuf {sƒq‚ y™u Ëwrþrût‚ ¼th‚eÞ y{÷Œthþtne™e

MÚtt…™t ÚtE. ¼÷u ytsu ÎtÛtt Wãtu„…r‚ytu VrhÞtŒ fhu Au fu yt ¼th‚eÞ
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y{÷Œthþtne ¾qƒ s Äe{e Au y™u r™Þ{tu y™u r™Þ{tu …h æÞt™ furLÿ‚

fhu Au, rƒúrxþ îtht Îtzðt{tk ytðu÷e Ëhfthe {t¤¾tfeÞ ËwrðÄtytu y™u

yk„úuS¼t»tt™e rþûtÛt «Ûtt÷eyu ¼th‚™u {sƒq‚ ntRxuf yÚto‚kºt ‚hefu

Q¼hðt{tk {ŒŒ fhe Au.

htüÙeÞ ËkMf]r‚™e ykŒh …Ût, ÎtÛte ðth y÷„ «tŒurþf ËkMf]r‚ytu ntuÞ Au  ¼th‚

yuf s ¼tir‚f ËhnŒtu™e ykŒh hnu‚e rðrðÄ y™u y÷„ ËkMf]r‚ytu™wk yuf

W¥>{ WŒtnhÛt Au. ¼th‚{tk swŒt swŒt htsÞtu{tk swŒe swŒe ËkMf]r‚ yrM‚íð

Ähtðu Au, ‚u{ A‚tk swŒe swŒe ËkMf]r‚™t ÷tuftu ËtÚtu {¤e Ënfth …qðof Sðu

Au.

ƒ) …uxtËkMf]r‚ytu

ÎtÛtt sqÚttu™u ðkþeÞ‚t, r÷k„, …uZe, Ä{o ÷tûtrÛtf‚tytu îtht ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhðt{tk

ytðu Au su ‚u{™t {txu y™LÞ ntuÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ðkþeÞ „wsht‚e rƒÍ™uË

ftuBÞwr™xe („wsht‚e ðu…the Ë{ts) yuf rðrþü ËkMf]r‚ Ähtðu Au, òu fu ‚u{tk

ÎtÛtt Œuþtu{tk „wsht‚e Wãtu„…r‚ytu™tu Ë{tðuþ ÚtE þfu Au. rðŒuþe „wsht‚e

ðu…the Ë{wŒtÞ yufƒeò™u xuftu yt…ðt™wk ð÷Ût Ähtðu Au y™u ðu…th{tk

yufƒeò™u {ŒŒ fhu Au. „wsht‚e ðu…the Ë{wŒtÞ swŒt swŒt Œuþtu{tk ntuÞ ‚tu

…Ût ÄkÄtfeÞ ËkƒkÄtu ƒ™tððt™wk ð÷Ût Ähtðu Au. {sƒq‚ ÔÞt…the rn‚tu ËtÚtu

ðkþeÞ Ë{wŒtÞ ntuðt™t ‚u{™t Ët{tLÞ y™w¼ð™u fthÛtu Œuþ y™u rðŒuþtu{tk

{tuxt ÔÞðËtÞtu™u þtkr‚Úte fuðe he‚u [÷tðe þftÞ ‚u™e ËrnÞthe Ë{sÛt ‚hV

Œtuhe òÞ Au. yt{ rðrðÄ ðu…the Ë{ts …Ût yuf …uxt ËkMf]r‚ „ÛttÞ Au.

(f) ËkMÚttytu

Œhuf ËkMÚtt™e …tu‚t™e ftÞoMÚt¤ yk„u™e ËkMf]r‚ ntuÞ Au, su™u ËkMÚttfeÞ ËkMf]r‚

‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au . yt Ëh¤ …tËtytu™u ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhu Au su{

fu ÷tuftu fuðe he‚u …tuþtf …nuhu Au (y™yti…[trhf yÚtðt yti…[trhf), ‚uytu

f{o[theytu™u fuðe he‚u Ë{su Au, f{o[theytu™u fux÷t {qÕÞðt™ „Ûtu Au, y™u

‚u{™u fux÷wk {n¥ð yt…u Au yÚtðt ‚uytu fuðe he‚u r™ÛtoÞtu ÷u Au (sqÚt ‚hefu

yÚtðt yuf÷t {u™ush îtht). sÞthu yt…Ûtu ftuE fk…™e{tk Wãtu„ ËtnrËf

yÚtðt r™ÞtusfeÞ ËkMf]r‚ rðþu ðt‚ fheyu Aeyu, íÞthu ‚u™tu yÚto yuðtu ÚtE

þfu Au fu fk…™e ÷tuftu™u h[™tí{f he‚u rð[thðt y™u ™ðt rð[thtu™u ÷tkƒe

ytk‚rhf {ksqhe™e «r¢Þt rð™t yufŒ{ Íz…Úte «r‚ËtŒ yt…ðt «tuíËtrn‚

fhu Au. yLÞ Œuþtu{tk ËnftÞofhtu, f{o[theytu yÚtðt „útnftu ËtÚtu ft{ fh‚e

ð¾‚u {u™ushtuyu ÎtÛteðth æÞt™{tk ÷uðwk …zu Au fu MÚttr™f Œuþ™e ËkMf]r‚ fk…™e™e

ËkMf]r‚ ËtÚtu fuðe he‚u ¼¤e sþu yÚtðt ‚u™tÚte rð…he‚ nþu. WŒtnhÛt ‚hefu,

yu…÷, „q„÷ y™u {tR¢tuËtuVx{tk y÷„-y÷„ ftÞo «ýt÷e y™u ËkMf]r‚ Au

su ‚u{™t Wãtu„tu y™u ‚uytu su xuf™tu÷tuS-Ë{sþrf‚ f{o[theytu ht¾u Au ‚u™t

«fthtu îtht ‚u{s ‚u{™t MÚtt…ftu™t ÔÞrf‚íð îtht «¼trð‚ ÚttÞ Au. sÞthu

yt fk…™eytu rðŒuþ{tk ft{ fhu Au, íÞthu ‚uytuyu {qÕÞtkf™ fhðwk …zþu fu ™ðt

f{o[theytu ‚u{™e ËkƒkrÄ‚ y™wfqr÷‚ ËkMf]r‚{tk fuðe he‚u y™wfqr÷‚ Útþu, su

Ët{tLÞ he‚u Ëso™tí{f‚t, ftÞo yk„u™e ™ðe™‚t, ÔÞrf‚„‚ rËrj ËtÚtu

Ëk‚wr÷‚ sqÚtftÞo y™u „tu…™eÞ‚t™e ‚eðú ¼tð™t …h ¼th {qfu Au. ‚u{™t ðirïf

f{o[theytu ftÞo Œhr{Þt™ y™ti…[trhf f…zt{tk n¤ðt Œu¾tE þfu Au, …hk‚w
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ytk‚rhf he‚u …hM…h ÎtÛteðth ‚eðú M…Äto [t÷‚e ntuÞ Au. ‚tu yt fk…™eytu

ò…t™ suðt Œuþtu{tk yËhfthf he‚u fuðe he‚u ™tufhe fhe þfu Au ? sÞtk ftÞo

fhðt™e ™ðe he‚tu þtuÄðt fh‚tk sqÚt ftÞo y™u r™Þ{tu™wk …t÷™ fhðwk ðÄw

{n¥ð™wk Au ? yt ftÞo {t™ð ËkËtÄ™ (HR) rð¼t„tu {txu yuf {tuxwk …zfth

Au su™u {txu ‚uytu Ë‚‚ ftÞoh‚ hnu Au. ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞðËtÞ …h ËtkMf]r‚f

…rhƒ¤tu™tu «¼tð ÔÞt…f Au. f{o[theytu™u ‚u{™t {qÕÞtu y™u «tÚtr{f‚tytu™t

ytÄthu fuðe he‚u ©uc he‚u Ëk[tr÷‚ fhðt{tk ytðu Au ‚u ËkMf]r‚™u yËh fhu

Au. ‚u {tfuorxk„, ðu[tÛt y™u rð‚hÛt™t ftÞoûtuºttu™u …Ût yËh fhu Au. ‚u fk…™e™t

rð&÷u»tÛt y™u ™ðt ƒòh{tk fuðe he‚u ©uc «ðuþ fhðtu ‚u yk„u™t r™ÛtoÞ™u

yËh fhe þfu Au.

ßÞthu ‚{u yLÞ ËkMf]r‚™t ÷tuftu ËtÚtu ÔÞðnth fhtu Atu, íÞthu ‚{u þtuÄe þftu

Atu fu ‚u{™e ÔÞðËtÞ …Ør‚ytu, ËkŒuþtÔÞðnth y™u Ëk[t÷™ þi÷eytu ‚{u

xuðtÞu÷t Atu ‚u™t fh‚t y÷„ Au. ËV¤ ÔÞðËtrÞf «ð]r¥tytu fhðt y™u

ÔÞðËtrÞf WÆu~Þtu rËØ fhðt {txu ‚{u su{™e ËtÚtu ÔÞðnth fhtu Atu ‚u{™e

ËkMf]r‚™u Ë{sðe {n¥ð…qýo Au. WŒtnhý ‚hefu, ‚{thu Ë{sðt™e sYh …zuþu

fu su{™e ËtÚtu ‚{u ÔÞðnth fhtu Atu ‚u ÷tuftu fuðe he‚u ðt‚[e‚ fhu Au; ÷tuftu

Ë{Þ y™u Ë{Þ{ÞtoŒt™u fuðe he‚u swyu Au ‚u™e ËkMf]r‚ …h fuðe yËh …zu

Au; ‚uytu fuðe he‚u «&™tu …qAe þfu Au yÚtðt Ë{MÞtytu «ftrþ‚ fhu Au;

Ë¥tt fuðe he‚u «r‚¼tð yt…u Au; ÷tuftu þtÂçŒf y™u ytþtÂçŒf {trn‚eËk[th™u

fuðe he‚u Ë{su Au; y™u ÷tuftu fuðe he‚u r™ýoÞ ÷u Au.

yLÞ ËkMf]r‚™t ÷tuftu ËtÚtu ÔÞt…th fhðt {txu, ‚{thu …qðoÄthýtytu™u ƒtsw …h

ht¾ðe òuEyu y™u ‚{thu ‚u{™e ËkMf]r‚ rðþu òýðt™tu «Þí™ fhðtu òuEyu.

½ýeðth ËtiÚte {tuxtu …zfth yu Au fu yLÞ ËkMf]r‚™t ÷tuftu™tu r™ýoÞ fh‚e

ð¾‚u ‚{the …tu‚t™e {qÕÞ «ýt÷e™u ÷t„w ™ fhðt™wk þe¾ðwk. ‚u ÞtŒ ht¾ðwk

y„íÞ™wk Au fu yLÞ ÷tuftu ËtÚtu ÔÞðnth fhðt {txu ftuE Ët[t fu ¾tuxt hM‚tytu

™Úte - {tºt y÷„ y÷„ he‚tu Au. Ë{Þ y™u ™ir‚f‚t suðe ƒtƒ‚tu™u y÷„

y÷„ MÚt¤u y÷„ y÷„ he‚u òuðt{tk ytðu Au, y™u yuf nturþÞth ÄkÄtfeÞ

ÔÞÂõ‚ yLÞ ËkMf]r‚™e ƒtƒ‚tu™u Ë{sðt™tu «Þí™ fhu Au.

rðŒuþ{tk ðu…th fh‚e ¾tË fhe™u ™ðe y™u ™t™e fk…™eytu {txu ËkMf]r‚™e

ƒtƒ‚tu™u Ë{sðt{tk ¼q÷tu yÚtðt rð÷kƒ fhðt™tu ftuE yðftþ hnu‚tu ™Úte.

¼q÷tu yÚtðt rð÷kƒ ƒk™u ËtkMf]r‚f „uhË{s y™u yÞtuøÞ {trn‚eËk[th{tk

…rhýt{e þfu Au. yt „uhher‚ytu ™e[u™e ƒtƒ‚tu™u yËh fhe þfu Au.

su{ su{ fk…™eytu rðï™t ™ðt ûtuºttu{tk ð]rØ™e þtuÄ fhu Au, ‚uytu Ët{tLÞ

he‚u õÞt Œuþtu{tk «ðuþ fhðtu ‚u ƒtƒ‚™u «tÚtr{f‚t yt…u Au. fthý fu ½ýt

ƒòhtu ‚u{™t ƒòh™t fŒ yÚtðt ytuAt ¾[uo Wí…tŒ™™u fthýu ytf»tof ÷t„u

Au. fk…™eytu {txu ‚u ™¬e fhðwk ¾wƒ s {n¥ð™wk Au fu õÞt Œuþtu{tk «Út{

«ðuþ fhðtu y™u ‚u {txu Œhuf Œuþ™e ËkƒkrÄ‚ ÞtuøÞ‚tytu™wk yux÷u fu yu ƒòh™e

‚ftu y™u òu¾{tu™wk ÞtuøÞ {qÕÞtkf™ fhðwk sYhe Au. WŒtnhý ‚hefu, fux÷tf

ƒòhtu fŒ{tk ™t™t ntuE þfu Au, …hk‚w ‚u{™e ÔÞqntí{f srx÷‚t ytuAe Au,

su ‚u{™u «ðuþ fhðt{tk Ëh¤ hnu Au y™u ‚u{™e ft{„ehe™u …ý Ëh¤ y™u

Íz…e ƒ™tðe þfu Au. fux÷efðth yt…u÷ Œuþ™e ykŒh ™tukÄ…tºt «tŒurþf ‚Vtð‚tu
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…Ût ntuÞ Au, ‚uÚte «ðuþ …nu÷tk Ëtð[u‚e…qðof ‚…tË, ËkþtuÄ™ y™u ytÞtus™

fhðwk {n¥ð…qÛto Au.

2.5. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™wk rð&÷u»tÛt

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™t rð&÷u»tÛt{tk rðŒuþe ƒòhtu™wk ‚u{™t Ëk¼rð‚ fŒ,

Ëw÷¼‚t, ft{fts™e rMÚtr‚, rfk{‚ y™u ¾heŒŒth™e sYrhÞt‚tu y™u …jr‚

yk„u™tu rð&÷u»tÛt fhðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au suÚte ‚u ƒòh{tk «ðuþðt {txu htuftÛt

fhðwk fu fu{ ‚u ™¬e fhðt{tk fk…™e™u {ŒŒ {¤u. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™t

rð&÷u»tÛt{tk {tºt ƒòhtu …h ytÄtrh‚ ËkþtuÄ™ s ™nek …hk‚w Ëk¼rð‚ „útnftu

y™u Wãtu„ r™»Ûtt‚tu ËtÚtu {w÷tf‚ …h …Ût ytÄth ht¾ðt{tk ytðu Au.

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™t rð&÷u»tÛt{t CAGE suðt ËtÄ™tu™tu W…Þtu„ fhe™u

ÔÞðrMÚt‚ rð&÷u»tý fhðt™e sYh Au.

™ðt ƒòh{tk «ðuþðwk fu fu{ ‚u™wk {qÕÞtkf™ fhðwk yu zwk„¤e™e At÷ W‚thðt

suðwk Au  íÞtk ÎtÛtt M‚htu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, [e™{tk «ðuþðwk fu ™nek ‚u™wk {qÕÞtkf™

fh‚e ð¾‚u, {tuxt¼t„™t ÷tuftu ‚h‚ s su ÷t¼ swyu Au ‚u ‚u™wk rðþt¤ ƒòh

fŒ Au. ðÄw rð&÷u»tý Œþtoðu Au fu ‚u ƒòh{tk {tuxt¼t„™t ÷tuftu rðŒuþe Wí…tŒ™tu

…hðze þfu ‚u{ ™Úte. …hk‚w ðÄw ŸztÛt…qðof™wk rð&÷u»tý Œþtoðu Au fu ÎtÛtt

[tR™eÍ „heƒ ntuðt A‚tk, rðŒuþe Wí…tŒ™tu …hðze þfu ‚uðt ÷tuftu™e ËkÏÞt

ðÄe hne Au.

2.5.1 «tŒurþf ‚Vtð‚tu

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™t rð&÷u»tý{tk y„íÞ™e ƒtƒ‚ yu ‚u Œuþ™e ykŒh™e

«tŒurþf r¼L™‚t™u Ë{sðt yk„u™e Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ½ýe fk…™eytu [e™™t

rðþt¤ ƒòh fŒÚte [rf‚ Au, …hk‚w Ÿzt rð&÷u»tý Œþtoðu Au fu 70% [e™™e

ðM‚e „út{eÛt rðM‚thtu{tk hnu Au. yt [e™™t rðþt¤ yk‚h™u æÞt™{tk ht¾e™u

rð‚hÛt …zfthtu hsq fhu Au. yt W…htk‚, rðrðÄ «Œuþtu{tk „útnftu swŒe swŒe

ƒtu÷eytu ƒtu÷u Au y™u ¾tuhtf{tk rðrðÄ MðtŒ Ähtðu Au. Auðxu, „útnftu™e ¾heŒ

þrf‚ rðrðÄ þnuhtu{tk ƒŒ÷tÞ Au. þtkÎttE y™u r‚Þt™rs™{tk þnuh™t

hnuðtËeytu …rù{ «tk‚™t „út{eÛttu fh‚tk ðÄw rfk{‚tu …hðze þfu Au.

yt yk„u …ý yuf WŒtnhÛt òuEyu. ft{„ehe ¾[o Îtxtzðt y™u „útnftu™t

™ðt ƒòh™e ™Sf hnuðt™t rî-÷ûÞtu™u ntkË÷ fhðt {txu, Œt¾÷t ‚hefu,

yËkÏÞ ntR-xuf fk…™eytu {÷urþÞt™u «ðuþ {txu ytf»tof Œuþ ‚hefu ytu¤¾u

Au. {÷urþÞt «{tÛt{tk ËM‚tu Œuþ Au y™u ðM‚e™e yk„úuS fwþ¤‚t Ëthe Au,

su ‚u™u MÚttr™f {sqh þtuÄðt y™u Wí…tŒ™tu ðu[ðt ƒk™u {txu ytf»tof ƒ™tðu

Au. …hk‚w {÷urþÞt suðt ™t™t Œuþ{tk …Ût «tŒurþf ‚Vtð‚tu Au. fk…™eytu

htsÄt™e þnuh, fwyt÷t÷k…wh{tk ft{„ehe þY fhðt {txu ÷÷[tE þfu Au, …hk‚w

Ëk…qÛto ŸztÛt…qðof rð&÷u»tý fhðtÚte ¾ƒh …zu Au fu fwyt÷t÷k…wh{tk ¾[o Íz…Úte

ðÄe hÌttu Au. òu ð‚o{t™ ð÷Ûttu [t÷w hnuþu, ‚tu fwyt÷t÷k…wh …tk[ ð»to{tk ÷kz™

sux÷wk {tukÎtwk ÚtE sþu. ‚uÚte, {wÏÞíðu ytuAt ¾[uo ÷t¼ {u¤ððt™e EåAt Ähtð‚e

…uZeytu {÷urþÞt™t yLÞ þnuh, su{ fu …u™tk„, sÞtk fwyt÷t÷k…wh suðt s

ÎtÛtt VtÞŒtytu Au, …hk‚w ‚u™e ðÄ‚e rfk{‚tu ™Úte, íÞtk sðt™wk ðÄw Ëthwk hnuþu.
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ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™t rð&÷u»tý{t ƒòh{tk «ðuþðt™tu yÚto MÚttr™f ƒòh™t

„útnftu™u Ë{sðt™tu y™u ¾heŒe™tu r™ÛtoÞ ÷u‚e ð¾‚u ‚uytu þwk swyu Au ‚u

Ë{sðt™tu Au. fux÷tf ƒòhtu{tk, rfk{‚ yuf {n¥ð…qÛto {wÆtu Au. yLÞ ƒòhtu,

su{ fu ò…t™{tk, „útnftu rfk{‚ fh‚tk ‚uytu rð„‚tu …h ðÄw æÞt™ yt…u Au

su{ fu Wí…tŒ™tu™e „wÛtð¥>t y™u Wí…tŒ™™e rzÍtR™ y™u «M‚wr‚ yÚtðt

rð‚hý ÔÞðMÚtt. Ëk…qÛto Wí…tŒ™tu {txu™e ò…t™eÍ {tk„™tu yÚto yu Au fu

ò…t™{tk «ðuþ‚e fk…™eytuyu „wÛtð¥>t ÔÞðMÚtt…™ …h ÎtÛttu ¾[o fhðtu …ze

þfu Au. ðÄw{tk, ò…t™{tk rhÞ÷-yuMxux ¾[o ðÄw Au, su{ fu ™qh ¾[o, su{

fu ƒ¤‚Ût y™u ntRðu [trsoË. ðÄw{tk, rhxu÷ MxtuËo y™u MxtufÞtzTËo{tk søÞt

{ÞtorŒ‚ Au, su™tu yÚto Au fu MxtuËo ðÄw ELðuLxhe ht¾e þf‚t ™Úte, su™t fthÛtu

Wí…tŒ™tu™e Ëk„ún yuf …zfth ƒ™e òÞ Au. ‚uÚte, ™ðt ƒòh{tk «ðuþ‚e ð¾‚u,

ƒòh™e rMÚtr‚™u Ë{sðt y™u ‚u™t {txu …„÷tk ÷uðt {txu fk…™eytuyu Ëk…qÛto,

rð„‚ðth ƒòh ËkþtuÄ™ fhðwk ¾qƒ s ytð~Þf Au.

2.5.3 ™ðt rðŒuþe ƒòh™e sYrhÞt‚tu fuðe he‚u þe¾ðe

™ðt rðŒuþe ƒòh™e sYrhÞt‚tu òÛtðt {txu fk…™e {txu ©uc {t„o yu Au fu

‚u ƒòh{tk …tu‚t™u «MÚttr…‚ fhðt {txu …tu‚t™t ÷tuftu™u ‚i™t‚ fhu . RLxu÷

suðe {tuxe fk…™eytu, Q¼h‚t ƒòhtu{tk MÚttr™f „útnftu™e, ðýËk‚tu»ttÞu÷e,

Ëw»twÃ‚, yM…ü sYrhÞt‚tu™u Ë{sðt {txu yuÚt™tu„útVËo y™u Ë{tsþtMºteytu™u

htus„the yt…u Au. WŒtnhÛt ‚hefu, RLxu÷™t ™]ðkþþtMºteytu{tk™t yuf

ztì. S™eðeð ƒu÷u Ë{„ú [e™{tk ÔÞt…f «ðtË fÞtuo, ÷tuftu™t Îthtu{tk ‚uytu

xuf™tì÷tìS™tu W…Þtu„ fuðe he‚u fhu Au y™u ‚uytu ‚u™tÚte þwk RåAu Au ‚u òÛtðt

{txu ‚u{™t Îthtu{tk yð÷tuf™ fÞwo. íÞth…Ae RLxu÷u ‚u{™e ytk‚hárü™tu W…Þtu„

…tu‚t™e rfk{‚tu™e ÔÞqnh[™tytu y™u [tE™eÍ „útnf ƒòh {txu ‚u™e ¼t„eŒthe

Þtus™tytu™u ytfth yt…ðt {txu fÞtuo.

2.5.4 ‚Vtð‚ y™u ût{‚t

™ðt {tfuox{tk «ðuþ fh‚e ð¾‚u, fk…™eytuyu …Ût rððu[™tí{f he‚u rð[thðwk

sYhe Au fu ‚u{™t Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu ƒòh{tk …nu÷uÚte …qhe …tzðt{tk ytð‚e

nrhVtu™e ðM‚wytu y™u Ëuðt fh‚t fuðe he‚u y÷„ nþu, suÚte ™ðe ðM‚w fu

Ëuðt „útnftu™u ytfr»to‚ fhu y™u ‚u{™u {qÕÞ «Œt™ fhu. ™ðt ƒòh{tk «ðuþðt™tu

«ÞtË fh‚e fk…™eytu …tËu [tu¬Ë …whtðt ntuðtk òuEyu fu ‚uytu ™ðt ƒòh{tk

fkEf ™ðwk y™u ðÄw W…Þtu„e …ntuk[tze þfu Au; yt …whtðtu yu ntuE þfu Au

fu ‚uytuyu Ëk¼rð‚ „útnftu ËtÚtu ðt‚ fhe Au y™u ‚uytu ƒòh ËtÚtu òuztÞu÷t

Au . …uZe ût{‚tÚte ËkƒkrÄ‚, fÞt Œuþ{tk «ðuþ fhðtu ‚u™wk {qÕÞtkf™ fh‚e ð¾‚u

fk…™eytu {txu æÞt™{tk ÷uðt™wk ƒeswk …rhƒ¤ Au ‘ft{„ehe™e y™wfq¤‚t ‘.

ft{„ehe™e y™wfq¤‚t yu yuðe ƒtƒ‚ Au fu su{tk fk…™e™e nt÷™e «Úttytu,

ËkËtÄ™tu y™u ût{‚tytu ™ðt ƒòh™u y™wY… Au. WŒtnhÛt ‚hefu, r™»…ût

ft™q™e ðt‚tðhÛt{tk ft{ fhðt {txu xuðtÞu÷e fk…™e™u [tR™eÍ ftuLxÙtfx

ftÞŒt™e ð‚o{t™ yM…ü‚t™u fthÛtu [e™{tk Ëthe ft{„ehe™e y™wfq¤‚t {¤þu

™nek. ft{„ehe™e ytuAe y™wfq¤‚t ‚u Œuþ{tk yuf{™tk rðM‚hÛt™u yxftð‚wk
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™Úte, …hk‚w ‚u Ëkfu‚ yt…u Au fu ðÄtht™t ËkËtÄ™tu yÚtðt Ëtð[u‚e sYhe

ntuE þfu Au. ft{„ehe™e y™wfq¤‚t™t ÷tûtrÛtf …rh{tÛttu {t™ð ËkËtÄ™

«Úttytu y™u …uZe™e òu¾{ Ërn»ýw‚t Au.

2.6 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk «ðuþ {txu M…Äto y™u yðhtuÄtu™u Ë{sðwk

2.6.1 M…Äto™u Ë{sðe

PESTELyu htsfeÞ, ytrÚtof, Ët{trsf ËtkMf]r‚f, ‚f™efe, …ÞtoðhÛteÞ y™u

ft™q™e ËkŒ¼tuo {txu™wk xqkfwk ™t{ Au su{tk …uZe ft{ fhu Au. PESTEL rð&÷u»tý

{u™ushtu™u ‚uytu su ‚ftu y™u òu¾{tu™tu Ët{™tu fhu Au ‚u™e Ëthe Ë{s

{u¤ððt{tk {ŒŒ fhu Au; …rhÛtt{u, rð&÷u»tý ¼rð»Þ™t ÔÞt…th ð]rØ y™u …uZe

fuðe he‚u ™Vtfthf he‚u M…Äto fhe þfu ‚u™e ðÄw Ëthe ÿrü ƒ™tððt{tk {ŒŒ

fhu Au. yt W…Þtu„e ËtÄ™ ƒòh™e ð]rj yÚtðt Îtxtzt {txu rð&÷u»tý fhu

Au. sÞthu ftuE …uZe ™ðt ƒòhtu{tk «ðuþ fhðt™wk rð[the hne ntuÞ, íÞthu

yt …rhƒ¤tu ™tukÄ…tºt {n¥ð Ähtðu Au. ‚Œw…htk‚, PESTEL rð&÷u»tý [tðeY…

ƒòh …rhƒ¤tu™e rMÚtr‚™e Ë{s yt…u Au, ‚u{™e ð‚o{t™ rMÚtr‚ y™u

¼rð»Þ™t ð÷Ûttu ƒk™u™t ËkŒ¼o{tk. PESTEL rð&÷u»tý{tk ºtÛt …„÷tk Au.

«Út{, ‚{tht ËkŒ¼o{tk Œhuf PESTEL …rhƒ¤tu™e ËwËk„‚‚t™u æÞt™{tk ÷tu.

yt„¤, yt …rhƒ¤tu™u ÷t„w …z‚e {trn‚e™u ytu¤¾tu y™u ‚u™wk ð„eofhÛt fhtu.

AuÕ÷u, zuxt™wk rð&÷u»tý fhtu y™u ‚thÛttu ftZtu. yt …]ÚÚtfhÛt{tk Ët{tLÞ ¼q÷tu{tk

ƒeò …„÷t …h htuftE sðwk yÚtðt ÄthÛttytu™wk …heûtÛt fÞto rð™t y™u ðifrÕ…f

Ëkòu„tu™e ‚…tË fÞto rð™t «thkr¼f rð&÷u»tý y™u r™»f»to Ët[t Au ‚uðwk {t™e

÷uðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

2.6.2 PESTEL rð&÷u»tý

(y) htsfeÞ …rhƒ¤tu [P = Political Factors]
htsfeÞ ðt‚tðhÛt ÔÞðËtÞtu …h ™tukÄ…tºt «¼tð …tze þfu Au. ðÄw{tk, htsfeÞ

…rhƒ¤tu „útnf rðïtË y™u „útnf y™u ÄkÄtfeÞ ¾[o™u yËh fhu Au. Œt¾÷t

‚hefu, htsfeÞ ðt‚tðhÛt fux÷wk rMÚth Au ? ™ðt ƒòhtu{tk «ðuþ fh‚e fk…™eytu

{txu yt ¾tË fhe™u {n¥ð…qÛto Au. r™Þ{™ y™u fhðuht yk„u™e Ëhfthe

™er‚ytu htsÞÚte htsÞ{tk y™u htüÙeÞ Ëe{tytu{tk ƒŒ÷tE þfu Au. htsfeÞ

rð[thÛttytu{tk ðu…th ËkrÄytu™tu …Ût Ë{tðuþ ÚttÞ Au, su{ fu NAFTA,
ASEAN y™u EU. ytðe ËkrÄytu ËÇÞ Œuþtu ðå[u ðu…th™e ‚hVuÛt fhu Au

…hk‚w rƒ™ËÇÞtu …h Œkz yÚtðt ytuAe y™wfq¤ ðu…th þh‚tu ÷tŒu Au. htsfeÞ

…rhƒ¤tu yk„u yuf{™t Ëk[t÷ftuyu ™e[u sÛttðu÷ ƒtƒ‚tu yk„u rð„‚ðth

yÇÞtË fhðtu sYhe Au.

• Ëk¼rð‚ Œuþ{tk htsfeÞ ðt‚tðhÛt fux÷wk rMÚth Au ?

• MÚttr™f fhðuht yk„u™e ™er‚ytu þwk Au ? ‚Útt ‚u ‚{tht ÔÞðËtÞ™u fuðe

he‚u yËh fhu Au ?

• þwk Ëhfth ðu…th fhthtu{tk Ët{u÷ Au, su{ fu Þwhtur…Þ™ Þwr™Þ™ (EU),
™tuÚto y{urhf™ £e xÙuz yu„úe{uLx (NAFTA), yÚtðt yuËturËyuþ™ ytìV

ËtWÚtRMx yurþÞ™ ™uþLË (ASEAN) ?
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• Œuþ™t rðŒuþe ðu…th™t r™Þ{tu þwk Au ?

• Œuþ™e Ët{trsf-fÕÞtÛt yk„u™e ™er‚ytu þwk Au ? ð„uhu Œþtoðtu.

(ƒ) ytrÚtof …rhƒ¤tu [E = Economic Factors]
ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk Ëk[t÷f {kz¤u ytrÚtof …rhƒ¤tu™u …Ût æÞt™{tk ÷uðt™e

sYh Au su ‚u{™e ÔÞqnh[™t™e ËV¤‚t …h xqkft y™u ÷tkƒt „t¤t™e yËh

fhþu. Vw„tðt™t Œhtu, ÔÞts Œhtu, xurhV, MÚttr™f y™u rðŒuþe htüÙeÞ yÚto‚kºttu™tu

rðftË y™u rðr™{Þ Œhtu {níð…qÛto Au. ƒuhtus„the, sYhe «{tÛt{tk y™u ÞtuøÞ

©{™e W…÷çÄ‚t y™u {sqhe™e MÚttr™f rfk{‚ …Ût ÔÞqnh[™t …h {sƒq‚ yËh

Ähtðu Au, ¾tË fhe™u rðr¼L™ ÔÞðËtrÞf ftÞtuo y™u Ëuðtytu™t MÚtt™ ËtÚtu

ËkƒkrÄ‚. ytrÚtof …rhƒ¤tu™tu yÇÞtË fh‚e ð¾‚u yuf{u ™e[u™e ƒtƒ‚tu yk„u

¾tË ft¤S ht¾ðe òuEyu.

• ð‚o{t™ y™u ¼rð»Þ™t y™w{tr™‚ ÔÞts Œhtu þwk Au ?

• Ëk¼rð‚ Œuþ{tk Vw„tðt™wk ð‚o{t™ M‚h þwk Au ? ‚u þwk Útðt™e yt„tne Au ?

yt ‚{tht ƒòh™t Ëk¼rð‚ rðftË™u fuðe he‚u yËh fhu Au ?

• {tÚttŒeX MÚttr™f htus„the™wk M‚h þwk Au y™u ‚uytu fuðe he‚u ƒŒ÷tE hÌttk

Au ?

• Œuþ™t yÚto‚kºt, {tÚttŒeX „útuË ztu{urMxf «tuzfx (Sze…e) (ft[e „]n …uŒtþ)

y™u yLÞ ytrÚtof …rhƒ¤tu {txu ÷tkƒt „t¤t™e Ëk¼tð™tytu þwk Au ?

• r™ÛttoÞf ƒòhtu ðå[u ð‚o{t™ rðr™{Þ Œhtu þwk Au y™u ‚u ‚{tht {t÷™t

Wí…tŒ™ y™u rð‚hÛt™u ‚u fuðe he‚u yËh fhþu ? ð„uhu Œþtoðtu.

(f) Ët{trsf y™u ËtkMf]r‚f …rhƒ¤tu [S = Social Factors]

ÔÞt…th …h Ët{trsf y™u ËtkMf]r‚f …rhƒ¤tu™e yËh swŒt swŒt Œuþtu{tk swŒe

swŒe ÚttÞ Au.‚u{tk ÔÞðËtÞ™t «fth, MÚttr™f ¼t»ttytu, «¼wíð Ähtð‚t Ä{tuo,

™ðhtþ™t Ë{Þ «íÞu™t ËtkMf]r‚f árüftuÛt y™u ðÞ y™u ðM‚e rð»tÞf suðt

…rhƒ¤tu {n¥ð…qÛto ntuE þfu Au. MÚttr™f Ët{trsf ËtkMf]r‚f ÷tûtrÛtf‚tytu{tk

W…¼tuf‚tðtŒ, …ÞtoðhÛtðtŒ y™u Ë{ts{tk …whw»ttu y™u  Mºteytu™e ¼qr{ftytu

«íÞu™t ð÷Ût™tu …Ût Ë{tðuþ ÚttÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ftuft-ftu÷t y™u …urÃËftu

Þw™tRxuz MxuxTË™e ƒnth W…¼tuf‚tðtŒ™t ðÄ‚t M‚h™u fthÛtu ytk‚hhtüÙeÞ

ƒòhtu{tk rðfMÞt Au.

‚{tht Îth™t ƒòh™t y™w¼ðtu{tkÚte {u¤ðu÷t ¿tt™™u ytÄthu MÚttr™f ÄtuhÛttu

rðþu ÄthÛttytu ƒ™tððe yu ™ðt ƒòhtu{tk «ðuþ fh‚e ð¾‚u «thkr¼f r™»V¤‚t

{txu™wk yuf Ët{tLÞ fthÛt Au. òu fu, Îth™t ƒòh™t ÄtuhÛttu …Ût Ë{Þ s‚tk

ƒŒ÷tE þfu Au. Ët{trsf y™u ËtkMf]r‚f …rhƒ¤tu{tk Ët{tLÞ he‚u ™e[u sÛttðu÷

rð„‚tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

• MÚttr™f Sð™þi÷e™t ð÷Ûttu þwk Au ?

• Œuþ™e ð‚o{t™ ðM‚e rð»tÞf rMÚtr‚ þwk Au y™u ‚u fuðe he‚u ƒŒ÷tE hne

Au ?

• rþûtÛt y™u ytðf™wk M‚h y™u rðM‚hÛt fuðwk Au ?

• «¼wíð Ähtð‚t MÚttr™f Ä{tuo fÞt fÞt Au y™u ‚uytu W…¼tuf‚t™t ð÷Ût
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y™u yr¼«tÞtu …h þwk «¼tð …tzu Au ?

• W…¼tuf‚tðtŒ™wk M‚h þwk Au y™u ‚u™t «íÞu ÷tufr«Þ ð÷Ût þwk Au ?

• ftu…tuohux Ët{trsf ™er‚ytu …h fÞtu ftÞŒtu yËh fhe þfu Au ? y™u fux÷e

yËh fhe þfu Au. (Œt.‚., {t‚]íð y™u r…‚]íð hò ð„uhu rðþu yt÷u¾™

fhtu.

• ft{ y™u {tusþtu¾ «íÞu ÷tuftu™wk ð÷Ût þwk Au ?

(z) ‚fr™fe …rhƒ¤tu [T = Technological Factors]
ð‚o{t™ Ë{Þ{tk xìfT™tu÷tìS™e r™ÛttoÞf ¼qr{ft Au. yu™t {txu, yux÷wk fnuðwk

…qh‚wk Au fu ‚fr™fe …rhƒ¤tu™e yuf{ {txu™e ‚ftu y™u ¾‚ht fk…™eytu™e

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk nheVtE™tu Ët{™tu fhðt …h {tuxe yËh fhu Au. WŒtnhÛt

‚hefu, ™ðe xìfT™tu÷tìS Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™u ðÄw ËM‚e y™u „wÛtð¥>t™t ðÄw

Ëtht ÄtuhÛt þfÞ ƒ™tðu Au. ™ðe xìfT™tu÷tìS ðÄw ™ðe™ Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu,

su{ fu ytu™÷tE™ Mxtuf xÙurzk„ y™u ðfo £tu{ ntu{™e ‚f …Ût …qhe …tze þfu

Au. ytðt ‚fr™fe VuhVthtu ÄkÄtfeÞ yuf{™tu [nuhtu ƒŒ÷ðt™e ût{‚t Ähtðu Au.

‚fr™fe …rhƒ¤tu yk„u yuf{™t Ëk[t÷ftuyu™e[u™e ƒtƒ‚tu yk„u rð[th fhðt™e

sYh Au.

• MÚttr™f Ëhfth y™u Wãtu„tu ËkþtuÄ™ ftÞo {txu fux÷wk ¼kztu¤ ¾[o fhu Au

y™u þwk ‚u{tk ftuE ƒŒ÷tð ÚtR hÌttu Au ?

• xìfT™tu÷tìS yk„u MÚttr™f Ëhfth y™u Wãtu„™e …ËkŒ„e þwk Au ? ‚Útt ‚uytu

fE xìfT™tu÷tìS …h æÞt™ furLÿ‚ fhe hÌtt Au ?

• su xìfT™tu÷tìS ‚u Œuþ{tk «ð‚uo Au ‚u fux÷e …rh…fð Au ?

• MÚttr™f …ÞtoðhÛt{tk ƒtirjf Ëk…Œt yk„u™e rMÚtr‚ þwk Au ?

• þwk ËkƒkrÄ‚ Wãtu„tu{tk ftuE ntr™fthf ‚fr™ftu rðfËe hne Au ?

(E) …ÞtoðhÛteÞ …rhƒ¤tu [E = Environmental Factors]

…ÞtoðhÛt ÷tkƒt Ë{ÞÚte ÿZ ÔÞqnh[™t™wk …rhƒ¤ hÌtwk Au, {wÏÞíðu ft[t {t÷™e

…ntuk[™t árüftuÛtÚte. yt …rhƒ¤™u …uZe {txu «íÞût y™u …htuût ƒk™u ¾[o ‚hefu

©uc he‚u òuðt{tk ytðu Au. …ÞtoðhÛteÞ …rhƒ¤tu™wk {qÕÞtkf™ …Ût …uZe îtht ‚u™t

ËkƒkrÄ‚ ðt‚tðhÛt …h Atuzðt{tk ytðu÷t …Œr[nT™ …h fhðt{tk ytðu Au.

WŒtnhÛt ‚hefu, …urÃËftu suðe W…¼tuf‚t Wí…tŒ™ fk…™eytu {txu, yt{tk f[htu-

ÔÞðMÚtt…™ y™u ft[t {t÷ {u¤ððt{tk ytð‚t Œuþtu{tk ð…ht‚e ftƒor™f-¾u‚e™e

…jr‚ytu™tu Ë{tðuþ ÚtE þfu Au. ‚uðe s he‚u, W…¼tuf‚t ƒòhtu{tk, ‚u …ufursk„

ƒtÞturz„úuzuƒ÷ yÚtðt rhËtÞf÷ fhe þftÞ ‚uðe ðM‚w™tu W…Þtu„ fhe þfu Au.

…ÞtoðhÛteÞ …rhƒ¤tu{tk {wÏÞíðu ™e[u sÛttðu÷ …rhƒ¤tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

• MÚttr™f …ÞtoðhÛteÞ Ë{MÞtytu þwk Au ?

• þwk ‚{tht Wãtu„ ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ ftuE Rftu÷tuSf÷ yux÷u fu …ÞtoðhÛteÞ

{wÆtytu ƒtfe Au ?

• ytk‚hhtüÙeÞ ftÞof‚to Ë{qntu™e «ð]r¥>ytu ‚{tht ÔÞðËtÞ™u fuðe he‚u yËh

fhu Au  ? (Œt.‚., „úe™…eË, yÚto VMxo y™u …e…÷ Vtuh Ä yurÚtf÷ xÙex{uLx
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ytuV yur™{ÕË [PETA] ð„uhu)

• þwk íÞtk …ÞtoðhÛt ËkhûtÛt yk„u™t ftÞŒt Au ?

• f[ht™t r™ft÷ yk„u y™u Qòo ð…htþ yk„u™t r™Þ{tu þwk Au ?

(V) ft™q™e …rhƒ¤tu [L = Legal Factors]

ft™q™e …rhƒ¤tu «Œuþ y™u ËkMÚtt™u ËkƒkrÄ‚ ftÞŒt y™u r™Þ{tu™u «r‚rƒkrƒ‚

fhu Au. ft™q™e …rhƒ¤tu{tk ftÞŒt™wk þtË™ Ëthe he‚u MÚttr…‚ Au fu fu{, ftÞŒt

y™u r™Þ{tu fux÷e Ëh¤‚tÚte fu Íz…Úte ƒŒ÷tE þfu Au ‚u Ët{u÷ ntuE þfu Au.

WŒtnhÛt ‚hefu, Þwhtu…{tk ftuft-ftu÷t™tu ƒòhrnMËtu 50 xft fh‚tk ðÄw Au;

…rhÛtt{u, r™Þ{™fthtuyu …qAâwk Au fu fk…™e ‚u™t fw÷h{tk þuÕV M…uË M…Ätoí{f

Wí…tŒ™tu™u yt…u suÚte „útnftu™u ðÄw …ËkŒ„e {¤u . PESTEL™t ÎtÛtt …rhƒ¤tu

yufƒeò ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t Au. Œt¾÷t ‚hefu, ft™q™e ðt‚tðhÛt {tuxt¼t„u htsfeÞ

ðt‚tðhÛt ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ ntuÞ Au, sÞtk ftÞŒt y™u r™Þ{tu {tºt íÞthu s ƒŒ÷tE

þfu Au sÞthu ‚uytu htsfeÞ EåAt ËtÚtu ËwËk„‚ ntuÞ. ft™q™e …rhƒ¤tu yk„u ™e[u

{wsƒ™t {n¥ð™t …rhƒ¤tu™e ¾tË rð[thÛtt fhðt{tk ytðu Au.

• Eòht y™u ¾t™„e r{÷f‚ yk„u MÚttr™f Ëhfth™t r™Þ{tu þwk Au ?

• þwk ƒtirjf Ëk…r¥>™u ft™q™e hûtÛt Au ?

• þwk íÞtk „útnf ËkƒkrÄ‚ ftÞŒt Au ?

• htus„th, ythtuøÞ y™u Wí…tŒ™ Ë÷t{‚e yk„u™t ftÞŒtytu™e rMÚtr‚ þwk

Au ?

2.7 PESTEL y™u ðirïfhÛt

AuÕ÷t yuf ŒtÞft{tk, rðŒuþe M…Äoftu {txu ™ðt ƒòhtu ¾tu÷ðt{tk ytÔÞt Au, Ë{„ú

Wãtu„tu™u r™ÞkºtÛt{wf‚ fhðt{tk ytÔÞt Au, y™u htsÞ Ëk[tr÷‚ ËtnËtu™wk

¾t™„efhÛt fhðt{tk ytÔÞwk Au. ‚uÚte, ðirïfhÛt ÷„¼„ Œhuf Wãtu„{tk Sð™™e

nfef‚ ƒ™e „Þwk Au. yt{tk yLÞ Œuþ{tk Wí…tŒ™tu™e r™ftË fh‚e fk…™eytu fh‚tk

Îtýwk ðÄthu ntuÞ Au. fux÷tf Wãtu„tu fu su Ët{tLÞ he‚u ðirïf „Ûtt‚t fu sÛtt‚t

™Úte, …hk‚w yt fk…™eytu ÎtÛte ð¾‚ ƒnwrðÄ Œuþtu{tk ft{„ehe ËtÚtu rðŒuþe

fk…™eytu ËtÚtu M…Äto fhu Au; ðirïf Wãtu„{tk, …uŒtþ, rfk{‚, Wí…tŒ™ …jr‚,

{tfuorxk„ yr¼„{, M…Ätoí{f ÔÞqnh[™tytu suðe rðrðÄ ƒtƒ‚tu Ëkfr÷‚ ntuÞ Au.

ËkÏÞtƒkÄ …rhƒ¤tu Œþtoðu Au fu þwk ftuE Wãtu„ ðirïfhÛt …tBÞtu Au yÚtðt

ðirïfhÛt™e «r¢Þt{tk Au .

2.8 ytk‚hhtüÙeÞfhÛt™t Aw…t MðY… ‚hefu ytÞt‚ fhðe

yuf y„íÞ™e Ë{MÞt yu Au fu, ðirïfhÛt™t …rhƒ¤tuyu ytÞt‚™t {tuxt M‚h™u

sL{ ytÃÞtu Au. yux÷u fu rðï™t Œuþtu™e ytÞt‚tu{tk ¾qƒ s ðÄthtu fÞtuo Au.

ytÞt‚{tk yuf Œuþ{tk Wí…tŒ™tu yÚtðt Ëuðtytu™t ðu[tÛt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au su

ƒeò Œuþ{tkÚte «tÃ‚ fhðt{tk ytðe ntuÞ Au. ytÞt‚ yu ytk‚hhtüÙeÞfhÛt™wk Aq…wk

MðY… Au. ðu…the yuf{tu ðthkðth yuðtu Œtðtu fhu Au fu ‚u{™e …tËu ftuE ytk‚hhtüÙeÞ

ft{„ehe ™Úte y™u A‚tk «íÞût fu …htuût he‚u ‚u{™t Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðtytu™tu

ytÄth ‚u{™t Œuþ™e ƒnthÚte {u¤ðu÷t R™…wxTË …h ntuÞ Au. ytÞt‚ fh‚e
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fk…™eytuyu fMx{ yk„u™t r™Þ{tu™e òÛtfthe ‚Útt ‚u™t ÞtuøÞ …t÷™, {t÷™e

yuLxÙe, RLðtìRË yux÷u fu ¼h‚eÞw, {t÷™wk ð„eofhÛt, ðuht™wk r™ÄtohÛt y™u

{qÕÞtkf™, rðþu»t sYrhÞt‚tu, Au‚hr…kze, {tfuorxk„, ðu…th yk„u rÄhtÛt y™u ðe{tu

y™u rðŒuþe ðu…th rðM‚th rðþu þe¾ðwk ytð~Þf Au. ytÞt‚ ÎtÛtt MðY…u ÚtR

þfu Au, su{ fu Îtxftu, {þe™he y™u ft[t {t÷™t ËturËok„Úte {tkze™u Îthu÷w

…w™:ðu[tÛt {txu ‚iÞth {t÷™e ¾heŒe y™u rðŒuþe «Œt‚tytu™u Wí…tŒ™ yÚtðt

Ëuðtytu™wk ytWxËturËok„.

ytWxËturËok„ íÞthu ÚttÞ Au sÞthu fk…™e ‚u™t ð‚e y{wf ft{ fhðt {txu ‚]‚eÞ

…ût ËtÚtu fhth fhu Au. ytWxËtuËoh yu s Œuþ{tk ft{ fhe þfu Au yÚtðt yLÞ

Œuþ{tk ytìVþturhk„ fhe þfu Au. ytìVþturhk„ íÞthu ÚttÞ Au sÞthu ‚{u ‚{tht

hnuXtÛt™t Œuþ™e ƒnth ftuE Vkfþ™ yLÞ Œuþ{tk fhðt {txu ÷E òytu Atu, Ët{tLÞ

he‚u ytuAt ¾[uo. ytk‚hhtüÙeÞ ytWxËturËok„, ‚tsu‚h™t ð»ttuo{tk ÔÞðËtÞ y™u

ftu…tuohux ÔÞqnh[™t{tk ¾qƒ s á~Þ{t™ ƒLÞwk Au. …hk‚w ‚u ™ðe Îtx™t ™Úte;

ŒtÞftytuÚte, ™tRfe sq‚t y™u yLÞ ðMºttu rzÍtR™ fhe hne Au su rðŒuþ{tk

Wí…trŒ‚ ÚttÞ Au. ‚uðe s he‚u, …urËrVf ËtÞf÷ Þw™tRxuz MxuxTË{tk yuf …Ût

ËtÞf÷ ƒ™tð‚e ™Úte …hk‚w ‚u™t ƒŒ÷u ‚u ‚tRðt™ y™u [e™™t Wí…tŒftu …tËuÚte

Ëk…qÛto…Ûtu ytÞt‚ fhu Au. yuðwk ÷t„u Au fu ytk‚hhtüÙeÞ ytWxËturËok„ ™ðwk Au fthÛt

fu ÔÞðËtÞtu nðu ðÄw ð¾‚ rðftËþe÷ yÚto‚kºttu (Œt.‚., [e™, ƒútrÍ÷ y™u

¼th‚) Ähtð‚t Œuþtu{tkÚte Ëuðtytu, Îtxftu y™u ft[e Ët{„úe™wk ytWxËturËok„

fhu Au.

Wí…tŒ™™t …rhƒ¤tu W…htk‚, RLV{uoþ™ xìfT™tu÷tìS (IT) - su{ fu xur÷ftuBÞwr™fuþLË

y™u RLxh™ux™tu ÔÞt…f «Ëthyu ytWxËturËok„ Ëuðtytu {txu «tuíËtn™ …qÁk …tzTÞwk

Au. rƒÍ™uË «tuËuË ytWxËturËok„ (BPO) yu ƒtÌt «Œt‚t™u yuf yÚtðt ðÄw

IT-Ë½™ ÔÞðËtÞ «r¢Þtytu™wk «r‚r™rÄíð Au su ƒŒ÷t{tk r™Ätorh‚ y™u {t…e

þftÞ ‚uðt «Œþo™ {t…Œkz™t ytÄthu …ËkŒ fhu÷e «r¢Þt™e {tr÷fe Ähtðu Au,

‚u™wk Ëk[t÷™ fhu Au. Ëuðt y™u IT-ËÎt™ Wãtu„tu-ðe{t, ƒurLfk„, Vt{toMÞwrxfÕË,

xur÷ftuBÞwr™fuþLË, ytuxtu{turxð y™u yuh÷tRLË{tk fk…™eytu, BPO ™t «thkr¼f

y…™tð™thtytu{tk Au. ‚u{tkÚte, ðe{t y™u ƒukrfk„ ƒ[‚™tu {tuxtu rnMËtu Wí…L™

fhðt{tk Ëût{ Au, fuð¤ «r¢Þtytu™t {tuxt «{tÛt™u fthÛtu fu su ‚uytu ytWxËtuËo

fhe þfu Au (yux÷u fu, Œtðtytu y™u ÷tu™™e «r¢Þt y™u ftì÷ ËuLxËo îtht Ëuðt

«Œt™ fhðe). ‚u Œuþtu{tk BPO ytu…huþLË ntWrËk„, ¼th‚u Ëuðtytu{tk ËtiÚte

™txfeÞ ð]rj™tu y™w¼ð fÞtuo sÞtk ¼t»tt ftiþÕÞ y™u rþûtÛt {n¥ð…qÛto n‚wk .

Ëk¼rð‚ ytWxËturËok„ MÚtt™tu™wk {qÕÞtkf™ fhðt {txu ‚{u CAGE £u{ðfo™tu W…Þtu„

fuðe he‚u fhe þftu Atu. fux÷tf rfMËtytu{tk, sÞthu ÔÞt…f ©{ Œ¤™u srx÷ Ã÷tLx

{þe™he [÷tððt {txu Wå[ M‚h™wk rþûtÛt ntuðwk sYhe ntuÞ íÞthu fk…™eytu Ã÷tLx

ËtÄ™tu y™u MÚttr™f f{o[theytu™e ‚t÷e{ y™u rðftË ƒk™u{tk htuftÛt fhu Au.

yÚtðt yuf{™e rðrþü ‚f™eftu{tk ËtkMf]r‚f Îtxf …Ût ntuÞ íÞthu yt ƒtƒ‚

{níð…qÛto ƒ™u Au.

2.9 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„{tk M…Ätoí{f yðhtuÄtu

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk {wÏÞ ºtÛt «fth™t yðhtuÄtu Au, 1) fwŒh‚e yðhtuÄtu su{
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fu yk‚h y™u ¼t»tt yðhtuÄtu ; 2) xurhV yðhtuÄtu, yÚtðt ytÞt‚e {t÷ …h

fh; y™u 3) ™tu™xurhV yðhtuÄtu. ðu…th{tk rƒ™xurhV yðhtuÄtu{tk ytÞt‚ fðtuxt,

«r‚ƒkÄtu, ¾heŒ y™u rðr™{Þ yk„u™t r™ÞkºtÛttu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

2.9.1 fwŒh‚e yðhtuÄtu

ðu…th{tk fwŒh‚e yðhtuÄtu ¼tir‚f yÚtðt ËtkMf]r‚f ntuE þfu Au. Œt¾÷t ‚hefu,

ytsuorLx™t™e Ët…uût „h{e{tk „tu{tkË WAuhðt{tk ËtRrƒheÞt™e fzfz‚e Xkze{tk

„tu{tkË WAuhðt fh‚tk ytuAtu ¾[o ÚtE þfu ‚u{ ntuðt A‚tk, ŒrûtÛt y{urhftÚte

ËtRrƒheÞt{tk „ti{tkË {tuf÷ðt™tu ¾[o fŒt[ ¾qƒ Ÿ[tu Au. yt{ yk‚h yu

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th {txu™t fwŒh‚e yðhtuÄtu …ife™wk yuf Au. ¼t»tt yu yLÞ fwŒh‚e

ðu…th yðhtuÄ Au. su ÷tuftu yËhfthf he‚u ðt‚[e‚ fhe þf‚t ™Úte ‚uytu ðu…th

fhthtu {txu ðtxtÎttx fhe þf‚t ™Úte yÚtðt ¾tuxtu {t÷ {tuf÷e þfu Au.

2.9.2 þt {txu xurhV y™u ðu…th yðhtuÄtu™tu W…Þtu„ fhðt{tk ytðu Au ?

xurhV ÎtÛteðth ƒt¤ Wãtu„tu y™u rðftËþe÷ yÚto‚kºttu™u Ëwhrût‚ ht¾ðt {txu

ƒ™tððt{tk ytðu Au …hk‚w rðfrË‚ Wãtu„tu ËtÚtu ðÄw yã‚™ yÚto‚kºttu îtht …Ût

‚u™tu W…Þtu„ fhðt{tk ytðu Au. xurhV™tu W…Þtu„ fhðt™tk xtu[™tk …tk[ fthÛttu

™e[u {wsƒ Œþtoðe þftÞ Au.

(1) Îthu÷wk htus„th™wk hûtÛt fhðwk : xurhV™e ðËq÷t‚ ÎtÛteðth ¾qƒ s hts™er‚f]‚

ntuÞ Au. ytÞt‚e [esðM‚wytuÚte ðÄ‚e M…Äto™e þfÞ‚t MÚttr™f Wãtu„tu™u òu¾{{tk

{qfe þfu Au. yt MÚttr™f fk…™eytu ft{Œthtu™u ™tufhe{tkÚte ftZe þfu Au yÚtðt

¾[o{tk Îtxtztu fhðt {txu Wí…tŒ™ rðŒuþ{tk ¾Ëuze þfu Au, su™tu yÚto ÚttÞ Au

fu ðÄw ƒuhtus„the y™u ytuAt ¾wþ {‚Œthtu.

ƒuhtus„the™e Œ÷e÷ ÎtÛteðth ËM‚t rðŒuþe ©{ rðþu VrhÞtŒ fh‚t MÚttr™f

Wãtu„tu ‚hV ð¤u Au, y™u fuðe he‚u ™ƒ¤e ft{ fhðt™e …rhrMÚtr‚ytu y™u

r™Þ{™™tu y¼tð rðŒuþe fk…™eytu™u ðÄw ËM‚t{tk {t÷™wk Wí…tŒ™ fhðt™e {ksqhe

yt…u Au. yÚtoþtMºt{tk, òu fu, Œuþtu íÞtk ËwÄe {t÷™wk Wí…tŒ™ fhðt™wk [t÷w ht¾þu

sÞtk ËwÄe ‚uytu™u ‚w÷™tí{f ÷t¼ ™ {¤u

(2) W…¼tuf‚tytu™wk hûtÛt fhðwk : Ëhfth yuðt Wí…tŒ™tu …h xurhV ÷tŒe þfu

Au su ‚u™u ÷t„u Au fu ‚u™e ðM‚e òu¾{{tk ytðe þfu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ŒrûtÛt

fturhÞt Þw™tRxuz MxuxTË{tkÚte ytÞt‚ fhtÞu÷t ƒeV …h xurhV ÷„tðe þfu Au òu

‚u™u ÷t„u fu {t÷ ftuE htu„Úte Œqr»t‚ ÚtE þfu Au. yÚtðt yuðt Wí…tŒ™tu …h

xurhV ÷tŒe þfu Au su ‚u™u ÷t„u Au fu ‚u™e ðM‚e™t MðMÚt {txu ntr™fthf ntuÞ.

3) rþþw Wãtu„tu™u hûtÛt …qÁk …tzðt : ÎtÛtt rðftËþe÷ htüÙtu îtht ytÞt‚

yðuSfhÛt™e ÔÞqnh[™t îtht Œuþ™e ykŒh s ytÞt‚ Út‚e ðM‚wytu™wk Wí…tŒ™

fhðt™e Þtus™t òuE þftÞ Au. rðftËþe÷ yÚto‚kºt™e Ëhfth yuðt Wãtu„tu{tk

ytÞt‚e {t÷ …h xurhV ðËq÷þu su{tk ‚u ð]rj™u «tuíËtn™ yt…ðt {tk„u Au. y™u

«tŒurþf ƒt¤ Wãtu„tu™u hûtÛt …qÁk …tzðt yt ytÞt‚e {t÷Ët{t™™t ¼tð{tk ðÄthtu

fhu Au y™u MÚttr™f he‚u Wí…trŒ‚ {t÷Ët{t™ {txu MÚttr™f ƒòh ƒ™tðu Au.

Œuþ™t ™ðt þY ÚtÞu÷ ƒt¤ Wãtu„tu™u ðÄw M…Ätoí{f ¼tðtu îtht ‚eðú nheVtE

Ët{u hûtÛt …qÁk …tzðt{tk ytðu Au. ‚u™t …rhÛtt{u Œuþ{tk ƒuhtus„the Îtxu Au y™u

rðftËþe÷ Œuþtu™u f]r»t Wí…tŒ™tu{tkÚte ‚iÞth {t÷ ‚hV MÚt¤tk‚h fhðt™e {ksqhe
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{¤u Au. yt «fth™e ËkhûtÛtðtŒe ÔÞqnh[™t™e xeftytu ƒt¤ Wãtu„tu™t rðftË™u

ËƒrËze yt…ðt™t ¾[o™e ytË…tË Vhu Au. htsÞ-Ë{rÚto‚ Wãtu„™u hûtÛt …qÁk

…tzðt {txu sYhe ËƒrËze yt…e™u ‚u™t y™u Œuþ™t ytrÚtof rðftË™u ðu„ yt…e

þfu Au . …hk‚w òu ftuE Wãtu„ M…Äto rð™t rðftË …t{u Au, ‚tu ‚u ™e[e „wÛtð¥>t™e

[esðM‚wytu™wk Wí…tŒ™ fhe þfu Au. y™u ‚u™t{tk nheVtE fhðt™e ût{‚t Äe{u

Äe{u ¾‚{ ÚtR òÞ Au.

(4) htüÙeÞ Ëwhûtt : rðfrË‚ Œuþtu îtht ÔÞqntí{f he‚u {n¥ð™t „Ûtt‚t htüÙeÞ

Ëwhûtt ËkƒkrÄ‚ [tu¬Ë Wãtu„tu™t hûtÛt yt…ðt {txu …Ût yðhtuÄtu™tu W…Þtu„

fhðt{tk ytðu Au. ËkhûtÛt Wãtu„tu™u ÎtÛteðth htsÞ™t rn‚ {txu {n¥ð…qÛto

{t™ðt{tk ytðu Au, y™u ÎtÛteðth ‚uytu ™tukÄ…tºt he‚u hûtÛt™tu yt™kŒ {tÛtu Au.

WŒtnhÛt ‚hefu, …r~â{ Þwhtu… y™u Þw™tRxuz MxuxTË ƒk™u ytiãtur„f Œuþtu Au, …hk‚w

ƒk™u Œuþtu{tk ËkhûtÛt÷ûte fk…™eytu {txu ¾qƒ hûtÛttí{f ™er‚ytu Au.

5) «r‚þtuÄ : suu Œuþtu™u ÷t„u Au fu yLÞ Œuþ™e fk…™e ‚u{™t r™Þ{tu™wk …t÷™

fÞwok ™Úte, ‚tu ‚uytu «r‚þtuÄ™e ‚f™ef ‚hefu …Ût xurhV Ëux fhe þfu Au. WŒtnhÛt

‚hefu, òu ¼th‚™u ÷t„u fu [e™ ¼th‚™e ËhnŒ …h ¾tuxe he‚u ÎtwË…uX fhu Au

yÚtðt ¼th‚ rðhtuÄe «ð]r‚ytu™u «tuíËtn™ yt…u Au ‚tu ¼th‚ [e™Úte «r‚þtuÄ

÷uðt {txu …Ût ‚u™t Œuþ™e ðM‚wytu …h yðhtuÄ ™t¾e þfu Au. òu ðu…the yuf{

Ëhfth™t rðŒuþ ™er‚™t WÆu~Þtu™e rðÁj òÞ ‚tu …Ût ƒŒ÷tu ÷uðt {txu yðhtuÄtu™tu

W…Þtu„ fhe þftÞ Au.

2.9.2 xurhV™t Ët{tLÞ «fthtu :

rðï{tk ÎtÛtt «fth™t xurhV y™u yðhtuÄtu Au su™u Ëhfth y{÷{tk ÷tðe þfu

Au :

(1) [tu¬Ë xurhV,

(2) yuz ðu÷tuh{ xurhV

(3) ÷tEËLË

(4) ytÞt‚ fðtuxt

(5) MðiråAf r™ftË r™ÞkºtÛttu

(1) [tu¬Ë xurhV :

ytÞt‚e {t÷™t yuf Þwr™x …h ðËq÷ðt{tk ytð‚e r™rù‚ Ve™u

[tu¬Ë xurhV ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au. yt xurhV ytÞt‚ fhu÷t

{t÷™t «fth «{tÛtu ƒŒ÷tE þfu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, yuf Œuþ

ytÞt‚ fhu÷t sq‚t™e Œhuf òuze …h $15 xurhV ÷tŒe þfu Au, …hk‚w

ytÞt‚ fhu÷t Œhuf fBÃÞwxh …h $300 xurhV ðËq÷ fhe þfu Au.

(2) yuz ðu÷tuhu{ xurhV

“yuz ðu÷tuh{‘ yu ‘{qÕÞ y™wËth‘ {txu ÷urx™ þçŒ Au y™u yt

«fth™e xurhV ‚u {t÷™e rfk{‚™e xftðthe™t ytÄthu {t÷ …h

ðËq÷ðt{tk ytðu Au. yuz ðu÷tuh{ xurhV™wk WŒtnhÛt ò…t™ îtht

ÞwyuË ytuxtu{tuƒtE÷ …h ÷tŒðt{tk ytðu÷ 15% xurhV Au. 15% yu

ytuxtu{tuƒtE÷™e rfk{‚ …h ÚtÞu÷tu ¼tð ðÄthtu Au, ‚uÚte $10,000
ðtn™™e rfk{‚ nðu ò…t™eÍ „útnftu {txu $11,500 Au. yt ¼tð
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ðÄthtu MÚttr™f Wí…tŒftu™u ykzhfx ÚtðtÚte ƒ[tðu Au yux÷u fu nheVtE

Ët{u xfðt Ëût{ ƒ™tðu Au. …hk‚w ò…t™e fth™t Œwft™Œthtu {txu

rfk{‚tu f]rºt{ he‚u Ÿ[e ht¾u Au.

2.9.3 ðu…th {txu ™tu™xurhV yðhtuÄtu :

ðu…th {txu ™tu™xurhV yðhtuÄtu{tk ™e[u sýtðu÷ ƒtƒ‚tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

(1) ÷tEËLË :

Ëhfth îtht ÔÞt…th™u ÷tÞËLË yt…ðt{tk ytðu Au y™u ‚u ÔÞðËtÞ™u Œuþ{tk

[tu¬Ë «fth™tu {t÷ ytÞt‚ fhðt™e {ksqhe yt…u Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ytÞt‚e

[eÍ …h «r‚ƒkÄ ntuE þfu Au, y™u y{wf fk…™eytu™u ÷tRËLË yt…ðt{tk ytðþu

su ‚u{™u ytÞt‚fthtu ‚hefu ft{ fhðt™e {ksqhe yt…þu . yt nheVtE …h «r‚ƒkÄ

ƒ™tðu Au y™u „útnftu™u ¼tð{tk ðÄthtu fhu Au.

(2) ytÞt‚ fðtuxt :

ytÞt‚ fðtuxt yu ytÞt‚ fhe þftÞ ‚uðt [tu¬Ë {t÷™e {tºtt …h {qfðt{tk

ytðu÷ «r‚ƒkÄ Au. yt «fth™e yðhtuÄ ÎtÛteðth ÷tÞËLË òhe fhðt ËtÚtu

Ëkf¤tÞu÷ ntuÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ftuE Œuþ ytÞt‚e ðM‚w™t sÚÚtt …h fðtuxt

{qfe þfu Au su™u {txu {ksqhe yt…u÷ Au.

(3) MðiråAf r™ftË «r‚ƒkÄ (VER)

yt «fth™tu ðu…th yðhtuÄ ‘MðiråAf‘ Au fthÛt fu ‚u ytÞt‚ fh™th Œuþ™u ƒŒ÷u

r™ftËfth Œuþ îtht ƒ™tððt{tk ytðu Au. MðiråAf r™ftË «r‚ƒkÄ (VER) Ët{tLÞ

he‚u ytÞt‚ fh™th Œuþ™t fnuðt …h ðËq÷ðt{tk ytðu Au y™u ‚u™e ËtÚtu …thM…rhf

VER ntuE þfu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, fu™uzt™e rð™k‚e™t ytÄthu ƒútrÍ÷ fu™uzt{tk

¾tkz™e r™ftË …h VER {qfe þfu Au. íÞthƒtŒ fu™uzt ƒútrÍ÷{tk ftu÷Ët™e r™ftË

…h VER {qfe þfu Au. yt ftu÷Ët y™u ¾tkz ƒk™u™t ¼tð{tk ðÄthtu fhu Au …hk‚w

MÚttr™f Wãtu„tu™u hûtÛt yt…u Au. ytÞt‚ fhe þftÞ ‚uðt {t÷™e ËkÏÞt …h fðtuxt

{qfðt™u ƒŒ÷u, Ëhfth yu «Þí™ fhe þfu Au fu {t÷™e [tu¬Ë xftðthe MÚttr™f

M‚hu ƒ™tððt{tk ytðu. WŒtnhÛt ‚hefu, ftuBÃÞwxh™e ytÞt‚ …h™tu «r‚ƒkÄ yu{

fne þfu Au fu ftuBÃÞwxh ƒ™tððt {txu ð…ht‚t 25% ¼t„tu MÚttr™f he‚u ƒ™tððt{tk

ytðu Au yÚtðt yu{ fne þftÞ fu Ët{t™™e rfk{‚™t 15% MÚttr™f he‚u Wí…trŒ‚

Îtxftu{tkÚte ytð‚t ntuðt òuEyu.

2.10 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk «ðuþ™e he‚tu

M…Ätoí{f rð&÷u»tý yu ‚{tht M…Äoftu™u ytu¤¾ðt™tu y™u ‚{tht ËkƒkÄ{tk M…Äoftu™e

þrf‚ytu y™u ™ƒ¤tEytu™u, ‚ftu y™u òu¾{tu Ë{sðt™tu yuf {t„o Au . ‚u

M…Äoftu™u fuðe he‚u ftƒq{tk ht¾ðwk y™u ‚{the ÔÞqnh[™t fuðe he‚u ËwÄthðe ‚u

™¬e fhðt{tk {ŒŒ fhu Au. ™ðt ƒòh{tk fuðe he‚u rðM‚hÛt fhðwk ‚u {txu™e

ÔÞqnh[™t ƒ™tððt {txu M…Ätoí{f rð&÷u»tý™wk Ëk[t÷™ fhðwk ¾wƒ s {n¥ð…qÛto

Au. ™ðt ƒòh{tk rðM‚hÛt ytÞt‚ W…htk‚, ytk‚hhtüÙeÞ r™ftË rðM‚hÛt,

÷tRË®LË„ ÔÞðMÚtt, ¼t„eŒthe y™u ÔÞqntí{f òuztÛttu ,yLÞ yuf{tu™wk Ëk…tŒ™,

Ëk…qÛto {tr÷fe™e …uxtfk…™eytu™e MÚtt…™t îtht «tÃ‚ ÚttÞ Au, su™u „úe™rVÕz ðuL[Ëo

‚hefu …Ût ytu¤¾ðt{tk ytðu Au. {tfuox yuLxÙe™t Œhuf rðfÕ…{tk VtÞŒt y™u

„uhVtÞŒt Au. ‚u{™e ÔÞqnh[™t y™u æÞuÞtu™u ©uc y™wY… ntuÞ ‚uðt «ðuþ™t
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rðfÕ…™u …ËkŒ fhðt {txu fk…™eytuyu ‚u{™t rðfÕ…tu™wk {qÕÞtkf™ fhðt™e sYh Au.

ytk‚hhtüÙeÞ rðM‚hÛt {txu™t su rðrðÄ «ðuþ {t„o Au ‚u{™t …tu‚t™t y™uf

VtÞŒt y™u „uhVtÞŒt Au. r™ftË fhðt™wk …ËkŒ fhe™u, fk…™e ™ðt Œuþ{tk ‚u™e

…tu‚t™e ft{„ehe MÚttr…‚ fhðt™t ™tukÄ…tºt ¾[o™u xt¤e þfu Au, …hk‚w ‚uÛtu ‚u

Œuþ{tk ‚u™t {t÷™wk {tfuo®x„ y™u rð‚hÛt fhðt™tu {t„o þtuÄðtu òuEyu. ‚u™e

ytuVrhk„™u ÷tRËLË yÚtðt £uL[tRÍ fhðt™wk …ËkŒ fhe™u, …uZe ‚u™t ™tÛttfeÞ

òu¾{tu™u Îtxtzu Au …hk‚w ™ðt Œuþ{tk ‚u™t Wí…tŒ™tu™t Wí…tŒ™ y™u {tfuo®x„

…h™wk r™ÞkºtÛt …Ût Atuze Œu Au. ¼t„eŒthe y™u ÔÞqntí{f òuztÛttu fk…™e™u su

htuftÛt fhðt™e sYh Au ‚u Îtxtzu Au fthÛt fu ¾[o ¼t„eŒth ËtÚtu ðnuk[ðt{tk

ytðu Au. ™ðt «ðuþf‚to™u ‚u ðÄw MÚttr™f Œu¾tÞ ‚u {txu ¼t„eŒthe …Ût {ŒŒY…

ÚttÞ Au fthÛt fu ‚u MÚttr™f ¼t„eŒth ËtÚtu ƒòh{tk «ðuþ fhu Au. …hk‚w ¼t„eŒthe

y™u òuztÛt™tu yufkŒh ¾[o r™ftË, ÷tRËLË yÚtðt £uL[tRÍek„ fh‚tk ðÄw Au

y™u ¼t„eŒthtu™e ftu…tuohux ËkMf]r‚ytu ðå[u yufefhÛt™e Ë{MÞtytu™e Ëk¼tð™t

Au. Ëk…tŒ™ Íz…e «ðuþ™u þfÞ ƒ™tðu Au y™u ‚u ft{„ehe MÚttr…‚ y™u òÛte‚e

fhðt{tk hnu÷ òu¾{™u Îtxtzðt{tk {ŒŒ fhu Au, …hk‚w ‚u ¾[to¤ ntuE þfu Au.

„úe™rVÕz ËtnËtu …uZe™u ft{„ehe …h Ëk…qÛto r™ÞkºtÛt ò¤ðe ht¾ðt, MÚttr™f

ƒòh™wk ¿tt™ {u¤ððt y™u MÚttr™ftu™u htus„the yt…™tht yuf{ ‚hefu òuðt™e

©uc ‚f yt…u Au. „úe™rVÕz ËtnËtu™t „uhVtÞŒt yu Au fu ‚u{tk ƒòh{tk «ðuþðt

{txu ¾wƒ s ðÄw Ë{Þ ÷t„u Au y™u þYyt‚Úte ft{„ehe™e MÚtt…™t fhðt {txu

{tuxt …tÞu ¾[toytu fhðt …zu Au.

yuf{ fÞtu «ðuþ {t„o …ËkŒ fhu Au ‚u yuf{™tk fŒ, ™tÛttfeÞ ‚tft‚ y™u ÷rût‚

Œuþ™e ytrÚtof y™u r™Þ{™fthe …rhrMÚtr‚ytu …h …Ût ytÄth ht¾u Au. ™t™e

…uZe fŒt[ r™ftË ÔÞqnh[™t ËtÚtu þY Útþu. ™tÛttfeÞ ËkæÄh‚t Ähtð‚e {tuxe

fk…™eytu yÚtðt …uZeytu Íz…e …ntuk[ {u¤ððt yÚtðt {tuxt …tÞu yÚtoÔÞðMÚtt

ntkË÷ fhðt {txu Ëk…tŒ™Úte þY ÚtE þfu Au. òu ÷rût‚ Œuþ{tk ftÞŒt™tu Ë[tux

r™Þ{ ntuÞ y™u ÔÞt…th fhthtu™wk {sƒq‚ …t÷™ ntuÞ, ‚tu ÷tRËLË, £uL[tRÍek„

yÚtðt ¼t„eŒthe yu «ðuþ {txu™t yr¼„{tu ntuE þfu Au su yLÞ rðfÕ…tu fh‚tk

òu¾{e fu ðÄw ¾[to¤ ™Úte.

Sze…e, ðM‚e y™u Wí…tŒ™ ð…htþ™t ytÄthu {tk„™tu ykŒts

fux÷tf ð„eofhÛttu Au su™tu W…Þtu„ Ët{tLÞ he‚u Œuþ™t rðftË™t ‚ƒ¬t™u

ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhðt {txu ÚttÞ Au, suÚte ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th {txu ‚u™t ƒòh™t

ytf»toÛt™u ytu¤¾e þftÞ. GDP yu yuf s ð»to{tk Œuþ îtht Wí…trŒ‚ ‚{t{

{t÷Ët{t™ y™u Ëuðtytu™wk {qÕÞ Au. ÔÞrf‚ ŒeX ytðf, MÚttr™f yÚto‚kºt™e

{sƒq‚tE y™u ™ðt W…¼tuf‚t Wí…tŒ™ {txu ƒòh™e ‚f™wk ðÄw ËtÁk Ëq[f,

{tÚttŒeX Sze…e Au. (Œuþ™e ðM‚e îtht rð¼trs‚ Sze…e.) Auðxu, Ë{„ú Œuþtu{tk

Wí…tŒ™ y™u ytðf™e Ëh¾t{Ûte fhðt {txu, yÚtoþtMºteytu [tu¬Ë Œuþtu{tk

Sð™™t rðrðÄ ¾[o™u «r‚rƒkrƒ‚ fhðt {txu yt ËkÏÞt™u Ë{tÞturs‚ fhu Au,

su{ fu HDI ºtÛt {wÏÞ ûtuºttu{tk ÷tuftu™t Ëk‚tu»t™u {t…u Au: (1) ytÞw»Þ™e ÿrüyu

÷tkƒw y™u MðMÚt Sð™; (2) „wÛtð¥>tÞwf‚ rþûtÛt™e Ë{t™ he‚u …ntuk[; y™u

(3) ytðf™t MðY…{tk ÞtuøÞ Sð™ÄtuhÛt.

(ft[e „]n …uŒtþ) „útuË ztu{urMxf «tuzfx ( Sze…e ) yu Œuþ™t Wí…tŒ™ yÚtðt
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yÚto‚kºt{tk Wí…trŒ‚ {t÷ y™u Ëuðtytu™t {qÕÞ™u {t…ðt™tu yuf {t„o Au. GDP
Ëhuhtþ {tk„ æÞt™{tk ÷u Au y™u ƒ‚tðu Au fu ‚u ¼tð M‚htu ËtÚtu fuðe he‚u

ËkƒkrÄ‚ Au.

sÚÚttí{f he‚u, yufkŒh {tk„ y™u Sze…e Ë{t™ Au. ‚uytu Ë{t™ Ëqºt™tu W…Þtu„

fhe™u „Ût‚he fhe þftÞ Au, y™u ‚uytu yufËtÚtu ðÄu Au y™u Îtxu Au.

…trhðtrhf ð…htþ ¾[o yu r™ðtËe …rhðthtu îtht ‚u{™e hturskŒe sYrhÞt‚tu,

su{ fu ¾tuhtf, f…ztk, ytðtË (¼tzwk), Wòo, …rhðn™, xftW {t÷ (¾tË fhe™u

fth), ythtuøÞ ¾[o, {tusþtu¾ y™u …h[whÛt Ëuðtytu …qhe fhðt {txu fhðt{tk

ytð‚t ykr‚{ ð…htþ ¾[o™e hf{ Au. ‚u Ët{tLÞ he‚u „útuË ztu{urMxf «tuzfx

(Sze…e) ™t ÷„¼„ 60% Au y™u ‚uÚte {tk„™t ytrÚtof rð&÷u»tý {txu ytð~Þf

…rhƒ¤ Au. Ëhfthe xÙtLËVh Ërn‚ Îth„ÚÚtw ¾[o (su™u htüÙeÞ ¾t‚t{tk ‘ðtM‚rðf

ÔÞrf‚„‚ ð…htþ‘ ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au) ‚u …rhðthtu™t ð…htþ ¾[o ð¥>t

Ët{tLÞ Ëhfthe y™u rƒ™÷t¼fthe ËkMÚttytu (NPISHs)™t fw÷ ¾[o sux÷tu Au

su …rhðthtu™u ËeÄtu ÷t¼ yt…u Au, su{ fu ythtuøÞ y™u Ëk¼t¤, rþûtÛt, ntWrËk„,

…tÛte, ðes¤e, „uË y™u yLÞ $ÄÛt ð„uhu

• MðtæÞtÞ

• ðifrÕ…f «&™tu (MCQ)

(1) sÞtk {t÷ yÚtðt Ëuðtytu™wk Wí…tŒ™ yÚtðt rð‚hÛt Œuþ™e ËhnŒtu™u …th

fhðt{t ytðu Au ‚uðt ðu…th™u þwk fnu Au ?

(y) «tŒurþf ðu…th

(ƒ) htüÙeÞ ðu…th

(f) ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th

(z) W…htuf‚ …ife yuf …Ût ™rn

(2) ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk „útnftu™u ™e[u™t …ife fE fE ƒtƒ‚tu …qhe …tzðt{tk

ytðu Au ?

(y) …uŒtþ

(ƒ) Ëuðt

(f) ƒtirjf Ëk…Œt

(z) W…h™e ƒÄe s

(3) þt {txu ÄkÄtfeÞ yuf{ ytk‚hhtüÙeÞ ƒ™u Au ?

(y) rðfË‚t rðï ƒòh™u «tÃ‚ fhðt™e RåAt

(ƒ) „útnf™e sYrhÞt‚tu™u ðÄw Ë[tux y™u Íz…Úte «r‚ËtŒ yt…ðt {txu

(f) ðirïf nheVtE™tu Ët{™tu fhðt {txu

(z) W…htuf‚ ƒÄt s

(4) ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™u yËh fh‚t htsfeÞ …rhƒ¤tu{tk ftu™tu Ë{tðuþ Út‚tu

™Úte.
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(y) Ëhfth ÷tufþtne MðY…™e Au fu Ëh{w¾íÞthþtne MðY…™e ?

(ƒ) òu ftuE ™ðtu …ût Ë¥tt{tk ytðu ‚tu þwk ÔÞðËtÞ™t r™Þ{tu «r‚fq¤

fu y™wfq¤ he‚u VuhVth fhþu ?

(f) Œuþ™e Ët{trsf-fÕÞtÛt yk„u™e ™er‚ytu þwk Au ?

(z) yuf …Ût ™nª

(5) ðirïf yÚto‚kºt{tk {wÏÞ fux÷t «fth™e ft™q™e «Ûtt÷eytu yrM‚íð Ähtðu

Au ?

(y) ƒu

(ƒ) ºtÛt

(f) [th

(z) …tk[

(6) MÚttr™f Ëhfth y™u Wãtu„tu ËkþtuÄ™ ftÞo {txu fux÷wk ¼kztu¤ ¾[o fhu Au

y™u þwk ‚u{t ftuE ƒŒ÷tð ÚtR hÌttu Au ? yt fÞt «fth™wk …heƒ¤ Au.

(y) htsfeÞ …rhƒ¤

(ƒ) ‚f™efe …rhƒ¤

(f) ft™q™e …rhƒ¤

(z) W…htuf‚ …ife yuf …Ût ™rn

(7) xurhV™t Ët{tLÞ «fthtu{tk ™e[u™t …ife ftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(y) [tu¬Ë xurhV,

(ƒ) yuz ðu÷tuh{ xurhV

(f) MðiråAf r™ftË r™ÞkºtÛttu

(z) W…htuf‚ ƒÄt s

(8) yuz ðu÷tuho{ xurhV yu fE ¼t»tt™tu þçŒ Au ?

(y) yk„úuS

(ƒ) M…u™eþ

(f) ÷uxe™

(z) W…htuf‚ …ife yuf …Ût ™rn

(9) ytÞt‚e {t÷™t yuf Þwr™x …h ðËq÷ðt{tk ytð‚e r™rù‚ Ve™u fÞt xurhV

‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au.

(y) [tu¬Ë xurhV,

(ƒ) yuz ðu÷tuh{ xurhV

(f) MðiråAf r™ftË r™ÞkºtÛttu

(z) W…htuf‚ ƒÄt s
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• ðifrÕ…f «&™tu™t W¥>h

(1) f (2) z (3) z

(4) f (5) ƒ (6) ƒ

(7) z (8) f (9) y

• ™e[u™t «&™tu™t sðtƒ ÷¾tu.

(1) r™ftËfth y™u ytÞt‚fth ðå[u þwk ‚Vtð‚ Au ?

(2) ytk‚hhtrüÙÞ ÔÞðËtÞ{tk MÚtt™™tu VtÞŒtu þwk Au ?

(3) ËkMf]r‚ ytk‚hhtrüÙÞ ÔÞðËtÞ™u fuðe he‚u yËh fhu Au ?

(4) yÚto‚kºttu™wk ð„eofhÛt fhðt {txu ð…ht‚t {wÏÞ {t…Œkztu™wk ðÛto™ fhtu.

(5) ytk‚hhtüÙeÞ rðM‚hÛt þY fh‚e fk…™eytu {txu™t fux÷tf Ët{tLÞ «uhf

þwk Au ?

(6) þt {txu ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh rð&÷u»tý {n¥ð…qÛto Au ?

(7) PESTEL rð&÷u»tý™t Îtxftu þwk Au ? ‚u™t …h rðM‚]‚ ™tukÄ ÷¾tu.

(8) …tk[ Ët{tLÞ ytk‚hhtüÙeÞ «ðuþ {tuzTË (rðfÕ…tu) þwk Au ?

(9) r™ftË fhðt™t VtÞŒt þwk Au ?

(10) ÔÞqntí{f òuztÛt y™u Ëk…tŒ™ ðå[u þwk ‚Vtð‚ Au ?

(11) ytk‚hhtrüÙÞ ÔÞðËtÞ™tu yÚto sÛttðe ‚u™t MðY… yk„u xqkf{tk ™tuÄ ÷¾tu.

(12) htsfeÞ …rhƒ¤tu ytk‚hhtrüÙÞ ÔÞðËtÞ™u fuðe he‚u yËh fhu Au

(13) ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk «ðuþ™e he‚tu rð»tu rðM‚]‚ ™tukÄ ÷¾tu.

(14) ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk þt {txu xurhV y™u ðu…th yðhtuÄtu™tu W…Þtu„ fhðt{tk

ytðu Au ?

(15) ðirïf yÚto‚kºt{tk {wÏÞ fux÷t «fth™e ft™q™e «Ûtt÷eytu yrM‚íð Ähtðu

Au ? fE fE ?

(16) þt {txu ÄkÄtfeÞ yuf{ ytk‚hhtüÙeÞ ƒ™u Au ?
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: Y…hu¾t :

3.1 rð¼t„efhý y™u ƒòh r™Ätohý

3.2 ƒòh™e [ftËýe y™u …ËkŒ„e

3.3 ytk‚hht»xÙeÞ ƒòh{tk «ðuþ™e ÔÞqnh[™t

3.4 r™ftË

3.5 {u™us{uLx fhth

3.6 x™o fe «tusuõx

3.7 …hðt™„e

3.8 £uL[tEÍe

3.9 ËkÞwõ‚ ËtnËtu

3.10 Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxt fk…™eytu

3.11 «ðuþ ÔÞqnh[™t y™u ÔÞqntí{f òuztý.

• MðtæÞtÞ

3.1 rð¼t„efhý y™u ƒòh r™Ätohý

yÚto :

[tu¬Ë Ätuhýtu fu ytÄthtu™u æÞt™{tk ht¾e™u Ë{„ú ƒòh™u ™t™t rð¼t„{tk

ðnU[ðt™e «r¢Þt™u rð¼t„efhý fu rð¼ts™ fnuðtÞ.

– Ve÷e… ftux÷h™t {‚u :

“ƒòh rð¼t„efhý fu ƒòh rð¼ts™ yu {tfuorxk„ ÔÞqnh[™t™u rŒþtËq[™

fh™th ‚tsu‚h™e rð[thËhýe Au, su™e þYyt‚ …uŒtþ™e þõÞ‚tytu™u y÷„ …tzðtÚte

Út‚e ™Úte, …hk‚w „útnftu™t sqÚt y™u sYrhÞt‚tu™u y÷„ …tzðtÚte ÚttÞ Au. ƒòh

rð¼ts™ yu ƒòh™u „útnftu™t M…ü …uxt sqÚttu{tk ðnU[ðt™e «r¢Þt Au. su{tk ftuE

yuf …uxtsqÚt™u ÷ûÞtkf ƒòh ‚hefu …ËkŒ fhðt{tk ytðu yuðe Äthýt Au y™u ‚u™u y÷„

{tfuo®x„ r{© îtht …ntU[e ð¤ðt{tk ytðu Au.” Wí…tŒfu ðÞ, òr‚, ytðf, xuð,

…qðto„ún, ð„uhu [tu¬Ë Ätuhýtu™u ytÄthu „útnftu™tu y÷„ y÷„ Ë{wŒtÞ ƒ™tðe™u

ƒòhr¢Þt™t «Þí™tu fhðt …zu Au. su ƒòh rð¼ts™ fu ƒòh rð¼t„efhý™t ™t{Úte

ytu¤¾tÞ Au. su™e rðrþü‚tytu ™e[u {wsƒ Au.

(1) ƒòh rð¼t„efhý yu ÷ûÞtkf ƒòh™u …ËkŒ fhðt {txu Ë{„ú ƒòh™u ™t™t

rð¼t„tu{tk ðnU[ðt™e «r¢Þt Au.

(2) ƒòh rð¼t„efhý yu „útnf÷ûte rV÷ËqVe Au.

(3) ƒòh rð¼t„efhý yu Ë{„ú ƒòh™u MÚt¤, ô{h, ytðf yr¼hwr[, ¾heŒe™e

xuð, …qðo„ún ð„uhu™tu W…Þtu„ fhðt{tk ytðu Au.

yuf{-3 : ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt™e ‚ftu™wk rð&÷u»tý - 1
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(4) ƒòh rð¼t„efhý{tk ÷ûÞtkf ƒòh™e M…ü‚t fhðt™e y™u ‚u™e …ËkŒ fhðt™e

«ð]r¥tytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

(5) ƒòh rð¼ts™™tu W…Þtu„ ytiãtur„f …uŒtþtu y™u ð…htþe ðM‚wytu {txu fhe

þftÞ Au.

(6) ¾heŒe fh™th „útnftu™e rðrðÄ ÷tûtrýf‚tytu ntuÞ Au. ƒòh rð¼t„efhý

yu ¾heŒ™th™t «íÞt½t‚tu™tu yÇÞtË Au.

(7) ƒòh rð¼ts™™e ËV¤‚t …uŒtþtu y™u „útnftu™e sYrhÞt‚tu ðå[u Ëw{u¤ ËtÄðt

…h hnu÷tu Au.

(8) ƒòh rð¼ts™ yu …uŒtþ™t „útnftu™u yuf Ëh¾t rðrðÄ sqÚttu{tk ðnU[ðt™e

xufT™ef Au.

(9) ƒòh rð¼t„efhý …uŒtþ, ®f{‚, yr¼ð]rØ y™u rð‚hý r™ýoÞtu suðe

ƒtƒ‚tu™u ytÄthu ƒòh rð¼ts™™tu ftÞo¢{ ½zðt{tk ytðu Au.

(10) ƒòh rð¼ts™/rð¼t„efhý ðÄw{tk ðÄw ftÞoût{ y™u yËhfthf he‚u ðÄw ™u

ðÄw ðu[tý fhðt™t nu‚wÚte fhðt{tk ytðu Au.

• ƒòh r™Ätohý

ƒòh r™Ätohý ƒòh rð¼ts™ …Ae fhðt{tk ytuð ‚tu ‚u™t {wÏÞ ºtý

ytÄth Au.

(1) „útnf™tu «fth

(2) „útnf™t fŒ

(3) ¾heŒe ÂMÚtr‚™tu «fth

…rhƒ¤ W…¼tuõ‚t ƒòh ytiãtur„f ƒòh

(„útnf)

÷tuftu y™u ËkÏÞt™tk ÷ûtýtu ô{h, ytðf, òr‚, Wãtu„, MÚt¤, fŒ,

fwxwkƒ™wk fŒ, Sð™ …ËkŒ„e xufT™tu÷tuS, ™Vtfthf‚t,

Ëk[t÷™, y{÷efhý

¾heŒe/ÂMÚtr‚™tu W…Þtu„ ¾heŒe™e þÂõ‚, - ¾heŒe™wk {n¥ð

ƒútLz ðVtŒthe - sÚÚttu

¾heŒe ð‚o™ - ¾heŒe «r¢Þt

¾heŒe™wk {n¥ð - …ËkŒ„e™t {t…Œkz

…ËkŒ„e™t {t…Œkz - rð‚hý [u™÷

…uŒtþ ÷ûtýtu {txu - …uŒtþ™e Ë{t™‚t - ft{„ehe sYrhÞt‚

W…¼tuõ‚t™e …ËkŒ„e - ®f{‚ …ËkŒ„e - ËÃ÷th ƒútLz …ËkŒ„e

y™u sYrhÞt‚ - ƒútLz …ËkŒ„e - RåA™eÞ ÷ûtýtu

- RåA™eÞ ÷ûtýtu - Ëuðt sYrhÞt‚

- „wýð¥tt - „wýð¥tt
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3.2 ƒòh™e [ftËýe y™u …ËkŒ„e

÷ûÞtkf ƒòh yu ÷tuftu yÚtðt ËkMÚttytu™wk yuf sqÚt Au fu su™t {txu ‚u sqÚt™e

sYrhÞt‚tu™u …ntU[e ð¤ðt™t nu‚wÚte {tfuo®x„ r{©ý™u rzÍtE™ fhu Au. ‚u™e …qŠ‚ fhu

Au y™u ò¤ðu Au, su …hM…h ÷t¼ŒtÞe y™u Ëk‚tu»tfthf rðr™{Þ{tk …rhýt{u Au. ÷ûÞtkf

ƒòhtu™e …ËkŒ„e yu yuf …„÷wk «r¢Þt Au. ƒòh™tu Ë{tðuþ fh‚e ÔÞÂõ‚ytu™e

sYrhÞt‚tu y™u ÷tûtrýf‚tytu™u Ë{sðt{tk ytðu Au. {tftuo®x„ ËkþtuÄ™ yt «r¢Þt{tk

{ŒŒ fhu Au.  „útnftu™u yt sYrhÞt‚tu y™u ÷tûtrýf‚tytu y™wËth rð¼t„{tk sqÚtƒØ

fhðt{tk ytðu Au. yt…u÷ ƒòh™u …ËkŒ„e™t {t…Œkz™e …ËkŒ„e™t ytÄthu rðrðÄ

rð¼t„{tk rð¼trs‚ fhe þftÞ Au. Œt.‚., fth™t ƒòh™u ¾heŒ™th ÔÞÂõ‚ / ËkMÚtt™t

«fth «{týu, ftÞoût{‚t fu ÂMÚtr‚{tk {wÏÞ îth yÚtðt fwxwkƒ™t fŒ ¾t÷e ™uMxh/ƒt¤ftu

ËtÚtu™wk fwxwkƒ îtht ‚tuze þftÞ Au. fth™t ƒòh™u fuðe he‚u rð¼tS‚ fhðwk òuEyu ‚u

yk„u™t ftuE r™Þ{tu ™Úte. ƒòh™u rð¼trs‚ fhe þftÞ ‚uðe he‚tu™e yuf s {ÞtoŒt

{tfuoxh™e [t‚wÞo Au. {t…Œkz™e …ËkŒ„e fu su™t ytÄthu ƒòh™u rð¼trs‚ fhðt{tk

ytðþu. ‚u ËtiÚte {n¥ð…qýo r™ýoÞ Au. su fk…™eyu ÷uðt™tu hnuþu. yk‚u yuf yÚtðt

ðÄw ƒòh™u ÷ûÞtkrf‚ fhðt yÚtðt Ëuðt yt…ðt {txu …ËkŒ fhðt{tk ytðu Au. „útnf™tk

{qÕÞ™tk ytÄthu ƒòh™e [ftËýe y™u …ËkŒ„e fhðt{tk ytðu Au.

ƒòh™e [ftËýe™e y™u …ËkŒ„e™e «r¢Þt ™e[u {wsƒ Au.

(1) ËkMÚtt™e ð‚o{t™ ÂMÚtr‚, ût{‚tytu, WÆu~Þtu y™u yðhtuÄtu™u ytu¤¾tu

(2) rð¼ts™ [÷tu™u ytu¤¾tu y™u ƒòhtu™u rð¼trs‚ fhtu.

(3) Œhuf Ëu„{uLx™e «tuVtEÕË rðfËtðtu

(4) Ëk¼rð‚™wk {qÕÞtkf™ fhtu y™u Œhuf Ëu„{uLx™e ytf»tof‚t

(5) Wí…tŒ™ÂMÚtr‚ : Œhuf ÷ûÞ Ëu„{uLx{tk …turÍþ®™„ fLËuÃx - ytu¤¾

(6) ÞtuøÞ ÂMÚtr‚™e rð¼tð™tytu …ËkŒ fhtu - r{©ý {tfuo®x„

(7) {tfuo®x„ r{©ý ÔÞqnh[™t rðfËtðtu - ƒòh™e [ftËýe y™u …ËkŒ„e

3.3 ytk‚hht»xÙeÞ ƒòh{tk «ðuþ™e ÔÞqnh[™t

(A) £uL[tEÍe :

ynª £uL[tEÍh £uL[tEÍe™t ÔÞðËtÞ {txu ytð~Þf y{q‚o r{÷f‚™tu W…Þtu„

fhðt {txu Mð‚kºt £uL[tEÍe™u ðu[u Au. £uL[tEÍh ‚u™e rðŒuþe £uL[tEÍeytu ËtÚtu ËeÄtu

ÔÞðnth fhe™u, yÚtðt {tMxh £uL[tEÍe MÚttr…‚ fhe™u y™u ‚u ËkMÚtt™u ‚u™t …tu‚t™t

…h ytWx÷ux ¾tu÷ðt™tu yÚtðt Œuþ yÚtðt «Œuþ{tk …uxt-£uL[tEÍeË rðfËtððt™tu

yrÄfth yt…e™u rðŒuþ{tk-Œuþ{tk «ðuþ fhe þfu Au.

£uL[tEÍ™e ËV¤‚t ºtý …rhƒ¤tuÚte «tÃ‚ ÚttÞ Au : Wí…tŒ™ {t™t™fefhý,

yËhfthf ¾[o r™Þkºtý y™u {tLÞ‚t. ‚u{ A‚tk £uL[tEÍËo õ÷trËf {qkÍðý™tu Ët{™tu

fhu Au. ‚uytu ðirïf M‚hu sux÷wk ðÄthu «{trý‚ fhu Au ‚ux÷e Wí…tŒ™™e Mðef]r‚™e

Ëk¼tð™t ytuAe ntuÞ Au; ‚uytu sux÷e ðÄw þh‚tu™u y™wfq÷™ fhðt™e …hðt™„e yt…u

Au. £uL[tEÍh sux÷e ytuAe £uL[tEÍe ytuVh fhe þfu Au, ‚ux÷e Ÿ[e ®f{‚ y™u

£uL[tEÍh sux÷e ytuAe ‚f yt…u Au.
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(B) {u™us{uLx ftuLxÙtõxTË :

({u™us{uLx ftuLxÙtõxTË, Þs{t™ Œuþ™u yuVzeytE™e sYh ð„h ‚u™u òuE‚e

ËntÞ {¤u Au y™u {u™us{uLx ftuLxÙtõxTË :) {u™us{uLx ftuLxÙtõxTË yu {tæÞ{ Au su™t

îtht fk…™e Ve {txu r™ŠŒü Ë{Þ„t¤t {txu rðŒuþe fk…™e™u {ŒŒ fhðt {txu ‚u™t

{u™us{uLx f{o[theytu™u xÙtLËVh fhe þfu Au. yt{ {u™us{uLx fk…™e {qze ¾[o fÞto

rð™t ytðf {u¤ðu Au.

(C) x™ofe ytì…huþLË :

x™ofe ytì…huþLË yu yuf «fth™tu yuLxÙe {tuz Au su{tk yuf fk…™e ƒeS fk…™e

rƒÕz fhðt, …qýo fhðt {txu, ‚iÞth - ÚtE - ytu…hux fhðt {txu Ë„ðz fhu Au. ƒtkÄft{

y™u ytiãtur„f ËtÄ™Ët{„úe™e fk…™eytu îtht x™ofe ft{„ehe Ët{tLÞ he‚u …hVuõx

ntuÞ Au y™u ‚u {tuxt¼t„u „ð™oh yusLËe îtht ftÞoh‚ fhðt{tk ytðu Au. yt rƒÕz,

ytu…hux y™u xÙtLËVh™t ytÄth …h ft{ fhu Au.

x™ofe ft{„ehe{tk ftuLxÙtõx™wk fŒ ½ýeðth ËUfztu r{r÷Þ™ ztì÷h{tk ntuÞ Au. ‚u

½ýwk {tuxwk ntuÞ Au. su™tu yÚto Au fu fux÷ef {tuxe fk…™eytu {tuxt ¼t„™t ytk‚hht»xÙeÞ

ƒòh™tu rnMËtu Ähtðu Au.

(D) ËkÞwõ‚ ËtnËtu :

rð÷e™efhý yu ƒu yÚtðt ðÄw fk…™eytu™t yuf fk…™e{tk ËkÞtus™™tu ËkŒ¼o yt…u

Au y™u ‚u ƒu he‚u þõÞ Au : rðr÷r™fhý y™u yufºtefhý, ËkÞtus™ y™u Ë{tðuþ{tk

ÚttÞ Au ßÞtk fk…™e ƒeS fk…™e™u nM‚„‚ fhu Au. ßÞthu ƒu fu ‚uÚte ðÄw fk…™e ¼u„t

ÚtE™u ™ðe fk…™e ƒ™tðu Au íÞthu ftuLËtur÷zuþ™ ÚttÞ Au. ËkÞwõ‚ ËtnË yu yufºtefhý™tu

yuf rðrþü fuË Au ßÞtk “ƒu yÚtðt fk…™eytu [tu¬Ë nu‚w {txu ft{[÷tW ¼t„eŒthe

(su™u ‘fLËtuŠxÞ{’ …ý fnuðtÞ Au) ƒ™tðu Au.”

(E) ËkÞwõ‚ ËtnË :

(JV)yu ™ðe fk…™e ƒ™tððt {txu ƒu fu ‚uÚte ðÄw fk…™eytu™tu ËkÞwõ‚ «ÞtË

Au. ƒu fu ‚uÚte ðÄw …ûttu™e rðrþü ût{‚t™u yufËtÚtu ÷tððt {txu JV ntÚt Ähðt{tk

ytÔÞwk Au. Œhuf …ût ‚u™t ËkËtÄ™tu ÷tðu Au; ™týt, Ëk[t÷feÞ «r‚¼t, ð„uhu. ßÞthu

yt ËkËtÄ™tu yufËtÚtu ÷tððt{tk ytðu Au, íÞthu ™ðe ytu¤¾™tu sL{ yt…u Au. su ‚u™t

{t‚t-r…‚t fh‚tk ‚Æ™ y÷„ Au. ËkÞwõ‚ ËtnË™t WŒtnhýtu (1) xtxt Mxe÷ (xeMftu)

yu 1984{tk IPITATA M…tuLs ytÞ™o r÷r{xuz «tuíËtn™ yt…ðt {txu yturhMËt

Ëhfth™e Ëk…qýo {tr÷fe™e fk…™e IPICOL ËtÚtu ntÚt r{÷tÔÞt n‚t. yt{ ßÞthu ƒu

yÚtðt ðÄw ËkMÚttytu™e rðrþü ût{‚t™u yuf ËtÚtu ÷tðe þftÞ Au. ßÞthu ËkMÚtt™e MÚtt…™t

{txu ytÞt‚ õðtuxt, ht»xÙðtŒe-htsfeÞ rn‚tu y™u ËtkMf]r‚f {t„o ç÷tuõË suðt yðhtuÄ™e

sYh …zu Au. yt{, ËkËtÄ™tu™tu yËhfthf W…Þtu„ fhðt {txu ßÞthu rðftË™e ®f{‚

ðnU[ðt™e ntuÞ, òu¾{tu Vu÷tÞu÷t ntuÞ y™u fwþ¤‚t™u òuzðt{tk ytðu íÞthu ËkÞwõ‚

ËtnËtu yËhfthf ÔÞqnh[™t Au.

(F) EÂõðxe yu÷tÞLË :

EÂõðxe yu÷tÞLË yu ËnÞtu„e ÔÞðMÚtt™wk «r‚r™rÄíð fhu Au su{tk ytuAt{tk

ytuAe yuf ËnÞtu„e …uZe yLÞ (ytu){tk {tr÷fe™wk MÚtt™ (Ët{tLÞ he‚u ÷½w{‚e) ÷u

Au. ‚u™tu nu‚w EÂõðxe òuztý yu ËnÞtu„e fhth™u {sƒq‚ ƒ™tððt {txu Au. yt{

‚u™u ‚tuzðwk ðÄw {w~fu÷ ƒ™tðu Au.
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r™Þkºtý, ÷ð[ef‚t, ytðf y™u M…Äto …h r™Þkºtý „w{tððwk yu „wýð¥tt, ™ðe

Wí…tŒ™ rŒþtytu y™u Wí…tŒ™ rðM‚hý yk„u™t r™ýoÞtu …h ½xtzt™e RåAt™e …ËkŒ„e{tk

yuf {n¥ð…qýo …rhð‚o™ Au. rðŒuþe ft{„ehe™t yLÞ MðY…tu{tk yuf …uZe ËnÞtu„e

ÔÞðMÚttytu …h sux÷e ðÄw ytÄth ht¾u Au, ‚u™t r™Þkºtý™e ÷ð[ef‚t™e þõÞ‚t ðÄw

ntuÞ Au y™u ‚u ™ðe Wí…tŒ™tu™e rŒþtytu, „wýð¥tt, rðftË™t þçŒtu™u ÷„‚t r™ýoÞtu™u

¾qƒ «¼trð‚ fhu Au. r™Þkºtý „w{tððwk yu yt yÚto{tk ËtiÚte {n¥ð…qýo rð[thýt Au.

nfef‚{tk fux÷tf ytíÞkr‚f fuËtu{tk ËkMÚttytu™u ‚u™e ytðf …h r™Þkºtý „w{tððwk …zu Au.

(G) fk…™e™wk y„tW™wk rðM‚hý :

òu ftuE V{o …nu÷uÚte s rðŒuþe Œuþ{tk ft{fts™e {tr÷fe Ähtðu Au y™u ‚u™wk

r™Þkºtý fhu Au ‚tu ËnÞtu„™t ÷t¼tu yLÞÚtt sux÷t ytf»tof ™ ntuE þfu. ƒeò þçŒtu{tk

fneyu ‚tu …qðo-ytk‚hht»xÙeÞ he‚u òu ™ðe «tuzõx suðe s ntuÞ, ËnÞtu„e ÔÞðMÚttytu

MÚttr…‚ fhe ntuÞ ‚tu ytðe ÔÞðMÚtt{tk «ðuþðwk ÞtuøÞ ™Úte.

3.4 r™ftË

Œhuf ÄkÄtfeÞ yuf{tu™tu {wÏÞ nu‚w ™Vtu f{tððt™tu ËtÚtu ËtÚtu ÄkÄt™wk rðM‚hý

y™u rðftË …ý Au. yux÷u fu …uZe fu Wãtu„ …tu‚t™t yuf{{tk ðu[tý ðÄthe™u ÄkÄt™wk

rðM‚hý fhe þfu Au y™u ™Vtu …ý ðÄthe þfu Au. òu …uZe …tu‚t™e Wí…trŒ‚ ðM‚w

ytk‚hht»xÙeÞ ƒòh{tk ðu[u ‚tu ‚u{™tk yuf{™wk rðM‚hý …ý ÚttÞ Au y™u ËtÚtu ËtÚtu

™Vtu …ý ðÄu Au. ytk‚hht»xÙeÞ ƒòh{tk «ðuþðt™tu {tæÞ{ rðþu rð[thðwk …zu.

ytk‚hht»xÙeÞ ƒòh{tk «ðuþðt™tk {tæÞ{ swŒt swŒt Au. suðt fu r™ftË £uL[tEÍª„

…hðt™t òuELx ðuL[h MxÙuxuSf yÃ÷tÞLË ð„uhu....

• {tæÞ{tu :

(1) r™ftË :

r™ftË yu yuf Œuþ{tkÚte ƒeò Œuþ{tk [esðM‚w fu Ëuðt™t ðu[tý™e «r¢Þt Au.

r™ftË yu ytk‚hht»xÙeÞ ðu…th™wk {q¤¼q‚ {tæÞ{ Au. ‚u{s ‚u ƒeò {tæÞ{tu fh‚tk ¾qƒ

s Ëh¤ Au. r™ftË™t {wÏÞ ƒu «fth Au.

(1) «íÞût r™ftË :

ßÞthu ftuE ÄkÄtfeÞ yuf{ ÔÞðnth™t ftuE yusLx fu {tæÞ{ rð™t r™ftË fhu

‚tu ‚u™u «íÞût r™ftË fnu Au. Œuþ {txu Wí…tŒ™{tk ðÄthtu fhu Au. ‚u{s fŒ «{tý™t

÷t¼ y™u {qze htuftý™u W¥tus™ yt…u Au. «íÞût r™ftË{tk …uZe™tk ËtÄ™tu™e ðnU[ýe™e

ðM‚w ðu[tý Ëk[t÷™ «r¢Þt r™ýoÞtu ð„uhu …h r™Þkºtý hnu Au. «íÞût r™ftË ƒu he‚u

ÚtE þfu Au.

(1) …uZe ËuÕËhe «uÍLxxuxeð (r™ftË «r‚r™rÄ™e r™{ýqf fhu Au) :

‚uytu ÷tuf÷ {tfuox{tk rðŒuþe Wí…tŒftu™wk «r‚r™rÄíð fhu Au. ‚uytu Wí…tŒf™u

½ýtu xuftu yt…u Au. su{ fu ònuht‚{tk, fMx{ Vtu{to÷exeÍ{tk ftÞŒtfeÞ òu„ðtEytu{tk

‚u{s yLÞ ftÞtuo{tk {ŒŒ fhu Au.

(2) EB…tuxª„ rzMxÙeçÞwxËo (ytÞt‚ rð‚hý) :

‚uytu ËeÄu ËeÄt Wí…tŒf …tËuÚte ðM‚w ¾heŒu Au. y™u VheÚte ƒeò Œuþ{tk

ntu÷Ëu÷h fu hexu÷h™u ðu[u Au.
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• ÷t¼tu :

– rðŒuþ ƒòh™e …ËkŒ„e …h r™Þkºtý

– rðŒuþ «r‚r™rÄ Ähtð‚e fk…™eytu™e …ËkŒ„e

– xt„uox {tfuox{tkÚte ÞtuøÞ «íÞw¥th

– ðu[tý{tk ðÄthtu þõÞ.

• „uh÷t¼tu :

– ÄkÄtu þY fhðt™tu ¾[o ðÄu

– ðÄw òu¾{

– ðÄw {trn‚e y™u ËkþtuÄ™™e sYh

(2) …htuût r™ftË :

…htuût r™ftË yu «tŒurþf r™ftË {æÞMÚteytu™e Út‚e r™ftË™e «r¢Þt Au. ynª

rðŒuþe ƒòh{tk r™ftËfth™tu …tu‚t™e ðM‚wytu …h r™Þkºtý ntu‚wk ™Úte.

• «fthtu

(1) r™ftË Ëk[t÷™ fk…™e :

ËÃ÷t[ÞËo™u r™ftË «r¢Þt {txu xuftu …qhtu …tzu Au ‚u ½ýt y„íÞ™t ft{tu fhu

Au. suðt fu xÙu®z„ …txo™h™e ÔÞðMÚtt «tuzõx™e hsqyt‚. ƒòh ËkþtuÄ™, ‚…tË fhðe

ð„uhu... ‚uytu Ët{tLÞ he‚u Wí…tŒf {txu r™ftË fhu Au. ‚uytu ¼tøÞu s òu¾{ WXtðu

Au. ‚uytu ftuE yuf s ðM‚w™wk ¾heŒ ðu[tý fhu Au. ‚uytu nheVtEÞwõ‚ ðM‚wytu™e r™ftË

™Úte fh‚e ‚u Wí…tŒf Út‚e r™ftË fhu Au.

(2) r™ftË :

‚uytu Wí…tŒf …tËuÚte {t÷™e yuf s ðM‚wytu™e ¾heŒe y™u …tu‚t™e ƒútLz™uË

nuX¤ ƒeòk Œuþ{tk ðu[tý fhu Au.

(3) ðu[tý ntWË :

‚u {æÞMÚte ðu[tý ntWË Au. rðŒuþ™t „útnftu {txu ft{ fhu Au. ‚uytu „útnftu

…tËuÚte ðM‚wytu ¾heŒu Au y™u Wí…tŒf™u ™týtk [qfðu Au.

(4) yusLx :

‚uytu fLV{eO„ yusLx™e su{ s ft{ fhu Au …ý ‚uytu Wí…tŒf™u «íÞût ™týtk

[qfðu Au.

• ÷t¼tu :

(1) Íz…e ðu[tý «r¢Þt

(2) ™týtfeÞ òu„ðtEytu™wk ytuAwk òu¾{

(3) Wí…tŒ™ {txu ËtÄ™tu™wk fuLÿefhý

(4) {u™us{uLx xe{™e sYh ™Úte.

• „uh÷t¼tu :

(1) «íÞût r™ftË fhðt ðÄw òu¾{
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(2) {tfuo®x„ ðu[tý ‚Útt rðM‚hý …h r™Þkºtý ™Úte.

(3) ƒòh™e yÞtuøÞ …ËkŒ„e fthýtuÚte ytuAwk ðu[tý

3.5 {u™us{uLx ftuLxÙuõx

• yÚto :

Ëk[t÷™ fhthtu{tk ftuE yuf fk…™e ƒeS fk…™e{tk Ëk[t÷feÞ r™»ýt‚™u {tuf÷u

yÚtðt fux÷e Ëk{r‚ fu fhthtu fux÷eðth [tðeY… Þtus™tytu {txu Ëk{r‚ yt…ðt™e ntuÞ

Au …hk‚w ‚u «tusuõx ŒhBÞt™ htus htus {wÏÞ Œuþtu Ëk[t÷™ fhðt™e ût{‚t ™ Ähtð‚t

ntuÞ yÚtðt Ëk[t÷feÞ ût{‚tytu™tu {wÏÞ Œuþtu{tk y¼tð ntuÞ íÞthu fk…™eytu{tk xufr™f÷

r™»ýt‚ y™u Ëk[t÷feÞ r™»ýt‚™e VuhƒŒ÷e ÚttÞ Au. ‚u™u {u™us{uLx ftuLxÙuõx fnuðtÞ.

• VtÞŒt y™u {ÞtoŒt :

{u™us{uLx ftuLxÙuõx ½ýt rðfË‚t Œuþtu ‚u{™t yÚto‚kºt™t swŒt swŒt ûtuºttu{tk rðrþü

r™»ýt‚tu™tu W…Þtu„ fhðt {txu Ëût{ Au. yt ÷tuf÷ xu÷uLx rðfrË‚ ntuðt A‚tk Ëk[t÷™

fhthtu ‚u{™wk {n¥ð „w{tðu Au.

Ëk[t÷™ fhthtu ÷tEËLË™e Ëk{r‚ {u¤ÔÞt …Ae ¾qƒ s ÷t¼ {u¤ðu Au. Œt.‚.,

ftuE …uZe xuf™tu÷tuS™e ytÞt‚ fhu Au. …hk‚w Ëk[t÷feÞ ût{‚t™tu y¼tð òuðt {¤u

‚tu ‚u{™tu ¼rð»Þ ÷tEËLË{tk fhth îtht ftuE yËh ð‚to‚e ™Úte.

Ëk[t÷™™e VuhƒŒ÷e su{tk ¿tt™ Ëk[t÷™™t ËtÄ™tu™u ÷tEËLË îtht {u¤ðe

þft‚t ™Úte y™u íÞthu fux÷efðth Vtuhu™ {u™us{uLx y™u ÷tuf÷ {u™us{uLx ðå[u

„uhË{sý Q¼e ÚttÞ Au. su™t fthýu Wí…tŒf‚t …h yËh …zu Au. yt{ rðŒuþe Ëk[t÷ftu

su Võ‚ xqkft „t¤t {txu ftÞo fhu Au. ‚u{™u ÔÞÂõ‚„‚ ‚t÷e{ y…t‚e ™Úte y™u ‚uytu

Ëk[t÷™™e ût{‚tyu ftÞo fh‚t ntuÞ Au.

3.6 x™o fe «tusuõx

• yÚto :

[tðe Y… Þtus™tytu™t fhthtu{tk …uZe rðŒuþe Œuþtu{tk Ëk…qýo Ã÷tLx{tk MÚtt…™t

fhðt {txu ‚u{s ‚u™u ftÞoþe÷ ƒ™tððt {txu fhthtu Út‚t ntuÞ Au. yt fhth™u [tðeY…

yux÷t {txu fnuðtÞ Au fu su{tk ÷tEËLË ÷u™th Ã÷tLx™e Ëk…qýo [tðeY… ft{„ehe þY

fhu Au. ‚uÚte x™o fe «tusuõx ‚hefu ytu¤¾tÞ Au. yt{, Ët{tLÞ he‚u ytðt fhth{tk

ÔÞÂõ‚„‚ Þtus™t fu Ã÷tLx ™¬e Út‚tu ntuÞ ‚tu ‚u ft{„ehe™t ¼t„ fh‚t {w~fu÷e

ƒ™u Au. ytuE÷ ûtuºt{tk rðŒuþe …uZeytu x™o fe «tusuõx îtht ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhtu{tk

«ðu~Þt Au.

x™o fe Ã÷tLxTË™e rzÍtE™, ƒtkÄft{ y™u Mxtxo-y…{tk r™»ýt‚ fk…™eytu fux÷tf

Wãtu„tu{tk Ët{tLÞ Au. x™o fe «tusuõx{tk, ftuLxÙtõxh ytu…hu®x„ f{o[the™e ‚t÷e{ Ërn‚

rðŒuþe õ÷tÞLx {txu «tusuõx™e Œhuf rð„‚tu™u nuLz÷ fhðt {txu Ëk{‚ ÚttÞ Au. ftuLxÙtõx

…qhtu Útðt …h, rðŒuþ õ÷tÞLx™u yuðt Ã÷tLx™u “fe” ËtU…ðt{tk ytðu Au su Ëk…qýo ft{„ehe

{txu ‚iÞth ntuÞ, ‚uÚte x™o fe þçŒ, yt yLÞ Œuþtu{tk «r¢Þt ‚fr™f™e r™ftË™wk yuf

{tæÞ{ Au. htËtÞrýf, Vt{toMÞwrxf÷, …uxÙtur÷Þ{ rhVtE®™„ y™u {ux÷ rhVtE®™„

Wãtu„tu{tk x™o fe «tusuõxTË ËtiÚte Ët{tLÞ Au. su ‚{t{ srx÷ y™u ¾[to¤ Wí…tŒ™

‚f™eftu™tu W…Þtu„ fhu Au.
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• VtÞŒtytu :

xuf™tu÷tuSf÷ srx÷ «r¢Þt™u yufºt fhðt y™u [÷tððt {txu sYhe òýfthe

ntuðe òuEyu. su{ fu …uxÙtur÷Þ{ yÚtðt Mxe÷™u rhVtE™ fhðwk yu {qÕÞðt™ Ëk…r¥t Au.

x™o fe «tusuõxË yu Ëk…r¥t{tkÚte {nt™ ytŠÚtf ð¤‚h {u¤ððt™tu yuf {t„o Au.

ÔÞqnh[™t ¾tË fhe™u W…Þtu„e Au ßÞtk FDI Þs{t™ Ëhfthe r™Þ{tu îtht

{ÞtorŒ‚ ntuÞ. WŒtnhý ‚hefu, ½ýt ‚u÷-Ë{]Ø Œuþtu™e Ëhfthtuyu ‚u{™t …tu‚t™t

…uxÙtur÷Þ{ rhVtE®™„ Wãtu„tu ƒ™tððt™wk ™¬e fÞwO Au, ‚uÚte ‚uytu ‚u{™t ‚u÷ y™u

rhVtE®™„ ûtuºttu{tk yuVzeytE™u «r‚ƒkrÄ‚ fhu Au. …hk‚w yt{tk™t ½ýt Œuþtu{tk

…uxÙtur÷Þ{-rhVtE®™„ xufT™tu÷tuS™tu y¼tð ntuðtÚte, ‚uytu xufT™tu÷tuS Ähtð‚e rðŒuþe

fk…™eytu ËtÚtu x™o fe «tusuõxTË{tk «ðuþ fhe™u ‚u {u¤ðu Au.

ytðt ËtuŒt {tuxt¼t„u ðu[tý fh‚t …uZe {txu ytf»tof ntuÞ Au fthý fu ‚u{™t

rð™t, ‚u{™e …tËu ð¤‚h {u¤ððt™tu ftuE hM‚tu ntu‚tu ™Úte. ‚u Œuþ{tk ‚u{™t {qÕÞðt™

¿tt™ …h …hk…ht„‚ FDI fh‚tk x™ofe ÔÞqnh[™t …ý ytuAe òu¾{e ntuE þfu Au.

yÂMÚth htsfeÞ y™u ytŠÚtf ðt‚tðhý Ähtð‚t Œuþ{tk, ÷tkƒt „t¤t™t htuftýÚte …uZe™u

yMðeftÞo htsfeÞ y™u/yÚtðt ytŠÚtf òu¾{tu (Œt.‚., ht»xÙeÞfhý yÚtðt ytŠÚtf

…‚™™wk òu¾{) Ët{u ytðe þfu Au. {wÏÞ ÷t¼ yu Au fu yt {tæÞ{ f{týe fhe þfu

Au. ¾tË fhe™u FDI™e ‚f ytuAe ntuÞ ‚u{s xufr™f÷ r™…wý‚t™tu y¼tð ntuÞ ‚uðt

Œuþ{tk x™o fe «tusuõx ¾qƒ s ÷t¼ŒtÞ Au.

• „uhVtÞŒtytu :

x™o fe ÔÞqnh[™t ËtÚtu ºtý {wÏÞ ¾t{eytu Ëkf¤tÞu÷e Au. (1) su …uZe «ðuþ

fhu Au. x™o fe ËtuŒt{tk rðŒuþe Œuþ{tk ÷tkƒt „t¤t™e hwr[ hnuþu ™nª. yt yuf „uh÷t¼

ntuE þfu Au. òu ‚u Œuþ …AeÚte r™ftË fhðt{tk ytðu÷e «r¢Þt™t Wí…tŒ™ {txu {wÏÞ

ƒòh Ëtrƒ‚ ÚttÞ. yt™e ytË…tË™tu yuf hM‚tu yu Au fu ytu…huþ™{tk ÷½w{‚e RÂõðxe

hË ÷uðtu. (2) su …uZe rðŒuþe yuLxh«tEÍ ËtÚtu x™o fe «tusuõx{tk «ðuþ fhu Au ‚u

yòý‚tk nheV ƒ™tðe þfu Au. WŒtnhý ‚hefu - ½ýe …rù{e fk…™eytu fu suýu ËtWŒe

yhurƒÞt, fwði‚ y™u yLÞ „ÕV htßÞtu™e fk…™eytu™u ‚u÷-rhVtE®™„ xufT™tu÷tuS ðu[e

n‚e ‚u nðu rðï™t ‚u÷ ƒòh{tk yt fk…™eytu ËtÚtu M…Äto fh‚e òuðt {¤u Au.

(3) òu …uZe™e «r¢Þt ‚f™ef M…Ätoí{f ÷t¼™tu Mºttu‚ Au, ‚tu x™o fe «tusuõx îtht

yt ‚f™ef™wk ðu[tý Ëk¼rð‚ yÚtðt ðtM‚rðf M…Äoftu™u M…Ätoí{f ÷t¼™wk ðu[tý …ý Au.

– nheV fk…™eytu ÄkÄt™wk hnMÞ òýe òÞ ‚uðtu ¼Þ fu ¼tð hnu Au.

– Þs{t™ Œuþ fk…™e™tk Ã÷tLx xuf ytuðh fhe ÷u ‚u™tu ¼Þ hnu Au.

3.7 …hðt™„e (÷tEË®LË„)

÷tEË®LË„ yuðt fhth yuðe ÔÞðMÚtt Au fu su{tk …hðt™uŒth Ëq[f Ë{Þ„t¤t

{txu yLÞ yuLxexe (÷tÞËLËÄthf)™u y{q‚o yrÄfthtu yt…u Au. y™u ‚u™t ƒŒ÷t{tk

÷tEËLËh (÷tEËLËÄthf) …tËuÚte htuÞÕxe Ve {u¤ðu Au. y{q‚o r{÷f‚{tk …uxLx, þtuÄ,

Ëqºttu, «r¢Þtytu, rzÍtE™, ftìr…htEx y™u xÙuz{tfo™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. WŒtnhý ‚hefu-

ò…t™eÍ ƒòh{tk «ðuþðt {txu, Vtuxtuftu…eÞh™t þtuÄf Íuhtuûtu VwS Vtuxtu ËtÚtu ËkÞwõ‚

ËtnË MÚttÃÞwk su VwS Íuhtuût ‚hefu ytu¤¾tÞ Au. Íuhtuûtu …Ae ‚u™t Íuhtu„útrVf™u ÷tÞËLË

ytÃÞwk fu VwS Íuhtuût fuðe he‚u fhðwk. ‚u™t ƒŒ÷t{tk, VwS Íuhtuût™u [tuÏ¾e ðu[tý ytðf™t

5 xft sux÷e htuÞÕxe Ve [qfðe n‚e su VwS Íuhtuûtu Íuhtuût™e …uxLx fhu÷ òýfthe™t
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ytÄthu Vtuxtuftu…eÞh™t ðu[tý{tkÚte f{tE n‚e. VwÍe Íuhtuût fuË{tk, ÷tÞËLË {q¤ Y…u

10 ð»to {txu {ksqh fhðt{tk ytÔÞwk n‚wk y™u íÞthÚte ‚u ½ýe ð¾‚ …w™:ðtxt½tx fhðt{tk

ytÔÞwk n‚wk y™u ÷kƒtððt{tk ytÔÞwk n‚wk. Íuhtuût y™u VwS Íuhtuût ðå[u™t ÷tÞËLË fhthu

…ý VwS™u {ÞtorŒ‚ fÞwO.

÷tÞË®LË„ ftuLxÙtõx (÷tEËLËh ËtÚtu ËeÄe M…Äto fhðt {txu {u¤ðu÷t ¿tt™™tu

W…Þtu„ fhe™u), ÷tEËu{h ‚u™t {txu ‚u s fhe þfu Au. ¢tuË-÷tEË®LË„ yu„úe{uLxTË

fk…™eytu™u yufƒeò™u ƒt™{tk ht¾ðt {txu Ëût{ ƒ™tðu Au. su Ëk¼tð™t™u ½xtzu Au

fu ‚uytu yufƒeò «íÞu ‚fðtŒe ð‚o™ fhþu. ytðt ¢tuË-÷tEË®LË„ fhthtu Wå[ ‚f™efe

Wãtu„tu{tk ðÄw ™u ðÄw Ët{tLÞ Au. WŒtnhý ‚hefu - Þw.yuË. ƒtÞtuxufT™tì÷ V{o yuBsu™u

‚u™e yuf {wÏÞ Œðt, ™w«tuS™, rfhe™™u ÷tEËLË ytÃÞwk n‚wk, su ò…t™e Vt{toMÞwrxf÷

fk…™e Ä ÷tEËLË rfhe™™u ò…t™{tk ™w«tuS™ ðu[ðt™tu yrÄfth yt…u Au. ƒŒ÷t{tk,

yuBsu™ htuÞÕxe …u{uLx {u¤ðu Au y™u, ÷tEË®LË„ fhth îtht Þw™tExuz MxuxTË{tk rfhe™™t

fux÷tf Wí…tŒ™tu ðu[ðt™tu yrÄfth {u¤ÔÞtu.

÷tEË®LË„ ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t òu¾{™u ½xtzðt™tu ƒeòu hM‚tu yu Au fu VwS Íuhtuût

{tuz÷™u y™wËhðwk y™u ÷tÞËLË ËtÚtu™t fhth™u yuf ËkÞwõ‚ ËtnË™e h[™t ËtÚtu òuzðwk

su{tk ÷tEËLËh y™u ÷tEËLËÄthf {n¥ð…qýo EÂõðxe rnMËtu ÷u Au. ytðtu yr¼„{

÷tÞËLËh y™u ÷tEËLËÄthf™t rn‚tu™u Ëkhrût‚ fhu Au fthý fu ËtnË ËV¤ Au ‚u™e

¾t‚he fhðt{tk ƒk™u™tu rnMËtu Au. yt he‚u VwS Vtuxtu Íuhtuût™e ‚f™efe òýfthe™u

ÞtuøÞ ƒ™tðe þfu y™u …Ae ðirïf Vtuxtu ftu…eÞh {tfuox{tk Íuhtuût Ët{u ËeÄe M…Äto fhe

þfu ‚u òu¾{ ËkÞwõ‚ ËtnË™e MÚtt…™t îtht ½xtze Œuðt{tk ytÔÞwk n‚wk. su{tk Íuhtuût

y™u VwÍe Vtuxtu ƒk™u™tu {n¥ð™tu rnMËtu n‚tu.

• ÷t¼tu :

– ytk‚hht»xÙeÞ ðu…th™wk Ëh¤ y™u Íz…e {tæÞ{ Au.

– ytuAt {qze htuftý™e sYh …zu Au.

– su Œuþ™t Vw„tðtu ©{™u, yA‚ Ëhfthe «r‚ƒkÄtu ‚u{s ytk‚hht»xÙeÞ ðu…th™wk

Ëthwk {tæÞ{ Au.

– ÷tÞË®LË„™t fhth{tk ÷tÞËLËh {txu htuÞÕxe fu yLÞ «fth™e ytðf r™rù‚

ntu‚e ™Úte.

– yt {tæÞ{{tk ðtn™ ÔÞðnth™tu ¾[o ytuAtu hnu Au.

– rƒ™nheVtE Þwõ‚ ƒòh{tk r™ftË™u W¥tus™ yt…ðt {txu …ý ÷tÞË®LË„

W…Þtu„e Au.

– xufr™f÷ òýfthe {txu ðÄtht™e ytðf þõÞ‚t Au.

– ðÄw {qze htuftý ‚u{s òu¾{ WXtÔÞt ð„h s ÄkÄtfeÞ yuf{™e Íz…Úte ð]rØ

fhe þftÞ Au.

• „uh÷t¼tu :

– ƒeò {tæÞ{tu fh‚tk ytðf ÷tÞËLË ÷u™th Wí…tŒf …h (fk…™e …h) r™Þkºtý™t

y¼tð™u fthýu „wýð¥tt …ý ¾htƒ Útðt™e Ëk¼tð™t hnu Au. xÙuz{tfo òu rƒ™

nheV ¼t„eŒth …tËu ntuÞ ‚tu [tuhe Útðt™e þõÞ‚t.
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– su Œuþ{tk ÷tÞËLËh …tu‚t™e ðM‚wytu™e ðu[tý fh‚tu ntuÞ ‚u s Œuþ{tk rðŒuþe

fk…™e (÷tÞËLËe) …ý …tu‚t™e ðM‚w ðu[e™u nheV ƒ™e þfu Au. suÚte ðM‚w™t

ðu[tý …h yËh ÚttÞ.

3.8 £uL[tEÍe

£uL[tEÍª„ ÷tÞËLËª„ suðwk s Au. òu fu £uL[tEÍª„{tk ÷tEË®LË„ fh‚tk ÷tkƒt

„t¤t™e «r‚ƒØ‚tytu Ët{u÷ ntuÞ Au. £uL[tEÍª„ yu {q¤¼q‚ he‚u ÷tÞËLË™wk yuf

rðrþü MðY… Au su{tk £uL[tEÍh £uL[tEÍe™u y{q‚o r{÷f‚ (Ët{tLÞ he‚u xÙuz{tfo)

ðu[u Au. yux÷wk s ™nª …ý £uL[tEÍe fuðe he‚u ÔÞðËtÞ fhu Au ‚u™t fzf r™Þ{tu™wk

…t÷™ fhðt {txu Ëk{‚ ÚttÞ ‚uðtu …ý yt„ún ht¾u Au. £U[tEÍh ðthkðth ÔÞt…th

[t÷w Ätuhýu [÷tððt {txu £uL[tEÍe™u {ŒŒ fhþu. ÷tÞË®LË„™e su{ £uL[tEÍh™u

Ët{tLÞ he‚u htuÞÕxe …u{uLx {¤u Au su £uL[tEÍe™e ytðf™t y{wf xft sux÷e ntuÞ

Au. ßÞthu ÷tÞË®LË„ {wÏÞíðu ËŠðË VBËo îtht ftÞoh‚ Au. 15 {ufztu™tÕzTË yu V{o™wk

Ëthwk WŒtnhý Au suýu £uL[tE®Í„ {uLÞwVuõ[®h„ VBËo îtht y™wËhðt{tk ytðu Au.

£uL[tE®Í„ {wÏÞíðu ÔÞqnh[™t™tu W…Þtu„ fhe™u rðftË fÞtuo Au. {u™w, hËtuE …Ør‚ytu,

Mxt®V„ ™er‚ytu y™u rzÍtE™ y™u MÚtt™ …h r™Þkºtý ht¾ðt {txu £uL[tEÍeytuyu

huMxtuhLx™wk Ëk[t÷™ fuðe he‚u fhðwk ‚u yk„u {ufztu™tÕz™t fzf r™Þ{tu™wk …t÷™ fhðwk

…zu. {ufztu™tÕzTË ‚u™e £uL[tEÍe {txu ËÃ÷tÞ [uE™™wk …ý ytÞtus™ fhu Au y™u

{u™us{uLx ‚t÷e{ y™u ™týtfeÞ ËntÞ …qhe …tzu Au.

• ÷t¼tu :

yuLxÙe {tuz ‚hefu £uL[tEÍª„™t VtÞŒt ÷tÞË®LË„™t VtÞŒt suðt s Au. V{o

‚u™t …tu‚t™t …h rðŒuþe ƒòh ¾tu÷ðt™t ½ýt ¾[o y™u òu¾{tu{tkÚte {wõ‚ Au. ‚u™t

ƒŒ÷u £uL[tEÍTz Ët{tLÞ he‚u ‚u ¾[o y™u òu¾{tu Äthu Au. yt £uL[tEÍe {txu þõÞ

‚ux÷e Íz…Úte ™Vtfthf ft{„ehe ƒ™tððt {txu Ëthwk «tuíËtn™ ƒ™tðu Au. yt{,

£uL[tEÍª„ ÔÞqnh[™t™tu W…Þtu„ fhe™u, {ufztu™tÕzTË™e su{, Ëuðt …uZe Íz…Úte y™u

«{tý{tk ytuAt ¾[uo y™u òu¾{u ðirïf ntshe Q¼e fhu Au. Ët{tLÞ he‚u £uL[tEÍª„{tk

Mð‚kºt ÄkÄt™t {tr÷ftu ‚u™t xÙuz{tfoÚte ytu¤¾ {u¤ððt™t nf {txu ‚u™e ðM‚w™t ðu[tý

{txu ‚u{s ÄkÄt™e ÔÞðMÚtt ‚Útt he‚¼t‚ y…™tððt™t ƒŒ÷t{tk £uL[tEÍh™u Ve y™u

htuÞÕxe [qfðu Au. ‚u™t ÷t¼tu ™e[u {wsƒ Au.

– htsfeÞ òu¾{ ytuAwk

– ¾[o ytuAtu

– rðï™tk swŒt swŒt «Œuþtu{tk yuf ËtÚtu ÄkÄt™tu rðftË

– ÞtuøÞ …txo™htu™e {ŒŒÚte Ëk[t÷feÞ r™…wý‚t

– ™týtfeÞ htuftýtu{tk ðÄthtu

– £uL[tEÍh™t nftu {¤u Au

• „uhVtÞŒt :

÷tÞËLË™t rfMËt{tk fh‚tk „uhVtÞŒt ytuAt Wå[thðt{tk ytðu Au. £uL[tEÍª„Úte

½ýe ð¾‚ Ëuðt fk…™eytu îtht W…Þtu„{tk ÷uðtÞ Au. y™w¼ð ð¤tkf y™u MÚtt™ yÚto‚kºt

«tÃ‚ fhðt {txu Wí…tŒ™™t Ëkf÷™™e sYrhÞt‚™u æÞt™{tk ÷uðt™wk ftuE fthý ™Úte.



47

…hk‚w £uL[tEÍª„ ƒeò Œuþ{tk M…Ätoí{f nw{÷tytu™u xuftu yt…ðt {txu yuf Œuþ™e ƒnth

™Vtu ÷uðt™e …uZe™e ût{‚t™u yxftðe þfu Au. £uL[tEÍª„™tu ðÄw ™tUÄ…tºt „uh÷t¼

„wýð¥tt r™Þkºtý Au. £uL[tEÍª„ ÔÞðMÚtt™tu …tÞtu yu Au fu …uZe™wk ƒútLz ™t{ „útnftu™u

…uZe™t Wí…tŒ™™e „wýð¥tt rðþu ËkŒuþ yt…u Au. yt{, ntU„ftU„™e Vtuh ËeÍLË ntux÷{tk

[uf E™ fh™th rƒÍ™uË xÙtðu÷h ðtsƒe he‚u Y{, ¾tuhtf y™u Ëuðt™e Ë{t™ „wýð¥tt™e

y…uûtt ht¾e þfu Au su ‚u™u LÞqÞtufo{tk {¤þu. Vtuh ËeÍLË ™t{ Ë‚‚ Wí…tŒ™™e

„wýð¥tt™e ƒtknuÄhe yt…‚wk ntuðt™wk {t™ðt{tk ytðu Au. yt ‚u rðŒuþe £uL[tEÍe{tk Ë{MÞt

hsq fhu Au.

– ¼rð»Þ{tk £uL[tEÍh {q¤ fk…™e™tu nheV ƒ™e þfu.

– ÄkÄt™e ËV¤‚t™t hnMÞtu „wÃ‚ hnu‚t ™Úte.

– ßÞthu fk…™e £uL[tEÍe þY fhðt™e ntuÞ íÞthu £uL[tEÍª„ {tk„ ytuAe ntuÞ

Au. ‚u™t fthýu ¾tuxt ËÇÞtu …ý fhth ÚtE þfu Au.

– yÞtuøÞ £uL[tEÍe fk…™e™e «r‚ct™u ™wfËt™ …ntU[tzu Au.

– ƒeò {tæÞ{tu™e Ëh¾t{ýe £uL[tEÍe fk…™e™e «r‚ct™u ™wfËt™ …ntU[tzu Au.

– ƒeò {tæÞ{tu™e Ëh¾t{ýe{tk £uL[tEÍe™u xuftu yt…ðt £uL[tEÍh™u ðÄw htuftý

fhðwk …zu Au.

3.9 ËkÞwõ‚ ËtnËtu

WŒtnhý ‚hefu Íuhtuût y™u VwS Vtuxtu ðå[u ËkÞwõ‚ ËtnË ‚hefu ƒu fu ‚uÚte

ðÄw yLÞÚtt Mð‚kºt VwÍuhtuõË™e ËkÞwõ‚ {tr÷fe™e …uZe™e MÚtt…™t fh‚e. rðŒuþe …uZe

ËtÚtu ËkÞwõ‚ ËtnË MÚtt…ðwk yu ™ðt ƒòh{tk «ðuþ {txu ÷tkƒt Ë{ÞÚte {tk„ hne Au.

su{ yt…ýu þYyt‚™t fuË{tk òuÞwk ‚u{, xuMftuyu rðŒuþe ƒòhtu{tk rðM‚hý fhðt {txu

ËkÞwõ‚ ËtnËtu™tu W…Þtu„ fÞtuo Au. ËtiÚte Ët{tLÞ ËkÞwõ‚ ËtnË yu 50/50 ËtnË Au.

su{tk ƒu …ûttu Au. su{tkÚte Œhuf 50 xft {tr÷fe™tu rnMËtu Ähtðu Au y™u Ëk[t÷™ r™Þkºtý™u

ðnU[ðt{tk Ëk[t÷ftu™e xe{™wk Þtu„Œt™ yt…u Au. 2001 ËwÄe; ‚u nðu Íuhtuût 25 xft

Ähtð‚wk 25/75 ËtnË Au. fux÷ef fk…™eytu òu fu, ËkÞwõ‚ ËtnËtu™e {tk„ fhe Au su{tk

‚uytu™tu ƒnw{‚e rnMËtu Au y™u ‚uÚte fzf r™Þkºtý Au. xuMftu ËtÚtu …ý ytðwk s ƒLÞwk

Au.

• ÷t¼tu :

ËkÞwõ‚ ËtnËtu™t ½ýt VtÞŒt Au. (1) Þs{t™ Œuþ™e M…Ätoí{f …rhÂMÚtr‚ytu,

ËkMf]r‚, ¼t»tt, htsfeÞ «ýt÷eytu y™u ÔÞðËtÞ «ýt÷eytu rðþu MÚttr™f ¼t„eŒth™t

¿tt™Úte …uZe™u VtÞŒtu ÚttÞ Au. yt{, ½ýe Þw.yuË. fk…™eytu {txu ËkÞwõ‚ ËtnËtuyu

Þw.yuË. fk…™e™u ‚fr™fe òýfthe y™u Wí…tŒ™tu «Œt™ fh‚e y™u MÚttr™f ¼t„eŒth™u

{tfuo®x„ fwþ¤‚t y™u ‚u Œuþ{tk M…Äto fhðt {txu sYhe MÚttr™f ¿tt™ «Œt™ fhu Au.

(2) ßÞthu rðŒuþe ƒòh ¾tu÷ðt™t rðftË ¾[o y™u/ytu òu¾{tu Ÿ[t ntuÞ, íÞthu

V{o yt ¾[o y™u yÚtðt MÚttr™f ¼t„eŒth ËtÚtu òu¾{tu þuh fhe™u ÷t¼ {u¤ðe þfu

Au. (3) ½ýt Œuþtu{tk, htsfeÞ rð[thýtytu ËkÞwõ‚ ËtnËtu™u yuf{tºt þõÞ «ðuþ {tuz

ƒ™tðu Au. ËkþtuÄ™ Ëq[ðu Au fu MÚttr™f ¼t„eŒthtu ËtÚtu™t ËkÞwõ‚ ËtnËtu™u ht»xÙeÞfhý

yÚtðt «r‚fq¤ Ëhfthe Œ¾÷„ehe™t yLÞ MðY…tu ntuðt™t ytuAt òu¾{™tu Ët{™tu

fhðtu …zu Au.
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– Wí…tŒ™ ût{‚t{tk ðÄthtu

– rð‚hý ÔÞðMÚtt{tk ÷t¼

– ™ðt ƒòh™e ‚f

– ¼t„eŒthtu ðå[u Ëk[t÷™™e ™er‚ W…h r™Þkºtý

– yæÞÞ™ xufT™tu÷tuS

– MxtV™e r™{ýqf

– {tfuo®x„{tk ËntÞ

– EÂõðxe ¼t„eŒthtu, suytu Þs{t™-Ëhfth™e ™er‚ …h Úttuztu «¼tð Ähtð‚t

ntuE þfu Au, ‚uytu r™rn‚ rn‚ Ähtðu Au.

– ht»xÙeÞfhý yÚtðt Ëhfthe Œ¾÷„ehe Ët{u ƒtu÷ðwk.

• „uhVtÞŒt :

W…htuõ‚ VtÞŒtytu ntuðt A‚tk ËkÞwõ‚ ËtnËtu™t {tuxt „uhVtÞŒt Au.

(1) ÷tÞËLË ËtÚtu yuf …uZe fu su ËkÞwõ‚ ËtnË{tk «ðuþ fhu Au ‚u ‚u™e xufT™tu÷tuS™wk

r™Þkºtý ‚u™t ¼t„u yt…ðt™wk òu¾{ ÷u Au. yt{, 2002{tk ƒtu#„ y™u r{íËwrƒþe

nuðe ELzMxÙeÍ ðå[u ðtEz-ƒtuze sux ƒ™tððt {txu «M‚trð‚ ËkÞwõ‚ ËtnËu yuðe ytþkft

Q¼e fhe n‚e fu ƒtu#„ yòý‚tk ò…t™eytu™u ‚u™e ftu{ŠþÞ÷ yuh÷tE™ xufT™tu÷tuS

yt…e. òu fu, yt òu¾{™u ½xtzðt {txu ËkÞwõ‚ ËtnË fhthtu ƒtkÄe þftÞ Au. yuf

ytuÂÃxf yu ËtnË{tk ƒnw{‚e {tr÷fe Ähtðu Au. yt «¼tðþt¤e ¼t„eŒth™u ‚u™e

xufT™tu÷tuS …h ðÄw rððtŒ™tu W…Þtu„ fhðt™e {ksqhe yt…u Au. …hk‚w ‚u rðŒuþe ¼t„eŒth

þtuÄðt {w~fu÷ ntuE þfu Au su ™t™e {tr÷fe {txu …‚tðx fhðt ‚iÞth Au. ƒeòu rðfÕ…

yu ¼t„eŒth xufT™tu÷tuS{tkÚte “ðtu÷ ytuV” fhðt™tu Au su yLÞ xufT™tu÷tuS þuh fh‚e

ð¾‚u …uZe™e ftuh ftuÂB…xuLf{tk furLÿÞ Au.

(2) „uh÷t¼ yu Au fu ËkÞwõ‚ …uZe™u …uxtfk…™e …h [wM‚ r™Þkºtý yt…‚wk ™Úte

fu ‚u™u y™w¼ð ð¤tkf yÚtðt MÚtt™ yÚto‚kºt™u Ë{sðt™e sYh …ze þfu Au. ‚u{ s

‚u ftuE …uZe™u rðŒuþe …uxtfk…™e …h fzf r™Þkºtý yt…‚wk ™Úte. su™e ‚u™u «r‚M…Äeoytu

Ët{u Ëkfr÷‚ ðirïf nw{÷tytu{tk Ët{u÷ Útðt {txu sYh …ze þfu Au. ò…t™eÍ

Ëur{fLzfxh {tfuox{tk xuõËtË ELMx›{uLxTË (TI)™t «ðuþ™u æÞt™{tk ÷tu. ßÞthu T yu

ò…t™{tk Ëur{fLzõxh ËwrðÄtytu™e MÚtt…™t fhe íÞthu ‚uýu ò…t™™t Wí…tŒftu™t ƒòh

rnMËt™u [ftËðt y™u TI™t ðirïf ƒòh …h yt¢{ý fhðt {txu ‚u{™e W…÷çÄ htufz

{ÞtorŒ‚ fhðt™t ƒu nu‚w {txu yt{ fÞwO. ƒeò þçŒtu{tk IT ðirïf ÔÞqntí{f Ëkf÷™{tk

ÔÞM‚ n‚wk. yt ÔÞqnh[™t y{÷{tk {qfðt {txu. ò…t™{tk TI™e …uxtfk…™eyu M…Ätoí{f

ÔÞqnh[™t yk„u ftu…tuohux nuzõðtxoh …tËuÚte Ëq[™tytu ÷uðt {txu ‚iÞth hnuðwk …zâwk n‚wk.

ÔÞqnh[™t{tk ò…t™™e …uxtfk…™e™u òu sYhe ntuÞ ‚tu ™wfËt™{tk [÷tððt™e …ý sYh

n‚e. òu ftuE Ëk¼rð‚ ËkÞwõ‚ ËtnË ¼t„eŒthtu ytðe þh‚tu Mðefthðt ‚iÞth ÚtÞt

ntu‚, ‚tu ‚u™t {txu htuftý …h ™fthtí{f ð¤‚h Mðefthðt™e RåAt sYhe ƒ™e ntu‚.

¾hu¾h, ½ýt ËkÞwõ‚ ËtnËtu MðtÞ¥t‚t™e rz„úe MÚttr…‚ fhu Au. su ÔÞqntí{f r™ýoÞtu

…h ytx÷wk ËeÄwk r™Þkºtý ƒ™tðu Au. …hk‚w yt ÔÞqnh[™t y{÷{tk {qfðe yþõÞ Au.

TI yu ò…t™{tk Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™e™e MÚtt…™t fhe.
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(3) ðnU[tÞu÷ {tr÷fe™e ÔÞðMÚtt htuftý fh‚e fk…™eytu ðå[u òu ‚u{™t ÷ûÞtu

y™u WÆu~Þtu ƒŒ÷tÞ Au yÚtðt òu ‚uytu™e ÔÞqnh[™t þwk ntuðe òuEyu ‚u yk„u swŒt

swŒt {k‚ÔÞtu ÷u Au ‚tu ‚uytu ðå[u™t r™Þkºtý {txu Ëk½»ttuo y™u ÷ztEytu ‚hV Œtuhe

þfu Au. VwS Íuhtuût ËkÞwõ‚ ËtnË{tk Œu¾e‚e he‚u yt ftuE Ë{MÞt ™ n‚e. Þtuxthtu

ftuƒtÞtþe™t sýtÔÞt {wsƒ nt÷{tk VwS Íuhtuût™t [uh{u™™wk «tÚtr{f fthý yu Au fu

Íuhtuût y™u VwS Vtuxtu ƒk™uyu VwS Íuhtuût ËtÚtu ntÚt™e ÷kƒtE™tu ËkƒkÄ y…™tÔÞtu n‚tu.

su ËtnË™t {u™us{uLx™u ‚u™e …tu‚t™e ÔÞqnh[™t ™¬e fhðt {txu ™tUÄ…tºt Mð‚kºt‚t

yt…u Au. òu fu, ½ýwk ËkþtuÄ™ Ëq[ðu Au fu ËkÞwõ‚ ËtnËtu{tk ÔÞqnh[™t y™u æÞuÞtu …h™t

rn‚tu™t Ëk½»ttuo ðthkðth WŒT¼ðu Au. ßÞthu ËtnË rðrðÄ ht»xÙeÞ‚t™e …uZeytu ðå[u ntuÞ

íÞthu yt Ëk½»to ðÄthu ntuÞ Au y™u ‚u ½ýeðth ËtnË™t rðËso™{tk Ë{tÃ‚ ÚttÞ Au.

ytðt Ëk½»ttuo ËtnË ¼t„eŒthtu™e ËkƒkrÄ‚ ËtuŒtƒtS™e þÂõ‚{tk VuhVth™u fthýu ÚttÞ

Au. WŒtnhý ‚hefu - rðŒuþe …uZe y™u MÚttr™f …uZe ðå[u™t ËtnËtu™t rfMËt{tk MÚttr™f

ƒòh™e ÂMÚtr‚ rðþu rðŒuþe ¼t„eŒthe™wk ¿tt™ ðÄu Au, ‚u MÚttr™f ¼t„eŒth™e fwþ¤‚t

…h ytuAtu ytÄth ht¾u Au. yt rðŒuþe ¼t„eŒth™e ËtuŒtƒtS™e þÂõ‚{tk ðÄthtu fhu

Au y™u yt¾hu ËtnË™e ÔÞqnh[™t y™u ÷ûÞtu …h r™Þkºtý {txu Ëk½»to ‚hV Œtuhe òÞ

Au. fux÷ef fk…™eytuyu ËkÞwõ‚ ËtnËtu{tk «ðuþ fhe™u ytðe Ë{MÞt™u {ÞtorŒ‚ fhðt™tu

«ÞtË fÞtuo Au su{tk yuf ¼t„eŒth™u r™Þkrºt‚ hË ntuÞ Au.

– ËkÞwõ‚ ËtnË™t nu‚wytu M…ü ntu‚t ™Úte

– yrðïtË™u fthýu r™ýoÞ ÷uðt{tk ‚f÷eV

– ™ðt {qzehtuftý rðþu rððtŒ

– Ëk[t÷™{tk Œ¾÷„ehe

yt{ ËkÞwõ‚ ËtnË VtÞŒt y™u „uhVtÞŒt W…h {wsƒ Au.

3.10 Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™eytu

Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™e{tk …uZe 100 xft Mxtuf Ähtðu Au. rðŒuþe ƒòh

RÂõðxe ¼t„eŒthtu suytu Þs{t™-Ëhfth™e ™er‚ …h Úttuztu «¼tð Ähtð‚t ntuE þfu

Au. ‚uytu r™rn‚ rn‚ Ähtðu Au. ÷t¼tu Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™eytu™t ½ýt M…ü

VtÞŒt Au. «Út{, ßÞthu …uZe™tu M…Ätoí{f ÷t¼ xufT™tu÷tuSf÷ ût{‚t …h ytÄtrh‚

ntuÞ Au, íÞthu Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™e ½ýeðth …ËkŒeŒt yuLxÙe {tuz nþu fthý fu

‚u ‚u Ëût{‚t …h r™Þkºtý „w{tððt™wk òu¾{ ½xtzu Au. ½ýe ntE-xuf fk…™eytu rðŒuþ{tk

rðM‚hý {txu yt yuLxÙe {tuz™u …ËkŒ fhu Au. (Œt.‚. Ëur{fLzõxh, E÷uõxÙtur™õË y™u

Vt{toMÞwrxf÷ Wãtu„tu™e fk…™eytu.)

ƒeswk, Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™e rðrðÄ Œuþtu{tk ft{„ehe …h Ë¾‚ [wM‚

r™Þkºtý yt…u Au. ðirïf Mxuxursf ftuytuŠz™uþ™{tk Ët{u÷ Útðt {txu yt sYhe Au. (yux÷u

fu yuf Œuþ™t ™Vt™tu W…Þtu„ ƒeò{tk M…Ätoí{f nw{÷tytu™u xuftu yt…ðt {txu)

ºteswk, yuf Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™e™e sYh …ze þfu Au òu ftuE …uZe MÚtt™

yÚto‚kºt™tu y™w¼ð fhðt™tu «ÞtË fhe hne ntuÞ. (su{ fu ðirïf y™u ytk‚hht»xÙeÞ

ÔÞqnh[™tytu™u y™wËh‚e fk…™eytu fhðt™tu «ÞtË fhu Au) ßÞthu ¾[o™wk Œƒtý ‚eðú

ntuÞ Au íÞthu ‚u …uZe™u ‚u™e {qÕÞ Ëtkf¤™u yuðe he‚u „tuXððt {txu [qfðýe fhe þfu

Au fu Œhuf ‚ƒ¬u W{uhtÞu÷ {qÕÞ {n¥t{ ÚttÞ. yt{, ht»xÙeÞ …uxtfk…™e Wí…tŒ™ ÷tE™{tk
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt

{tºt yuf ¼t„ yÚtðt ykr‚{ Wí…tŒ™™t y{wf ½xftu™t Wí…tŒ™{tk r™»ýt‚ ntuE

þfu Au. …uZe™e ðirïf rËMx{{tk yLÞ …uxtfk…™eytu ËtÚtu ¼t„tu y™u Wí…tŒ™tu™e yt…÷u

fhe þfu Au. ytðe ðirïf Wí…tŒ™ «ýt÷e™e MÚtt…™t {txu Œhuf Ëk÷ø™™e ft{„ehe

…h Wå[ M‚h™t r™Þkºtý™e sYh Au. ‚uytu fuðe he‚u Wí…tŒ™ fhþu, ‚uytu fux÷wk Wí…tŒ™

fhþu y™u yt„t{e ytu…huþ™{tk xÙtLËVh fhðt {txu ‚u{™t ytWx…wx™e ®f{‚ fuðe

nþu ‚u yk„u™t fuLÿeÞ r™Ätorh‚ r™ýoÞtu™u Mðefthðt {txu rðrðÄ ft{„ehe ‚iÞth ntuðe

òuEyu. fthý fu ÷tEËLËÄthftu yÚtðt ËkÞwõ‚ ËtnË ¼t„eŒthtu ytðe ytÄe™ ¼qr{ft

Mðefthu ‚uðe þõÞ‚t ™Úte. Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™eytu™e MÚtt…™t sYhe ntuE þfu

Au. yk‚u Ëk…qýo Éý …uxtfk…™e™e MÚtt…™t fhðtÚte …uZe™u rðŒuþe ƒòh{tk …uŒt Út‚t

™Vt{tk 100 xft rnMËtu {¤u Au.

ËkÞwõ‚ ËtnËtu™t {tuxt „uhVtÞŒt …ý Au. «Út{, ÷tÞËLË ËtÚtu, yuf …uZe

fu su ËkÞwõ‚ ËtnË{tk «ðuþ fhu Au ‚u ‚u™e xufT™tu÷tuS™wk r™Þkºtý ‚u™t ¼t„™u yt…ðt™wk

òu¾{ ÷u Au. yt{, 2002{tk ƒtu#„ y™u r{íËwrƒþe nuðe ELzMxÙeÍ ðå[u ðtEz-ƒtuze

sux ƒ™tððt {txu «M‚trð‚ ËkÞwõ‚ ËtnË yuðe ytþkft Q¼e fhe n‚e fu ƒtu#„

yòý‚t ò…t™eytu™u ‚u™e ftu{ŠþÞ÷ yuh÷tE™ xufT™tu÷tuS yt…e. òu fu, yt òu¾{™u

½xtzðt {txu ËkÞwõ‚ ËtnË fhthtu ƒtkÄe þftÞ Au. yuf ytuÂÃxf yu ËtnË{tk ƒnw{‚e

{tr÷fe Ähtðu Au. yt «¼tðþt¤e ¼t„eŒth™u ‚u™e xuf™tu÷tuS …h ðÄw rððtŒ™tu W…Þtu„

fhðt™e {ksqhe yt…u Au. …hk‚w ‚u rðŒuþe ¼t„eŒth þtuÄðt {w~fu÷ ntuE þfu Au su ™t™e

{tr÷fe {txu …‚tðx fhðt ‚iÞth Au. ƒeòu rðfÕ… yu ¼t„eŒth xufT™tu÷tuS{tkÚte “ðtu÷

ytuV” fhðt™tu Au su yLÞ xufT™tu÷tuS þuh fh‚e ð¾‚u …uZe™e ftuh ftuÂB…xuLf{tk furLÿÞ

Au.

ƒeòu „uh÷t¼ yu Au fu ËkÞwõ‚ ËtnË …uZe™u …uxtfk…™e …h [wM‚ r™Þkºtý yt…‚wk

™Úte fu ‚u™u y™w¼ð ð¤tkf yÚtðt MÚtt™ yÚto‚kºt™u Ë{sðt™e sYh …ze þfu Au. ‚u{

s ‚u ftuE …uZe™u rðŒuþe …uxtfk…™e …h fzf r™Þkºtý yt…‚wk ™Úte su™e ‚u™u «r‚M…Äeoytu

Ët{u Ëkfr÷‚ ðirïf nw{÷tytu{tk Ët{u÷ Útðt {txu sYh …ze þfu Au. ò…t™eÍ

Ëur{fLzõxh {tfuox{tk xuõËtË ELMxw{uLxTË (TI)™t «ðuþ™u æÞt™{tk ÷tu. ßÞthu Tyu

ò…t™{tk Ëur{fLzfxh ËwrðÄtytu™e MÚtt…™t fhe, íÞthu ‚uýu ò…t™™t Wí…tŒftu™t ƒòh

rnMËt™u [ftËðt y™u TI™t ðirïf ƒòh …h yt¢{ý fhðt {txu ‚u{™e W…÷çÄ htufz

{ÞtorŒ‚ fhðt™t ƒu nu‚w {txu yt{ fÞwO. ƒeò þçŒtu{tk IT ðirïf Ëkf÷™{tk ÔÞM‚

n‚wk. yt ÔÞqnh[™t y{÷{tk {qfðt {txu. ò…t™{tk TI™e …uxtfk…™eyu M…Ätoí{f

ÔÞqnh[™t yk„u ftu…tuohux nuzõðtxoh …tËuÚte Ëq[™tytu ÷uðt {txu ‚iÞth hnuðwk …zâwk n‚wk.

ÔÞqnh[™t{tk ò…t™™e …uxtfk…™e òu sYhe ntuÞ ‚tu ™wfËt™{tk [÷tððt™e …ý sYh

n‚e. òu ftuE Ëk¼rð‚ ËkÞwõ‚ ËtnË ¼t„eŒthtu ytðe þh‚tu Mðefthðt ‚iÞth ÚtÞt

ntu‚ ‚tu ‚u™t {txu htuftý …h ™fthtí{f ð¤‚h Mðefthðt™e RåAt sYhe ƒ™e ntu‚.

¾hu¾h, ½ýt ËkÞwõ‚ ËtnËtu MðtÞ¥t‚t™e rz„úe MÚttr…‚ fhu Au su ÔÞqntí{f r™ýoÞtu

…h ytx÷wk ËeÄwk r™Þkºtý ƒ™tðu Au. …hk‚w yt ÔÞqnh[™t y{÷{tk {qfðe yþõÞ Au.

TIyu ò…t™{tk Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxt fk…™e™e MÚtt…™t fhe.

ËkÞwõ‚ ËtnËtu ËtÚtu™tu ºteòu „uh÷t¼ yu Au fu ðnU[tÞu÷ {tr÷fe™e ÔÞðMÚtt

htuftý fh‚e fk…™eytu ðå[u òu ‚u{™t ÷ûÞtu y™u WÆu~Þtu ƒŒ÷tÞ Au yÚtðt òu ‚uytu

ÔÞqnh[™t þwk ntuðe òuEyu ‚u yk„u swŒt swŒt {k‚ÔÞtu ÷u Au ‚tu ‚uytu ðå[u™t r™Þkºtý

{txu Ëk½»ttuo y™u ÷ztEytu ‚hV Œtuhe þfu Au. VwS Íuhtuût ËkÞwõ‚ ËtnË{tk Œu¾e‚e he‚u
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yt ftuE Ë{MÞt ™ n‚e. Þtuxthtu ftuƒtÞtþe™t sýtÔÞt {wsƒ, nt÷{tk VwS Íuhtuût™t

[uh{u™, «tÚtr{f fthý yu Au fu Íuhtuût y™u VwS Vtuxtu ƒk™uyu VwS Íuhtuût ËtÚtu ntÚt™e

÷kƒtE™tu ËkƒkÄ y…™tÔÞtu n‚tu. su ËtnË™t {u™us{uLx™u ‚u™e …tu‚t™e ÔÞqnh[™t ™¬e

fhðt {txu ™tUÄ…tºt Mð‚kºt‚t yt…u Au. òu fu, ½ýwk ËkþtuÄ™ Ëq[ðu Au fu ËkÞwõ‚ ËtnËtu{tk

ÔÞqnh[™t y™u æÞuÞtu …h™t rn‚tu™t Ëk½»ttuo ðthkðth WŒT¼ðu Au. ßÞthu ËtnË rðrðÄ

ht»xÙeÞ‚t™e …uZeytu ðå[u ntuÞ íÞthu yt Ëk½»to ðÄthu ntuÞ Au y™u ‚u ½ýeðth ËtnË™t

rðËso™{tk Ë{tÃ‚ ÚttÞ Au. ytðt Ëk½»ttuo ËtnË ¼t„eŒthtu™e ËkƒkrÄ‚ ËtuŒtƒtS™e

þÂõ‚{tk VuhVth™u fthýu ÚttÞ Au. WŒtnhý ‚hefu - rðŒuþe …uZe y™u MÚttr™f …uZe

ðå[u™t ËtnËtu™t rfMËt{tk MÚttr™f ƒòh™e ÂMÚtr‚ rðþu rðŒuþe ¼t„eŒth™wk ¿tt™ ðÄu

Au, ‚u MÚttr™f ¼t„eŒth™e fwþ¤‚t …h ytuAtu ytÄth ht¾u Au. yt rðŒuþe ¼t„eŒth™e

ËtuŒtƒtS™e þÂõ‚{tk ðÄthtu fhu Au y™u yt¾hu ËtnË™e ÔÞqnh[™t y™u ÷ûÞtu …h

r™Þkºtý {txu Ëk½»to ‚hV Œtuhe òÞ Au. fux÷ef fk…™eytuyu ËkÞwõ‚ ËtnËtu{tk «ðuþ

fhe™u ytðe Ë{MÞtytu™u {ÞtorŒ‚ fhðt™tu «ÞtË fÞtuo Au su{tk yuf ¼t„eŒth™u r™Þkrºt‚

hn ntuÞ Au. Œt.‚. {tk Ëk…qýo ytuð ËƒrËrzÞhe™e MÚtt…™t ƒu he‚u fhe þftÞ Au.

…uZe ftk ‚tu {tk ™ðwk ytu…huþ™ Ëux fhe þfu Au.

Œuþ, su™u ½ýeðth „úe™rVÕz ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au. ‚u Þs{t™ ht»xÙ{tk

MÚttr…‚ …uZe™u nM‚„‚ fhe þfu Au y™u ‚u …uZe™tu W…Þtu„ ‚u™t Wí…tŒ™tu™u «{tux

fhðt {txu fhu Au. WŒtnhý ‚hefu - y{u {u™us{uLx VtufË{tk òuÞwk ‚u{, Þw.yuË. {tfuox{tk

«ðuþðt {txu ÔÞqnh[™t nM‚„‚ fhðt™e n‚e. ¼tUÞ‚r¤ÞuÚte ytu…huþ™ ƒ™tððt™tu

«ÞtË fhðt™u ƒŒ÷u Þw.yuË. yuLxh«tEÍ™e MÚtt…™t fhe.

„uhVtÞŒtytu Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™e™e MÚtt…™t Ët{tLÞ he‚u {qzehtuftý™t

árüftuýÚte rðŒuþe ƒòh™u Ëuðt yt…ðt {txu ËtiÚte ¾[to¤ …Ør‚ Au. yt fh‚e

fk…™eytuyu Ëk…qýo {qze ¾[o y™u rðŒuþe ft{„ehe MÚtt…ðt™t òu¾{tu Ën™ fhðt òuEyu.

òu …uZe MÚttr…‚ ntuMx-fLxÙe yuLxh«tEÍ nM‚„‚ fhu ‚tu ™ðe ËkMf]r‚{tk ÔÞðËtÞ fhðt™wk

þe¾ðt ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t òu¾{tu ytuAt ntuÞ Au. òu fu, Ë{tððt™e ðÄtht™e Ë{MÞtytu

Q¼e fhu Au, su{tk rðrðÄ ftu…tuohux ËkMf]r‚ytu ËtÚtu òuztý fhðt™tu «ÞtË fhðt ËtÚtu

Ëkf¤tÞu÷e Ë{MÞtytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt Ë{MÞtytu MÚttr…‚ ft{„ehe nM‚„‚

fhe™u {u¤ðu÷t ftuE…ý ÷t¼tu™u Ëh¼h fhe þfu Au. fthý fu „úe™rVÕz ËtnËtu y™u

yuÂõðrÍþ™ ðå[u™e …ËkŒ„e yux÷e {n¥ð…qýo Au.

3.11 «ðuþ ÔÞqnh[™t y™u ÔÞqntí{f òuztý :

yurþÞ™ …urËrVf «Œuþ{tk Íuhtuût™wk ËeÄwk ðu[tý Au. (òu fu VwS Íuhtuût™u Vtuxtuftu…e

ËÃ÷tÞ fhu Au. su Íuhtuût ÷uƒ÷ nuX¤ W¥th y{urhft{tk ðu[tÞ Au.)

• VtÞŒt :

ytk‚hht»xÙeÞ ÷tÞË®LË„ ËtuŒt{tk, ÷tEËLËÄthf sYhe {qze™tu {tuxt¼t„™tu

rnMËtu {qfu Au. (rðŒuþ{tk ft{„ehe [t÷w ht¾ðt {txu) yt{ «tÚtr{f ÷t¼ ÷tÞË®LË„

yu Au fu …uZe™u rðŒuþe ƒòh ¾tu÷ðt ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t rðftË¾[o y™u òu¾{tu Ën™

fhðt …z‚t ™Úte. rðŒuþe ft{„ehe rðfËtððt {txu {qze™tu W…Þtu„ fh‚e fk…™eytu

{txu ÷tEË®LË„ ¾qƒ s ytf»tof Au, ðÄw{tk ÷tEË®LË„ ytf»tof ntuE þfu Au.

ßÞthu …uZe yòÛÞt yÚtðt htsfeÞ he‚u yÂMÚth rðŒuþe ƒòh {txu ™tUÄ…tºt

™týtfeÞ ËkËtÄ™tu {tuf÷ðt ‚iÞth ™Úte. ßÞthu ftuE …uZe rðŒuþe ƒòh{tk ¼t„ ÷uðt

RåA‚e ntuÞ íÞthu ÷tEËLË™tu W…Þtu„ ½ýeðth ÚttÞ Au. …hk‚w htuftý{tk yðhtuÄtu™u
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fthýu ‚u™u yt{ fhðtÚte «r‚ƒkrÄ‚ fhðt{tk ytðu Au. ò…t™eÍ ƒòh{tk ò…t™ Ëhfth

îtht Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™e MÚtt…ðt …h «r‚ƒkÄ n‚tu. ‚uÚte Íuhtuût VwS ËtÚtu ËkÞwõ‚

ËtnË MÚttÃÞwk y™u …Ae ËkÞwõ‚ ËtnË {txu ‚u™wk ¿tt™ y™u ÷tÞËLË ytÃÞwk.

AuÕ÷u, ÷tÞËLË™tu ðthkðth W…Þtu„ ÚttÞ Au. …uZe …tËu fux÷ef y{q‚o r{÷f‚

ntuÞ fu su{tk ÔÞðËtrÞf yuÂÃ÷fuþ™tu ntuE þfu, …hk‚w ‚u ‚u yuÂÃ÷fuþ™tu …tu‚u rðfËtððt

{t„‚e ™Úte. WŒtnhý ‚hefu - AT & T ¾t‚u™e ƒu÷ ÷uƒtuhuxheÍu 1950™t ŒtÞft{tk

xÙtÂLÍMxh ËŠfx™e þtuÄ fhe n‚e. …hk‚w AT & Tyu ™¬e fÞwO n‚wk fu ‚u xÙtÂLÍMxh™wk

Wí…tŒ™ fhðt {t„‚e ™Úte. ‚uÚte ‚uýu xufT™tu÷tuS™u xufËtË ELMxw{uLxTË suðe yLÞ

ËkÏÞtƒkÄ fk…™eytu™u ÷tEËLË ytÃÞwk. ‚uðe s he‚u ftuft-ftu÷tyu f…ztk Wí…tŒftu™u ‚u™t

«ÏÞt‚ xÙuz{tfo™wk ÷tEËLË ytÃÞwk Au. suýu f…ztk{tk rzÍtE™™tu Ë{tðuþ fÞtuo Au.

• „uhVtÞŒt :

÷tEË®LË„{tk ºtý „k¼eh ¾t{eytu Au. «Út{, ‚u yuf …uZe™u Wí…tŒ™, {tfuo®x„

y™u ÔÞqnh[™t …h [wM‚ r™Þkºtý yt…‚wk ™Úte. su y™w¼ð ð¤tkf y™u MÚtt™

yÚtoÔÞðMÚtt™u Ëtfth fhðt {txu sYhe Au. ÷tÞË®LË„{tk Ët{tLÞ he‚u ÷tEËLËÄthf™u

‚u™e …tu‚t™e Wí…tŒ™ ft{„ehe „tuXððt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt ‚u™t Wí…tŒ™™wk furLÿÞ

MÚtt™ …h Wí…tŒ™ fhe™u y™w¼ð ð¤tkf y™u MÚtt™ yÚto‚kºt™u Ë{sðt™e …uZe™e ût{‚t™u

„k¼eh…ýu {ÞtorŒ‚ fhu Au. ßÞthu yÚtoÔÞðMÚttytu {n¥ð…qýo ntuÞ Au, íÞthu rðŒuþ{tk

rðM‚hý fhðt {txu ÷tEË®LË„ ©uc {t„o ntuE þfu ™nª. ƒeswk, ðirïf ƒòh{tk M…Äto

fhðt {txu Ë{„ú Œuþtu{tk ÔÞqntí{f [t÷™wk Ëkf÷™ fhðt {txu …uZe™e sYh …ze þfu Au.

ƒeò Œuþtu{tk M…Ätoí{f nw{÷tytu™u xuftu yt…ðt {txu yuf Œuþ{tk f{tÞu÷t ™Vt™tu

W…Þtu„ fhe™u ‚u™t Mð¼tðÚte …uZe™e ût{‚t™u {ÞtorŒ‚ fhu Au. ÷tEËLËÄthf ƒnwht»xÙeÞ

…uZe™u ‚u™tu W…Þtu„ fhðt™e {ksqhe yt…u ‚uðe þõÞ‚t ™Úte.

÷tÞËLË ËtÚtu™e ºteS Ë{MÞt yu Au fu ßÞthu y{u yuVzeytE™t ytŠÚtf

rËØtk‚™e Ë{eûtt fhe íÞthu Ët{™tu fhðtu …zâtu. yt rðŒuþe fk…™eytu™u ÷tÞË®LË„

‚f™efe òýfthe ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷wk òu¾{ Au. ½ýe ƒnwht»xÙeÞ fk…™eytu™t M…Ätoí{f

÷t¼™tu ytÄth ‚f™efe ¿tt™ fuðe he‚u ƒ™tðu Au. {tuxt¼t„™e fk…™eytu ‚u{™t ¿tt™™tu

W…Þtu„ fuðe he‚u ÚttÞ Au ‚u™t …h r™Þkºtý ò¤ððt {t„u Au y™u …uZe Íz…Úte „w{tðe

þfu Au ?

÷tÞËLË yt…e™u ‚u™e xufT™tu÷tuS …h r™Þkºtý. ½ýe fk…™eytuyu yuðwk

rð[thðt™e ¼q÷ fhe Au fu ‚uytu ÷tÞË®LË„ yu„úe{uLx™t {t¤¾t{tk ‚u{™e òýfthe

…h r™Þkºtý ò¤ðe þfu Au. ythËeyu ftu…tuohuþ™. WŒtnhý ‚hefu, yufðth ‚u™e f÷h

xeðe xufT™tu÷tuSyu {tíËwrþ‚t y™u Ëtu™e Ërn‚™e ò…t™eÍ fk…™eytu™u ÷tEËLË ytÃÞwk

n‚wk. ò…t™eÍ fk…™eytuyu xufT™tu÷tuS™u Íz…Úte ytí{Ët‚ fhe. ‚u{tk ËwÄthtu fÞtuo y™u

RCAÚte ™tUÄ…tºt ƒòh rnMËtu ÷E™u ÞwyuË {tfuox{tk «ðuþðt {txu ‚u™tu W…Þtu„ fÞtuo.

yt òu¾{ ½xtzðt™t hM‚tytu Au. yuf hM‚tu yu Au fu rðŒuþe V{o ËtÚtu ¢tuË-

÷tEË®LË„ fhth{tk «ðuþ fhðtu. ¢tuË-÷tÞË®LË„ yu„úe{uLx nuX¤ V{o rðŒuþe

¼t„eŒth™u fux÷ef {qÕÞðt™ y{q‚o r{÷f‚™wk ÷tEËLË yt…e þfu Au. …hk‚w htuÞÕxe™e

[qfðýe W…htk‚, V{o rðŒuþe ¼t„eŒth™u ‚u™e fux÷ef {qÕÞðt™ òýfthe …uZe™u ÷tEËLË

yt…ðt™e rð™k‚e …ý fhe þfu Au. yuðwk {t™ðt{tk ytðu Au fu ytðt fhthtu ÷tÞËLË

yt…ðt™e ‚f™efe òýfthe ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t òu¾{tu™u ½xtzu Au. fthý fu ÷tEËLËÄthf™u

ÏÞt÷ ytðu Au fu òu ‚u r™Þ{tu™wk WÕ÷k½™ fhu Au.
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• MðtæÞtÞ

A ËiØtkr‚f «&™tu

(1) ytk‚hht»xÙeÞ ƒòh r¢Þt rð&÷u»tý™e ‚ftu{tk ƒòh rð¼t„efhý y™u ƒòh

r™Ätohý Ë{òðtu.

(2) ƒòh [ftËýe y™u …ËkŒ„e xqkf{tk Ë{òðtu.

(3) r™ftË yux÷u þwk ? ‚u™t «fth Ë{òðtu.

(4) {u™us{uLx ftuLxÙtõx yux÷u þwk ? ‚u™t VtÞŒt-„uhVtÞŒt sýtðtu.

(5) x™o fe «tusuõx fÞt Wãtu„tu{tk ËV¤ ÚttÞ Au ? ‚u™wk {n¥ð Ë{òðtu.

(6) …hðt™„e (÷tEËLË) Œuþ{tk y™u rðŒuþ{tk fE he‚u ðu…th{tk ðÄthtu fhðt

{ŒŒY… ÚttÞ Au ? Ë{òðtu.

(7) ËkÞwõ‚ ËtnËtu y™u £uL[tEÍe ðå[u ‚Vtð‚ Ë{òðtu.

(8) £uL[tEÍe y™u ÷tEËLË ðå[u ‚Vtð‚ WŒtnhý îtht Ë{òðtu.

(9) Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™eytu y™u «ðuþ ÔÞqnh[™tytu y™u ÔÞqntí{f òuztý™wk

ytk‚hht»xÙeÞ ðu…th{tk {n¥ð Ë{òðtu.

(10) ytk‚hht»xÙeÞ ƒòh{tk «ðuþ™e ©uc ºtý he‚tu Ë{òðtu.

(11) ytk‚hht»xÙeÞ ðu…th{tk «ðuþ™e fE ºtý he‚tu{tk {w~fu÷eytu™tu Ët{™tu fhðtu

…zu Au ?

B xqkft «&™tu

(1) ƒòh rð¼t„efhý þwk Au ?

(2) ƒòh™e [ftËýe y™u …ËkŒ„e fE he‚u ÚttÞ Au ?

(3) ytk‚hht»xÙeÞ ƒòh{tk «ðuþ™e „{u ‚u …tk[ he‚tu Ë{òðtu.

(4) {u™us{uLx ftuLxÙtõx þwk Au ? ‚u fÞt ðu…th{tk þõÞ ƒ™u Au ?

(5) x™o fe «tusuõx þwk Au ? ‚u™wk {n¥ð sýtðtu.

(6) …hðt™„e îtht ðu…th{tk fE {w~fu÷eytu ËòoÞ Au ?

(7) £uL[tEÍe y™u …hðt™„e{tkÚte ©uc he‚ fE Au ?

(8) Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxt fk…™eytu{tk ðu…th{tk {ÞtoŒt Ë{òðtu.

(9) ÔÞqntí{f òuztý y™u «ðuþ ÔÞqnh[™t ðå[u þwk ËkƒkÄ Au ?

(10) ËkÞwõ‚ ËtnË þwk Au ?

(11) «íÞût y™u …htuût r™ftË þwk Au ?

C nu‚w÷ûte/ƒnwrðfÕ…eÞ «&™tu

(1) ƒòh r™Ätohý™tu ytÄth {wÏÞíðu fE ƒtƒ‚tu …h Au ?

(A) „útnf™tu «fth (B) „útnf™wk fŒ

(C) „útnf™e ¾heŒe ÂMÚtr‚ (D) W…htuõ‚ ƒÄt s
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ðnU[ðt™e «r¢Þt™u  fnuðtÞ.

(A) ƒòh r™Ätohý (B) ÷ûÞtkf ƒòh

(C) ƒòh rð¼t„efhý (D) yufuÞ ™rn

(3) ƒòh rð¼t„efhý{tk fE ƒtƒ‚tu™u æÞt™{tk ht¾e „útnftu™u ð„eof]‚ fhðt{tk

ytðu Au ?

(A) ðÞ (B) òr‚

(C) ytðf y™u ytŒ‚tu (D) W…htuõ‚ ƒÄt s

(4) fÞt Wãtu„tu{tk x™o fe «tusuõx òuðt {¤u Au ?

(A) htËtÞrýf (B) Vt{toMÞwrxf÷

(C) rhVtE®™„ y™u {ux÷ (D) W…htuõ‚ ƒÄt s

(5) fÞt «fth™t ÄkÄt{tk {tr÷fu yLÞ {tr÷f™u (÷tÞËLË Äthf) htuÞÕxe

[qfðu Au ?

(A) £uL[tEÍe (B) …hðt™„e

(C) r™ftË (D) ËkÞwõ‚ ËtnË

(6) Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™e{tk …uZe fux÷t xft Mxtuf Ähtðu Au ?

(A) 100% (B) 50%

(C) 75% (D) 25%

(7) ËkÞwõ‚ ËtnË{tk fÞt VtÞŒt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(A) ™ðt ƒòh™e ‚f (B) MxtV™e r™{ýqf

(C) {tfuo®x„{tk ËntÞ (D) W…htuõ‚ ƒÄt s

(8) {u™us{uLx ftuLxÙtõx su fk…™e y…™tðu Au ‚u{tk fE ™ƒ¤tEytu òuðt

{¤u Au ?

(A) Ëk[t÷feÞ ût{‚t™tu y¼tð (B) xufr™f÷ r™»ýt‚

(C) W…htuõ‚ ƒk™u (D) yufuÞ ™rn

(9) {ufztu™tÕzË yu ™wk WŒtnhý Au ?

(A) £uL[tEÍe (B) ÷tÞËÂLË„

(C) r™ftË (D) yufuÞ ™rn

(10) xufT™tu÷tuS™wk r™Þkºtý fÞt ÄkÄt{tk ytðu Au ?

(A) ËkÞwõ‚ ËtnË (B) Ëk…qýo {tr÷fe™e …uxtfk…™e

(C) £uL[tEÍe (D) r™ftË

sƒtðtu :

(1) D (2) C (3) D (4) D (5) B (6) A (7) D (8) C (9) B (10) A
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yuf{ - 4 : ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt™e ‚ftu™wk rð~÷u»tÛt – II

-: Y…hu¾t :-

4.1 «M‚tð™t

4.2 ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ y™u {trn‚e ÔÞðMÚtt

4.3 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ «r¢Þt

4.4 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™™t …zfthtu

4.5 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ ©uÛteytu

4.6 ƒòh÷ûte {trn‚e

4.7 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™™e ƒtirjf‚t

4.8 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™{tk „tiÛt {trn‚e™wk {n¥ð

4.9 «tÚtr{f {trn‚e yufXe fhðt™t …zfthtu

4.10 „tiÛt {trn‚e yufXe fhðt™t …zfthtu

4.11 W…Ëknth

• MðtæÞtÞ

4.1 «M‚tð™t :

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ yu ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ftÞoh‚ fk…™e™tu

Ët{™tu fh‚e [tu¬Ë ƒòhr¢Þt r™ÛtoÞ™u ÷„‚e {trn‚e™e …jr‚Ëh™e

h[™t, Ëk„ún, huftu‹z„, rð&÷u»tÛt, yÚtoÎtx™ y™u rh…tu‹x„ Au.

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ «r¢Þt{tk fux÷ef rðrþü‚tytu Au su{ fu

htsfeÞ, ft™q™e, ytrÚtof, Ët{trsf y™u ËtkMf]r‚f ‚Vtð‚tu{tkÚte WŒT¼ð‚t

Œuþtu ðå[u™t htüÙeÞ ‚Vtð‚tu y™u yt ‚Vtð‚tu™u fthÛtu ËkþtuÄ™

…rhÛtt{tu™e ‚w÷™tí{f‚t.

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt (RLxh™uþ™÷ {tfuo®x„) Ëk[t÷ftu yu s «fth™t

{q¤¼q‚ r™ÛtoÞtu ÷u Au suytu {tºt yuf s Œuþ{tk ftÞo fhu Au. y÷ƒ¥t, ‚uytu

yt r™ÛtoÞtu ðÄw srx÷ ðt‚tðhÛt{tk ÷u Au. ƒòhr¢Þt™t r™ÛtoÞtu™e su{,

ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™™wk {q¤¼q‚ ftÞo y™u ËkþtuÄ™ «r¢Þt MÚttr™f y™u ƒnwhtüÙeÞ

ËkþtuÄ™ ðå[u ¼uŒ …tz‚e ™Úte. òu fu, «r¢Þt srx÷ Au fthÛt fu ðÄw y™u ðÄw

Œuþtu Ë{t™ r™ÛtoÞ{tk Ët{u÷ Au. ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ …jr‚ytu y™u ‚fr™ftu

¾hu¾h ðirïf ƒ™e „Þt Au. WŒtnhÛt ‚hefu, rðï™e ËtiÚte {tuxe ËkþtuÄ™ …uZe,

r™ÕË™, Þw.yuË.{tk {wÏÞ {Útf Ähtðu Au …hk‚w ‚u™e ytðf™tu ÷„¼„ ƒu ‚]‚eÞtkþ

¼t„ Þw.yuË.™e ƒnthÚte {u¤ðu Au ‚u 27 rðrðÄ Œuþtu{tk ‚u r™Þr{‚…Ûtu yufrºt‚

fhu Au ‚u {tuxt ¼t„™t {trn‚e (zuxt)™u «{trÛt‚ fhu Au.

4.2 ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ y™u {trn‚e ÔÞðMÚtt :

ƒòh ËkþtuÄ™ yu Ëk¼rð‚ „útnftu ËtÚtu ËeÄt ntÚt Ähðt{tk ytðu÷t ËkþtuÄ™

îtht ™ðe Ëuðt yÚtðt Wí…tŒ™™e ftÞoût{‚t ™¬e fhðt™e «r¢Þt Au. ƒòh
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ËkþtuÄ™ fk…™e™u ÷ûÞ ƒòh þtuÄðt y™u Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt{tk ‚u{™e hwr[

rðþu „útnftu …tËuÚte yr¼«tÞtu y™u yLÞ «r‚ËtŒ {u¤ððt™e {ksqhe yt…u Au.

yt «fth™wk ËkþtuÄ™ Îth™e ykŒh, fk…™e îtht yÚtðt ƒòh ËkþtuÄ™{tk rðþu»t‚t

Ähtð‚e ‚]‚eÞ…ût fk…™e îtht fhe þftÞ Au. ‚u ËðuoûtÛttu, Wí…tŒ™ …heûtÛt y™u

furLÿ‚ (VtufË) sqÚttu îtht fhe þftÞ Au. …heûtÛt rð»tÞtu™u Ët{tLÞ he‚u

Wí…tŒ™™t ™{q™tytu ËtÚtu ð¤‚h yt…ðt{tk ytðu Au yÚtðt ‚u{™t Ë{Þ {txu

yuf ™t™wk ð]r¥tft (MxtR…uLz) [qfððt{tk ytðu Au. ™ðe «tuzfx yÚtðt Ëuðt™t

ËkþtuÄ™ y™u rðftË (R&D){tk ƒòh ËkþtuÄ™ yu yuf {n¥ð…qÛto Îtxf Au.

ƒòh ËkþtuÄ™™tu nu‚w ftuE [tu¬Ë ðM‚w yÚtðt Ëuðt ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ ƒòh™u

òuðt™tu Au fu «uûtftu ‚u™u fuðe he‚u «tÃ‚ fhþu. yt{tk ƒòh rð¼ts™ y™u

Wí…tŒ™ r¼L™‚t™t nu‚w {txu {trn‚e yufºtefhý™tu Ë{tðuþ ÚtE þfu Au. su™tu

W…Þtu„ ònuht‚™t «Þí™tu™u y™wY… ƒ™tððt yÚtðt „útnf {txu fE ËwrðÄtytu™u

«tÚtr{f‚t ‚hefu òuðt{tk ytðu Au ‚u r™Ätorh‚ fhðt {txu ÚtE þfu Au.

ƒòh ËkþtuÄ™ «r¢Þt …qÛto fhðt {txu ÔÞðËtÞu rðrðÄ ftÞtuo{tk òuztðwk òuEyu.

‚u™u ‚…tËðt{tk ytð‚t ƒòh ûtuºt™t ytÄthu {trn‚e yufrºt‚ fhðt™e sYh

Au. ÔÞðËtÞu ftuE…Ût rzÍtR™ (…ux™o) yÚtðt ËkƒkrÄ‚ {trn‚e rƒkŒwytu™e ntshe

™¬e fhðt {txu …rhÛtt{e {trn‚e™wk rð~÷u»tÛt y™u yÚtoÎtx™ fhðt™e sYh Au

su™tu ‚u r™ÛtoÞ ÷uðt™e «r¢Þt{tk W…Þtu„ fhe þfu Au.

ƒòh ËkþtuÄ™{tk «tÚtr{f {trn‚e yÚtðt fk…™e îtht yÚtðt fk…™e îtht ¼tzu

ht¾u÷e ÔÞÂõ‚ îtht þwk yufºt fhðt{tk ytÔÞwk Au, y™u „tiÛt {trn‚e yÚtðt

ƒnth™t  Mºttu‚ îtht þwk yufºt fhðt{tk ytÔÞwk Au ‚u™t ËkÞtus™™tu Ë{tðuþ ÚttÞ

Au.

• «tÚtr{f {trn‚e :

«tÚtr{f {trn‚e yu {trn‚e Au fu su fk…™eyu ËeÄtu yufrºt‚ fÞtuo Au

yÚtðt ËkþtuÄ™ fhðt {txu ¼tzu ht¾u÷ ÔÞÂõ‚ yÚtðt ÔÞðËtÞ îtht

yufrºt‚ fhðt{tk ytÔÞtu Au. yt «fth™e {trn‚e Ët{tLÞ he‚u ƒu

©uÛteytu{tk ytðu Au : ËkþtuÄ™ y™u rðrþü ËkþtuÄ™.

ËkþtuÄ™tí{f ËkþtuÄ™ yu ytuAt Ëkhr[‚ rðfÕ… Au y™u ðÄw ¾wÕ÷t «&™tu

îtht ftÞo fhu Au, y™u ‚u™t …rhÛtt{u yuðt «&™tu yÚtðt {wÆtytu hsq

fhðt{tk ytðu Au su™u fk…™e™u ËkƒtuÄðt™e sYh …ze þfu Au. rðrþü

ËkþtuÄ™ y„tW ytu¤¾tÞu÷ {wÆtytu™t sðtƒtu þtuÄu Au su ÎtÛteðth

ËkþtuÄ™ îtht æÞt™ …h ÷tððt{tk ytðu Au.

„tiÛt {trn‚e :

„tiÛt {trn‚e yu {trn‚e Au su ƒnth™e ËkMÚtt yu …nu÷uÚte s yufrºt‚ fhe

Au. yt{tk Ëhfthe ðM‚e „Ût‚he {trn‚e, ðu…th Ëk„X™ (xÙuz yuËturËyuþ™)™t

ËkþtuÄ™ ynuðt÷tu yÚtðt Ë{t™ ƒòh ûtuºt{tk ftÞoh‚ yLÞ ÔÞðËtÞ™t «M‚w‚

ËkþtuÄ™tu{tkÚte {trn‚e Ët{u÷ ntuE þfu Au.

4.3 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ «r¢Þt :

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ «r¢Þt, ‚u{s MÚttr™f yuf, y÷„ …„÷tytu™e

©uÛte Au. òufu, ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ «r¢Þt{tk fux÷ef rðrþü‚tytu
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Au su{ fu htsfeÞ, ft™q™e, ytrÚtof, Ët{trsf y™u ËtkMf]r‚f ‚Vtð‚tu{tkÚte

WŒT¼ð‚t Œuþtu ðå[u™t htüÙeÞ ‚Vtð‚tu y™u yt ‚Vtð‚tu™u fthÛtu ËkþtuÄ™

…rhÛtt{tu™e ‚w÷™tí{f‚t.

(1) ËkþtuÄ™ Ë{MÞt ÔÞtÏÞt :

Ë{MÞt™e ÔÞtÏÞt yu ËkþtuÄ™ «r¢Þt™tu ËtiÚte {n¥ð…qÛto ¼t„ Au.

ËkþtuÄ™ Ë{MÞt™e ÔÞtÏÞt{tk ÔÞðMÚtt…™ ({u™us{uLx) îtht sYhe

{trn‚e™tu WÕ÷u¾ fhðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ßÞtk ËwÄe Ë{MÞt™u ÞtuøÞ

he‚u ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhðt{tk ™ ytðu íÞtk ËwÄe, ËkþtuÄ™ «r¢Þt îtht

Wí…trŒ‚ {trn‚e™wk ftuE {qÕÞ ntuðt™e þfÞ‚t ™Úte.

(2) {trn‚e {qÕÞ ykŒts :

{trn‚e™wk {qÕÞ {tºt yux÷wk s Au fu ‚u r™ÛtoÞtu™u ËwÄthu Au. ¾tuxt r™ÛtoÞ™e

þfÞ‚t Îtxu Au, Ët[t r™ÛtoÞ yk„u™t yt…Ûtt ¿tt™™wk M‚h ðÄu Au, y™u

ËkþtuÄ™ îtht yt…ðt{tk ytð‚e {trn‚e™e [tufËtE ðÄu Au.ðÄw ËkþtuÄ™

fhðwk fu fu{ ‚u ™¬e fhðt{tk Ët{u÷ rËjtk‚ yu Au fu ËkþtuÄ™ íÞthu s

ntÚt Ähðt{tk ytððwk òuEyu ßÞthu {u¤ððt™e {trn‚e™wk {qÕÞ ‚u™u

{u¤ððt™t ¾[o fh‚tk ðÄw ntuðt™e y…uûtt ntuÞ.

(3) {trn‚e Ëk„ún (f÷uõþ™) yr¼„{™e …ËkŒ„e :

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™{tk ºtÛt {q¤¼q‚ {trn‚e Ëk„ún yr¼„{tu

Au : (1) „tiÛt {trn‚e, (2) ËðuoûtÛt {trn‚e y™u (3) «tÞtur„f {trn‚e.

ð‚o{t™ Ë{MÞt™u Wfu÷ðt{tk {ŒŒ fh‚tk yLÞ nu‚wytu {txu „tiÛt {trn‚e

yufrºt‚ fhðt{tk ytÔÞtu n‚tu. «tÚtr{f {trn‚e ntÚt™e Ë{MÞt™u Wfu÷ðt{tk

{ŒŒ fhðt {txu M…ü he‚u yufrºt‚ fhðt{tk ytðu Au. òu ‚uytu yLÞ

yÇÞtË {txu y„tW yufrºt‚ fhðt{tk ytÔÞt ntuÞ; ‚tu ËðuoûtÛt y™u

«tÞtur„f {trn‚e „tiÛt {trn‚e Au. òu ‚uytu ð‚o{t™ {txu yufrºt‚ fhðt{tk

ytÔÞt ntuÞ ‚tu ‚u «tÚtr{f {trn‚e Au. „tiÛt {trn‚e ‚u{™t Ë{Þ y™u

¾[o™t VtÞŒtytu™u fthÛtu ðtM‚rðf he‚u nk{uþtk «Út{ yufrºt‚ fhðt{tk

ytðu Au.

(4) {t…™ ‚fr™f™e …ËkŒ„e :

ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™{tk [th {q¤¼q‚ {t…™ ‚fr™ftu™tu W…Þtu„ fhðt{tk ytðu

Au : (1) «&™tðr÷ (2) ð÷Ût {t…™ (3) yð÷tuf™ y™u (4) ŸztE

RLxhÔÞq y™u «tusuõx ‚fr™ftu. {trn‚e Ëk„ún …jr‚™e …ËkŒ„e™e su{,

{t…™ ‚fr™f™e …ËkŒ„e {wÏÞíðu sYhe {trn‚e™e «f]r‚ îtht y™u ƒeS

he‚u {trn‚e™t {qÕÞ îtht «¼trð‚ ÚttÞ Au.

(5) ™{q™t …ËkŒ„e :

ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™{tk ™{q™t™e ÞtuøÞ …ËkŒ„e ntuðe òuEyu. {tuxt¼t„™t

ƒòhr¢Þt yÇÞtËtu{tk Ë{„ú sqÚt™e ðM‚e „Ût‚he™u ƒŒ÷u Ë{MÞt ËtÚtu

ËkƒkrÄ‚ fw÷ ðM‚e™t ™{q™t yÚtðt …uxtsqÚt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

(6) rð&÷u»tÛt™e …jr‚ytu™e …ËkŒ„e :

rð~÷u»tÛt …Ae s {trn‚e W…Þtu„e Au. {trn‚e rð~÷u»tÛt{tk ™tukÄtÞu÷
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yð÷tuf™tu™e ©uÛte™u ðÛto™tí{f r™ðuŒ™tu y™u/yÚtðt ËkƒkÄtu rðþu™t

y™w{t™{tk Y…tk‚rh‚ fhðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. rð&÷u»tÛt™t «fthtu, su

™{q™t ÷uðt™e «r¢Þt, {t…™ ËtÄ™ y™u {trn‚e Ëk„ún …jr‚™e «f]r‚™t

ytÄthu ntÚt Ähðt{tk ytðe þfu Au.

(7) ËkþtuÄ™™e ™er‚þtMºt™wk {qÕÞtkf™ :

‚u ytð~Þf Au fu ƒòhr¢Þt ËkþtuÄftu ‚u{™e ËkþtuÄ™ «ð]r¥tytu™u ™ir‚f

he‚u ÞtuøÞ ntuÞ ‚uðt ÔÞðnthtu ËwÄe {ÞtorŒ‚ fhu. ™ir‚f he‚u ÞtuøÞ ËkþtuÄ™

Ët{tLÞ ÷tuftu, W¥thŒt‚tytu, „útnf y™u ËkþtuÄ™ ÔÞðËtÞ ‚u{s ËkþtuÄf™t

rn‚tu™u æÞt™{tk ÷u Au.

(8) ËkþtuÄ™ Œh¾tM‚™e ‚iÞthe :

ËkþtuÄ™ yt÷u¾™ (rzÍtR™) «r¢Þt ËkþtuÄ™ «tusuõx™t Ëk[t÷™ y™u

r™ÞkºtÛt {txu ËkþtuÄf™u ç÷wr«Lx yÚtðt {t„oŒrþoft «Œt™ fhu Au. yt

{t„oŒrþoft ËkþtuÄ™ «M‚tð™t MðY…{tk ÷¾ðt{tk ytðe Au. ÷ur¾‚ ËkþtuÄ™

Œh¾tM‚ ftuE…Ût ËkþtuÄ™ «tusuõx …nu÷t ntuðe òuEyu. ËkþtuÄ™ Œh¾tM‚

yu Ëwr™rù‚ fhðt{tk {ŒŒ fhu Au fu r™ÛtoÞ ÷u™th y™u ËkþtuÄf nsw …Ût

{q¤¼q‚ ÔÞðMÚtt…™ Ë{MÞt, sYhe {trn‚e y™u ËkþtuÄ™ yr¼„{ …h

Ën{‚ Au.

4.4 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™™t …zfthtu :

1. ËtkMf]r‚f ‚Vtð‚tu :

ËkMf]r‚ yu ÷tuftu™t {tuxt sqÚt™t ÔÞt…f…Ûtu ðnuk[tÞu÷t ÄtuhÛttu yÚtðt ð‚o™™t

Œt¾÷tytu™tu ËkŒ¼o yt…u Au. ‚u {qÕÞtu, ð÷Ûttu, {tLÞ‚tytu, f÷tf]r‚ytu

y™u yLÞ yÚto…qÛto «‚eftu Au su ÷tuftu îtht y…™tððt{tk ytðu÷e Sð™

…jr‚{tk hsq ÚttÞ Au su ‚u{™u Ë{ts™t ËÇÞtu ‚hefu yÚtoÎtx™, {qÕÞtkf™

y™u ðt‚[e‚ fhðt{tk {ŒŒ fhu Au. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh …h ft{ fh‚e

fk…™e™u ytk‚hËtkMf]r‚f òøt]r‚™e sYh Au. ytk‚hËtkMf]r‚f ‚Vtð‚tu

(¼t»tt, rƒ™ {tir¾f Ëk[th, rðrðÄ ÄtuhÛttu y™u {qÕÞtu) ytk‚hËtkMf]r‚f

¼q÷tu™wk fthÛt ƒ™e þfu Au. {tfuorxk„ r{©Ût{tk ËtkMf]r‚f ¼q÷tu™t WŒtnhÛttu

Au. su{ fu

• Wí…tŒ™ :

ßÞthu ythƒ Œuþtu{tk Ëtû x rzÙkf ÷tìL[ fhðt{tk ytÔÞwk n‚wk, íÞthu ‚u™t …h

A-…tuRLxuz MxtËo™wk ÷uƒ÷ Au. yt MxtËo EÍhtÞu÷ ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t ntuðtÚte

ðu[tÛt ¾qƒ s ytuAwk n‚wk.

• rfk{‚ :

yuf y{urhf™ fk…™e ò…t™eytu™u ðu[ðt {t„‚e «tuzõx {txu ðtsƒe rfk{‚

™¬e fhðt ‚iÞth n‚e. ò…t™™t Wãtu„…r‚ytu™u rð„‚ðth hsqyt‚

fhðt{tk ytðe n‚e, …hk‚w ‚u …Ae Ÿzt {ti™ …t¤ðt{tk ytÔÞwk n‚wk.

y{urhf™tuyu rð[tÞwok fu ò…t™eytu rfk{‚™u ™fthþu y™u ytuAe rfk{‚ ytuVh

fhþu. ò…t™eytu Vhe [q… hÌtt. ‚u …Ae, y{urhf™tuyu VheÚte rfk{‚

Îtxtze™u fÌtwk fu ‚u ËtiÚte ™e[t ¼tðu ðu[e þfu Au. Úttuzt Ë{Þ™t {ti™ …Ae,
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ytuVh Mðefthðt{tk ytðe. …tA¤Úte ò…t™eytuyu fƒq÷t‚ fhe fu «Út{

ytuVh fhu÷e rfk{‚ ‚Æ™ MðeftÞo n‚e, …hk‚w ‚uytu …tËu yt ytuVh yk„u

þtkr‚Úte rð[thðt™e …hk…ht n‚e. yt fuË{tk yuf y{urhf™ fk…™e™u {tuxwk

™wfËt™ ÚtÞwk n‚wk.

• MÚt¤ :

yuf fk…™e ƒu r÷xh …eÛtt™e ƒtux÷ ËtÚtu M…ur™þ {tfuox{tk «ðuþðt {tk„‚e

n‚e y™u r™»V¤ hne. xqkf Ë{Þ{tk s ‚uytu™u òÛtðt {éÞwk fu M…ur™ÞtzTËo

™t™t Œhðtòðt¤t r£s …ËkŒ fhu Au y™u ‚uytu ‚u{tk {tuxe ƒtux÷tu {qfe

þf‚t ™Úte.

• «{tuþ™ :

…urÃËftu ‘f{ yu÷tEð rðÚt …uÃËe’ ònuht‚ ËtÚtu ‚tEðt™ ytðe n‚e.

‚uytu fÕ…™t …Ût fhe þõÞt ™ntu‚t fu ‚u™wk [e™e ¼t»tt{tk y™wðtŒ ‘…uÃËe

‚{tht ËkƒkÄeytu™u {]‚{tkÚte …tAt ÷tðþu’ yuðwk ÚttÞ Au.

2. ðkþeÞ ‚Vtð‚tu :

yt rðrðÄ Œuþtu{tk ÷tuftu™e þtherhf ÷tûtrÛtf‚tytu{tk ‚Vtð‚™tu ËkŒ¼o yt…u

Au. WŒtnhÛt ‚hefu, rðrðÄ Œuþtu{tk nuh fx y™u ftuM{urxf Wí…tŒ™tu™t «fthtu

{tuxt «{tÛt{tk y÷„ …zu Au.

3. ytƒtunðt ‚Vtð‚tu :

yt nðt{t™ …rhrMÚtr‚ytu Au su{ fu ‚t…{t™ ©uÛte yÚtðt ðhËtŒ™wk «{tÛt.

WŒtnhÛt ‚hefu, ƒtuþ-Ëe{uLËu ‚u{™t ðturþk„ {þe™tu™u ‚uytu su {tfuox{tk

ðu[u Au ‚u™t {txu y™wfqr÷‚ fÞto. MfurLz™urðÞt{tk, ßÞtk ƒnw ytuAt

ËqÞo«ftþ™t rŒðËtu ntuÞ Au, ‚uytu ÷Îtw¥t{ 1,000 rpm y™u {n¥t{ 1,600
rpm™e „r‚ [¢ (rM…™ ËtEf÷) ËtÚtu ðturþk„ {þe™ ðu[u Au, ßÞthu Ext÷e

y™u M…u™{tk 500 rpm™e „r‚ [¢ (rM…™ ËtEf÷) …qh‚e Au.

4. ¾heŒ þÂõ‚ y™u ƒòh™e ytðf :

ðÄw ytðf Ähtð‚t rðfrË‚ Œuþtu{tk, ÷tuftu yã‚™ ftÞtuo ËtÚtu srx÷

Wí…tŒ™tu …ËkŒ fhu Au, ßÞthu „heƒ Œuþtu{tk ËtŒt Wí…tŒ™tu™u «tÄtLÞ

yt…ðt{tk ytðu Au.

5. ƒòh™e ytÄthY… ÔÞðMÚtt (EL£tMxÙf[h) :

Œuþ™t RL£tMxÙf[h™t ytðt ‚íðtu su{ fu …rhðn™, ËkŒuþtÔÞðnth rËMx{

y™u yLÞ Wí…tŒ™™u «¼trð‚ fhu Au. ßÞthu ËwÍwfe ¼th‚eÞ ƒòh{tk

«ðuþe íÞthu MÚtr„‚‚t Íq÷tu (ËM…uLþ™) ™u ðÄw {sƒq‚ ƒ™tððt{tk ytÔÞwk

n‚wk fthÛt fu ¼th‚{tk hM‚tytu™e rMÚtr‚ ¾qƒ s ™ƒ¤e Au.

6. Ätr{of ‚Vtð‚tu :

Ä{o Wí…tŒ™™u ¾qƒ yËh fhu Au y™u fk…™eytu™u ‚u{™t Wí…tŒ™™u Ätr{of

ÄtuhÛttu ËtÚtu y™wfq¤ ƒ™tðu Au. òu ftuE fk…™e EM÷tr{f Œuþtu{tk frhÞtÛtt™t

Wí…tŒ™tu™e r™ftË fhu Au ‚tu ‚u™e …tËu rðþu»t «{tÛt…ºt ntuðwk ytð~Þf

Au su Œþtoðu Au fu «tÛte™e f‚÷ ‘n÷t÷’ …jr‚ y™wËth fhðt{tk ytðe

n‚e.



60

ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt 7. yir‚ntrËf ‚Vtð‚tu :

yir‚ntrËf ‚Vtð‚tu „útnf ð‚o™™u yËh fhu Au. Œt¾÷t ‚hefu, Mftu[

rÔnMfe™u Rxt÷e{tk Vuþ™uƒ÷ „Ûtðt{tk ytðu Au y™u Mftux÷uLz{tk ƒnw

Vuþ™uƒ÷ ™Úte.

8. ¼t»tt ‚Vtð‚tu :

Ët[tu y™wðtŒ y™u ¼t»tt y™wfq÷™ ¾qƒ s {n¥ð…qÛto Au. WŒtnhÛt ‚hefu,

ßÞthu «tufxh yuLz „uBƒ÷u …tur÷þ ƒòhtu{tk «ðuþ fÞtuo íÞthu ‚uÛtu ‚u™t

™t{…èe (÷uƒ÷tu) ™wk ÞtuøÞ he‚u ¼t»ttk‚h fÞwok …Ût r™»V¤ „Þwk. …tA¤Úte

‚u{™u òÛtðt {éÞwk fu fk…™e ™t ™t{…èe (÷uƒ÷tu) ƒ‚tððt {txu y…qÛto

¼t»tt™tu W…Þtu„ fhðt{tk ytÔÞtu ntuðtu òuEyu.

4.5 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ ©uÛteytu :

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ yu ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ftÞoh‚ fk…™e™tu Ët{™tu

fh‚e ftuE [tu¬Ë ƒòhr¢Þt r™ÛtoÞ™u y™wY… {trn‚e™e …jr‚Ëh™e h[™t,

Ëk„ún, hufturzok„, rð&÷u»tÛt, yÚtoÎtx™ y™u rh…turxok„ Au. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt

Ëk[t÷ftuyu ‚u{™e ytk‚hhtüÙeÞ ft{„ehe™u yËh fh‚t rðrðÄ Œ¤tu …h Ë‚‚

Œu¾hu¾ ht¾ðt™e sYh Au. sYhe {trn‚e™t «fth …h ytÄtrh‚ ËkþtuÄ™™e

ºtÛt Ët{tLÞ ©uÛteytu Au.

1. ËkþtuÄ™tí{f ËkþtuÄ™ :

ËkþtuÄ™tí{f ËkþtuÄ™ Ë{MÞt™e Ët{tLÞ «f]r‚ y™u ‚u™e ËtÚtu ËkƒkrÄ‚

[÷tu þtuÄðt ËtÚtu ft{ fhu Au. ËkþtuÄ™tí{f ËkþtuÄ™ Wå[ M‚h™e ÷ð[ef‚t

îtht ð„eof]‚ ÚtÞu÷ Au, y™u ‚u „tiÛt {trn‚e, Ë„ðz yÚtðt r™ÛtoÞ™t

™{q™tytu, ™t™t …tÞu ËðuoûtÛttu yÚtðt Ëh¤ «Þtu„tu, fuË rð&÷u»tÛt y™u

…rhÛtt{tu™t ÔÞÂõ‚÷ûte {qÕÞtkf™ …h ytÄth ht¾u Au.

2. ðÛto™tí{f ËkþtuÄ™ :

ðÛto™tí{f ËkþtuÄ™ Ë{MÞt {tuzu÷{tk [÷tu™t [tu¬Ë ðÛto™ …h furLÿ‚

Au. „útnf «tuVtR÷ yÇÞtË, ƒòh-Ëk¼rð‚ yÇÞtË, Wí…tŒ™ W…Þtu„

yÇÞtË, ð÷Ût ËðuoûtÛttu, ðu[tÛt rð&÷u»tÛt, «[th {tæÞ{ ({erzÞt),

ËkkþtuÄ™ y™u rfk{‚ ËðuoûtÛttu ðÛto™tí{f ËkþtuÄ™™tk WŒtnhÛttu Au.

ðÛto™tí{f yÇÞtË{tk {trn‚e™t ftuE…Ût  Mºttu‚™tu W…Þtu„ fhe þftÞ

Au, òu fu yt «f]r‚™t {tuxt¼t„™t yÇÞtËtu „tiÛt {trn‚e  Mºttu‚tu

y™u ËðuoûtÛt ËkþtuÄ™ …h ¾qƒ ytÄth ht¾u Au.

3. ftÞofthe ËkþtuÄ™ :

ftÞofthe ËkþtuÄ™ Ë{MÞt …jr‚{tk ƒu yÚtðt ðÄw [÷tu ðå[u™t ftÞtoí{f

ËkƒkÄ™e «f]r‚™u M…ü fhðt™tu «ÞtË fhu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ònuht‚™e

yËhfthf‚t …h™t yÇÞtËtu Ët{tLÞ he‚u yu þtuÄðt™tu «ÞtË fhu Au

fu ònuht‚ fux÷e nŒu ðu[tÛt yÚtðt ð÷Ût{tk VuhVth™wk fthÛt ƒ™u Au.
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4.6 ƒòh÷ûte {trn‚e :

ƒòh÷ûte {trn‚e yu ÔÞðËtÞ «íÞu™tu yuf yr¼„{ Au su „útnftu™e sYrhÞt‚tu

y™u RåAtytu™u ytu¤¾ðt y™u ‚u{™u Ëk‚tu»t‚t Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™wk r™{toÛt

fhðt™u «tÚtr{f‚t yt…u Au. ƒòh÷ûte {trn‚e Ähtð‚e fk…™eytu ‚u{™t ÷ûÞ

ƒòh™t yr¼«tÞtu y™u sYrhÞt‚tu™u ™ðt Wí…tŒ™tu {txu ‚u{™t ËkþtuÄ™ y™u

rðftË (R&D) ™t r™ÛttoÞf Îtxf ‚hefu {t™u Au. …hk‚w {tfuox yturhyuLxuþ™™t

rn{tÞ‚eytu Œ÷e÷ fhu Au fu Wí…tŒ™ rðftË {txu™tu …hk…ht„‚ yr¼„{ ‚u™tÚte

rðÁj Au. yux÷u fu, {tfuorxk„ ÔÞqnh[™tytu yuðt Wí…tŒ™tu™u rzÍtR™ fhðt™u

ƒŒ÷u yrM‚íð{tk™t Wí…tŒ™tu™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu {wÏÞ ðu[tÛt rƒkŒwytu

MÚttr…‚ fhðt …h æÞt™ furLÿ‚ fhu Au fu su{tk „útnftu fnu Au fu ‚uytu RåAu

Au.

ƒòh÷ûte {trn‚e yu «tuzfx rzÍtR™ {txu „útnffurLÿ‚ yr¼„{ Au. ‚u{tk ƒòh

ËkþtuÄ™™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au su™tu nu‚w ‚u ™¬e fhðt™tu Au fu „útnftu ‚u{™e

‚tíftr÷f sYrhÞt‚tu, «tÚtr{f r[k‚tytu yÚtðt [tu¬Ë Wí…tŒ™ ©uÛte{tk

ÔÞÂõ‚„‚ …ËkŒ„eytu ‚hefu swyu Au.

fkk…™eytu ð÷Ûttu y™u W…¼tuf‚t™e EåAtytu fu su ¾tË he‚u ÔÞf‚ fhðt{tk

ytðe ™Úte ‚u ònuh fhðt {txu ðÄtht™e {trn‚e rð~÷u»tÛt™tu …Ût W…Þtu„ fhe

þfu Au. yt ð÷Ûttu™wk ¿tt™ ytŒþo he‚u Wí…tŒ™ rðftËf‚toytu™u W…¼tuf‚t™e

sYrhÞt‚tu™u …qÛto fhðt{tk yÚtðt ‚u™e y…uûtt ht¾ðt{tk {ŒŒ fhe þfu Au. ‚uytu

yuðt ËwÄthtytu™u …Ût «urh‚ fhe þfu Au fu su™t rðþu „útnf yuf rðfÕ… ‚hefu

òÛt‚t ™ n‚t.

yt™tÚte fk…™e™u ‚u™t Wí…tŒ™ rðftË™t «ÞJtu™u yuðe ÷tûtrÛtf‚tytu …h æÞt™

furLÿ‚ fhðt™e {ksqhe {¤u Au su ËtiÚte ðÄw {tk„{tk Au. ðÄ‚e s‚e ðirïf

yÚtoÔÞðMÚtt y™u „útnftu {txu …ËkŒ„eytu™t «Ëth ËtÚtu, su fk…™eytu ƒòh™t

yr¼„{™u y™wfq÷™ fhu Au ‚u yLÞ fk…™eytu fh‚tk M…Ätoí{f ÷t¼Úte ÷t¼

{u¤ðe þfu Au.

4.7 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™™e ƒtirjf‚t :

1920 ™t ŒtÞft{tk s{o™e{tk yti…[trhf ƒòh ËkþtuÄ™™e þYyt‚ ÚtE n‚e.

÷„¼„ ‚u s Ë{Þu, hurzÞtu™t ËwðÛto Þw„™e ònuht‚™e ‚uS Œhr{Þt™ Þw™tRxuz

MxuxTË{tk ƒòh ËkþtuÄ™ þY ÚtÞwk n‚wk. hurzÞtu …h ònuht‚ fh‚e fk…™eytu rðrðÄ

hurzÞtu þtu fuðe he‚u «tÞturs‚ fhðt{tk ytðu Au ‚u îtht ònuh fhtÞu÷ ðM‚e

rð»tÞf‚t™u Ë{sðt ÷t„e.

• YƒY {w÷tft‚tu :

íÞtkÚte, yuðe fk…™eytu rðfËtððt{tk ytðe n‚e fu su ÷tuftu su «ftþ™tu

ðtk[u Au ‚u™t rðþu þuhe …h™t ÷tuftu™tu RLxhÔÞw ÷uþu y™u «&™ …qA™thu

(RLxhÔÞwyhu) ƒ‚tðu÷ Ët{rÞftu yÚtðt y¾ƒthtu{tk «ftrþ‚ ÚtÞu÷e

ònuht‚tu{tk™e ftuE…Ût ònuht‚tu yÚtðt fk…™eytu™u ytu¤¾e Au fu fu{.

‚u ònuht‚tu fux÷e yËhfthf n‚e ‚u òuðt {txu yt {w÷tft‚tu{tkÚte

yufrºt‚ fhðt{tk ytðu÷t {trn‚e ™e Ëh¾t{Ûte «ftþ™™t …rh¼ú{Ût
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ËtÚtu fhðt{tk ytðe n‚e. ƒòh ËkþtuÄ™ y™u ËðuoûtÛttu yt «thkr¼f

‚fr™ftu{tkÚte Mðefthðt{tk ytÔÞt n‚t.

• Vtu™ ËkþtuÄ™ :

{trn‚e {u¤ÔÞt …Ae xur÷Vtu™ …h MÚtt™tk‚rh‚ ÚtÞwk, su™tÚte YƒY Ëk…fo

rƒ™sYhe ƒLÞtu. xur÷Vtu™ ytu…huxh {trn‚e yufrºt‚ fhe þfu Au yÚtðt

VtufË sqÚttu™wk ytÞtus™ fhe þfu Au - y™u ‚u Íz…Úte y™u ðÄw Ëk„rX‚

y™u ÔÞðrMÚt‚ he‚u fhe þfu Au. yt …jr‚yu ƒòh ËkþtuÄ™ {tuz÷{tk

ÎtÛttu ËwÄthtu fÞtuo.

ytì™÷tR™ ƒòh ËkþtuÄ™ :

÷tuftu ðÄw Ë{Þ ytu™÷tE™ rð‚tð‚t ntuðtÚte, ÎtÛte ƒòh ËkþtuÄ™ «ð]r¥tytu

…Ût ytu™÷tE™ ÚtE „E Au. ßÞthu Ã÷uxVtu{o ƒŒ÷tE „Þwk ntuÞ, íÞthu {trn‚e

Ëk„ún nsw …Ût {wÏÞíðu Ëðuo-þi÷e MðY…u fhðt{tk ytðu Au. …hk‚w fk…™eytu

Ër¢Þ…Ûtu Ën¼t„eytu™u þuhe{tk þtuÄe™u yÚtðt ‚u{™u Vtu™ ftì÷ fhe™u þtuÄðt™u

ƒŒ÷u, ÷tuftu ËtR™ y… fhðt™wk y™u ËðuoûtÛttu ÷uðt™wk …ËkŒ fhe þfu Au y™u

ßÞthu ‚u{™e …tËu Ë{Þ ntuÞ íÞthu yr¼«tÞ yt…e þfu Au. yt «r¢Þt™u ÎtÛte

ytuAe ÎtwËÛt¾tuhe y™u ytuAe W‚tð¤ðt¤e ƒ™tðu Au fthÛt fu ÷tuftu ‚u{™t …tu‚t™t

Ë{Þ …h y™u ‚u{™e …tu‚t™e {hSÚte fhe þfu Au.

4.8 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™{tk „tiÛt {trn‚e™wk {n¥ð :

(1) ‚u «tÚtr{f ƒòh ËkþtuÄ™ {txu {t„o {tuf¤tu fhu Au.

„tiÛt ƒòh ËkþtuÄ™™t {n¥ð™t fthÛttu{tk™wk yuf «tÚtr{f ƒòh ËkþtuÄ™

{txu {t„o {tuf¤tu fhðt™wk Au. „tiÛt ƒòh ËkþtuÄ™ …qh‚e …]c¼qr{ {trn‚e

yt…u Au suÚte «tÚtr{f ƒòh ËkþtuÄ™ Œhr{Þt™ ÞtuøÞ «&™ …qAe þftÞ.

(2) ‚u ƒtÌt ƒòh ðt‚tðhý™wk rð&÷u»tý fhðt{tk {ŒŒ fhu Au.

„tiÛt ƒòh ËkþtuÄ™ ‚{™u ƒòh{tk ð÷Ût þtuÄðt{tk {ŒŒ fhe þfu Au.

‚u s Ë{Þu, ‚u ÔÞðËtrÞf {trn‚e ‚u{s M…Ätoí{f ƒwrj{tk …Ût {ŒŒ

fhe þfu Au. yt{, yufkŒhu, òu ‚u ƒtÌt ƒòh Au su™wk ‚{u rð&÷u»tý

fhðt {t„tu Atu, ‚tu …Ae „tiÛt ƒòh ËkþtuÄ™ ‚{™u ÎtÛttk sðtƒtu yt…þu.

(3) „útnf™e {trn‚e {u¤ððt{tk {ŒŒ fhu Au.

„tiÛt ƒòh ËkþtuÄ™ ƒtÌt ðt‚tðhý{tk {ŒŒ fhe þfu Au yux÷wk ™nª,

‚u ‚{™u Ët[e „útnf {trn‚e …Ût yt…e þfu Au su fk…™e {txu ¾qƒ

W…Þtu„e ÚtE þfu Au. WŒtnhÛt ‚hefu „tiÛt ËkþtuÄ™ ‚{™u fÞt «fth™tk

„útnftu™u ÷ûÞ ƒ™tððwk ‚u ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhðt{tk {ŒŒ fhe þfu Au, fÞt

«fth™tk „útnftu r™Þr{‚…Ûtu Wí…tŒ™ ¾heŒu Au, „útnf {trn‚e{tk ðÄw

Ë{s yt…u Au y™u yk‚u ‚{™u ™ðt „útnftu™u ytf»toðt{tk ‚u{s ò¤ðe

ht¾ðt{tk {ŒŒ fhu Au.

4. ytk‚rhf rð&÷u»tÛt «Œt™ fhe þfu Au

„tiÛt ƒòh ËkþtuÄ™ fh‚e ð¾‚u, ‚{the fk…™e ƒòh{tk fÞtk Q¼e

Au ‚u{s „útnftu ‚{the fk…™e rðþu þwk rð[thu Au ‚u þtuÄðt™wk ¾qƒ s
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Ëh¤ Au. WŒtnhÛt ‚hefu - òu ƒòh{tk 10 «fth™t rzxsoLx Au, y™u

‚{the fk…™e …tËu 6 Au, ‚tu „tiÛt {trn‚e …hÚte ‚u M…ü Au fu ‚{thu

rzxsoLx™t ðÄw «fthtu™e sYh Au. òu fu, „tiÛt ƒòh ËkþtuÄ™ yu …Ût

þtuÄe ftZu Au fu M…Äof …tËu su 10 rzxsoLx Au ‚u{tkÚte {tºt 4 fk…™e

{txu ™Vtfthf Au, ‚tu ‚{the fk…™e Vf‚ 6 rzxsoLxÚte ðÄw Ëthe Au.

yt{, „tiÛt ƒòh ËkþtuÄ™ ‚{™u ytk‚rhf rð&÷u»tÛt{tk …Ût {ŒŒ fhe

þfu Au.

5. r™ÛtoÞ ÷uðt{tk {ŒŒ fhu Au.

„tiÛt ƒòh ËkþtuÄ™ ntÚt Ähðt {txu™wk ËtiÚte {n¥ð™wk …rhƒ¤ yu Au

fu ‚{the …tËu …qh‚e {trn‚e Au, su «tÚtr{f ƒòh ËkþtuÄ™ fhðt™e

sYh Au fu ™nek ‚u ™¬e fhðt{tk {ŒŒ fhu Au, fk…™eyu yt„¤ þwk fhðt™e

sYh Au ‚u™e {trn‚e ‚u{s ƒòh y™u „útnf™e {trn‚e ‚iÞth fhðt

{txu Au. su fk…™e {txu ÞtuøÞ r™ÛtoÞ ÷uðt{tk {ŒŒ fhu Au.

4.9 «tÚtr{f {trn‚e yufXe fhðt™t …zfthtu :

«tÚtr{f {trn‚e yu ftuE Ë{MÞt™u Wfu÷ðt{tk {ŒŒ fhðt yÚtðt ftuE r™ÛtoÞ

ƒtfe ntuÞ ‚uðe ‚f™tu ÷t¼ ÷uðt {txu yufrºt‚ fhðt{tk ytðu÷ {trn‚e Au.

«tÚtr{f {trn‚e™tu {wÏÞ VtÞŒtu yu nfef‚{tk hnu÷tu Au fu ‚u [tu¬Ë Ë{MÞt™u

Wfu÷ðt {txu yufrºt‚ fhðt{tk ytðu Au y™u ‚uÚte s ‚u Wå[ W…Þtur„‚t y™u

™ðe™‚t îtht ð„eof]‚ ÚtÞu÷ Au. „uh÷t¼ yu Au fu «tÚtr{f {trn‚e yufrºt‚

fhðt™tu ¾[o rðŒuþe rðftËþe÷ ƒòhtu{tk ÎtÛttu ðÄthu Au fthÛt fu íÞtk ÞtuøÞ

{tfuorxk„ ËkþtuÄ™ EL£tMxÙf[h™tu y¼tð Au.

rðŒuþe Œuþtu{tk «tÚtr{f {trn‚e yufºt fhðt™e Ë{MÞtytu Þw™tRxuz MxuxTË{tk

ytðe ntuÞ ‚u fh‚tk ‚u™e {tºtt «{tÛt{tk s y÷„ ntuÞ Au. Ätheyu Aeyu fu

ËkþtuÄ™ Ë{MÞt Ëthe he‚u ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhðt{tk ytðe Au y™u WÆu~Þtu ÞtuøÞ

he‚u Îtzðt{tk ytÔÞt Au, «tÚtr{f ËkþtuÄ™™e ËV¤‚t ËkþtuÄ™™t WÆu~Þtu™u

ËkƒtuÄ‚e Ët[e y™u Ët[e {trn‚e {u¤ððt™e ËkþtuÄf™e ût{‚t …h ytÄtrh‚

Au. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™{tk «tÚtr{f {trn‚e yufºt fhðt{tk

{tuxt¼t„™e Ë{MÞtytu Œuþtu ðå[u™t ËtkMf]r‚f ‚Vtð‚tuÚte WKðu Au y™u

W¥thŒt‚tytu™e ‚u{™t {k‚ÔÞtu sÛttððt{tk yË{Úto‚tÚte ÷E™u «&™tð÷e™t

y™wðtŒ{tk y…q‚o‚t ËwÄe™e ©uÛte Au.

1. yr¼«tÞtu Ëk[th fhðt™e ût{‚t :

Wí…tŒ™ yÚtðt ÏÞt÷ rðþu ð÷Ût y™u yr¼«tÞtu ÔÞf‚ fhðt™e ût{‚t

«r‚ðtŒe™e ytðt Wí…tŒ™ yÚtðt ÏÞt÷™e W…Þtur„‚t y™u {qÕÞ™u

ytu¤¾ðt™e ût{‚t …h ytÄtrh‚ Au. ÔÞÂõ‚ {txu sYrhÞt‚tu, ð÷Ûttu

y™u {t÷ rðþu yr¼«tÞtu Îtzðt™wk {w~fu÷ Au su™tu W…Þtu„ Ë{S þft‚tu

™Úte, su Ë{wŒtÞ{tk Ët{tLÞ W…Þtu„{tk ™Úte yÚtðt su fÞthuÞ W…÷çÄ

™Úte. WŒtnhÛt ‚hefu, ftuE ÔÞÂõ‚ fu suÛtu fÞthuÞ yturVË ftuBÃÞwxh™tu

÷t¼ {u¤ÔÞtu ™Úte ‚u Ë[tux ÷t„Ûteytu ÔÞf‚ fhe þfþu ™nek yÚtðt

™ðt ftuBÃÞwxh ËtuVxðuh …ufus™u ÷„‚t ¾heŒe™t EhtŒt, …ËkŒ yÚtðt

™t…ËkŒ rðþu ftuE…Ût ðtsƒe {trn‚e «Œt™ fhe þfþu ™nek. ÏÞt÷

sux÷tu srx÷ Au, ËkþtuÄ™™e h[™t fhðe ‚u ðÄw {w~fu÷ Au su «r‚ðtŒe™u
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yÚto…qÛto yr¼«tÞtu y™u «r‚r¢Þtytu Ëk[th fhðt{tk {ŒŒ fhþu. yt

Ëkòu„tu{tk, ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄf™e Ëso™tí{f ût{‚tytu™u

…zfthðt{tk ytðu Au.

2. «r‚ËtŒ yt…ðt™e RåAt :

ËkMf]r‚f ‚Vtð‚tu ËkþtuÄ™ ËðuoûtÛttu™u «r‚ËtŒ yt…ðt {txu ÎtÛtt ÷tuftu™e

yr™åAt yÚtðt yË{Úto‚t {txu ©uc Ë{sq‚e yt…u Au. …wÁ»t™e ¼qr{ft,

ÔÞÂõ‚„‚ r÷k„ ytÄtrh‚ …qA…hA™e ÞtuøÞ‚t y™u yLÞ r÷k„ ËkƒkrÄ‚

{wÆtytu «r‚ËtŒ yt…ðt™e RåAt™u yËh fhe þfu Au.

fuux÷tf Œuþtu{tk …r‚ {tºt …iËt f{t‚t ™Úte, …Ût ‚u fuðe he‚u ¾[oðt

‚u ƒhtƒh ™¬e fhu Au. fthÛt fu …r‚ ¾[o™u r™Þkrºt‚ fhu Au, …í™e

™nek fu su™e …ËkŒ„eytu y™u ÎtÛtt W…¼tuf‚t {t÷™e {tk„ ™¬e fhðt

{txu …qA…hA Útðe òuEyu. fux÷tf Œuþtu{tk,  Mºteytu fÞthuÞ …wÁ»t yÚtðt

yòÛte ÔÞÂõ‚ îtht YƒY {w÷tft‚ (RLxhÔÞw) ÷uðt™e Ëk{r‚ yt…‚e

™Úte. yuf £uL[ fu™urzÞ™ {rn÷t™u …qA…hA fhðt™wk …ËkŒ ™Úte y™u

‚u ‚u™t sðtƒtu{tk ™{ú‚t Œt¾ðu ‚uðe þfÞ‚t Au. fux÷tf Ë{tòu{tk,

ftuE …Ût ÔÞÂõ‚ ftuE™e ËtÚtu ÔÞÂõ‚„‚ f…zt{tk, þurðk„™e ytŒ‚tu

yÚtðt ƒútLz …ËkŒ„e yk„u [[to fhðe ‚u [tu¬Ë…Ûtu ‚u™t „tihð™e ™e[u

„Ûtþu.

4.10 „tiÛt {trn‚e yufXe fhðt™t …zfthtu :

ËkþtuÄ™{tk {trn‚e Ëk„ún y™u {trn‚e™t „tiÛt  Mºttu‚tu «tÚtr{f ²ttu‚tu sux÷t

s {n¥ð…qÛto Au. ‚u™t {txu ÎtÛtt fthÛttu Au, ÎtÛtt rfMËtytu{tk «tÚtr{f {trn‚e

W…÷çÄ ntu‚e ™Úte y™u ‚uÚte ËkþtuÄf „tiÛt  Mºttu‚tu™tu W…Þtu„ fhu Au. yLÞ

ËkþtuÄ™tu{tk ËkþtuÄf òÛtu Au fu „tiÛt  Mºttu‚tu «tÚtr{f  Mºttu‚tu sux÷t s rðïË™eÞ

Au y™u ‚uÚte ‚u „tiÛt  Mºttu‚tu™tu W…Þtu„ fhu Au.

„tiÛt  Mºttu‚tu ËkþtuÄ™ fhðt{tk ¾qƒ {ŒŒY… ÚttÞ Au …hk‚w yt  Mºttu‚tu™t W…Þtu„

ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷e fux÷ef Ë{MÞtytu Au. ðtM‚rðf y™u ËtiÚte {q¤¼q‚ {wÆtu nk{uþt

²ttu‚™e {tLÞ‚t y™u rðïË™eÞ‚t ËtÚtu™tu ntuÞ Au su{tkÚte {trn‚e ÷uðt{tk ytðu

Au. «tÚtr{f ²ttu‚tu suðt fu «Þtu„tu „tiÛt  Mºttu‚tu™e Ëh¾t{Ûte{tk ¾qƒ s

rðïË™eÞ y™u {tLÞ Au. yt Ë{MÞtytu™u þfÞ ntuÞ íÞtk y{wf ykþu Œqh fhe

þftÞ Au.

1. {tLÞ‚t y™u rðïË™eÞ‚t :

{tLÞ‚t y™u rðïË™eÞ‚t yu ËkþtuÄ™{tk ¾qƒ s {n¥ð…qÛto r[k‚tytu

Au y™u ‚u™u {ksqh fhe þftÞ ™nek. fux÷tf „tiÛt  Mºttu‚tu ðM‚e „Ût‚he

suðt «tÚtr{f ²ttu‚tu sux÷t rðïË™eÞ Au fthÛt fu ‚u Ë{„ú ðM‚e™u

ytðhe ÷u Au. yLÞ  Mºttu‚tu yux÷t rðïË™eÞ ™ …Ût ntuE þfu y™u

‚u™tu W…Þtu„ íÞthu s Útðtu òuEyu ßÞthu ftuE yLÞ {trn‚e W…÷çÄ

™ ntuÞ. {tLÞ {‚÷ƒ fu {trn‚e {q¤ y™u Ët[t ‚thÛttu hsq fhu Au

y™u ‚u ði¿ttr™f …jr‚ytu™tu W…Þtu„ fhe™u yufrºt‚ fhðt{tk ytÔÞtu

Au. {trn‚e™t „tiÛt  Mºttu‚tu™tu W…Þtu„ fh‚e ð¾‚u ‚u Ëthe he‚u ËkþtuÄ™

fhðwk òuEyu fu Ët{„úe yË÷e y™u yrÄf]‚ Au.
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2. ÔÞÂõ‚„‚ …qðo„ún :

«tÚtr{f  Mºttu‚tu™e Ëh¾t{Ûte{tk „tiÛt  Mºttu‚tu{tk …qðo„ún™e þfÞ‚tytu

ðÄw ntuÞ Au. ÔÞÂõ‚„‚ rð„‚tu (huftuzTËo) suðt fux÷tf „tiÛt  Mºttu‚tu

yíÞk‚ …ût…t‚e ntuE þfu Au y™u ‚u ™ …Ût ntuE þfu. yk„‚ ztÞheytu

y™u yLÞ rð„‚tu su{ fu y¾ƒthtu, Ë{qn {tæÞ{tu ({tË {erzÞt),

Wí…tŒ™tu …ût…t‚e ntuE þfu Au. y¾ƒthtu, Ët{rÞftu y™u ðuƒËtRxTË

ŒM‚tðuSfhÛt{tk Ë¾‚ y™u Ëthe he‚u r™Þkrºt‚ …jr‚ytu™tu W…Þtu„

fh‚t ™Úte. {tuxt¼t„u ytðt ÷¾tÛttu yr¼«tÞ ytÄtrh‚ ntuÞ Au y™u

‚u ‚ÚÞtuÚte Œqh ntuÞ Au. yt «ftþ™tu{tk ÷u¾ftu …rhrMÚtr‚™u ðÄw Ëthe

fu ¾htƒ Œu¾tzðt {txu ‚ÚÞtu™u ƒŒ÷e þfu Au.

3. {trn‚e™e W…÷çÄ‚t :

„tiÛt  Mºttu‚tu™tu W…Þtu„ fhðt{tk {trn‚e™e W…÷çÄ‚t yu ƒeS Ë{MÞt

Au. „tiÛt  Mºttu‚tu{tkÚte yíÞk‚ Ë¾‚, ði¿ttr™f y™u {tLÞ {trn‚e

{u¤ððt {txu ‚{thu Ë¾‚ {nu™‚ fhðt™e sYh Au fthÛt fu ytðe

{trn‚e „tiÛt  Mºttu‚tu{tk ¼tøÞu s W…÷çÄ ntuÞ Au. Ët{tLÞ he‚u „tiÛt

Mºttu‚tu™u ËkþtuÄ™{tk «tÄtLÞ yt…ðt{tk ytðu Au fthÛt fu ‚u{™e

W…÷çÄ‚t™e Ëh¤‚t Au, òu „tiÛt  Mºttu‚tu™tu W…Þtu„ fhe™u {trn‚e

yufrºt‚ fhðe {w~fu÷ ntuÞ ‚tu ËkþtuÄfu ‚u™tu W…Þtu„ ™ fhðtu òuEyu.

4. {trn‚e™t «fth :

„tiÛt  Mºttu‚tu{tk ËkþtuÄ™{tk {trn‚e™tu W…Þtu„ fh‚t …nu÷t ‚u™t «fth

…Ût òuðt òuEyu. zuxt™wk «fth ‚Æ™ y÷„ ntuE þfu Au y™u ËkþtuÄf

‚u™t ËkþtuÄ™{tk ‚u™tu W…Þtu„ fhe þf‚tu ™Úte. {trn‚e Ëk„ún{tk yLÞ

«fth™tu W…Þtu„ fhðtu su ‚{tht ËkþtuÄ™ «fthÚte ËkƒkrÄ‚ ™Úte ‚u

…ût…t‚e y™u y{tLÞ …rhÛtt{tu yt…e þfu Au.

5. {trn‚e™e „wÛtð¥tt :

{trn‚e™e „wÛtð¥tt ‚u™e [tufËtE ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ Au y™u Ë[tux‚t {trn‚e

yufrºt‚ fhðt{tk Ë¾‚tE ËtÚtu ytðu Au. ‚u  Mºttu‚ …h ytÄth ht¾u

Au fu su ‚{u ‚{tht ËkþtuÄ™{tk W…Þtu„ fhe hÌtt Atu; …wM‚ftu y™u s™oÕË

‚{™u „wýð¥ttÞwõ‚ {trn‚e «Œt™ fhe þfu Au. fux÷tf „tiý †tu‚tu ntuE

þfu Au su Wå[ „wýð¥tt™e {trn‚e «Œt™ fhe þf‚t ™Úte. y¾ƒthtu

y™u Ët{rÞftu ËkþtuÄ™ {txuu Ëthe {trn‚e yt…e þf‚t ™Úte. ‚u{™u

xt¤ðwk òuEyu.

6. y«[r÷‚ {trn‚e :

fux÷efðth ËkþtuÄ™{tk W…Þtu„{tk ÷uðt {txu „tiÛt  Mºttu‚tu W…÷çÄ ntuÞ

Au …hk‚w ‚u ÎtÛtt sq™t ntuÞ Au. ËkþtuÄ™{tk sq™e {trn‚e™tu ftuE W…Þtu„

Út‚tu ™Úte. ‚{u 20 ð»to …nu÷tk ÷¾tÞu÷ …wM‚f™tu W…Þtu„ fhe þf‚t

™Úte, ‚u …wM‚f{tk ntsh {trn‚e ‚u Ë{Þu {tLÞ y™u rðïË™eÞ nþu

ßÞthu ‚u ÷¾ðt{tk ytÔÞwk n‚wk …hk‚w ð‚o{t™ Ëkòu„tu™u òu‚t ‚u y«[r÷‚

Au. …wM‚ft÷Þtu yuðt …wM‚ftuÚte A÷ftE òÞ Au su{tk ‚{tht ËkþtuÄ™

ËkƒkrÄ‚ {trn‚e ntuÞ Au …hk‚w ‚{u ‚u™tu W…Þtu„ fhe þftu Atu fu ™nek
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‚u òÛtðt {txu ‚{thu «ftþ™™e ‚the¾ ‚…tËðe …zþu. {tuxt¼t„™t

rfMËtytu{tk ËkþtuÄ™{tk 5 ð»toÚte ðÄw Ë{Þ™e {trn‚e ðt…he þft‚tu

™Úte. {tºt yir‚ntrËf {trn‚e™tu s ftÞ{ {txu W…Þtu„ fhe þftÞ

Au fthÛt fu ‚u Er‚ntË™wk «r‚r™rÄíð fhu Au su™wk yLÞ he‚u ËkþtuÄ™

fhe þft‚wk ™Úte.

4.11 W…Ëknth

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ fh‚e fk…™e ÎtÛte Ë{MÞtytu y™w¼ðe þfu

Au. Ëti«Út{, ƒnw-Œuþ, ƒnw-ËtkMf]r‚f y™u ƒnw-¼t»te ðt‚tðhÛt{tk ft{„ehe™u

fthÛtu ËkþtuÄ™ Þtus™t (rzÍtR™) ™e srx÷‚t Au. ƒeswk, „tiÛt zuxt™e W…÷çÄ‚t

Œhuf Œuþ{tk ÔÞt…f…Ûtu ƒŒ÷tÞ Au. fux÷tf ƒòhtu{tk, ¾tË fhe™u W¼h‚t y™u

yrMÚth, {trn‚e ™ ‚tu W…÷çÄ Au fu ™ ‚tu rðïË™eÞ. ºtesu MÚtt™u, rðŒuþe

rðftËþe÷ ƒòhtu{tk «tÚtr{f {trn‚e yufºt fhðt™tu ¾[o ÎtÛttu ðÄthu Au fthÛt

fu íÞtk ÞtuøÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ EL£tMxÙf[h™tu y¼tð Au. [tuÚtwk, rðrðÄ Œuþtu{tk

ËkþtuÄ™ y™u {trn‚e Ëk„ún™t Ëkf÷™ ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ Ë{MÞtytu Q¼e ÚtE

þfu Au. y™u yk‚u, rðrðÄ ËkŒ¼tuo{tk ntÚt Ähðt{tk ytðu÷e {trn‚e y™u ËkþtuÄ™™e

‚w÷™tí{f‚t y™u Ë{t™‚t MÚttr…‚ fhðt{tk {w~fu÷eytu Au.

• MðtæÞtÞ :

1. ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ y™u {trn‚e ÔÞðMÚtt Ë{òðtu.

2. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ «r¢Þt Ë{òðtu.

3. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™™t …zfthtu™e [[to fhtu.

4. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ ©uÛteytu™e [[to fhtu.

5. ™tukÄ ÷¾tu: ƒòh÷ûte {trn‚e

6. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™™e ƒtirjf‚t Ë{òðtu.

7. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™{tk „tiÛt {trn‚e™wk {n¥ð™e [[to fhtu.

8. «tÚtr{f {trn‚e yufXe fhðt™t …zfthtu Ë{òðtu.

9. „tiÛt {trn‚e yufXe fhðt™t …zfthtu™e [[to fhtu.

• ƒnwðifÂÕ…f «&™tu (MCQ) :

1. __________ yu ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ftÞoh‚ fk…™e™tu Ët{™tu fh‚e [tu¬Ë

ƒòhr¢Þt r™ÛtoÞ™u ÷„‚e {trn‚e™e …jr‚Ëh™e h[™t, Ëk„ún, hufturzok„,

rð&÷u»tÛt, yÚtoÎtx™ y™u rh…turxok„ Au.

(A) ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™

(B) ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt

(C) ËkþtuÄ™

(D) ƒòhr¢Þt
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2. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ «r¢Þt{tk ftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(A) ËkþtuÄ™ Ë{MÞt ÔÞtÏÞt

(B) {trn‚e {qÕÞ ykŒts

(C) {trn‚e Ëk„ún (f÷ufþ™) yr¼„{™e …ËkŒ„e

(D) W…htuf‚ ‚{t{

3. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ «r¢Þt{tk ftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(A) {t…™ ‚fr™f™e …ËkŒ„e

(B) ™{q™t …ËkŒ„e

(C) rð&÷u»tÛt™e …jr‚ytu™e …ËkŒ„e

(D) W…htuf‚ ‚{t{

4. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ «r¢Þt{tk ftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(A) rð&÷u»tÛt™e …jr‚ytu™e …ËkŒ„e

(B) ËkþtuÄ™™e ™er‚þtMºt™wk {qÕÞtkf™

(C) ËkþtuÄ™ Œh¾tM‚™e ‚iÞthe

(D) W…htuf‚ ‚{t{

5. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™{tk _________ {q¤¼q‚ {trn‚e Ëk„ún

yr¼„{tu Au.

(A) 2

(B) 3

(C) 4

(D) 5

6. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™{tk {q¤¼q‚ {trn‚e Ëk„ún yr¼„{tu{tk ftu™tu

Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(A) „tiÛt {trn‚e

(B) ËðuoûtÛt {trn‚e

(C) «tÞtur„f {trn‚e

(D) W…htuf‚ ‚{t{

7. {trn‚e yu ftuE Ë{MÞt™u Wfu÷ðt{tk {ŒŒ fhðt yÚtðt ftuE r™ÛtoÞ ƒtfe ntuÞ

‚uðe ‚f™tu ÷t¼ ÷uðt {txu yufrºt‚ fhðt{tk ytðu÷ {trn‚e Au.

(A) ËkƒkrÄ‚

(B) «tÚtr{f

(C) ™ft{e

(D) r{©Ût
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îtht ™ðe Ëuðt yÚtðt Wí…tŒ™™e ftÞoût{‚t ™¬e fhðt™e «r¢Þt Au.

(A) ƒòh ËkþtuÄ™

(B) ƒòhr¢Þt

(C) ËkþtuÄ™

(D) ƒòh

9. ________ fk…™e™u ÷ûÞ ƒòh þtuÄðt y™u Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt{tk ‚u{™e

Ár[ rðþu „útnftu …tËuÚte yr¼«tÞtu y™u yLÞ «r‚ËtŒ {u¤ððt™e {ksqhe yt…u

Au.

(A) ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt

(B) ƒòh ËkþtuÄ™

(C) ËkþtuÄ™

(D) ƒòhr¢Þt

10. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™™t …zfthtu{tk ftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(A) ËtkMf]r‚f ‚Vtð‚tu

(B) ðkþeÞ ‚Vtð‚tu

(C) ytƒtunðt ‚Vtð‚tu

(D) W…htuf‚ ‚{t{

11. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™™t …zfthtu{tk ftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(A) ¾heŒþÂõ‚ y™u ƒòh™e ytðf

(B) ƒòh™e ytÄthY… ÔÞðMÚtt (EL£tMxÙf[h)

(C) Ätr{of ‚Vtð‚tu

(D) W…htuf‚ ‚{t{

12. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™™t …zfthtu{tk ftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(A) ¾heŒþÂõ‚ y™u ƒòh™e ytðf

(B) yir‚ntrËf ‚Vtð‚tu

(C) ¼t»tt ‚Vtð‚tu

(D) W…htuõ‚ ‚{t{
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13. ________ Ë{MÞt™e Ët{tLÞ «f]r‚ y™u ‚u™e ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ [÷tu þtuÄðt

ËtÚtu ft{ fhu Au.

(A) ËkþtuÄ™tí{f ËkþtuÄ™

(B) ðÛto™tí{f ËkþtuÄ™

(C) ftÞofthe ËkþtuÄ™

(D) ƒòhr¢Þt

14. ________ Ë{MÞt {tuzu÷{tk [÷tu™t [tu¬Ë ðÛto™ …h furLÿ‚ Au.

(A) ËkþtuÄ™tí{f ËkþtuÄ™

(B) ðÛto™tí{f ËkþtuÄ™

(C) ftÞofthe ËkþtuÄ™

(D) ƒòhr¢Þt

15. ________ Ë{MÞt …jr‚{tk ƒu yÚtðt ðÄw [÷tu ðå[u™t ftÞtoí{f

ËkƒkÄ™e «f]r‚™u M…ü fhðt™tu «ÞtË fhu Au.

(A) ËkþtuÄ™tí{f ËkþtuÄ™

(B) ðÛto™tí{f ËkþtuÄ™

(C) ftÞofthe ËkþtuÄ™

(D) ƒòhr¢Þt

sðtƒ :

1. (A) 2. (D) 3. (D) 4. (D)

5. (B) 6. (D) 7. (B) 8. (A)

9. (B) 10. (D) 11. (D) 12. (D)

13. (A) 14. (B) 15. (C)
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yuf{ - 5 : ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt™tu ÔÞqnrðftË - I

-: Y…hu¾t :-

5.1 «M‚tð™t

5.2 …uŒtþ r™ýoÞtu

5.3 …uŒtþ ÷ûtÛttu y™u „wÛtð¥tt

5.4 …uŒtþ h[™t, ÷uƒr÷k„, …ufursk„, ƒútrLzk„ y™u …uŒtþ ËntÞf Ëuðtytu

5.5 …uŒtþ y™wfq÷™ rðhwj …uŒtþ {t™fefhÛt

5.6 …uŒtþhu¾t ÔÞðMÚtt

5.7 ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th …uŒtþ Sð™[¢

5.8 ™ðe™ …uŒtþ rðftË

• MðtæÞtÞ

5.1 «M‚tð™t :

ðirïf M…Äto™t fthÛtu Ëk[t÷ftu „wÛtð¥tt,M…Ätoí{f ®f{‚tu y™u ™ðe™ …uŒtþ™t

rðftË …h ðÄthu æÞt™ furLÿ‚ fhu Au. ðÄw nheVtE™u fthÛtu ƒòh, rð¢u‚tytu™t ƒòh{tkÚte

„útnftu™t ƒòh{tk …rhðr‚o‚ ÚtR „Þwk Au. y÷ƒ¥t ðÄw M…Äto, ðÄw …ËkŒ„eytu, „útnftu

…tËu ðÄw yrÄfth ntuðt™u fthÛtu, „útnf „wÛtð¥tt™u ðÄw {n¥ð yt…u Au. …uŒtþ

ÔÞqnh[™t{tk …uŒtþ™t r{©Ût, rMÚtr‚ y™u Ëk[th yk„u™t Ëk[t÷feÞ r™ÛtoÞtu™tu Ë{tðuþ

fhu Au.

5.2 …uŒtþ r™ýoÞtu :

…uŒtþ r™ýoÞtuyu …uŒtþ™t rðftË™u ÷„‚t Ëk[t÷feÞ r™ÛtoÞtu y™u …uŒtþ Sð™

[¢™t rðrðÄ ‚ƒ¬tytu Œhr{Þt™ fhðt{tk ytð‚e …uŒtþ ÔÞqnh[™tytu Au. su{tk

™e[u™t™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au :

(1) ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh {txu …uŒtþ™e ytu¤¾ :

ytk‚hhtüÙeÞ fk…™eyu ƒòh ËkþtuÄ™ fhe™u «tÚtr{f ‚…tË ntÚt Ähe™u ƒòhtu

y™u …uŒtþtu™e ytu¤¾ fhðe …zu Au. yÞtuøÞ he‚u …ËkŒ fhu÷ …uŒtþ ÎtÛteðth ƒòhr¢Þt™u

r™»V¤‚t ‚hV Œtuhe òÞ Au. yt s fthÛtÚte MxthƒfË, {u„e ð„uhu suðe ËkÏÞtƒkÄ

ytk‚hhtüÙeÞ fk…™eytu ¼th‚eÞ ƒòh{tk „útnftu{tk «thkr¼f yÕ…Sðe WíËtn …Ae

ËV¤ hne ™ n‚e.

(2) ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu {txu …uŒtþtu™tu rðftË :

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu {txu …uŒtþtu rðfËtððt {txu y™wËhðt{tk ytð‚t rðrðÄ

yr¼„{tu ™e[u {wsƒ Au :

(i) ð„o fuLÿeÞ (yuÚt™tuËurLxÙf) yr¼„{ :

yt yr¼„{ yuðe ÄthÛtt …h ytÄtrh‚ Au fu ðirïfhÛt™t …rhÛtt{u ytk‚hhtüÙeÞ

ƒòhtu{tk „útnf™e sYrhÞt‚tu y™u ƒòh™e rMÚtr‚ ðÄw fu ytuAt «{tÛt{tk Ë{t™ Au.

ÄkÄtfeÞ yuf{ ‚u™t MÚttr™f ƒòh {txu ™ðe™‚{ …uŒtþtu™u Úttuzt VuhVth ËtÚtu ðu[u Au.
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Ët{tLÞ he‚u, ytk‚hhtüÙeÞfhÛt™t «thkr¼f ‚ƒ¬t{tk r™ftË fh‚wk ÄkÄtfeÞ yuf{

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk …uŒtþ rðM‚hÛt …h ¾qƒ ytÄth ht¾u Au.…uŒtþ rðftË™tu yt

yr¼„{ rðrðÄ ûtuºttu{tk ¾[o Îtxtzðt{tk {ŒŒ fhu Au y™u ÄkÄtfeÞ yuf{ ytk‚hhtüÙeÞ

ƒòhtu{tk Íz…e «ðuþ {u¤ððt{tk {ŒŒY… ÚttÞ Au. òu fu, yt yr¼„{ nk{uþtk

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk ƒòh rnMËt y™u ™Vt™u {n¥t{ fhðt ‚hV Œtuhe s‚tu ™Úte

fthÛt fu ‚w÷™tí{f he‚u MÚttr™f M…Äoftu „útnftu™e sYrhÞt‚tu™u ðÄw Ëthe he‚u Ëk‚tu»t‚t

ntuÞ Au.

(ii) ƒnwfuLÿeÞ (…tur÷ËurLxÙf) yr¼„{ :

ytk‚hhtüÙeÞ ÄkÄtfeÞ yuf{ yu nfef‚Úte ðtfuV ntuÞ Au fu yuf Œuþ™wk ƒòh

ƒeò Œuþ™t ƒòh fh‚t ™tUÄ…tºt he‚u y÷„ Au, ‚uÚte ‚u rðrðÄ ƒòhtu {txu y÷„

y÷„ yr¼„{ y…™tðu Au. ƒnwfuLÿeÞ yr¼„{{tk rðrðÄ ƒòhtu {txu MÚttr™f

…rhrMÚtr‚ytu™u y™wY… …uŒtþtu y÷„Úte rðfËtððt{tk ytðu Au.

(iii) ûtuºteÞ yr¼„{ :

yufðth ytk‚hhtüÙeÞ ÄkÄtfeÞ yuf{ rðï¼h™t rðrðÄ ƒòhtu{tk …tu‚t™u MÚttr…‚

fhe ÷u ‚u …Ae, ‚u ‚u™t ™Vt™u yufef]‚ fhðt™tu «ÞtË fhu Au y™u ƒòh Ë{qn{tk

…uŒtþ™e Ë{t™‚t Ëwr™rù‚ fhðt™tu «ÞtË fhu Au. Ët{tLÞ he‚u, ytðt ƒòh Ë{qn

¼ti„tur÷f y™u {t™rËf r™fx‚t …h ytÄtrh‚ ntuÞ Au.

(iv) ¼ti„tur÷f yr¼„{ :

…uŒtþ rðftË {txu™t ¼ti„tur÷f yr¼„{{tk, ƒòhr¢Þt y™u …uŒtþ «ð]r¥tytu™wk

Wå[ M‚h™wk fuLÿefhÛt y™u Ëkf÷™ ntuÞ Au su™t …rhÛtt{u ƒòhr¢Þt r{©Ût™t rðrðÄ

Îtxftu{tk ÷t¼ «tÃ‚ ÚttÞ Au. òu fu, ‚u {txu ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhtu™wk ÍeÛtðx¼ÞwO y™u

Ët‚íÞ…qÛto ËkþtuÄ™ sYhe Au.

MÚttr™f …uŒtþtu™u ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk rðM‚hðt™u ƒŒ÷u, ÄkÄtfeÞ yuf{

ð…htþ …jr‚{tk Ë{t™‚t™u ytu¤¾ðt™tu «ÞtË fhu Au su Ë{„ú rðï{tk «{tÛt¼q‚

…uŒtþ ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ ntuÞ Au. {™turð»tÞf (ËtÞftu„útrVf) rð¼ts™ htüÙeÞ ËhnŒtu™e

ƒnth „útnf Y…hu¾t™u ytu¤¾ðt{tk {ŒŒY… ÚttÞ Au.

(3) ƒòh rð¼ts™ r™ÛtoÞ :

ƒòh rð¼ts™™t r™ÛtoÞ{tk …uŒtþ™tu r™ÛtoÞ «Út{ ÷uðt{tk ytðu Au fthÛt fu

yLÞ ‚{t{ r™ÛtoÞtu suðtfu …uŒtþ r{©™tu r™ÛtoÞ, …uŒtþ rðrþü‚tytu y™u rMÚtr‚ ‚u{s

ËkŒuþtÔÞðnth yk„u™t r™ÛtoÞtu ÷ûÞtkrf‚ ƒòh …h ytÄth ht¾u Au.

(4) …uŒtþ r{© r™ÛtoÞ :

…uŒtþ r{©™tu r™ÛtoÞ ÷ûÞtkrf‚ ƒòh{tk hsq fhðt fhðt{tk ytð™th …uŒtþ y™u

…uŒtþ r{©™t «fth ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ Au.

(5) …uŒtþ M…üefhÛttu :

…uŒtþ M…üefhÛt{tk …uŒtþ r{©{tk™e Œhuf …uŒtþ™e rð„‚tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

yt{tk ™e[u™t …rhƒ¤tu þt{u÷ Au :

(i) …uŒtþ rðþu»t‚tytu :

…uŒtþ™e fux÷ef {wÏÞ rðþu»t‚tytu ‚u™e ÷tûtrÛtf‚tytu, ‚u™e „wÛtð¥tt, þi÷e

ð„uhu Au. yt ÷tûtrÛtf‚tytu „útnf™e sYrhÞt‚tu, …uŒtþ™t W…Þtu„™e þh‚tu y™u ‚u™u
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¾heŒðt™e ût{‚t îtht «¼trð‚ ÚttÞ Au. …uŒtþ rðþu»t‚tytu™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu

Œhuf Œuþ{tk y÷„ y÷„ ntuÞ Au.

(ii) …ufursk„ :

…uŒtþ™t …ufursk„{tk {wÏÞ «&™tu …uŒtþ Ëwhûtt y™u yr¼ð]rj («{tuþ™)™t Au.

WŒtnhÛt ‚hefu, „h{ y™u ¼usðt¤e ytƒtunðt{tk …uŒtþ Íz…Úte ƒ„zu Au. …uŒtþ™t

ƒ„tz™u yxftððt {txu ¾tË …ufursk„ sYhe Au. ytk‚hhtüÙeÞ ðu[tÛtfthu …uŒtþ {txu

…ufursk„ Ët{„úe ™¬e fhðt{tk yt …rhƒ¤™u ¾tË æÞt™{tk ht¾ðwk ytð~Þf Au.

yr¼ð]rj («{tuþ™) {txu …ufursk„ Ët{„úe ™¬e fh‚e ð¾‚u, ytk‚hhtüÙeÞ

fk…™eytu rðrðÄ …tËtytu suðt fu hk„, fŒ, Œu¾tð, „útnf™e ytðf y™u ¾heŒe™e ytŒ‚tu

æÞt™{tk ht¾ðe …zu Au. ytuAe ytðf Ähtð‚t „útnftuðt¤t ƒòh {txu …ufursk„ Ët{„úe

™¬e fh‚e ð¾‚u, ‚u Ëwr™rù‚ fhðwk ytð~Þf Au fu …ufursk„™tu ¾[o ytuAtu ntuÞ y™u

{t÷ ytuAt sÚÚtt{tk y™u fŒ{tk …uf fhðt{tk ytðu,ßÞthu …uŒtþ Wå[-ytðf Ähtð‚t

„útnftuðt¤t ƒòh {txu ntuÞ íÞthu …ufursk„ ðÄthu sÚÚtt{tk ntuðwk òuEyu y™u xftW ntuðwk

òuEyu, fthÛt fu, Ët{tLÞ he‚u, Wå[ ytðf Ähtð‚t „útnftu, ¾qƒ s ytuAt Ë{Þ

{txu ¾heŒe fhðt {txu òÞ Au.

(iii) ÷uƒ÷ (™t{…èe) :

÷uƒ÷™e «tÚtr{f ¼qr{ft {trn‚e …qhe …tzðt™e Au. ÎtÛteðth Ëhfth {trn‚e™e

sYrhÞt‚tu ™¬e fhu Au. Wí…tŒf™u ðs™, Ët{„úeytu, Îtxftu, …uŒtþ ‚the¾, Wí…tŒf™wk

™t{ y™u ®f{‚ yk„u™e {trn‚e yt…ðt {txu fnuðt{tk ytðe þfu Au. ytk‚hhtüÙeÞ

ƒòhtu{tk ft{ fh‚t ÄkÄtfeÞ yuf{tu {txu ¼t»tt {tuxtu yðhtuÄ Au, ßÞthu ‚u rðŒuþe

ƒòhtu{tk ftÞoh‚ ntuÞ íÞthu ÷uƒ÷(™t{…èe)™wk MÚttr™f ¼t»tt{tk ¼t»ttk‚h fhðwk …zu Au.

òu fu yt «&™™t rðfÕ… ‚hefu, ÄkÄtfeÞ yuf{ ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu {tLÞ‚t «tÃ‚ «‚eftu

yÚtðt ƒnw¼t»te ÷uƒ÷™tu W…Þtu„ fhe þfu Au.

(iv) …uŒtþ ËntÞf Ëuðtytu :

¼tir‚f …uŒtþtu™e ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ Ëuðtytu™u ƒu ¼t„{tk ð„eof]‚ fhe þftÞ Au,

ðu[tÛt …nu÷t™e Ëuðtytu y™u ðu[tÛt …Ae™e Ëuðtytu. ðu[tÛt …nu÷t™e Ëuðtytu{tk ËtU…ýe

(rzr÷ðhe), ‚fr™fe Ë÷tn y™u x…t÷ Ëuðtytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ðu[tÛt …Ae™e

Ëuðtytu{tk Ë{thft{ Ëuðtytu, ò¤ðÛte y™u …rh[t÷™ Ë÷tn™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt

Ëuðtytu™t M‚h™tu ytÄth …uŒtþ™e srx÷‚t …h ntuÞ Au.

…uŒtþ sux÷e srx÷ ntuÞ Au ‚ux÷e ðu[tÛt …nu÷t™e Ëuðtytu y™u ðu[tÛt …Ae™e

Ëuðtytu™e {tk„ ðÄthu hnu Au. ßÞthu ftuE ytk‚hhtüÙeÞ ÄkÄtfeÞ yuf{ Ëuðt …qhe …tzðt

{txu rðŒuþe rð‚hftu y™u ytzr‚Þtytu™e r™{Ûtqf fhu Au íÞthu ðu[tÛt …Ae™e Ëuðtytu™e

sYrhÞt‚tu™u …ntU[e ð¤ðt {txu ‚u{™u …qh‚e ‚t÷e{ yt…ðe …zu Au.

(v) ƒtkÞÄhe (ðtuhkxe) :

ßÞthu Wí…tŒf ÞtuøÞ „wÛtð¥tt Ähtð‚e …uŒtþ™wk Wí…tŒ™ fhðt{tk r™»V¤ òÞ

Au. íÞthu ƒtkÞÄhe (ðtuhkxe)yu Wí…tŒf™e sðtƒŒthe™e ÷ur¾‚ ¾t‚he Au. ƒtkÞÄhe

(ðtuhkxe) îtht Wí…tŒf ¾t{eÞwf‚ …uŒtþtu™t Ë{thft{ y™u Vuh ƒŒ÷™e sðtƒŒthe ÷u

Au. Wí…tŒ™™t ÄtuhÛttu y™u Wí…tŒf™e sðtƒŒthe ƒk™u™t ËkŒ¼o{tk ƒtkÞÄhe(ðtuhkxeytu)yu

MÚttr™f ftÞŒtytu™wk …t÷™ fhðwk ytð~Þf Au.

ÎtÛtt Œuþtu{tk MÚttr™f „útnftu rðŒuþe Wí…tŒf îtht Wí…trŒ‚ …uŒtþtu™u ytuAe
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¼htuËt…tºt ‚hefu {q÷ðu Au, {sƒq‚ ƒtkÞÄhe (ðtuhkxe) «Œt™ fhðtÚte MÚttr™f „útnftu™u

…uŒtþ™e rðïtË…tºt‚t rðþu ¾t‚he fhtððt{tk ÎtÛte {ŒŒ {¤e þfu Au. ytk‚hhtüÙeÞ

fk…™e ðu[tÛt «tuíËtn™™e …jr‚ ‚hefu ƒtkÞÄhe (ðtuhkxe)™tu W…Þtu„ fhe þfu Au.

(vi) ƒútLz rMÚtr‚ (…turÍþr™k„) y™u {trn‚eËk[th™t r™ÛtoÞtu :

ƒútLz rMÚtr‚ (…turÍþr™k„)yu …uŒtþ {txu ykŒtrs‚ Aƒe Au, {trn‚e Ëk[thyu

…uŒtþ {txu h[tÞu÷ ðu[tÛt «tuíËtn™ ËkŒuþ™tu ËkŒ¼o yt…u Au. Œu¾e‚e he‚u, ƒútLz rMÚtr‚

y™u {trn‚eËk[th™t r™ÛtoÞtu yufƒeò ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t Au. fux÷efðth Wí…tŒftu Ë{t™

«fth™e …uŒtþ {txu, rðrðÄ ƒòhtu{tk ƒútLz rMÚtr‚ y™u {trn‚e Ëk[th™e y÷„ y÷„

ÔÞqnh[™t y…™tð‚t Au.

(vii) …uŒtþ rð÷tu…™ :

…uŒtþ rð÷tu…™ yu …uŒtþ ËkƒkrÄ‚ {n¥ð…qÛto r™ÛtoÞtu{tk™tu yuf r™ÛtoÞ Au. ftuR

…Ût ƒòh{tk ÎtÛte ƒÄe …uŒtþtu™e hsqyt‚ ÄkÄtfeÞ yuf{™e ƒòhr¢Þt …h ¼thY…

ƒ™e þfu Au. …uŒtþ©uÛte™e Ë‚‚ Ë{eûtt ytð~Þf Au y™u ßÞthu …uŒtþ ‚u™t …‚™™t

‚ƒ¬t{tk ntuÞ yÚtðt …qh‚tu ™Vtu f{tððt{tk r™»V¤ s‚e ntuÞ íÞthu ‚u™u Œqh fhðt™t

r™ÛtoÞtu ÷uðt{tk ytðu Au su …uŒtþ rð÷tu…™ ‚hefu ytu¤¾tÞ Au.

òu fu, ytk‚hhtüÙeÞ …rh«uûÞ{tk yt r™ÛtoÞ ÷uðt™wk {w~fu÷ Au, fthÛt fu …uŒtþ™wk

Wí…tŒ™ {wÏÞíðu yuf Œuþ{tk Út‚wk ntuÞ Au. yuf ƒòh{tk Ë‚‚ ™Vtu fh‚e …uŒtþ ƒeò

ƒòh{tk yÕ… ƒòh rnMËtu Ähtð‚e ntuR þfu Au. …uŒtþ ©uÛte{tk ykþ‚: yuf Ëh¾e

…uŒtþ™e ytu¤¾ yÚtðt [tu¬Ë …uŒtþ™t ™ƒ¤t «Œþo™™u fthÛtu …uŒtþ™u Œqh fhðt™e

sYh …ze þfu Au. yt ‚ƒ¬u …uŒtþ Sð™ [¢™t Îtx‚t ‚ƒ¬t{tk ntuR þfu Au, ™f÷

fhu÷ ntuR þfu Au yÚtðt ™ðe Y…tk‚rh‚ …uŒtþ ntuR þfu Au. ‚uÚte, …uŒtþ Œqh fhðt™tu

r™ÛtoÞ ÷uðt{tk ytðu ‚u …nu÷tk ft¤S…qðof rð~÷u»tÛt sYhe Au.

(viii) …uŒtþ ðirðæÞfhÛt :

…uŒtþ ðirðæÞfhÛt™tu yÚto yu Au fu rðM‚hÛt™t nu‚w {txu ™ðe™ …uŒtþtu yÚtðt

™ðe™ ƒòhtu yÚtðt ƒk™u™e þtuÄ fhðe. ðirðæÞfhÛt {txu ™tUÄ…tºt he‚u y÷„ y™u

™ðe™ ¿tt™, ™ðe™ rð[thðt™e fwþ¤‚t y™u ™ðe™ «r¢Þtytu™e sYh Au. ðirðæÞfhÛt

©uc …hk‚w òu¾{e ÔÞqnh[™t Au y™u ‚uÚte ÄkÄtfeÞ yuf{u ‚u™u íÞthu s …ËkŒ fhðe òuEyu

ßÞthu ð‚o{t™ …uŒtþ/ƒòh{tk ð]rj™e ðÄw ‚ftu ™ ntuÞ.

5.3 …uŒtþ ÷ûtÛttu y™u „wÛtð¥tt :

…uŒtþ ÷ûtÛttuyu …uŒtþ™e ÷tûtrÛtf‚tytu Au su ‚u™e rðþu»t‚tytu™wk ðÛto™ fhu Au

y™u „útnftu™u ‚u™u ¾heŒðt {txu «¼trð‚ fhu Au.

…uŒtþ ÷ûtÛttu™e ÔÞtÏÞt :

…uŒtþ ÷ûtÛttu [tu¬Ë …uŒtþ™e rðþu»t‚t™u ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhu Au y™u „útnf™t

¾heŒe™t r™ÛtoÞ™u yËh fhu Au. …uŒtþ™t ÷ûtÛttu {q‚o (yÚtðt ¼tir‚f MðY…u) yÚtðt

y{q‚o (yÚtðt ¼tir‚f MðY…u ™nek yÿ~Þ) ntuE þfu Au.

{q‚o ÷ûtÛttu :

{q‚o ÷ûtÛttu{tk fŒ, hk„, ðs™, „kÄ, MðtŒ, M…þo, sÚÚttu yÚtðt Ët{„úe suðe

…uŒtþ ÷tûtrÛtf‚tytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ßÞthu ‚{u ™ðwk ðturþk„ {þe™

¾heŒðt {tk„‚t ntu, íÞthu ‚{u ‚u™t fŒ, hk„ ð„uhu suðt {q‚o ÷ûtÛttu™u æÞt™{tk ÷u‚t

ntuð Atu.
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y{q‚o ÷ûtÛttu :

y{q‚o ÷ûtÛttu{tk „wÛtð¥tt, rðïË™eÞ‚t suðe ÷tûtrÛtf‚tytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ

Au. WŒtnhÛt ‚hefu, òu ‚{u ™ðwk ðturþk„ {þe™ ¾heŒðt™wk rð[the hÌtt ntuð, ‚tu ‚{u

„wýð¥tt suðt y{q‚o ÷ûtý™u …ý æÞt™{tk ÷E þftu Atu. òu ‚{™u yuðwk ðtu®þ„ {þe™

òuE‚wk ntuÞ fu su „wýð¥tt{tk Ëthwk ntuÞ, ‚tu ‚{u ‚u™t y{q‚o ÷ûtýtu™t ytÄthu …uŒtþ

þtuÄe hÌttk Atu.

rðþu»t‚tytu y™u „útnf …ËkŒ„e :

rðþu»t‚tytu Ët{tLÞ {t…Œkz Au su™t îtht „útnf ¾heŒe™tu r™ÛtoÞ ÷u Au. „útnftu™e

sYrhÞt‚tu y™u RåAtytu ntuÞ Au. „útnf …tËu sYrhÞt‚ ntuðe ytð~Þf Au, ßÞthu

EåAt ntuðe sYhe Au, …hk‚w ytð~Þf ™Úte. „útnf W…÷çÄ …uŒtþ™e rðþu»t‚tytu Ët{u

‚u™e sYrhÞt‚tu y™u RåAtytu™e ‚w÷™t fhe™u …tu‚t™e sYrhÞt‚tu y™u RåAtytu ËtÚtu

©uc {u¤ ¾t‚e …uŒtþ™u …ËkŒ fh‚t ntuÞ Au.

…uŒtþ „wÛtð¥tt :

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk «r‚ct ò¤ððt{tk „wÛtð¥tt {n¥ð™e ¼qr{ft ¼sðu Au.

…uŒtþ™e „wÛtð¥tt™u ftuE ðM‚w yÚtðt Ëuðt™e ÷tûtrÛtf‚tytu™t Ë{qn ‚hefu ÔÞtÏÞtrÞ‚

fhðt{tk ytðu Au su ‚u™e sYrhÞt‚tu™u Ëk‚tu»tðt™e ût{‚t ™¬e fhu Au. ÄkÄtfeÞ yuf{u

÷ûÞ ƒòh {txu {tºt „wÛtð¥tt™e sYrhÞt‚tu™u …rh…qÛto fhðt™e ™Úte …hk‚w „wÛtð¥tt™e

©uc‚t ntkË÷ fhðt {txu ‚u™e …uŒtþ™e „wÛtð¥tt ð]rj …Ût fhðt™e ntuÞAu. Œt¾÷t ‚hefu,

¼th‚{tk ‚{t{ ¾tã …uŒtþtu Vqz ËuVxe yuLz MxtLzzo ytìÚtturhxe ytuV ErLzÞt (FSSAI)
îtht r™Þkrºt‚ ÚttÞ Au. Vqz ËuVxe yuLz MxtLzzo ytìÚtturhxe ytuV ErLzÞt yu rðrðÄ r™ÞkºtÛttu

y™u [u‚ðÛteytu ònuh fhe Au, su ¾tã …uŒtþtu™e ytÞt‚ ð¾‚u æÞt™{tk ht¾ðe ytð~Þf

Au. ¾tã …uŒtþtu Vqz ËuVxe yuLz MxtLzzo ytìÚtturhxe ytuV ErLzÞt™t r™Œuoþtu y™wËth

™ ntuðt™t Ëkòu„tu{tk, …uŒtþ™u ¼th‚{tk ðu[tÛt™e {ksqhe yt…ðt{tk ytð‚e ™Úte. yt{,

MÚttr™f Wí…tŒftu ‚u{s ytÞt‚fthtuyu Vqz ËuVxe yuLz MxtLzzo ytìÚtturhxe ytuV ErLzÞt™t

r™Þ{tu™wk [wM‚…Ûtu …t÷™ fhðwk sYhe Au.

5.4 …uŒtþ h[™t, ÷uƒ®÷„, …ufu®s„, ƒút®Lz„ y™u …uŒtþ ËntÞf Ëuðtytu

…uŒtþ h[™t :

{tfuo®x„ r{©ý{tk …uŒtþ ¾qƒ {n¥ð…qýo Au. Ëk[t÷ftuyu yuðe …uŒtþ ÔÞqnh[™tytu

rðfËtððe òuEyu su ðirïf M‚hu ƒòh™e sYrhÞt‚tu, M…Äto y™u fk…™e™t

ËkËtÄ™tu «íÞu ËkðuŒ™þe÷ ntuÞ. yËhfthf ðirïf ƒòhr¢Þt{tk {tuxt¼t„u

Wí…tŒ™tu™u MÚttr™f ƒòh™e …ËkŒ„eytu y™u fk…™e™t ËkËtÄ™tu™t «{tý{tk

ðirïf Wí…tŒ™tu y™u …h furLÿ‚ fhðtÚte {¤‚t ÷t¼tu ðå[u Ëk‚w÷™ ËtÄðt™tu

Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

÷uƒ÷ (™t{…èe) :

÷uƒ÷™e «tÚtr{f ¼qr{ft {trn‚e …qhe …tzðt™e Au. ½ýeðth Ëhfth {trn‚e™e

sYrhÞt‚tu ™¬e fhu Au. Wí…tŒf™u ðs™, Ët{„úeytu, ½xftu, …uŒtþ ‚the¾,

Wí…tŒf™wk ™t{ y™u ®f{‚ yk„u™e {trn‚e yt…ðt {txu fnuðt{tk ytðe þfu

Au. ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhtu{tk ft{ fh‚t ÄkÄtfeÞ yuf{tu {txu ¼t»tt {tuxtu yðhtuÄ

Au. ßÞthu ‚u rðŒuþe ƒòhtu{tk ftÞoh‚ ntuÞ íÞthu ÷uƒ÷ (™t{…èe)™wk MÚttr™f
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¼t»tt{tk ¼t»ttk‚h fhðwk …zu Au. òu fu yt «&™™t rðfÕ… ‚hefu, ÄkÄtfeÞ yuf{

ytk‚hht»xÙeÞ M‚hu {tLÞ‚t «tÃ‚ «‚eftu y‚ðt ƒnw¼t»te ÷uƒ÷™tu W…Þtu„ fhe

þfu Au.

…ufu®s„ :

…uŒtþ™t …ufu®s„{tk {wÏÞ «&™tu …uŒtþ Ëwhûtt y™u yr¼ð]rØ («{tuþ™)™t Au.

WŒtnhý ‚hefu, „h{ y™u ¼usðt¤e ytƒtunðt{tk …uŒtþ Íz…Úte ƒ„zu Au.

…uŒtþ™t ƒ„tz™u yxftððt {txu ¾tË …ufu®s„ sYhe Au. ytk‚hht»xÙeÞ ðu[týfthu

…uŒtþ {txu …ufu®s„ Ët{„úe ™¬e fhðt{tk yt …rhƒ¤™u ¾tË æÞt™{tk ht¾ðwk

ytð~Þf Au.

yr¼ð]rØ («{tuþ™) {txu …ufu®s„ Ët{„úe ™¬e fh‚e ð¾‚u, ytk‚hht»xÙeÞ

fk…™eytu rðrðÄ …tËtytu suðt fu hk„, fŒ, Œu¾tð, „útnf™e ytðf y™u ¾heŒe™e

ytŒ‚tu æÞt™{tk ht¾ðe …zu Au. ytuAe ytðf Ähtð‚t „úntftuðt¤t ƒòh {txu

…ufu®s„ Ët{„úe ™¬e fh‚e ð¾‚u, ‚u Ëwr™rù‚ fhðwk ytð~Þf Au fu …ufu®s„™tu

¾[o ytuAtu ntuÞ y™u {t÷ ytuAt sÚÚtt{tk y™u fŒ{tk …uf fhðt{tk ytðu. ßÞthu

…uŒtþ Wå[-ytðf Ähtð‚t „úntftuðt¤t ƒòh {txu ntuÞ íÞthu …ufu®s„ ðÄthu

sÚÚtt{tk ntuðwk òuEyu y™u xftW ntuðwk òuEyu, fthý fu, Ët{tLÞ he‚u, Wå[

ytðf Ähtð‚t „útnftu, ¾qƒ s ytuAt Ë{Þ {txu ¾heŒe fhðt {txu òÞ Au.

ƒút®Lz„ :

ƒút®Lz„ yu {wÏÞíðu ònuht‚ Íwkƒuþ îtht „útnftu™t {™{tk ftuE ðM‚w {txu yuf

y÷„ ™t{ y™u r[ºt ‚iÞth fhðt™e «r¢Þt Au. ƒútLz yu yuf ™t{, nM‚tûth,

r[nT™, þçŒ, «‚ef, rzÍtE™ yÚtðt yt ½xftu™wk r{©ý Au. ƒútk®z„ yu

ƒòhr¢Þt «r¢Þt™wk yuf {n¥ð…qýo …tËwk Au y™u Wí…tŒ™tu™t ƒòhr¢Þt y™u

ðu[tý {txu ¾qƒ s ytð~Þf y™u þÂõ‚þt¤e ËtÄ™ Ëtrƒ‚ ÚttÞ Au. ðirïf

ƒútLz™e MÚtt…™t fhðe sYhe Au fthý fu ßÞthu „útnftu Ë{„ú rðï{tk «ðtË

fhu Au y™u yuf s …uŒtþ™u swyu Au íÞthu ‚u{™u ytuAe {qkÍðý Q¼e ÚttÞ Au.

ƒeS ƒtsw, ËkMf]r‚ytu y™u ¼tir‚f ðt‚tðhý ðå[u ™tUÄ…tºt ‚Vtð‚ ntuE þfu

Au. WŒtnhý ‚hefu, ztur{™tuÍ r…Ít Ë{„ú rðï{tk {tkËtnthe ‚u{s þtftnthe

r…Ít ðu[u Au. …hk‚w „wsht‚{tk {tºt þtftnthe r…Ít ðu[u Au.

…uŒtþ ËntÞf Ëuðtytu :

¼tir‚f …uŒtþtu™e ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ Ëuðtytu™u ƒu ¼t„{tk ð„eof]‚ fhe þftÞ Au.

ðu[tý …nu÷t™e Ëuðtytu y™u ðu[tý …Ae™e Ëuðtytu. ðu[tý …nu÷t™e Ëuðtytu{tk

ËtU…ýe (rzr÷ðhe), ‚fr™fe Ë÷tn y™u x…t÷ Ëuðtytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

ðu[tý …Ae™e Ëuðtytu{tk Ë{thft{ Ëuðtytu, ò¤ðýe y™u …rh[t÷™ Ë÷tn™tu

Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt Ëuðtytu™t M‚h™tu ytÄth …uŒtþ™e srx÷‚t …h ntuÞ Au.

…uŒtþ sux÷e srx÷ ntuÞ Au ‚ux÷e ðu[tý …nu÷tk™e Ëuðtytu y™u ðu[tý …Ae™e

Ëuðtytu™e {tk„ ðÄthu hnu Au. ßÞthu ftuE ytk‚hht»xÙeÞ ÄkÄtfeÞ yuf{ Ëuðt …qhe

…tzðt {txu rðŒuþe rð‚hftu y™u ytzr‚Þtytu™e r™{ýqf fhu Au íÞthu ðu[tý

…Ae™e Ëuðtytu™e sYrhÞt‚tu™u …ntU[e ð¤ðt {txu ‚u{™u …qh‚e ‚t÷e{ yt…ðe

…zu Au.
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt

ƒtkÞÄhe (ðtuhkxe) :

ßÞthu Wí…tŒf ÞtuøÞ „wýð¥tt Ähtð‚e …uŒtþ™wk Wí…tŒ™ fhðt{tk r™»V¤ òÞ

Au íÞthu ƒtkÞÄhe (ðtuhkxe)yu Wí…tŒf™e sðtƒŒthe™e ÷ur¾‚ ¾t‚he Au. ƒtkÞÄhe

(ðtuhkxe) îtht Wí…tŒf ¾t{eÞwõ‚ …uŒtþtu™t Ë{thft{ y™u Vuh ƒŒ÷™e

sðtƒŒthe ÷u Au. Wí…tŒ™™t Ätuhýtu y™u Wí…tŒf™e sðtƒŒthe ƒk™u™t ËkŒ¼o{tk

ƒtkÞÄhe (ðtuhkxeytu)yu MÚttr™f ftÞŒtytu™wk …t÷™ fhðwk ytð~Þf Au.

½ýt Œuþtu{tk MÚttr™f „útnftu rðŒuþe Wí…tŒf îtht Wí…trŒ‚ …uŒtþtu™u ytuAe

¼htuËt…tºt ‚hefu {q÷ðu Au. {sƒq‚ ƒtkÞÄhe (ðtuhkxe) «Œt™ fhðtÚte MÚtr™f

„útnftu™u …uŒtþ™e rðïtË…tºt‚t rðþu ¾t‚he fhtððt{tk ½ýe {ŒŒ {¤e þfu

Au. ytk‚hht»xÙeÞ fk…™e ðu[tý «tuíËtn™™e …Ør‚ ‚hefu ƒtkÞÄhe (ðtuhkxe)™tu

W…Þtu„ fhe þfu Au.

ƒútLz ÂMÚtr‚ (…turÍþ®™„) y™u {trn‚eËk[th™t r™ýoÞtu :

ƒútLz ÂMÚtr‚ (…turÍþ®™„) yu …uŒtþ {txu ykŒtrs‚ Aƒe Au. {trn‚e Ëk[th

yu …uŒtþ {txu h[tÞu÷ ðu[tý «tuíËtn™ ËkŒuþ™tu ËkŒ¼o yt…u Au. Œu¾e‚e he‚u

ƒútLz ÂMÚtr‚ y™u {trn‚eËk[th™t r™ýoÞtu yufƒeò ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t Au.

fux÷efðth Wí…tŒftu Ë{t™ «fth™e …uŒtþ {txu, rðrðÄ ƒòhtu{tk ƒútLz ÂMÚtr‚

y™u {trn‚e Ëk[th™e y÷„ y÷„ ÔÞqnh[™t y…™tð‚t Au.

5.5 …uŒtþ y™wfq÷™ rðhwj …uŒtþ {t™fefhÛt :

…uŒtþ y™wfq÷™ (su™u r¼L™‚t yÚtðt MÚttr™fefhÛt yÚtðt VuhVth …Ût fnuðtÞ

Au)™t rðrðÄ MðY…tu ntuÞ Au. y÷„ y÷„ Œuþ{tk ƒòhr¢Þt ÔÞqnh[™tytu MÚttr™f

ƒòh™e rðrþü‚tytu™u y™wY… ntuÞ Au. rðrðÄ Œuþtu{tk „útnftu™e rðrðÄ sYrhÞt‚tu™u

…qhe fhðt {txu …uŒtþ y™wfq÷™™u sYhe ÔÞqnh[™t ‚hefu „Ûtðt{tk ytðu Au. …uŒtþ

y™wfq÷™ îtht Ë‚‚ VuhVthtu, …rhð‚o™ y™u «Þtu„™u «tuíËtn™ yt…e þftÞ Au. òu

ÔÞðMÚtt…™™e yËhfthf‚t …ÞtoðhÛteÞ …rhð‚o™ ËtÚtu ‚t÷{u÷ ò¤ðe ht¾ðt{tk r™»V¤

òÞ ‚tu ™fthtí{f‚t{tk …rhÛt{e þfu Au.

ðirïf M‚hu ytk‚hhtüÙeÞ fk…™eytu îtht «ð]r¥tytu™wk Ëkf÷™ fhðt {txu Wå[

M‚h™wk y™wfq÷™ {w~fu÷ ntuÞ Au. VhrßÞt‚ y™wfq÷™{tk yuðt VuhVthtu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ

Au fu su …uŒtþ™tu W…Þtu„ fhe þftÞ ‚u …nu÷tk fhðt™t ntuÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu,

Þw.yuË.{txu ƒ™tððt{tk ytðu÷e {tuxhfth{tk [t÷f (zÙtRðh)™e ƒuXf ztƒt ntÚt ƒtsw

ntuÞ Au ‚uÚte ¼th‚eÞ fk…™eytu îtht ƒ™tððt{tk ytðu÷ s{Ûtt ntÚt ƒtsw [t÷f

(zÙtRðh)™e ƒuXf Ähtð‚e {tuxhfth Þw.yuË.™e ft™q™e sYrhÞt‚tu™u …qÛto fhðt Ëût{

ntu‚e ™Úte.

fux÷tf rfMËtytu{tk, …uŒtþtu™u ftuE…Ût he‚u (Œt.‚., ytiãtur„f ËtÄ™tu)

y™wfqr÷‚ fhðt™e sYh ntu‚e ™Úte, ßÞthu y{wf rfMËtytu{tk, ‚u™u y™wfqr÷‚ fhðt™e

sYh …ze þfu Au. Auðxu, yuðe …uŒtþ {txu rðŒuþ{tk ƒòh yrM‚íð{tk ntuE þfu Au

su™e MÚttr™f ƒòh{tk ftuR Ë{Y… …uŒtþ ntu‚e ™Úte. WŒtnhÛt ‚hefu, ntÚtÚte [t÷‚t

ðturþk„ {þe™.

…uŒtþ {t™fefhÛt™tu yÚto yu Au fu yuf s …uŒtþ {tuxt VuhVth rð™t swŒt swŒt

ƒòhtu{tk ðu[e þftÞ Au ‚uðe {tLÞ‚t ËtÚtu yuf ðirïf …uŒtþ ƒ™tððe. ƒnwhtüÙeÞ ÄkÄtfeÞ

yuf{tu îtht ytuAe ®f{‚u {tuxt sÚÚtt{tk Ët{„úe ¾heŒe™u, {tuxt sÚÚtt{tk …uŒtþ ƒ™tðe™u
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Wí…tŒ™ ¾[o{tk Îtxtztu fh‚t ntuÞ Au. Wí…tŒ™ Îtxftu™u ƒtÌt Ëútu‚ (ytWxËtuËo) fhe™u

÷t¼ {u¤ððt {txu™t ðÄ‚t s‚t ð÷Ût™u fthÛtu yt ÏÞt÷ ¾qƒ s {n¥ð…qÛto Au. …uŒtþ

{t™fefhÛt™t {wÏÞ yðhtuÄtu „útnftu™e rðrðÄ …ËkŒ„eytu ‚u{s Ëhfthe y™u ðu…th

«r‚ƒkÄtu ntuÞ Au.

…uŒtþtu{tk MÚttr™f he‚u Wí…trŒ‚ Îtxftu™wk [tu¬Ë «{tÛt ntuðwk òuEyu yuðwk

M…üefhÛt {wÏÞ Ëhfthe yðhtuÄtu{tk™wk yuf Au. „útnftu™e rðrðÄ …ËkŒ„eytu y™u Ëhfthe

™er‚ytu ÎtÛteðth …uŒtþ™t Vhe …u®f„ {txu Vhs …tzu Au.

ðirïf ƒútLz™e MÚtt…™t fhðe sYhe Au, fthÛt fu ßÞthu „útnftu Ë{„ú rðï{tk

«ðtË fhu Au y™u yuf s …uŒtþ™u swyu Au íÞthu ‚u ytuAe {qkÍðÛt y™w¼ðu Au.

ƒeS ƒtsw, ËkMf]r‚ytu y™u ¼tir‚f ðt‚tðhÛt ðå[u ™tUÄ…tºt ‚Vtð‚ ntuE þfu

Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ztur{™tuÍ r…Ít Ë{„ú rðï{tk {tkËtnthe ‚u{s þtftnthe r…Ít

ðu[u Au …hk‚w „wsht‚{tk {tºt þtftnthe r…Ít ðu[u Au.

5.6 …uŒtþhu¾t ÔÞðMÚtt :

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt ({tfuo®x„) WÆu~Þtu y™u ÔÞqnh[™t ƒtŒ ËtiÚte {n¥ð™tu

r™ÛtoÞ yux÷u …uŒtþhu¾t ÔÞðMÚtt. …uŒtþhu¾t ÔÞðMÚtt yux÷u ytk‚hhtüÙeÞ …uŒtþ r{©™wk

yLÞ {n¥ð…qÛto …rhƒ¤tu ËtÚtu Ëk‚w÷™ y™u yufefhÛt.

…uŒtþhu¾t™wk Ëk[t÷™ fh‚t {u™ush …uŒtþhu¾t{tk Ë{trðü Œhuf …uŒtþ™t ðu[tÛt

y™u ™Vt™u Ë{t™ ƒòhtu™t M…Äoftu™e …uŒtþhu¾t ËtÚtu Ëh¾t{Ûte fhe™u …uŒtþhu¾t™u

ËkƒkÄe r™ýoÞtu ÷u Au. ƒòhr¢Þt ({tfuo®x„) {u™ushtu ™ðe …uŒtþ W{uhe™u yÚtðt nt÷™e

…uŒtþ™u …uŒtþhu¾t{tkÚte Œqh fhe™u …uŒtþhu¾t™e ©uc ÷kƒtE ™¬e fhðe …zu Au.

…uŒtþhu¾t ¾U[ðe :

…uŒtþhu¾t ¾U[ðt™tu yÚto yu Au fu …uŒtþhu¾t™u ‚u™e ð‚o{t™ ©uÛte™e ƒnth

÷kƒtððe, ËkMÚtt ‚u™e …uŒtþhu¾t™u ™e[u™e ‚hV, W…h™e ‚hV yÚtðt ƒk™u he‚u ÷kƒtðe

þfu Au.

…uŒtþhu¾t ™e[u ‚hV (yÄtu{w¾) ¾U[ðe :

…uŒtþhu¾t ™e[u ‚hV (yÄtu{w¾) ¾U[ðe yux÷u …uŒtþhu¾t{tk Úttuze W‚h‚e fûtt™e

…uŒtþ W{uhðe, WŒtnhÛt ‚hefu ¼th‚eÞ fth ƒòh{tk, ™t™e fth{tk {thwr‚ ËwÍwfe™e

ËV¤‚t™u òu‚t, xtuÞtuxt y™u ntuLztyu …Ût ™t™e fth™t ƒòh{tk «ðuþ fÞtuo n‚tu.

…uŒtþhu¾t W…h ‚hV (Wæðo{w¾) ¾U[ðe :

…uŒtþhu¾t W…h ‚hV (Wæðo{w¾) ¾U[ðe yux÷u …uŒtþhu¾t{tk Wå[ fûtt™e …uŒtþ

W{uhðe, WŒtnhÛt ‚hefu, ¼th‚eÞ fth ƒòh{tk {thwr‚ ËwÍwfeyu þYyt‚{tk ™t™e fth™t

ƒòh{tk «ðuþ fÞtuo n‚tu, …hk‚w ƒtŒ{tk {tukÎte fth™t ƒòh{tk «ðuþ fÞtuo n‚tu.

…uŒtþhu¾t ƒk™u ‚hV (rî{t„eoÞ) ¾U[ðe :

…uŒtþhu¾t ƒk™u ‚hV (rî{t„eoÞ) ¾U[ðe™tu yÚto yu Au fu òu ftuE ËkMÚtt ƒòh™e

{æÞ{ ©uÛte{tk ntuÞ ‚tu …uŒtþhu¾t™u ƒk™u rŒþt{tk ¾U[ðe. …uŒtþhu¾t{tk Úttuze W‚h‚e

fûtt™e …uŒtþ W{uhðe ‚u{s Úttuze Wå[ «fth™e …uŒtþtu W{uhðe.

…uŒtþhu¾t …whðÛte r™ÛtoÞ :

…uŒtþhu¾t …whðÛte™tu yÚto yu Au fu …uŒtþhu¾t™e ð‚o{t™ ©uÛte{tk ðÄw …uŒtþtu

W{uhðe. …uŒtþhu¾t™wk Ëk[t÷™ fh‚t {u™ush ðÄtht™t ™Vtu {u¤ððt yÚtðt ðÄtht™e
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ût{‚t™tu W…Þtu„ fhðt {txu …uŒtþhu¾t …whðÛte™tu W…Þtu„ fhe þfu Au.

ytk‚hhtüÙeÞ …uŒtþ Sð™[¢ :

ytk‚hhtüÙeÞ …uŒtþ Sð™[¢™tu rËjtk‚ ðÛtoðu Au fu Ë{Þ y™u htüÙeÞ ËhnŒtu

…th ÄkÄtfeÞ yuf{ fuðe he‚u rðfrË‚ ÚttÞ Au. yt rËjtk‚ MÚttr™f y™u rðŒuþe ƒk™u

søÞtyu ÄkÄtfeÞ yuf{™e ƒòhr¢Þt ({tfuo®x„)™tu rðftË Œþtoðu Au. ytk‚hhtüÙeÞ …uŒtþ

Sð™[¢{tk …uŒtþ Sð™[¢ ƒòhr¢Þt y™u yLÞ {t™f ÔÞðËtrÞf rËjtk‚ ËtÚtu ƒòh

rðftË y™u yÚtoÔÞðMÚtt suðt ytrÚtof rËjtk‚tu y™u ÄtuhÛttu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

ytk‚hhtüÙeÞ …uŒtþ Sð™[¢ rËjtk‚™t [th {wÏÞ Îtxftu Au

• …uŒtþ™e {tk„

• …uŒtþ™wk Wí…tŒ™

• ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk M…Ätoytu

• ƒòhr¢Þt ÔÞqnh[™t

ÄkÄtfeÞ yuf{™e ƒòhr¢Þt ÔÞqnh[™t ({tfuo®x„ ÔÞqnh[™t) ftuE…Ût ™ðe …uŒtþ

yÚtðt rð[th™e þtuÄ yÚtðt ™ðe™‚t {txu sðtƒŒth Au. …hk…ht„‚ …uŒtþ Sð™[¢{tk

…uŒtþ™t ‚ƒ¬t™t ytÄthu yt ‚¥ðtu™wk ð„eofhÛt fhðt{tk ytðu Au. …uŒtþ™wk Sð™[¢

ðu[tÛt™e {tºtt, …rh[Þ y™u ð]rj …h ytÄtrh‚ Au. yt ‚ƒ¬tytu …rh[Þ, ð]rj,

…rh…fð‚t, Ëk‚]ÂÃ‚ y™u ½xtztu Au.

5.7 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk …uŒtþ Sð™[¢™t rðrðÄ ‚ƒ¬t :

«Út{ ‚ƒ¬tu …rh[Þ :

yt ‚ƒ¬t{tk, yuf ™ðe …uŒtþ ÷ûÞ ƒòh{tk «M‚w‚ fhðt{tk ytðu Au ßÞtk

¾heŒðt™e RåAt Ähtð‚t „útnftu ‚u™e ntshe rðþu Ëthe he‚u òÛt‚t ntu‚t ™Úte. su

„útnftu …uŒtþ™e ntshe™u Mðefthu Au ‚uytu Wå[ „wÛtð¥tt™e [esðM‚wytu yÚtðt Ëuðtytu

{u¤ððt™t ÷tu¼{tk Ÿ[e ®f{‚ [qfððt ‚iÞth ÚtE þfu Au. Wí…tŒ™ …jr‚ytu{tk Ë‚‚

VuhVth ËtÚtu, Wí…tŒ™ Ëk…qÛto…Ûtu fwþ¤ fthe„htu …h ytÄtrh‚ ntuÞ Au.

ytk‚hhtüÙeÞ …uŒtþ Sð™[¢™t …rh[Þ™t ‚ƒ¬t Œhr{Þt™ ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu

M…Äto „uhntsh ntuÞ Au.

rî‚eÞ ‚ƒ¬tu ð]rj :

ð]rj™t ‚ƒ¬t Œhr{Þt™ M…Äto™e þYyt‚ ÚttÞ Au, ßÞthu …uŒtþ™e ™f÷ ÚttÞ

Au y™u MÚttr™f ƒòh{tk ‚u™wk ðu[tÛt þY ÚttÞ Au.yt M…Äoftu …Ût ytÞt‚fthtu{tkÚte

r™ftËfthtu ‚hefu ‚u s Œuþ{tk …rhðr‚o‚ ÚtE þfu Au ßÞtk yuf ð¾‚ …uŒtþ hsqyt‚

ÚtE ntuÞ Au. yËhfthf he‚u ƒòhr¢Þt ({tfuo®x„) fhu÷ …uŒtþ ‚u™t ÷ûÞ ƒòh™e

sYrhÞt‚tu™u …qÛto fhu Au. …uŒtþ™tu r™ftËfth ƒòh ËðuoûtÛt fhu Au, ƒòh™wk …]Út¬hÛt

y™u rð&÷u»tÛt fhu Au. ð]rj™t ‚ƒ¬t{tk ðu[tÛt™wk «{tÛt Íz…Úte ðÄu Au. …uŒtþ

Sð™[¢™t yt ‚ƒ¬t Œhr{Þt™ ¼tð{tk ðÄÎtx ‚u{s ™Vt{tk y™u Wí…tŒ™{tk {tuxt

…tÞu ð]rj Út‚e ntuÞ Au.

‚]‚eÞ ‚ƒ¬tu …rh…fð‚t :

…uŒtþ Sð™[¢™t yt ‚ƒ¬t{tk, …uŒtþ™e {tk„™wk M‚h y™u ðu[tÛt™wk «{tÛt

Äe{u Äe{u ðÄu Au. rðŒuþe ƒòhtu{tk ™f÷ fhu÷ …uŒtþtu™e òÛt ÚttÞ Au. su™tÚte r™ftË

ðu[tÛt{tk Îtxtztu ÚttÞ Au. ðu[tÛt ËtÚtu ƒòh rnMËtu ò¤ððt {txu, {q¤ r™ftËfth …uŒtþ™tu
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¼tð Îtxtzu Au. yt ‚ƒ¬u ™Vt™t „t¤t{tk Îtxtztu ÚttÞ Au, …hk‚w ðu[tÛt™wk «{tÛt Ÿ[wk

ntuðtÚte ÄkÄtu ÷t¼ŒtÞe hnu Au.

[‚wÚto ‚ƒ¬tu Ëk‚]ÂÃ‚ :

yt ‚ƒ¬t{tk,…uŒtþ™wk ðu[tÛt xtu[ …h …ntuk[u Au y™u ðu[tÛt ðÄtht™e ftuE

þfÞ‚t ntu‚e ™Úte. yt ‚ƒ¬tu ðu[tÛt™e Ëk‚]ÂÃ‚ îtht ð„eof]‚ ÚtÞu÷ Au. (yt ‚ƒ¬u

þYyt‚™t ¼t„{tk ðu[tý ÂMÚth hnu Au …Ae ‚u Îtxðt™wk þY fhu Au).…uŒtþ™e yðuS

…uŒtþ ƒòh{tk «ðuþu íÞtk ËwÄe ðu[tÛt [t÷w hnu Au. yt ‚ƒ¬u Wí…tŒfu …uŒtþ™t ™ðt

y™u ðifrÕ…f W…Þtu„tu rðfËtððt™tu «ÞtË fhðtu òuEyu.

…k[{ ‚ƒ¬tu Îtxtztu :

…uŒtþ Sð™[¢™tu yt ykr‚{ ‚ƒ¬tu Au. yt ‚ƒ¬t{tk ðu[tÛt™wk «{tÛt Îtxu

Au y™u ÎtÛte …uŒtþtu ƒòh{tkÚte ƒnth ÚtR òÞ Au yÚtðt „útnftu ‚u™tu W…Þtu„ ƒkÄ

fhu Au. yLÞ Œuþtu fu ßÞtk {q¤ …uŒtþ fh‚tk Ë{t™ y™u ðÄw Ëthe …uŒtþtu rðfËtðe

Au ‚uytu ‚u{™e …uŒtþtu™u {q¤ r™ftËfth™t MÚttr™f ƒòh{tk r™ftË fhu Au.yt™tÚte {q¤

…uŒtþ™t ðu[tÛt y™u ®f{‚ …h ™fthtí{f yËh …zu Au. {q¤ r™ftËfth ƒtfe™e …uŒtþtu™u

Îtxtzu÷t ¼tðu ðu[e þfu Au. yt ykr‚{ ‚ƒ¬t{tk …uŒtþ™u …w™:MÚttr…‚ fhðtÚte …uŒtþ™u

™ðt rðftË [¢ ‚hV Œtuhe þftÞ Au. …uŒtþ™u …w™:MÚttr…‚ fhðtÚte {q¤¼q‚ he‚u …uŒtþ™e

Arƒ ƒŒ÷ðt™tu yÚtðt …uŒtþ™t {t™ðt{tk ytð‚t W…Þtu„tu™u ƒŒ÷ðt™tu «Þí™ fhðt{tk

ytðu Au.

5.8 ™ðe™ …uŒtþ rðftË :

ÄkÄtfeÞ yuf{tuyu ™ðe™ …uŒtþ yíÞk‚ ft¤S ËtÚtu rðfËtððe …zu Au. ™ðe™

…uŒtþ rðftË fh‚e ð¾‚u „útnftu™e sYrhÞt‚tu™u Ë{sðe y™u Ë{tÞturs‚ fhðe,

M…Ätoí{f òu¾{tu™tu Ët{™tu fhðtu, ðu[tÛt …Ae™e Ëuðtytu™e W…÷çÄ‚t Ëwr™rù‚ fhðe

y™u …uŒtþ™e ƒòh «r¢Þt™e ®f{‚™u æÞt™{tk ÷uðe sYhe Au. òu fu ‚u{tk Ët{u÷ òu¾{tu

ntuðt A‚tk, ™ðe™ …uŒtþ rðftË ytð~Þf Au y™u fk…™eytuyu M…Äoftu™u nhtððt {txu

™ðe™ …uŒtþ rðfËtððt {txu Ë‚‚ «Þí™tu fhðt™e sYh …zu Au.

™ðe™ …uŒtþ rðftË{tk yðhtuÄf …rhƒ¤tu :

• {ÞtorŒ‚ Ëso™tí{f‚t y™u ™ðe™ (y™u ¾tË W…Þtu„e) …uŒtþ™e yA‚

• rð¼trs‚ ƒòhtu

• Ët{trsf, ytrÚtof y™u ‚fr™fe {ÞtoŒtytu

• Ëhfthe ™er‚ytu y™u r™ÞkºtÛttu

• ™ðe™ …uŒtþ rðftË™tu «r¢Þt¾[o

• ™ðe™ …uŒtþ rðftË™e «r¢Þt{tk rðrðÄ M‚hu ËtÄ™tu™e yA‚,

• ™ðe™ …uŒtþ rðftËÚte ÷E™u ƒòh{tk ðu[tÛt ËwÄe rðM‚hu÷ ÷tkƒtu Ë{Þ„t¤tu

• xqkfwk …uŒtþ Sð™ [¢-‚fr™f{tk Íz…e VuhVth, …uŒtþ™e ™f÷.

™ðe™ …uŒtþ rðftË «r¢Þt :

™ðe™ …uŒtþ hsq fh‚e ð¾‚u fk…™eytuyu ‚u{™wk ƒòh «r¢Þt{t¤¾wk {sƒq‚

ƒ™tððwk …zu Au. ÎtÛteðth yuðwk …Ût ÚttÞ Au fu ™ðe™ …uŒtþ™e r™»V¤‚t ËkMÚttfeÞ

Ë{qnftÞo™t y¼tð™u fthÛtu ntuÞ Au. yt{, ™ðe™ …uŒtþ™u rðfËtððt y™u ‚u{™u …heûtÛt
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ƒòh{tk ÷tufr«Þ ƒ™tððt {txu f{o[the Ë{qn™e ð‚oÛtqf fu¤ððe sYhe Au.

ƒòh y™u …uŒtþ rðþu»t‚tytu™u æÞt™{tk ht¾e™u, ÄkÄtfeÞ yuf{ ytk‚hhtüÙeÞ

ƒòhtu{tk ‚u™e …uŒtþ hsq fhðt {txu ™e[u™e ÔÞqnh[™tytu{tkÚte yuf ÔÞqnh[™t y…™tðe

þfu Au :

s÷«…t‚ (ðtuxhVtu÷) yr¼„{ :

yt yr¼„{ nuX¤ ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk …uŒtþ ¢r{f he‚u hsq ÚttÞ Au.

‘s÷«…t‚’ yr¼„{{tk Ët{tLÞ he‚u …uŒtþ™u yLÞ ƒòh{tk hsq fhðt{tk ytðu ‚u …nu÷tk

rðŒuþe ƒòh™u y™wY… ƒ™tððt {txu ÷tkƒtu Ë{Þ„t¤tu W…÷çÄ ntuÞ Au. ‘s÷«…t‚'

yr¼„{ Ët{tLÞ he‚u yuðe fk…™eytu {txu ðÄw ÞtuøÞ Au fu su™e …tËu {ÞtorŒ‚ ËtÄ™tu

ntuÞ y™u yufËtÚtu ƒnwrðÄ ƒòhtu™wk Ëk[t÷™ fhðwk {w~fu÷ ntuÞ. òu ÷ûÞ ƒòh™wk fŒ

y™u ‚u™e ð]rj™e Ëk¼tð™t ËtÄ™tu {tuf÷ðt {txu …qh‚t ™ ntuÞ, ‚tu fk…™e ‚ƒ¬tðth

he‚u ‚u™wk Wí…tŒ™ þY fhe þfu Au. Œt¾÷t ‚hefu, {ìfztu™tÕz fk…™e™u rðŒuþe ƒòh™u

y™wY… Út‚t ÷„¼„ 22 ð»to ÷tøÞt y™u ftuftftu÷t™u rðŒuþ ƒòhr¢Þt fhðt{tk ÷„¼„

20 ð»to ÷tøÞt n‚t.

Akxftð yr¼„{ :

Akxftð yr¼„{ nuX¤ rðrðÄ Œuþtu{tk yuf ËtÚtu …uŒtþ hsq fhðt{tk ytðu Au.

yt yr¼„{ ™e[u™e þh‚tu nuX¤ …ËkŒ fhðt{tk ytðu Au :

• òu ƒòh™e M…Ätoí{f ‚eðú‚t ¾qƒ Ÿ[e ntuÞ

• òu …uŒtþ™wk Sð™ [¢ ¾qƒ s xqkfwk ntuÞ

• òu fk…™e …tËu rðrðÄ «fth™t ƒòhtu{tk yufËtÚtu …uŒtþ hsq fhðt {txu

ƒnwrðÄ {tuxt ËtÄ™tu ntuÞ.

WŒtnhÛt ‚hefu {tusþtu¾™e [esðM‚wytu™t rfMËt{tk, ßÞtk Ë{„ú ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk

„útnftu™e …ËkŒ„e (ð÷Ût) Íz…Úte ƒŒ÷t‚e ntuðtÚte …uŒtþ yuf s Ë{Þu hsq fhðt™wk

…ËkŒ fhðt{tk ytðu Au. Œt¾÷t ‚hefu, {tE¢tuËtuVx fk…™e îtht ‚u™e …uŒtþ Ë{„ú rðï{tk

yuf s Ë{Þu hsq fhðt{tk ytðu Au.

• MðtæÞtÞ :

™e[u™t Œhuf r™ðuŒ™ {txu yuf þçŒ ÷¾tu.

1. .................. yu …uŒtþ {txu ykŒtrs‚ Arƒ Au.

2. .................. yr¼„{ Ët{tLÞ he‚u yuðe fk…™eytu {txu ðÄw ÞtuøÞ Au

fu su™e …tËu {ÞtorŒ‚ ËtÄ™tu ntuÞ Au.

3. .................. ™tu yÚto yu Au fu …uŒtþhu¾t{tk Úttuze W‚h‚e fûtt™e …uŒtþ

W{uhðe ‚u{s Úttuze Wå[ «fth™e …uŒtþtu W{uhðe.

4. .................. yr¼„{ nuX¤ rðrðÄ Œuþtu{tk yuf ËtÚtu …uŒtþ hsq fhðt{tk

ytðu Au.

5. .................. yr¼„{ yuðe ÄthÛtt …h ytÄtrh‚ Au fu ðirïfhÛt™t

…rhÛtt{u ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk „útnf™e sYrhÞt‚tu y™u ƒòh™e rMÚtr‚ ðÄw

fu ytuAt «{tÛt{tk Ë{t™ Au.
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sðtƒ :

1. ƒútLz rMÚtr‚ (…turÍþr™k„)

2. s÷«…t‚

3. …uŒtþhu¾t rî-{t„eoÞ(ƒk™u ‚hV) ¾U[ðe

4. Akxftð

5. ð„o fuLÿeÞ (yuÚt™tuËurLxÙf)

™e[u yt…u÷t r™ðuŒ™tu Ët[t fu ¾tuxt Au :

1. …uŒtþ M…üefhÛt{tk …uŒtþ r{©{tk™e Œhuf …uŒtþ™e rð„‚tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

2. …uŒtþ™u …w™:MÚttr…‚ fhðtÚte {q¤¼q‚ he‚u …uŒtþ™e Aƒe ƒŒ÷ðt™tu yÚtðt

…uŒtþ™t {t™ðt{tk ytð‚t W…Þtu„tu™u ƒŒ÷ðt™tu «Þí™ fhðt{tk ytðu Au.

3. ð]rj™t ‚ƒ¬t Œhr{Þt™ M…Äto™tu yk‚ ytðu Au,

4. …uŒtþhu¾t …whðÛte™tu yÚto yu Au fu …uŒtþhu¾t™e ð‚o{t™ ©uÛte{tk ðÄw …uŒtþtu

W{uhðe.

5. ™ðe™ …uŒtþ hsq fh‚e ð¾‚u fk…™eytuyu ‚u{™wk ƒòh «r¢Þt{t¤¾wk {sƒq‚

ƒ™tððwk …zu Au.

sðtƒ :

1. Ët[wk

2. Ët[wk

3. ¾tuxwk

4. Ët[wk

5. Ët[wk

xqkft «&™tu :

1. …uŒtþ ðirðæÞfhÛt yux÷u þwk ?

2. …uŒtþhu¾t …whðÛte yux÷u þwk ?

3. s÷«…t‚ (ðtuxhVtu÷) yr¼„{ yux÷u þwk ?

4. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk …uŒtþ Sð™[¢™t rðrðÄ ‚ƒ¬t fÞt Au ?

5. …uŒtþ ÷ûtÛttu yux÷u þwk ?

r™ƒkÄ «fth™t «&™tu :

1. ytk‚hhtüÙeÞ …uŒtþ Sð™[¢ rð»tu Ë{òðtu.

2. …uŒtþ y™wfq÷™ rðhwj …uŒtþ {t™fefhÛt rð»tu Ë{òðtu.

3. …uŒtþ r™ýoÞtu rð»tu Ë{òðtu.

4. ™ðe™ …uŒtþ rðftË Ë{òðtu.
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yuf{ - 6 : ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt™tu ÔÞqnrðftË – II

-: Y…hu¾t :-

6.1 «M‚tð™t

6.2 ®f{‚™tu yÚto

6.3 ytk‚hhtüÙeÞ ®f{‚ r™ÄtohÛt™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu

6.4 ytk‚hhtüÙeÞ ®f{‚ r™ÄtohÛt™e ™er‚ytu/ «r¢Þt …jr‚ytu

6.5 Ëtuk…Ûte ™e þh‚tu y™u r™ftË ®f{‚ yð‚hÛttu {txu [÷Ût

6.6 Ëk‚w÷™ ®f{‚ r™ÄtohÛt rðÁj ƒòh Œh ƒòh ®f{‚ r™ÄtohÛt

6.7 ðu…th y™u Œh {txu Ët{tLÞ fhth (GATT)

6.8 W…Ëknth

• MðtæÞtÞ

6.1 «M‚tð™t :

™Vt™t WÆuþÚte [t÷‚t yÚtðt ™Vt rËðtÞ™t WÆuþÚte [t÷‚t ftuE …Ût yuf{

{txu ‚u™e …uŒtþ y™u Ëuðt™e ®f{‚ ™¬e fhðt™wk ftÞo {n¥ð Au. yuf{™e

…uŒtþ fu Ëuðt™e ®f{‚ ‚u™e {tk„ ‚u{s ™Vt …h ËeÄe yËh fhu Au. yt W…htk‚

…uŒtþ fu Ëuðt™e ®f{‚™tu r™ÛtoÞ ‚u{™t nheVtu Ët{u xfe hnuðt {txu {n¥ð™tu

¼t„ ƒ™e hnu Au. ßÞthu ™ðe …uŒtþ ƒòh{tk {qfðt{tk ytðu, nheV yuf{tu

®f{‚ ™er‚{tk VuhVth fhu, ƒtÌt …rhƒ¤tu{tk VuhVth ÚttÞ, …uŒtþ™tk Wí…tŒ™

…z‚h™tk ‚¥ðtu ({t÷Ët{t™, {sqhe y™u …htuût ¾[to) ™e ®f{‚{tk VuhVth ÚttÞ

íÞthu yuf{ Ë{ût ®f{‚ ™¬e fhðt™tu «&™ W…rMÚt‚ ÚttÞ Au. yt ƒÄt s

Ëkòu„tu{tk Wí…tŒf yuf{tuyu …tu‚t™t WÆuþtu æÞt™{tk ht¾e™u ®f{‚™er‚ ™¬e

fhðe òuEyu.

6.2 ®f{‚™tu yÚto :

®f{‚ r™ÄtohÛt, þçŒ™tu W…Þtu„ yÚtoþtMºt y™u ™tÛtt{tk ÚttÞ Au, ‚u Wí…tŒ™

yÚtðt Ëuðt {txu {qÕÞ MÚttr…‚ fhðt™e r¢Þt Au. ƒeò þçŒtu{tk fneyu ‚tu,

ßÞthu ftuE ÔÞðËtÞ ™¬e fhu Au fu „útnfu Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt {txu fux÷e

[qfðÛte fhðe òuEyu íÞthu ®f{‚ r™ÄtohÛt ÚttÞ Au.

©e rðr÷Þ{™t þçŒtu{tk, “®f{‚ yux÷u ftuE …uŒtþ™t ¼t„tu fu ËkƒkrÄ‚

Ëuðtytu™t rðr™{Þ {txu sYhe yuðtk ™tÛttfeÞ ËtÄ™tu.”

®f{‚ r™ÄtohÛt r™ÛtoÞ ÷uðt™e «r¢Þt™tu ËkŒ¼o yt…u Au su Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt

{txu {qÕÞ MÚttr…‚ fhðt {txu òÞ Au. íÞtk ÎtÛte swŒe swŒe ÔÞqnh[™t Au su™tu

ÔÞðËtÞ ®f{‚tu Ëux fh‚e ð¾‚u W…Þtu„ fhe þfu Au, …hk‚w ‚u ‚{t{ ®f{‚tu™wk

yuf MðY… Au. ®f{‚ r™ÄtohÛt «r¢Þt Œhr{Þt™ ™¬e fhu÷e ®f{‚ yu Au fu

„útnf ‚u Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt {txu þwk [qfðþu.

®f{‚ r™ÄtohÛt yu {qÕÞ ™¬e fhðt™e «r¢Þt Au su Wí…tŒf Ëuðtytu y™u {t÷™t
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rðr™{Þ{tk {u¤ðþu. ®f{‚ r™ÄtohÛt …jr‚™tu W…Þtu„ Wí…tŒf y™u „útnf ƒk™u

{txu ÞtuøÞ Wí…tŒf™e ytuVh™e ®f{‚™u Ë{tÞturs‚ fhðt {txu fhðt{tk ytðu

Au. ®f{‚tu fk…™e™e Ëhuhtþ ®f{‚tu y™u M…Äoftu™t Wí…tŒ™™t frÚt‚ {qÕÞ™e

‚w÷™t{tk, ðM‚w™t ¾heŒ™th™t {t™ðt{tk ytð‚t {qÕÞ …h ytÄtrh‚ Au.

Œhuf ðu…the ™Vtu f{tððt™t WÆu~Þ ËtÚtu ÔÞðËtÞ þY fhu Au. yt {n¥ðtftkûtt

…uZe™e ®f{‚ r™ÄtohÛt …jr‚ îtht {u¤ðe þftÞ Au. Wí…tŒ™ y™u Ëuðtytu™e

®f{‚ ™¬e fh‚e ð¾‚u ™e[u™t {wÆt æÞt™{tk ÷uðt òuEyu :

• {t÷ y™u Ëuðtytu™e ytu¤¾

• ƒòh{tk Ë{t™ {t÷ y™u Ëuðtytu™e ®f{‚

• ÷ûÞ «uûtftu fu su™t {txu Ët{t™ y™u Ëuðtytu Wí…Òt ÚttÞ Au

• Wí…tŒ™™e fw÷ ®f{‚ (ft[tu {t÷, ©{ ¾[o, {þe™he ¾[o, …rhðn™,

RLðuLxhe ¾[o ð„uhu).

• Ëhfthe r™Þ{tu, ™er‚ytu, yÚto‚kºt ð„uhu suðt ƒtÌt ‚¥ðtu.

6.3 ytk‚hhtüÙeÞ ®f{‚ r™ÄtohÛt™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu :

1. ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„ WÆu~Þtu :

{tuxt¼t„u ®f{‚ ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™u fƒò{tk ÷uðt {txu ™¬e fhðt{tk

ytðu Au, Œt.‚., ßÞthu ftuE fk…™e ƒòh{tk «ðuþðt {tk„u Au íÞthu

Wí…tŒ™ ytuAt Œhu ðu[ðt{tk ytðu Au. ßÞthu ‚u ‚u™e ðÄtht™e Wí…tŒ™

ût{‚t™tu {n¥t{ W…Þtu„ fhðt™tu RhtŒtu Ähtðu Au, íÞthu Wí…tŒ™™e

Ëe{tk‚ ®f{‚ „Ûtðt{tk ytðu Au. ßÞthu r™ftË ÷ûÞ ntkË÷ fhðt™wk

ntuÞ íÞthu ‚u ËkŒ¼o{tk ®f{‚ ™¬e fhðt{tk ytðu Au. yLÞ nu‚wytu su{

fu ƒòh{tk «ðuþ {u¤ððtu, ƒòh{tk [tu¬Ë rnMËtu {u¤ððtu, htuftÛt

…h [tu¬Ë ð¤‚h {u¤ððwk ð„uhu™wk …Ût rðþu»t {n¥ð Au.

2. Wí…tŒ™™e ®f{‚:

Wí…tŒ™™e ®f{‚™u æÞt™{tk ÷eÄt rð™t ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„{tk ®f{‚

™¬e fhe þft‚e ™Úte. Wí…tŒ™™t rMÚth y™u [÷ ¾[o, {tfuorxk„ y™u

…rhðn™ ¾[o™tu Wí…tŒ™ ¾[o{tk Ë{tðuþ ÚttÞ Au. fux÷efðth fk…™e

®f{‚ fh‚tk ytuAe ®f{‚u ðu[u Au y™u ƒòh{tk ‚u™tu rnMËtu ðÄthu Au.

‚u™tu nu‚w ÷tkƒt „t¤u Wí…tŒ™ ¾[o …w™: «tÃ‚ fhðt™tu Au. ®f{‚ Wí…tŒ™

¾[o …h ytÄth ht¾u Au. ‚uÚte, ®f{‚™wk rð&÷u»tÛt fhðwk y™u ®f{‚

™¬e fh‚e ð¾‚u r™rù‚ y™u [÷ ¾[o™u æÞt™{tk ÷uðwk sYhe Au.

…hk‚w {tºt ®f{‚ s ®f{‚ ™¬e fhe þf‚e ™Úte. yu ðt‚ Ët[e Au

fu ®f{‚ ÷tkƒt Ë{Þ ËwÄe ®f{‚™e ™e[u ™¬e fhe þft‚e ™Úte. ®f{‚

yu ‚r¤Þt-¼tð (V÷tuh «tEË) ™¬e fhu Au su™e ™e[u ftuE r™ftËfth

{t÷ ðu[ðt {txu Ëk{‚ ™ ntuÞ. …hk‚w yt rËjtk‚ nk{uþt Ëthtu hnu‚tu

™Úte. ¾[o{tk ðÄthtu ¼tð{tk ðÄtht™u ðtsƒe Xuhðe þfu Au, ‚u{ A‚tk

{tfuorxk„™e rMÚtr‚ yux÷u fu {tk„ y™u …whðXt™u fthÛtu yt{ fhðwk þfÞ

™Úte. ƒeS ƒtsw, yuðwk …Ût ƒ™e þfu Au fu {tk„{tk ftuE…Ût ðÄthtu

¾[o{tk ðÄthtu fÞto rð™t ®f{‚{tk ðÄthtu ‚hV Œtuhe þfu Au.
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òufu ¾[o-®f{‚™tu ËkƒkÄ {n¥ð…qÛto Au, ‚u Œtðt™u Ë{Úto™ yt…‚wk ™Úte

fu ¾[o ®f{‚ ™¬e fhu Au. fux÷tf rfMËtytu{tk, «[r÷‚ ®f{‚ ‚u ¾[o

™¬e fhe þfu Au su ðÄe þfu Au. Wí…tŒf-r™ftËfth ƒòh{tk «ð‚o‚e

®f{‚tu y™wËth ¾[o{tk Îtxtztu fhu Au.

yLÞ …rhƒ¤ su Ëtrƒ‚ fhu Au fu ¾[tuo ®f{‚ ™¬e fh‚t ™Úte ‚u

yu Au fu Œhuf r™{to‚t™e ®f{‚tu rðrðÄ ytk‚rhf y™u ƒtÌt …rhƒ¤tu™u

fthýu ™tUÄ…tºt he‚u y÷„ …zu Au òu ®f{‚ r™ýtoÞf …rhƒ¤ Au, ‚tu

®f{‚ …ý ™tUÄ…tºt he‚u ƒŒ÷ðe òuEyu. òu ®f{‚tu ®f{‚ ™¬e fhðt

{txu ntuÞ, ‚tu ftuE…Ût …uZe™u ™wfËt™ Útþu ™nek. ‚u™tu yÚto yu ™Úte

fu ®f{‚ ™¬e fh‚e ð¾‚u ¾[o™u Ëk…qÛto…Ûtu yð„Ûtðt{tk ytðu. ®f{‚

™¬e fhðt{tk ËtiÚte {n¥ð…qÛto …rhƒ¤tu …ife yuf Au.

3. {tk„

{tk„ yu yLÞ …rhƒ¤ Au su ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk ®f{‚ ™¬e fhu

Au. ytk‚hhtrüÙÞ ƒòhtu{tk {tk„ …Ût ËkÏÞtƒkÄ …rhƒ¤tuÚte «¼trð‚

ÚttÞ Au su MÚttr™f ƒòh{tk ftÞoh‚ fh‚tk y÷„ ntuÞ Au. rðŒuþe

„útnftu™t rhðtòu y™u Ár[ytu ÔÞt…f…Ûtu y÷„ ntuE þfu Au.

{tk„™e rMÚtr‚MÚtt…f‚t yu yLÞ …rhƒ¤ Au su ®f{‚™u yËh fhu Au.

òu Wí…tŒ™™e {tk„ rMÚtr‚MÚtt…f ntuÞ, ‚tu ®f{‚{tk Îtxtztu ðu[tÛt™e

{tºtt{tk ðÄthtu fhe þfu Au. ƒeS ƒtsw, òu {tk„ yrMÚth ntuÞ y™u

…whðXtu {ÞtorŒ‚ ntuÞ ‚tu Ÿ[e ®f{‚ ™¬e ÚtE þfu Au.

4. ÔÞt…th M…Äto :

rðŒuþe ƒòh{tk M…Äto …Ût yuf {n¥ð…qÛto …rhƒ¤ Au. rðŒuþe ƒòh{tk

M…Äto yux÷e ‚eðú ntuE þfu Au fu r™ftËfth …tËu ƒòh y„úÛte ({tfuox

÷ezh) ™u y™wËhðt rËðtÞ ƒeòu ftuE rðfÕ… ™Úte. yuftrÄfth{tk

r™ftËfth ‚u™t Ë™Œ (…uxLx) Wí…tŒ™™e Ÿ[e ®f{‚ ™¬e fhe þfu

Au. {tuxe M…Äto ®f{‚ ™¬e fhðt™e Mð‚kºt‚t Îtxtzu Au. M…Äoftu™e

ÔÞqnh[™t æÞt™{tk ÷eÄt rð™t ®f{‚ ™¬e fhe þft‚e ™Úte.

5. rðr™{Þ Œh :

rðŒuþe rðr™{Þ Œh ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„{tk ®f{‚ r™ÄtohÛt{tk {n¥ð…qÛto

¼qr{ft ¼sðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ßÞthu ztu÷h Ët{u Yr…Þtu Îtxu Au

íÞthu ytÞt‚fth r™rðŒt (xuLzh) ¼hðt{tk ¾[ftx y™w¼ðu Au.

ytÞt‚fthu «r‚ ztu÷h ðÄw Yr…Þt [qfððt …zu Au. ytðt Ëkòu„tu{tk ztu÷h

Ët{u Yr…Þtu ™ƒ¤tu …zTÞtu ntuðt™wk {t™ðt{tk ytðu Au.

6. Wí…tŒ™ ‚Vtð‚ :

yt …rhƒ¤ ¼tð r™ÄtohÛt{tk {n¥ð…qÛto ¼qr{ft ¼sðu Au. ßÞthu ftuE

Wí…tŒ™ rðþu»t‚t Ähtðu Au yÚtðt ‚u™t M…Äoftu™e ‚w÷™t{tk ‚Æ™ y÷„

ntuÞ Au, íÞthu fk…™e ®f{‚ ™¬e fhðt {txu ðÄw {wf‚ ntuÞ Au. Ët{tLÞ

he‚u ytðt Wí…tŒ™tu™e ®f{‚tu y{wf nŒ ËwÄe yLÞ Wí…tŒ™tu fh‚t

ðÄthu ntuÞ Au.
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7. «r‚ct :

Wí…tŒf y™u Œuþ™e «r‚ct Wí…tŒ™™e ®f{‚{tk «r‚rƒkrƒ‚ ÚttÞ Au.

«r‚rc‚ fk…™eytu ‚u{™t Wí…tŒ™tu™e Ÿ[e ®f{‚ ™¬e fhu Au.

yrðfrË‚ Œuþtu Ÿ[e ®f{‚tu yt…e þf‚t ™Úte, …Ae ¼÷u ‚uytu™wk

Wí…tŒ™ rðfrË‚ Œuþ fh‚tk ðÄw Ëthwk ntuÞ. rðŒuþe ƒòhtu{tk, rðftËþe÷

Œuþ ‚hefu ¼th‚™u ®f{‚ Ÿ[e ht¾ðe {w~fu÷ ÷t„u Au, ‚u{ A‚tk yt…Ûte

ÎtÛte ðM‚wytu su{ fu H.M.T. ÎtrzÞt¤tu, Q™e ðMºttu, ‚iÞth ðMºttu,

[t{zt™e Útu÷eytu y™u ytÞwðuorŒf Œðtytu W¥t{ „wÛtð¥tt™e Au.

8. Ëhfthe …rhƒ¤tu :

Ëhfth™e ™er‚ y™u ftÞŒt ™e[u {wsƒ ®f{‚tu™u yËh fhu Au :

(1) xtu[ y™u ™e[u™e ®f{‚tu :

fux÷tf Œuþtu ‚u{™t Wí…tŒ™tu™e xtu[ y™u ™e[u™e ®f{‚ ™¬e

fhu Au. ßÞthu Ëhfth ¼tð™wk r™Þ{™ fhu Au, íÞthu ÔÞrf‚yu

‚u™e ®f{‚ ‚u{™e ðå[u ht¾ðt™e ntuÞ Au. ¼th‚u Ëw‚htW ft…z

y™u yLÞ Wí…tŒ™tu™e ÷Îtw¥t{ r™ftË ®f{‚tu ™¬e fhe n‚e.

Ët{tLÞ he‚u, ytðe ™er‚ htüÙeÞ rðftË, Wãtu„tu™e rMÚtr‚,

{t÷™t Mxtuf y™u Wãtu„tu™t hûtÛt {txu ÷t„w ÚtE þfu Au.

(2) «{tÛt ({trso™)™wk r™Þ{™ :

fux÷efðth Ëhfth Wí…tŒftu yÚtðt rð‚hftu {txu ™Vt™wk «{tÛt

(«turVx {trso™) yÚtðt {tfoy…™e xftðthe ™¬e fhu Au.

…rhÛtt{u, rð¢u‚t ®f{‚™e {tuxt¼t„™e Mð‚kºt‚t „w{tðu Au.

(3) fh :

r™ftË fhe þftÞ ‚uðe «tuzfx™e ®f{‚ ™¬e fh‚e ð¾‚u fMx{

zTÞwxe y™u yLÞ fh™u æÞt™{tk ÷uðt™t ntuÞ Au. ßÞthu ytÞt‚

þwÕf ðËw÷ðt{tk ytðu Au, íÞthu r™ftËfthu ‚u™e ®f{‚ Îtxtzðe

…zu Au. rðŒuþe ƒòhtu{tk ytðt fh™u fthÛtu ®f{‚ ò¤ðe ht¾ðe

…zu Au.

(4) fh htn‚tu, Aqx y™u ËƒrËzeytu :

r™ftË™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu ÎtÛtt Œuþtu fh{tk htn‚ yÚtðt

Mð‚kºt‚t yt…u Au. ytðt rfMËtytu{tk ytuAe ®f{‚u Wí…tŒ™tu™e

r™ftË fhe þftÞ Au. Œt.‚. r™ftË™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu

Ëhfth ™tÛttfeÞ ËƒrËze …Ût yt…u Au. ytðe ËƒrËze r™ftË

ƒòh{tk ¼tð r™ÄtohÛt™u …Ût yËh fhu Au.

(5) ytk‚hhtüÙeÞ fhth :

fux÷tf Wí…tŒ™tu™e ®f{‚tu {t÷ (Mxtuf), rî…ûteÞ yÚtðt

ƒnw…ûteÞ fhthtu rðþu™t ytk‚hhtüÙeÞ fhthtu îtht r™Þkrºt‚ ÚttÞ

Au. ytðt fhthtu™u æÞt™{tk ht¾e™u fk…™eytuyu ytk‚hhtüÙeÞ

ƒòh{tk ®f{‚ ™¬e fhðe …zu Au.
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt 6.4 ytk‚hht»xÙeÞ ®f{‚ r™Ätohý™e ™er‚ytu/«r¢Þt/…Ør‚ytu :

ytk‚hhtüÙeÞ ®f{‚™wk {t¤¾wk, MÚttr™f ƒòh ®f{‚™t ƒkÄthÛt™e su{, Vufxhe

V÷tuhÚte þY ÚttÞ Au. …hk‚w ƒu {t¤¾t{tk Ë{trðü ¾[o{tk ftuE Ë{t™‚t ™Úte.

Îthu÷wk y™u r™ftË nu‚wytu {txu Wí…tŒ™tu™e ®f{‚™e „Ût‚he Úttuze y÷„ he‚u

fhðt{tk ytðþu.

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh ®f{‚ {t¤¾wk yu ‚{t{ r™ftË ®f{‚ yð‚hÛttu, Aqx

(rzMftWLx) y™u fr{þ™™tu ytÄth Au. rðŒuþe ƒòhtu{tk Wí…tŒ™™e ®f{‚ ™¬e

fhðt™e rðrðÄ …jr‚ytu Au. …jr‚ytu™u ƒu{tk sqÚtƒj fhe þftÞ Au, yux÷u

fu, ¾[o-÷ûte r™ftË ®f{‚ r™ÄtohÛt …jr‚ytu y™u ƒòh÷ûte r™ftË ®f{‚

r™ÄtohÛt …jr‚ytu.

1. ¾[o÷ûte fu …z‚h÷ûte ®f{‚™er‚ :

ßÞthu Wí…tŒ™ ¾[o™u æÞt™{tk ht¾e™u …uŒtþ™e ®f{‚ ™ffe fhðt{tk

ytðu íÞthu ‚u™u ¾[o÷ûte ®f{‚™er‚ ‚hefu ytu¤¾t{tk ytðu Au.

Wí…tŒ™¾[o™u fuLÿMÚtt™u ht¾e rðrðÄ ®f{‚er‚ ™e[u «{tÛtu ™tukÄe þftÞ

:

(1) fw÷ …z‚h ®f{‚™er‚ (Full cost pricing) :

yt «fth™e ®f{‚™er‚{tk [es - ðM‚w™t Wí…tŒ™ {txu ÚtÞu÷t

¾[o™u æÞt™{tk ÷uðt{tk ytðu Au . fw÷ ¾[o™e „Ût‚he{tk Wí…tŒ™

{txu fhu÷ rMÚth y™u yrMÚth ¾[o™u æÞt™{tk ÷uðt{tk ytðu Au.

yt ®f{‚™er‚™e ¾t{eytu ™e[u {wsƒ Au.

• yt ®f{‚™er‚ yÔÞðntÁk Au ‚uÚte yt ®f{‚™er‚™u sz‚tÚte

ð¤„e hnuðwk ™ òuEyu.

• Wí…tŒ™¾[o y™u „útnftu su ®f{‚ yt…ðt ‚iÞth ÚttÞ ‚u

ƒu ðå[u ¼tøÞu s ËkƒkÄ s¤ðtÞ Au.

• Mxtìf{tk hnu÷ {t÷™u Wí…tŒ™¾[o fh‚tk ytuAt ¼tðu ™nek

ðu[ðt™wk ð÷Ût {q¾to{e ¼hu÷wk Xhu Au.

• ®f{‚ xqkft„t¤t™t ¾[o fh‚tk ðÄw ntuÞ …hk‚w sYrhÞt‚

W…rMÚt‚ Út‚tk yt ¾[o fh‚tk …Ût ™e[t ¼tðu ðu[tÛt fhðwk

…zu Au.

(2) [tu¬Ë ÷ûÞtkrf‚ ®f{‚™er‚ (Fixed Target Pricing) :

ßÞthu Ëk[t÷ftu fw÷ {qzehtuftÛt W…h y{wf xft «{tÛtu ð¤‚h™e

y…uûtt ht¾e™u ®f{‚™er‚ ™¬e fhu íÞthu ‚u™u [tu¬Ë ÷ûÞtkrf‚

®f{‚™er‚ fnek þftÞ. Œt.‚. htuftÛt …h 15 xftÚte 20 xft

sux÷wk ð¤‚h {¤e hnu ‚u he‚u ®f{‚ ™¬e fhðe.

ƒòh {tk {tk„ rMÚth hnu‚e ntuÞ íÞthu yt «fth™e ®f{‚™er‚

ÞtuøÞ Au. Ët{tLÞ he‚u Wí…tŒftu ÷ûÞtkrf‚ Au ®f{‚™er‚

y…™tð‚tk òuðt {¤u Au. yt …jr‚™e ¾t{eytu ™e[u {wsƒ

Au.
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• yt …jr‚{tk {tk„™t …rhƒ¤™e W…uûtt fhðt{tk ytðu Au.

• nheVtu™e ®f{‚™u ÷ût{tk ÷uðt{tk ™ ytð‚e ntuðtÚte Ÿ[e

®f{‚u ðu[tÛt fhðwk …zu.

• r™Þ‚ fhu÷t ¼tðu ¾hu¾h ykŒtrs‚ ðu[tÛt Útþu fu fu{ ‚u

þkft ntuÞ Au, ßÞthu ƒeS ‚hV fw÷ {qze …h r™Þ‚

ð¤‚h™e „Ût‚he {txu ðu[tÛt™tu ykŒts ™¬e fhe ®f{‚

™¬e fhðe …zu Au. yt{, òu ™¬e fhu÷ ®f{‚u ykŒtrs‚

ðu[tÛt ™ ÚttÞ ‚tu {qzehtuftÛt …h r™Þ‚  ð¤‚h {u¤ðe

þft‚wk ™Úte.

(3) [tu¬Ë {trso™ðt¤e fu …z‚h ð¥tt™e ®f{‚™er‚ (Cost plus
pricing) :

yt «fth™e ®f{‚™er‚{tk yuf{ŒeX fw÷ ¾[o™e „Ût‚he fhe

‚u{tk [tu¬Ë {trso™ (™Vtu) W{uhe ®f{‚ ™¬e fhðt{tk ytðu

Au. Aqxf ðu…theytu {t÷™e ¾he ®f{‚ …h …tu‚t™tu {trso™ W{uhe

ðu[tÛt ®f{‚ ™¬e fh‚t ntuÞ Au. ¾tã…ŒtÚttuo ‚Útt Œðtytu™t

ðu[tÛt{tk yt …jr‚ òuðt {¤u Au. ™Vt™wk «{tÛt ™¬e fhðt

{txu ðu[tÛt™t ykŒts, nheVtE, „útnftu™e ¾heŒþrf‚, ðM‚w™e

÷tufr«Þ‚t ð„uhu ƒtƒ‚tu™u æÞt™{tk ht¾ðe …zu Au.

…z‚h ð¥tt™e ®f{‚™er‚ ™¬e fh‚e ð¾‚u Ët{tLÞ he‚u ™e[u

{wsƒ™e ™er‚ y…™tððt{tk ytðu Au.

• òu ðu[tÛt{tk ðÄthtu ÚttÞ ‚tu …z‚h …h [Ztððt™t ™Vt™u

Îtxtzðt{tk ytðu Au.

• òu …z‚h®f{‚ ðÄu ‚tu ™Vt™tu „t¤tu Îtxtzðt{tk ytðu Au.

• «{trÛt‚ ƒútLz™e ðM‚wytu …h ™Vt™tu „t¤tu ytuAtu ht¾ðt{tk

ytðu Au. …hk‚w ¾t™„e ƒútLz{tk ™Vt™tu „t¤tu Ÿ[tu ht¾ðt{tk

ytðu Au. ¾heŒ®f{‚ Ÿ[e ntuÞ ‚tu ™Vt™tu „t¤tu ytuAtu

ht¾ðtu …zu Au. {tk„™e {qÕÞËt…uût‚t …h …Ût ™Vt™t

„t¤t™tu ytÄth hnu÷tu Au. yufËh¾e {tk„™e {qÕÞËt…uût‚tyu

Ëhuhtþ ¾[o rMÚth hnu ‚tu ÞtuøÞ „t¤tu {n¥t{ ™Vtu fhtðe

yt…þu. yt ®f{‚™er‚™t ÷t¼ ™e[u {wsƒ Au.

• „útnftu y™u rð‚hftu ƒk™u™e árüyu yt ™er‚ ðtsƒe Xhu

Au.

• yt ™er‚™tu W…Þtu„ fhe ®f{‚ - nheVtE Îtxtze þftÞ

Au.

• yuf{ŒeX ¾[o ËtÚtu ®f{‚™u òuzðtÚte ®f{‚ ™¬e fhðt™wk

ftÞo Ëh¤ ƒ™u Au.

(4) rðrþü ®f{‚™er‚ (Special pricing) :

Ët{tLÞ he‚u Wí…tŒ™¾[o™u æÞt™{tk ht¾e [tu¬Ë ð¤‚h {¤u

‚uðe ®f{‚™er‚ y…™tððt{tk ytðu Au. …hk‚w fux÷efðth „útnf
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{tuxt …tÞt …h ¾heŒe fhðt {tk„‚t ntuÞ íÞthu {q¤ ®f{‚ fh‚tk

™e[t ¼tðu ðu[tÛt fhðt{tk ytðu Au. yt ¾tË «fth™e

®f{‚™er‚™u fthÛtu Wí…tŒftu yufËtÚtu ÎtÛttu {t÷ ðu[e™u x™oytuðh

ðÄthe ÔÞts¾tÄ™e Ëh¾t{Ûte{tk VtÞŒtu {u¤ðu Au . yt «fth™e

®f{‚™er‚ ftÞ{ y…™tðe þftÞ ™nek.

W…htuf‚ ®f{‚™er‚™t ÷t¼ {u¤ððt {txu ™e[u Œþtoðu÷

…qðoþh‚tu æÞt™{tk ÷uðe òuEyu.

• ðÄtht™e Wí…tŒ™ût{‚t™tu yLÞ ™Vtfthf W…Þtu„ þfÞ ™

ntuÞ.

• y÷„ ƒòh rð¼t„ {txu s W…htuf‚ ®f{‚™er‚ y…™tðe

þftÞ.

(5) Ëe{tk‚ …z‚h {wsƒ ®f{‚™er‚ (Marginal cost pricing)
:

…uŒtþ™e …z‚h™u ƒu ¼t„{tk Œþtoððt{tk ytðu Au :

1. Ëe{tk‚ …z‚h y™u

2. rMÚth …z‚h

yuf{ŒeX Ëe{tk‚ …z‚h Wí…tŒ™{tk ðÄtht fu Îtxtzt™u ÷eÄu

ƒŒ÷t‚e ™Úte . ònuh W…Þtur„‚t™e Ëuðt™e ®f{‚ ™¬e

fhðt {txu, rðŒuþ ðu…th {txu™e ®f{‚ ™¬e fhðt{tk,

{kŒe™t Ë{Þu ®f{‚ ™¬e fhðt{tk, Ëe{tk‚ …z‚h™tu W…Þtu„

fhðt{tk ytðu Au. ‚u{tk rMÚth¾[o™e yð„Ût™t fhðt{tk ytðu

Au, su ÷tkƒt „t¤u ÞtuøÞ ™Úte. yt «fth™e ™er‚ y…™tð‚tk

…nu÷t ƒòh rð¼ts™ fhðwk sYhe Au.

2. nheVtE÷ûte ®f{‚™er‚ :

ðM‚w™wk Wí…tŒ™ „{u ‚ux÷wk ËtÁk ntuÞ ‚u{ A‚tkÞ ™Vtfthf‚t™tu ytÄth

ðu[tÛt W…h Au y™u ðu[tÛt™tu ytÄth rðrðÄ …rhƒ¤tu …ife {wÏÞíðu

…uŒtþ™e ¼tð™er‚ W…h Au. sq™t nheV yuf{tu ™ðt nheVtu™u ƒòh{tk

ytð‚tk htufðt™tu «Þí™ fhþu, ßÞthu ƒeS ƒtsw ™ðt ËtnrËftu sq™t

nheVtu™t [¢ÔÞqn™u ¼uŒðt™tu «Þí™ fhðt™t s. …uŒtþ™e ®f{‚ ™¬e

fh‚e ð¾‚u nheV Wí…tŒftu™e …uŒtþ™e ¾tË (rðrþü) „wÛtð¥tt,

™ƒ¤tEytu, {æÞMÚteytu™u y…t‚wk fr{þ™, Ë„ðz, ð„uhu ÎtÛte ƒtƒ‚tu™u

æÞt™{tk ÷uðe …zu.

nheVtE÷ûte ®f{‚™er‚™tu yÚto :

ßÞthu Ëk[t÷ftu …tu‚t™e …uŒtþ suðe s …uŒtþtu ƒ™tð‚t …tu‚t™t nheVtu™u

æÞt™{tk ht¾e™u ®f{‚™er‚™e rð[thÛtt fhu íÞthu nheVtE÷ûte ®f{‚™er‚

fne þftÞ.

ƒòh{tk «ð‚o‚e nheVtE™u æÞt™{tk ht¾e™u ƒòh …qÛto nheVtEðt¤wk

Au, EòhtÞwf‚ Au fu yÄo EòhtÞwf‚ Au, yu ƒtƒ‚™tu yÇÞtË fhe™u

y™wY… …uŒtþ™e ®f{‚™er‚ ™¬e fhðt{tk ytðu íÞthu …Ût ‚u™u
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nheVtE÷ûte ®f{‚™er‚ fne þftÞ. nheVtE÷ûte ¼tð™er‚™tu WÆuþ

nheVtE{tk xfðt™tu Au s …hk‚w ‚u W…htk‚, nheVtE™t ‚¥ð™e ‚eðú‚t

òuE™u ÞtuøÞ ®f{‚™er‚ îtht {trso™™tu „t¤tu ò¤ðe ht¾e™u fu ðÄthe™u

yuf{™e ™Vtfthf‚t ðÄthðt™tu …Ût Au.

nheVtE÷ûte ®f{‚™er‚™t «fthtu :

ÄkÄtfeÞ «ð]r¥t{tk Úttuzu ÎtÛtu ykþu nheVtE ‚tu hnuðt™e s. òu ÄkÄt™t

nheVtu™u æÞt™{tk ÷uðt{tk ™ ytðu ‚tu ÄkÄtu ÷tkƒtu Ë{Þ xfe þfu ™nek.

‚uÚte s ÄkÄt™t nheVtu fux÷e ®f{‚ ht¾u Au, ‚u nfef‚ æÞt™{tk ÷uðe

òuEyu. nheVtE÷ûte ®f{‚™er‚™t rðrðÄ «fthtu ™e[u «{tÛtu ™tukÄe

þftÞ.

(1) [t÷w ®f{‚™er‚ (Current pricing) :

ßÞthu Ëk[t÷ftu nheVtu sux÷e s ®f{‚ ™¬e fhu íÞthu ‚u™u [t÷w

®f{‚™er‚ ‚hefu ytu¤¾e þftÞ Au. yt «fth™e ®f{‚™er‚{tk

nheVtu ßÞthu ßÞthu …uŒtþ™t ¼tð{tk VuhVth fhu íÞthu Ëk[t÷ftu

‚u {wsƒ …tu‚t™e ®f{‚™er‚{tk VuhVth fhu íÞthu Ëk[t÷ftu ‚u

{wsƒ …tu‚t™e ®f{‚™er‚{tk VuhVth fhu Au. yt «fth™e

®f{‚™er‚™u fthÛtu rðrþü ¾[o fÞto ð„h nheVtE™tu Ët{™tu

ÚtE þfu Au. yufËh¾e ðM‚w ƒ™tð‚tk Wí…tŒftu {txu yt «fth™e

®f{‚™er‚ ðÄw ÞtuøÞ „Ûttþu. …qÛto nheVtEðt¤t ƒòh{tk [t÷w

®f{‚™er‚ Mðefthðe VhrßÞt‚ ntuÞ Au. òu …uZe [t÷w ®f{‚

fh‚tk ðÄw ®f{‚ ht¾u ‚tu ‚uðe …uZe™u „útnftu {¤‚tk ™Úte.

(2) Ëk…qÛto Eòht{tk ®f{‚™er‚ (Pricing in monopoly) :

nheVtE™e …rhrMÚtr‚ fh‚tk Ëk…qÛto Ròht{tk ®f{‚™er‚ ‚Æ™

rðÁj ntuÞ Au. Ëk…qÛto Ròht™e …rhrMÚtr‚{tk ƒòh™tk ÷ûtÛttu

™e[u «{tÛtu ntuÞ Au. • yuf{™tu …uŒtþ™t

…whðXt W…h Ëk…qÛto ykfwþ ntuÞ Au.

• ƒòh{tk y™uf „útnftu ntuÞ Au, …hk‚w ðu[™th yuf ntuÞ Au.

• ƒòh{tk ‚u …uŒtþ yk„u yLÞ ™Sf™tu ftuE rðfÕ… ntu‚tu ™Úte.

• nheVtu™u ƒòh{tk Œt¾÷ Útðt™e Mð‚kºt‚t ntu‚e ™Úte.

Ëk…qÛto Ròht™t WŒtnhÛt hu÷ðu fu ƒË - Ëuðt, ðes¤e fk…™eytu

ð„uhu™tk WŒtnhÛttu yt…e þftÞ. RòhtŒth …tu‚t™e …uŒtþ™e

®f{‚ {hS {wsƒ ™¬e fhe þfu Au. ‚u{ s ðÄw ™Vtu {u¤ððt

{txu Ÿ[e ®f{‚ ht¾e þfu Au. …hk‚w RòhtŒth …Ût ƒtÌt

Œƒtýtu™u ðþ ÚtE ®f{‚ ™¬e fhu Au. ð¤e, Ròht{tk ®f{‚

™¬e fh‚e ð¾‚u {tk„™e {qÕÞËt…uût‚t …Ût ÷ût{tk ÷uðe òuEyu.

{tk„ ytuAe {qÕÞËt…uût ntuÞ fu {tk„ ðÄw {qÕÞËt…uût ntuÞ íÞthu

RòhtŒth™u ™e[e ®f{‚ ht¾ðt™e Vhs …zu Au.

(3) yÄo  Ròht{tk ®f{‚™er‚ (Pricing in semi monopoly) :

ƒòh{tk Ròhtu ntuÞ íÞthu nheVtE™tu «&™ s ™Úte. ‚uÚte
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Ëk[t÷ftu ®f{‚™er‚™t Îtz‚h{tk Mð‚kºt‚t ¼tu„ðe þfu Au. …hk‚w

ßÞthu ƒòh{tk Wí…tŒf …tu‚u yÄoRòht™e …rhrMÚtr‚{tk ntuÞ

íÞthu nheVtE ™ ðÄu yux÷u fu ™ðt nheVtu ™ «ðuþu y™u

yÄoRòht™tu ÷t¼ {¤u ‚uðe ®f{‚™er‚ ™¬e fhu Au. yt

Ëkòu„tu{tk Úttuze Ÿ[e ®f{‚ ™¬e fhðt™tu «Þí™ ÚttÞ Au. yt{

fhðtÚte Wí…tŒf™u ðÄw ™Vtu Útþu. nðu ßÞthu ™ðt nheVtu ƒòh{tk

«ðuþu íÞthu ‚u ™Vt™tu W…Þtu„ {tuxt …tÞt …h ònuht‚tu fhðt

{txu Útþu. ™ðt nheV™u {tuxtu ònuht‚¾[o …tu»tt‚tu ™Úte ‚uÚte

‚u{™t {txu nheVtE{tk xfðwk {w~fu÷ ƒ™u Au. yt «fth™e

®f{‚™er‚ xqkf Ë{Þ {txu s ntuE þfu.

(4) nheVtEÞwf‚ ®f{‚™er‚ (Competative pricing) :

ƒòh{tk nheVtu ËtÚtu nheVtE fh‚e ®f{‚™er‚ yux÷u nheVtEÞwõ‚

®f{‚™er‚. nheVtu ÷tkƒt Ë{Þ ËwÄe nheVtE ™ fhu ‚u nu‚wÚte

yt «fth™e ®f{‚™er‚ y…™tððt{tk ytðu Au. ðM‚w rðrþüefhÛt

îtht ®f{‚{tk Îtxtztu fhe™u yÚtðt {tuxt …tÞt …h ònuht‚ fhe™u,

«÷tu¼™tu yt…e™u nheVtu fh‚tk ™e[e ®f{‚u ðÄw Ë„ðz

yt…ðt™tu «Þí™ fhðt{tk ytðu Au. nheVtEÞwf‚ ®f{‚™er‚{tk

®f{‚  ðÄÎtx îtht nheVtu™u nkVtððt™tu «Þí™ ÚttÞ Au. yt

{txu y…urût‚ ™Vtu s‚tu …Ût fhðtu …zu nheVtu fux÷t {sƒq‚

Au ‚u™tu ykŒts ftZe™u yÚtðt „útnftu{tk …rhð‚o™ ÷tðe þftþu

fu ™nek ‚u™wk ËkþtuÄ™ fÞto ƒtŒ yt «fth™e ®f{‚™er‚ y{÷{tk

{qfðe ðÄw rn‚tðn Au. yt ®f{‚™er‚ …Ût xqkft Ë{Þ„t¤t {txu

s ntuÞ Au.

(5) nheV  Ë{sq‚e yk„u™e ®f{‚™er‚ (Compromising pricing) :

nheVtu ËtÚtu nheVtE fhðe fu ¼tð yk„u Ë{tÄt™ fhðwk yu ƒtƒ‚

®f{‚™er‚ Îtz‚tk …nu÷tk rð[the ÷uðe òuEyu. òu nheVtu {sƒq‚

ntuÞ ‚tu ‚u{™e ®f{‚™e ËtÚtu Ë{tÄt™ fhðwk ðÄw rn‚tðn „ÛttÞ.

«tuzfx «{tÛtu ®f{‚™er‚ yk„u y÷„ rð[thÛtt ÚtE þfu, ®f{‚

fux÷t «{tÛt{tk, fÞthu ðÄthðe fu Îtxtzðe, yu yk„u …Ût Ë{tÄt™

ÚtE þfu, ßÞthu ƒòh{tk ytuAt nheVtu ntuÞ íÞthu s Ë{tÄt™fthe

®f{‚™er‚ y{÷{tk ÷tðe þftÞ. ÄkÄtfeÞ nheVtu™u æÞt™{tk

htÏÞt ð„h ™¬e fhðt{tk ytð‚e ®f{‚™er‚ Ëk[t÷ftu™u

{w~fu÷e{tk {qfu ‚uðe þfÞ‚t Au. ƒòh{tk Ëk…qÛto nheVtE Au,

Ròhtu fu yÄoRòhtu Au yu ƒtƒ‚ ®f{‚™er‚™u yËh fhu Au.

Ëk…qÛto Ròht{tk Wí…tŒf …tu‚t™e he‚u ®f{‚{tk VuhVth fhe þfu

Au. …hk‚w …qÛto nheVtEðt¤t ƒòh{tk nheVtu™e ®f{‚™er‚

æÞt™{tk ÷uðe s …zu.

3. {tk„÷ûte ®f{‚™er‚ :

ƒòh{tk ðM‚w™e {tk„™tu yÇÞtË fÞto …Ae ®f{‚™er‚ ™¬e fhðe yu

Ë÷tn¼Þwok Au. Ëk[t÷ftuyu Ëti «Út{ ƒòh ËkþtuÄ™™e y™u yt„tne
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(Forcasting) îtht {tk„™tu ykŒts {u¤ðe ÷uðtu òuEyu. r™rù‚ Ë{Þ{tk

fÞt rðM‚th{tk, fE ðM‚w™e fux÷e y™u fuðt «fth™e {tk„ Útþu yu

ƒtƒ‚™tu ykŒts æÞt™{tk ht¾e Ëk[t÷ftuyu …tu‚t™e ðM‚w™wk Ë{‚qx rƒkŒw

ykŒtsðwk òuEyu. fE ®f{‚u fux÷wk ðu[tÛt fhðtÚte ™nek ™Vtu  ™nek

™wfËt™™e rMÚtr‚ ytðþu ‚u™e rð[thÛtt {tk„™t ykŒts ËtÚtu …Ût

Ëkf¤tÞu÷e Au.

{tk„÷ûte ®f{‚™er‚™tu yÚto :

ƒòh{tk ðM‚w™e {tk„ fux÷t «{tÛt{tk Au y™u fuðt «fth™e Au yu ƒtƒ‚

æÞt™{tk ht¾e™u ßÞthu ®f{‚™er‚ ™¬e fhðt{tk ytðu íÞthu ‚u™u

{tk„÷ûte ®f{‚™er‚ ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu

ƒòh{tk [t™e fw÷ {tk„ Œh {rn™u 25,000 rf÷tu Au. yt …ife Îthð…htþ

{txu [t™e {tk„ 10,000 rf÷tu Au, ßÞthu 15,000 rf÷tu [t™e {tk„

ntux÷tu îtht ÚttÞ Au. yt Ëkòu„tu{tk ntux÷ îtht {tuxt ytìzoh {¤‚t ntuÞ

‚tu Úttuze ™e[e ®f{‚u [t ðu[ðt™tu «Þí™ ÚttÞ yuðwk ƒ™u. ƒeò yÚto

«{tÛtu ðM‚w™e {tk„{tk Út‚tk ðÄtht fu Îtxtzt™e ËtÚtu ‚u™e ®f{‚{tk VuhVth

fhðt{tk ytð‚tu ntuÞ íÞthu ‚u™u {tk„÷ûte ®f{‚™er‚ fne þftÞ.

{tk„÷ûte ®f{‚™er‚™t «fthtu :

yt «fth™e ®f{‚™er‚ Îtz‚e ð¾‚u ƒòh{tk hnu÷e ðM‚w™e {tk„ fux÷t

«{tÛt{tk Au yu nfef‚ æÞt™{tk ÷uðt{tk ytðu Au. {tk„{tk su{ ðÄthtu

fu Îtxtztu ÚttÞ ‚u{ y™w¢{u ¼tð{tk …Ût ðÄthtu fu Îtxtztu fhðt{tk ytðu

Au. {tk„÷ûte ®f{‚™er‚™u fthÛtu ®f{‚{tk ¼uŒ¼tð ËòoÞ Au. Ëk[t÷ftu

™e[u «{tÛtu ®f{‚ ¼uŒ¼tð ™er‚ Îtze þfu Au.

(1) {qÕÞÄthf ®f{‚ ™er‚ :

{qÕÞÄthf ®f{‚ yux÷u ðM‚w™e ¾heŒe fhðtÚte y{wf {qÕÞ™e

ðM‚w {¤þu ‚uðe „útnf™e ÄthÛtt. Œt.‚. òu „útnf yu{ Äthu

fu {erzÞ{ „tuŒhus hur£shuxh {txu Y. 22,000 ®f{‚ ðtsƒe

„ÛttÞ. yt Ëkòu„tu{tk „útnf™e {qÕÞ Äthf ®f{‚ Y. 22,000
Au. òu „tuŒhus fk…™e yt ®f{‚u r£s ƒòh{tk {qfu ‚tu ‚u „útnf

yt ®f{‚ [qfððt Ëh¤‚tÚte ‚iÞth Útþu fthÛt fu r£s™e ®f{‚

‚u™e ÄthÛtt «{tÛtu™e Au. {qÕÞÄthf ®f{‚ ™¬e fhðt {txu

ƒòhËkþtuÄ™ …jr‚™tu W…Þtu„ ÚtE þfu. ËuÕË{u™ îtht …Ût

„útnf™e y…uûttytu òÛte þftÞ. òu {qÕÞÄthf ®f{‚ fh‚t ðÄw

®f{‚ ht¾ðt{tk ytðu ‚tu {tk„ Îtxþu y™u ƒòh „w{tððwk …zþu

y™u òu ™e[e ®f{‚ ht¾ðt{tk ytðu ‚tu ðu[tÛt Útþu …hk‚w ™Vtu

Îtxþu. ƒòh™t yLÞ nheVtuyu …Ût ®f{‚ Îtxtzðe …zu yÚtðt

ðu[tÛt ð]rj™e yLÞ Þtus™tytu y…™tðe™u „útnftu ytf»toðt …zu.

(2) „útnf÷ûte ®f{‚ ¼uŒ¼tð™er‚ :

Œhuf „útnf™u yufËh¾e ®f{‚u ðu[tÛt ™nek fh‚tk „útnf™t «fth

«{tÛtu ¼tð ÷uðt{tk ytðu íÞthu Ëk[t÷ftuyu „útnf÷ûte ®f{‚

¼uŒ¼tð™er‚ y…™tðe „ÛttÞ. „heƒ „útnftu, Är™f „útnftu,
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Mºte „útnftu, …wÁ»t „útnftu, Aqxf ¾heŒe fh‚tk „útnftu, sÚÚttƒkÄ

¾heŒe fh‚tk „útnftu, htufzuÚte ¾heŒe fh‚t „útnftu y™u þt¾

W…h ¾heŒe fh‚t „útnftu ð„uhu rðrðÄ «fth™t „útnftu æÞt™{tk

ht¾e ®f{‚  ¼uŒ¼tð™e ™er‚ y{÷{tk {qfe þftÞ.

(3) Ë{Þ÷ûte ®f{‚ - ¼uŒ¼tð™er‚ :

[tu¬Ë Ë{Þ™u æÞt™{tk ht¾e ßÞthu ®f{‚™er‚ y™wËhðt{tk

ytðu íÞthu Ë{Þ÷ûte ®f{‚ ¼uŒ¼tð™e ™er‚ y…™tðe „ÛttÞ.

„h{ ft…z™t ¼tð W™t¤t fh‚tk rþÞt¤t{tk ðÄw ntuÞ Au. yt

W…htk‚ y{wf [tu¬Ë ‚nuðth™t rŒðËtu{tk …Ût ‚u™u y™wY… ¾tË

ðM‚w™t ðÄw ¼tð ÷uðt{tk ytðu Au

(4) W…Þtu„÷ûte ®f{‚ ¼uŒ¼tð™er‚ :

ßÞthu [es - ðM‚w fu Ëuðt™tu rðrðÄ «fthu W…Þtu„ ÚtE þf‚tu

ntuÞ íÞthu ‚u™t W…Þtu„™u æÞt™{tk ht¾e ®f{‚  ¼uŒ¼tð ™er‚

y™wËhðt{tk ytðu Au. ðes¤e fk…™e, fth¾t™t y™u øt]n

W…Þtu„ {txu ðes¤e™t Œh swŒt swŒt ht¾u Au. ‚u s he‚u ònuh

fÕÞtÛt {txu ðM‚w ‚iÞth fh‚t Wãtu„tu™u Ëhfth ™e[t Œhu

{t÷Ët{„úe …qhe …tzu Au.

(5) MÚt¤÷ûte ®f{‚ ¼uŒ¼tð™er‚ :

[tu¬Ë MÚt¤™t fthÛtu ðM‚w{tk òu ‚]rü„wÛt™wk Ëso™ Út‚wk ntuÞ

‚tu ‚u «{tÛtu ®f{‚-¼uŒ¼tð™e ™er‚ y…™tðe þftÞ.

ŒrhÞtrf™thu ™tr¤Þuh™t sux÷t ¼tð ntuÞ ‚u™t fh‚tk ntìrM…x÷™t

MÚt¤u ‚u™t Ÿ[t ¼tð hnuðt™t. ‚u s he‚u sk„÷{tk ÷tfztk™t

su ¼tð ntuÞ Au ‚u™t fh‚tk þnuh{tk ‚u™t Ÿ[t ¼tð ntuÞ Au.

rðãtÚteoytu {txu ƒË fLËuþ™, rÚtÞuxhtu{tk y…h Mxtu÷, ‚u{s

ƒtÕf™e™e rxrfx™t y÷„ ¼tð, ftì÷us{tk Atufheytu {txu ytuAe

Ve ð„uhu ®f{‚ ¼uŒ¼tð™t Ë[tux WŒtnhÛttu Au.

(6) ƒútLz÷ûte ®f{‚ ¼uŒ¼tð™er‚ :

ðM‚w™e ƒútLz™t ytÄthu …Ût ®f{‚ - ¼uŒ¼tð ht¾ðt{tk ytðu

Au. fk…™e™e su ƒútLz ðÄw ÷tufr«Þ ntuÞ ‚u™t Ÿ[t ¼tð ÷uðt{tk

ytðu Au. yt W…htk‚ ðM‚w{tk [tu¬Ë ¾trËÞ‚ W{uhe™u …Ût Ÿ[t

¼tð ÷uðt{tk ytðu Au. ÷tu¾kz™e søÞtyu Mxe÷™tu W…Þtu„ fhe™u

yÚtðt ÷tfztk™e søÞtyu Vtu{toEft™tu W…Þtu„ fhe ðÄw ¼tð

÷uðt{tk ytðu Au.

6.5 Ëtuk…Ûte™e þh‚tu y™u r™ftË ®f{‚ yð‚hÛttu {txu [÷Ût :

ðu…th™e þh‚tu (TOT) Œuþ™t r™ftË ¼tð y™u ‚u™e ytÞt‚ ®f{‚tu ðå[u™tu

„wÛttu¥th Œþtoðu Au. ytÞt‚™t yuf yuf{ ¾heŒðt {txu r™ftË™t fux÷t yuf{tu™e

sYh …zu Au ? „wÛttu¥th™e „Ût‚he r™ftË™e ®f{‚™u ytÞt‚™e ®f{‚ îtht

rð¼tS‚ fhe™u y™u …rhÛtt{™u 100 ðzu „wÛttfth fhe™u fhðt{tk ytðu Au.
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ßÞthu ðu…th™e þh‚tu 100% fh‚t ðÄthu ntuÞ Au, íÞthu Œuþ ytÞt‚ …h ¾[o

fh‚tk r™ftË{tkÚte ðÄw {qze yufXwk fhu Au.

ðuu…th™e þh‚tu™tu W…Þtu„ Œuþ™t ytrÚtof MðtMÚÞ™t Ëq[f ‚hefu ÚttÞ Au, …hk‚w

‚u rð&÷u»tftu™u ¾tuxt ‚thÛttu ftZðt ‚hV Œtuhe þfu Au. ytÞt‚ ®f{‚tu y™u r™ftË

®f{‚tu{tk VuhVth ðu…th™e þh‚tu …h yËh fhu Au, y™u ‚u Ë{sðwk y„íÞ™wk

Au fu ®f{‚{tk ðÄthtu yÚtðt Îtxtztu þt™t fthÛtu ÚtÞtu. ðu…th™e þh‚tu {t…™

ÎtÛteðth ytrÚtof Œu¾hu¾™t nu‚wytu {txu Ëqr[{tk ™tukÄ (RLzufË{tk huftuzo) fhðt{tk

ytðu Au.

Œuþ™t ðu…th™e þh‚tu{tk ËwÄthtu yÚtðt ðÄthtu Ët{tLÞ he‚u Ëq[ðu Au fu r™ftË™t

¼tð{tk ðÄthtu ÚtÞtu Au fthÛt fu ytÞt‚™e ®f{‚tu ò¤ððt{tk ytðe Au yÚtðt

Îtxe Au. ‚u™tÚte rð…he‚, r™ftË™t ¼tð{tk Îtxtztu ÚtÞtu nþu …hk‚w ytÞt‚™t

¼tðtu sux÷t ™tukÄ…tºt ™Úte. r™ftË ®f{‚tu rMÚth hne þfu Au ßÞthu ytÞt‚™t

¼tð{tk Îtxtztu ÚtÞtu ntuÞ yÚtðt ‚u ytÞt‚ ®f{‚tu fh‚tk ðÄw Íz…e „r‚yu ðæÞtu

ntuÞ. yt ‚{t{ á~Þtu ËwÄthu÷ ðu…th™e þh‚tu {tk …rhÛt{e þfu Au.

ðu…th™e þh‚tu™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu :

• ðu…th™e þh‚tu y{wf ykþu rðr™{Þ y™u Vw„tðt™t Œhtu y™u ®f{‚tu

…h ytÄtrh‚ Au. yLÞ rðrðÄ …rhƒ¤tu ðu…th™e þh‚tu™u …Ût «¼trð‚

fhu Au, y™u fux÷tf [tu¬Ë ûtuºttu y™u Wãtu„tu {txu y™LÞ Au.

• yA‚-ðu…th {txu W…÷çÄ {t÷™e ËkÏÞt™wk yuf …rhƒ¤ Au. rð¢u‚t …tËu

sux÷tu ðÄw {t÷ ðu[tÛt {txu W…÷çÄ Au, ‚ux÷tu ðÄw {t÷ ‚u ðu[þu ‚uðe

þfÞ‚t Au y™u ðu[tÛt{tkÚte {u¤ðu÷e {qze™tu W…Þtu„ fhe™u rð¢u‚t ðÄw

{t÷ ¾heŒe þfu Au.

• {t÷™wk fŒ y™u „wÛtð¥tt …Ût ðu…th™e þh‚tu™u yËh fhu Au. {tuxt y™u

Wå[-„wÛtð¥ttðt¤t {t÷™e ®f{‚ ðÄw nþu. òu {t÷ Ÿ[t ¼tðu ðu[tÞ

Au, ‚tu rð¢u‚t …tËu ðÄw {t÷ ¾heŒðt {txu ðÄtht™e {qze nþu.

ðu…th™e ðÄÎtx™e þh‚tu :

• ßÞthu ‚u™e ðu…th™e þh‚tu ËwÄhu Au íÞthu Œuþ su r™ftË fhu Au ‚u™t

Œhuf yuf{ {txu ðÄw ytÞt‚e {t÷ ¾heŒe þfu Au. yt he‚u ðu…th™e

þh‚tu{tk ðÄthtu VtÞŒtfthf ƒ™e þfu Au fthÛt fu Œuþ™u yt…u÷ ËkÏÞt™e

ytÞt‚ ¾heŒðt {txu ytuAe r™ftË™e sYh Au.

• ßÞthu ðu…th™e þh‚tu ðÄu Au íÞthu ‚u™e MÚttr™f ¾[o ŒƒtÛt Vw„tðtu

…h …Ût Ëfthtí{f yËh …ze þfu Au fthÛt fu ðÄthtu r™ftË™t ¼tð{tk

ytÞt‚™t ¼tð{tk Îtxtztu Útðt™wk Ëq[f Au. òu fu, Œuþ™e r™ftË™wk «{tÛt

[qfðÛte Ëk‚w÷™™u ™wfËt™ …ntuk[tze þfu Au.

• ßÞthu ‚u™e ðu…th™e þh‚tu ƒ„zu íÞthu Œuþu Ë{t™ ËkÏÞt{tk ytÞt‚

¾heŒðt {txu ðÄw ËkÏÞt{tk yuf{tu™e r™ftË fhðe òuEyu. «erƒþ -

rËk„h …qðoÄthÛtt sÛttðu Au fu fux÷tf W¼h‚t ƒòhtu y™u rðftËþe÷

Œuþtuyu Wí…trŒ‚ {t÷Ët{t™™e ®f{‚™e ‚w÷™t{tk ftu{turzxe™t ¼tð{tk

Ët{tLÞef]‚ Îtxtzt™u fthÛtu ðu…th™e þh‚tu {tk Îtxtztu y™w¼ÔÞtu Au.
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6.6 Ëk‚w÷™ ®f{‚ r™ÄtohÛt rðÁj ƒòh Œh ƒòh ®f{‚ r™ÄtohÛt :

{wÆt Ëk‚w÷™ ®f{‚ r™Ätohý ƒòh ®f{‚ r™Ätohý

yÚto Ëk‚w÷™ ®f{‚ yu ®f{‚ Au ƒòh®f{‚ yu ytŠÚtf

ßÞtk ftuE ðM‚w yÚtðt ®f{‚ Au su™t {txu

Ëuðt™e {tk„ y™u …whðXtu ƒòh{tk ftuE ðM‚w yÚtðt

Ë{t™ ntuÞ Au. Ëuðt ytuVh fhðt{tk ytðu Au.

…rhƒ¤tu Ëk‚w÷™ ®f{‚ yu yuf yuðe ƒòh ®f{‚ Œhuf Wãtu„ …h

½x™t Au su nk{uþt {tk„ y™u ytÄth ht¾e™u ËkÏÞtƒkÄ

…whðXtÚte «¼trð‚ ÚttÞ Au. …rhƒ¤tu îtht «¼trð‚ ÚtE

þfu Au.

®f{‚ Ëk‚w÷™ ®f{‚ yu yuf ytŒþo ƒòh ®f{‚ yu ƒòh{tk

®f{‚ Au fu su Wí…tŒ™/Ëuðt «ð‚o‚e ðtM‚rðf ®f{‚ Au;

¾heŒðe y™u ðu[ðe òuEyu, ‚uÚte, ‚u Ë{sðwk ytuAwk srx÷

…hk‚w ¾heŒŒthtu y™u Au.

rð¢u‚tytu™e ËtuŒtƒtS™e

þÂõ‚™u fthýu ÔÞðnth{tk

…rhý{u÷eðtM‚rðf ®f{‚

y÷„ ntuE þfu Au.

6.7 ðu…th y™u Œh {txu Ët{tLÞ fhth (General Agreement on Tariffs and
Trade - GATT) :

30 ytufxtuƒh 1947™t htus, rs™eðt{tk …u÷uË zuË ™uþLË ¾t‚u 23 htüÙtu îtht

ðu…th y™u Œh {txu Ët{tLÞ fhth (xurhVË yuLz xÙuz …h s™h÷ yu„úe{uLx

GATT) …h nM‚tûth fhðt{tk ytÔÞt n‚t. GATT 1 òLÞwythe, 1948 ™t

htus y{÷{tk ytÔÞtu. GATT ™tu nu‚w ðirïf ðu…th™t …w™:r™{toÛt y™u

WŒthefhÛt îtht ƒeò rðïÞwj …Ae ytrÚtof …w™:«tÂÃ‚™u ðu„ yt…ðt™tu n‚tu.

GATT™e h[™t Þwj …nu÷t™t ËkhûtÛtðtŒe Ë{Þ„t¤t™e ËtiÚte ¾[to¤ y™u

yr™åA™eÞ rðþu»t‚tytu™u Ë{tÃ‚ fhðt yÚtðt «r‚ƒkrÄ‚ fhðt r™Þ{tu

ƒ™tððt {txu fhðt{tk ytðe n‚e, yux÷u fu ðu…th r™ÞkºtÛttu y™u rnMËtu (fðtuxt)

suðt {tºttí{f ðu…th yðhtuÄtu. fhthu htüÙtu ðå[u™t ðtrÛtrsÞf rððtŒtu™u {æÞMÚte

fhðt {txu yuf …jr‚ …Ût «Œt™ fhe n‚e, y™u {t¤¾t Œh (£u{ðfo xurhV)

yðhtuÄtu™u Îtxtzðt {txu ËkÏÞtƒkÄ ƒnw…ûteÞ ðtxtÎttxtu™u Ëût{ fhu Au. GATT™u

Þwj …Ae™t ð»ttuo{tk ™tukÄ…tºt ËV¤‚t ‚hefu „Ûtðt{tk ytðe n‚e.

GATT yu yur«÷ 1947 y™u rzËuBƒh 1993 ðå[u ytX htWLz™e ƒuXftu ÞtuS

n‚e. Œhuf …rh»tŒtu{tk ™tukÄ…tºt rËrjytu y™u …rhÛtt{tu n‚t.

• «Út{ ƒuXf S™eðt, rMðxTÍ÷uoLz{tk ÚtE n‚e y™u ‚u{tk 23 Œuþtu Ët{u÷

n‚t. yt ytu…r™k„ ftuLVhLË{tk æÞt™ Œh (xurhV) …h n‚wk. ËÇÞtuyu

rðï¼h{tk US$10 rƒr÷Þ™Úte ðÄw™t ðu…th™u M…þo‚e fh htn‚tu

MÚttr…‚ fhe.
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• ƒuXftu™e ƒeS ©uÛte yur«÷ 1949 {tk þY ÚtE y™u £tLË™t yu™eËe{tk

ÞtuòE. VheÚte, Œh (xurhV) «tÚtr{f rð»tÞ n‚tu. ‚uh Œuþtu ƒeS ƒuXf{tk

n‚t, y™u ‚uytuyu Œh (xurhV) Îtxtze™u ðÄtht™e 5,000 fh htn‚tu

«tÃ‚ fhe.

• ËÃxuBƒh 1950 {tk þY fhe™u GATT ƒuXftu™e ºteS ©uÛte xtufo,

#ø÷uLz{tk ÚtE. yt ð¾‚u 38 Œuþtu Ët{u÷ n‚t, y™u ÷„¼„ 9,000
Œh htn‚ (xurhV fLËuþ™) …Ëth fhðt{tk ytÔÞt n‚t, suÛtu fh™t M‚h{tk

25% sux÷tu Îtxtztu fÞtuo n‚tu.

• 1956{tk 25 yLÞ Œuþtu™e ËtÚtu [tuÚte ƒuXf{tk ò…t™ «Út{ ð¾‚

GATT{tk Ët{u÷ ÚtÞwk. yt ƒuXf S™eðt, rMðxTÍ÷uoLz{tk n‚e y™u VheÚte

Ër{r‚yu US$2.5 rƒr÷Þ™ rðïÔÞt…e Œh{tk Îtxtztu fÞtuo.

• yt «r¢Þt{tk ™ðe GATT òu„ðtEytu W{uhe™u, ƒuXftu™e yt ©uÛte y™u

Îtxtzu÷t Œh (xurhV) [t÷w hnuþu. Ëhuhtþ Œh ÷„¼„ 22% Úte Îtxe™u,

ßÞthu 1947{tk S™eðt{tk «Út{ ð¾‚ GATT …h nM‚tûth fhðt{tk

ytÔÞt n‚t, 1993{tk …qÛto ÚtÞu÷t WÁøðu htWLz™t yk‚ ËwÄe{tk ÷„¼„

5% sux÷tu ÚtÞtu n‚tu, suÛtu WTO™e h[™t {txu …Ût ðtxtÎttxtu fhe n‚e.

• 1964{tk GATT yu rnkËf ¼tðtu™e ™er‚ytu™u htufðt {txu ft{ fhðt™wk

þY fÞwok. yt ™er‚ytu zrB…k„ ‚hefu ytu¤¾tÞ Au. su{ su{ ð»ttuo ðe‚e

„Þt ‚u{ ‚u{, Œuþtuyu ðirïf {wÆtytu …h nw{÷tu fhðt™wk [t÷w htÏÞwk

Au, su{tk f]r»t rððtŒtu™u ËkƒturÄ‚ fhðt y™u ƒtirjf Ëk…Œt™t hûtÛt {txu

ft{ fhðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

GATT 1 òLÞwythe, 1948 ™t htus y{÷{tk ytÔÞtu, su yt¾hu 1
òLÞwythe, 1995™t htus ðÕzo xÙuz ytu„uo™tRÍuþ™ (WTO) ™e h[™t

‚hV Œtuhe „Þwk, suÛtu ‚u™u þtu»te ÷eÄwk y™u rðM‚]‚ fÞwok. ‚u Ë{Þu 125
htüÙtuyu ‚u™t fhthtu …h nM‚tûth fÞtok n‚t, su{tk ðirïf ðu…th™tu ÷„¼„

90% ytðhe ÷uðt{tk ytÔÞtu n‚tu.

6.8 W…Ëknth :

®f{‚ r™ÄtohÛt ÔÞqnh[™t yu rðrðÄ yr¼„{tu Au su ÔÞðËtÞtu ‚u{™t {t÷

y™u Ëuðtytu™e ®f{‚ fux÷e ntuðe òuEyu ‚u þtuÄðt {txu y…™tðu Au. ÞtuøÞ

®f{‚ r™ÄtohÛt ÔÞqnh[™t …ËkŒ fhðt {txu, fk…™eytu ð‚o{t™ Wí…tŒ™™e {tk„,

ðu[tÞu÷t {t÷™e ®f{‚, W…¼tuf‚t ð‚o™ y™u ƒòh™e rMÚtr‚ suðt …rhƒ¤tu™u

æÞt™{tk ÷u Au.

ÔÞðËtÞ™t {tr÷ftu ‚u{™t æÞuÞtu™t ytÄthu rðrðÄ ®f{‚tu™e ÔÞqnh[™tytu{tkÚte

…ËkŒ fhe þfu Au. fux÷tf ™Vt™t {trso™™u {n¥t{ fhðt {tk„u Au ßÞthu yLÞ

ƒòh rnMËtu {u¤ððt y™u ‚u{™t rðM‚th{tk ™ðt „útnftu þtuÄðt {tk„u Au, y™u

…Ae yuðt yLÞ ÔÞðËtÞtu Au su Vf‚ sq™t {t÷ (RLðuLxhe) Úte Aqxfthtu {u¤ððt

{tk„u Au.

ÞtuøÞ ®f{‚ ÔÞqnh[™t …ËkŒ fhðtÚte ÔÞðËtÞ™u W…htuf‚ ‚{t{ ƒtƒ‚tu fhðt{tk

{ŒŒ {¤e þfu Au. ‚u ™t™t ÔÞðËtÞ {txu fÞt ÷ûÞtu Ähtðtu Atu ‚u™t …h r™¼oh Au.
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• MðtæÞtÞ

1. ®f{‚™tu yÚto Ë{òðtu.

2. ytk‚hhtüÙeÞ ®f{‚ r™ÄtohÛt™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu™e [[to fhtu.

3. ytk‚hhtüÙeÞ ®f{‚ r™ÄtohÛt™e ™er‚ytu/ «r¢Þt/ …jr‚ytu Ë{òðtu.

4. Ëtuk…Ûte™e þh‚tu y™u r™ftË ®f{‚ yð‚hÛttu {txu [÷Ût™e [[to fhtu.

5. Ëk‚w÷™ ®f{‚ r™ÄtohÛt rðÁj ƒòhŒh ƒòh ®f{‚ r™ÄtohÛt Ë{òðtu.

6. ™tukÄ ÷¾tu: ðu…th y™u Œh {txu Ët{tLÞ fhth (GATT T)

7. fw÷ …z‚h ®f{‚™er‚™e [[to fhtu.

8. [tu¬Ë ÷ûÞtkrf‚ ®f{‚™er‚ Ë{òðtu.

9. ™tukÄ ÷¾tu : [tu¬Ë {trso™ðt¤e fu …z‚h ð¥tt™e ®f{‚™er‚

10. rðrþü ®f{‚™er‚ yux÷u þwk ?

ƒnw ðifÂÕ…f «&™tu (MCQ) :

1. ________ yux÷u ftuE …uŒtþ™t ¼t„tu fu ËkƒkrÄ‚ Ëuðtytu™t rðr™{Þ

{txu sYhe yuðtk ™tÛttfeÞ ËtÄ™tu.

(A) ®f{‚ (B) r™ÄtohÛt

(C) ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ (D) ËkþtuÄ™

2. ßÞthu ftuE ÔÞðËtÞ ™¬e fhu Au fu „útnfu Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt {txu

fux÷e [qfðÛte fhðe òuEyu íÞthu ________ ÚttÞ Au.

(A) ƒòhr¢Þt (B) ®f{‚ r™ÄtohÛt

(C) ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ (D) ËkþtuÄ™

3. ________ …jr‚™tu W…Þtu„ Wí…tŒf y™u „útnf ƒk™u {txu ÞtuøÞ

Wí…tŒf™e ytuVh™e ®f{‚™u Ë{tÞturs‚ fhðt {txu fhðt{tk ytðu Au.

(A) ƒòhr¢Þt (B) ®f{‚ r™ÄtohÛt

(C) ƒòhr¢Þt ËkþtuÄ™ (D) ËkþtuÄ™

4. ytk‚hhtüÙeÞ ®f{‚ r™ÄtohÛt™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu{tk ftu™tu Ë{tðuþ

ÚttÞ A u?

(A) ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„ WÆu~Þtu (B) Wí…tŒ™™e ®f{‚

(C) {tk„ (D) W…htuf‚ ‚{t{

5. ytk‚hhtüÙeÞ ®f{‚ r™ÄtohÛt™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu{tk ftu™tu Ë{tðuþ

ÚttÞ Au ?

(A) ÔÞt…th M…Äto (B) rðr™{Þ Œh

(C) Wí…tŒ™ ‚Vtð‚ (D) W…htuf‚ ‚{t{

6. ytk‚hhtüÙeÞ ®f{‚ r™ÄtohÛt™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu{tk ftu™tu Ë{tðuþ

ÚttÞ Au ?
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(A) «r‚ct (B) Ëhfthe …rhƒ¤tu

(C) ytk‚hhtüÙeÞ fhth (D) W…htuf‚ ‚{t{

7. GATT™wk …qÁk ™t{ _________ Au.

(A) ðu…th y™u Œh {txu Ët{tLÞ fhth

(B) ðu…th {txu Ët{tLÞ fhth

(C) Œh {txu Ët{tLÞ fhth

(D) ðu…th y™u Œh

8. GATT _________ ™t htus y{÷{tk ytÔÞtu.

(A) 1 òLÞwythe, 1949 (B) 31 òLÞwythe, 1948

(C) 1 òLÞwythe, 1948 (D) 1 òLÞwythe, 1950

9. _________ ™tu nu‚w ðirïf ðu…th™t …w™:r™{toÛt y™u WŒthefhÛt îtht

ƒeò rðïÞwj …Ae ytrÚtof …w™:«tÂÃ‚™u ðu„ yt…ðt™tu n‚tu.

(A) GFT (B) GATT

(C) GET (D) TAT

10. _________™t htus, S™eðt{tk …u÷uË zuË ™uþLË ¾t‚u 23 htüÙtu îtht

ðu…th y™u Œh {txu Ët{tLÞ fhth (GATT) …h nM‚tûth fhðt{tk ytÔÞt

n‚t.

(A) 30 ytufxtuƒh 1947 (B) 1 òLÞwythe, 1948

(C) 10 ytufxtuƒh 1947 (D) 30 ytufxtuƒh 1952

11. 30 ytufxtuƒh 1947™t htus, S™eðt{tk …u÷uË zuË ™uþLË ¾t‚u _________
htüÙtu îtht GATT …h nM‚tûth fhðt{tk ytÔÞt n‚t.

(A) 24 (B) 23

(C) 22 (D) 25

12. «Út{ ƒuXf __________ {tk ÚtE n‚e.

(A) S™eðt, rMðxTÍ÷uoLz (B) £tLË

(C) #ø÷uLz (D) ò…t™

13. _________ Œuþ™t r™ftË ¼tð y™u ‚u™e ytÞt‚ ®f{‚tu ðå[u™tu

„wÛttu¥th Œþtoðu Au.

(A) ðu…th (B) ðu…th™e þh‚tu (TOT)

(C) ðu…th {txu Ët{tLÞ fhth (D) Œh {txu Ët{tLÞ fhth

14. __________ ™e ®f{‚™er‚{tk yuf{ŒeX fw÷ ¾[o™e „Ût‚he fhe ‚u{tk

[tu¬Ë {trso™ (™Vtu) W{uhe ®f{‚ ™¬e fhðt{tk ytðu Au.

(A) fw÷ …z‚h ®f{‚™er‚

(B) [tu¬Ë ÷ûÞtkrf‚ ®f{‚™er‚

(C) [tu¬Ë {trso™ðt¤e fu …z‚h ð¥tt™e ®f{‚™er‚
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15. ßÞthu Ëk[t÷ftu fw÷ {qzehtuftÛt W…h y{wf xft «{tÛtu ð¤‚h™e y…uûtt

ht¾e™u ®f{‚™er‚ ™¬e fhu íÞthu ‚u™u ____________ fnek þftÞ.

(A) fw÷ …z‚h ®f{‚™er‚

(B) [tu¬Ë ÷ûÞtkrf‚ ®f{‚™er‚

(C) [tu¬Ë {trso™ðt¤e fu …z‚h ð¥tt™e ®f{‚™er‚

(D) rðrþü ®f{‚™er‚

16. ________ yu ytrÚtof ®f{‚ Au su™t {txu ƒòh{tk ftuE ðM‚w yÚtðt

Ëuðt ytuVh fhðt{tk ytðu Au.

(A) ƒòh ®f{‚ (B) fw÷ …z‚h ®f{‚™er‚

(C) [tu¬Ë ÷ûÞtkrf‚ ®f{‚™er‚ (D) Ëk‚w÷™ ®f{‚

sðtƒ :

1. (A) 2. (B) 3. (B) 4. (D)

5. (D) 6. (D) 7. (A) 8. (C)

9. (B) 10. (A) 11. (B) 12. (A)

13. (B) 14. (C) 15. (B) 16. (A)
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yuf{ - 7 : ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th y™u rð‚hÛt ÔÞðMÚtt ytÞtus™

-: Y…hu¾t :-

7.1 «M‚tð™t

7.2 ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th™tu yÚto.

7.3 ytk‚hhtüÙeÞ rð‚hÛt ÔÞðMÚtt™tu ÏÞt÷ y™u ytÞtus™

7.4 ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu RLðuLxhe ({t÷-Ët{t™, ÞtŒe) ÔÞðMÚtt ft{„ehe

7.5 ðirïf RLðuLxhe (({t÷-Ët{t™ ÞtŒe {u™us{uLx™t …zfthtu)

7.6 ðirïf ð¾th ÔÞðMÚtt (ðuhntWËeË)

7.7 sÚÚttu (Mxtuf)™e „wÛtð¥tt™u ò¤ððwk

7.8 ðe{tu

7.9 …rhðn™ ¾[o

7.10 Œhuf þfÞ …rhðn™ …jr‚™e …rhð‚o™ût{‚t

7.11 ytk‚hhtüÙeÞ rð‚hÛt {t„o …ËkŒ„e™t …zfthtu

7.12 ðirïf ðu…th ËkŒ¼o{tk òu¾{ ÔÞðMÚtt…™

• MðtæÞtÞ

7.1 «M‚tð™t

20{e ËŒe™t yk‚{tk, ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th{tk {erzÞt y™u ftuBÞwr™fuþ™™t

ðirïfefhÛt™u ÷eÄu ‚eðú‚t ËtÚtu VuhVth ytðe hÌtt Au. su{tk ðirïf VtR™tLË™t

¢tuË ƒtuzoh ÔÞðnthtu, ðirïf ÔÞt…th y™u ©{ «[wh‚t ðirïf yÚto‚kºt™e

«ð‚o{t™ ytfrM{f‚tytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ‚u{s ™ðe htsfeÞ ðtM‚rðf‚tytu,

™ðt „XƒkÄ™, ËkÄ»to, htüÙtu y™u ÷tuftu ðå[u™t {‚¼uŒ yu ðirïf «ðtn™t ™ðt

r™Ätohftu Au. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th îtht ‚{t{ {trn‚e suðe fu ™tÛttk, ÷tuftu™e

{trn‚e, ‚u{™e ËtkMf]r‚f „úkÚttu, ðu…th ÄkÄt y™u {t÷Ët{t™ ËtÚtu òuztÞu÷e Au.

7.2 ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th

sÞthu yt…Ûtu ‘ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th‘ yÚtðt ytk‚hhtüÙeÞ ËkƒkÄtu{tk Ëk[th

ÔÞðMÚtt™e ðt‚ fheyu íÞthu ‚u{tk [tu¬Ë …rh{tÛttu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au, suðt

fu xìf™tu÷ttìS, xur÷ftuBÞwr™fuþ™, Wí…tŒ™tu, Ë{t[th, {uR÷, ËtkMf]r‚f ËkƒkÄtu

y™u ¼t»tt. yt Ët‚ …rh{tÛttu ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th ËkƒkrÄ‚ ‚{t{ htsfeÞ

«r¢Þtytu {txu sðtƒŒth Au. yt htsfeÞ r¢Þtytu Au suðe fu Ëk[th ËtÚtu ËkƒkrÄ‚

ytk‚hhtüÙeÞ ËkMÚttytu™e h[™t fhðe; ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th r™Þ{™ y™u

ftÞŒt™e h[™t fhðe; ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ …ûttu îtht rð[thtu™e

yt…-÷u fhðt {txu ytk‚hhtüÙeÞ …rh»tŒtu Þtusðe, „r‚þe÷‚t y™u yLÞ

…r¢Þtytu; Ëhfthe Œt¾÷tytu y™u ™er‚ytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au; ytrÚtof ƒòh{tk

fk…™eytu y™u ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th yÚtðt rðftË™u r™Þkrºt‚ fhðt™t nu‚wÚte

ytk‚hhtüÙeÞ ËkMÚttytu™t Œt¾÷„ehe y™u ™er‚ytu™tu …Ût Ë{tðuþ ÚttÞ Au.
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt 7.3 ytk‚hhtüÙeÞ rð‚hÛt ÔÞðMÚtt™tu ÏÞt÷ y™u ytÞtus™

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™wk fŒ Îtýwk {tuxwk Au. ‚uÚte, òu Wí…tŒf rð‚hÛt™wk ft{ ò‚u

fhu ‚tu ‚u™u yËkÏÞ {w~fu÷eytu™tu Ët{™tu fhðtu …zu Au. ftuE…Ût ðM‚w™t Wí…tŒ™™tu

yuf{tºt WÆu~Þ {t÷Ët{t™™u ykr‚{ „útnftu ËwÄe …ntuk[ðt{tk {ŒŒ fhðt™tu Au.

ð‚o{t™ Þw„{tk Út‚wk {tuxt …tÞu Wí…tŒ™ Wí…tŒf {txu yt ftÞo™u …rh…qÛto fhðwk

þfÞ ™Úte. yt{ Wí…tŒf yu ykr‚{ W…¼tuf‚tytu ËwÄe {t÷Ët{t™ xÙtLËVh

fhðt {txu y™uf rð‚hÛt [u™÷tu™e {ŒŒ ÷uðe …zu Au. ƒeò þçŒtu{tk fneyu

‚tu, Wí…tŒ™tu™t yËhfthf rð‚hÛt {txu Wí…tŒftu y™u W…¼tuf‚tytu ðå[u ÄÛte

rðrðÄ rð‚hÛt [u™÷tu™e sYh Au. Wí…tŒf™u „útnf ËtÚtu òuzðt™e yt …jr‚™u

rð‚hÛt™e [u™÷ ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au.

rVr÷… ftux÷h™t sÛttÔÞt {wsƒ, “Œhuf Wí…tŒf {tfuorxk„ {æÞMÚteytu™t Ë{qn™u

yufËtÚtu òuzðt™tu «Þí™ fhu Au su …uZe™t WÆu~Þtu™u ÞtuøÞ he‚u …rh…qÛto fhu Au.

{tfuorxk„ {æÞMÚteytu™t yt Ë{qn™u {tfuorxk„ [u™÷ fnuðt{tk ytðu Au.

rðr÷Þ{ su. MxuLx™™t sÛttÔÞt {wsƒ. ‘Wí…tŒ™ {txu rð‚hÛt™e [u™÷ yu

{t÷Ët{t™™t þe»tof îtht ÷uðt{tk ytðu÷ {t„o Au fthÛt fu ‚uytu Wí…tŒfÚte

ykr‚{ W…¼tuf‚t yÚtðt ytiãtur„f ð…htþf‚to ‚hV òÞ Au.‘

{ufftÚteo™t sÛttÔÞt {wsƒ, “Wí…tŒfÚte W…¼tuf‚t ËwÄe™e ËkMÚttytu™t ftuR…Ût

¢{, su{tk ftuE yÚtðt ftuE…Ût {æÞMÚteytu™tu Ë{tðuþ Út‚tu ™Úte, ‚u™u rð‚hÛt™e

[u™÷ fnuðt{tk ytðu Au.”

• rð‚hÛt [u™÷tu™t rîftÞtuo.

«Út{ yufË[uLs (yt…-÷u) rðÄuÞ fnuðtÞ Au su{tk rð‚hÛt [u™÷™t

rðrðÄ ËÇÞtu îtht Wí…tŒ™™wk ðu[tÛt Ët{u÷ Au. ƒeswk, ¼tir‚f rð‚hÛt

ftÞo, su{tk {tr÷fe ËtÚtu ðthtVh‚e yufË[uLs [u™÷ îtht Wí…tŒ™tu™u

…ntuk[tzðt{tk ytðu Au. «ð]r¥tytu™t yt ƒk™u ƒtƒ‚tu ™u ÷„‚t r™ÛtoÞtu

…uZe™t yufkŒh {tfuorxk„ Ã÷t™ ËtÚtu òuztÛt{tk ÷uðt{tk ytðu Au y™u ‚u

yuðe he‚u rzÍtR™ fhðt{tk ytðu Au fu suÚte …uZe ‚u™t „útnftu™u ƒòh{tk

©uc Ëuðt yt…e þfu. ðtM‚ð{tk, ÞtuøÞ rð‚hÛt™e [u™÷ rð™t, rðr™{Þ

«r¢Þt ðÄw {w~fu÷ y™u rƒ™yËhfthf ƒ™u Au ‚uÚte MÚttr™f fu yk‚htüeÞ

rð‚hÛt ÔÞðMÚtt ¾wƒ s ytð~Þf Au.

• {tfuorxk„ [u™÷tu{tk «ðtn

yuf …hk…ht„‚ {t¤¾wk su™tu W…Þtu„ [u™÷ r{fur™Í{™u ÔÞf‚ fhðt

{txu fhðt{tk ytðu Au. yt «ðtntu, ÄÛtt òuztÛttu™u «r‚rƒkrƒ‚ fhu Au,

su [u™÷™t ËÇÞtu y™u yLÞ yusLËeytu™u {t÷ y™u Ëuðtytu™t

rð‚hÛt{tk yufËtÚtu ƒtkÄu Au. [u™÷ {u™ush™t …rh«uûÞ{tk, …tk[ {n¥ð…qÛto

«ðtntu Au. Wí…tŒ™ «ðtn, ðtxt½txtu™tu «ðtn, {tr÷fe «ðtn, {trn‚e

«ðtn y™u «{tuþ™ «ðtn.

Wí…tŒ™ «ðtn yu ‚{t{ …ûttu îtht Wí…tŒf …tËuÚte ¼tir‚f Wí…tŒ™™e

nuhVuh ËkŒ¼o yt…u Au suytu ykr‚{ „útnf ËwÄe …ntuk[u íÞtk ËwÄe Wí…tŒ™™tu

¼tir‚f fƒòu {u¤ðu Au. ðtxt½txtu™tu «ðtn{tk ðtM‚rðf rðr™{Þ
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«r¢Þtytu ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷e ËkMÚttytu™u Ë{tðu Au. {tr÷fe™tu «ðtn

{tr÷fe™e [u™÷ îtht nuhVuh Œþtoðu Au (yux÷ufu Wí…tŒf. Aqxf ðu…the,

fu W…¼tuf‚t). {trn‚e «ðtn yuðe ÔÞrf‚ytu™u ytu¤¾u Au suytu [u™÷

W…h yÚtðt ™e[u {trn‚e™t «ðtn{tk ¼t„ ÷u Au. AuÕ÷u, «{tuþ™ V÷tu

yu ònuht‚. ÔÞrf‚„‚ ðu[tÛt, ðu[tÛt yk„u «{tuþ™ y™u ònuh ËkƒkÄtu™t

MðY…{tk «uhf Ëk[th™t «ðtn™tu WÕ÷u¾ fhu Au.

rð‚hÛt™e ftuE…Ût [u™÷™tu «tÚtr{f WÆu~Þ Wí…tŒf y™u ‚u™t ð…htþf‚to

ðå[u™t yk‚h™u Œqh fhðt™tu Au. …Ae ¼÷u …ûttu yuf s Ë{wŒtÞ{tk ntuÞ

yÚtðt nòhtu {tE÷™t yk‚hu swŒt swŒt Œuþtu{tk ntuÞ. [u™÷ rðrðÄ

ËkMÚttytuÚte ƒ™u÷e Au su ÔÞðnth y™u ¼tir‚f rðr™{Þ™e ËwrðÄt yt…u

Au. [u™÷tu{tk™e ËkMÚttytu ºtÛt ©uÛteytu{tk ytðu Au: (y) Wí…tŒ™™t

r™{to‚t - yuf fthe„h, Wí…tŒf, ¾uzq‚ yÚtðt yLÞ r™»f»toÛt Wãtu„™t

Wí…tŒftu : (ƒ) Wí…tŒ™™tu W…Þtu„f‚to  - yuf ÔÞrf‚, Äh„ÚÚtw, ÔÞðËtÞ

¾heŒ™th, ËkMÚtt yÚtðt Ëhfth; y™u (2) sÚÚttƒkÄ yÚtðt Aqxf M‚hu

y{wf {æÞMÚteytu. [u™÷™t ƒÄt ËÇÞtu Ë{t™ ftÞo fh‚t ™Úte. nuMfux

Ëq[ðu Au fu [u™÷ ºtÛt {níð…qÛto ftÞtuo fhu Au :

• ÔÞðnth™t ftÞtuo; ¾heŒe, ðu[tÛt y™u òu¾{™e ÄthÛtt

• ÷tursrMxf÷ ftÞtuo: yuËuBƒ÷e, Mxtuhus, Ëtìrxok„ y™u xÙtLË…tuxuoþ™

ftÞtuo™e ËwrðÄt: ¾heŒe …Ae™e Ëuðt y™u ò¤ðÛte, rÄhtÛt

{trn‚e «ËthÛt y™u [u™÷ Ëkf÷™ yÚtðt ™u‚]íð

• ytk‚hhtüÙeÞ ÷tursrMxfË

ytk‚hhtüÙeÞ ÷tursrMxfË™t Ë‚‚ rðM‚hÛt™t ËtÚtu ËkÏÞtƒkÄ «ð]r¥tytu

y™u Ëuðtytu™tu nðu Ë{tðuþ fhðt{tk ytÔÞtu Au. „útnf™e {tk„™e

yt„tne fhðe, ftuBÞwr™fuþ™ [u™ÕË™u {sƒq‚ ƒ™tððe, rð‚hÛt

[u™ÕË™u ò¤ðÛte, RLðuLxhe sYrhÞt‚tu™u r™Þkrºt‚ fhðe, Ët{„úe™e

ytð~Þf‚tytu™u Ëk¼t¤ðe, «tuËurËk„ ytuzoËo ™u Ë‚‚ æÞtk™{tk ÷uðt,

Ã÷tLx y™u ðuhntWË {txu MÚtt™ …ËkŒ fhðwk. ft[tu {t÷ «tÃ‚ fhðtu,

…u®f„ y™u …ufu®s„ sYrhÞt‚‚tu™wk Ëk[t÷™, xÙtrVf y™u …rhðn™™wk

r™Þ{™, Ë{Þ y™u MÚt¤ W…Þtur„‚tytu ƒ™tððe. [¤ð¤ yufºtefhÛt,

rhðËo ÷tursrMxfË™wk Ëk[t÷™ y™u „útnf Ëuðt ËntÞ™e ò¤ðÛte fhðe.

7.4 ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ELðuLxhe ({t÷Ët{t™) ÔÞðMÚtt ft{„ehe

RLðuLxhe Ëk[t÷™ fk…™e™e ELðuLxhe™u ytuzoh fhðt, Mxtuh fhðt, W…Þtu„ fhðt

y™u ðu[ðt™e «r¢Þt™tu ËkŒ¼o yt…u Au. yt{tk ft[tu {t÷, Äxftu y™u ‚iÞth

Wí…tŒ™tu™wk Ëk[t÷™ ‚u{s ytðe ðM‚wytu™e ðuhntWrËk„ y™u «r¢Þt™tu Ë{tðuþ

ÚttÞ Au. RLðuLxhe™e W…÷çÄ‚t yu „útnf Ëuðt™wk ËtiÚte {níð™wk …tËwk Au. Mxtìf{tk

Wí…tŒ™™t …ÞtoÃ‚ M‚h rð™t, fk…™eytu „útnf™e sYrhÞt‚tu …qhe fhe þf‚e

™Úte. òu fu, ðÄw …z‚e RLðuLxhe ht¾ðtÚte fk…™eytu™t ™Vt™t {trso™{tk Îtxtztu

ÚttÞ Au fthÛt fu ‚u™u Ëk„úrn‚ fhðt ð¾th{tk ht¾ðt {txu ‚uytuyu [qfðÛte fhðe

…zþu. RLðuLxhe ft[tu {t÷ ðu[tÛt {txu W…÷çÄ ‚iÞth ðM‚wytu, Wí…tŒ™ {txu

W…Þtu„{tk ÷uðt‚t Äxftu yÚtðt Wí…tŒ™™e «r¢Þt{tk ðM‚wytu™tu ËkŒ¼o ÷R þfu
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Au. ËÃ÷tÞ [uR™ Ëk[t÷™™t ËkŒ¼o{tk, RLðuLxhe™tu W…Þtu„ Ët{tLÞ he‚u ntÚt

…h™t ‚{t{ {t÷Ët{t™ y™u Ët{„úe™t fw÷ Ëhðt¤tu {txu ÚttÞ Au.

• ðiirïf …whðXtþ]k¾÷tytu™u ÷„‚e fux÷ef þh‚tu, rð¼tð™tytu y™u

{wÆtytu :

ytìzorhk„ : Rftu™tur{f ytuzoh fðturLxxe (EOQ) yu Ët{tLÞ he‚u RLðuLxhe

{u™us{uLx{tk W…Þtu„{tk ÷uðt‚wk yuf {tuzu÷ Au su ytìzoh {txu ÞtuøÞ sÚÚtt™u

ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhu Au su fw÷ RLðuLxhe ¾[o™u ½xtzu Au.

ELðuLxhe ÷uð÷ : RLðuLxhe ÷uð÷ yu Vf‚ fk…™e …tËu RLðuLxhe™tu sÚÚttu Au.

su{tk Ë{tðuþ ÚttÞ Au : ytu™-nuLz Mxtuf (Mxtuhus{tk RLðuLxhe™e {tºtt), ™ux

Mxtuf (ytu™-nuLz Mxtuf, {tR™Ë «tuzfx ƒuf ytuzoh fu su „útnftu™u …ntuk[tzðt

òuEyu). ™ux RLðuLxhe (þYyt‚™tu Mxtuf + ¾heŒe + ð‚o{t™ ¢{{tk ÷eÄu÷

Mxtìf – ¾heŒ …h‚, ð„uhu).

MxtìfytWxTË :

ðirïf M‚hu sÞthu „útnf™e {tk„™u …ntuk[e ð¤ðt {txu Mxtìf y…qh‚tu W…÷çÄ

ntuÞ íÞthu MxtufytWx ÚttÞ Au. MxtìfytWx xt¤ðt {txu, fk…™eytu Wå[ M‚h™e

RLðuLxhe™tu Mxtìf fhe þfu Au. òu fu, yt ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t ¾[o ¾qƒ ðÄthu Au.

ðÄtht™e RLðuLxhe™e fÞthuÞ sYh …zþu ‚u™e …Ût ftuE „uhukxe ™Úte.

Ëk¼rð‚ MxtìfytWxTË Ët{u Äxtztu fhðt {txu ðÄtht™e RLðuLxhe™tu Ëk„ún fhðt™u

ƒŒ÷u, fk…™eytu ƒuf-ytuzo®h„™tu W…Þtu„ fhe þfu Au yÚtðt yðuS Wí…tŒ™

«Œt™ fhe þfu Au. ƒuf-ytuzorhk„{tk, „útnf™e rð™k‚e™u ƒufytuzoh ‚hefu ytu¤¾t‚t

rðþu»t ytuzoh …h {qfðt{tk ytðu Au y™u yt ytuzoh þfÞ ‚ux÷e ðnu÷e ‚fu

¼hðt{tk ytðu Au. ytuzoh W…÷çÄ Út‚tk™e ËtÚtu s „útnf™u ËeÄtu {tuf÷ðt{tk

ytðu Au.

™tÛttfeÞ ƒtƒ‚tu ELðuLxhe ({t÷Ët{t™) Ëk[t÷™{tk Ët{u÷ ™tÛttfeÞ ƒtƒ‚tu

™e[u {wsƒ Au :

• Ëhuhtþ RLðuLxhe {qÕÞ: yuf ð»to{tk RLðuLxhe htuftÛt™wk Ëhuhtþ {qÕÞ

• ELðuLxhe ðn™ : ðtr»tof RLðuLxhe htuftÛt nturÕzk„™tu ¾[o.

• ¾tuðtÞu÷ ðu[tÛt ¾[o : ™ {¤ðtÚte ¾tuðtÞu÷e ytðf „útnf™e {tk„Ûteytu

• fw÷ …tur÷Ëe ¾[o : RLðuLxhe ðn™ ¾[o ð¥tt „w{tðu÷ ðu[tÛt ¾[o

ðirïf {t÷-Ët{t™™e {tk„ :

• ðirïf RLðuLxhe Ëk[t÷™{tk Œhuf Wí…tŒ™e [tu¬Ë Ëkòu„tu{tk {tk„ nþu.

• ðtr»tof {tk„ : yuf ð»to{tk {tk„ðt{tk ytðu÷ Wí…tŒ™™e hf{.

• ðtr»tof {tk„™e yt„tne: Wí…tŒ™™e y…urût‚ hf{ fu su™e yuf ð»to{tk

{tk„ fhðt{tk ytðþu

• ÷ez xtR{ : ÷ez xtR{ {tkÚte ÷uðt{tk ytðu÷ Ë{Þ ytuzoh …qhtu fhðt

{txu ytuzoh yt…ðtu.

• ÷ez xtR{ rz{tLz ÷ez xtE{ Œhr{Þt™ „útnftu îtht {tk„ðt{tk ytð‚e

«tuzfx™e hf{.
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RLðuLxhe ({t÷-Ët{t™) y™u ðirïf ËÃ÷tÞ [uRLË

ðirïf …whðXt þ]k¾÷tytu ¾qƒ s srx÷ Îtx™t Au fthÛt fu ‚u MÚttr™f, htüÙeÞ,

«tŒurþf y™u ðirïf M‚hu ytk‚h-Ëk„X™ …uZe™t ™uxðfËo{tk ©{™t rð¼ts™™e

…ux™o™u «r‚rƒkrƒ‚ fhu Au. ‚uÚte, ÷tursrMxf÷ yÚtðt ËÃ÷tÞ [uR™™t árüftuÛtÚte

ðirïf …whðXt þ]k¾÷t™t ™uxðfo™u rzÍtR™ fhðt™t ftÞo{tk ÷tursrMxf÷ ™uxðfo™e

Äx™t™t fux÷tf [tu¬Ë …rh{tÛttu™u æÞt™{tk ÷uðwk ytð~Þf Au.

• ðirïf …whðXt Ëtkf¤tu™wk Ëk[t÷™ :

ðirïf …whðXt [uR™ {u™us{uLx™t árüftuÛtÚte, ËÃ÷tÞ [uR™™wk ¼ti„tur÷f

rðM‚hÛt ™uxðfo rzÍtR™™t ftÞo{tk ÔÞqntí{f ¼qr{ft ¼sðu Au. ¾tË fhe™u ðirïf

Ëkf÷™ y™u ÄtuhÛtefhÛt îtht ¾[o òuðt ftÞoût{‚t y™u rðfuLÿefhÛt y™u

…ËkŒ„e™e ËÃ÷tÞ [uR™ «ð]r¥tytu™t fMx{tRÍuþ™ îtht MÚttr™f ƒòh «r‚¼tð

ðå[u™t ðu…th™u Ëk‚wr÷‚ fhðwk yu ¾qƒ s {w~fu÷ Ë{MÞt Au. ‚uÚte ƒòhtu™e

[tu¬Ë {tk„ …ux™o ‚u{s [tu¬Ë ¼ti„tur÷f «Œuþtu{tk ËkËtÄ™ …whðXt y™wËth

Ë{tðuþ fhðtu sYhe Au.

• ðirïf …whðXt Ëkf÷™ y™u r™ÞkºtÛt :

{q¤¼q‚ he‚u …whðXt þ]k¾÷t{tk™e «ð]r¥tytu™u Ëkfr÷‚ y™u r™Þkrºt‚ fhe þftÞ

Au. yuf ƒtsw y„tWÚte „útnf™e y…urût‚ {tk„™u y™u ƒeS ƒtsw, ËÃ÷tÞ

[uR™{tk™e ‚{t{ «ð]r¥tytu ðtM‚rðf yÚtðt ðtM‚rðf „útnf™e {tk„™u «r‚ËtŒ

yt…ðt™t …rhÛtt{u «tÂÃ‚ Út‚t „útnf™t ytuzoËo ËtÚtu ™SfÚte òuztÞu÷ Au.

RLðuLxhe™u …Ût ðirïf ËÃ÷tÞ [uR™ {u™us{uLx™t yuf {n¥ð™t …tËt ‚hefu

æÞt™{tk ÷uðtÞ Au. „útnf Ëuðt M‚htu …ÞtoÃ‚ he‚u ò¤ððt {txu fux÷tf {t÷

rðŒuþe ƒòhtu{tk ht¾ðt™e s\h‚ ntuÞ Au. RLðuLxhe {u™ushtuyu fux÷e RLðuLxhe

ht¾ðe y™u „útnf™e sYrhÞt‚™u …ntU[e ð¤ðt {txu ËÃ÷tÞ [uE™™u fuðe he‚u

yËhfthf he‚u ftÞo fhðt™e y™u ‚u yk„u r™ýoÞtu ÷uðt™t ntuÞ Au. rðŒuþe

ƒòh{tk RLðuLxhe™e MÚtt…™t fh‚e ð¾‚u ¼q„tu¤ y™u RL£tMxÙf[h, ÷tÞft‚

Ähtð‚t {sqh™e W…÷çÄ‚t ð„uhu æÞt™{tk ÷uðtÞt Au. fh y™u Wãtu„ r™Þ{tu

æÞt™{tk ÷uðt™t ntuÞ Au. yt …rhƒ¤tu ËkMÚtt™u rðŒuþe ƒòh{tk Ëuðt yt…ðt

{txu ©uc MÚtt™tu …ËkŒ fhðt{tk Ëût{ ƒ™tðþu y™u ðirïf …whðXt þ]k¾÷t{tk

srx÷‚t ðÄth‚t ftuE…Ût {wÆtytu™u ytu¤¾ðt{tk {ŒŒ fhþu.

7.5 ðirïf RLðuLxhe ({t÷-Ët{t™) {u™us{uLx™t …zfthtu

RLðuLxhe {u™us{uLx y™u Rftu{Ëo ÷tursrMxfË Íz…Úte srx÷ Au. su{ su{ ‚u{tk

ðÄw ËÃ÷tÞËo, rð¢u‚tytu, ƒòhtu, ðuhntWËeË, ðu[tÛt [u™÷tu y™u f{o[theytu

ËtÚtu ÔÞðËtÞ ðÄ‚t™e ËtÚtu, ‚u{ ‘srx÷‚t „wÛtf‘ …Ût ðÄu Au. RLðuLxhe

Ëk[t÷™™e Œwr™Þt{tk, yt RLðuLxhe {u™us{uLx rËMx{ (IMS) yÚtðt ðuhntWË

{u™us{uLx rËMx{ (WMS) Au.

{uLÞwy÷ «r¢Þtytu ðzu Îthu÷wk RLðuLxhe ÷tursrMxfË™wk Ëk[t÷™ ¾wƒ {w~fu÷ Au

yux÷u fu, {uLÞwy÷e y…zux fhu÷ yufËu÷ M«uzþexTË, ËÃ÷tÞËo ËtÚtu™e R{uR÷

[uRLË y™u M¢u… …u…h …h fÞtkf ÷¾u÷ Ë{t™ M‚h ò¤ððt ð„uhu. ðirïf

ƒòhtu{tk «ðuþðwk ‚tu RLðuLxhe {u™us{uLx rËMx{ (IMS) îtht s rðŒuþe



104

ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt

Ëk…r¥tytu ËtÚtu «ðuþðwk òuEyu. ðirïf M‚hu ðu[tÛt™e yt„tne MÚttr™f fu

ytk‚hhtüÙeÞ RLðuLxhe {u™us{uLx{tk …Ût {níð™wk Au ‚u ytk‚hhtüÙeÞ Œhuf

¼ti„tur÷f «Œuþ{tk ðuhntWË ™ {¤u íÞtk ËwÄe, Wí…tŒ™™u ¾qƒ ÷tkƒt yk‚hu

rþr…k„ fheyu Aeyu. Ë[tux ðu[tÛt™e yt„tneytu {tºt ytrÚtof he‚u ytÞtus™™e

ËtÚtu {tk„™u …ntuk[e ð¤ðt ËÃ÷tÞËo …tËuÚte fÞthu y™u fux÷tu Mxtuf {k„tððtu

‚u yk„u zuxt ytÄtrh‚ r™ÛtoÞ ÷uðt{tk …Ût {ŒŒ fhu Au. ™ðt ƒòhtu{tk «ðuþðt

zuxt™tu ({trn‚e™tu) W…Þtu„ fhðtu yu yuf Ëthtu «thkr¼f rƒkŒw Au, ytk‚hhtüÙeÞ

„útnftu™e ËtkMf]r‚f y™u ytrÚtof …rhrMÚtr‚ òÛte þftÞ. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk

rðM‚hÛt fhðt™tu yÚto yu Au fu ‚]‚eÞ-…ût ËÃ÷tÞËo, Wí…tŒftu y™u rð‚hftu

…h ðÄw Ÿze r™¼oh‚t ntuÞ Au su MÚttr™f ËÃ÷tÞ fh‚t ðÄw srx÷ Au. yt

W…htk‚ {tºt fMxBË, Ëk¼rð‚ ðÄtht™t fhðuht y™u MÚttr™f …whðXt þ]k¾÷tytu{tk

ntsh ™ ntuÞ ‚uðt yLÞ …rhƒ¤tu ËtÚtu ÔÞðnth fhðt™e sYh ™Úte, ‚{u

ËtkMf]r‚f y™u ¼t»tt™t yðhtuÄtu ðå[u ‚u ðM‚wytu ËtÚtu ÔÞðnth fhe þftu Atu.

÷tursrMxfË {q¤™t ²ttu‚Úte „k‚ÔÞ™t ²ttu‚ ËwÄe {t÷Ët{t™™e ¼tir‚f rn÷[t÷™t

Ëk[t÷™ {txu sYhe Ëuðtytu yÚtðt «ð]r¥tytu™tu WÕ÷u¾ fhu Au. ‚u{tk ÷tursrMxfË

Ëuðtytu™e Íz…e y™u ðÄw ftÞoût{ òu„ðtR {txu xÙtLÍufþ™ [u™÷tu, rzrMxÙçÞwþ™

[u™÷tu y™u Ëk[th [u™÷tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ytk‚hhtüÙeÞ ÷tursrMxfË, ‚uÚte,

RLðuLxhe zuxtƒuÍ y™u rþr…k„ Ë{Þ…ºtf, Ët{„úe™wk Ëk[t÷™, Wí…tŒ™,

…ufurs„, RLðuLxhe, …rhðn™, rð‚hÛt, Ëk„ún y™u ðirïf ðu…th{tk Ët{u÷ htüÙtu

ËkMÚttfeÞ ËÃ÷tÞ [uR™™t ËkËtÄ™tu™e htsfeÞ Ëe{tytu™e ƒnth Ëwhûtt Ërn‚™e

«ð]r¥tytu™t yufefhÛt y™u Ëk[t÷™™tu ËkŒ¼o yt…u Au.

rðï ðu…th™t WŒthefhÛt y™u ðirïfefhÛt™t yt„{™ ËtÚtu, ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th

«ð]r¥tytu{tk ftÞoût{‚t, yËhfthf‚t y™u {qÕÞðÄo™ ò¤ððt {txu ytk‚hhtüÙeÞ

÷tursrMxfË ðÄw™u ðÄw {n¥ð…qÛto ƒ™e hÌtwk Au. yt yíÞk‚ M…Ätoí{f rðï ðu…th

ƒòh{tk, ÔÞt…the ËkMÚttytuyu ðirïf ðu…th …rhÿ~Þtu{tk Ÿze ytk‚hárü ÷uðt™e

sYh Au y™u ‚u{™t ËÃ÷tÞ [uR™ ™uxðfo™u Ëk[tr÷‚ fhðt™t WÆu~Þ ËtÚtu ðirïf

M‚hu rð[thðt™e …Ût sYh Au. ðÄw{tk, …uZe™t {tfuorxk„ y™u yufkŒh ÔÞt…f

WÆu~Þtu™u ntkË÷ fhðt {txu ytk‚hhtüÙeÞ ÷tursrMxfË yíÞk‚ {n¥ð…qÛto Au. Ë{Þ

…Ëth Útðt ËtÚtu …rhðn™ ¾[o{tk ðÄthtu, Wå[ M‚hu Wí…tŒ™ ftÞoût{‚t ntkË÷

fhðe, RLðuLxhe {u™us{uLx™t …rh«uûÞ{tk VuhVth, {trn‚e y™u ËkŒuþtÔÞðnth

xìfT™tu÷tìS™t W…Þtu„tu{tk ðÄthtu, „útnf™e sYrhÞt‚tu y™u {tk„{tk ðÄ‚e s‚e

rðrðÄ‚t, r™ÞkºtÛt Äxtz‚t, n¤ðt r™Þ{tu y™u rð‚hÛt ™uxðfo™u {sƒq‚

ƒ™tððwk ð„uhu {tk …heð‚o™ ytðu Au.

ytk‚hhtüÙeÞ ÷tursrMxfË™t WÆu~Þtu : ðirïf M‚hu yÚtðt ‚tu htüÙeÞ M‚hu …Ût

÷tursrMxfË™tu W…Þtu„ fhe™u fk…™e su {q¤¼q‚ WÆu~Þ ntkË÷ fhðt™tu «ÞtË

fhu Au ‚u ™e[u™e ƒtƒ‚tu ËtÚtu rð¢u‚tÚte ¾heŒ™th ËwÄe {t÷ y™u Ëuðtytu™t

Ëwr™r~â‚ «ðtn™u ò¤ðe ht¾ðt™tu Au: ÞtuøÞ Wí…tŒ™, ÞtuøÞ {tºtt y™u

ð„eofhÛt, ÞtuøÞ MÚtt™tu. ÞtuøÞ Ë{Þ, ÞtuøÞ ®f{‚, ÞtuøÞ rMÚtr‚ ð„uhu ™tu

Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

7.6 ðirïf ð¾th ÔÞðMÚtt (ðuhntWËeË)

ø÷tuƒ÷ ðuhntWrËk„ ÏÞt÷ AuÕ÷t yuf ŒtÞft{tk ÷tufr«Þ‚t {u¤ðe Au fthÛt
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fu Mxtuf «e- …turÍþ®™„ yu fxtufxeytu {txu Ë{ÞËh Ëwr™rù‚ fhðt {txu™e

yuf ÔÞqnh[™t Au. ‚u Ët{tLÞ he‚u ftÞ{e MxtV îtht Ëk[tr÷‚ nu‚w r™r{o‚

yÚtðt nu‚wrzÍtR™ fhu÷e ËwrðÄtytu ntuÞ Au su ftÞoût{ ËwrðÄt [÷tððt yÚtðt

‚]‚eÞ-…ût ÷tursrMxfË (3PL) MxtV y™u ËwrðÄtytu™tu W…Þtu„ fhðt {txu sYhe

‚{t{ ftiþÕÞtu{tk «rþrût‚ ntuÞ Au. ytðe ft{„eheytu {txu, ËkMÚttytu ð¾th

(ðuhntWË)™t ytÞtus™ y™u Ëk[t÷™{tk {ŒŒ fhðt {txu yíÞtÄwr™f ËtuVxðuh

ËtÚtu ftuBÃÞwxh ytÄtrh‚ {trn‚e «Ûtt÷eytu™tu W…Þtu„ fhu Au. ytu…hurxk„

…rhrMÚtr‚ «{tÛt{tk rMÚth Au y™u {u™us{uLx™wk æÞt™ ð¾th (ðuhntWË)

ft{„ehe™t ftÞoût{ y™u ¾[oyËhfthf Ëk[t÷™ …h furLÿ‚ Au.

• Ëk„ún ¾[o y™u ðuhntWrËk„ :

Ëk„ún ¾[o yu ð¾th (ðuhntWË) suðe [tu¬Ë søÞtyu RLðuLxhe™u Ëwhrût‚ he‚u

„tuXððt{tk {ŒŒ fhðt {txu fhðt{tk ytðu÷ ¾[o Au. ‚u™u ƒu Îtxftu{tk rð¼trs‚

fhe þftÞ Au: r™rù‚ ¾[o y™u [÷ ¾[o.

rMÚth ¾[o{tk Mxtuhus M…uË™t ¼tzt yÚtðt „ehtu ¾[o™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. sÞthu

yrMÚth (ðurhÞuƒ÷) ¾[o{tk {u™…tðh ¾[o. nuLzr÷„ {rxrhÞÕË™tu ¾[o y™u

søÞt ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ ¾[o™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt ƒeswk ‚íð Au su{tk Ë{Þ™e

W…Þtur„‚t ƒ™tððt {txu Wí…tŒ™tu™u r{r©‚ fhðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. Mxtuhus

y™u ðuhntWrËk„ «ð]r¥tytu™tu {wÏÞ WÆu~Þ {t÷Ët{t™™e Ã÷uË{uLx {txu ÞtuøÞ

ÔÞðMÚtt fhðe, ‚u™u Mxtuh fhðt {txu Mxtuhus ËwrðÄt …qhe …tzðe, ‚u™u yLÞ Ë{t™

Wí…tŒ™tu ËtÚtu yufef]‚ fhðe. ‚u™u ™t™e {tºtt{tk rð¼tS‚ fhðe. Ët{tLÞ

he‚u, …uZe …tËu sux÷t ðÄw ðuhntWË ntuÞ Au. ‚ux÷wk „útnftu™u y÷„y÷„ MÚt¤tuyu

Ëuðt yt…ðt{tk ytuAtu Ë{Þ ÷t„þu. òu fu, yt™t …rhÛtt{u Mxtuhus y™u

ðuhntWrËk„ ¾[o{tk ðÄthtu Útþu. ‚uÚte. …uZeyu ðuhntWrËk„™e ®f{‚ y™u „útnf

Ëuðt™t M‚h ðå[u Ëk‚w÷™ ò¤ððwk …zþu.

7.7 sÚÚttu (Mxtìf) ™e „wÛtð¥tt™u ò¤ððwk

„wÛtð¥tt r™ÞkºtÛt yu sÚÚttu (Mxtìf) r™ÞkºtÛt™wk yuf {níð…qÛto …tËwk Au  ¾tË

fhe™u fthÛt fu ‚u „útnftu™e Ë÷t{‚e yÚtðt ‚iÞth Wí…tŒ™™e „wÛtð¥tt™u yËh

fhe þfu Au.

ftÞoût{ sÚÚttu r™ÞkºtÛt{tk sÚÚttu xÙu®f„ y™u ƒu[ xÙu®f„™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. Ëthe

ftuBÃÞqxhhtRÍz Mxtuf fkxÙtu÷ rËMx{ ËtÚtu yt «fth™wk xÙu®f„ «{tÛt{tk ËeÄwk Au.

{uLÞwy÷ Mxtuf fkxÙtu÷ …jr‚ytu xÙu®f„™u ÔÞðrMÚt‚ fhðt {txu ftuz™tu W…Þtu„ …Ût

fhe þfu Au y™u [tu¬Ë ƒu[™u xÙuË fhðt™wk Ëh¤ ƒ™tðu Au.

hurzÞtu r£fðLËe ytRzurLxrVfuþ™ (RFID) ™tu W…Þtu„ Wí…tŒ™ yÚtðt Îtxf™e

Wí…tŒ™ ‚the¾ rðþu™e {trn‚e Ëk„úrn‚ fhðt, RLðuLxhe fkxÙtu÷, Mxtìf rËfÞwrhxe

y™u „wýð¥tt {u™us{uLx {txu fhe þftÞ Au. ‚u™e ¾t‚he fhðt {txu fu ‚u Ë{ÞËh

ðu[tÞ yÚtðt «r¢Þt fhðt{tk ytðu. rËMx{™tu W…Þtu„ ¾t{eÞwf‚ Wí…tŒ™tu™u

Íz…Úte y™u yËhfthf he‚u þtuÄðt {txu …Ût ÚtE þfu Au. sÚÚttu (Mxtuf) r™ÞkºtÛt

ðneðx.

• sÚÚttu (Mxtuf) r™Þkºtý ðneðx :

Mxtuuf r™ÞkºtÛt ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t ÄÛtt ðneðxe ftÞtuo Au. ÔÞðËtÞ™t fŒ y™u



106

ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt

srx÷‚t™u ytÄthu, ‚u ÔÞðMÚtt…f™e Vhòu™t ¼t„ Y…u yÚtðt Mxtuf r™Þkºtf

îtht fhðt{tk ytðe þfu Au. Ëwhûtt™t fthÛttuËh, ™tÛttk y™u Mxtìf {txu y÷„-

y÷„ MxtV ™e{tÞ Au.. yt «r¢Þt fhðt {txu™e ÷tûtrÛtf …u…hðfo{tk þt{u÷

Au: ytð‚t {t÷ {txu rzr÷ðhe y™u ËÃ÷tÞh ™tukÄtu, ¾heŒe™t ytuzoh, hËeŒtu

y™u ¢urzx ™tuxTË, ytWx„tu$„ {t÷ {txu sYheÞt‚tu y™u R~Þq ™tuxTË ð„uhu.

sÚÚttu ÔÞðËtrÞf {qze™tu {tuxtu ¼t„ ƒtkÄe þfu Au, ‚uÚte fk…™e™t yuftWrLxk„

{txu Mxtìf™t M‚htu y™u {qÕÞtu rðþu Ë[tux {trn‚e ytð~Þf Au. ytkfztytu

ÔÞðrMÚt‚ he‚u ‚…tËðt òuEyu, ftk ‚tu sÚÚttu™wk r™Þr{‚ ytìrzx îtht  yÚtðt

Mxtuf - htur÷k„ RLðuLxhe ‚…tËðt™t [t÷w «tu„út{ îtht. òu ytkfzt W{uht‚t

™Úte, ‚tu ‚{thu ‚…tË fhðt™e sYh Au fthÛt fu Mxtuf™e rËMx{{tk fu Ëwhûtt

{tk Ë{MÞtytu ntuE þfu Au

• Ëwhûtt y™u ythtuøÞ :

sÚÚttu r™ÞkºtÛt™t ythtuøÞ y™u Ëwhûtt ™t …tËtytu sÚÚttu ™e «f]r‚ ËtÚtu ËkƒkrÄ‚

Au. ðM‚wytu fÞtk y™u fuðe he‚u Ëk„úrn‚ fhðt{tk ytðu Au. ‚u fuðe he‚u ¾Ëuzðt{tk

ytðu Au y™u ftuÛt ‚u™u ¾Ëuzu Au ‚u {wÆtytu {n¥ð…qÛto Au. sÚÚttu òu¾{e Ët{„úe

ntuR þfu Au, su{ fu Ët{t™ su Ë{Þ ËtÚtu ƒ„zu Au yÚtðt ðM‚wytu fu su ¾qƒ

¼thu yÚtðt ¾Ëuzðt {txu yþfÞ ntuÞ Au. ðuhntWË, MxtìfY{ y™u Mxuþ™he

yìfËuË™u «r‚ƒkrÄ‚ fhðe.

• Ëwhûtt-Ë÷t{‚e

Ë÷t{‚e Mxtuf yu Wí…tŒ™™tu ðÄtht™tu sÚÚttu Au su MxtufytWx™u htufðt {txu

Mxtuhus{tk ht¾ðt{tk ytðu Au. yrÄf Ë÷t{‚e Mxtuf ht¾ðtÚte ðÄw nturÕzk„ ¾[o

ÚtR þfu Au y™u y…qh‚tu Ë÷t{‚e Mxtuf ntuðt™u fthÛtu ðu[tÛt yxfe òÞ Au.

{tk„™e ðÄÄx Ët{u Ë÷t{‚e Mxtuf ðe{t ‚hefu ft{ fhu Au. yt™t ƒu VtÞŒt

Au. «Út{, rþr…k„ ¾[o{tk ƒ[‚, fthÛt fu rzr÷ðhe Íz…e fhðt {txu rð¢u‚tytu™e

sYh ™Úte. ƒeswk. „útnftu {txu nk{uþt Mxtuf ht¾e™u ðu[tÛt™e ytðf{tk ðÄthtu

fhe þftÞ Au.

7.8 ðe{tu

ðu…th y™u Wãtu„tu™u ËntÞ ‚hefu ðe{tu {n¥ð™e ¼qr{ft ¼sðu Au. ðe{tu Ëkr[‚

™tÛttk™u ™Vtfthf Ëk…r¥t{tk …rhðr‚o‚ fhu Au. ðe{tu ™wfËt™ r™ðthÛt, ™tÛttfeÞ

Ëw„{‚t y™u Ëk‚wr÷‚ ytrÚtof ð]rj y™u «„r‚{tk Vt¤tu yt…‚t rðr™{Þ y™u

ðu…th «Úttytu™u ËwrðÄt yt…u Au. yt{, ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk ðe{tu {n¥ð™e

¼qr{ft ¼sðu Au.

{t÷Ët{t™™t ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk htuftÞu÷e fk…™eytu ðthkðth ‚u{™t ÔÞðnthtu{tk

Ëkf¤tÞu÷t «tÂÃ‚…tºttu™u {t÷Ët{t™™e [qfðýe, R™ðtuRË y™u yLÞ Œuðt™e

[qfðýe ™ fhðt suðt ¢urzx òu¾{tuÚte ƒ[tððt {txu ðu…th ¢urzx ðe{t™tu W…Þtu„

fhu Au. ™ðt ËÃ÷tÞËo ËtÚtu ytk‚hhtüÙeÞ yrÄfthûtuºttu{tk ft{ fh‚e ð¾‚u, yt

òu¾{tu ðÄe þfu Au. su{ fu, ðu…th rÄhtÛt ðe{tu r™ftËfthtu {txu rÄhtÛt™e ¾tux

y™u rƒ™-[qfðÛte™t òu¾{™u Ëwhrût‚ fhðt{tk y™u Äxtzðt{tk {ŒŒ fhu Au.

htüÙeÞ ËhnŒtu …h™tu ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th r™ftËfthtu y™u ytÞt‚fthtu {txu
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yËkÏÞ òu¾{tu y™u srx÷‚tytu™wk Ëso™ fhu Au. ¾tË fhe™u ƒu y÷„y÷„

ft™q™e, ðu…th y™u htsfeÞ yrÄfthûtuºttu ðå[u™t ¼ti„tur÷f yk‚h …h ft{

fhðtÚte htuftÛtfthtu, rÄhtÛtf‚toytu y™u ðu…theytu™u ‚u{™t htuftÛttu {txu™t

òu¾{tu rðþu Úttuzt r™htþtðtŒe ÚtE þfu Au. MÚttr™f ÔÞðnth{tk, òu yuf fhth

fh™th …ût ‚u{™e sðtƒŒtheytu™u …qÛto fhðt{tk r™»V¤ òÞ Au  ‚uytu {t÷™wk

Wí…tŒ™ fÞto rð™t [qfðÛte fhu Au, ‚uytu {tuzt yÚtðt ¾t{eÞwf‚ {t÷™e rzr÷ðhe

fhu Au yÚtðt ™tŒthe ònuh fhu Au - yLÞ fhth fh™th …ût MÚttr™f ftuxo rËMx{

îtht {t{÷tytu™tu …eAtu fhe þfu Au. òu fu, ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞðnthtu{tk, yt ðÄw

srx÷ ntuR þfu Au. ‚Œw…htk‚, ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ÔÞðnthtu™wk {qÕÞ MÚttr™f ðu…th

fh‚tk Äýwk ðÄthu ntuÞ Au.

yt òu¾{tu {wÆtytu ™ ƒ™u ‚u™e ¾t‚he fhðt {txu y™u sÞthu ‚uytu WKðu íÞthu

Ë{MÞtytu™wk r™htfhÛt ÷tððt {txu fhth fh™th …ûttu ðå[u ƒútufh y™u yusLx

‚hefu xÙuz VtR™tLË …txo™h (su{ fu ƒukf) ™tu W…Þtu„ fhe™u ðe{tu y™u „uhkxe

yt òu¾{tu Äxtze þfu Au. yt{ fhðtÚte, yt Wí…tŒ™tu ¾heŒ™th™u ¾t‚he

yt…u Au fu sÞthu Ë{MÞtytu ytðu Au. íÞthu ‚u{™wk htuftÛt. ™tÛttk y™u ÔÞðËtÞ

Ëwhrût‚ Au. ‚Œw…htk‚, ËwrðÄt yt…™th ‚hefu™e ‚u{™e ¼qr{ft{tk, ðu…th

VtR™tLËËo Ëwhrût‚, rðïtË ytÄtrh‚ ÔÞðnthtu ntÚt Ähðt{tk ytðu ‚u™e ¾t‚he

fhðt …ûttu ðå[u [qfðÛte y™u ŒM‚tðuòu™wk Ëk[t÷™ fhe™u ðu…th VtR™tLË™e

ËwrðÄt{tk {ŒŒ fhe þfu Au.

ðe{tÄthf ÔÞrf‚ yÚtðt ËkMÚttyu r™Þr{‚…Ûtu [tu¬Ë hf{ [qfððe …zu Au y™u

‚uÚte yufË…tuÍh™t rfMËt{tk Ëk{‚ hf{ «tÃ‚ Útþu. òu fu, ðe{tu …tu‚u yr™åA™eÞ

½x™t ƒ™ðt™e Ëk¼tð™t™u ½xtz‚tu ™Úte. ‚u Võ‚ ™týtfeÞ ™wfËt™™u ½xtzu

Au. [tu¬Ë òu¾{™u Ëwr™rù‚ fhðwk ÞtuøÞ Au fu ™nek ‚u ™¬e fhðt™wk òu¾{

ÔÞðMÚtt…™™t ftÞtuo{tk™wk yuf Au. ÄÛteðth òu¾{ …tu‚u [tu¬Ë …„÷tk îtht Äxtze

þftÞ Au suÚte ðe{t {txu [qfðÛte™t òu¾{™u htufðt {txu™t …„÷tk{tk htuftÛt

fhðt ðå[u xÙuz-ytuV ÚttÞ Au. WŒtnhÛt ðuhntWË™t ƒtkÄft{ {txu yÚtðt ¾tË

VtÞh-yu÷t{o rËMx{™e MÚtt…™t {txu sð÷™þe÷ Ët{„úe™tu W…Þtu„ ™ fhðtu

ð„uhu hûtÛt {txu™t …„÷tk ÞtuøÞ hnuþu.

7.9 …rhðn™ ¾[o

ðtn™ÔÞðnth ¾[o ËeÄe he‚u Wí…tŒ™™t «fth, rþ…{uLx™t fŒ y™u ËkƒkrÄ‚

rþ…{uLx ËtÚtu òuztÞu÷ Au. ‚u yk‚h ËtÚtu òuztÞu÷wk Au. «er{Þ{ ËuðtytuÚte Ëßs

ÄÛte ÷tursrMxf÷ rËMxBË ntR-M…ez, ™t™t rþ…{uLx …rhðn™ …h ytÄth ht¾u

Au fthÛt fu yufkŒh rþ…{uLx sux÷wk {tuxwk Au y™u ‚u™wk …rhðn™ fhðt™wk sux÷wk

÷tkƒwk yk‚h Au. ‚ux÷wk yuf{ ŒeX …rhðn™ ¾[o ytuAwk Au. yt™u yufef]‚ nuhVuh

{txu ™t™t rþ…{uLx™u òuzðt™t nu‚wÚte ™ðe™ …nu÷™e sYh Au. su Ë{„ú …whðXt

þ]k¾÷t™u …th fh‚e ftÞofthe ÔÞðMÚtt îtht ËwrðÄt yt…ðt {txu sYhe Au. sÞthu

yuh rþ…{uLx Íz…e, ¼htuËt…tºt y™u ytuAt Ë÷t{‚e Mxtuf™e ¾t‚he yt…e

þfu Au. ‚u ¾[to¤ Au. Œhr{Þt™ Ë{wÿ yÚtðt hu÷ îtht rþr…k„ ¾qƒ ËM‚wk ntuR

þfu Au, …hk‚w ‚u{™e ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷e yr™rù‚‚t Ët{u fhðt {txu ‚uytu «{tÛt{tk

{tuxe {tºtt{tk RLðuLxhe ht¾ðt™e sYh Au. ‚uÚte „útnf Ëuðt M‚h y™u ¼ti„tur÷f

MÚtt™ ytðt r™ÛtoÞtu{tk {n¥ð…qÛto ¼qr{ft ¼sðu Au
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¼ti„tur÷f ËkƒkÄtu™tu ËkŒ¼o yt…u Au y™u ‚u{™t Ët{„úe ²ttu‚tu, ƒòhtu y™u

M…Äoftu™t ËkŒ¼o{tk fk…™eytu™t ËkÞtus™™u «r‚rƒkrƒ‚ fhu Au, W…htk‚ ‚u{™t ²ttu‚tu

y™u ƒòhtu ËtÚtu™t ËkƒkÄtu‘ …rhðn™™tu nu‚w yÚtðt ftÞo yu …uZe™e …tu‚t™e

ËkMÚtt{tk (ðuhntWË ðå[u) y™u …uZe™t yuf{tu y™u yLÞ …uZeytu y™u ÔÞrf‚ytu

(su{ fu ËÃ÷tÞËo y™u „útnftu)™t yuf{tu ðå[u òuztÛt™e fze ‚hefu Ëuðt yt…ðt™tu

Au. Ëtht …rhðn™™e yËh fk…™e™t ËkƒkÄtu{tk ytuAt{tk ytuAt Ë{Þ y™u ¾[o™u

htufðt™e ntuÞ Au.

7.10 Œhuf þfÞ …rhðn™ …jr‚™e …rhð‚o™ût{‚t

…rhðn™™t ‚íð{tk sYhe Ë{Þu y™u ðtsƒe ®f{‚u sYhe sÚÚtt{tk Wí…tŒ™

y™u ðu[tÛt™t rƒkŒwytuÚte ð…htþ™t rƒkŒwytu ËwÄe {t÷™u ¾Ëuzðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ

Au. …rhðn™ «Ûtt÷e Ëk¼t¤u÷ {t÷Ët{t™ {txu Ë{Þ y™u MÚt¤™e W…Þtur„‚tytu™u

ðÄthu Au y™u ‚uÚte, ‚u™wk ytrÚtof {qÕÞ ðÄu Au. yt æÞuÞtu ntkË÷ fhðt™t WÆu~Þ

ËtÚtu …rhðn™ ËwrðÄtytu …ÞtoÃ‚, r™Þr{‚, ¼htuËt…tºt y™u …qhe …tzðt{tk

ytð‚e ËwrðÄtytu y™u Ëuðt™t ¾[o y™u ÷t¼tu™e árü Ë{t™ ntuðe òuEyu.

xÙf, rþ…, xÙu™ y™u Ã÷u™ îtht rþ…{uLx - su™u htuz, {uhextR{, hu÷ y™u yuh

rþ…{uLx ‚hefu …Ût ytu¤¾ðt{tk ytðu Au - ÷tursrMxfË{tk …rhðn™™t [th

«tÚtr{f Au. sÞthu …rhðn™™e yt Œhuf he‚tu y™LÞ ÷t¼tu «Œt™ fhu Au,

íÞthu ÔÞðËtÞ {txu fE …jr‚ ÞtuøÞ Au. ÔÞt…th™e Œwr™Þt{tk, su yuLxh«tRÍ

þfÞ ‚ux÷t ytuAt ¾[uo y™u ËtiÚte ytuAt Ë{Þ{tk Ët{t™ {tuf÷e þfu Au ‚u

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh {tk xfe þfu Au. {t„o, ŒrhÞtR, nðtR y™u hu÷, …rhðn™

ÔÞðMÚtt…™™wk yuf {n¥ð…qÛto …tËwk Au. …rhðn™™t {tuxt¼t„™t Vf‚ {wËtVhtu

yÚtðt ðM‚w™t …rhðn™ {txu „tuXððt{tk ytÔÞt Au. …hk‚w {tuxt¼t„™t ƒk™u™u

…rhðn™ fhe þfu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ðtn™. ftuR…Ût ðM‚w™wk …rhðn™ fhe

þfu Au. sÞthu …uËuLsh Ã÷u™{tk Ët{t™ y™u {wËtVhtu™u Ë{tkðuþ ÚtR þfu Au.

‚f™efe, ËkMÚttfeÞ y™u ÔÞt…the ÷tûtrÛtf‚tytu™tu Ëk„ún Œhuf …rhðn™™t

{tæÞ{™u y÷„ …tzu Au. xufr™f÷ ÷tûtrÛtf‚tytu{tk þrf‚, ût{‚t y™u WÆu~Þ

xìf™tu÷tìS suðe ðM‚wytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au, sÞthu ytu…huþ™÷ ÷tûtrÛtf‚tytu{tk

Íz… {ÞtoŒt, Ë÷t{‚e™e rMÚtr‚ y™u ftÞofthe f÷tftu suðe ƒtƒ‚tu™tu Ë{tðuþ

ÚttÞ Au.

ònuh™e yÚtoÔÞðMÚtt, Sð™þi÷e, RL£tMxÙf[h y™u hnuXtÛt™t ytÄthu rðrðÄ

Œuþtu{tk …rhðn™™t «fthtu yrM‚íð{tk Au. Ë{Þtk‚hu …rhðn™™t rðrðÄ «fthtu

rðfrË‚ ÚtÞt, y™u Wãtu„ nðu …rhðn™™e [th Ët{tLÞ …jr‚ytu îtht «¼wíð

Ähtðu Au. …rhðn™™t ËwÄthu÷t y™u yÄ‚™ {tuzTË™u fthÛtu, rðï™t fux÷tf

ËtiÚte {w~fu÷-…ntuk[ðtðt¤t rðM‚thtu nðu Ëh¤‚tÚte W…÷çÄ Au.

htuz xÙtLË…tuxuoþ™

ËÃ÷tÞËo y™u fk…™eytu htuz xÙtLË…tuxuoþ™™tu W…Þtu„ fhu Au fthÛt fu ‚u ËÃ÷tÞ

[uR™{tk …rhðn™™wk ËtiÚte r«Þ y™u «[r÷‚ {tuz Au. {tk„™t ytÄthu, …rhðn™

fk…™eytu Ëwr™rù‚ rzr÷ðhe rŒðËtu y™u yt„÷t rŒðËu rzr÷ðhe Ëuðtytu …Ût

«Œt™ fhu Au. {t„o …rhðn™™tu W…Þtu„ ‚{t{ «fth™t {t÷Ët{t™™t …rhðn™

{txu ÚttÞ Au. su{tk fLxu™h{tk …uf fhu÷t yÚtðt f÷Mxh fhu÷t {t÷Ët{t™™tu
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Ë{tðuþ ÚttÞ Au y™u ‚u …Ût su ŒrhÞtR yÚtðt nðtR …rhðn™ {txu r™Ätorh‚

Au. {t„o …rhðn™™tu ËtiÚte {tuxtu VtÞŒtu, su ‚u™u Wãtu„™e Sð™hu¾t ƒ™tðu

Au. ‚u  Mºttu‚Úte „k‚ÔÞ ËwÄe, ðuhntWËÚte ðuhntWË y™u ztuhMxu… Ëuðtytu yt…u

Au. yt yuðe ðM‚w Au su ftuR…Ût yLÞ …rhðn™ …jr‚ «Œt™ fhe þf‚e ™Úte.

yt fwŒh‚e he‚u ftxuos ¾[o ÷turzk„ y™u y™÷turzk„ ¾[o y™u yLÞ …rhðn™

¾[o Äxtzu Au.

{t„o …rhðn™ yu …rhðn™™wk ËtiÚte y™wfq÷™ût{ Au, su ‚u™u ËtiÚte Œqh™t

rðM‚thtu{tk …ntuk[ðt Œu Au su hu÷, nðt yÚtðt …tÛte îtht Œw„o{ Au. …rhÛtt{u,

hu÷, …tÛte yÚtðt nðtE îtht Ëuðt ™ y…t‚t „út{eÛt rðM‚thtu{tk y™u íÞtkÚte

{t÷Ët{t™ y™u ÷tuftu™t …rhðn™ {txu {t„o …rhðn™ ©uc y™wfq¤ Au.

{t„o …rhðn™{tk Yx y™u Ë{Þ Ëh¤‚tÚte „tuXðe þftÞ Au y™u ÔÞrf‚„‚

sYrhÞt‚tu™u …ntuk[e ð¤ðt ƒŒ÷e þftÞ Au. xqkft yk‚h {txu, {t„o …rhðn™

yu …rhðn™™wk yuf{tºt {tæÞ{ Au su ytrÚtof y™u …ÞtoðhÛteÞ he‚u ƒk™u he‚u

ËæÄh Au. {t÷Ët{t™ y™u ÷tuftu™u hM‚t îtht xqkft yk‚h …h ðn™ fhðwk ðÄw

¾[o yËhfthf y™u Íz…e Au. {t÷™t {æÞð‚eo ÷turzk„ y™u nuLzr÷k„™u Œqh

fhðtÚte {t÷™u ™wfËt™ Útðt™wk òu¾{ ™tukÄ…tºt he‚u ½xtzu Au. {t„o …rhðn™

{txu™e …u®f„ «r¢Þt ÄÛte ytuAe srx÷ y™u rðM‚]‚ Au. {æÞð‚eo nuLzr÷k„{tkÚte

…Ëth Útðt {txu hM‚t îtht …rhðn™ fhtÞu÷t ft„tuo™u ytuðh…uf fhðt™e sYh

™Úte.

nðtR …rhðn™

ðuurïf nðtR {wËtVhe yu …rhðn™™wk {tæÞ{ Au. sÞthu Íz… y™u rð‚hÛt

ËkhûtÛt™e ðt‚ ytðu Au. íÞthu nðtR …rhðn™ yu ‚tsu‚h™t ð»ttuo{tk {t÷Ët{t™™u

¾Ëuzðt™e ËtiÚte ÷tufr«Þ he‚tu{tk™e yuf Au. ‚u …rhðn™™wk ËtiÚte Íz…e {tuz

Au. su ‚u™u ÷tkƒt-yk‚h™t …rhðn™ {txu ytŒþo ƒ™tðu Au. ‚u Ë{Þ ƒ[tðu

Au. nðtR …rhðn™ yu …rhðn™™wk y™wfq¤, ¼htuËt…tºt y™u Íz…e {tæÞ{

Au. {t÷Ët{t™™t …rhðn™ {txu ‚u ËtiÚte ðÄw ¾[o-yËhfthf …jr‚ {t™ðt{tk

ytðu Au. ‚u «{tÛt¼q‚ ÔÞðntÁ, ¼htuËt…tºt y™u Íz…e Ëuðt …qhe …tzu Au.

nðtR {wËtVhe yu yuðt rðM‚thtu{tk …rhðn™™wk yuf{tºt {tæÞ{ {t™ðt{tk ytðu

Au sÞtk …rhðn™™t yLÞ {tæÞ{tu Ëh¤‚tÚte W…÷çÄ ™Úte. ÷qkx y™u Eò™t

ytuAt òu¾{ ËtÚtu Wå[ ÄtuhÛt™wk hûtÛt. fthÛt fu yuh…tuxo ft„tuo Ë÷t{‚e r™ÞkºtÛttu

Ë¾‚ he‚u ÷t„w fhðt{tk ytðu Au. yuh rþr…„{tk Wå[ M‚h™e Ëwhûtt ntuÞ Au.

‚u …rhðn™™tu ËtiÚte Íz…e {tæÞ{ Au, su ‚u™u ÷tkƒt-yk‚h™t {t÷ðtnf …rhðn™

{txu ytŒþo ƒ™tðu Au.

®f{‚ : $ÄÛt™e Ÿ[e ®f{‚ y™u rxrfx, ò¤ðÛte, [uf…tuRLx, y{wf Ët{„úe

{txu rðþu»t nuLzr÷k„ Ve, rþr…k„ fLxu™h y™u ðÄw suðt ðÄtht™t ¾[o™u fthÛtu

nðtR …rhðn™ ðÄw {tukÎtwk Au. su fk…™eytu ¾[o …hðze þfu Au y™u Íz…e rþ…{uLx

…h ytÄth ht¾u Au. ‚u{™t {txu nðtR …rhðn™ ytŒþo Au.

ßnts - ŒrhÞtE …rhðn™ :

rðï™t ðu…th yÚto‚kºt{tk {ntËt„h …rhðn™™tu rnMËtu 90% Úte ðÄw Au. yuf÷t

Þw™tRxuz MxuxTË ‚{t{ ytk‚hhtüÙeÞ ðu…the - ðu…th™t ÷„¼„ 70% {txu s¤
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…rhðn™ …h r™¼oh Au. sÞthu …Ût ‚{tht ÔÞðËtÞ™u ¼thu …rhðn™™e sYh

ntuÞ yÚtðt ŒuþÚte Œuþ{tk rþr…k„ - Ët{tLÞ he‚u snts …rhðn™ yu sðt™tu

{t„o Au. ‚u yíÞk‚ ¼thu Ët{t™ ðn™ fhðt{tk Ëût{ Au. Ät‚wytu, f]r»t Wí…tŒ™tu,

…whðXtu y™u yLÞ ðM‚wytu su rð{t™ îtht ÔÞtsƒe he‚u Ë{tðe þft‚e ™Úte.

‚u sÚÚttƒkÄ{tk {tuf÷ðt{tk ytð‚e {tuxe ðM‚wytu {txu ŒrhÞtR …rhðn™ …ËkŒ„e™wk

Au. ðÄw søÞt y™u ðs™ Ë{tðu Au: ft„tuo sntòu ÷kƒtE{tk ntuÞ Au y™u nòhtu

x™ ðs™ ðn™ fhe þfu Au. yt fthÛttuËh, {tuxt fŒ™t Wí…tŒ™tu yÚtðt sÚÚttƒkÄ

sÚÚtt {txu sntòu ÄÛteðth ©uc - y™u {tºt rðfÕ… ntuÞ Au.

nðtE …rhðn™ fh‚tk ytuAtu ¾[o : ƒ¤‚Ût™e ytuAe ®f{‚™u fthÛtu ŒrhÞtR

…rhðn™ ÄÛteðth nðtR …rhðn™ fh‚tk ðÄw ytrÚtof …ËkŒ„e Au. ft„tuo sntòu

r™Ätorh‚ Ë{Þ…ºtf …h ft{ fhu Au. ‚uÚte ¾[to¤ rþ®…„ rð÷kƒ {txu …Ût ytuAe

‚f Au. rþ…{uLx™e Ë÷t{‚e ðÄthu Au: fthÛt fu sntòu r™Ätorh‚ Yx y™u

ytÞturs‚ þuzTÞq÷ …h ft{ fhu Au. ‚uÚte rþ…{uLx LÞq™‚{ nuLzr÷„{tkÚte …Ëth

Útþu. {tuxu¼t„u, ‚u Äe{e „r‚yu [t÷‚t snts{tk Ëwhrût‚ he‚u Ëk„úrn‚ fhðt{tk

ytðþu. su Ëh¤‚tÚte ™wfËt™ …t{u÷t {t÷Ët{t™ {txu ðÄw ËtÁk Au.

ðuhntWË™t MÚtt™™t ytÄthu ŒrhÞtR …rhðn™ nk{uþt ËtiÚte ðÄw ytrÚtof yÚtðt

Ëw÷¼ …ËkŒ„e ™ ntuR þfu. òu fu, {uhextR{ xÙtrLÍx rðþu æÞt™{tk ÷uðt™wk ËtiÚte

{níð™wk …rhƒ¤ yu Au fu rþ…{uLx™u ¾Ëuzðt{tk fux÷tu Ë{Þ ÷t„u Au:

Íz… : òu fu ðntÛttu yLÞ …rhðn™ …jr‚ytu fh‚tk ÄÛttu {tuxtu ¼thu Ët{t™

ðn™ fhðt{tk Ëût{ Au. ŒrhÞtR rþr…k„{tk ÄÛttu Ë{Þ ÷t„u Au. Íz…e rzr÷ðhe

…h ytÄth ht¾‚t ÔÞðËtÞtu {txu ‚u Ët{tLÞ he‚u …ËkŒ„e™e rþr…k„ …jr‚

™Úte.

7.11 ytk‚hhtüÙeÞ rð‚hÛt {t„o …ËkŒ„e™t …zfthtu

ytk‚hhtüÙeÞ ft{„ehe {tuxt¼t„u {tuxt ¼ti„tur÷f yk‚h ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷e ntuÞ

Au. su ÷tkƒt Ë{Þ ËwÄe …rhðn™ ÷ez xtR{ Ëq[ðu Au. ðÄw{tk y™u fŒt[ ‚u™tÚte

…Ût ðÄw {níð™e nfef‚ yu Au fu {t÷Ët{t™ ÷tkƒt Ë{Þ ËwÄe yÛtÄthe rðûtu…™t

Ëk…fo{tk hnu Au. sÞthu htüÙeÞ Ëe{tytu rðþu, fMx{ «r¢Þtytu {tºt yuf fthÛt

ntuR þfu Au. yr™rù‚‚t™t yt rðM‚]‚ Ë{Þ„t¤t™t …rhÛtt{tu {wÏÞíðu

RLðuLxhe™t Ÿ[t M‚htu Au fthÛt fu „útnftu ¼tøÞu s Äxftu™t rþ…{uLx™t „w{

Útðt™wk òu¾{ ÷uðt {t„u Au.

• yt„tne {w~fu÷eytu y™u y[tu¬Ë‚t :

ðÄu÷t ¼ti„tur÷f yk‚h™u fthÛtu yt„tne fhðt{tk …Ût {w~fu÷eytu ytðu Au. htüÙeÞ

Ëe{tytu ytu¤k„ðt™tu yÚto ÚttÞ Au rðrðÄ ËkMf]r‚ytu™e su rðrðÄ ¼t»ttytu y™u

{t™rËf‚t™u Ëk[th ™e y…qh‚e Ëuðt, htus„the su rðrðÄ r™ÛtoÞtu ‚hV Œtuhe

þfu Au. {tk„™e yt„tne™e Ë[tux‚t RLðuLxhe™t M‚h …h ™tukÄ…tºt yËh fhu

Au. ðirïf ËkŒ¼o{tk Ëk[t÷™ RLðuLxhe ðÄthðt™wk ð÷Ût Ähtðu Au.

• rðr™{Þ Œhtu y™u yLÞ Ë{„ú÷ûte ytrÚtof yr™rù‚‚tytu :

{wwÏÞíðu, Ë{„ú÷ûte ytrÚtof yr™rù‚‚tytu htüÙeÞ y™u ytk‚hhtüÙeÞ òuztÛt{tk

Q¼e ÚttÞ Au. …hk‚w ytk‚hhtüÙeÞ ËkŒ¼o{tk Ë{MÞt ðÄe òÞ Au fthÛt fu fk…™e

‚u sux÷tk ƒòhtu{tk ft{ fhu Au ‚ux÷t s htüÙeÞ Ë{„ú÷ûte ytrÚtof fhth ËtÚtu



111

ÔÞðnth fhu Au. rËk„÷ fk…™eyu æÞt™{tk ÷uðt‚e [÷Ût™e (fhLËe™e) ËkÏÞt™t

ËkŒ¼o{tk Ë{t™ yËh òuR þftÞ Au. R™…wx (ytWx…wx) ƒtsw …h ÷t¼tÚteoytu™e

yËhtu™u ‚xMÚt fhe þftÞ Au yÚtðt ¾htƒ fk…™e™e ft{„ehe™e ytWx…wx

(R™…wx) ƒtswÚte …Ût ðÄe þfu Au.

• {t¤¾tfeÞ y…qÛto‚t :

¾tË fhe™u rðftËþe÷ Œuþtu™t ËkŒ¼o{tk, {t¤¾tfeÞ ËkËtÄ™tu™e ¾t{eytu

fk…™e™e ft{„ehe{tk yðhtuÄ ÷tðe þfu Au. fwþ¤ ft{Œthtu™tu y¼tð. ËÃ÷tÞËuo

fhu÷ Wí…tŒ™tu y™u yÚtðt …rhðn™ y™u xur÷ftuBÞwr™fuþ™ RL£tMxÙf[h{tk …qh‚e

„wÛtð¥tt «Œt™ fhe þf‚t ™Úte ‚u fux÷ef Ë{MÞtytu Au su ðirïf M‚hu ft{

fh‚e ð¾‚u ðthkðth Ët{™tu fhðt{tk ytðu Au.

nðt{t™ y™u É‚wytu™e htuz xÙtLË…tuxuoþ™ RL£tMxÙf[h y™u {wËtVhe …h yËh

…zu Au. hM‚tytu, WŒtnhÛt ‚hefu, ðhËtŒe ‚tuVt™ yÚtðt …qh Œhr{Þt™ ðt…hðt

{txu yÞtuøÞ y™u yËwhrût‚ ƒ™e òÞ Au. {t„o …rhðn™™t rfMËt{tk, yfM{t‚tu

ðÄw Ÿ[wk òu¾{ Au. hu÷ …rhðn™™e ‚w÷™t{tk, yt {tuxh …rhðn™™u ytuAwk

y™w{tr™‚ y™u Ë÷t{‚ ƒ™tðu Au. ÷tkƒt yk‚h …h ytuAt ¾[uo y™u ¼thu

ft„tuo™t …rhðn™ {txu {t„o …rhðn™ ÞtuøÞ ™Úte fthÛt fu ‚u {tukÄwk Au. ‚u Ëthe

he‚u Ë{S þftÞ Au fu nðtR yÚtðt hu÷ {wËtVhe fh‚tk {t„o™e {wËtVhe Äe{e

Au. …rhÛtt{u, {t„o …rhðn™™e Äe{e „r‚ yuf „uh÷t¼ y™u yðhtuÄf Au.

nðtE {wËtVhe yu …rhðn™™wk ËtiÚte òu¾{e {tæÞ{ Au fthÛt fu yuf ™t™tu

yfM{t‚ …Ût {t÷Ët{t™, „útnftu y™u ¢q™u ™tukÄ…tºt ™wfËt™{tk …rhÛt{e þfu

Au. nðtR {wËtVhe™u ÔÞt…f…Ûtu …rhðn™™t ËtiÚte ¾[to¤ {tæÞ{ ‚hefu „Ûtðt{tk

ytðu Au. yuh¢tVx™e ò¤ðÛte™tu ¾[o ðÄw Au, su{ fu yuhtuzÙtu{ y™u yurðÞuþ™

(nðtE yœt) ƒ™tððt™tu ¾[o Au. rðMVtuxftu, ðtÞwytu, ƒuxheytu, Ä™ y™u

«ðtne Ërn‚ ytðt Wí…tŒ™tu {txu ÞtuøÞ ™ ntuÞ ‚uðe rðrðÄ Ët{„úeytu Au.

fthÛt fu yuh¢tVx …tËu {ÞtorŒ‚ søÞt Au. ‚u ¼thu y™u ytuAe ¾[to¤ Ët{„úe™t

…rhðn™ {txu ÞtuøÞ ™Úte.

• {tfuorxk„ …ÞtoðhÛt :

{kkŒe yÚtðt {kŒe Œhr{Þt™, xqkfe y™u ËM‚e [u™÷ …ËkŒ fhðt{tk ytðu Au.

‚uS Œhr{Þt™ [u™÷ rðfÕ…tu™e ÔÞt…f …ËkŒ„e Au. …rhðn™ y™u ðuhntWrËk„{tk

ftuÕz Mxtuhus™e ËwrðÄt™u fthÛtu Œqh™t ƒòhtu{tk …Ût ™tþðk‚ {t÷™wk rð‚hÛt ÚtR

þfu Au. Au. ytÚte, yt ™tþðk‚ {t÷™t rð‚hÛt{tk {æÞMÚteytu™e rðM‚]‚ ¼qr{ft

‚hV Œtuhe òÞ Au.

[u™÷ ð¤‚h :

[u™÷ ð¤‚h rËðtÞ rð‚hÛt ¾[o™t {wÏÞ Îtxftu …rhðn™. ðuhntWrËk„, Ëk„ún

ðe{tu, Ët{„úe™wk Ëk[t÷™ rð‚hÛt f{o[theytu™wk ð¤‚h y™u y÷„y÷„ ðu[tÛt

rƒkŒwytu …h fhðt{tk ytð‚e RLðuLxhe …h™wk ÔÞts Au. rð‚hÛt ¾[o rð&÷u»tÛt yu

{tfuorxk„ ¾[o rð&÷u»tÛt y™u r™ÞkºtÛt{tk Íz…Úte rðfË‚wk y™u …rhð‚o™þe÷ ûtuºt Au.

(i) ™tþðk‚ {t÷™u Íz…e n÷™[÷™ y™u rð‚hÛt™t {t„o™e sYh Au. xftW

y™u «{trÛt‚ {t÷ {txu. ÷tkƒe y™u ðirðæÞË¼h [u™÷tu, {tuxt ƒòh fŒ ™t™t
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ƒòh fŒ, „útnf™t ytuzoh™wk fŒ y™u Ëhuhtþ ytð‚o™. „útnftu™e ËkÏÞt, «fth,

MÚtt™ ¾heŒðt™e ytŒ‚tu rðþu {trn‚e, RåAt. ÔÞrf‚„‚ Ëuðt™e {tk„, hf{

y™u Ë{Þ, y™u „útnf ¾[o fhðt, {æÞMÚteytu ònuht‚tu y™u ðu[tÛt «[th

‚iÞth ntuÞ ‚uðt «Þí™tu  [u™÷tu™e, M…Äoftu …ËkŒ„e{tk ‚{t{ {n¥ð…qÛto …rhƒ¤tu

su y™uf …zfthY… Au.

7.12 ðirïf ðu…th ËkŒ¼o{tk òu¾{ ÔÞðMÚtt…™

ytt{ òu¾{ Ëk[t÷™ yr™rù‚ yÚtðt yr™åA™eÞ Äx™tytu™u fthÛtu Út‚t

™wfËt™™u htufðt yÚtðt Îtxtzðt {txu ËkMÚtt™e ykŒh™t ‚{t{ …„÷tk™tu Ëhðt¤tu

Ähtðu Au. ËkMÚttfeÞ he‚u yt ftÞtuo™u …rh…qÛto fh‚t ‚{t{ ‚íðtu òu¾{

ÔÞðMÚtt…™™t Au. ðirïf …whðXt þ]k¾÷tytu{tk òu¾{ ÔÞðMÚtt…™™e srx÷‚t

rËk„÷ fk…™e fh‚tk ðÄw Au. yt yuf ‚hV WL™‚ ¼ti„tur÷f (ytk‚hhtüÙeÞ)

VtufË y™u ƒeS ‚hV {rÕx-fk…™e VtufË™u fthÛtu Au.

ÔÞt…the «ð]r¥tytu™wk ðirïfhÛt {t÷ y™u {trn‚e™t ytk‚hhtüÙeÞ «ðtn{tk ðÄthtu

fhu Au. {t÷Ët{t™™u ðÄw yk‚h ft…ðwk …zu Au, …rhðn™ Œhr{Þt™ ‚u{™u ðÄw

òu¾{tu Au. …whðXt þ]k¾÷t™t fux÷tf ¼t„tu yLÞ fh‚t Ëk…qÛto…Ûtu y÷„ htsfeÞ

y™u ytrÚtof ðt‚tðhÛt™tu Ët{™tu fhe þfu Au. yt{, òu¾{tu™e yt„tne fhðe

ðÄw {w~fu÷ ƒ™u Au. ðirïf ðu…th{tk Œuþtu™e ðÄ‚e s‚e ËkÏÞt™u æÞt™{tk ÷u‚tk.

òu¾{ ÔÞðMÚtt…™ ðÄw ™u ðÄw srx÷ ƒ™‚wk òÞ Au.

ðirïf …whðXt þ]k¾÷t{tk ÔÞrf‚„‚ æÞuÞtu y™u ÔÞqnh[™t ËtÚtu ytrÚtof he‚u {tuxu

¼t„u MðtÞ¥t ‚íðtu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ËÃ÷tÞ [uR™ {u™us{uLx yu {q¤¼q‚

he‚u ytk‚h-ËkMÚttfeÞ ÏÞt÷ ntuðtÚte. Ë{„ú …whðXt þ]k¾÷t {txu òu¾{

ÔÞðMÚtt…™ ÏÞt÷™t y{÷efhÛt {txu ÔÞqnh[™tytu y™u þ]k¾÷t™t ‚{t{

ËÇÞtu™t WÆu~Þtu™wk Ëk‚w÷™ sYhe Au.

òu¾{™tu «fth WŒtnhý :

fwŒh‚e òu¾{tu Äh‚efk…, ßðt¤t{w¾e, …qh

htsfeÞ òu¾{tu Þwj, htsfeÞ yrMÚth‚t, ftÞŒt «Ûtt÷e{tk ðthkðth VuhVthtu

ytrÚtof òu¾{tu xÙtLÍufþ™ yufË…tuÍh, xÙtLË÷uþ™ yufË…tuÍh, xufË

ËtkMf]r‚f/Ët{trsf òu¾{tu rðrðÄ {t™rËf‚t :-

i. MÚttr™f òu¾{tu

…whðXt þ]k¾÷t™t ËÇÞtu™u ‚u{™t ÔÞrf‚„‚ MÚtt™tu …h™t òu¾{tu™u MÚttr™f

òu¾{tu fne þftÞ. òu yt òu¾{tu {tºt yuf s MÚtt™ …h WŒT¼ðu Au. ‚tu …Ût

‚uytu ÞtuøÞ òu¾{ ÔÞðMÚtt…™ rð™t Ë{„ú ËÃ÷tÞ [uR™™u ¼thu yËh fhe

þfu Au. Ëk¼rð‚ ™wfËt™™u Äxtzðt {txu™t òu¾{ Ëk[t÷™™t …„÷tk y™u Ë{„ú

ËÃ÷tÞ [uR™ {txu yt rðrþü MÚtt™™e ËwËk„‚‚t sYhe Au.

ii. òuztÞu÷ òu¾{tu

ßÞthu MÚttr™f òu¾{tu ËÃ÷tÞ [uR™™t yuf MÚtt™™u òu¾{{tk {qfu Au. íÞthu

‚u™e ËtÚtu yLÞ òuztÞu÷ òu¾{tu …Ût Q¼t ÚttÞ Au. yt{, ‚u{™e yËh òuztÛt™e
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rMÚth‚t y™u òuztÞu÷t ‚íðtu ðå[u™t …ÞtoðhÛteÞ/{t¤¾tfeÞ ‚Vtð‚tu …h

ytÄtrh‚ Au. ƒu Œuþtu ðå[u™t …ÞtoðhÛteÞ/{t¤¾tfeÞ ‚Vtð‚tu™u ÷eÄu Út‚t

òu¾{tu rMÚth‚t™t y¼tð™u ÷eÄu Út‚t òu¾{tu Au. …ÞtoðhÛteÞ ‚Vtð‚tu …whðXt

þ]k¾÷t{tk ƒu MÚtt™tu ðå[u™t ytrÚtof y™u htsfeÞ ‚Vtð‚tu™tu Ë{tðuþ fhu Au.

ƒu Œuþtu™t ytrÚtof rðftË{tk ‚Vtð‚tu rðrðÄ he‚u ÔÞf‚ fhðt{tk ytðu Au. rðrþü

ytrÚtof …rhrMÚtr‚ytu™wk yuf Ëk¼rð‚ …rhÛtt{ yrMÚth rðr™{Þ Œh Au. yr™rù‚

y™u ðthkðth ƒŒ÷t‚t rðr™{Þ Œhtu ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th …h {tuxtu «¼tð …tzu

Au y™u ‚uÚte ðirïf …whðXt þ]k¾÷t™e ft{„ehe™u …Ût yËh fhu Au.

• MðtæÞtÞ

{wÆtËh «&™tu™t sðtƒ yt…tu

1. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th™tu ÏÞt÷ yt…tu ? ytk‚hht»xÙeÞ rð‚hÛt ÔÞðMÚtt ytÞtus™

Ë{òðtu.

2. ytk‚hht»xÙeÞ rð‚hÛt ÔÞðMÚtt{tk RLðuLxhe ({t÷-Ët{t™. ÞtŒe) ÔÞðMÚtt

ft{„ehe Ë{òðtu.

3. ðirïf RLðuLxhe ({t÷-Ët{t™, ÞtŒe){u™us{uLx™t …zfthtu þwk Au ?

4. ðirïf ð¾th ÔÞðMÚtt, Ëk„ún, sÚÚttu (Mxtìf)™e „wÛtð¥tt, Ëwhûtt y™u r™ÞkºtÛt

ðneðx. ðe{tu ð„uhu™e [[to fhtu.

5. …rhðn™ …jr‚™e …rhð‚o™ût{‚t™e yk‚hht»xÙeÞ ðu…th ËkŒ¼uo Ë{òðtu.

6. ytk‚hhtüÙeÞ rð‚hÛt {t„o …ËkŒ„e™t …zfthtu rð„‚ðth [[tuo.

7. ðirïf ðu…th ËkŒ¼o{tk òu¾{ ÔÞðMÚtt…™ þwk Au?

ƒnwrðfÕ… «&™tu™t sðtƒ yt…tu

1. òu¾{{tk þu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au?

(a) fwŒh‚e

(b) htsfeÞ yrMÚth‚t.

(c) ytrÚtof y™u ËtkMf]r‚f Ët{trsf

(d) W…htuf‚ ƒÄtk

2. ytuAt ¾[o™e ¾t‚he fhðt {txu rð‚hÛt [u™÷tu, Ëk[th y™u Wí…tŒ™™wk

{t™t™fefhÛt (Standardization) Au

(a) «{trÛt‚ {tfuorxk„ r{©Ût

(b) y™wfqr÷‚ {tfuorxk„ r{©Ût

(c) {t™f «{tuþ™ r{fË

(d) y™wfqr÷‚ «{tuþ™ r{©Ût

3. sÞthu MÚttr™f …ËkŒ„eytu yÚtðt þh‚tu™u …ntuk[e ð¤ðt Wí…tŒ™{tk VuhVth

fhðt{tk ytðu Au, íÞthu ‚u Au
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(b) Wí…tŒ™ y™wfq÷™

(c) Wí…tŒ™ þtuÄ

(d) Vtuhðzo þtuÄ

4. Ëk[th y™wfq÷™™e «r¢Þt{tk, fk…™eytu W…Þtu„ fhu Au

(a) ‚{t{ ƒòhtu{tk Ë{t™ {tfuorxk„ ftÞo¢{

(b) MÚttr™f ƒòhtu y™wËth {tfuorxk„ «tu„út{{tk VuhVth fhu Au

(c) fÞtk ‚tu a yÚtðt b

(d) W…htuf‚{tkÚte ftuE ™nek

5. ßÞthu ytk‚hhtüÙeÞ rð‚hÛt [u™÷tu™e ðt‚ ytðu Au, íÞthu ËhnŒtu ‚hV r™Œuorþ‚

fhu Au.

(a) htüÙtu ðå[u™e [u™÷tu

(b) rðŒuþe htüÙtu™e ykŒh™e [u™÷tu

(c) rð¢u‚t™wk RLxh™uþ™÷ {tfuorxk„ nuzfðtxoh

(d) W…htuf‚{tkÚte ftuR ™nª

6. sÞthu ytk‚hhtüÙeÞ rð‚hÛt [u™÷tu™e ðt‚ ytðu Au, íÞthu ‚u{™t «ðuþ ®ƒŒwÚte

ykr‚{ð…htþf‚toytu y™u ¾heŒŒthtu ËwÄe Wí…tŒ™tu™e ¾heŒe fhu Au.

(a) htüÙtu ðå[u™e [u™÷tu

(b) rðŒuþe htüÙtu™e ykŒh™e [u™÷tu

(c) rð¢u‚t™w RLxh™uþ™÷ {tfuorxk„ nuzfðtxoh

(d) W…htuf‚{tkÚte ftuE ™nek

7. {tfuorxk„™u yËh fh‚tk …rhƒ¤tu{tk ËtiÚte ðÄwk _________ yt¾t rðï™u ytfth

yt…e hÌtw Au.

(a) fwŒh‚e

(b) ðM‚e rð»tÞf

(c) ytrÚtof

(d) ‚f™efe

8. {t÷™wk …rhðn™ y™u Ëk„ún yu ™e[u™t{tkÚte fE {tfuorxk„ [u™÷™tu yuf ¼t„

Au ?

(a) ðtxtÄtxtu

(b) ¼tir‚f rð‚hÛt

(c) Ëk…fo

(d) {ur[„

9. Wí…tŒ™ {txu rð‚hÛt ÔÞðMÚtt{tk {t÷Ët{t™ Wí…tŒfÚte ykr‚{ W…¼tuf‚t

yÚtðt ytiãtur„f ð…htþf‚to ‚hV òÞ Au.
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(a) rðr÷Þ{ su. MxuLx™

(b) rVr÷… ftux÷h

(c) {ufftÚteo

(d) W…htuf‚ ƒÄt

10. ðirïf …whðXt þ]k¾÷tytu™u ÷„‚e fux÷ef ËtiÚte þh‚tu, rð¼tð™tytu :

(a) ytzorhk„

(b) ELðuLxhe ÷uð÷

(c) MxtufytWxTË

(d) W…htuf‚ ƒÄt

11. ™tÛttfeÞ ƒtƒ‚tu RLðuLxhe ({t÷-Ët{t™) Ëk[t÷™{tk Ët{u÷ ™tÛttfeÞ ƒtƒ‚tu :

(a) yuf ð»to{tk RLðuLxhe htuftÛt™wk Ëhuhtþ {qÕÞ

(b) ðtr»tof ELðuLxhe htuftÛt nturÕzk„™tu ¾[o

(c) ¾tuðtÞu÷ ðu[tÛt ¾[o

(d) W…htuf‚ ƒÄt

12. RLðuLxhe {u™us{uLx{tk Œhuf Wí…tŒ™™e [tu¬Ë Ëkòu„tu{tk _________ Ë{qn

nþu

(a) ðtr»tof {tk„

(b) ðtr»tof {tk„™e yt„tne

(c) ÷ez xtR{

(d) W…htuf‚ ƒÄt

13. {t÷Ët{t™™t Ëk[t÷™{tk þu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(a) yt ELðuLxhe {u™us{uLx rËMx{ (IMS)

(b) yÚtðt ðuhntWË {u™us{uLx rËMx{ (WMS)

(c) A y™u B ƒk™u

(d) W…htuf‚{tkÚte ftuR ™nª

14. òu¾{tu Îtxtzðt {txu™t ËtÄ™

(a) ðe{tu

(b) ûtr‚„úM‚ MÚtt™

(c) yr™rù‚ …rhrMÚtr‚™u yt„tne

(d) òuztÛttu Ër¢Þ fhðt

15. rðï™t ðu…th yÚto‚kºt{tk {ntËt„h …rhðn™™tu rnMËtu __________ Úte ðÄw

Au.
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(b) 85

(c) 70

(d) 95

sðtƒ :

(1) D (2) C (3) B
(4) C (5) A (6) B
(7) D (8) B (9) A
(10) D (11) D (12) D
(13) C (14) A (15) A
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yuf{ - 8 : «tuíËtn™ ÔÞqnh[™t

-: Y…hu¾t :-

8.1 «M‚tð™t

8.2 yÚto

8.3 Œuþtu ðå[u ËkŒuþtÔÞðnth™t {wÆtytu y™u srx÷‚tytu

8.4 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh {txu ŒƒtÛt (Push) rðhwj ¾U[™e (Pull) ÔÞqnh[™t

8.5 «{tÛt¼q‚ ðirïf ònuht‚™t rð»tÞ™t ÷t¼ y™u „uh÷t¼, ònuht‚™t rðrðÄ

{tæÞ{tu™e …ntuk[ y™u ytðhÛt y™u ònuht‚tu …h ft™q™e «r‚ƒkÄtu : ÔÞÂõ‚„‚

ðu[tÛt, «[th y™u ðu[tÛt «tuíËtn™

8.6 ËeÄt ËkŒuþ {txu ytÞtus™ : ðu[tÛt ËtrníÞ

8.7 ytk‚hhtüÙeÞ «tuíËtn™u rðfËtððt™tu yr¼Þt™ : ytk‚hhtüÙeÞ rðftË «tuíËtn™

yr¼Þt™

8.8 ðu…th {u¤t y™u «Œþo™tu

• MðtæÞtÞ

8.1 «M‚tð™t :

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th, ònuht‚ fu …Ae Ëk[th fu ðu[tÛt ƒtƒ‚tu ð„hu {tfuo®x„

y™u «{tuþ™÷ r™ÛtoÞtu Œuþ™t ytrÚtof rðftË™tu ‚ƒ¬tu, ytrÚtof RL£tMxÙf[h,

Sð™ ÄtuhÛt, {tÚttŒeX ytðf, Ëk…r¥t™wk rð‚hÛt, [÷Ût rMÚth‚t, rðr™{Þ Œh,

Ët{trsf rMÚtr‚, ËtkMf]r‚f …rhƒ¤tu, hts™er‚f …rhƒ¤, {qÕÞtu, rhðts, ytŒþo

ð„uhu ËtÚtu òuzâu÷ Au.

8.2 yÚto :

ßÞthu yt…Ûtu ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞqnh[™t™e ðt‚ fheyu íÞthu ‚u{tk ËkŒuþt ÔÞðnth,

ònuht‚™t rðrðÄ {tæÞ{tu, ðu[tÛt «{tuþ™, ðu…th {u¤tu y™u «Œþo™, ftÞŒtfeÞ

«r¢Þt, rðrðÄ Œuþtu™e ytrÚtof …rhrMÚtr‚, Ët{trsf ËtkMf]r‚f ð„uhu suðe

…rhrMÚtr‚™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt …rhrMÚtr‚ytu ËeÄe y™u ytzf‚he he‚u

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™u yËh fhu Au. ‚uÚte ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞqnh[™t ½z‚e ð¾‚u

ËkŒuþt ÔÞðnth™t «&™ ‚u™t VtÞŒt „uhVtÞŒt, hts™er‚f …tËt, Ëhfth™t

rðrðÄ «fth™t r™Þ{tu, ft™q™e ftÞoðtne, ƒòh™u ykfwrþ‚ fh‚t ™ðt r™Þ{tu,

„útnftu™t nf, ‚u{™e Ëwhûtt, ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh hnu÷e rðrðÄ …uZeytu™u rðfËðt

ÞtuøÞ ËnÞtu„ yt…ðtu ‚Útt ™fthtí{f yÚtðt ‚tu Œuþ™t Ëtðo¼ti{íð™u yËh

fh‚t …rhƒ¤tu™u «r‚ƒkrÄ‚ fhðwk ð„uhu ƒtƒ‚tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

8.3 Œuþtu ðå[u ËkŒuþtÔÞðnth™t {wÆtytu y™u srx÷‚tytu :

ytk‚hhtüÙeÞ ËkŒuþtÔÞðnth{tk y™uf srx÷‚tytu hnu÷e Au. ‚u™t ËV¤ Ëk[t÷™

y™u yËhfthf ÔÞqnh[™t™t y{÷efhÛt{tk y™uf …zfthtu™tu Ët{™tu fhðt{tk

ytðu Au. ftu…tuohux ytu¤¾ Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™tu «[th y™u „útnftu ËtÚtu™t
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ËkƒkÄtu™t rðftË Ërn‚ ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th ÔÞqnh[™t™t ½xftu™t W…Þtu„™u

Ë{òððt{tk Ëût{ ƒ™ðwk yr™ðtÞo Au. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th ËtÄ™tu™t {tfuo®x„{tk

W…Þtu„e Au …Ût ËtÚtu fux÷ef {ÞtoŒtytu …Ût Au. ytìV÷tR™ y™u ytì™÷tR™

rðrðÄ «uûtftu™e sYrhÞt‚tu™u …qÛto fhðt {txu Ëk[th™u yufef]‚ fhðt yr™ðtÞo

Au. su{tk ™e[u™t «&™tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au :

ytrÚtof : ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu rðrðÄ Œuþtu{tk ytrÚtof ðt‚tðhÛt y÷„ y÷„ ntuÞ

Au. rðftËþe÷ Œuþtu{tk ËkŒuþtÔÞðnth™t y™uf «&™tu Q¼t ÚttÞ Au. {tfuo®x„,

Ëk[th, …rhðn™, ™tÛttfeÞ, rð‚hÛt ™uxðfo y™u ™ƒ¤e Wí…tŒ™ ËwrðÄtytu

suðe {t¤¾tfeÞ ËwrðÄtytu™t y¼tð™u fthÛtu {w~fu÷eytu Q¼e ÚttÞ Au su ytuAe

ytðf{tk …rhÛt{u Au, su „útnftu™e ¾heŒ þÂõ‚™u yËh fhu Au.

ðM‚e rð»tÞf : rðrðÄ Œuþtu{tk „útnftu rðrðÄ Ë{MÞtytuÚte …eztÞ Au, su Wí…tŒ™tu

y™u Ëuðtytu™t «{tuþ™™u yËh fhu Au. ¾tË fhe™u fux÷tf Œuþtu{tk ðM‚e

rðMVtux™t …tËtytu{tk y™u yLÞ ÷tuftu Þwj y™u fwŒh‚e ytV‚tu™tu Ët{™tu fhe

hÌtt Au su™tÚte ‚u{™e ðM‚e™u ½xe Au. ftuE…ý Œuþ{tk Wí…tŒ™tu™t «{tuþ™

{txu ðM‚e™t, ðÞ, ÔÞðËtÞ, ytðf M‚h y™u rð‚hÛt, rþûtÛt, Ëtûth‚t M‚h,

(Ëtûth‚t Œh ™e[tu ntuðt™u ÷eÄu ‚u{™u, ‚uytu ðtk[‚t y™u ÷¾‚t ™Úte y™u

yt r«Lx {erzÞt{tk ËV¤‚t yðhtuÄtÞ Au.) îtht „útnftu™t rð‚hÛt™u æÞt™{tk

÷uðwk òuEyu. ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th ftÞo¢{tu™t ytÞtus™ y™u y{÷efhÛt{tk

„útnftu™e Sð™þi÷e, ytŒ‚tu y™u ð÷Ûttu y™u ð‚o™™u „k¼eh he‚u yËh fhu Au.

ËtkMf]r‚f y™u Ët{trsf : Œuþ™t ÷tuftu™e Sð™þi÷e, {tLÞ‚tytu, ð÷Ût,

ÄtuhÛttu, Ët{trsf rðftË™wk M‚h, ¼t»ttytu, {qÕÞtu, y™u ™ir‚f …ùtŒ¼qr{ft

ËtkMf]r‚f ƒtƒ‚tu ‚u ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„, «{tuþ™, Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu,

ËkŒuþtÔÞðnth™e ËV¤‚t yÚtðt r™»V¤‚t™u ËeÄe yËh fhe þfu Au. ònuht‚tu{tk™t

«‚eftu y™u r[³™tu™t yÚttuo y™u ËtiÚte ytf»tof he‚u rðrðÄ Œuþtu{tk ƒtu÷t‚t

y™u ÷¾ðt{tk ytð‚t þçŒtu y™u ¼t»ttytu™t yÚtoÄx™ ÷tûtrÛtf WŒtnhÛt …qÁk

…tzu Au.

ft™q™e, htsfeÞ y™u ‚fr™fe : Œuþ™t rðftË{tk, ™t„rhf‚t, r™Þ{tu, ftÞŒtu

y™u ÔÞðMÚtt y™u y{÷efhÛt™t ð„uhu ƒtƒ‚tu ytð~Þf Au. Œuþ{tk ftÞoh‚

ftÞŒtytu, ÔÞðËtrÞf ÔÞðnthtu™e nŒ y™u ËV¤‚t ™¬e fhu Au. ft™q™e

r™ÞkºtÛttuÚte Wí…tŒ™tu™t ÔÞt…the «[thtu™u {ÞtorŒ‚ fhðt, „útnftu™u y™ir‚f

ònuht‚ ËkŒuþtytu, „uh{t„uo Œtuh‚e y™u ¾tuxe {trn‚e y™u htüÙeÞ Ëtðo¼ti{íð,

ytrÚtof y™u ËtkMf]r‚f …rhƒ¤tu™e rð[thÛttytuÚte Ëer{‚ fhðt {txu Ëk…qÛto

«r‚ƒkÄ ÷tðe þfu Au. htsfeÞ rðftË yurþÞt™t rðftËþe÷ Œuþtu{tk, ytr£ft,

fu ËwŒt™{tk yr™rù‚‚tytu y™u WÚt÷…tÚt÷ …uŒt Út‚t rðrðÄ Œuþtu{tk ËkÄ»ttuo

«{tuþ™÷ «ð]r¥tytu{tk yðhtuÄtu Au su ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th™u yËh fhu Au.

‚fr™fe rðftË{tk ònuht‚tu y™u «{tuþ™÷ «ð]r¥tytu™e «„r‚ ðÄw Ëût{ ƒ™tðu

Au.

Ët{trsf rðftË : Œhuf Œuþ™wk Ët{trsf {t¤¾wk y÷„ y÷„ ntuÞ Au íÞthu

ftuR…Ût ËkŒuþtytu™wk ðn™ fhðt{tk ytðu ¼÷u ‚u «tuzõx {txu fu yLÞ ftuR ƒtƒ‚

ËtÚtu òuztÞu÷wk ntuÞ. rðŒuþ{tk hnu÷t Ët{trsf {t¤¾t{tk „útnftu™e …ËkŒ„e,

‚u{™e ËkMf]r‚, ‚u{™t rþûtÛt y™u ‚u{™t rð[thtu ËtÚtu òuzâu÷ ntuÞ Au. Ët{tLÞ
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he‚u rðfrË‚ Œuþtu{tk „útnf rþrût‚ Au ‚u {trn‚e™u ÞtuøÞ he‚u „únÛt fhe þfu

Au ßÞthu rðftËþe÷ Œuþtu{tk „útnftu y{wf ðM‚w …ËkŒ„e fh‚t ¾[ftÞ Au ‚u™wk

fthÛt ‚u{™wk Ët{trsf M‚h ËtÚtu òuztÞu÷ Au.

ytk‚hhtüÙeÞ Ëk[th {txu {q¤¼q‚ …zfthtu : „útnftu™u {tuf÷ðt{tk ytðu÷t

ËkŒuþtytu™e yËk„‚‚t™t «&™tu (rðrðÄ Œuþtu y™u ËkMf]r‚ytu™t rðrðÄ M‚hu

MxtV îtht). ftu…tuohux ytu¤¾ ƒútkz, y™u «tuzõx R{us™e hsqyt‚™e rðrðÄ

þi÷eytu (rðrðÄ rð¼t„tu y™u Œuþ™t ÔÞðËtÞ yuf{tu{tkÚte …ntuk[‚t ËkŒuþt su

„útnftu™u {qkÍðÛt{tk {qfe þfu Au). ËkŒuþtytu™t Ëkf÷™™tu y¼tð Œt.‚. «uË

rh÷eÍ, ònuht‚ Íwkƒuþ) «u»tf y™u «tÃ‚f‚to™e Äthýt™t ûtuºttu{tk ‚Vtð‚tu

(Œt.‚., heËeðh îtht ËkŒuþ™u Ë{sðt™e he‚ ‚fr™fe …rh¼t»ttytu™tu ðÄw

W…Þtu„ fhþtu). ƒ™tðxe fu n÷fe „wÛtð¥ttðt¤e [esðM‚wytu™u òu „útnftu yË÷e

ntuðt™wk {t™u ‚tu ‚u™e Aƒe™u ™wfËt™ Útþu. Ë{tk‚h ytÞt‚ (Œt.‚. rðhtuÄt¼tËe

ËkŒuþtytu™tu Ëk[th fhu Au, su ƒútLz™e Aƒe™u «r‚rƒkrƒ‚ fh‚t ™Úte y™u ‚uÚte

„útnftu™u {qkÍðÛt{tk {qfu Au). M…Äoftu, Ëhfthtu yÚtðt ŒƒtÛt fh‚t sqÚttu (Œt.‚.

þu÷, ftuftftu÷t, fuyuVËe y™u {ufztu™tÕzTË suðe fk…™eytu™u …ÞtoðhÛt yÚtðt

«tÛteytu™t yrÄfthtu «íÞu ‚u{™e r[k‚t™t y¼tð™u …„÷u y{wf «&™tu™tu Ët{™tu

fhðtu …zâtu n‚tu).

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™e Ëk[th ÔÞqnh[™t :

MÚttr™f/ytk‚hhtüÙeÞ M…Äoftu™t ¾[uo ƒòh rnMËtu ðÄthðtu òuRyu, ™ðt Ëk¼rð‚

„útnftu™e ytu¤¾ fhðe, «{tuþ™÷ Íwkƒuþ {txu [tu¬Ë ËkÏÞt{tk «r‚ËtŒtu

{u¤ððtu ƒòh{tk M…Äoftu™e yËh™u Äxtzðe, ftu…tuohux ƒútLz y™u Wí…tŒ™ îtht

…uZe™e Aƒe™wk {qÕÞ ðÄthðwk, Wí…tŒ™ yÚtðt ƒútLz™u …w™:MÚttr…‚ fhðe, ¾tË

fhe™u ™ðt Œuþ™t ƒòhtu{tk òøt]r‚™t M‚h{tk ðÄthtu fhðt Íwkƒuþ [÷tððe.

„útnftu™e y…uûttytu {wsƒ Wí…tŒ™tu ƒútLzTË yÚtðt …uZe ƒŒ÷ðe.

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhËk[th ËtÄ™tu :

ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt y™u YƒY ðt‚, «Œþo™tu y™u ðu…th {u¤tytu, ðu…th r{þ™

ònuht‚, xeðe ònuht‚, «uË ònuht‚, yusLËeytu y™u fLËÕxLËe™tu W…Þtu„,

™tÛttfeÞ, r™»Ûtt‚ ¿tt™, Ëso™tí{f R™…wx ƒtÌt …rh«uûÞ ð„uhu Ëk[th™t ËtÄ™tu

Au. ðu[tý «{tuþ™, ztÞhuõx {tfuo®x„ (Œt.‚. zuxtƒuÍ {tfuo®x„, VuËƒwf,

ðtuxTËyu… {tfuo®x„ ð„uhu), rn‚Äthftu™e rðþt¤ ©uýe ËtÚtu ðt‚[e‚, ftu…tuohux

ytu¤¾, M…tuLËhrþ… y™u Ëur÷rƒúxe yuLztuËo{uLx, ònuh ËkƒkÄtu ð„uhu™tu Ë{tðuþ

ÚttÞ Au.

8.4 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh {txu ŒƒtÛt (Push) rðÁj ¾U[™e (Pull) ÔÞqnh[™t :

ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ðu[tÛt «{tuþ™™t [tu¬Ë ËkÞtus™, «fth yÚtðt hf{,

ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt «[th y™u ònuht‚™u «{tuþ™÷ r{©Ût{tk ÷tððt{tk ytðu

Au, su y{÷efhÛt Œhr{Þt™ «{tuþ™÷ ÔÞqnh[™t ƒ™e òÞ Au. ytk‚hhtüÙeÞ

ƒòheÞ ÔÞqnh[™t ‚u «{tuþ™÷ ÔÞqnh[™t™t r™ÄtohÛt {txu ¾qƒ s {t„oŒþo™

yt…u Au, su™u ðu[tÛt «{tuþ™ ÔÞqnh[™t, ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt ÔÞqnh[™t, «[th

ÔÞqnh[™t y™u ònuht‚ ÔÞqnh[™t{tk rð¼trs‚ fhe þftÞ Au. ŒƒtÛt (Push)

y™u ¾U[ (Pull) {tfuo®x„ ðå[u™tu «tÚtr{f ‚Vtð‚ „útnftu™tu Ëk…fo fuðe he‚u
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt

fhðt{tk ytðu Au ‚u{tk hnu÷tu Au. ŒƒtÛt (…wþ) {tfuo®x„{tk, Wí…tŒ™tu™u ÷tuftu

ËwÄe …ntuk[tze™u «{tux fhðt™tu rð[th Au (Œt.‚. …tuELx ytuV Ëu÷ rzMÃ÷u Ëux

fhtu.) ¾U[ (…w÷) {tfuo®x„ {txu, y™u „útnftu™u Wí…tŒ™tu ‚hV ytfr»to‚ fhðt™tu

Au. WŒtnhÛt ‚hefu ytk‚hhtüÙeÞ M‚h™e fk…™e …tuþo su™u nðu ònuht‚ fhðt™e

sYh ™Úte, fthÛt fu „útnftu ‚u{™e …tËu ytðu Au.

(i) ŒƒtÛt rðhwj ¾U[™e ÔÞqnh[™tytu :

ŒƒtÛt y™u ¾U[™e «{tuþ™÷ ÔÞqnh[™tytu™tu W…Þtu„ ðu[tÛt™u ðÄthðt

{txu ÚtR þfu Au. ŒƒtÛt ÔÞqnh[™t {æÞMÚteytu yÚtðt Aqxf rð¢u‚tytu

…h æÞt™ furLÿ‚ fhu Au su ykr‚{ „útnftu™u Wí…tŒ™™t ðu[tÛt™u ŒƒtÛt

fhu Au. yt ÔÞqnh[™t Ënfthe ònuht‚, ðu[tÛt™e ytf»tof þh‚tu, fq…LË

y™u rzMftWLx ËwrðÄtytu™u ytðhe ÷u Au. ¾U[™e ÔÞqnh[™t ykr‚{

¾heŒŒthtu ‚hV r™Œuorþ‚ Au. ‚u ¾heŒŒthtu™u ðu[™th …tËu ðM‚w fu Ëuðt

¾heŒðt {txu Ë{òðu Au. ðu[tÛt «{tuþ™, ¾tË fhe™u „útnf «{tuþ™,

¾U[ ÔÞqnh[™t™wk yuf {n¥ð…qÛto MðY… Au. „útnf «{tuþ™ ™{q™tytu™e

ytìVh, {™erhVkz ytìVËo, rfk{‚tu ytuV, «er{Þ{ ð„uhu {txu ftì÷ fhe

þfu Au.

ŒƒtÛt ÔÞqnh[™t rð¢u‚tytu yÚtðt rhxu÷Ëo M‚htu™u ytf»toðt {txu fnu

Au. yt{ ðu…th «{tuþ™ yu ŒƒtÛt ÔÞqnh[™t™wk {wÏÞ MðY… Au. ðu…th

«{tuþ™ yu ¼ÚÚttk, {V‚ {t÷Ët{t™, Ënfthe ònuht‚tu. ðu[tÛt

M…Ätoytu ð„uhu™tu WÕ÷u¾ fhu Au. ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu {tfuo®x„ {u™ush

ðu[tÛt™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu yt ƒk™u ÔÞqnh[™t y…™tðu Au.

(2) ŒƒtÛt rðhwj ¾U[ ÔÞqnh[™t™tk ÷ûtÛttu :

{tuxt¼t„™t fLÍÞw{h („útnf) „wzTË (ðM‚wytu) Wí…tŒftu Ët{tLÞ he‚u

ŒƒtÛt ¾U[™tu ËkÞtuS‚ ÔÞqnh[™t Wí…tŒ™tu ðu[ðt™e ÔÞqnh[™t {txu

fhu Au ŒƒtÛt ¾U[ ÔÞqnh[™t™tu „wÛttu¥th ƒòh™e …rhrMÚtr‚ y™u

sYrhÞt‚tu y™wËth y÷„ y÷„ ntuR þfu Au. ËuÕË{u™™tu W…Þtu„

{tfuo®x„ [u™÷ îtht {t÷™u yt„¤ ðÄthðt {txu fhðt{tk ytðu Au, ßÞthu

ònuht‚ y™u ðu[tÛt «{tuþ™ ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt ð„uhu ðu[tÛt™u ðu„

yt…ðt {txu. yt{, «{tuþ™™t ‚{t{ ËtÄ™tu yufËtÚtu ft{ fhu Au.

ŒƒtÛt ÔÞqnh[™t «{tuþ™{tk ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt ¾[o ™tukÄ…tºt Au y™u

ze÷h {trso™ …Ût ðÄthu Au. yt{tk, ðu[tÛt …Ae™e Ëuðt …Ût {n¥ð…qÛto

Au y™u {tfuoxËo …ËkŒ„e™t rð‚hÛt …h ytÄth ht¾u Au. ŒƒtÛt ÔÞqnh[™t

Ë{qn Ëk[th …h ytÄth ht¾u Au. ¾U[ ÔÞqnh[™t{tk ykr‚{ ð…htþfth™e

{tk„ Q¼e fhe™u Wí…tŒ™™u [u™÷ îtht ¾U[ðt{tk ytðu Au. „útnftu Aqxf

ðu…the™u ‚u Ët{qrnf «[trh‚ Wí…tŒ™tu™tu Mxtuf fhðt ŒƒtÛt fhu Au.

ƒŒ÷t{tk, Aqxf rð¢u‚tytu sÚÚttƒkÄ rð¢u‚tytu …tËuÚte ¾qƒ s ònuht‚

fhtÞu÷ Wí…tŒ™™e {tk„ fhu Au. yt …uZeytu òÛte‚e ƒútLzTË Ähtð™th

…w÷ (¾U[) «{tuþ™ ÔÞqnh[™t îtht [u™÷tu …h r™ÞkºtÛt™tu W…Þtu„ fhe

þfu Au. ¾U[ (pull) «{tuþ™{tk ÔÞÂõ‚„‚ ËuÕË{u™rþ… „tiÛt ¼qr{ft

¼sðu Au. {tfuoxh ({tfuou®x„ fh™th) Ë½™ rð‚hÛt …h ytÄth ht¾u

Au. ¾U[ (…w÷) «{tuþ™{tk ze÷h {trso™ …Ût ytuAt Au. ytiãtur„f
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{tfuo®x„ ÔÞqnh[™t {tuxu ¼t„u ŒƒtÛt (push)…wþ «fth™e ÔÞqnh[™t

Au su {wÏÞíðu ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt …h ytÄth ht¾u Au.

8.5 «{tÛt¼q‚ ðirïf ònuht‚ rð»tÞ™t ÷t¼ y™u „uh÷t¼, ònuht‚™t rðrðÄ

{tæÞ{tu™e …ntuk[ y™u ytðhÛt y™u ònuht‚tu …h ft™q™e «r‚ƒkÄtu : ÔÞÂõ‚„‚

ðu[tÛt, «[th y™u ðu[tÛt «tuíËtn™

«{tÛt¼q‚ ðirïf ònuht‚ rð»tÞ™t ÷t¼ y™u „uh÷t¼ : «{tÛt¼q‚ ònuht‚

yuf ÔÞqntí{f ytð~Þf‚t yu ytk‚hhtüÙeÞ, «tŒurþf yÚtðt MÚttr™f M‚hu

{erzÞt™wk ytÞtus™ y™u fuLÿefhÛt Au. Œhuf Œuþ™e ËkMf]r‚™e ‚u™e rðrþü‚t,

ytrÚtof rðftË™wk M‚h, {erzÞt™e W…÷çÄ‚t, ¼t»tt y™u ËkŒuþtytu™t y™wðtŒ,

r™Þ{™fthe y™u ft™q™e r™ÞkºtÛttu y™u yLÞ ËkðuŒ™þe÷ r™ÛtoÞtu ð„uhu ËtÚtu

òuzâu÷ Au. ðirïf ònuht‚{tk, ònuht‚™wk ytÞtus™, ƒsu®x„, ËkËtÄ™ Vt¤ðÛte™t

{wÆt, ËkŒuþt ÔÞqnh[™t y™u {erzÞt r™ÛtoÞtu suðt ûtuºttu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yLÞ

ûtuºttu{tk Ë{tðuþ ÚttÞ Au : MÚttr™f r™Þ{tu ònuht‚, yusLËe™e …ËkŒ„e, ƒnwŒuþe

Ëk[th «ÞtËtu™wk Ëkf÷™ y™u «tŒurþf y™u ðirïf Íwkƒuþ ð„uhu.

÷t¼ : ðirïf ƒòh{tk ònuht‚ fh‚t rðrðÄ «fth™t ËtÄ™tu™tu …Ût rðftË

ÚtÞtu Au, suÛtu ðu…th yÚtuo ½Ûtt ƒÄt Œuþtu™e rMÚtr‚{tk, ytrÚtof-Ët{trsf rMÚtr‚{tk

ËwÄth fÞtuo Au. «{tÛt¼q‚ ònuht‚ rðrðÄ Œuþtu™t ytrÚtof-Ët{trsf rðftË{tk

{n¥ð™e ¼qr{ft ¼sðe Au. xur÷rðÍ™, hurzÞtu, y¾ƒthtu, Ët{rÞftu y™u

{Õxe{erzÞt y™u RLxh™ux ‚u{s ½h™e ƒnth™t …hk…ht„‚ {tæÞ{tu™tu W…Þtu„

Ërn‚ «[th {tæÞ{tu ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh™u ÷„‚e Ëk[th ÔÞðMÚtt y™u

ytÞtus™™u ÔÞqntí{f he‚u yËh fhu Au . ònuht‚ {txu™e rð[thÛttytu ƒsux

ËwÄe …Ût rðM‚he þfu Au, fthÛt fu yt Œhuf Œuþ{tk y÷„ y÷„ ntuR þfu

Au, ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk {erzÞt™e ÷tûtrÛtf‚tytu{tk {n¥ð™tu Vt¤tu yt…u Au.

ònuht‚™e …ntuk[ fux÷e Au, ‚u™tu Vu÷tðtu, «Ëth, «fthtu, ËkÞtus™, W…¼tuõ‚t

y™u „útnftu îtht Ëw÷¼‚t, {tr÷fe™wk {t¤¾wk, Ëw„{‚t™tu Ë{tðuþ ð„uhu ƒtƒ‚tu

ònuht‚™e yËhfthf‚t ðÄthe Au. {erzÞt™t W…Þtu„{tk, «uûtftu yÚtðt

W…¼tuõ‚tytu™e «tuVtR÷ su{ fu ðÞ, rþûtÛt, ytðf™wk M‚h, ð…htþ™e …ux™o,

MÚtt™, ¾heŒe™e ytŒ‚tu y™u ytWx÷uxTË, ÔÞðËtÞ ð„uhu ½xftu™u ÔÞqnh[™t{tk

Ë{tðuþ fh™th ¾qƒ s ÷t¼ {u¤ðu÷ Au. ðirïf {t¤¾wk y™u ÔÞqnh[™t

y…™tð‚e fux÷ef fk…™eytu nsw …Ût furLÿÞ M‚hu ™¬e fhtÞu÷t {tæÞ{tu™t

W…Þtu„{tk «uûtftu™e ÔÞtÏÞt, …ntU[ y™u æÞuÞtu, ¼t»tt, ËtkMf]r‚f …rhƒ¤tu,

ft™q™e y™u r™Þ{™fthe r™ÞkºtÛttu, {erzÞt ftÞo¢{tu™tu Ë{Þ, MÚttr™f {erzÞt™e

…ËkŒ„e suðt {wÏÞ Îtxftu æÞt™{tk ht¾e, ¾[o Îtxtze ™Vtu {u¤ðu Au. {erzÞt

ÔÞqnh[™t™tu ËtiÚte {tuxtu «¼tð rðrðÄ Œuþtu{tk ËtkMf]r‚f rn‚tu™u «r‚rƒkrƒ‚

fh‚t ÷uytWx, «‚eftu y™u r[³™tu™tu W…Þtu„ fhðt™e Ëso™tí{f‚t ðÄe Au.

„uh÷t¼ : ytk‚hhtüÙeÞ ƒòheÞ ftuBÞwr™fuþLË{tk ònuht‚f‚toytu îtht {erzÞt™e

W…÷çÄ‚t yu ËtiÚte {tuxe Ë{MÞt Au, ¾tË fhe™u rðftËþe÷ Œuþtu{tk {erzÞt™tu

rðftË ™ƒ¤tu ntuÞ Au y™u ònuht‚tu Ëk¼t¤ðt {txu {tºt Úttuzt s ËtÄ™tu W…÷çÄ

ntuÞ Au. òu fu, ½Ûtt ƒÄt {tæÞ{tu Ähtð‚t yã‚™ Œuþtu{tk rð…he‚ …rhrMÚtr‚

yrM‚íð{tk Au fu Œhuf W…÷çÄ {tæÞ{tu™t W…Þtu„ {txu ònuht‚tu™t ¾[o™u ytðhe

÷uðt {txu ònuht‚f‚toytu {txu ‚u yuf Ë{MÞt ƒ™e òÞ Au. yt rðhtuÄt¼tËe
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…rhrMÚtr‚™wk yuf ðÄtht™wk …rh{tÛt yu Au fu Œuþ¼h{tk Úttuzt {tuxt y™u þÂõ‚þt¤e

ytk‚hhtüÙeÞ {erzÞt ftu…tuohuþ™tu™e ntshe Au, su ytk‚hhtüÙeÞ ònuht‚tu™u ytðhe

÷u‚t ™Úte ‚uðt MÚttr™f {erzÞt™u ™wfËt™ …ntuk[tzðt {txu rfk{‚tu ¾[o y™u yLÞ

™fthtí{f‚tytu …h r™ÞkºtÛt Ähtðu Au. Ä{o, ¼t»tt, hk„ y™u htsfeÞ ƒtƒ‚tu{tk

[tu¬Ë ËkMf]r‚ytu™t rn‚tu™u ¾tuxe he‚u hsqyt‚ fh‚t y™uf Ë{MÞtytu Q¼e

fhu Au.

ònuht‚™t rðrðÄ {tæÞ{tu : y¾ƒthtu™tu W…Þtu„ yu ytk‚hhtüÙeÞ {erzÞt™wk ËtiÚte

sq™wk MðY… Au y™u Ëuxu÷tRx r«®Lx„ ËtÚtu ™ðe ‚fr™feytu ËtÚtu ËwÄthu÷ Au.

su yuf ËtÚtu y™uf Œuþtu{tk ðirïf «uûtftu ËwÄe …ntuk[ðt {txu yuf s Ë{Þu yuf

fh‚tk ðÄw Œuþ{tk «ftrþ‚ fhe þfu Au. Ët{rÞftu y™u Wå[ ‚fr™fe ƒtƒ‚tu{tk

«uûtftu{tk ¾qƒ «¼tðþt¤e he‚u yËh fhe Au. ÷tuftu{tk Ä ðtu÷ MxÙex s™o÷,

LÞqÍðef, Ä Eftu™tur{Mx, ntðozo rƒÍ™uË rhÔÞq, Ä xtRBË y™u yLÞ ËtiÚte ðÄw

Vh‚t Ët{rÞftu Au, òufu …ntuk[ y™u ÎtqkË…uXu Ët{qrnf „útnf ƒòhtu™u ytðhe

÷u‚t ™Úte. xur÷rðÍ™u rðï™wk ðirïfefhÛt fÞwO Au y™u ytk‚hhtüÙeÞ Ëe{tytu{tk

yk‚h y™u yM…ü‚t™t yðhtuÄtu™u Äxtzât Au. fuƒ÷ xur÷rðÍ™ ƒútuzftrMxk„™e

hsqyt‚Úte rðï™tu [nuhtu yt…tuyt… ƒŒ÷tR „Þtu. ytk‚hhtüÙeÞ ònuht‚tu™wk

{t™fefhÛt, xur÷rðÍ™ ònuht‚tu {txu ¾tË fhe™u rƒÍ™uË xw rƒÍ™uË y™u

ftuBÃÞwxh, yturzÞtu y™u rðrzÞtu ËtÄ™tu, suðe Wå[ xufr™f÷ «tuzfx fuxu„he,

«tuzfx fuxu„heÍ{tk r«Lx fh‚tk ðÄw yËhfthf Au. S÷ux, …uÃËe, ftuftu ftu÷t

suðe fk…™eytu xur÷rðÍ™™u Ët{qrnf ƒòhtu ËwÄe …ntuk[ðt y™u yËhfthf he‚u

ðt‚[e‚ fhðt™e ©uc he‚ ‚hefu swyu Au.

ònuht‚ ËkŒuþtytu Ëeyu™yu™, ƒeƒeËe, Þwhtu M…tuxoË™e ¼qr{ft ytk‚hhtüÙeÞ

ònuht‚tu{tk Ëw«rËj ƒ™e hne Au. {erzÞt™t yLÞ MðY…tu Îth™e ƒnth

(rƒ÷ƒtuzo) hurzÞtu, ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th {u¤t y™u «Œþo™ Au, M…tuLËhrþÃË

rðrzÞtu y™u yLÞ {Õxe{erzÞt xufË ËtÚtu xÙtrLÍx yuzðxtoRrÍk„™t W…Þtu„Úte

ËwÄthtu ÚtE hÌttu Au. ƒËtu, xÙf, …tfo ƒuL[, ƒËxtìÃË yt©ÞMÚtt™tu, sBƒtu

rƒ÷ƒtuzo™tu W…Þtu„, R÷uõxÙtur™f rƒ÷ƒtuzo ð„uhu …rhð‚o™ ytÔÞwk Au.

RLxh™ux y™u RLxhuÂõxð fBÞwr™fuþ™ {erzÞt su{ fu rðrzÞtu xufMx y™u …u

xur÷rðÍ™ ÷tufr«Þ ƒ™e hÌttk Au. RLxh™uxu ytk‚hht»xÙeÞ ËkŒuþtÔÞðnth{tk ¢tkr‚

÷tðe Au y™u ËkŒuþtÔÞðnth™t r™Þkºtý{wõ‚ y™u ¾t™„efhÛt ËtÚtu, nðu

ftu{rþoÞ÷ xur÷rðÍ™ y™u fuƒ÷ y™u Ëuxu÷tRx ƒútuzftrMxk„™t «Ëth ËtÚtu

{trn‚e™tu Äztftu ÚtÞtu Au. ELxh™ux y™u fuƒ÷ xur÷rðÍ™ nðu ½xe „Þt Au

ytu™÷tE™ «{tuþ™ Wí…tŒ™tu™e rðrðÄ rðþu»t‚tytu™u ytk‚hhtüÙeÞ yuõË…tuÍh

yt…u Au, fk…™e «tuVtR÷™u Ë{]j ƒ™tðu Au y™u ytu™÷tR™ «{tuþ™{tk

W…¼tuõ‚t™e Ën¼tr„‚t™u «tuíËtrn‚ fhu Au. su Œuþ ¾tË fhe™u ¼t»ttytu,

ËtkMf]r‚f y™u …hk…ht„‚ r[ötu y™u «‚eftu™tu W…Þtu„ fhu Au, RLxh™ux nðu

fk…™eytu y™u ËkMÚttytu™u ƒnwËtkMf]r‚f ðuƒËtRxTË «Œt™ fhu Au. „útnftu y™u

yLÞ {w÷tft‚eytu rðrðÄ ðuƒËtRxTË …h Wí…tŒ™tu™e ƒútLz Ë{t™ ËkŒuþtytu

ËtÚtu swyu Au.

ònuht‚tu …h ft™q™e «r‚ƒkÄtu : rðŒuþe Œuþ™e ft™q™e ÔÞðMÚtt ‚{t{ ÔÞðËtrÞf

ft{„ehe™u yËh fhu Au, y™u ytk‚hhtüÙeÞ ƒòheÞ {txu ÄÛtt …zfthtu hsq fhu
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Au fthÛt fu Œhuf Œuþ™t ftÞŒt ÎtÛtt y÷„ y™u ƒnw…ûteÞ Au. yt ƒnw…ûteÞ

ftÞŒtytu Ëkfr÷‚ {tfuo®x„ Ëk[th™t ½xftu™u …Ût ÷t„w …zu Au. rðrðÄ Œuþtu{tk

ftÞŒtytu™wk …heûtÛt fhe™u yt™wk WŒtnhÛt yt…e þftÞ Au, su{ fu Þwhtur…Þ™

Œuþtu{tk rfk{‚{tk ¼uŒ¼tð „uhftÞŒuËh Au, ‚uÚte fq…™ …h «r‚ƒkÄ Au. yLÞ

Œuþtu{tk y{wf Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™e ònuht‚ fhðe „uhftÞŒuËh Au. ‚uðe

s he‚u ‚u™t ‚w÷™tí{f ònuht‚ ftÞŒtytu yuf s «Œuþ{tk ntuðt A‚tk Œhuf Œuþ

{wsƒ y÷„ …zu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, Þwhtu…{tk ‚w÷™tí{f ònuht‚tu ËtÚtu ft{

fh‚t ftÞŒtytu y÷„ Au, s{o™e{tk òu ‚{u ‚w÷™tí{f ònuht‚™tu W…Þtu„ fhtu

‚tu M…Äoftu ‚{the Ët{u ftÞŒtfeÞ Œtðtu Œt¾÷ fhe þfu Au, ßÞthu M…u™, Þwfu

y™u …tuxwo„÷{tk ‚u yrÄf]‚ Au y™u ƒurÕsÞ{ suðt yLÞ Œuþtu{tk ‚w÷™tí{f

ònuht‚ …h Ë¾‚ «r‚ƒkÄ Au. [tu¬Ë Wí…tŒ™tu {txu W…Þtu„{tk ÷uðt‚t

ËkŒuþtÔÞðnth™t «fthtu …h ft™q™e «r‚ƒkÄtu Au. ÎtÛtt Œuþtu{tk h{fztk, fuVe ÿÔÞtu,

‚{tfw y™u Vt{toMÞwrxfÕË™e ònuht‚ …h «r‚ƒkÄ Au. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk

‚ƒeƒe Wí…tŒ™tu™e hsqyt‚; ft™q™e yðhtuÄtu™u fthÛtu ‚ƒeƒe Wãtu„tu{tk

Ëk[th™e {w~fu÷eytu Q¼e fhu Au. ‚ƒeƒe fk…™eytu îtht «Œt™ fhðt{tk ytð‚e

Ëk[th Ët{„úe™t r™Þ{tu Au. fR {trn‚e™tu Ë{tðuþ fhðt™e sYh Au ‚u yk„u™t

{wÆtytu yux÷u fu [u‚ðÛteytu, ytzyËh y™u yLÞ ythtuøÞ ËkƒkrÄ‚, fÞt ytûtu…tu

fhe þftÞ y™u þwk fne þftÞ y™u þwk ™ fne þftÞ ‚u Œhuf Œuþ{tk y÷„

y÷„ ntuÞ Au. rðrðÄ r™Þ{tu ytk‚hhtüÙeÞ ƒòheÞ {txu „k¼eh {w~fu÷e Q¼e

fhu Au. {trn‚e y™u «ËthÛt {kºtt÷Þ, ¼th‚ Ëhfth™e yuf þt¾t yu ¼th‚{tk

{trn‚e «ËthÛt, «uË y™u rVÕ{tu™u ÷„‚t r™Þ{tu y™u ftÞŒtytu™e h[™t y™u

ðneðx {txu™e Ëðtuoå[ ËkMÚtt Au. ònuht‚™tu ÔÞðËtÞ Ëhfthe rð¼t„ îtht

r™Þkrºt‚ ÚttÞ Au. Ëhfth ftÞŒt y™u r™Þ{™tu y…™tðu Au su™e ònuht‚tu …h

ËeÄe fu …htuût yËh ntuÞ Au. yt rËðtÞ ASCI (yuzðxtoRrÍk„ MxtLzzTËo

ftWrLË÷ ytuV RrLzÞt) y™u ABC (yturzx çÞwhtu ytuV ËfÞwo÷uþ™) …Ût

ònuht‚tu™wk r™Þ{™ fh‚e fux÷ef Ë¥ttrÄþtu Au. Vt{toMÞwrxfÕË™e ònuht‚

‚w÷™tí{f ònuht‚ ftÞŒtfeÞ he‚u r™Þkrºt‚ ÚttÞ Au ònuht‚ ËkŒuþtytu™e Ët{„úe

…h ykfwþ {wftÞ Au. y{wf ònuht‚ …h ÷ûÞtkrf‚ ƒt¤ftu Œþtoðt ftÞŒt rðhwj

ntuÞ Au. yLÞ ònuht‚ r™Þ{tu suðt fu : MÚttr™f ¼t»ttytu™t W…Þtu„, {wÆtytu,

fh {wÆtytu y™u ònuht‚ Œhtu …h ftÞŒtfeÞ he‚u ykfwþ {wfðt{tk ytðu Au.

Ëk[th «{tuþ™÷ «ð]r¥tytu™tu ytÄth Au. fk…™eytu Ëk¼rð‚ „útnftu ËwÄe

Wí…tŒ™™e {trn‚e …ntuk[tzðt™tu «ÞtË fhu Au. «{tuþ™{tk {tfuo®x„ «ÞtËtu™tu

Ë{tðuþ ÚttÞ Au, su „útnftu™u òÛtfthe yt…ðe, Ë{òðwk, ÞtŒ fhtðwk. fk…™eytu

{txu W…÷çÄ [th {wÏÞ «{tuþ™÷ «ð]r¥tytu ònuht‚, ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt, «[th

y™u ðu[tÛt «{tuþ™ Au. ònuht‚ ftuR…Ût «fth™e [qfðÛte, rƒ™-ÔÞÂõ‚„‚

ðu[tÛt Ëk[th ònuht‚ Au. ònuht‚™u Ët{qrnf ðu[tÛt …Ût fnuðt{tk ytðu Au,

fthÛt fu yuf Ë{Þu ½Ûtt ÷tuftu™u ËkƒtuÄðt{tk ytðu Au. ÷t¾tu ÷tuftu xur÷rðÍ™

ftu{rþoÞ÷ òuE þfu Au yÚtðt nòhtu ÷tuftu {u„urÍ™{tk yÚtðt ðuƒËtRx …h

ònuht‚ òuE þfu Au.

ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt ònuht‚{tk W…Þtu„{tk ÷uðt‚t rƒ™ÔÞÂõ‚„‚ Ët{qrnf ðu[tÛtÚte

rð…he‚ Au, ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt yu ðu[tÛtf‚toytu y™u Ëk¼rð‚ „útnftu ðå[u™tu

ËeÄtu Ëk[th Au. yt{ Ët{Ët{u, xur÷Vtu™ …h yÚtðt ÔÞÂõ‚„‚ R{u÷ ËkŒuþtytu
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ËtÚtu ÚtR þfu Au. ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt „útnf …tËuÚte ËeÄt ðu[tÛt «r‚r™rÄ™u

‚tíftr÷f «r‚ËtŒ™e ‚f …qhe …tze þfu Au.

…rç÷rËxe rƒÍ™uË ËkMÚttytu™u ‚u{™t Wí…tŒ™tu y™u ÔÞðËtrÞf «ð]r¥tytu rðþu

y™wfq¤ Ë{t[th fðhusÚte VtÞŒtu ÚttÞ Au. «[th yu «{tuþ™™wk ftuE…Ût MðY…

Au, su{ fu y¾ƒth™t ÷u¾tu yÚtðt xur÷rðÍ™ Ë{t[th fðhus ð„uhu.

ðu[tÛt «{tuþ™-«{tuþ™™t ykr‚{ ‚¥ð{tk rðrðÄ «fth™e «ð]r¥tytu™tu Ë{tðuþ

ÚttÞ Au. ðu[tÛt «{tuþ™{tk ònuht‚, ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt y™u «[th rËðtÞ™e

‚{t{ «{tuþ™÷ «ð]r¥tytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ðu[tÛt «{tuþ™{tk fq…LË,

M…Ätoytu, {V‚ ™{q™tytu y™u R™Mxtuh rzMÃ÷u™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

RLxh™uþ™÷ «{tuþ™÷ r{õË : «{tuþ™÷ r{©Ût yu ËkMÚtt îtht W…Þtu„{tk

÷uðt‚e ònuht‚, ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt, «[th y™u ðu[tÛt «{tuþ™™wk ËkÞtus™ Au.

[th{tkÚte fÞt «{tuþ™÷ ‚¥ðtu™tu ËtiÚte ðÄw W…Þtu„ fhðtu òuEyu ? yt «&™™tu

sðtƒ yt…‚e ð¾‚u Ëk[t÷ftuyu Œuþ™t ËtkMf]r‚f, ft™q™e y™u ytrÚtof

ðt‚tðhÛt™u æÞt™{tk ÷u Au.

ËtkMf]r‚f …rhƒ¤tu ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh {txu «{tuþ™÷ r{©Ût™u «¼trð‚ fhþu.

{uÂõËftu{tk hurzÞtu ¾qƒ s ÷tufr«Þ Au, y™u Ët{tLÞ he‚u ‚u Œuþ{tk ònuht‚

«{tuþ™÷ r{©Ût™tu {wÏÞ Îtxf Au. ™ƒ¤e rðfrË‚ …tuMx÷ rËMx{ Ähtð‚t

htüÙtu{tk {uR÷ ònuht‚ ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt yÚtðt ðu[tÛt «{tuþ™ sux÷e

yËhfthf hnuþu ™nª.

{tfuoxËuo …Ût ðM‚w™t ykr‚{-ð…htþf‚toytu yÚtðt rzrMxÙçÞwxh …h «{tuþ™™wk

÷ûÞ ht¾ðt ðå[u …ËkŒ„e fhðe òuRyu. …w÷ (pull) «{tuþ™ yu ðM‚w™t ykr‚{

ð…htþf‚toytu …h r™Œuorþ‚ {tfuo®x„ «ÞtËtu Au. yt «{tuþ™÷ yr¼„{{tk,

fk…™eytu RåAu Au fu „útnftu MxtuËo …h ðM‚w™e {tk„ fhe™u rð‚hÛt [u™÷ îtht

Wí…tŒ™™u ¾U[u, ¾U[ (pull) «{tuþ™{tk xur÷rðÍ™ f{rþoÞ÷, W…¼tuf‚t

Ët{rÞftu{tk ònuht‚tu, fq…LË y™u „útnftu™u æÞt™{tk ht¾e™u ðu[tÛt™t yLÞ

«ÞtËtu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

…w÷ «{tuþ™Úte rð…he‚ ŒƒtÛt «{tuþ™ yu rð‚hÛt [u™÷™t ËÇÞtu …h r™Œuorþ‚

{tfuo®x„ «ÞtËtu Au. yt «{tuþ™÷ «ð]r¥tytu sÚÚttƒkÄ ðu…theytu y™u Aqxf

rð¢u‚tytu™u ‚u{™t „útnftu ËwÄe Wí…tŒ™™u ‘ŒƒtÛt‘ yt…ðt™tu «ÞtË fhu Au.

…wþ «{tuþ™{tk rhxu÷Ëo {txu rzMftWLx, Mxtuh{tk ¾tË rzMÃ÷u yÚtðt ðu[tÛtf‚toytu

{txu™e M…Ätoytu Ët{u÷ ntuE þfu Au.

8.6 ËeÄt ËkŒuþ {txu ytÞtus™ : ðu[tÛt ËtrníÞ :

RLxh™uþ™÷ ËuÕË «{tuþ™, ztÞhuõx {tfuo®x„ y™u R-ftu{Ëo «tuzõx™t ÔÞt…

y™u W…Þtu„™e rðþu»t‚tytu ðÄe Au, ‚u{ M…Ätoí{f ðt‚tðhÛt ðÄw srx÷ ƒ™‚wk

òÞ Au, ƒútLzTË™u y÷„ …tzðt {txu h[tÞu÷ ònuht‚tu ðÄw «ƒ¤™wk «¼wíð ðÄthu

Au. ™ðt ytiãtur„f ƒòhtu «{tuþ™÷ ËtÄ™tu {txu ƒnu‚h ðt‚tðhÛt ËeÄt ËkŒuþ

{txu Au. „útnf™e ytðf{tk ðÄthtu ðÄw W…¼tuf‚t [esðM‚wytu hsq fhðt{tk ytðu

Au y™u ËV¤ ÚttÞ Au. ƒòh ¾heŒe ytfthÛte™t ytÄthu ðu[tÛt «{tuþ™ y™u

ztÞhuõx {tfuo®x„ hsq fhe þftÞ Au.
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RLxh™uþ™÷ ËuÕË «{tuþ™, ztÞhuõx ËkŒuþ, {tfuo®x„ y™u Rftu{Ëo{tk …zfthtu

Au. Œuþ™t ytrÚtof rðftË™wk M‚h yËh fhu Au. Wí…tŒ™ y™u ztÞhuõx {tfuo®x„™t

‚{t{ MðY…tu Wå[ ytiÄtur„f ƒòhtu{tk ÷t„w …zu Au. ßÞthu ytuAt rðfrË‚ Œuþtu{tk

W…¼tuõ‚t {t÷™e rðþt¤ ©uÛte™tu y¼tð y™u ytuAe ytðf «{tuþ™™u ¾[to¤

ƒ™tðu Au. ytuAe Ëtûth‚t Ëk[th™u {w~fu÷ ƒ™tðu Au/r«Lx {erzÞt, xeðe, hurzÞtu

y™u y¾ƒth rð™t ztÞhuõx {tfuo®x„ rƒ™Ë÷tn¼Þto {uR÷ rËMxBË™u ™ƒ¤e

…tzu Au. xÙuz [u™ÕË™wk {t¤¾wk yíÞk‚ rðfrË‚, rð‚hÛt y™u Aqxf «Ûtt÷eytu

ËtÚtu òuzâu÷ Au. xÙuz [u™÷™t ËÇÞtu™e {t„Ûte, Ë…tuxo yÚtðt {tfuoxËo ƒútLz,

xÙuz yu÷tWLË, «tuíËtn™tu, …tuELx ytuV …h[uÍ rzMÃ÷u y™u ËuB…r÷k„ fu fw…™

rzrMxÙçÞwþ™™u Ëk[tr÷‚ fhðt™t {tæÞ{ rðfrË‚ yÚtoÔÞðMÚtt ËtÚtu òuzâu÷ Au.

rðftËþe÷ yÚtoÔÞðMÚtt …hk…ht„‚ «{tuþ™÷ xufTr™f™tu W…Þtu„ fhðt{tk Ëût{

™ ntuE þfu. fux÷tf Œuþtu yux÷t ™t™t ntuE Au fu ‚uytu …tìRLx ytìV …h[uÍ™u

nuLz÷ fhðt{tk Ëût{ ™ ntuÞ. yt W…htk‚ xÙuz þtu, «{tuþ™, ztÞhuõx {tfuo®x„

y™u Rftu{Ëo™wk r™Þ{™ ÔÞt…f…Ûtu {tfuox xw {tfuox ƒŒ÷tÞ Au.

8.7 ytk‚hhtüÙeÞ rðftË «tuíËtn™ yr¼Þt™ :

ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu rðftË «tuíËtn™{tk „útnftu™u sYrhÞt‚ y™u {qÕÞtu™u æÞt™{tk

÷R ðM‚w ƒ™tððe, „wÛtð¥tt ò¤ððe, ‚u™e sYrhÞt‚ …qhe fhðe, ÞtuøÞ {trn‚e

…qhe …tzðe, {trn‚e Íz…Úte {¤u, ÞtuøÞ Ë{Þ {¤u, ‚u™wk «ËthÛt ðÄu ‚uðt

yr¼Þt™{tk ðÄthtu ÚtR hÌttu Au. ytk‚hht»xÙeÞ M‚hu ƒòh ‚Útt ðu[tý™u ÷„‚t

«{tuþ™, Ëthe ònuht‚ Íwkƒuþ ytk‚hht»xÙeÞ ƒòh{tk ™ðt „útnftu™u S‚ðt{tk

{ŒŒ fhu Au. ‚u {t÷ y™u Ëuðtytu™t ðu[tÛt™u «tuíËtn™ yt…u Au. ‚u{tk ¾heŒðt

{txu ÷tuftu™u òÛt fhe™u y™u Ë{òðe™u Ëthe ònuht‚ Íwkƒuþ™tu fhðt{tk ytðu

Au. ßÞthu ònuht‚f‚to™tu ËkŒuþ „útnftu™e y…uûttytu ËtÚtu {u¤ ¾tÞ Au, íÞthu

ytðe Ëso™tí{f‚t ËV¤ Íwkƒuþ {txu {t„o ƒ™tðu Au. ÔÞðËtrÞf «tuíËtn™tu{tk

fk…™e™wk «Œþo™ y™u Aƒe y™u ‚u™e ¼trð Ëk¼tð™tytu, þuh™e rfk{‚ …h

ðËq÷ðt{tk ytð‚wk «er{Þ{ ðtsƒe Œþtoððwk. fk…™eyu «uË ftuLVhLË îtht «uË

‚hVÚte ÔÞt…f «rËrj {u¤ððe òuRyu. ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu rðrðÄ Œuþ™wk ™tÛttfeÞ

ðt‚tðhÛt {n¥ð™e ¼qr{ft ¼sðu Au.

ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu Ët{trsf Ëw¾tfthe y™u fÕÞtÛt{tk ðÄthtu ÚttÞ ‚u «r¢Þt{tk

ÎtÛte ƒÄe {tuxe …uZeytu ‚Útt rðrðÄ Œuþtu …Ût òuzâu÷ Au. su rðrðÄ «fth™t

«tuíËtn™ yt…e™u y÷„ y÷„ Œuþtu{tk ytrÚtof y™u Ët{trsf Ëw¾tfthe™t yuf

{qÕÞðt™ æÞuÞ ËtÚtu yt„¤ ðÄthe hne Au. ‚u {txu rðrðÄ Œuþtu™t ËtÚtu òuzâu÷t

rðrðÄ ™er‚ …h òøt]r‚ Vu÷tððt {txu Íwkƒuþ [÷tðe hÌttu Au. ‚u ÷tuffÕÞtý

y™u Ët{trsf rðftË {txu ntÚt Ähðt{tk ytðu Au. ‚u rƒ™-ÔÞðËtrÞf ËkMÚttfeÞ

ònuht‚™e «f]r‚{tk Au. yt «fth™e ònuht‚{tk, WÆu~Þ, ð÷Ût yÚtðt ð‚o™

ƒŒ÷ðt™t nu‚wÚte ËkŒuþtu yt…ðt™tu Au y™u …rhÛtt{u, ÔÞt…f…Ûtu ÷tuftu™u VtÞŒtu

ÚttÞ Au. ‚u™tu W…Þtu„ Ët{tLÞ he‚u Ëhfth y™u yLÞ ËkMÚttytu îtht ònuh

fÕÞtÛt™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu fhðt{tk ytðu Au. y{u {tuxt¼t„u ™t™t

…trhðtrhf ÄtuhÛttu, ftÞtoí{f Ëtûth‚t y™u …ÞtoðhÛteÞ MðåA‚t ð„uhu™e

sYrhÞt‚ …h æÞt™ furLÿ‚ fh‚e ònuht‚tu ðÄe hne Au. ¼th‚ Ëhfth y™u

ÎtÛtt ytiãtur„f øt]ntu ‚u fwxwkƒ r™Þtus™ ftÞo¢{tu, htüÙeÞ yufefhÛt, htus„th



126

ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt

ËntÞ Þtus™tytu, …wÏ‚ Ëtûth‚t ftÞo¢{tu, MðåA‚t Íwkƒuþ, hËefhÛt™e

sYrhÞt‚, Œnus rðhtuÄe fthÛt, {tŒf ÿÔÞtu™wk ÔÞË™, yuRzTË, ðLÞSð ËkhûtÛt

{t„o Ë÷t{‚e™tk …„÷tk ð„uhu™u ÷„‚e ònuht‚ ðurïf Íwkƒuþ™u «tÞturs‚ fhe

hÌttk Au. ytsu, {tuxt¼t„™t Wí…tŒftu y™u Wãtu„…r‚ytuyu …Ût ònuh rn‚{tk

ònuht‚tu yt…ðt™wk þY fÞwO Au. ¼th‚eÞ huÕðu îtht ònuh fhðt{tk ytðu÷e

ònuh¾ƒhtu ònuh r{÷f‚tu™e ft¤S ÷uðt ÷tuftu™u y…e÷ fh‚e ntuÞ Au y™u

fuLËh ËtuËtÞxe ytuV ErLzÞt îtht {V‚ fuLËh ‚…tË {txu ònuh fhðt{tk ytð‚e

ònuht‚tu Ët{trsf he‚u ËkƒkrÄ‚ fthÛttu {txu Au. ½Ûte fk…™eytuyu ònuh Ëuðt™e

ònuht‚tu™tu ytþhtu ÷R™u hf‚r…¥t ™tƒqŒe ftÞo¢{™u xuftu yt…ðt, «Œq»tÛtÚte

ƒ[ðwk, Ë÷t{‚ zÙtR®ð„, hf‚Œt™ yr¼Þt™ ð„uhu suðt ònuh fthÛttu …Ût ntÚt

ÄÞto Au.

8.8 ðu…th {u¤t y™u «Œþo™tu :

y™trŒ ft¤Úte …hk…ht„‚ he‚u {u¤tytu ðu…th™wk {tæÞ{ Au ‚u Wí…tŒ™tu™t ðu[tÛt™u

«tuíËtn™ yt…ðt™t ËtiÚte sq™t MðY…tu{tk™wk yuf Au. ytsft÷ ðu…th {u¤tytu

y™u «Œþo™tu™tu W…Þtu„ y™u ÷tufr«Þ‚t ¾qƒ ðÄe „R Au. ‚uÚte ðu…th {u¤tytu

y™u «Œþo™tu™e ËkÏÞt{tk ðÄthtu ÚtÞtu Au. ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th {u¤tu ‚tsu‚h™t

ð»ttuo{tk yuf ÷tufr«Þ {tfuo®x„ ËtÄ™ Au. rË¥tuhÚte ðÄw Œuþtu{tk Œh ð»to 2000
Úte ðÄw ðu…th {u¤tytu ÞtuòÞ Au. fux÷tf yux÷t ÷tufr«Þ Au fu «Œþoftu ð»ttuo

…nu÷t søÞt ƒwf fhu Au.

xÙuz þtu y™u «Œþo™tu Ëk¼tð™tytu ËtÚtu Ët{Ët{u Ëk…fo fhðt™e ‚ftu …qhe …tzu

Au. ËÃ÷tÞËo y™u rð¢u‚tytu ËtÚtu …rhr[‚ ƒ™u Au . fthÛt fu ½Ûtt xÙuz þtu {erzÞt™wk

æÞt™ ytfr»to‚ fhu Au, ‚uytu ™ðt Wí…tŒ™tu hsq fhðt y™u yuÂõÍfÞqrxÔË™u á~Þ‚t

«tÃ‚ fhðt {txu yuf {k[ …qhtu …tzðt {txu …Ût ÷tufr«Þ MÚt¤ ƒ™e „Þt Au.

¼th‚{tk, ðu…th {u¤tytu y™u «Œþo™tu™wk ytÞtus™ fhðt {txu Ëhfth îtht ¼th‚

ðu…th «{tuþ™ ËkMÚtt (ITPO)™e MÚtt…™t fhðt{tk ytðe Au.

ðu…th {u¤tytu y™u «Œþo™tu™tu yÚto :

«Œþo™ yu yuf A‚ ™e[u rðrðÄ Wí…tŒftu îtht Út‚wk «Œþo™ Au. ßÞtk Wí…tŒftu

îtht {t÷Ët{t™™u ytf»tof he‚u «Œrþo‚ fhðt{tk ytðu Au. suÚte fhe™u {w÷tft‚e

s™‚t™e fÕ…™t™u òÛte þftÞ y™u ‚u{™u «Œrþo‚ fhðt{tk ytð‚e ðM‚wytu

yÚtðt {t÷Ët{t™{tk hË ÷uðt {txu ‚u{™u ytfr»to‚ fhðt{tk ytðu. «Œþo™ y™u

ƒwrfk„ ytuzoh™t nu‚w {txu rðrðÄ ¼t„tu{tkÚte Wãtu„…r‚ytu y™u Wí…tŒftu™tu

rðþt¤ {u¤tðztu Au. ðu…th {u¤t …Ût rðþt¤ {u¤t Au ßÞtk «Œþo™™u Ët{tLÞ

he‚u {™tuhks™ ËtÚtu òuzðt{tk ytðu Au.

ðu…th {u¤t y™u «Œþo™tu {tºt MÚttr™f ƒòhtu{tk s ™nª …hk‚w ytk‚hhtüÙeÞ

{tfuo®x„{tk …Ût Ëk¼rð‚ ¾heŒŒthtu y™u ËÃ÷tÞËo Wí…tŒftu™u Ëk…fo{tk ÷tðe

y™u rðï¼h™t ËkƒkrÄ‚ rðftË rðþu {trn‚e yt…e™u {n¥ð…qÛto ¼qr{ft ¼sðu

Au. y{wf rfMËtytu{tk, ‚u{™wk rðþu»t {n¥ð Au. WŒtnhÛt ‚hefu, r÷rƒÞt{tk

ßÞtk Wí…tŒ™tu {txu {erzÞt ònuht‚™e …hðt™„e ™Úte, ðtr»tof rºt…tu÷e

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th {u¤tu yu Wí…tŒ™tu y™u ÔÞðËtÞ™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu

¾qƒ s {n¥ð…qÛto y™u ÷tufr«Þ {tæÞ{ Au.
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ðu…th {u¤tytu y™u «Œþo™tu{tk Ët{tLÞ he‚u, {t÷ «Œrþo‚ fhðt{tk ytðu Au

y™u òu {t÷ xufr™f÷ «f]r‚™tu ntuÞ ‚tu ƒòh{tk {tk„ Q¼e fhðt™t nu‚wÚte

‚u™wk ftÞo Œþtoððt{tk ytðu Au. Ët{tLÞ he‚u, {t÷Ët{t™™u ðu[tÛt {txu ytuVh

fhðt{tk ytð‚tu ™Úte, ‚u {tºt «Œrþo‚ fhðt{tk ytðu Au, …hk‚w ÎtÛte ðth íÞtk

htufz þh‚tu …h ™t™t {qÕÞ™t W…¼tuõ‚t {t÷ ðu[ðt{tk ytðu Au.

hturskŒt W…Þtu„™e ðM‚wytu, ¾tã…ŒtÚttuo, R÷urfxÙtur™f [esðM‚wytu y™u ytuxtu

«tuzfxTË™e yËhfthf he‚u {u¤tytu y™u «Œþo™tu îtht ònuht‚ fhðt{tk ytðu

Au. xÙuz Vuh ytuÚtturhxe ytuV RrLzÞt îtht Œuþ{tk rðrðÄ MÚt¤tuyu rðrðÄ Wãtu„tu

y™u Wí…tŒftu™t Ëk„X™tu™e {ŒŒÚte ¼th‚{tk ðu…th {u¤tytu™wk ytÞtus™ fhðt{tk

ytðu Au. yt ðu…th {u¤tytu nðu y÷„ y÷„ Úte{ …h ytÞturs‚ fhðt{tk ytðu

Au su{ fu, yÚtu Þwxtu Vuh, ƒwf Vuh, Mxuþ™he Vuh, Vr™o[h Vuh, nuLze¢tVx Vuh,

„wz r÷rðk„ Vuh, …ufu®s„ Vuh, ÷uÄh Vuh y™u Ã÷trMxf Vuh. yu„útu «tuzõx Vuh,

xÙtLË…tuxo Vuh, ËtÞLË yuLz xuf™tu÷tuS Vuh, su{ yuLz ßðu÷he Vuh rŒÕne, 2015,

M{tu÷ Mfu÷ RLzMxÙeÍ Vuh ð„uhu rð»tÞ W…htk‚ Ët{tLÞ ðu…th {u¤tytu …Ût xÙuz

Vuh ytuÚtturhxe ytuV RrLzÞt îtht ðtr»tof ÄtuhÛtu Þtusðt{tk ytðu Au. ¼th‚

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th {u¤tu, rŒÕne suðe r™rù‚ ‚the¾tu …h fhðt{tk ytðu Au.

{u¤tytu y™u «Œþo™tu™t «fth :

{u¤t y™u «Œþo™tu ™e[u™t ƒu «fth™t ntuÞ Au :

(1) Ët{tLÞ {u¤tytu y™u «Œþo™tu :

Ët{tLÞ {u¤tytu{tk, ÷„¼„ ‚{t{ «fth™t {t÷ „útnf ‚u{s

ytiãtur„f «Œrþo‚ fhðt{tk ytðu Au. {u¤t{tk ¼t„ ÷u™tht MÚttr™f y™u

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tkÚte ytðu Au. Ët{tLÞ {u¤tytu ‚{t{ ô{h™t, hwr[

y™u «fthtu™t {w÷tft‚eytu™u ytf»tuo Au y™u ‚uÚte W…¼tuf‚t [esðM‚wytu

yÚtðt ™ðt Wí…tŒ™tu ƒ‚tððt {txu Ëthe søÞt™e sYh Au. Œhuf htüÙ

yÚtðt MÚttr™f Wí…tŒftu yÚtðt htüÙeÞ yÚtðt ytk‚hhtüÙeÞ Wí…tŒftu™t

sqÚt {txu y÷„ MÚttr…‚ fhe þftÞ Au. ytðt «Œþo™tu y™u ðu…th{u¤tytu

Ët{tLÞ he‚u ðu…the …uZeytu ‚u{s Ët{tLÞ ÷tuftu îtht {w÷tft‚ ÷uðt{tk

ytðu Au. ™ðe Wí…trŒ‚ «tuzõx su ƒòh{tk «ðuþðt sR hne Au ‚u™t

rðþu {trn‚e, «ËthÛt yÚtðt ÷tuftu™u òøt]‚ fhðt™wk yt yuf Ëthwk {tæÞ{

Au. ytðt {u¤tytu™tk WŒtnhÛttu{tk rŒÕne{tk Œh ð»tuo ytÞturs‚ RrLzÞt

RLxh™uþ™÷ xÙuz Vuh y™u r{÷t™ xÙuz Vuh, r{÷t™ ð„uhu Au.

(2) rðrþü {u¤tytu y™u «Œþo™tu :

yt {u¤tytu y™u «Œþo™tu yu yÚto{tk yíÞk‚ rðrþü Au fu íÞtk {tºt

[tu¬Ë Wí…tŒ™tu s «Œrþo‚ ÚttÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu, …urhË{tk [t{zt™tu

{u¤tu yÚtðt £uLfVxo{tk …wM‚f {u¤tu, ytk‚hhtüÙeÞ …wM‚f {u¤tu, ytuxtu

yufM…tu ™ðe rŒÕne, {wkƒR Ëe Vqz Vuh, nu™tuðh yurLsr™Þrhk„ Vuh ð„uhu.

yt {u¤tytu {tºt ðu…th y™u Wãtu„ {txu s Au Ët{tLÞ s™‚t {txu

™nª. ytðt {u¤tytu y™u «Œþo™tu ytÞturs‚ fhðt™tu {wÏÞ nu‚w {tºt

ËtuŒtytu ‚h‚ s …qÛto fhðt™tu ™Úte, …hk‚w rðrðÄ Œuþtu{tk ‚u ûtuºt™t

xufr™f÷ rðftË rðþu «Út{ òÛtfthe {u¤ððt™tu yÚtðt ÷tkƒt „t¤t™t
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ÄtuhÛtu ÔÞðËtrÞf ¼t„eŒthtu™u ytu¤¾ðt™tu yÚtðt Wí…tŒ™ rðftË

{txu™t rð[thtu {u¤ððt™tu …Ût Au. ytðt {u¤tytu y™u «Œþo™tu Ëhfthe

fk…™e yÚtðt rðrþü «{tuþ™ ËkMÚttytu îtht Þtusðt{tk ytðe þfu Au.

rðrþü {u¤tytu y™u «Œþo™tu™u ™e[u™e ƒu ©uÛteytu{tk ð„eof]‚ fhe þftÞ

Au :

(i) Ëtu÷tu yuÂõÍrƒþ™ :

‘Ëtu÷tu’ «Œþo™tu yuf Œuþ™e Ëhfth îtht ƒeò Œuþ{tk Þtusðt{tk

ytðu Au, ßÞtk ‚u™e r™ftË Wí…tŒ™tu™e ƒòh™e Ëk¼tð™tytu

Wßßð¤ ntuÞ Au. Ët{tLÞ he‚u ftu{turzxe ƒtuzo, r™ftË «{tuþ™

ftWrLË÷ yÚtðt yLÞ Ëhfthe yusLËeytu ytðt «Œþo™tu™wk

ytÞtus™ fhu Au.

«Œþo™ yuf rðrþü «Œþo™ ntuE þfu Au ßÞtk Võ‚ {ÞtorŒ‚

ËkÏÞt{tk Wí…tŒ™tu «Œrþo‚ fhðt{tk ytðu Au yÚtðt ‚u «Œþo™™wk

ytÞtus™ fh‚t Œuþ™t ‚{t{ {n¥ð…qÛto r™ftË Wí…tŒ™tu

«Œrþo‚ fhðt {txu™wk ntuR þfu Au. RLztu™urþÞt{tk 1979{tk

yurLsr™Þrhk„ yufË…tuxo «{tuþ™ ftWrLË÷ îtht ¼th‚eÞ

yurLsr™Þrhk„ Wí…tŒ™tu™wk «Œþo™ fhðt {txu ‚u™wk ytÞtus™

fhðt{tk ytÔÞwk n‚wk.

(ii) fk…™e «Œþo™ :

yt «fth™wk «Œþo™ yLÞ Œuþ{tk r™ftË fh‚e …uZe îtht …tu‚t™t

Wí…tŒ™tu™wk «Œþo™ fhðt {txu ytÞtus™ fhðt{tk ytðu Au.

«Œþo™ ðu…theytu {txu yÚtðt ðu…theytu y™u „útnftu ƒk™u {txu

¾wÕ÷wk ntuR þfu Au.

¼t„eŒthe {txu ðu…th {u¤t™e …ËkŒ„e : Ë{„ú rðï{tk ‚tsu‚h™t ð»ttuo{tk

ðu…th {u¤tytu y™u «Œþo™tu™e ËkÏÞt{tk sƒhŒM‚ ðÄthtu ÚtÞtu Au. Œh

ð»tuo ÷„¼„ 6000 ðu…th {u¤tytu™wk ytÞtus™ fhðt{tk ytðu Au, su{tkÚte

800 ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th {u¤tytu Au. Ën¼t„eytu™u ûtuºt™t ™ðe™‚{

rðftË rðþu ½Ûte {trn‚e {¤u Au y™u ‚uytu ‚u{™t ƒòhtu y™u ûtuºt™t

M…Äoftu™u ytu¤¾e þfu Au.

yLÞ ËkƒkrÄ‚ …rhƒ¤tu su{ fu ËtkMf]r‚f ðt‚tðhÛt, xuðtu, ð÷Ût ð„uhu,

ònuh s™‚t y™u ‚u{™t Wí…tŒ™tu {txu™e Ëk¼tð™tytu ÔÞðËtÞ {txu

VtÞŒtfthf ntuR þfu Au. …hk‚w fk…™eyu Ëti «Út{, „k¼eh‚tÚte rð[thðwk

òuEyu fu þwk ‚uÛtu Ën¼tr„‚t™t ¾[o y™u ‚u …Ût rðŒuþe nqkrzÞt{Ût™u

æÞt™{tk ÷E™u {u¤t{tk ¼t„ ÷uðtu òuRyu.

(3) {u¤tytu y™u «Œþo™tu{tk ¼t„ ÷uðt™t nu‚wytu :

ytÄwr™f ytk‚hhtüÙeÞ {u¤tytu y™u «Œþo™tu™tu WÆu~Þ {tºt ðu[tÛt

ðÄthðt™tu ™Úte …hk‚w ‚u{tk ÔÞt…f ðM‚wytu …Ût Au :

(i) ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk Ëk¼tð™t þtuÄðt {txu.

(ii) ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ÷tkƒt „t¤t™wk ƒòh rðfËtððwk.
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(iii) M…Ätoí{f Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™tu yÇÞtË fhðtu.

(iv) „útnf™u rðrðÄ Wí…tŒftu y™u Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™tu ‚w÷™tí{f

yÇÞtË fhðt™e ‚f yt…ðe.

(v) xufr™f÷ ¿tt™™t xÙtLËVh™u «tuíËtrn‚ fhðt.

(vi) Œuþ™t Wí…tŒftu îtht yLÞ Œuþtu™tu Wí…trŒ‚ {t÷ òuðt y™u

‚u{™t y™w¼ðtu òÛtðt.

(vii) ™ðt Wí…tŒ™tu rðþu „útnftu™u ÔÞÂõ‚„‚ he‚u {trn‚e «Œt™ fhðe

y™u òu Wí…tŒ™™tu yuf fh‚t ðÄw W…Þtu„ ntuÞ ‚tu ‚u™wk «Œþo™

fhðwk òuRyu.

(viii) ¼thu Wí…tŒ™tu ¼tir‚f he‚u «Œrþo‚ fhðt.

(xi) yLÞ Œuþtu ËtÚtu ÔÞt…the fhth {txu {t„o ¾tu÷ðt.

(x) yLÞ Œuþtu™t Wí…tŒftu ËtÚtu Ët{qrnf ËtnË™t fhth fhðt

(xi) rðŒuþe ™tÛttfeÞ Ënfth™e Œh¾tM‚tu hsq fhðt.

(xii) rðŒuþe W…¼tuõ‚t y™u Wí…tŒftu Ë{ût rðrðÄ ûtuºttu{tk …tu‚t™t

Œuþ{tk «tÃ‚ ÚtÞu÷e «„r‚™wk r[ºt Œþtoððwk.

‚uÚte {u¤tytu y™u «Œþo™tu yu ðu[tÛt «{tuþ™™e {n¥ð…qÛto …jr‚ytu

Au. yt {u¤tytu y™u «Œþo™tu™wk MÚttr™f, «tŒurþf, htüÙeÞ y™u

ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ytÞtus™ fhðt{tk ytðu Au. {u¤tytu {tuxt¼t„u

yir‚ntrËf yÚtðt Ätr{of ytÄth …h Þtusðt{tk ytðu Au y™u ‚u{™e

…tËu r™rù‚ MÚt¤ y™u r™rù‚ Ë{Þ ntuÞ Au. …hk‚w «Œþo™tu™tu ftuR

r™rù‚ Ë{Þ ™Úte, ftuE r™rù‚ MÚt¤ ™Úte y™u ftuR r™rù‚ ytÞtusf

™Úte. yt «Œþo™tu{tk ™t™t y™u {tuxt Wí…tŒftu™u ‚u{™t ytiãtur„f

Wí…tŒ™tu™wk «Œþo™ fhðt™e y™u ‚u{™e ÷tûtrÛtf‚tytu rðþu sÛttððt™e

Ëthe ‚f {¤u Au. {tuxt¼t„™t ðu…th «Œþo™tu Ëhfth™t Ër¢Þ ËnfthÚte

Þtusðt{tk ytðu Au. ytðt «Œþo™tu htüÙeÞ y™u ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ÞtuS

þftÞ Au. ytðt «Œþo™tu ¼th‚, s{o™e ð„uhu{tk Þtusðt{tk ytÔÞt Au.

yt{tk™t fux÷tf «Œþo™tu rðï «rËj Au, WŒtnhÛt ‚hefu y™tu„{ Vqz

Vuh, nu™tuðh yurLsr™Þrhk„ Vuh, …urhË ÷uÄh Vuh, £uLfVxo ƒwf Vuh y™u

RrLzÞ™ Ëe Vqz Vuh ð„uhu. {u¤tytu y™u «Œþo™tu îtht ðu…th™u «tuíËtn™

yt…ðt{tk RrLzÞt xÙuz «{tuþ™ ytu„uo™tRÍuþ™™wk Þtu„Œt™ ™tukÄ™eÞ Au.

yt ËkMÚtt ¼th‚{tk y™u ƒnth ytÞturs‚ {u¤tytu y™u «Œþo™tu{tk

¼th‚™e Ën¼tr„‚t™wk ytÞtus™ fhu Au.

yt ËkMÚtt îtht ytÞturs‚ fux÷tf {wÏÞ {u¤tytu y™u «Œþo™tu Au - ftuLËw

{ufË, rŒÕne RLxh™uþ™÷ þq Vuh, rŒÕne ƒwf Vuh, ¼th‚e RLxh™uþ™÷

rƒÍ™uË Vuh, RrLzÞ™ RLxh™uþ™÷ ÷uÄh Vuh, ytuxtu yufM…tu ð„uhu.

yt ËkMÚtt yuf ™tÛttfeÞ{tk htüÙeÞ y™u ytk‚hhtüÙeÞ {u¤tytu™wk ytÞtus™

fhu Au. ð»to y™u rðŒuþe Œuþtu{tk 50 {u¤t{tk ¼t„ ÷u Au. ¼th‚ rðŒuþtu{tk

Œh ð»tuo {tuxt …tÞu {u¤tytu y™u «Œþo™tu™wk …Ût ytÞtus™ fhu Au.

fk…™e ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th {u¤tytu{tk ™e[u™t{tkÚte yuf he‚u ¼t„ ÷R þfu Au :

(1) Mð¼t„eŒthe : fk…™e …tu‚u …nu÷ fhe þfu Au y™u …tu‚t™t Mxtu÷™wk
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ytÞtus™ fhe þfu Au y™u Ën¼tr„‚t™tu ¾[o WXtðe þfu Au.

(2) yt{krºt‚ Ën¼tr„‚t : òu ftuE fk…™e™u rðŒuþe ËkMÚtt îtht ftuR [tu¬Ë

ðu…th {u¤t yÚtðt «Œþo™{tk ¼t„ ÷uðt {txu yt{krºt‚ fhðt{tk ytðu

Au, ‚tu ‚u ËkMÚtt™e {ŒŒÚte rðþu»t Œhtu y™u Ë{Úto™ …h …tu‚t™tu Mxtu÷

Ëux fhe þfu Au.

(3) Ëhfth yÚtðt ËkMÚttfeÞ Ë{Úto™ ËtÚtu ¼t„eŒthe : ßÞtk Œuþ™e Ëhfth

yÚtðt ðu…th y™u Wãtu„™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu h[tÞu÷e ftuR…Ût

ËkMÚtt ðu…th {u¤t™wk ytÞtus™ fhu Au y™u fk…™e ‚u{tk ¼t„ ÷u Au íÞtk

Ëhfth yÚtðt rðrþü ËkMÚttytu Ën¼tr„‚t{tk {ŒŒ fhu Au y™u

Ën¼tr„‚t™u ËƒrËze …Ût yt…u Au.

• MðtæÞtÞ :

{wÆtËh «&™tu™t sðtƒ yt…tu :

(1) ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu Œuþtu ðå[u ËkŒuþtÔÞðnth™t {wÆtytu y™u srx÷‚tytu Ë{òðtu.

(2) yk‚hhtüheÞ ƒòh {txu ŒƒtÛt rðhwj ¾U[™e ÔÞqnh[™t þwk Au ? ‚u [[tuo.

(3) ònuht‚™t rð»tÞ™t ÷t¼ y™u „uh÷t¼ y™u rðrðÄ {tæÞ{tu™e rð„‚ðth

Ë{òðtu.

(4) ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt, «[th, ðu[tÛt «tuíËtn™ y™u rðftË «tuíËtn™ yr¼Þt™

þwk Au ? ‚u™e [[to  fhtu.

(5) ËeÄt ËkŒuþ™wk þwk {n¥ð Au ? ðu[tÛt {txu Ë{òðtu.

(6) ðu…th {u¤t y™u «Œþo™tu rð»tu Ë{sq‚e yt…tu.

ƒnwrðfÕ… «&™tu™t sðtƒ yt…tu :

(1) Ë{„ú rðï{tk {tfuo®x„ «ð]r¥tytu™t rðM‚hÛt™u _________ ‚hefu ytu¤¾ðt{tk

ytðu Au.

(A) ytk‚hhtsfeÞ ÔÞt…th (B) Þwr™ðËo÷ {tfuo®x„

(C) ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ (D) ƒtuzoh÷uË {tfuo®x„

(2) ___________ …rhƒ¤tu ytk‚hht»xÙeÞ {tfuo®x„ r™ýoÞtu™u yËh fhu Au.

(A) htsfeÞ (B) ytrÚtof

(C) Ët{trsf (D) W…htuf‚ ‚{t{

(3) MÚttr™f {tfuo®x„ y™u ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™e ÔÞtÏÞt{tk {tºt yux÷tu s ‚Vtð‚

Au fu __________.

(A) {tfuo®x„ «ð]r¥tytu yuf fh‚tk ðÄw Œuþ{tk ÚttÞ Au.

(B) {tfuo®x„ «ð]r¥tytu {tºt yuf Œuþ{tk ÚttÞ Au.

(C) {tfuo®x„ «ð]r¥tytu {tºt Þs{t™ Œuþ{tk s ÚttÞ Au.

(D) {tfuo®x„ «ð]r¥tytu ‚{t{ Œuþtu{tk Útðe òuEyu.

(4) __________ yu ÔÞðËtrÞf «ð]r¥tytu™wk «Œþo™ Au su ™Vt {txu yuf fh‚t

ðÄw htüÙtu{tk „útnftu yÚtðt ð…htþf‚toytu™u fk…™e™t {t÷Ët{t™ y™u Ëuðtytu™t

«ðtn™wk r™Œuoþ™ fhu Au.
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(A) zeSx÷ {tfuo®x„ (B) ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„

(C) ƒnwhtüÙeÞ {tfuo®x„ (D) Þwr™ðËo÷ {tfuo®x„

(5) __________ yu {tfuo®x„ …h «íÞût fu …htuût yËh Ähtð‚t ytk‚hhtüÙeÞ

ÔÞðËtÞ™t ‚{t{ ûtuºttu™u ÷„‚e {trn‚e™wk yuf Ëkfr÷‚ y™u ÔÞt…f ™uxðfo Au.

(A) ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ zuxt Ëuðt

(B) ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ {trn‚e rËMx{

(C) RLxh™uþ™÷ {tfuo®x„ RLxur÷sLË rËMx{

(D) ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„ ytrxorVrþÞ÷ RLxur÷sLË

(6) «{tuþ™ «r¢Þt {txu ™e[u™t{tkÚte fÞwk ðÄw yËhfthf ËtÄ™ Au ?

(A) ònuht‚ (B) ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt

(C) «[th (D) ðu[tÛt «tuíËtn™

(7) fÞt «fth™tu r™ftËfth ztÞhuõx rzrMxÙçÞwþ™ [u™÷ …ËkŒ fhþu ?

(A) {tuxt r™ftËfth (B) ™t™t r™ftËfth

(C) {æÞ{ r™ftËfth (D) yt{tkÚte ftuE ™rn

(8) ytk‚hhtüÙeÞ {tfuo®x„™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu™t sqÚt{tk Ët{u÷ Au :

(A) Ët{trsf …rhƒ¤tu (B) ytrÚtof …rhƒ¤tu

(C) htsfeÞ …rhƒ¤tu (D) W…htuõ‚ ƒÄt

(9) Ët{tLÞ he‚u ƒòh™wk rð‚hÛt fÞt ytÄthu ÚttÞ Au ?

(A) ðM‚e rð»tÞf ytÄth (B) ytrÚtof ytÄth

(C) ¼ti„tur÷f ytÄth (D) ƒnwrðÄ …rhƒ¤tu

(10) ßÞthu ðirïf M‚h™e Þtus™tytu ytk‚hhtüÙeÞ nuzfðtxoh{tk ‚iÞth fhðt{tk ytðu

Au, íÞthu ‚u __________ ‚hefu ytu¤¾tÞ Au.

(A) ytu…huþ™÷ Ã÷tr™k„ (B) ÔÞqntí{f ytÞtus™

(C) ftu…tuohux ytÞtus™ (D) yt{tkÚte ftuE ™rn

(11) Ë{t[th …ºttu, xur÷rðÍ™ ð„uhu îtht ÔÞðËtrÞf árüftuÛtÚte {n¥ð…qÛto yuðt

Ë{t[th Vu÷tððt™u þwk fnuðt{tk ytðu Au ?

(A) «[th (B) ònuht‚

(C) «{tuþ™ (D) W…htuf‚ ƒÄt

(12) rðï{tk ònuht‚™e hf{ fÞt {tæÞ{ …h ¾[oðt{tk ytðu Au ?

(A) xur÷rðÍ™ (B) r«Lx {erzÞt

(C) hurzÞtu (D) ËeÄtu ËkŒuþ

(13) ™e[u™t{tkÚte fÞwk «{tuþ™™t ËtiÚte {tuk½t {tæÞ{ ‚hefu ytu¤¾tÞ Au ?

(A) ðu[tÛt «tuíËtn™ (B) ÔÞÂõ‚„‚ ðu[tÛt
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(C) ònuht‚ (D) s™Ëk…fo

(14) Wí…tŒ™ r{©Ût™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu þwk Au ?

(A) ðM‚e{tk ðÄthtu (B) ytðf™t M‚h{tk VuhVth

(C) „útnf™t ð‚o™{tk VuhVth (D) W…htuõ‚ ƒÄw s

(15) ƒòh™e {trn‚e™tu yÚto Au :

(A) fk…™eytu rðþu òÛtfthe (B) rðM‚th {wsƒ™e {trn‚e

(C) ËkƒkrÄ‚ ƒòhtu rðþu {trn‚e (D) yt ƒÄws

sðtƒ :

(1) (C) (2) (D) (3) (A) (4) (B)

(5) (B) (6) (A) (7) (A) (8) (D)

(9) (A) (10) (C) (11) (A) (12) (B)

(13) (B) (14) (D) (15) (C)
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yuf{ - 9 : r™ftË™e Ítk¾e (yuÂõÍ{ ™er‚)

-: Y…hu¾t :-

9.1 «M‚tð™t

9.2 yuÂõÍ{ ™er‚™tu Rr‚ntË

9.3 yuÂõÍ{ ™er‚™t WÆuþtu

9.4 ytÞturs‚ yÚto‚kºt …Ae™e ¼th‚™e ytÞt‚-r™ftË ™er‚

9.4.1 ¼th‚™e AuÕ÷e ytÞt‚ r™ftË (rðŒuþ ðu…th) ™er‚ : (¼th‚™e 2015-

2020™e ytÞt‚ r™ftË ™er‚

9.5 ¼th‚™e ytÞt‚ ™er‚

9.5.1 ytÞt‚ «r¢Þtytu

9.5.2 E÷uõxÙtur™f zuxt ELxh[uLs (EDI)

9.5.3 ytÞt‚ sft‚

9.6 ¼th‚{tk r™ftË «tuíËtn™ {txu ËkMÚttfeÞ {t¤¾wk

9.7 SEZ - ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th{tk SEZ™e ¼qr{ft:

9.8 r™ftË ËntÞ:

9.8.1 ztÞhuõxh s™h÷ ytuV Vtuhu™ xÙuz (DGFT)îtht [÷tððt{tk ytð‚e

Þtus™tytu yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ

9.8.2 ythƒeytE îtht [÷tððt{tk ytð‚e Þtus™tytu yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ

9.8.3 GST yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ

9.8.4 APEDA yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ

9.8.5 r™ftË «{tuþ™ ftWrLË÷ yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ

9.9 r™ftË ŒM‚tðuSfhÛt y™u ftÞoðtne

9.9.1 r™ftË ŒM‚tðuSfhÛt

9.9.2 r™ftË ftÞoðtne

• MðtæÞtÞ

9.1 «M‚tð™t

¼th‚™e rðŒuþ ðu…th ™er‚™u ytÞt‚r™ftË ™er‚ îtht {t„oŒþo™ yt…ðt{tk

ytðu Au, su™u ¼th‚ Ëhfth™e yuÂõÍ{ ™er‚ ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au y™u

rðŒuþ ðu…th rðftË y™u r™Þ{™ yrÄr™Þ{, 1992 îtht ‚u™wk r™Þ{™ fhðt{tk

ytðu Au. rðŒuþ ðu…th îttht ytÞt‚ y™u r™ftË (r™ÞkºtÛt) yrÄr™Þ{ 1947
‚hefu ytu¤¾t‚t y„tW™t ftÞŒt™u ƒŒ÷ðt™tu Au. yuÂõÍ{ …tur÷Ëe™u ÷„‚e

ƒtƒ‚tu{tk zeSyuVxe (rzhuõxtuhux s™h÷ ytuV Vtuhu™ xÙuz) yu {wÏÞ Ëk[t÷f {kz¤

Au. rðŒuþ ðu…th (rðftË y™u r™Þ{™) yrÄr™Þ{™tu {wÏÞ WÆuþ yu Au fu

¼th‚{tk ytÞt‚™e ËwrðÄt yt…e™u rðŒuþ ðu…th™t rðftË y™u r™Þ{™™u «Œt™

fhðwk, y™u ¼th‚{tkÚte r™ftË ðÄthðe.
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¼th‚ Ëhfth rðŒuþ ðu…th (rðftË y™u r™Þ{™ yrÄr™Þ{), 1992™e f÷{

5 nuX¤ …tk[ ð»to (1997 2002)™e yuÂõÍ{ ™er‚™u Ëqr[‚ fhu Au. r™ftËytÞt‚

™er‚ Œh ð»tuo 31{e {t[uo yã‚™ fhðt{tk ytðu Au y™u ‚u{tk VuhVth, ËwÄthÛtt

y™u ™ðe Þtus™tytu Œh ð»tuo 1 ÷e yur«÷Úte ÷t„w fhðt{tk ytðu Au. yuÂõÍ{

™er‚™u ËkƒkrÄ‚ ‚{t{ «fth™t VuhVthtu yÚtðt VuhVthtu™e ònuht‚ Ët{tLÞ he‚u

fuLÿeÞ ðtrÛtßÞ y™u Wãtu„ {kºte îtht fhðt{tk ytðu Au su ™tÛttk {kºtt÷Þ,

rðŒuþ ðu…th {ntr™Œuþt÷Þ y™u zeSyuVxe «tŒurþf f[uheytu™t {t¤¾t ËtÚtu

Ëkf÷™ fhu Au.

9.2 yuÂõÍ{ ™er‚™tu Rr‚ntË (ytÞt‚ r™ftË ™er‚™tu Er‚ntË)

yuÂõÍ{ …tur÷Ëe™u ÷„‚e ƒtƒ‚tu{tk zeSyuVxe (ztÞhuõxtuhux s™h÷ ytuV Vtuhu™

xÙuz) yu {wÏÞ Ëk[t÷f {kz¤ Au. rðŒuþe ðu…th yrÄr™Þ{u ytÞt‚ y™u r™ftË

r™ÞkºtÛt Ätht, 1947 ‚hefu ytu¤¾t‚t y„tW™t ftÞŒt™u ƒŒÕÞtu. ð»to 1962{tk,

¼th‚ Ëhfthu y„tW™e ytÞt‚ y™u r™ftË ™er‚ytu™e Ë{eûtt fhðt {txu

yuf rðþu»t yuÂõÍ{ ™er‚ Ër{r‚™e r™{Ûtqf fhe. Ër{r‚™u …tA¤Úte ¼th‚

Ëhfth îtht {ksqhe yt…ðt{tk ytðe n‚e.

©e{t™. ðe.…e. rËkÎtu ‚íft÷e™ ðtrýßÞ «Ät™ 12 {e yur«÷, 1985 ™t htus

yuÂõÍ{ ™er‚™e ònuht‚ fhe. þYyt‚{tk yuÂõÍ{ …tur÷Ëe ºtÛt ð»to™t

Ë{Þ„t¤t {txu hsq fhðt{tk ytðe n‚e.

9.3 yuÂõÍ{ ™er‚™t WÆuþtu : ytÞt‚-r™ftË ™er‚™tk {wÏÞ WÆuþtu ™e[u {wsƒ Au

1. ¼th‚{tkÚte r™ftË y™u ytÞt‚{tk Ë‚‚ ð]rj ÚttÞ ‚u {txu.

2. Wí…tŒ™ ðÄthðt y™u Ëuðtytu …qhe …tzðt {txu sYhe ft[t {t÷, Îtxftu, ð…htþe

ðM‚wytu y™u {qze {t÷ Þtus™tytu™e Ë‚‚ ytrÚtof ð]rj™u W¥tuS‚ fhðt {txu.

3. Wãtu„, f]r»t Wãtu„ y™u Ëuðtytu™e ‚fr™fe ‚tft‚ y™u ftÞoût{‚t{tk ð]rj fhðt

{txu, ™ðe htus„th™e ‚ftu Wí…L™ fh‚e ð¾‚u ‚u{™e M…Ätoí{f þÂõ‚{tk ËwÄthtu

fhðt y™u „wÛtð¥tt™t ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu Mðef]‚ ÄtuhÛttu™e «tÂÃ‚ {txu.

4. ðirïf M‚hu M…Ätoí{f Œhu „útnftu™u Wå[ „wÛtð¥tt™e [eòu y™u Ëuðtytu «Œt™

fhðt {txu. y{wf ðM‚wytu Võ‚ r™Þwõ‚ yusLËeytu îtht s ytÞt‚ fhe þftÞ

Au. WŒtnhÛt ‚hefu, Ëtu™t suðe ðM‚w, {tuxt «{tÛt{tk, Võ‚ yuËƒeytE y™u

fux÷ef rðŒuþe ƒUftu yÚtðt r™Þwf‚ yuusLËeytu suðe [tu¬Ë ƒuLftu îtht s

ytÞt‚ fhe þftÞ Au.

9.4 ¼th‚™e ytÞt‚-r™ftË ™er‚

¼th‚{tk E. Ë. 1947™e ytÍtŒe …Ae 1951{tk ytÞtus™ …k[™e h[™t fhðt{tk

ytðe y™u …k[ð»teoÞ Þtus™tytu y{÷{tk {qfðt{tk ytðe. rðrðÄ …k[ð»teoÞ

Þtus™tytu Œhr{Þt™™e ¼th‚™e ytÞt‚r™ftË ™er‚™t rðrþü ‚¥ðtu™e ËkrûtÃ‚

{trn‚e ™e[u «{týu Au.

«Út{ …k[ð»teoÞ Þtus™t (1951-56) : yt Ë{Þ„t¤t Œhr{Þt™ Ëhuhtþ ðtr»tof

ðu…th ¾tã Y. 108 fhtuz n‚e. yttÞturs‚ rðftË {txu ytÞt‚™wk «{tÛt ðÄw

hnu‚wk.
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ƒeS …k[ð»teoÞ Þtus™t (1956-61) : yt Ë{Þ„t¤t Œhr{Þt™ yÚtoþtMºte

{nt™÷tuƒeËyu …tÞt™t y™u [tðeY… Wãtu„tu{tk ðÄthu htuftÛt fhðt™wk fÌtwk.

yt{ {tuxt ™týtfeÞ htuftýtu™t fthýu ytÞt‚{tk yËtÄthý ðÄthtu sYhe ƒLÞtu.

ºteS …k[ð»teoÞ Þtus™t (1961-1966) : yt Þtus™t yk‚„o‚ y™ts y™u

xìfT™tu÷tìS™e ytÞt‚tu{tk ðÄthtu ÚtÞtu. su™t fthÛtu ðtr»tof ytÞt‚tu Y. 747
fhtuzÚte ðÄe™u Y. 1224 fhtuz sux÷e ÚtÞe. yt Ë{Þ„t¤t{tk 1962™wk [e™

ËtÚtu™wk Þwj y™u 1965 {tk …trfM‚t™ ËtÚtu™t Þwj™t fthÛtu ËhkûtÛt ËtÄ™tu™e

ytÞt‚tu W…h {tuxtu ¾[o sYhe ƒLÞtu.

Þwj™t fthÛtu R. Ë. 1966 ™t ð»to{tk ¼th‚eÞ Yr…Þt™wk 36.5 % sux÷wk yð{qÕÞ™

fhðt{tk ytÔÞwk ytÚte ytÞt‚tu {tUÎte ƒ™e.

…trfM‚t™ ËtÚtu™t ƒeò Þwj{tk, R. Ë. 1971{tk ¼th‚™e ytÞ‚tu{tk ðÄthtu

ÚtÞtu, …Ût ytÞt‚ r™ÞkºtÛttu y™u r™ftË «tuíËtn™ …„÷tk™t fthÛtu Ëti«Út{

ð¾‚ ðu…th ‚w÷t™tu ‚Vtð‚ …whtk‚ðt¤tu ƒLÞtu.

OPEC (ytu…uf) Œuþtu îtht …uxÙtur÷Þ{ …uŒtþtu{tk yËtÄthÛt ¼tð ðÄtht™t fthÛtu

¼th‚{tk …uxÙtur÷Þ{ ytÞt‚{tk ¾qƒ {tuxtu ðÄthtu ÚtÞtu.

ytÞtus™ft¤ Œhr{Þt™ y…™tðtÞu÷ ytÞt‚ ™er‚ : ytÞtus™ft¤ Œhr{Þt™

y…™tðtÞu÷ ytÞt‚ ™er‚™t {wÏÞ ËtÄ™tu ™e[u «{tÛtu Au :

y) ytÞt‚ r™ÞkºtÛttu : yur«÷ 1956{tk ƒeS …k[ð»teoÞ Þtus™t™e þYyt‚Úte

1970™t ŒËft ËwÄe Ëhfth îtht r™ÞkºtÛttí{f ytÞt‚ ™er‚ y…™tðe n‚e.

su{tk ytÞt‚tu W…h ðÄthu sft‚, ytÞt‚tu …h™t …rh{tÛttí{f fu yLÞ r™ÞkºtÛttu

îtht ytÞt‚tu W…h Ëk…qÛto «r‚ƒkÄ {qfðt{tk ytÔÞt n‚t.

ƒ) ytÞt‚ yðuSfhÛt : Ët{tLÞ yÚto{tk ßÞthu ytÞt‚ Út‚e ðM‚wytu y™u Ëuðtytu™t

suðe s ðM‚wytu y™u Ëuðtytu™wk Œuþ{tk s Wí…tŒ™ fhðt{tk ytðu y™u yu™t «{tÛtu

ytÞt‚tu …h™tu ytÄth Îtxtzðt{tk ytðu íÞthu ‚u «r¢Þt™u ytÞt‚ yðuSfhÛt

‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au. yt{ ytÞt‚ yðuSfhÛt yu ytÞt‚tu …h™tu ytÄth

Îtxtzðt {txu™wk {wÏÞ ËtÄ™ Au. sw÷tE 1991 Úte ntÚt ÄhtÞu÷ ytrÚtof ËwÄthÛtt™t

ftÞo¢{™t yuf Ëkfr÷‚ ¼t„ ‚hefu ™ðe ytÞt‚-r™ftË ™er‚ ònuh fhðt{tk

ytðe n‚e. ‚u{tk ytÞt‚ yðuSfhÛt™tu ÔÞt… y{wf ðM‚wytu …qh‚tu s {ÞtorŒ‚

ÚtE sðt …tBÞtu n‚tu.

f) ytÞt‚ WŒthefhÛt : ytÞt‚ WŒthefhÛt™tu «thk¼ 1980™t ŒËftÚte ÚtÞtu n‚tu.

1990™t ŒËft{tk ‚u™u ðÄw yt„¤ ðÄthðt{tk ytÔÞtu. R. Ë. 1980™e ytÞt‚

™er‚ytu™tu y{÷ ºtÛt Ër{r‚ytu™e ¼÷t{Ûttu™t ytÄthu fhðt{tk ytÔÞtu n‚tu.

1. yi÷ufÍuLzh Ër{r‚ 2. xkz™ Ër{r‚ 3. ytrƒŒ nwËu™ Ër{r‚. yt

Ër{r‚ytuyu r™ftË «tuíËtn™ y™u ytÞt‚ WŒthefhÛt …h ¾tË ¼th {qfÞtu n‚tu.

…nu÷t ytÞt‚ y™u r™ftË ™er‚ y÷„y÷„ ònuh Út‚e n‚e. ‚u™t MÚtt™u

«Út{ ð¾‚ ËkÞwf‚ he‚u ytÞt‚-r™ftË ™er‚ ònuh fhtE. íÞth ƒtŒ Ë{Þ

y™u Ëkòu„tu «{tÛtu Ëhfthu 1990, 1999, 2000 ™e Ët÷{tk EXIM ™er‚

ònuh fhe Au.

ytÞtus™ft¤ Œhr{Þt™ y…™tðtÞu÷ r™ftË ™er‚: ¼th‚{tk ytÞtus™ ft¤
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Œhr{Þt™ y…™tðtÞu÷ r™ftË ™er‚™t ËtÄ™tu{tk {wÏÞ he‚u ™tÛttfeÞ {ŒŒ

(ËƒËeze), fh{tk htn‚tu, ytÞt‚tu{tk AqxAtx, ðtsƒe Œhu rÄhtÛt ‚Útt rðrðÄ

r™ftË «tuíËtn™™tu W…Þtu„ fhtÞtu Au. ¼th‚™e r™ftË ™er‚™t {wÏÞ nu‚wytu

™e[u «{tÛtu Au :

1. ytrÚtof rðftË™e «r¢Þt Íz…e ƒ™tððe. ‚u {txu ytÞt‚tu fhðt r™ftË f{tÛte

ÚttÞ ‚Útt r™ftË Wãtu„tu {txu ƒòh {¤u ‚uðe …rhrMÚtr‚™wk Ëso™ fhðwk.

2. ÷uÛtŒuÛt™e ‚w÷t™e yË{‚w÷t Œqh fhðe.

3. rðŒuþe Œuðt™e [wfðÛte {txu sYhe nqkrzÞt{Ût {u¤ððwk.

4. r™ftËtu{tk ðÄthtu fhðtu.

5. ¼tð rMÚth‚t ò¤ððe.

¼th‚™e r™ftË ™er‚™t {wÏÞ {wÆtytu ™e[u «{tÛtu Au :

• [t, ftuVe, huþ{ suðe ðM‚w {txu r™ftË «tuíËtn™ Ër{r‚ y™u ƒtuzo™e MÚtt…™t

fhðe.

• ¼th‚ {tk 1964 Úte ECGC (r™ftË rÄhtÛt „uhkxe ftu…tuohuþ™)™e MÚtt…™t

fhðt{tk ytðe Au. r™ftËfthtu™u ytÞt‚ sft‚ y™u ytƒfthe sft‚{tk htn‚tu

y…tE Au.

• r™ftË÷ûte yuf{tu Q¼t fÞto Au. su sft‚ {wõ‚ he‚u ft[tu {t÷, yÄo ‚iÞth

{t÷, {qzesLÞ {t÷ ‚Útt xìfT™tu÷tìS™e ytÞt‚ fhe þfu Au.

• 1991{tk Ëhfthu Yr…Þt™wk 20% yð{qÕÞ™ fhe r™ftË™u Íz…e ƒ™tððt™tu «ÞtË

fÞtuo Au.

• …hðt™t yk„u {tºt ÷Îtw Wãtu„tu y™u Sð™hûtf Œðtytu ‚Útt Ët{„úe ƒ™tð‚t

Wí…tŒftu™u Aqx yt…ðt{tk ytðe Au.

• r™ftË øt]ntu™u y…tÞu÷t ‚{t{ ðÄtht™t ÷tEËLË hÆ fÞto Au.

• Yr…Þt™wk ykþ‚: Y…tk‚hÛt fhðt{tk ytÔÞwk Au y™u 40:60™tu „wÛttu¥th Mðefth

fhðt{tk ytÔÞtu Au su{ fu r™ftË f{tÛte™t 40% hf{ Ë¥ttðth rðr™{Þ Œhu

RBI Y…tk‚rh‚ fhe yt…u Au. y™u 60% [÷Ût ƒòh™t Œhu Y…tk‚rh‚ fhðt{tk

ytðu Au.

• ¼th‚ Ëhfth îtht ytÞt‚r™ftË ™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu ™e[u™t …„÷tk

÷uðt{tk ytÔÞt Au:

• Îthu÷w Wí…tŒ™ ût{‚t ð]rj {txu Ëhfthu swŒe swŒe Þtus™tytu þY fhe Au. su™tu

{wÏÞ WÆu~Þ ytÞt‚ yðuSfhÛt Au. Œt. ‚. MAKE IN INDIA, START-
UP INDIA, Þtus™tytu VtufË «tuzõx Mfe{ (FOCUS PRODUCT
SCHEME), VtufË {tfuox Mfe{ (FOCUS MARKET SCHEME), rðþu»t

f]r»t y™u „út{Wãtu„ Þtus™t (VKGUY), Ëðo £tu{ ErLzÞt Mfe{ (SERVED
FROM INDIA SCHEME), yu„úe RL£tMxÙf[h ELËuLxeð Mfe{ (AGRI
INFRASTRUCTURE INCENTIVE SCHEME)

• W¥th …qðeo ûtuºt{tkÚte r™ftË™u «tuíËtn™ {txu ðtn™-ÔÞðnth ¾[o …h ðÄtht™wk

1% «tuíËtn™ Ëhfth îtht yt…ðt{tk ytðu Au.
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• ¼th‚™t rðŒuþ ƒòh™u rðM‚]‚ y™u ðirðæÞ…qÛto ƒ™tððt {txu 7 ™ðt ƒòhtu

(yÕSrhÞt, yhwƒt, ytuMxÙeÞt, fBƒturzÞt, BÞt™{th, Þw¢u™, ™uÄh÷uLz, xt…w

Ë{qntu) ™u FMS Þtus™t y™u 7 ™ðt ƒòh (ƒu÷eÍ, [e÷e, y÷ËtÕðtztuh,

øðtxu{t÷t, ntuLzwhtË, {tuhtu¬tu y™u Whwøðu™u) rðþu»t FMS yk‚„o‚ W{uhðt{tk

ytðu Au.

• Ëuðt r™ftËtu™u ð]rj {txu Ëhfth îtht Ëuðt Ë¼t (ËrðoË ftUf÷uð)™wk ytÞtus™

fhðt{tk ytðu Au.

• rðŒuþ ðu…th™u ytu™÷tE™ fhðt {txu ¼th‚eÞ ðu…th …tuxo÷ rzËuBƒh 2014{tk

þY fhðt{tk ytÔÞwk. su{tk r™ftË™u ÷„‚e ‚{t{ {trn‚e, r™Þ{tu Œþtoððt{tk

ytÔÞt Au.

• htßÞ™tu r™ftË ð]rj{tk Vt¤tu ðÄthðt {txu fuLÿ Ëhfthu Œhuf htßÞ y™u

fuLÿþtrË‚ «Œuþ 15 ËqºteÞ {t¤¾wk ‚iÞth fhu÷ Au.

• ðu…th ð]rj {txu fuLÿ Ëhfth îtht swŒt swŒt Œuþtu y™u ûtuºteÞ Ë{qntu ËtÚtu ytkrþf

{wõ‚ ðu…th fhth, {wõ‚ ðu…th fhth ð„uhu fhðt{tk ytðu Au. suÚte yLÞ Œuþ™t

ƒòhtu™tu ÷t¼ ÷E þftÞ.

• rðï ðu…th Ëk„X™ yk‚„o‚ Út‚tk fhthtu{tk …Ût ¼th‚ Ët{u÷ ÚttÞ Au.

• ƒuLftu™t «tÚtr{f ûtuºt rÄhtÛt{tk …Ût r™ftË Wãtu„tu™u Ët{u÷ fhðt{tk ytðu Au.

• þqLÞ Œh r™ftË (ZERO RATED EXPORT) yk‚„o‚ r™ftË fhðt {txu

fhðt{tk ytð‚e ytÞt‚tu …h þwÕf {tVe {¤u Au.

9.4.1 ¼th‚™e ‚tsu‚h™e ytÞt‚-r™ftË (rðŒuþ ðu…th) ™er‚ : (¼th‚™e 2015-

2020™e ytÞt‚-r™ftË ™er‚) :

• ‚íft÷e™ ðu…th y™u ðtrýßÞ {kºte ©e{‚e r™{o÷t rË‚tht{™ îtht 2 yur«÷,

2015™t htus ¼th‚™e ™ðe rðŒuþ ðu…th (ytÞt‚-r™ftË) ™er‚ hsq fhðt{tk

ytðe, su 2015-2020 ËwÄe™wk rðŒuþ ðu…th™wk {t¤¾wk hsw fhu Au.

• ™ðe rðŒuþ ðu…th ™er‚™tu {wÏÞ WÆu~Þ 2013{tk ¼th‚™e r™ftË 465 rƒr÷Þ™

Þw. yuË. ztu÷h n‚e y™u rðï r™ftË{tk ¼th‚™tu rnMËtu 2% n‚tu su 2015
Úte 2020 ËwÄe 700 rƒr÷Þ™ Þw. yuË. ztu÷h y™u rðï r™ftË{tk 3.5 % rnMËtu

fhðt™tu ÷ûÞtkf r™Ätorh‚ fhðt{tk ytÔÞwk.

• {uf R™ ErLzÞt ftÞo¢{™u æÞt™{tk ht¾e™u r™ftË Wãtu„™u «tuíËtn™ {txu™e

™er‚ Îtzðt{tk ytðe, su™t {wÏÞ {wÆtytu ™e[u {wsƒ Au :

1. ƒu ™ðe Þtus™tytu™e þYyt‚ fhðt{tk ytðe :

(y) ðu…th r™ftË «tuíËtn™ {txu™e y÷„ y÷„ Þtus™tytu™u ‘¼th‚{tkÚte

ðM‚w ðu…th r™ftË Þtus™t' (MERCHANDISE EXPORTS FROM
INDIA SCHEME- MEIS) yk‚„o‚ Ë{tðe ™ðe Þtus™t þY fhðt{tk

ytðe.

(ƒ) Ëuðt r™ftË «tuíËtn™ Þtus™tytu™u ‘¼th‚{tkÚte Ëuðt r™ftË Þtus™t'

(SERVICE EXPORTS FROM INDIA SCHEME- SEIS) yk‚„o‚

Ë{tðe ™ðe Þtus™t Y…u þY fhðt{tk ytðe.
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt 2. R-ftu{Ëo™u MEIS™t ÷t¼ yt…ðt{tk ytÔÞt.

3. SEZ (M…urþÞ÷ Rftu™tur{f Ítu™){tkÚte r™ftË Wãtu„™u «tuíËtn™ {txu MEIS
y™u SEIS yk‚„o‚ ÷t¼™e Ë{Þ {ÞtoŒt ðÄthðt{tk ytðþu y™u ™ðt SEZ
™tu r™{toÛt fhðt{tk ytÔÞwk.

4. ÄkÄtu fhðt{tk Ëh¤‚t (EÍ ytuV zq#„ rƒÍ™uË) yk‚„o‚ ytu™÷tE™ ÄkÄt™u

«tuíËtn™ yt…e ft„¤ hrn‚ y™u 24/7 ftÞo ðt‚tðhÛt Q¼wk fhðt{tk ytÔÞwk.

5. Ëhfth îtht …hðt™„e™e «r¢Þt Ëh¤ fhðt{tk ytðe.

6. r™ftË ð]rj {txu MSME ûtuºt …h æÞt™ furLÿ‚ fhðt{tk ytÔÞwk.

7. r™ftË Wãtu„tu™u «tuíËtn™ y™u Ëh¤ r™ftË «r¢Þt {txu yLÞ ÎtÛte òu„ðtRytu

yt ™er‚ yk‚„o‚ fhðt{tk ytðe.

9.5 ¼th‚™e ytÞt‚ ™er‚

• ¼th‚{tk ðM‚wytu™e ytÞt‚ y™u r™ftË, rðŒuþ ðu…th (rðftË y™u r™Þ{™)

yrÄr™Þ{, 1992, y™u ¼th‚™e r™ftËytÞt‚ (EXIM) ™er‚ îtht Ëk[tr÷‚

ÚttÞ Au.

• ¼th‚{tk ztÞhuõxtuhux s™h÷ ytìV Vtuhu™ xÙuz (DGFT) yu yuÂõÍ{ ™er‚ ËkƒkrÄ‚

‚{t{ ƒtƒ‚tu {txu sðtƒŒth {wÏÞ Ëk[t÷f {kz¤ Au.

• ytÞt‚fthtuyu EXIM «ð]r¥tytu{tk òuzt‚t …nu÷t, ‚u{™t ftÞ{e ¾t‚t ™kƒh

(PAN) sÛttðe RB…tuxoh yuõË…tuxoh ftuz ™kƒh (IEC) {u¤ððt {txu DGFT
ËtÚtu ™tukÄÛte fhtððe sYhe Au. IEC «tÃ‚ fÞto …Ae, ytÞt‚ {txu™e ðM‚wytu™tu

Mºttu‚ ytu¤¾ðtu y™u ònuh fhðtu ytð~Þf Au.

• ¼th‚eÞ ðu…th ð„eofhÛt  Ëw{u¤ …jr‚ (ITC-HS) ¾tË …hðt™„e rð™t {tuxt

¼t„™e ðM‚wytu™e {V‚ ytÞt‚ fhðt™e {ksqhe yt…u Au. y{wf ðM‚wytu fu

su ™e[u™e ©uÛte{tk ytðu Au ‚u™u ¾tË …hðt™„e yÚtðt ÷tÞËLË™e sYh …zu

Au.

1) …hðt™„e «r‚ƒkrÄ‚ ðM‚wytu - …hðt™„e «tÃ‚ ðM‚wytu {tºt DGFT …tËuÚte

ytÞt‚ …hðt™tu {u¤ÔÞt …Ae s ytÞt‚ fhe þftÞ Au. yt{tk ®f{‚e y™u

yÄo®f{‚e …ÚÚthtu, Ë÷t{‚e y™u Ëwhûtt ËkƒkrÄ‚ Wí…tŒ™tu, ƒes, Atuz,

«tÛteytu, sk‚w™tþftu, Vt{toMÞwrxfÕË y™u hËtÞÛttu y™u fux÷ef E÷uõxÙtur™f

ðM‚wytu suðe fux÷ef „útnf ðM‚wytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

2) fu™÷tRÍz (…uxÙtur÷Þ{, f]r»t, Vt{toMÞwrxf÷) ðM‚wytu - fu™÷tRÍz ðM‚wytu {tºt

WÕ÷ur¾‚ …jr‚ytu yÚtðt Mxux xÙurzk„ ftu…tuohuþ™ (STC) suðe Ëhfthe

yusLËeytu îtht ytÞt‚ fhe þftÞ Au. yt{tk …uxÙtur÷Þ{ Wí…tŒ™tu, sÚÚttƒkÄ

f]r»t Wí…tŒ™tu su{ fu y™ts y™u ð™M…r‚ ‚u÷ y™u fux÷ef Vt{toMÞwrxf÷

Wí…tŒ™tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

3) «r‚ƒkrÄ‚ ðM‚wytu - yt ðM‚wytu™e ytÞt‚ …h Ë¾‚ «r‚ƒkÄ Au y™u ‚u{tk

„ti{tkË [hƒe (xu÷tu Vux), …þw{tkÚte W……uŒtþ (yur™{÷ hu™ux), sk„÷e «tÛteytu

y™u «r¢Þt ð„h™t ntÚteŒtk‚™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

9.5.1 ytÞt‚ «r¢Þtytu :

‚{t{ ytÞt‚fthtuyu ¼th‚{tk ðM‚wytu™e ytÞt‚ fh‚e ð¾‚u rð„‚ðth fMx{
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rð¼t„™e yti…[trhf‚tytu™wk …t÷™ fhe {ksqhe {u¤ððe ytð~Þf Au. EXIM
«r¢Þtytu™e ÔÞt…f Ítk¾e ¼th‚eÞ rzhuõxtuhux ytuV s™h÷ ðuÕÞwyuþ™™e

ðuƒËtRx …h {¤e þfu Au. ytÞt‚ «r¢Þt™u ™e[u™t yt÷u¾ îtht hsq fhe

þftÞ Au.

• ÔÞðËtÞ ytu¤¾ ™kƒh (BIN) ËtÚtu «ðuþ™wk rƒ÷ ¼hðwk

• ð¾th{tkÚte {ksqhe {txu fh™tu Œh ™¬e fhðtu.

• fMx{ rð¼t„{tk sYhe ŒM‚tðuòu s{t fhtððt

• {t÷™e ytÞt‚ fhðt™e …hðt™„e {u¤ððe

• ytÞt‚ ynuðt÷ s{t fhtððt

rƒ÷ ytuV yuLxÙe («ðuþ™wk rƒ÷) :

Œhuf ytÞt‚fthu f÷{ 46 nuX¤ rƒ÷ ytuV yuLxÙe s{t fhtððt™e ËtÚtu ytÞt‚

«r¢Þt þY ÚttÞ Au. yt ŒM‚tðus Œuþ{tk «ðuþ‚e ðM‚w™t ðÛto™ y™u {qÕÞ™u

«{trÛt‚ fhu Au. rƒ÷ ytìV yuLxÙe ™e[u {wsƒ s{t fhtððe òuEyu :

1) fMx{ rð¼t„ {txu yË÷ y™u ™f÷

2) ytÞt‚fth {txu yuf ™f÷

3) ƒUf {txu yuf ™f÷

4) {tuf÷u÷ ŒM‚tðus™e ™f÷

9.5.2 E÷uõxÙtur™f zuxt ELxh[uLs (EDI) :

E÷uõxÙtur™f zuxt ELxh[uLs (EDI) nuX¤, ftuE yti…[trhf rƒ÷ ytìV yuLxÙe™e

ytð~Þf‚t ™Úte (‚u E÷uõxÙtur™f he‚u huftuzo fhðt{tk ytðu Au) …hk‚w ytÞt‚fthu

fMx{ rð¼t„™e {ksqhe (fMxBË Âõ÷ÞhLË) {txu yuLxÙe™e «r¢Þt {txu sYhe

rð„‚tu r™Ätorh‚ fÞto …Ae {t÷ðtnf snts™u yt…ðt {txu™e rð„‚tu (ft„tuo

rzõ÷uhuþ™) s{t fhðwk sYhe Au. rƒ÷ ytuV yuLxÙe ºtÛt{tkÚte yuf «fth™e ntuE

þfu Au :

1) Îth ð…htþ {txu rƒ÷ ytuV yuLxÙe : yt ytðuŒ™…ºt™tu W…Þtu„ íÞthu fhðt{tk

ytðu Au ßÞthu ytÞt‚e‚ ðM‚wytu™u Ëk…qÛto fh™e [wfðÛte …h {ksqh fhðt{tk

ytðu Au. Îth ð…htþ yux÷u ¼th‚{tk W…Þtu„ fhðt™tk ytþÞÚte ytÞt‚ fhðt{tk

ytðu÷ ðM‚wytu. yt ytðuŒ™…ºt ËVuŒ hk„™wk ntuðtÚte ‚u™u ÎtÛte ð¾‚ ‘ÔntEx

rƒ÷ ytuV yuLxÙe' fnuðt{tk ytðu Au.

2) Îth„ÚÚtw ð…htþ {txu rƒ÷ ytuV yuLxÙe :  òu ytÞt‚e‚ ðM‚w™e ‚tíftr÷f sYh

™ ntuÞ, ‚tu ytÞt‚fthtu ƒtuLz nuX¤ fh™e [qfðÛte fÞto rð™t ðM‚wytu™u ð¾th

(ðuhntWË){tk Ëk„úrn‚ fhe þfu Au y™u …Ae ßÞthu fh™e [wfðÛte {txu sYh

…zu íÞthu ‚u™u ð¾th{tkÚte W…Þtu„{tk ÷E þftÞ Au. yt™tÚte ßÞtk ËwÄe ðM‚w™e

ðtM‚ð{tk ytð~Þf‚t ™ ntuÞ íÞtk ËwÄe fMxBË zâwxe™e [wfðÛte™u MÚtr„‚

fhðt{tk Ëût{ ƒ™tðþu. yt rƒ÷ ytìV yuLxÙe …e¤t ft„¤ …h At…ðt{tk ytðu

Au y™u ‚uÚte ‚u™u ÎtÛte ð¾‚ ‘Þ÷tu rƒ÷ ytìV yuLxÙe' fnuðt{tk ytðu Au. ‚u™u

‘R™xw ƒtuLz rƒ÷ ytuV yuLxÙe' …Ût fnuðt{tk ytðu Au fthÛt fu ƒtuLz zTÞqxe
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt

[qfÔÞt rð™t ðuhntWË{tk {t÷™t xÙtLËVh {txu [÷tððt{tk ytðu Au.

3) yuõËƒtuLz rf÷ÞhLË {txu rƒ÷ ytìV yuLxÙe - ºteòu «fth yuõË-ƒtuLz

rf÷ÞhLË {txu Au. yt™tu W…Þtu„ zâwxe™e [wfðÛte …h ðuhntWË{tkÚte Âõ÷ÞhLË

{txu ÚttÞ Au y™u ÷e÷t ft„¤ …h r«Lx fhðt{tk ytðu Au. yu ™tukÄðwk y„íÞ™wk

Au fu ÷t„w …z‚tu zâwxe™tu Œh yu ð¾th (ðuhntWË){tkÚte ðM‚w ftZe ™t¾ðt™e

‚the¾u yrM‚íð{tk ytðu Au. ‚uÚte, òu fMxBË …tuxo{tkÚte ðM‚w y™u Ët{t™™u

{ksqh fÞto …Ae Œh{tk VuhVth ÚttÞ Au, ‚tu fMxBË zâwxe su{ fu …e¤t rƒ÷

ytuV yuLxÙe (ntWrËk„ {txu yuLxÙe rƒ÷) …h ytfthÛte fhðt{tk ytðu Au y™u

„úe™ rƒ÷ ytuV yuLxÙe …h Ëqr[ƒj {qÕÞ …h [qfððt{tk ytðu Au, ‚uÚte ‚u Ë{t™

hnuþu ™nª.

yLÞ rƒ™-EDI ŒM‚tðuòu :

òu E÷uõxÙtur™f zuxt ELxh[uLs rËMx{™tu W…Þtu„ fÞto rð™t rƒ÷ ytuV yuLxÙe VtE÷

fhðt{tk ytðu ‚tu Ët{tLÞ he‚u ™e[u™t ŒM‚tðuòu™e …Ût sYh …zu Au :

1. Ëne fhu÷ ¼hr‚Þwk (Invoice);

2. …u®f„ ÞtŒe;

3. ÷turzk„™wk rƒ÷ yÚtðt rzr÷ðhe ytuzoh/yuh ðu-rƒ÷;

4. GATT Îttu»tÛtt Vtu{o;

5. ytÞt‚f‚to/CHA Îttu»tÛtt;

6. ßÞtk sYhe ntuÞ íÞtk ÷tRËLË ytÞt‚ fhtu;

7. ¢urzx/ƒUf zÙt^x™tu …ºt;

8. ðe{t ŒM‚tðus;

9. ytiãtur„f ÷tRËLË, òu sYhe ntuÞ ‚tu;

10. hËtÞÛttu™t rfMËt{tk xuMx rh…tuxo;

11. yuzntuf {wÂõ‚ nwf{;

12. DEEC ƒwf/DEPB {q¤{tk, ßÞtk ÷t„w ntuÞ;

13. Ëqr[, ‚fr™fe ÷u¾™, {þe™he, Vts÷ ðM‚wytu yÚtðt hËtÞÛttu™t rfMËt{tk

sYhe rð„‚tu Œþtoð‚wk ÷t„w …z‚wk ËtrníÞ,

14. ytuòhtu, Îtxftu y™u {þe™he™wk y÷„y÷„ {qÕÞ y™u,

15. {q¤ «{tÛt…ºt

9.5.3 ytÞt‚ sft‚ :

¼th‚ Ëhfth ðM‚wytu …h y™uf «fth™e ytÞt‚ sft‚ ™tk¾u Au. su ™e[u «{tÛtu Au

:

1. {q¤¼q‚ fMxBË zâwxe : {q¤¼q‚ fMxBË zâwxe (BCD) yu ðM‚wytu …h ÷t„w

fhðt{tk ytð‚tu {t™f fh Œh Au yÚtðt r™rŒoü Œuþtu{tkÚte ytÞt‚ fhðt{tk

ytð‚e ðM‚wytu™t rfMËt{tk «{tÛt¼q‚ …ËkŒ„e («uVhrLþÞ÷) Œh Au. fMxBË

xurhV yuõx, 1975™e «Út{ y™u ƒeS Ëqr[{tk fMx{ zâwxe™t Œhtu Œþtoðu÷

Au. «Út{ Ëqr[ ytÞt‚-sft‚™t Œhtu™u r™rŒoü fhu Au y™u ƒeS Ëqr[ r™ftË
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sft‚™t Œhtu™u r™rŒoü fhu Au. BCD ™u «{tÛt¼q‚ y™u «uVhrLþÞ÷ Œhtu{tk

rð¼trs‚ fhðt{tk ytðu Au, su{tk ¼th‚™e fuLÿ Ëhfth ËtÚtu ðu…th fhth Ähtð‚t

Œuþtu{tkÚte ytÞt‚ fhtÞu÷ {t÷ ytuAt «uVhrLþÞ÷ Œhtu {txu …tºt Au.

2. IGST y™u ð¤‚h ËuË : fMxBË™e ðÄtht™e Vhòu, su™u Ët{tLÞ he‚u

ftWLxhður÷k„ zâwxe (CVD) y™u M…urþÞ÷ yurzþ™÷ zâwxe ytìV fMxBË

(SAD) ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au, ‚u™u y{wf y…ðtŒtu™u ƒtŒ fh‚tk ErLx„úuxuz

„wzTË yuLz ËrðoË xufË (IGST) îtht ƒŒ÷ðt{tk ytðe Au, su{ fu …t™ {Ët÷t

y™u y{wf …uxÙtur÷Þ{ Wí…tŒ™tu. IGST …htuût fhðuht™e ËkÎteÞ y™u htßÞ

©uÛteytu™e y„tW™e fhðuht …jr‚™u ƒŒ÷u Au.

fMxBË zâwxe fuÕfÞw÷uxh ytƒfthe y™u fMxBË™t ytu™÷tE™ …tuxo÷, ICEGATE
ðuƒËtEx …h W…÷çÄ fhtððt{tk ytðu Au. IGST - þqLÞ, 0.25 xft, 3 xft,

5 xft, 12 xft, 18 xft y™u 28 xft {txu Ët‚ Œh r™Ätorh‚ Au. ðM‚w™u

÷t„w …z‚tu ðtM‚rðf Œh ‚u™t ð„eofhÛt …h r™¼oh hnuþu y™u IGST yuõx,

2017™e f÷{ 5 nuX¤ Ëqr[‚ y™wËqr[{tk WÕ÷ur¾‚ fhðt{tk ytðu÷ Au. ðÄw{tk,

ðtÞwÞwf‚ …tÛte™t Wí…tŒ™tu, ‚{tfw™t Wí…tŒ™tu y™u {tuxh ðtn™tu suðe fux÷ef

ðM‚wytu …h IGST W…htk‚ ð¤‚h W…fh™e ðÄtht™e ðËq÷t‚ Útþu. ËuË™e

„Ût‚he ÔÞðnth {qÕÞ yÚtðt su ¼tðu ðM‚w ðu[ðt{tk ytðu Au ‚u™t ytÄthu

fhðt{tk ytðu Au. („wzTË yuLz ËrðoË xufË (htßÞtu™u ð¤‚h) yrÄr™Þ{,

2017, 1 sw÷tE, 2017 Úte „wzTË yuLz ËrðoË xufË™t y{÷efhÛt™u fthÛtu

Út‚t ytðf™t ™wfËt™ {txu ¼th‚eÞ htßÞtu™u ð¤‚h yt…ðt {txu ð¤‚h ËuË

ðËq÷ðt {txu Îtzðt{tk ytÔÞtu n‚tu.)

¼th‚{tk ytÞt‚ fhtÞu÷ ðM‚w …h ð¤‚h W…fh fMxBË xurhV yuõx, 1975™e

f÷{ 3 ™e òu„ðtEytu y™wËth ðËq÷ðt{tk ytðu Au y™u yufrºt‚ fhðt{tk

ytðu Au, ßÞthu fMxBË yuõx™e f÷{ 12 nuX¤, fMxBË xurhV yuõx, 1975
nuX¤ r™Ätorh‚ {qÕÞ …h fMxBË zâwxe ÷tŒðt{tk ytðu Au.

3. yuLxe z®B…„ zâwxe : fuLÿ Ëhfth îtht yuLxe z®B…„ zâwxe ÷tŒðt{tk ytðu

Au. òu fuLÿ Ëhfth™u yuðwk ÷t„u Au fu ðtsƒe ƒòh ®f{‚Úte ytuAe ®f{‚u ðM‚w™e

ytÞt‚ fhðt{tk ytðe hne Au, y™u òu ytðwk nþu ‚tu ytÞt‚fth™u Ëqr[‚

fhðt{tk ytðþu. zâwxe r™ftË y™u Ët{tLÞ ®f{‚ (z®B…„™t {trso™) ðå[u™t

‚Vtð‚™u ytu¤k„e þf‚e ™Úte. yt 100 xft yuõË…tuxo yturhyuLxuz Þwr™xTË

(EOU) y™u £e xÙuz ÍtuLË (FTZs) y™u M…urþÞ÷ Eftu™tur{f ÍtuLË

(SEZs){tk™t yuf{tu îtht ytÞt‚ fhtÞu÷ ðM‚wytu™u ÷t„w …z‚wk ™Úte. òu ftuE

ytÞt‚fth™u Vuzh÷ Ëhfth îtht Ëqr[‚ fhðt{tk ytðu ‚tu yurLxz®B…„ zâwxe

÷tŒðt{tk ytðþu, su™e {wÆ‚ 10 ð»to ËwÄe ÷kƒtððt™e Ëk¼tð™t ËtÚtu …tk[

ð»to {txu {tLÞ hnuþu.

4. ËuV„tzo zâwxe : yurLxz®B…„ zâwxeÚte rð…he‚, ËuV„tzo zâwxe ÷tŒðtÚte fuLÿ

Ëhfth™u ‚u ™¬e fhðt™e sYh …z‚e ™Úte fu ƒòh™e ytuAe ®f{‚u ðM‚w™e

ytÞt‚ fhðt{tk ytðu Au. ËuV„tzo zâwxe íÞthu ÷tŒðt{tk ytðu Au ßÞthu Ëhfth

™¬e fhu fu r™ftË{tk y[t™f ðÄthtu ÚtðtÚte MÚttr™f Wãtu„™u „k¼eh ™wfËt™

ÚtE hÌtwk Au yÚtðt ‚u™e Ët{u …zfth Q¼tu ÚtE hÌttu Au. ËuV„tzo zâwxe Ët{tLÞhe‚u

[th ð»to {txu ÷tŒðt{tk ytðu Au y™u ‚u™u 10 ð»to ËwÄe ÷kƒtððt™e Ëk¼tð™t Au.
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt 5. hûtÛttí{f fh : MÚttr™f Wãtu„™u ytÞt‚Úte ƒ[tððt {txu fux÷efðth hûtÛttí{f

zâwxe ÷tŒðt{tk ytðu Au. òu xurhV fr{þ™ «tuxuõxeð zâwxe ÷tŒðt {txu ¼÷t{Ût

òhe fhu Au, ‚tu fuLÿ Ëhfth xurhV fr{þ™ îtht ¼÷t{Ût fhu÷ ŒhÚte ðÄw

™ ntuÞ ‚uðt Œhu yt ÷tŒðt™wk …ËkŒ fhe þfu Au. ËkÎteÞ Ëhfth yu Ë{Þ„t¤tu

r™rŒoü fhe þfu Au fu fÞtk ËwÄe hûtÛttí{f fhðuhtu y{÷{tk hnuþu, Ë{Þ„t¤tu

Îtxtze yÚtðt ÷kƒtðe þfu Au y™u yËhfthf Œh™u Ë{tÞturs‚ fhe þfu Au.

6. Ë{ts fÕÞtÛt Ëh[tso : ytÞt‚e‚ ðM‚w …h™tu rþûtÛt W…fh y™u {tæÞr{f

y™u Wå[ rþûtÛt W…fh nðu ™tƒqŒ fhðt{tk ytÔÞtu Au y™u ‚u™t MÚtt™u Ët{trsf

fÕÞtÛt Ëh[tso ÷uðt{tk ytÔÞtu Au. yt Ëh[tso ytÞt‚e‚ ðM‚w …h fMx{™e

fw÷ zâwxe™t 10 xft™t Œhu ðËq÷ðt{tk ytðþu.

9.6 ¼th‚{tk r™ftË «tuíËtn™ {txu ËkMÚttfeÞ {t¤¾wk

r™ftËfth™u {t„oŒþo™ y™u ËntÞ …qhe …tzðt {txu, ¼th‚ Ëhfthu y™uf ËkMÚttytu

MÚtt…e Au. ¼th‚{tk r™ftË {txu ËkMÚttfeÞ {t¤¾t™u A y÷„y÷„ ©uÛte{tk rð¼trs‚

fhe þftÞ Au :

1. ðtrýßÞ rð¼t„ - ðtrýßÞ rð¼t„ xtu[ …h Au. ðtrýßÞ y™u Wãtu„ {kºtt÷Þ

{wÏÞ ËkMÚtt Au su ¼th‚™e ðu…th ™er‚ Îtzðt yk„u {t„oŒþo™ yt…u Au.

2. Ë÷tnfthe ËkMÚttytu - ƒeS ©uÛte{tk, Ë÷tnfthe ËkMÚttytu ytðu Au. su Ëhfth

y™u Wãtu„ ðå[u r™ftË Ë{MÞtytu™wk r™htfhÛt …hM…h [[to fÞto …Ae ÔÞt…f

he‚u ÔÞðnth{tk y{÷ fhu Au.

3. ftu{turzxe (ðM‚w„‚) ËkMÚttytu ºteS ©uÛte{tk, ftu{turzxe (ðM‚w„‚) ËkMÚttytu

Au. su ÔþÂõ‚„‚ y™u/yÚtðt ftu{turzxe™t sqÚttu ftu{turzxeÍ™u ÷„‚e Ë{MÞtytu™tu

r™htfhÛt fhu Au.

4. Ëuðt ËkMÚttytu - [tuÚte ©uÛte{tk Ëuðt ËkMÚttytu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au su r™ftËfthtu™u

‚u{™e ft{„ehe rðM‚thðt y™u rðï ƒòhtu {txu ðÄw yËhfthf he‚u ƒnth

…ntuk[ðt{tk {ŒŒ fhu Au.

5. Ëhfthe ðu…the ËkMÚttytu - …tk[{e ©uÛte, Ëhfthe ðu…the ËkMÚttytu™tu Au. ðu…the

Ëk„X™tu ¾tË fhe™u WÕ÷ur¾‚ r™ftË/ytÞt‚™u r™Þkrºt‚ fhðt {txu Ëuxy…

fhu Au. r™ftË «tuíËtn™ y™u ytÞt‚ Ëk[t÷™ ûtuºt ftu{turzxeÍ y™u ¾t™„e

yuLxh«tRÍ™t «Þí™tu™u …qhf ƒ™tððt {txu ftÞo fhu Au.

6. htßÞ r™ftË «{tuþ™ yusLËeytu - AuÕ÷e ©uÛte{tk htßÞ r™ftË «{tuþ™

yusLËeytu ytðu Au su htßÞ M‚hu r™ftË «tuíËtn™ {txu ftÞo fhu Au.

9.7 SEZ - ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th{tk SEZ™e ¼qr{ft

SEZ ™e MÚtt…™t …tA¤™tu nu‚w ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu r™ftË ðÄthðt {txu M…Ätoí{f

ðt‚tðhÛt, ðM‚wytu W…÷çÄ fhtðe™u y™u [tu¬Ë ytÄth{t¤¾t (RL£tMxÙf[h) îtht

{wf‚ Ëuðtytu «Œt™ fhðt™tu Au. M…urþÞ÷ Rftu™tur{f Ítu™ (SEZ) yu yuf yuðtu rðM‚th

Au su{tk ðu…th y™u ðu…th ftÞŒt Œuþ™t yLÞ ¼t„tuÚte y÷„ Au. ËuÍ yu Œuþ™e htüÙeÞ

ËhnŒtu ykŒh rMÚt‚ Au. y™u ‚u{™t WÆu~Þtu{tk ðu…th Ëk‚w÷™ htus„th, htuftÛt{tk ðÄthtu,

htus„th Ëso™ y™u yËhfthf ðneðx ðÄthðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ÔÞðËtÞtu™u ytðt

Ítu™{tk MÚttr…‚ fhðt «tuíËtrn‚ fhðt {txu, ™tÛttfeÞ ™er‚ytu Au. yt ™er‚ytu{tk
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Ët{tLÞ he‚u htuftÛt, fhðuht, ðu…th, õðtuxt, {sqh r™Þ{tu™tu Ë{tðuþ fhðt{tk ytðu

Au. ðÄw{tk xuõË ntur÷zu …Ût ònuh fhðt{tk ytðu Au, suÚte yuf{™u Ítu™{tk MÚttr…‚

fÞto …Ae, fhðuht™wk ¼thÛt yuf{ …h ytuAwk hnu Au.

SEZ™tk [tu¬Ë WÆu~Þtu …Ût Au. ‚u{™t WÆuþtu Œuþ™t rðftË{tk ¾qƒ yËhfthf Au.

su ™e[u {wsƒ Au :

1. rðŒuþe htuftÛt{tk ðÄthtu ¾tË fhe™u ËeÄt rðŒuþe htuftÛt{tk ðÄthtu suÚte Sze…e

ðÄthe þftÞ.

2. ðirïf ƒòhtu{tk rnMËtu ðÄthðtu suÚte ƒòh{tk rðïË™eÞ‚t ðÄu.

3. ‚u «tÞtur„f «Þtu„þt¤tytu™e su{ ft{ fhu Au ßÞtk ™ðe ™er‚ytu y™u yr¼„{tu

ðÄthu ÷t¼tu y™u Wí…tŒ™™tk …rhÛtt{tu {u¤ððt {txu™tk ftÞtuo ÚttÞ Au.

4. ËwÄtht™e ÔÞqnh[™tytu™u Ë{Úto™ yt…ðt {txu ðÄtht™e ytrÚtof «ð]r¥tytu «Œt™

fhðtk y™u rzVurLzk„ ç÷tufË™u yfƒkÄ ht¾e™u r™ftË rðhtuÄe …ût…t‚ ytuAtu

fhðt {txu™tu WÆuþ ntuÞ Au.

5. htus„the™e ™ðe ‚ftu™wk Ëso™ WÆuþ hnu÷ ntuÞ Au.

6. Œuþ™e r™ftË ÔÞqnh[™t rðftË y™u ðirðæÞfhÛt îtht Œuþ™tk rðftË{tk ðÄthtu

fhðt™tu WÆuþ …Ût ntuÞ Au.

7. {t¤¾tfeÞ ËwrðÄtytu™t rðftË{tk {ŒŒY… Útðt {txu …Ût ytðt Ítu™ MÚttr…‚

fhðt{tk ytð‚t ntuÞ Au.

8. ðirïf ƒòhtu™e xuf™tu÷tuS y™u ‚fr™ftu™u y…™tððt{tk {ŒŒY… Útðt™tu WÆuþ

…Ût hnu÷tu ntuÞ Au.

9. yt W…htk‚,

• SEZ r™ftË™e ‚ftu™u ðÄthðt{tk ¾qƒ {ŒŒY… Au su ¾qƒ yËhfthf Au.

• ‚u «Œuþ{tk htus„the™e ‚ftu Q¼e fhðt{tk {ŒŒ fhu Au.

• r™ftË ð]rj™u «tuíËtn™ yt…u Au.

• Ëhfth™e ytðf{tk ðÄthtu fhu Au.

• rðŒuþe nqkrzÞt{Ût™e ytðf{tk ðÄthtu. «Œuþ™t ÷tuftu™wk ftiþÕÞ y…„úuzuþ™,

• yíÞk‚ yã‚™Úte sYrhÞt‚{kŒ rðM‚thtu{tk xuf™tu÷tuS …rhð‚o™™u «tuíËtn™.

• MÚttr™f fk…™eytu™e Wí…tŒf ût{‚tytu{tk ð]rj ð„uhu.

9.8 r™ftË ËntÞ

9.8.1 ztÞhuõxh s™h÷ ytuV Vtuhu™ xÙuz (DGFT) îtht [÷tððt{tk ytð‚e Þtus™tytu

yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ

1. {[uoLztEÍ yuõË…tuxTËo £tu{ ErLzÞt Mfe{ (MEIS Mfe{) :

yt Mfe{ nuX¤, rðï™t ftuE…Ût Œuþ{tk r™ftË™t FOB {qÕÞ™t 2% Úte 5%

ËwÄe™wk «tuíËtn™ ðu…the ‚u{s Wí…tŒf r™ftËfthtu™u yt…ðt{tk ytðu Au.

2. ËrðoË yuõË…tuxo £tu{ ErLzÞt Mfe{ (SEIS Mfe{) :

yt Mfe{ nuX¤, ¼th‚{tk Ëqr[‚ Ëuðtytu™t r™ftËfthtu™u [tuÏ¾e rðŒuþe

rðr™{Þ f{tÛte™t 3% Úte 7% ™wk «tuíËtn™ yt…ðt{tk ytðu Au. ‚u™t {txu Ëuðt

…qhe …tz™th …tËu Ër¢Þ ytÞt‚-r™ftË ntuðwk sYhe Au.
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt 3. fh {wÂõ‚ Þtus™tytu :

(i) yuzðtLË ytuÚttuhtEÍuþ™ Mfe{ (AAS) : yt Þtus™t nuX¤, r™ftË {t÷™t

Wí…tŒ™ {txu sYhe ft[t {t÷™e ytÞt‚ …h fh {wÂõ‚™u {ksqhe yt…ðt{tk

ytðu Au.

(ii) fhhrn‚ EB…tuxo ytuÚttuhtEÍuþ™ Mfe{ (DFIA Mfe{) : yt Þtus™t r™ftË

ƒtŒ™e yuzðtLË ytuÚttuhtEÍuþ™ Þtus™t Au. ‚u r™ftË fÞto …Ae fhhrn‚

ytÞt‚™u {ksqhe yt…u Au

4. fh {tVe Þtus™tytu :

(i) zâwxe zÙtuƒuf (zeƒefu) Þtus™t : yt Þtus™t{tk, r™ftË fhtÞu÷ {t÷™t

Wí…tŒ™{tk ð…ht‚e ytÞt‚e y™u MðŒuþe Ët{„úe …h fh…tºt fMxBË y™u ËuLxÙ÷

yuõËtRÍ fh™u …h‚ yt…ðt{tk ytðu Au.

(ii) htßÞ y™u fuLÿeÞ fh y™u ðËq÷t‚ …h ð¤‚h {txu™e Þtus™t (RoSCTL
Þtus™t) : yt Þtus™t Vf‚ ðMºttu y™u …rhÄt™™t Wãtu„™u s ÷t„w …zu Au.

‚u htßÞ y™u fuLÿeÞ fh y™u ðËq÷t‚™wk rhVkz yt…u Au su{ fu …rhðn™ ƒ¤‚Ût

…h ðux, furÃxð …tðh, {kze fh, ðes¤e zâwxe ð„uhu.

5. r™ftË «{tuþ™ fur…x÷ „wzTË Mfe{ (EPCG Mfe{) :

EPCG Þtus™t nuX¤, Wí…tŒf r™ftËfth yÚtðt ËntÞf Wí…tŒf ËtÚtu òuztÞu÷t

ðu…the r™ftËfth 0% fh …h r™ftË {t÷™t Wí…tŒ™ y„tW, Wí…tŒ™ ŒhBÞt™

y™u Wí…tŒ™ …ùt‚ sYhe fur…x÷ „wzTË/{þe™he™e ytÞt‚ fhe þfu Au.

6. EDU Þtus™t :

EDU Þtus™t™tu WÆu~Þ 100% r™ftË{tk Ët{u÷ fk…™eytu™u y™w…t÷™ y™u

fhðuht™e ƒtƒ‚tu{tk [tu¬Ë Aqx yt…e™u y™wfq¤ {t¤¾wk «Œt™ fhðt™tu Au,

su™tÚte ‚u{™t {txu ÔÞðËtÞ [÷tððt™wk Ëh¤ ƒ™u Au. EDU Þtus™t™tu {wÏÞ

÷t¼ yu Au fu, ft[tu {t÷ ¾heŒ‚e ð¾‚u ftuE ytÞt‚ þwÕf yt…ðwk …z‚wk ™Úte

‚u{s Íz…e fMx{ rf÷ÞhLË ËwrðÄtytu yt…ðt{tk ytðu Au, suÚte ft[t {t÷™u

Œuþ{tk „{u íÞtk Íz…Úte …ntuk[tze þftÞ Au.

7. …rhðn™ y™u {tfuorxk„ ËntÞ Þtus™t (TMA Þtus™t) :

yt Þtus™t nuX¤, ¼th‚eÞ f]r»t Wí…tŒ™tu™e ™qh ®f{‚ [tu¬Ë hf{ ËwÄe Ëhfth

îtht ¼h…tE fhðt{tk ytðu Au.

8. zeBz yuõË…tuxo ƒur™rVxTË :

zeBz ({t™ðt{tk ytðu÷) r™ftË …whðXt ‚hefu (a) ðtr»tof sYrhÞt‚/DFIA {txu

yuzðtLË ytuÚttuhtEÍuþ™/ yuzðtLË ytuÚttuhtEÍuþ™ Ët{u {t÷™tk …whðXt; (b)
EQU/STP/EHTP/BTP yuf{tu™tk {t÷™tk …whðXt; y™u (c) EPCG ÷tÞËLË

Ët{u {qze {t÷™tk …whðXt™tu Ë{tðuþ fhðt{tk ytðu Au. su {txu ™e[u™t ftuE…Ût/

yÚtðt ‚{t{ ÷t¼tu {u¤ððt {txu nfŒth Au. (a) yuzðtLË ytuÚttuhtEÍuþ™/

DFIA; (b) zeBz yuõË…tuxo zâwxe zÙtuƒuf; (c) xr{o™÷ yuõËtEÍ zâwxe™wk rhVkz.

9. Mxth yuõË…tuxo ntWË / MxuxË ntuÕzh ËrxorVfux :

¼th‚™t r™ftËfthtu fu su{Ûtu [tu¬Ë r™ftË x™oytuðh/«Œþo™ ntkË÷ fÞwok Au,

‚uytu™u Ëhfth îtht Mxth yuõË…tuxo ntWË ‚hefu™e {tLÞ‚t/ MxuxË ntuÕzh
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ËrxorVfux yt…ðt{tk ytðu Au. Mxth r™ftË øt]n Äthftu/MxuxË Äthftu Íz…e fMxBË

Âõ÷ÞhLË, ƒUftu îtht ŒM‚tðuòu™e VhrßÞt‚ ðtxtÎttx{tkÚte {wÂõ‚, rðrðÄ r™ftË

«tuíËtn™ Þtus™tytu {txu sYhe ƒUf „uhkxe …qhe …tzðt{tkÚte {wÂõ‚ suðt y{wf

rðþu»ttrÄfthtu {txu …tºt Au.

9.8.2 ythƒeytE îtht [÷tððt{tk ytð‚e Þtus™tytu yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ :

1. „tuÕz ftzo Þtus™t :

yt Þtus™t ºtÛt ð»to {txu ¢urzx {ÞtoŒt, ¢urzx {ÞtoŒt™wk Mð[tr÷‚ ™ðefhÛt,

ðÄtht™t ytuzoh™t fthÛtu r™ftË™e y[t™f sYrhÞt‚™u …ntuk[e ð¤ðt {txu

ðÄtht™e 20% {ÞtoŒt, ytuAt [tso þuzTÞq÷ y™u Ve {t¤¾wk «Œt™ fhu Au. Mfe{

nuX¤ yuf „tuÕz ftzo ™t™t y™u {æÞ{ ûtuºt™t ÷tuftu Ërn‚ ‚{t{ …tºt

r™ftËfthtu™u yt…ðt{tk ytðe þfu Au suytu ÔÞÂõ‚„‚ ƒUftu îtht {qfðt{tk ytðu÷e

…qðosYhe þh‚tu™u Ëk‚tu»tu Au.

2. ELxhuMx Eõð÷tEÍuþ™ Mfe{ (IES) :

ELxhuMx ËƒðuLþ™ Mfe{ ‚hefu …Ût ytu¤¾tÞ Au, su r™ftËfthtu™u r™ftË …nu÷t

‚u{s íÞth ƒtŒ ¢urzx …qhe …tzu Au. yt Þtus™t MSME Ëufxh™t ‚{t{

Wí…tŒftu™u 5% ÔÞts ËntÞ y™u ‚{t{ r™ftËfthtu™u (ðu…the r™ftËfthtu y™u

{tuxt …tÞt™t Wãtu„tu Ërn‚) xurhV ÷tR™™t ËkŒ¼o{tk 3% ËntÞ …qhe …tzu Au.

9.8.3 GST yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ :

r™ftËfthtu™u GST ftÞŒt nuX¤ «uVhrLþÞ÷ ËwrðÄtytu yt…ðt{tk ytðu Au :

(i) LUT ƒtuLz™e ËwrðÄt - r™ftËfthtu ƒtkÞÄhe …ºt/ƒtuLz {u¤ðe™u ftuE…Ût GST
[qfÔÞt rð™t {t÷™e r™ftË fhe þfu Au.

(ii) IGST rhVkz - r™ftËfthtu ‘GST™e [wfðÛte …h’ {t÷™e r™ftË fhe þfu Au

y™u fMxBË rð¼t„ …tËuÚte ‚u™t rhVkz™tu Œtðtu fhe þfu Au.

(iii) ðu…the r™ftËfthtu {txu 1% GST ÷t¼. ðu…the r™ftËfthtu-ðu…theytu r™ftË

{txu™tu {t÷  MÚttr™f …whðXtfth …tËuÚte 0.1% htn‚™t GST Œhu {u¤ðe þfu

Au. yt™tÚte GST™tu ƒtus ytuAtu ÚttÞ Au y™u ðu…the r™ftËfthtu {txu ftÞofthe

{qze™t «&™tu™wk r™htfhÛt ÎtÛte nŒ ËwÄe ÚttÞ Au.

9.8.4 APEDA yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ :

yur„úfÕ[h yuLz «tuËuMz Vqz «tuzfxTË yuõË…tuxo zuð÷…{uLx ytuÚtturhxe (APEDA)
r™ftËfthtu™u ™tÛttfeÞ ËntÞ, {t¤¾t„‚ rðftË, ƒòh rðftË ð„uhu™t

ËkŒ¼o{tk rðrðÄ «tuíËtn™tu …qht …tzu Au.

9.8.5 r™ftË «{tuþ™ ftWrLË÷ yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ :

r™ftË «{tuþ™ ftWrLË÷ yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ : ÔÞÂõ‚„‚ r™ftËfthtu™u

‚u{™t ËkƒkrÄ‚ r™ftË «{tuþ™ ftWrLË÷ îtht ƒu ûtuºttu{tk ÷t¼ {¤u Au : a)
ytk‚hhtüÙeÞ RðuLxTË {txu yuhVuh™e ¼h…tE  {n¥t{ Y. 70,000/- Úte Y.

1,00,000/- (ÔÞÂõ‚„‚ xtu[{ÞtoŒt) y™u b) ¾heŒ™th Œuþ{tk ðiÄtr™f …t÷™

{n¥t{ {ÞtoŒt Y. 50-50% ðnuk[Ûte™t ytÄthu r™ftËfth ŒeX ðtr»tof 50 ÷t¾.
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt 9.9 r™ftË ŒM‚tðuSfhÛt y™u ftÞoðtne

9.9.1 r™ftË ŒM‚tðuSfhÛt :

r™ftËfthtuyu „k¼eh‚t…qðof rð[thðwk òuEyu fu r™ftË {txu™tk {t÷™e nhVuh

fh™th (£uEx Vtuhðzoh) r™ftË {txu sYhe ŒM‚tðuòu™tk «[kz sÚÚtt™wk Ëk[t÷™

fhu Au; Vux VtuhðzoËo yt «r¢Þt{tk r™»Ûtt‚ Au. ™e[u™t ŒM‚tðuòu™tu W…Þtu„

Ët{tLÞ he‚u r™ftË{tk ÚttÞ Au; ‚u{tkÚte fÞtu ðtM‚ð{tk Œhuf fuË{tk W…Þtu„{tk

÷uðtÞ Au ‚u yt…Ûte Ëhfth y™u ytÞt‚ fh™th Œuþ™e Ëhfth ƒk™u™e sYrhÞt‚tu

…h ytÄtrh‚ Au.

1. ðtrÛtÂßÞf ¼hr‚Þwk

2. rƒ÷ ytìV ÷u®z„

3. yu÷[e™wk ¼hr‚Þwk fu rƒ÷

4. {q¤ «{tÛt…ºt

5. r™heûtÛt «{tÛt…ºt

6. „tuŒe hËeŒ y™u ð¾th hËeŒ

7. „k‚ÔÞ r™ÞkºtÛt …ºtf

8. ðe{t «{tÛt…ºt

9. r™ftË …hðt™tu

10. r™ftË …u®f„ ÞtŒe

9.9.2 r™ftË ftÞoðtne

• …qA…hA

• ¼hr‚Þt Îtz‚h

• ytuzoh {qfðtu

• {t÷Ët{t™™e ‚iÞthe y™u ŒM‚tðuSfhÛt

• Vufxhe{tkÚte Ët{t™ „tuŒe ‚hV hðt™t fhðtu

• {thV‚eÞt {txu ŒM‚tðuòu

• fMxBË™e r™ftË yk„u™e …hðt™„e (f÷ÞhLË)

• ŒM‚tðus hðt™„e (Vtuhð‹z„)

• rƒ÷ hðt™„e

• ƒUfÚte ƒUf ŒM‚tðus hðt™„e

• r™ftË …whtðtu

• ƒUf «{tÛt…ºt™e hËeŒ

…„÷wk 1 : …qA…hA :

ftuE…Ût r™ftË ÔÞðnth {txu «thkr¼f rƒkŒw yu …qA…hA Au. Wí…tŒ™ {txu™e

…qA…hA{tk, yLÞ ƒtƒ‚tu™e ËtÚtu, ™e[u™e rð„‚tu™tu WÕ÷u¾ fhðtu òuEyu

yÚtðt «Œt™ fhðe òuEyu
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• {t… rð„‚tu - {t…Ëh™t yÚtðt {tuxt fŒ™t yÚtðt ytuAt

• hu¾tkf™, òu W…÷çÄ ntuÞ ‚tu

• ™{q™t, òu þfÞ ntuÞ ‚tu

• sYhe sÚÚttu

• rð‚hÛt y™wËqr[

• FOB yÚtðt C&F yÚtðt CIF ytÄthu sYhe ®f{‚ Au

• hðt™„e™tu «fth fu Zƒ  Ë{wÿ, nðt yÚtðt Ë{wÿ/nðt

• …u®f„™tu «fth fu Zƒ

• [wfðÛte™e þh‚tu fu su ¾heŒ™th™u MðeftÞo nþu.

• þwk hðt™„e …nu÷tk r™heûtÛt™e ftuE sYrhÞt‚ Au y™u òu ‚u{ ntuÞ ‚tu fE

yusLËe îtht ?

• ftuE…Ût {q¤ «{tÛt…ºt ytð~Þf Au - òu yu{ ntuÞ, ‚tu fE yusLËe{tkÚte ?

…„÷wk - 2 ¼hr‚Þt™wk Îtz‚h :

…qA…hA™tu rð„‚ðth yÇÞtË fÞto …Ae, r™ftËfth  ‚u Wí…tŒf r™ftËfth

ntuÞ fu ðu…the r™ftËfth  ¾heŒ™th™u ¼hr‚Þt™wk Îtz‚h fhe «Œt™ fhþu.

…„÷wk 3 - ytuzoh {qfðtu :

òu r™ftËfth îtht Ähu÷ ®f{‚, rð‚hÛt y™u [qfðÛte™e þh‚tu™t ËkŒ¼o{tk

¾heŒ™th™u MðeftÞo ntuÞ, ‚tu ¾heŒ™th r™ftËfth™u ytuzoh yt…þu su{tk {t÷,

sÚÚtt ð„uhu™t ËkŒ¼o{tk þfÞ ‚ux÷t M…üefhÛttu yt…þu. (ytðt ¾heŒ ytuzoh

{qfðt {txu sYhe ntuÞ ‚uðtu ftuE «{tÛt¼q‚ ™{q™tu ™Úte)

…„÷wk 4 - ytuzoh Mðef]r‚ :

r™ftËfth ytuzoh {éÞt ƒtŒ ‚h‚ s ytuzoh Mðefthu ‚u Ë÷tn¼Þwok Au, fu suÚte

fhe™u «r‚ƒj rð‚hÛt {txu Ë{ÞËh fhe þftÞ.

…„÷wk 5 - {t÷Ët{t™™e ‚iÞthe y™u ŒM‚tðuSfhÛt :

yufðth {t÷Ët{t™ r™ftË fhðt ÞtuøÞ fuË/ftxo™ (hðt™„e™t {tuz …h ytÄth

ht¾e™u) {tk ÞtuøÞ he‚u …uf ÚtE òÞ …Ae, r™ftËfth îtht ¼hr‚Þwk ‚iÞth

fhðt{tk ytðu Au. òu fuË/ftxo™™e ËkÏÞt yuf fh‚tk ðÄw ntuÞ, ‚tu …u®f„ Ëqr[

ytð~Þf Au. òu r™ftË fhðt™tu {t÷ yuõËtRÍ zâwxe…tºt ntuÞ ‚tu …Ût, r™ftË

Ë{Þu ftuE yuõËtEÍ zâwxe ðËq÷ðt™e sYh ™Úte, fthÛt fu r™ftË {t÷™u ËuLxÙ÷

yuõËtEÍ{tkÚte {wrf‚ yt…ðt{tk ytðu Au, …hk‚w ytðe {wrf‚™tu Œtðtu fhðt

{txu sYhe Ëqr[‚ «r¢Þt™u y™wËhðt™e hnuþu. ‚uðe s he‚u, {t÷™e r™ftË

{txu …Ût ftuE ðu[tÛt ðuhtu/{t÷ y™u Ëuðt fh [qfððtu …z‚tu ™Úte.

…„÷wk 6 - Vuõxhe{tkÚte Ët{t™ „tuŒe ‚hV hðt™t fhðtu :

sYhe «r¢Þt™u y™wËhe™u, „tuŒe …h r™ftË {t÷™u hðt™t fhðt {txu rðrðÄ

«r¢Þtytu Au, …hk‚w ‚u Ë÷tn¼Þwok hnuþu fu fuLÿeÞ ytƒfthe Ë¥ttðt¤tytu îtht

Vuõxhe …rhËh{tk s {t÷ Ëe÷ fhðt{tk ytðu, suÚte „tuŒe …h fMxBË

Ë¥ttðt¤tytu îtht ¾wÕ÷wk r™heûtÛt xt¤e þftÞ. òu sYhe Ëqr[‚ «r¢Þt™u
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y™wËhe™u Wí…tŒ™™e Vuõxhe{tkÚte r™ftË {t÷™u hðt™t fhðt{tk ytðu Au ‚tu

ytƒfthe sft‚{tkÚte {wÂõ‚™tu Œtðtu {qfe ð¾‚u r™ftËfth …h fuLÿeÞ ytƒfthe

Ë¥ttðt¤tytu™u r™ftË™tu …whtðtu «Œt™ fhðt™e sðtƒŒthe hnu Au.

…„÷wk 7 - {thV‚eÞt {txu ŒM‚tðuòu :

r™ftËfthu {thV‚eÞt (Âõ÷Þ®h„ y™u Vtuhð‹z„ yusLxtu)™u ™e[u™t ŒM‚tðuòu

…qht …tzðt™e y…uûtt ht¾ðt{tk ytðu Au, su{™u nðtE yÚtðt ŒrhÞtE {t„uo

{t÷ {tuf÷ðt™wk ft{ Ëtuk…ðt{tk ytÔÞwk Au :

• ¼hr‚Þwk

• …u®f„ ÞtŒe

• zwrÃ÷fux{tk Vtu{o SDF (FERA {wsƒ™e sYrhÞt‚tu …qhe fhðt){tk Îttu»tÛtt

• AR4 - «Út{ y™u ƒeS ™f÷

• fMx{ îtht sYhe ftuE…Ût yLÞ Îttu»tÛttytu

R÷ufxÙtur™f zuxt RLxh[uLs (EDI) …jr‚™e þYyt‚™u fthÛtu {tuxt¼t„™t

MÚt¤tuyu ðeòýwrð»tÞf (R÷uõxÙtur™f) he‚u rþr…k„ rƒ÷™e «r¢Þt fhðt {txu

nðtE yÚtðt ŒrhÞtE {t÷Ët{t™ ƒk™u {txu  C&F yusLxtuyu [tu¬Ë ™{q™t

(Vtu{uox) îtht rþr…k„ ŒM‚tðuòu fMxBË …tËu VtR÷ fhðt sYhe Au, su {t÷™e

«f]r‚™t ytÄthu ƒŒ÷tþu.

…„÷wk 8 - fMxBË™e r™ftË yk„u™e …hðt™„e (Âõ÷ÞhLË) :

rþr…k„ rƒ÷™e ytfthÛte y™u fMxBË îtht r™ftË {t÷™e ‚…tË fÞto …Ae

(ßÞtk sYhe ntuÞ), r™ftË {t÷™u ykr‚{ r™ftË {txu fMxBË îtht …hðt™„e

yt…ðt{tk ytðu Au. yt™u ËkƒkrÄ‚ fMx{ yrÄftheytu rþr…k„ rƒ÷ …h ‘LET
EXPORT' ÷¾e …hðt™„e yt…u Au.

…„÷wk 9 - ŒM‚tðus hðt™„e (Vtuhð‹z„) :

{t÷ r™ftË yk„u™e yti…[trhf‚tytu …qÛto fÞto …Ae, C&F yusLxtu r™ftËf‚to™u

™e[u™t ŒM‚tðuòu {tuf÷u ‚uðe y…uûtt ht¾ðt{tk ytðu Au.

• fMxBË nM‚tk‚rh‚ r™ftË ¼hr‚Þwk y™u …u®f„ Ëqr[

• Vtu{o SDF™e ™f÷

• rþr…k„ rƒ÷™e yuõË[uLs fkxÙtu÷ ™f÷, (R÷uõxÙtur™f he‚u «r¢Þt fhðt{tk

ytðu÷)

• AR4 ({q¤ zwrÃ÷fux) r™ftË™u yËh fhðt {txu fMxBË îtht ÞtuøÞ he‚u Ë{Úto™

• rƒ÷ ytuV ÷uzek„ yÚtðt yuh-ðu rƒ÷, (su sYhe ntuÞ)

…„÷wk 10 - rƒ÷ hðt™„e :

yt «{trÛt‚ rþr…k„ ŒM‚tðuòu ËtÚtu, r™ftËfthu rhÍðo ƒUf™t yrÄf]‚ ze÷htu,

su{ fu, ƒUftu îtht ËkƒkrÄ‚ r™ftË rƒ÷™e hðt™„e fhðe …zþu. Ët{tLÞf]‚

…ËkŒ„e «Ûtt÷e nuX¤, rðftËþe÷ Œuþtu{tkÚte ytÞt‚™u [tu¬Ë fh htn‚ {¤u

Au, su™t {txu rðftËþe÷ Œuþtu™t r™ftËfthtuyu yLÞ rþr…k„ ŒM‚tðuòu ËtÚtu

ƒUfËo™u GSP WŒT¼ð «{tÛt…ºt «Œt™ fhðt™e y…uûtt ht¾ðt{tk ytðu Au.
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…„÷wk 11 - ƒUf Úte ƒUf ŒM‚tðus hðt™„e :

r™ftËfth fh™th™e ƒUf rþr…k„ ŒM‚tðuòu™e [ftËÛte fhþu y™u ‚u™u

ytÞt‚fth™t ƒUfh™u {tuf÷þu, suÚte ‚u fLËtR™{uLx {tuf÷ðt™e {ksqh fhe þfu.

…„÷wk 12 - r™ftË …whtðtu :

W…h Ëq[ÔÞt {wsƒ, r™ftËfthtuyu Ëqr[‚ AR4™e …tA¤™t ¼t„ …h fhðt{tk

ytðu÷t fMxBË þuht™t ytÄthu, fuLÿeÞ ytƒfthe Ë¥ttðt¤tytu™u r™ftË™tu

…whtðtu «Œt™ fhðt™e y™u yt þuht …h, ‚u{™e sðtƒŒthe {u¤ððt™e y…uûtt

ht¾ðt{tk ytðu Au.

…„÷wk 13 - ƒUf «{tÛt…ºt™e hËeŒ :

yrÄf]‚ ðu…the r™ftËfth™u ƒUf «{tÛt…ºttu ftZe yt…þu, yufðth [wfðÛte «tÃ‚

ÚtE òÞ y™u {tºt ƒUf «{tý…ºt ftZe ytÃÞt …Ae, r™ftË ÔÞðnth …qÛto

ÚtE òÞ. r™ftËfthtu ‚hVÚte Vf‚ rhÍðo ƒUf™t yrÄf]‚ ðu…the îtht s rþr…k„

ŒM‚tðuòu™e hðt™„e fhðe VhrßÞt‚ Au, fthÛt fu yt …jr‚ îtht s rhÍðo

ƒUf yt Œuþ{tkÚte {tuf÷ðt{tk ytðu÷t {t÷ {txu r™ftË™e ytðf™e hËeŒ™e

¾t‚he fhe þfu Au.

• MðtæÞtÞ

xqkf™tukÄ ÷¾tu :

1. yuÂõÍ{ ™er‚™t WÆuþtu

2. ytÞturs‚ yÚto‚kºt …Ae™e ¼th‚™e ytÞt‚-r™ftË ™er‚

3. ¼th‚™e ‚tsu‚h™e ytÞt‚ r™ftË (rðŒuþ ðu…th) ™er‚

4. ¼th‚™e 2015-2020™e ytÞt‚ r™ftË ™er‚

5. ¼th‚™e ytÞt‚ ™er‚

6. ytÞt‚ «r¢Þtytu

7. E÷uõxÙtur™f zuxt ELxh[uLs (EDI)
8. ytÞt‚ sft‚

9. ¼th‚{tk r™ftË «tuíËtn™ {txu ËkMÚttfeÞ {t¤¾wk

10. ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th{tk SEZ™e ¼qr{ft

11. SEZ ™tk [tu¬Ë WÆu~Þtu

12. ztÞhuõxh s™h÷ ytuV Vtuhu™ xÙuz (DGFT) îtht [÷tððt{tk ytð‚e Þtus™tytu

yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ

13. ythƒeytE îtht [÷tððt{tk ytð‚e Þtus™tytu yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ

14. GST yk‚„o‚ r™ftË ËntÞ

15. r™ftË ŒM‚tðuSfhÛt

16. r™ftË ftÞoðtne

«&™tu™t ËrðM‚th sðtƒ yt…tu :

1. ¼th‚™e ytÞt‚-r™ftË ™er‚™tu Er‚ntË rð»tu Ë{s yt…e ytÞturs‚ yÚto‚kºt

…Ae™e ¼th‚™e ytÞt‚r™ftË ™er‚ rð„‚u [[tuo.
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3. E÷uõxÙtur™f zuxt ELxh[uLs (EDI) nuX¤ swŒt swŒt «fth™e rƒ÷ ytìV yuLxÙe

Ë{òðe yLÞ rƒ™-EDI ŒM‚tðuòu sÛttðtu.

4. ¼th‚ Ëhfth îtht ÷tŒðt{tk ytð‚e swŒt swŒt «fth™e ytÞt‚-sft‚ rð„‚u

[[tuo.

5. ¼th‚™wk r™ftË «tuíËtn™ {txu ËkMÚttfeÞ {t¤¾wk Ë{òðe ytk‚hhtüÙeÞ

ÔÞt…th{tk SEZ™e ¼qr{ ðÛtoðtu.

6. ¼th‚™wk r™ftË «tuíËtn™ {txu ËkMÚttfeÞ {t¤¾wk Ë{òðe swŒe swŒe ËkMÚttytu

îtht [÷tððt{tk ytð‚e r™ftË ËntÞ Þtus™tytu rð„‚u ðÛtoðtu.

7. r™ftË ftÞoðtne™tk …„÷tk rð„‚u Ë{òðtu.

ƒnwrðfÕ…eÞ «&™tu™tk sðtƒ yt…tu :

1. «Út{ …k[ð»teoÞ Þtus™t™tk Ë{Þ„t¤t Œhr{Þt™ ytÞturs‚ rðftË {txu

_____________™wk «{tÛt ðÄw hnu‚wk.

y) ytÞt‚

ƒ) r™ftË

f) ðu[tÛt

z) W…h{tkÚte yuf …Ût ™rn

sðtƒ : y

2. ƒeS …k[ð»teoÞ Þtus™t™tk Ë{Þ„t¤t Œhr{Þt™ yÚtoþtMºte {nt™÷tuƒeËyu

…tÞt™t y™u [tðeY… Wãtu„tu{tk ðÄthu htuftÛt fhðt™wk fÌtwk. yt{ {tuxt ™týtfeÞ

htuftýtu™t fthýu  _____________{tk yËtÄthÛt ðÄthtu sYhe ƒLÞtu.

y) ytÞt‚

ƒ) r™ftË

f) ðu[tÛt

z) W…h{tkÚte yuf …Ût ™rn

sðtƒ : y

3. ytÞtus™ft¤ Œhr{Þt™ y…™tðtÞu÷ ytÞt‚ ™er‚™wk {wÏÞ ËtÄ™

_____________ Au.

y) ytÞt‚ r™ÞkºtÛttu

ƒ) ytÞt‚ yðuSfhÛt

f) ytÞt‚ WŒthefhÛt

z) W…h™tk ‚{t{

sðtƒ : z

4. ¼th‚™e 2015-2020™e ytÞt‚-r™ftË ™er‚ nuX¤, {uf R™ ErLzÞt ftÞo¢{™u

æÞt™{tk ht¾e™u r™ftË Wãtu„™u «tuíËtn™ _____________ {txu þY fhðt{tk

ytðe.
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y) MERCHANDISE EXPORTS FROM INDIA SCHEME
ƒ) SERVICE EXPORTS FROM INDIA SCHEME
f) y y™u ƒ ƒk™u

z) W…h{tkÚte yuf …Ût ™rn

sðtƒ : f

5. ytÞt‚ «r¢Þt™tk …„÷tk ‚ƒ¬tðth he‚u _____________ {wsƒ Au.

y) ÔÞðËtÞ ytu¤¾ ™kƒh (BIN) ËtÚtu «ðuþ™wk rƒ÷ ¼hðwk - ð¾th{tkÚte

{ksqhe {txu fh™tu Œh ™¬e fhðtu - fMx{ rð¼t„{tk sYhe ŒM‚tðuòu

s{t fhtððt - ytÞt‚ ynuðt÷ s{t fhtððt - {t÷™e ytÞt‚ fhðt™e

…hðt™„e {u¤ððe.

ƒ) {t÷™e ytÞt‚ fhðt™e …hðt™„e {u¤ððe - ÔÞðËtÞ ytu¤¾ ™kƒh

(BIN) ËtÚtu «ðuþ™wk rƒ÷ ¼hðwk - ð¾th{tkÚte {ksqhe {txu fh ™tu Œh

™¬e fhðtu - fMx{ rð¼t„{tk sYhe ŒM‚tðuòu s{tk fhtððt - ytÞt‚

ynuðt÷ s{t fhtððt.

f) ÔÞðËtÞ ytu¤¾ ™kƒh (BIN) ËtÚtu «ðuþ™wk rƒ÷ ¼hðwk. fMx{

rð¼t„{tk sYhe ŒM‚tðuòu s{tk fhtððt - ð¾th{tkÚte {ksqhe {txu fh

™tu Œh ™¬e fhðtu - ytÞt‚ ynuðt÷ s{tk fhtððt - {t÷™e ytÞt‚

fhðt™e …hðt™„e {u¤ððe.

z) ytÞt‚ ynuðt÷ s{t fhtððt - ÔÞðËtÞ ytu¤¾ ™kƒh (BIN) ËtÚtu

«ðuþ™wk rƒ÷ ¼ðwk - ð¾th{tkÚte {ksqhe {txu fh™tu Œh ™¬e fhðtu -

fMx{ rð¼t„{tk sYhe ŒM‚tðuòu s{t fhtððt - {t÷™e ytÞt‚

fhðt™e …hðt™„e {u¤ððe.

sðtƒ : y

6. rƒ÷ ytuV yuLxÙe _____________ «fth™e ntuE þfu Au.

y) Îth ð…htþ {txu

ƒ) Îth„ÚÚtw ð…htþ {txu

f) yuõËƒtuLz Âõ÷ÞhLË {txu

z) W…h{tkÚte ftuE yuf

sðtƒ : z

7. {q¤¼q‚ fMxBË zâwxe (BCD) yu ðM‚wytu …h ÷t„w fhðt{tk ytð‚tu Œh Au

yÚtðt  r™rŒoü Œuþtu{tkÚte ytÞt‚ fhðt{tk ytð‚e ðM‚wytu™t rfMËt{tk

«{tÛt¼q‚ _____________ Œh Au.

y) {t™f fh, …ËkŒ„e («uVhrLþÞ÷)

ƒ) {t™f fh, IGST
f) {t™f fh, CGST y™u SGST
5) {t™f fh, CGST y™u UTGST Œh Au.

sðtƒ : y

8. ðtÞwÞwf‚ …tÛte™t Wí…tŒ™tu, ‚{tfw™t Wí…tŒ™tu y™u {tuxh ðtn™tu suðe fux÷ef
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ðM‚wytu …h _____________ W…htk‚ _____________™e ðÄtht™e ðËq÷t‚

Útþu.

y) IGST, ð¤‚h W…fh

ƒ) CGST y™u SGST, ð¤‚h W…fh

f) CGST y™u UTGST, ð¤‚h W…fh

z) {t™f fh, …ËkŒ„e («uVhrLþÞ÷)

sðtƒ : y

9. òu fuLÿ Ëhfth™u yuðwk ÷t„u Au fu ðtsƒe ƒòh ®f{‚Úte ytuAe ®f{‚u ðM‚w™e

ytÞt‚ fhðt{tk ytðe hne Au, ‚tu fuLÿ Ëhfth îtht _____________ ÷tŒðt{tk

ytðu Au.

y) yuLxe z®B…„ zâwxe

ƒ) ËuV„tzo zâwxe

f) hûtÛttí{f fh

z) Ë{ts fÕÞtÛt Ëh[tso

sðtƒ : y

10. _____________ íÞthu ÷tŒðt{tk ytðu Au ßÞthu Ëhfth ™¬e fhu fu r™ftË{tk

y[t™f ðÄthtu ÚtðtÚte MÚttr™f Wãtu„™u „k¼eh ™wfËt™ ÚtE hÌttu Au.

y) yuLxe z®B…„ zâwxe

ƒ) ËuV„tzo zâwxe

f) hûtýtí{f fh

z) Ë{ts fÕÞtý Ëh[tso

sðtƒ : ƒ

11. MÚttr™f Wãtu„™u ytÞt‚Úte ƒ[tððt {txu fux÷efðth _____________
÷tŒðt{tk ytðu Au.

y) yuLxe z®B…„ zâwxe

ƒ) ËuV„tzo zâwxe

f) hûtÛttí{f fh

z) Ë{ts fÕÞtÛt Ëh[tso

sðtƒ : f

12. ytÞt‚e‚ ðM‚w …h™tu rþûtÛt W…fh y™u {tæÞr{f y™u Wå[ rþûtÛt W…fh

nðu ™tƒqŒ fhðt{tk ytÔÞtu Au y™u ‚u™t MÚtt™u _____________ ÷uðt{tk ytðu

Au.

y) yuLxe z®B…„ zâwxe

ƒ) ËuV„tzo zâwxe

f) hûtÛttí{f fh

z) Ë{ts fÕÞtÛt Ëh[tso

sðtƒ : z

13. _____________ ™e MÚtt…™t …tA¤™tu nu‚w ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu r™ftË ðÄthðt
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{txu M…Ätoí{f ðt‚tðhÛt, ðM‚wytu W…÷çÄ fhtðe™u y™u [tu¬Ë ytÄth{t¤¾t

(RL£tMxÙf[h) îtht {wf‚ Ëuðtytu «Œt™ fhðt™tu Au.

y) SEZ
ƒ) ytÞt‚-r™ftË Ër{r‚

f) ytÞt‚ ftWÂLË÷

z) r™ftË ËkMÚtt

sðtƒ : y

14. {[uoLztEÍ yuõË…tuxTËo £tu{ ErLzÞt Mfe{ nuX¤ ‚u{s ËrðoË yuõË…tuxo £tu{

ErLzÞt Mfe{ nuX¤ _____________™t r™ftË yk„u «tuíËtn™ yt…ðt{tk ytðu

Au.

y) ðM‚wytu, Ëuðtytu

ƒ) Ëuðtytu, ðM‚wytu

f) Ëuðtytu, EL£tMxÙf[h

z) ðM‚wytu, EL£tMxÙf[h

sðtƒ : y

15. …rhðn™ y™u {tfuorxk„ ËntÞ Þtus™t nuX¤, ¼th‚eÞ f]r»t Wí…tŒ™tu™e

_____________ ËwÄe Ëhfth îtht ¼h…tE fhðt{tk ytðu Au.

y) ™qh ®f{‚

ƒ) ðu[tÛt ®f{‚

f) ònuht‚ ¾[o

z) ðu[tÛt ¾[o [tu¬Ë hf{

sðtƒ : y

16. zeBz yuõË…tuxo ƒur™rVxTË _____________ îtht [÷tððt{tk ytð‚e r™ftË

ËntÞ™e Þtus™t Au.

y) ztÞhuõxh s™h÷ ytuV Vtuhu™ xÙuz (DGFT)
ƒ) GST
f) ythƒeytE

z) APEDA
sðtƒ : y

17. LUT ƒtuLz™e ËwrðÄt _____________ îtht [÷tððt{tk ytð‚e r™ftË

Ënt™e Þtus™t Au.

y) ztÞhufxh s™h÷ ytuV Vtuhu™ xÙuz (DGFT)

ƒ) GST

f) ythƒeytE

z APEDA

sðtƒ : ƒ

18. ELxhuMx Eõð÷tEÍuþ™ Mfe{ _____________îtht [÷tððt{tk ytð‚e

r™ftË ËntÞ™e Þtus™t Au.
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y) ztÞhuõxh s™h÷ ytuV Vtuhu™ xÙuz (DGFT)

ƒ) GST

f) ythƒeytE

z) APEDA

sðtƒ : f

19. ytk‚hhtüÙeÞ RðuLxTË {txu yuhVuh™e ¼h…tE _____________ îtht [÷tððt{tk

ytð‚e r™ftË ËntÞ™e Þtus™t Au.

y) ztÞhuõxh s™h÷ ytuV Vtuhu™ xÙuz (DGFT)

ƒ) GST

f) ythƒeytE

z) r™ftË «{tuþ™ ftWrLË÷

sðtƒ : z

20. Mxth yuõË…tuxo ntWË / MxuxË ntuÕzh ËrxorVfux _____________ îtht

[÷tððt{tk ytð‚e r™ftË ËntÞ™e Þtus™t Au.

y) ztÞhuõxh s™h÷ ytuV Vtuhu™ xÙuz (DGFT)

ƒ) GST

f) ythƒeytE

z) r™ftË «{tuþ™ ftWrLË÷

sðtƒ : y
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yuf{ - 10 : ¼th‚{tk ÚtÞu÷t ytrÚtof ËwÄthtytu

-: Y…hu¾t :-

10.1 ¼th‚{tk ytrÚtof ËwÄthÛtt

10.2 ¼th‚{tk ðirïfhÛt™e …nu÷

10.3 ðirïfhÛt™e ‚ftu (ðirïfhÛt™tk ÷t¼tu)

10.4 rðï ðu…th Ëk„X™ (World Trade organization-WTO) y™u ¼th‚

10.5 WŒthefhÛt y™u ¾t™„efhÛt™e ¼th‚eÞ rðŒuþ ðu…th …h yËh

• MðtæÞtÞ

10.1 ¼th‚{tk ytrÚtof ËwÄthÛtt

1 «M‚tð™t

¼th‚™e ™ðe ytrÚtof ™er‚™e ònuht‚ 24 sw÷tE, 1991 ™tk htus fhðt{tk

ytðe. su™u yu÷.…e.S. (LPG Liberalization, Privantization, Globalization)
yÚtðt WŒthefhÛt, ¾t™„efhÛt y™u  ðirïfhÛt {tuzu÷ ‚hefu ytu¤¾tÞ Au. 1991 ytrÚtof

ËwÄthtu yu ¼th‚eÞ yÚtoÔÞðMÚtt{tk ÔÞqntí{f ƒŒ÷tð Au. suÛtu ytsu ¼th‚eÞ ðtM‚rðf‚t™t

MðY…{tk …rhð‚o™ fÞwok Au. yt rð»tÞ ytsu ¼th‚eÞ yÚtoÔÞðMÚtt {txu …tÞtu h[u Au.

2 ytrÚtof ËwÄthÛtt …qðo ¼th‚eÞ yÚtoÔÞðMÚtt™e «f]r‚

k• Mð‚kºt‚t …Ae™e ¼th‚eÞ ytrÚtof ™er‚, ðËtn‚e y™w¼ðÚte «¼trð‚ n‚e,

su{tk htsÞ™tk r™heûtÛt nuX¤ ytuãtur„fhÛt, {sqh y™u ™tÛttfeÞ ƒòhtu{tk

htsÞ™e Œ¾÷, rðþt¤ ònuh ûtuºt, ÔÞðËtÞ r™Þ{™ y™u fuLÿeÞ ytÞtus™

…h ¼th {qfðt{tk ytÔÞtu n‚tu.

• ¼th‚eÞ yÚtoÔÞðMÚtt ƒkÄ n‚e. ¼th‚{tk ÔÞðËtÞ MÚtt…™t{tk …hðt™t «Útt

(÷tRËLË hts) «[r÷‚ n‚wk. Ÿ[e sft‚ y™u ytÞt‚ …hðt™tu (÷tRËrLËk„)

rðŒuþe ðM‚wytu™u ¼th‚eÞ ƒòh{tk …ntuk[‚t htuf‚t n‚t.

• ™er‚™tu fuLÿeÞ ytÄthM‚k¼ ytÞt‚ yðuSfhÛt Au. yuðe {tLÞ‚t n‚e fu ¼th‚™u

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ™nek …Ût rðftË {txu ytk‚rhf ƒòhtu …h ytÄth ht¾ðtu

sYhe Au. rðŒuþe htuftÛt y™u ‚fr™fe y™u Ëhfth îtht r™Þkrºt‚ ™tÛttk y™u

{qze ƒòhtu …h «r‚ƒkÄ n‚tu.

• ƒnwrðÄ Œh ËtÚtu Wå[ ðuht y™u fh n‚t FDI ( Foreign Direct Investment
- ËeÄwk rðŒuþe {qzehtuftÛt) y™u ƒnwhtüÙeÞ ftu…tuohuþ™ fk…™eytu …h «r‚ƒkÄ n‚tu.

3 ytrÚtof ËwÄthÛtt ‚hV Œtuhe s‚tk …rhƒ¤tu

• ®f{‚tu{tk ðÄthtu : ™tÛtt™tk …whðXt{tk Íz…Úte ðÄtht™u fthÛtu Vw„tðt™tu Œh 6.7
% Úte ðÄe™u 16.7% ÚtÞtu Au. y™u Œuþ™e ytrÚtof rMÚtr‚ ðÄw ¾htƒ ƒ™e.

• htsftu»teÞ ¾tã{tk ðÄthtu : rƒ™-rðftË ¾[o{tk ðÄtht™u fthÛtu Ëhfth™tk

™tÛttfeÞ ¾[o{tk ðÄthtu ÚtÞtu. ™tÛttfeÞ ¾[o{tk ðÄtht™u fthÛtu ònuh Œuðt{tk

y™u ÔÞts™tk Œh{tk ðÄthtu ÚtÞtu n‚tu.
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• «r‚fq¤ ÷uÛt-ŒuÛt™e ‚w÷t{tk ðÄthtu: 1980-81{tk [wfðÛte Y. 2214 fhtuz n‚e.

‚u ðÄe™u 1990-91 {tk Y. 17,367 fhtuz ÚtE. yt ¾tã™u …ntuk[e ð¤ðt {tuxe

{tºtt{tk rðŒuþe ÷tu™ ÷uðe …ze y™u ÔÞts™e [wfðÛte ðÄ‚e „E n‚e.

• PSUs™e r™htþts™f ft{„ehe: htsfeÞ Œ¾÷™tk fthÛtu yt ËtÁk «Œþo™ fhe

hÌtt ™ntu‚t y™u Ëhfth {txu {tuxe sðtƒŒthe ƒLÞt n‚t.

• rðŒuþe rðr™{Þ y™t{‚{tk Îtxtztu: 1990-91{tk ¼th‚™wk rðŒuþe rðr™{Þ ¼kztu¤

ytuAwk hne „Þwk y™u ƒu yXðtrzÞtk ËwÄe ytÞt‚ rƒ÷ [qfððt {txu ‚u y…qh‚wk

n‚wk.

4 ¼th‚eÞ ytrÚtof ËwÄtht ËtÚtuËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ ytk‚hhtüÙeÞ «Ëk„tu :

• ËturðÞ‚ Þwr™Þ™ ‚u Ë{Þu ‚qxe hÌtwk n‚wk, ‚u Ëtrƒ‚ fhe hÌtwk n‚wk fu ðÄw Ë{tsðtŒ

¼th‚{tk ytŠÚtf ËwÄtht {txu™tu W…tÞ ™ ntuE þfu.

• zU„ rÍÞtytur…k„u ƒòh{tk y™wfq¤ ËwÄtht ËtÚtu [e™{tk ¢tkr‚ ÷tðe n‚e.

• 1990-91 Rhtf ÞwØ™u fthÛtu „ÕV Œuþtu{tkÚte rðŒuþe [÷Ût™t «ðtn™u yxftÔÞwk.

• ƒu÷uLË ytuV …u{uLx (÷uÛtŒuÛt™e ‚w÷t)™t {wÆtytu …h æÞt™ yt…ðt {txu ¼th‚u

ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ¼kztu¤ (ytEyu{yuV) …tËuÚte {tuxe hf{ WÄth ÷eÄe

n‚e.

• 1997-99 ™t yurþÞ™ ™tÛttfeÞ fxtufxeyu ¼th‚™tk yÚto‚kºt™u ™e[u ÷tÔÞwk n‚wk.

• ztuxftu{ …‚™ y™u 2001™e ðirïf {kŒe, y™u 2003 {tk Rhtf™t yt¢{Ût™e

÷z‚{tk ÎtÛte ðirïf yr™rù‚‚t Q¼e ÚtE n‚e.

• 2003-08™e ðirïf ‚uS [e™™e yt„uðt™e{tk n‚e.

5 ytrÚtof ËwÄthÛtt™tu MðY… y™u ûtuºt

¼th‚™e ™ðe ytrÚtof ™er‚™e ònuht‚ yu÷…eS yÚtðt WŒthefhÛt, ¾t™„efhÛt

y™u ðirïfhÛt™t {tuzu÷ («r‚f]r‚) ‚hefu fhðt{tk ytðe.

WŒthefhÛt - ‚u ™er‚ytu™u ytrÚtof «ð]r¥t{tk ytuAt yðhtuÄ™e ƒ™tðx™e «r¢Þt

y™u xurhV («þwÕf Œh) {tk Îtxtztu yÚtðt xurhV («þwÕf) yðhtuÄtu™u Œqh fhðt™tu

ËkŒ¼o yt…u Au.

¾t™„efhÛt - ‚u Ëhfth …tËu hnu÷e r{÷f‚ yÚtðt Ëhfth îtht [÷tððt{tk

ytð‚t ÔÞðËtÞ™e {tr÷fe™e ¾t™„e {tr÷fe{tk MÚtt™tk‚hÛt™tu ËkŒ¼o yt…u Au.

ðirïfhÛt - ‚u htüÙ™t htsÞtu™e htsfeÞ Ëe{tytu ‚hV ytrÚtof «ð]r¥tytu™t

rðM‚hÛt™tu ËkŒ¼o yt…u Au.

10.2 ¼th‚{tk ðirïfhÛt™e …nu÷

1 «M‚tð™t

Úttu{Ë £ez{u™, y{urhf™ …ºtfth, y™u ‘Ä ðÕzo EÍ V÷ux’ ™t ÷u¾f

ðirïfefhÛt™u ºtÛt ‚ƒ¬t{tk y÷„ fhu Au; ðirïfhÛt, £ez{u™™t sÛttÔÞt {wsƒ,

1492{tk fwŒh‚e ËkËtÄ™tu {txu Œuþtu ðirïfhÛt™e «r¢Þt{tk Ët{u÷ n‚t.

ðirïfhÛt{tk, fk…™eytu ©{ y™u ƒòhtu {txu ðirïfefhÛt fh‚tk n‚tk. ð‚o{t™

‚ƒ¬t{tk, fk…™eytu ÷tuftu™t ™t™t sqÚttu yÚtðt ‚tu ÔÞrf‚ytu ËwÄe ðirïfefhÛt

fhðt {tk„u Au.
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£ez{u™u rðï™e yÚtoÔÞðMÚtt™u rðþt¤ y™u Ë{„ú÷ûte „Ûttðe n‚e. ‚u Ë{òðu

Au fu {tºt Œuþtu yufƒeò ËtÚtu ðt‚[e‚ fhu Au, ÔÞrf‚ytu yÚtðt ™t™t sqÚttu

ËtÚtu ™nek. £ez{u™u …Ae ðirïfhÛt™e ykŒh yt fuðe he‚u ƒŒ÷tÞwk y™u ËwÄÞwok

‚u™t …h æÞt™ furLÿ‚ fÞwok, ðirïfefhÛt nuX¤ rðï Ë…tx ÚtE „Þwk y™u

ÔÞrf‚ytu™u nðu ƒnwrðÄ …]c¼qr{™e yLÞ ÔÞrf‚ytu ËtÚtu ft{ fhðt™e y™u

ËnÞtu„ fhðt™e ‚f {¤e. W…htk‚, £ez{u™u [[to fhe fu ðirïfefhÛt™u fthÛtu

rðï Ë…tx y™u Ëkftu[tE hÌtwk ntuðtÚte rðftËþe÷ Œuþtu™e yÚtoÔÞðMÚttytu nðu

¾e÷e hne Au.

…[tË ð»to …nu÷tk, rðftËþe÷ Œuþtu ðirïf ƒòh y™u ðu…th{tk ƒtu÷‚t ™ n‚t.

y{urhft y™u yLÞ Þwhtu…eÞ™ Ë¥ttytu fu suytu yuf Ë{Þu ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk

xtu[™t ¾u÷tzeytu n‚t ‚uytu™u nðu rðftËþe÷ Œuþtu …tËuÚte M…Äto {¤e hne Au,

su sƒhŒM‚ ytrÚtof ð]rØ™tu y™w¼ð fhe hÌtt Au. rðftËþe÷{tk ðirïfhý™e

«„r‚{tk xufT™tu÷tuSyu {wÏÞ ¼qr{ft ¼sðe Au.

2 ¼th‚ y™u ðirïfhÛt

¼th‚{tk 1990™t ŒtÞft{tk ðirïfhÛt™tu Ëti«Út{ y™w¼ð ÚtÞtu n‚tu sÞthu

‚íftr÷™ ™tÛtt{kºte ztì. {™{tun™ rËkÎtu ytrÚtof WŒthefhÛt Þtus™t™e þYyt‚

fhe n‚e. íÞthÚte, ¼th‚ Äe{u Äe{u rðï™t ytrÚtof rŒø„òu{tk™wk yuf ƒ™e

„Þwk Au.

¼th‚{tk ðirïfhÛt™u «tuíËtn™ yt…ðt™t fux÷tf …„÷tk ™e[u {wsƒ Au

• rðŒuþe ðu…th™u WŒth ƒ™tððt {txu, …hðt™t (÷tRËrLËk„) îtht ytÞt‚

r™ÞkºtÛttu ™tƒqŒ fhðt{tk ytÔÞt n‚t. yt ËtÚtu {qze ðM‚wytu, ft[tu {t÷,

{æÞð‚eo {t÷Ët{t™™e ÷„¼„ ‚{t{ ðM‚wytu {tºt fMx{ zTÞwxe™e [wfðÛte™u

ytÄe™ {wf‚…Ûtu ytÞt‚ fhe þftÞ Au. fux÷tf Ë{Þ {txu W…¼tuf‚t

[esðM‚wytu …h™t {tºttí{f r™ÞkºtÛttu hÌtt …hk‚w 1995 Úte ‚{t{ sÚÚttí{f

«r‚ƒkÄtu, W…¼tuf‚t {t÷™e ytÞt‚ …h …Ût nxtððt{tk ytÔÞt n‚t.

• Ëtu™t y™u [tkŒe™e ytÞt‚™u ™tukÄ…tºt he‚u WŒth fhðt{tk ytðe Au. yt™tÚte

ŒtÛt[tuhe™wk «{tÛt Îtxâwk n‚wk. òLÞwythe 2004{tk Ëtu™t™e ytÞt‚ ‚u™t {txu

ðËq÷ðt{tk ytð‚t ftuE…Ût fr{þ™Úte {wf‚ fhðt{tk ytðe n‚e.

• sw÷tE 1991{tk Yr…Þt™wk yð{qÕÞ™ fhðt™wk ƒtÌt ûtuºt{tk {n¥ð™wk …„÷wk n‚wk

y™u ÷„¼„ 2 ð»to …Ae 1993{tk rðr™{Þ Œh™u xtu…÷e (ƒtMfux) ytÄtrh‚

…Ør‚{tkÚte ƒòh r™Ätorh‚ rðr™{Þ Œh{tk ƒŒ÷ðt{tk ytÔÞtu n‚tu. yt ËtÚtu

ytsu Yr…Þt™tu rðr™{Þ Œh rðŒuþe rðr™{Þ ƒòhtu{tk {tk„ y™u …whðXt™e rMÚtr‚

îtht ™¬e ÚttÞ Au.

• ¼th‚eÞ yÚtoÔÞðMÚtt™t ðirïfefhÛt {txu™tu ƒeòu {n¥ð™tu ËwÄthtu [t÷w ¾t‚t

…h [qfðÛte™t Ëk‚w÷™ …h Yr…Þt™e …rhð‚o™ût{‚t n‚e. yt™tu yÚto yu Au

fu ytÞt‚fthtu ‚u{™t Yr…Þt™t ËkËtÄ™tu™u rðŒuþe rðr™{Þ ƒòh{tkÚte ztu÷h{tk

Y…tk‚rh‚ fhe™u ‚u{™t sYhe «{tÛt{tk rðŒuþe nwkrzÞt{Ût {u¤ðe þfu Au.

r™ftËfthtuyu rðŒuþ{tk f{tÞu÷ ‚u{™wk rðŒuþe rðr™{Þ (ÞwyuË ztu÷h yÚtðt EU
Þwhtu) ythƒeytE™u Ëtuk…ðt™e sYh ™Úte …hk‚w nðu ‚uytu ‚u™u rðŒuþe rðr™{Þ

ƒòhtu{tk ðu[e þfu Au.
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• 1991Úte y…™tððt{tk ytðu÷e ™ðe ytrÚtof ™er‚yu ËeÄt y™u …tuxoVtur÷Þtu yu{

ƒk™u he‚u rðŒuþe htuftÛt™t yðftþ™u ™tukÄ…tºt he‚u WŒth ƒ™tÔÞtu Au. rðŒuþe

fk…™eytu îtht y„tW™t htuftÛt {txu Ëhfth™e …qðo {ksqhe™e sYh n‚e y™u

‚u 40 xft Rrfðxe ¼t„eŒthe ËwÄe {ÞtorŒ‚ n‚e y™u ‚u ¼th‚{tk ‚fr™fe

VuhƒŒ÷™e þh‚tu™u …Ût ytÄe™ n‚e. yt W…htk‚, {tºt «tÚtr{f‚tðt¤t ûtuºttu{tk

s rðŒuþe htuftÛt™u {ksqhe yt…ðt{tk ytðe n‚e. rðŒuþe …tuxoVtur÷Þtu htuftÛt™u

{wÏÞíðu {ÞtorŒ‚ ËkÏÞt{tk ònuh ûtuºt™t ƒtuLz R~Þw{tk {ksqhe yt…ðt{tk ytðe

n‚e.

• 1991 ™e ™ðe ytrÚtof ™er‚{tk rðŒuþe ËeÄt htuftÛt™e Mð[tr÷‚ {ksqhe™e

òu„ðtE Au, yux÷u fu 34 «tÚtr{f‚tðt¤t Wãtu„tu{tk fk…™eytu™e fw÷ Erfðxe

{qze™t 51 xft ËwÄe Ëhfth™e ftuE …qðo …hðt™„e™e sYh ™Úte. yts™tk

Ë{Þ„t¤t{tk 100 xft ËeÄwk rðŒuþe {qzehtuftÛt fhe þfu Au. 1996{tk, Ëhfthu

rðŒuþe Rrfðxe ¼t„eŒthe {txu Mð[tr÷‚ {ksqhe {txu™e yt xtu[{ÞtoŒt 51 xftÚte

ðÄthe™u 74 xft fhe.

3 rðŒuþe …tuxoVtur÷Þtu htuftÛt :

• 1991Úte y…™tððt{tk ytðu÷e ™ðe ytrÚtof ™er‚™e yuf {n¥ð™e rðþu»t‚t

yu Au fu ‚uÛtu rðŒuþe ËkËtÄ™tu™t {wÏÞ Mºttu‚ ‚hefu Œuðt™t «ðtn …h r™¼oh‚t

Îtxtzðt {txu ËeÄt rðŒuþe htuftÛt y™u rðŒuþe …tuxoVtur÷Þtu htuftÛt suðt rƒ™-

Œuðwk Ëso™ {qze«ðtn …h ¼th {qfÞtu Au. ‚Œ™wËth, rðŒuþe «íÞût htuftÛt W…htk‚,

rðŒuþe …tuxoVtur÷Þtu htuftÛt™u …Ût WŒth ƒ™tððt{tk ytÔÞwk Au. …tuxoVtur÷Þtu rðŒuþe

htuftÛt yu rðŒuþe fk…™eytu, rðŒuþe ËkMÚttfeÞ htuftÛtfthtu y™u NRI™tu WÕ÷u¾

fhu Au suytu ¼th‚eÞ fk…™eytu™t Rrfðxe ƒtuLz y™u ò{e™„ehe{tk htuftÛt fhu

Au.

• rðŒuþe …tuxoVtur÷Þtu htuftÛt™t rfMËt{tk rðŒuþe htuftÛtfthtu ðtr»tof [qfððt…tºt

rzrðzLz/ÔÞts y™u W…trso‚ {qze ÷t¼tu™t Y…{tk ð¤‚h {u¤ðu Au …hk‚w yt

fk…™eytu™u [÷tððt{tk ftuE ËeÄtu r™ÞkºtÛt ðt…h‚t ™Úte. rðŒuþe ¾t™„e

…tuxoVtur÷Þtu {qze «ðtn ytðftÞo Au fthÛt fu ‚uytu ¼th‚eÞ fk…™eytu™u sYhe

™tÛttk …qht …tzu Au y™u ¾qƒ s sYhe rðŒuþe nqkrzÞt{Ût …Ût ÷tðu Au. …hk‚w

‚u WÕ÷u¾ fhðtu {n¥ð…qÛto Au fu ‚uytu ðÄw yrMÚth‚t {txu ËkðuŒ™þe÷ Au.

• 1997-78{tk …qðo yurþÞtE Œuþtu™e [÷Ût fxtufxe {wÏÞíðu …tuxoVtur÷Þtu™e rðŒuþe

{qze™e y[t™f Wzt™™u fthÛtu Q¼e ÚtE n‚e. ‚uÚte ytðe y[t™f {qze™e

Wzt™Úte MÚttr™f [÷Ût™u ƒ[tððt {txu …ÞtoÃ‚ rðŒuþe nqkrzÞt{ý y™t{‚

ò¤ððwk ytð~Þf Au. 1991™e ™ðe ytrÚtof ™er‚{tk rðŒuþe …tuxoVtur÷Þtu htuftÛt™u

…Ût WŒth ƒ™tððt{tk ytÔÞwk n‚wk.

• Vuƒúwythe 1992{tk Ëthe rMÚtr‚ Ähtð‚e ¼th‚eÞ fk…™eytu™u Þwhtu ƒòh{tk

Erfðxe y™u Y…tk‚rh‚ (fLðrxoƒ÷) ƒtuLz ¼hÛttk îtht ¼kztu¤ Q¼wk fhðt™e

{ksqhe yt…ðt{tk ytðe n‚e y™u ËÃxuBƒh 1992{tk ™tukÄtÞu÷t rðŒuþe ËkMÚttfeÞ

htuftÛtfthtu (FII)™u ¼th‚eÞ ƒòhtu{tk ËeÄt s Erfðxe y™u zux ò{e™„ehe

ƒk™u ¾heŒðt™e {ksqhe yt…ðt{tk ytðe n‚e.

• Vtuhu™ yufË[uLs huøÞw÷uþ™ yufx (FERA) ™u Vtuhu™ yufË[uLs {u™us{uLx yufx
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(FEMA) îtht ‚ƒŒe÷ fhðt{tk ytÔÞtu Au. suÚte ¼th‚{tk rðŒuþe Rrfðxe

[÷tð‚e fk…™eytu™u y„tW ÷t„w …z‚t ËkÏÞtƒkÄ yðhtuÄtu™u Œqh fhðt{tk ytðu.

yt W…htk‚, FEMA ¼th‚eÞ fk…™eytu {txu rðŒuþ{tk ft{ fhðt™wk Ëh¤ ƒ™tðu

Au. ðÄw{tk, ¼th‚eÞ fk…™eytu {txu rðŒuþ{tk htuftÛt fhðt™e y™u ECB
(yufMx™o÷ ftu{rþoÞ÷ ƒtuhtu$„), yux÷u fu ADR (y{urhf™ rz…turÍxhe

rhrËÃxTË) y™u GDR (s™h÷ rz…turÍxhe rhrËÃxTË) {thV‚u rðŒuþ{tk ¼kztu¤

Q¼wk fhðt™e «r¢Þt™u Ëh¤ ƒ™tððt{tk ytðe Au.

• rðŒuþe ËkMÚttfeÞ htuftÛtfthtu (FII) ™u òu¾{ ðirðæÞfhÛt™t nu‚w {txu ¼th‚eÞ

þuhtu ¾tË fhe™u ytf»tof ÷tøÞt. ‘…w÷ Vufxh’ (¾uk[ …rhƒ¤) y™u ‘…wþ Vufxh’

(ŒƒtÛt …rhƒ¤) ƒk™uyu ¼th‚{tk rðŒuþe …tuxoVtur÷Þtu htuftÛt™u ytf»toðt {txu

ft{ fÞwok. …hðt™t …Ør‚ (÷tÞËrLËk„ rËMx{) y™u ƒU®f„ y™u ™tÛttfeÞ ûtuºt™t

ËwÄtht™u ™tƒqŒ fÞto …Ae ¼th‚eÞ Ë{„ú÷ûte yÚtoþtMºt ðt‚tðhÛt{tk ËwÄthtu

÷tððt™t …rhƒ¤tu{tk Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

• ƒeS ƒtsw, ‘…wþ’ …rhƒ¤tu{tk ÔÞts Œhtu y™u W…s{tk Îtxtztu y™u rðfrË‚

Œuþtu{tk ytrÚtof ð]rØ{tk {kŒe™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt™tÚte rðŒuþe htuftÛtfthtu™u

rðftËþe÷ Œuþtu{tk htuftÛt fhðt {txu «tuíËtrn‚ fÞto, suÚte ‚u{™t htuftÛt …h

ðÄw W…s {¤u.

10.3 ðirïfhÛt™e ‚ftu (ðirïfhÛt™tk ÷t¼tu)

ðirïfhÛt ÷tuftu™u, ðM‚wytu y™u Ëuðtytu, rð[thtu, ¼t»ttytu, {trn‚e™u nk{uþt

htüÙeÞ ËhnŒtu …h ðnuðt Œu Au. ðirïfhÛt™e yËh yu Au fu Œwr™Þt ðÄw™u ðÄw

™t™e ÚtE hne Au fthÛt fu yt…Ûtu ƒÄt ðÄw™u ðÄw òuztÞu÷t Aeyu. ðirïfhÛt

ðÄ‚t ÔÞðËtÞtu {txu yíÞk‚ ÷t¼ŒtÞe ntuE þfu Au. …hk‚w ‚u ðirïf yÚto‚kºt™t

Ët{tLÞ rðftË {txu …Ût ¾qƒ s VtÞŒtfthf Au. ™ðt ƒòhtu{tk y™u „útnf

ytÄth™u rðM‚]‚ fhe™u, ÷tuftu™u yufƒeò™e ™Sf ÷tðe hÌtt Atu. ðirïfhý™t

fux÷tf ÷t¼tu Au, su ™e[u «{tÛtu Au :

1. {qze™t «ðtn{tk ðÄthtu

ðirïfhÛt™t {tuxt ¼t„™t rðï™u Út‚t ytrÚtof ÷t¼tu™u yð„Ûtðt {w~fu÷ Au.

{tuxt y™u ðÄw ðirðæÞË¼h ƒòhtu{tk ðu…th{tk ðÄthtu ÚtðtÚte ðÄw ytðf ÚttÞ

Au y™u fw÷ MÚttr™f Wí…tŒ™ (GDP){tk ðÄthtu ÚttÞ Au. {wÏÞíðu ytrÚtof …hM…h

r™¼oh‚t y™u ‚u™t fthÛtu ðirïf ðu…th{tk ðÄthtu Útðt™t …rhÛtt{u ðirïf Sze…e

2000{tk ÷„¼„ $50 rxÙr÷Þ™Úte ðÄe™u 2016{tk ÷„¼„ $75 rxÙr÷Þ™ ÚtE

„E Au, WŒtnhÛt ‚hefu, ¼th‚ yuf yuðtu Œuþ Au fu su™t Sze…e™u xuf™tu÷tuS

ûtuºt{tk ðirïfefhÛtÚte ÎtÛttu VtÞŒtu ÚtÞtu Au :

• “Þw™tRxuz MxuxTË ‚u™e fBÃÞwxh Ëuðt™e ytÞt‚™t yzÄt ¼t„ {txu ¼th‚ …h

r™¼oh Au.

• ¼th‚u ‚u™e ftuBÃÞqxh Ëuðt r™ftË™t {qÕÞ{tk 1995{tk $11 rƒr÷Þ™Úte 2015{tk

÷„¼„ $110 rƒr÷Þ™™tu ðÄthtu òuÞtu Au.

• ¼th‚{tk ytrÚtof ð]rØ yt ðÄtht ËtÚtu ™tukÄ…tºt he‚u ËnËkƒkÄ Ähtðu Au, su

‚u Ë{Þ Œhr{Þt™ ðtr»tof Ëhuhtþ 6.5% n‚e.
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ƒòhtu{tk ðirïf M…Äto „wÛtð¥tt y™u …tu»tÛtût{‚t ƒk™u ‚hV Œtuhe òÞ Au. su{

su{ „útnftu™u ÏÞt÷ ytðu Au fu ‚u{™e …tËu rðï™t ¾qÛtu¾qÛtuÚte rðrðÄ rðfÕ…tu

Au, ‚uytu ©uc y™u ËM‚t rðfÕ…tu ¾heŒðt™wk …ËkŒ fhþu, òu ‚uytu M…Ätoí{f

hnuðt {tk„‚t ntuÞ ‚tu fk…™eytu™u „wÛtð¥tt ðÄthðt y™u …tuËtÞ ‚uðt ¼tðtu

«Œt™ fhðt™e sYh Au. ft{™e ƒtÌt Mºttu‚ îtht …qýo‚t (ytWxËturËok„) …Ût

™e[t ¼tð{tk Vt¤tu yt…u Au, fthÛt fu ÎtÛte fk…™eytu ytuAt …„thu ft{ fhðt

{txu rðŒuþe {sqhtu™u ht¾u Au.

3. ËnÞtu„ y™u ðnuk[tÞu÷ ËkËtÄ™tu

«Þí™ y™u ËkËtÄ™tu™wk ËkÞtus™ rðï¼h™t ÷tuftu™u yËh fh‚e Ë{MÞtytu™u

Wfu÷ðt {txu ðÄw Ëso™tí{f‚t y™u ™ðe™‚t™u {ksqhe yt…u Au. ËkhûtÛt «ÞtËtu

y™u ðÄ‚t ftƒo™ WíËso™™tu Ët{™tu fhðt™t «ÞtËtu, WŒtnhÛt ‚hefu, òu ËV¤

Útðt ntuÞ ‚tu ‚u™u furLÿ‚ ðirïf «Þí™™e sYh …zþu. rƒ™Ëhfthe ËkMÚttytu

(yu™Sytu) ƒt¤ {sqhe, {t™ð ‚Mfhe y™u ythtuøÞ Ëk¼t¤ y™u htu„ r™ðthÛt

suðt ËhnŒtu™e ykŒh {ÞtorŒ‚ ™ ntuÞ ‚uðt {wÆtytu™u ËkƒtuÄðt {txu ËnÞtu„e

yr¼„{™tu W…Þtu„ fhu Au.

4. ƒnwrðÄ ËtkMf]r‚f rðr™{Þ (¢tuË-fÕ[h÷ yufË[uLs)

ðirïfefhÛt™e ‚{t{ Ëfthtí{f yËhtu yƒòu y™u rxÙr÷Þ™ ztu÷h™t ÄtuhÛt

…h Út‚e ™Úte. rð[thtu, ¾tuhtf, Ëk„e‚, {erzÞt y™u ¼t»tt™t ytk‚h-ËtkMf]r‚f

ytŒt™-«Œt™ …Ût yux÷t s {qÕÞðt™ Au.

su ÔÞrf‚ytu ÔÞðËtÞ yÚtðt ytht{ {txu rðï¼h{tk «ðtË fhu Au y™u rðrðÄ

¾tuhtf ys{tð‚t ntuÞ Au, rðrðÄ Ëk„e‚ Ëtk¼¤u Au, rðrðÄ …wM‚ftu ðtk[u Au,

rðrðÄ «[th-«Ëth {tæÞ{™tu Ëk…fo {u¤ðu Au y™u …tu‚t™e ò‚™u ÔÞf‚ fhðt™wk

þe¾u Au, ™ƒ¤e he‚u …Ût yLÞ ¼t»tt{tk rðï «íÞu ÔÞt…f …rh«uûÞ {u¤ðu Au.

‚u{™wk ™ðwk ¿tt™ yLÞ ËkMf]r‚™t ÷tuftu {txu {sƒq‚ Ënt™w¼qr‚ y™u «þkËt

rðfËtððt{tk {ŒŒ fhu Au.

5. ¿tt™ y™u xuf™tu÷tuS™tu Vu÷tðtu :

Œ÷e÷…qðof ðirïfhÛt™t xtu[™t VtÞŒtytu{tk™tu yuf VtÞŒtu rðï¼h{tk xuf™tu÷tuS™tu

Íz…e Vu÷tðtu Au. „q„÷, zu÷ y™u {tE¢tuËtuVx, WŒtnhÛt ‚hefu, ƒÄt™e yturVËtu

ÎtÛtt ¾kztu …h Au. rðftËþe÷ Œuþtu {tuxt¼t„u ð]rØ™e rðþt¤ Ëk¼tð™t™u fthÛtu

htuftÛtfthtu™u y…e÷ fhu Au. …rhÛtt{e «„r‚ytu ŒrûtÛt…qðo yurþÞt{tk {tuxhtRÍz

Vt{o {þe™he™t «Ëth suðt …rhÛtt{tu ‚hV Œtuhe òÞ Au, Œt¾÷t ‚hefu, sÞtk

y„tW {tºt {uLÞwy÷ {sqhe n‚e.

yu™Sytu …Ût Ëkf÷™ fhu Au y™u ¿tt™ Vu÷tðu Au. sÞthu rðï¼h™t ‚ƒeƒe

ÔÞtðËtrÞftu rðï ythtuøÞ ËkMÚtt™t ËnÞtu„Úte rË{tytu hrn‚ ‚ƒeƒtu (ztufxËo

rðÞtWx ƒtuzoËo) îtht yufËtÚtu ytÔÞt y™u rðÞu‚™t{{tk SARS ™tƒqŒe {txu

ft{ fÞwok, íÞthu ‚uytuyu …AeÚte ‘SARS fex’ ‚iÞth fhe y™u [u…™tu Ët{™tu

fhðt {txu {t„oŒrþoft rðfËtðe. nturM…x÷tu™u ƒe{the™tu Ët{™tu fhðt{tk {ŒŒ

fhðt {txu ‚uytuyu yt Ët{„úeytu rðï¼h{tk ðnuk[e.
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6. Íz…e ‚fr™fe «„r‚ :

rðftËþe÷ Œuþtu {txu, ¾tË fhe™u, ytiãtur„f Œuþtu™e ÷tkƒe ‚fr™fe rðftË

«r¢Þtytu™u Atuzðt{tk Ëût{ ÚtðtÚte Íz…e «„r‚ ÚttÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu, Ëu÷

Vtu™ ytr£f™ ¾kz{tk Íz…Úte ytÔÞt, nt÷{tk Ëƒ-Ënth™ ytr£ft{tk Ëu÷ Vtu™™tu

W…Þtu„ Œh ð»tuo ðÄe hÌttu Au y™u Œrûtý ytr£ft suðt Œuþtu{tk 90% ËwÄe …ntuk[e

„Þtu Au.

fuLÞt suðt Œuþtu{tk {tuƒtE÷ xuf™tu÷tuS™u Íz…Úte y…™tððtÚte Wãtu„ËtnrËf‚t™u

ðu„ {éÞtu Au. sÞtk {wËtVhe fhðe ¾‚h™tf yÚtðt {w~fu÷ ntuÞ íÞtk ™t™t ðu…the

{tr÷ftu „útnftu y™u ftuLxÙtfxhtu ËwÄe …ntuk[ðt {txu ‚u{™t {tuƒtE÷ Vtu™™tu

W…Þtu„ fhu Au. {tuxt¼t„™t fuLÞtðtËeytu™u ƒUf yÚtðt ƒUf ¾t‚t™tu «íÞûthe‚u

fu ¼tir‚fhe‚u ð…htþ ™Úte fh‚tk …hk‚w ‚uytu ‚u{™t Vtu™™tu W…Þtu„ xufMx-

ytÄtrh‚ yurÃ÷fuþ™™tu W…Þtu„ fhe™u ¼kztu¤ {tuf÷ðt y™u «tÃ‚ fhðt {txu

fhe þfu Au fthý fu Œuþ™t {tuxt ¼t„™t {tuƒtE Vtu™ M{txoVtu™ ™Úte. ‚uytu

‚u{™t Vtu™™tu W…Þtu„ …tf™t ¼tð™tu W‚th-[Ztð òuðt y™u fÞt ƒòhtu{tk

ðÄw …iËt Au ‚u þtuÄðt {txu …ý fhe þfu Au.

7. Îth™e ytðf{tk ðÄthtu :

Þwhtur…Þ™ ËuLxh Vtuh RLxh™uþ™÷ …tur÷rxf÷ Rftu™tu{e ynuðt÷ yt…u Au fu

ðirïfhÛtu …rù{e yÚtoÔÞðMÚttytu{tk Ÿ[t Vw„tðt™t Œh™u Îtxtzðt{tk {ŒŒ fhe

Au, ‚uÚte „útnf ¾[o™tu Œhuf ztu÷h yt„¤ ðÄu Au. yt rðftË{tk Sð™ ¾[o

Îtxtze™u ðtM‚rðf ðu‚™{tk ðÄthtu fhðt™e yËh …Ût Au. ðÄw{tk, ðirïf ƒòh{tk

nheVtE™tu yÚto yu Au fu ÎtÛte ðM‚wytu™t ¼tð{tk Îtxtztu ÚtÞtu Au, ‚uÚte ÷u…xtu…,

fth y™u ðturþk„ {þe™ suðe ¾heŒeytu su yuf Ë{Þu …hðzu ‚u{ ™ n‚e, ‚u

nðu ÎtÛtt ÷tuftu {txu …tuËtÞ Au.

8. ¾wÕ÷e {t™rËf‚t y™u Ën™þe÷‚t{tk ðÄthtu :

÷tuftu {txu yLÞ ÷tuftuÚte zhðwk Ëh¤ Au su{™u ‚uytu fÞthuÞ {éÞt ™Úte. rðŒuþeytu

ytðe …rhrMÚtr‚ytu{tk Ëk…qÛto…Ûtu yòÛÞt ÷t„u Au. …hk‚w òu ÷tuftuyu rðï¼h™t

yLÞ MÚt¤tuyuÚte yLÞ ÷tuftu ËtÚtu {t¤¾wk Q¼wk fÞwok ntuÞ, ‚u{™e ËtÚtu Ët{tLÞ

Ë{MÞtytu rðþu ðt‚ fhe ntuÞ, y™u ‚u{™t ¾tuhtf y™u ËkMf]r‚™tu ¼t„ ÷eÄtu

ntuÞ, ‚tu ‚uytu ‚u{™e Ët{tLÞ {t™ð‚t™u ðÄw Ëthe he‚u Ë{sðt{tk Ëût{ Au

y™u yt yLÞtu™u Ë{t™ „Ûte þfu Au.

10.4 ðirïfhÛt™e {ÞtoŒtytu (ðirïfhÛt™tu „uh÷t¼tu)

‚u M…ü Au fu ðirïfhÛt rðï¼h{tk …w»f¤ ÷t¼tu «Œt™ fhu Au  …hk‚w ðirïfhÛt™t

„uhVtÞŒt þwk Au ? fux÷tf „uh÷t¼ ™e[u «{tÛtu Au.

1. þtu»tÛt

rðfrË‚ Œuþ™e fk…™eytu ËM‚e [esðM‚wytu ƒ™tððt {txu ËM‚t rðŒuþe ©r{ftu™tu

W…Þtu„ fhðt {txu òÛte‚e Au. ©e{k‚, ytiãtur„f Œuþtuyu ‚u{™tu f[htu …At‚

fu rðftËþe÷ Œuþtu{tk {tuf÷u Au. rðftËþe÷ htüÙtu{tk ËM‚t ƒòhtu y™u Ze÷t

r™Þ{tu™tu W…Þtu„ fhðtÚte ‚u Œuþtu{tk «Œq»tÛt ÚttÞ Au, ¼÷u rðŒuþ{tk ™Vtu ðÄe
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hÌttu ntuÞ. …At‚ Œuþtu fu ßÞtk fwŒh‚e ËkËtÄ™tu rð…w÷ {tºtt{tk W…÷çÄ ntuÞ

Au …hk‚w ðirïfhÛtÚte ytðt Œuþ{tkÚte „heƒe Œqh ÚtE þfe ™Úte. ©{™wk

ytWxËturËok„ (ft{™e ƒtÌt Mºttu‚ …qýo‚t) ytiãtur„f Œuþtu{tk ™tufheytu™e yA‚™u

…Ût Atuze Œu Au, sÞtk {sqhe ðÄw ¾[to¤ Au. sÞthu rðfrË‚ Œuþtu rðŒuþe ƒòhtu{tk

ËM‚t M…Äoftu™u Wí…tŒ™ ytWxËtuËo fhu Au, íÞthu MÚttr™f Wí…tŒ™ {sqhtu ‚u{™e

™tufhe „w{tðu Au. Wå[ ƒuhtus„the yËk‚tu»t ‚hV Œtuhe òÞ Au, Ët{trsf Ëwhûtt

ò¤ …h ‚tÛt y™u ytðf{tkÚte ytuAe fh ytðf, ðirïf ƒòh{tk su{™e ftiþÕÞtu

ytuAe ËwËk„‚ Au ‚uðt {sqhtu™u ðirïfefhÛt îtht «¼wíð Ähtð‚t rðï ËtÚtu

Ë{tÞturs‚ fhðt{tk {w~fu÷ Ë{Þ ytðþu.

2. Wå[ {qzehtuftÛt ¾[o :

ðirïfhÛt ƒnwhtüÙeÞ ftu…tuohuþ™tu {txu {qze htuftÛt y™u ™u‚]íð™t ËkŒ¼o{tk …zfthtu

hsq fhu Au. ™ðt Œuþ{tk, ¾tË fhe™u rðftËþe÷ Œuþ{tk ÔÞðËtÞ MÚtt…ðt {txu

™tukÄ…tºt þYyt‚™e {qze™e sYh Au. sYhe ytk‚h{t¤¾tfeÞ ËwrðÄtytu

(EL£tMxÙf[h) fŒt[ W…÷çÄ ™Úte. hM‚tytu, E÷ufxÙef÷ „úez, ƒútuzƒuLz

ELxh™ux, …tÛte y™u Ëur™xuþ™™u þYyt‚Úte Ÿ[e fûttðt¤wk yÚtðt rðfËtððt™e

sYh …zu Au. fk…™e{tk {qÕÞ W{uhðt y™u MÚttr™f ËkMf]r‚{tk yËhfthf he‚u

ftÞo fhðt {txu sYhe ftiþÕÞtu Ähtð‚t {u™ushtu™u þtuÄðt y™u ò¤ðe ht¾ðt

…Ût {w~fu÷ ƒ™u Au.

3. „qk[ðÛt¼he MÚttr™f …Ør‚ :

ƒnwhtüÙeÞ ftu…tuohuþ™tu …Ût swŒt swŒt Œuþtu{tk swŒt swŒt ftÞŒtytu ËtÚtu ËkÎt»to

fhðt™t …zfth™tu Ët{™tu fhu Au. fux÷efðth ‚uytuyu rðrðÄ «fth™e ft™q™e

y™u ƒU®f„ …Ør‚ ËtÚtu Ëk…qÛto he‚u ËkÎt»to fhðtu, yt «Ûtt÷eytu™u ™fthtí{f

fhðt{tk {w~fu÷e ™ðt Œuþtu{tk rðM‚hÛt{tk yðhtuÄtu ‚hV Œtuhe þfu Au y™u „k¼eh

…rhÛtt{tu ytðe þfu Au.

4. ™ƒ¤wk r™Þ{™ :

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ËtnËtu {txu ytuAe r™Þ{™fthe ËkMÚttytu yrM‚íð{tk Au.

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhtu{tk ÄkÄtu-ðu…th fhðtu yt{ fÞthuf òu¾{e ÷t„u Au. …hM…h

Ëkf¤tÞu÷ ƒòhtu™tu yÚto yuðtu …Ût ÚttÞ Au fu r™Þ{™™t y¼tðu òu fkRf ¾tuxwk

ÚttÞ ‚tu, ðirïf M‚hu ‚u™t …rhÛtt{tu ytðþu. ðirïf ™tÛttfeÞ fxtufxe.

5. Œuþt„{™ …zfthtu :

ðËtn‚eytu y™u þhÛttÚteoytu™e ðÄ‚e ðM‚e ytiãtur„f htüÙtu {txu yuf …zfth

Au. òu fu Œuþtu {ŒŒ fhðt EåAu Au, ¾qƒ {tuxtu «ðtn ËkËtÄ™tu y™u Ët{trsf

{t¤¾t …h ‚tÛt ÷tðu Au. Œuþtu …tu‚t™u ‚u{™t …tu‚t™t ™t„rhftu™u ™wfËt™

…ntuk[tzât rð™t «Œt™ fhe þfu ‚u ËntÞ{tk …tu‚t™u {ÞtorŒ‚ {t™u Au.

6. MÚttr™f ™tufhe™e ¾tux :

ðirïfhÛt ™tufhe™e ‚ftu{tk Îtxtzt {txu Þtu„Œt™ yt…e þfu Au fthÛt fu fk…™eytu

‚u{™e Wí…tŒ™ ËwrðÄtytu rðŒuþ{tk ¾Ëuzu Au. VtuçËo ynuðt÷ yt…u Au fu,

ðirïfefhÛt ‚hV™t …„÷t™u fthÛtu Ë{„ú rðfrË‚ Œuþtu{tk rƒ™ytuãtur„fhÛt

ÚtÞwk Au su yuf Ë{Þu ðÄw Vufxheytu y™u ytuxtu Ã÷tLxTË™wk Îth n‚wk. sÞthu rðfËe‚
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Œuþtu™e fk…™eytu ‚u{™t Wí…tŒ™™u …w»f¤, ËM‚t {sqh ËtÚtu rðftËþe÷ fu

yÕ…rðfËe‚ Œuþtu{tk ¾Ëuzu Au, íÞthu rðfrË‚ Œuþ™tk ft{Œthtu Vufxhe ƒkÄ ÚtðtÚte,

AxÛte …t{u Au y™u ‚uytu sÞtk hnu Au íÞtk ƒuhtus„the™t ytË{t™u …ntuk[u Au.

10.5 ¼th‚eÞ fk…™eytu™e {wÏÞ ðirïfhÛt …nu÷

fk…™eytu™e ðirïfhÛt {txu™e «ðuþ ÔÞqnh[™t :

1. r™ftË

2. ÷tRËLË (…hðt™tu)

3. £uL[tRÍek„ (þwÕf™tk ƒŒ÷t{tk ËwÿZ fk…™e …tËuÚte ÄkÄtu fhðt {txu™e y™w{r‚)

4. ftuLxÙtfx {uLÞwVuf[rhk„ RLxh™uþ™÷ {uLÞwVuf[®h„ (fhth ytÄtrh‚ Wí…tŒ™)

5. ËkÞwf‚ ËtnËtu

6. Ëk…qÛto {tr÷fe™e …uxtfk…™e

7. {soh y™u yurfðrÍþ™ (rð÷e™efhÛt y™u Ë{tðuþ)

ðirïfhÛt™t ‚íðtu :

1. ƒòhtu™wk ðirïfefhÛt : ‚u yuf rðþt¤ ðirïf ƒòh{tk htüÙeÞ ƒòhtu™t

rð÷e™efhÛt™tu ËkŒ¼o yt…u Au.

2. Wí…tŒ™™wk ðirïfefhÛt : ‚u Wí…tŒ™™t …rhƒ¤tu™e ®f{‚ y™u „wÛtð¥tt{tk htüÙeÞ

‚Vtð‚tu™tu ÷t¼ ÷uðt {txu rðï¼h™t MÚt¤tuyuÚte [es ðM‚wytu y™u Ëuðtytu

…qhe …tzðt™tu ËkŒ¼o yt…u Au.

3. ðu…th y™u htuftÛt{tk yðhtuÄtu Îtxtztu : ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk yðhtuÄtu ÎtxðtÚte

fk…™eytu rðï™u ‚u{™t ƒòh ‚hefu òuðt {txu Ëût{ ƒ™tðu Au.

4. ‚fr™fe ™ðe™‚t : ‚fr™fe VuhVthtuyu ELxh™ux y™u ðÕzo ðtEz ðuƒ Ërn‚

ftuBÞwr™fuþ™, {trn‚e rð&÷u»tÛt y™u ðtn™ÔÞðnth ‚fr™f{tk «„r‚ ntkË÷

fhe Au.

ðirïf fk…™eytu™t r™{toÛt{tk r™Ätorh‚ …rhƒ¤tu :

htsfeÞ …rhƒ¤tu :

• Ëhfth™e rMÚth‚t

• Ëhfth™tu «fth - ÷tufþtne, Ä{oþtne (Ätr{of), htòþtne (htsÞ).

k• r™ÞkºtÛt {t¤¾wk fu™uzt, ÞwyuËyu (rðfurLÿ‚ «tk‚), ò…t™, £tLË (furLÿ‚)

• Ëhfthu Ëk…r¥t™tu fƒòu ÷eÄtu (…hðt™„e ËtÚtu yÚtðt ð„h)

• ftÞofthe «r‚ƒkÄ

• MðŒuþ {tuf÷ðt™t «r‚ƒkÄtu (hur{xLË)

• Ëhfthe ™er‚ytu

• rðhtuÄ …ûttu, ŒƒtÛt sqÚttu, ƒtÌt òuztýtu

ytrÚtof …rhƒ¤tu :

• ytrÚtof ÔÞðMÚtt (¾wÕ÷e / r{©)
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• ytrÚtof rðftË

• Sð™ÄtuhÛt ({tÚttŒeX ytðf)

• Sze…e{tk ûtuºteÞ rnMËtu

• rðŒuþe rðr™{Þ y™t{‚

• ytrÚtof Ëq[ftkftu (Vw„tðt™tu Œh, BOP)

‚fr™fe …rhƒ¤tu :

• r¼L™‚t ÔÞqnh[™t

• M…Ätoí{f ÷t¼

ft™q™e …rhƒ¤tu :

• Îth Œuþ™t ftÞŒt

• Þs{t™ Œuþ™t ftÞŒt

• ytk‚hhtüÙeÞ ftÞŒt, Þwyu™ Xhtðtu, …uxLx y™u xÙuz{tfo ËkhûtÛt y™u GATT,

yt[th Ëkrn‚t

ITC ËntÞf ËkÞwf‚ ËtnËtu

• ITC RLVtuxuf

• ËqÞo ™u…t¤ «tRðux r÷r{xuz

• {nthtò nurhxus

• ÷uLzƒuÍ rhËtuxTËo r÷. ytuMxÙur÷Þt

• hËu÷ ¢urzx r÷r{xuz yuËturËyux fk…™eytu

• rðBftu r÷r{xuz

• „wsht‚ ntuxuÕË r÷r{xuz

• ©er™ðtË rhËtuxTËo r÷r{xuz .

• RLxh™uþ™÷ xÙtðu÷

• VtuåÞwo™ …tfo ntuxuÕË r÷r{xuz ntWË

• ƒu ytR÷uLzTË ntuxuÕË r÷r{xuz .

• „tuÕz V÷uf ftu…tuohuþ™ r÷r{xuz

10.6 rðï ðu…th Ëk„X™ (World Trade organization- WTO) y™u ¼th‚

¼th‚ s™h÷ yu„úe{uLx ytu™ xurhV yuLz xÙuz (GATT) 1947 y™u ‚u™t

y™w„t{e, ðÕzo xÙuz ytu„uo™tEÍuþ™ (WTO)™wk MÚtt…f ËÇÞ Au. su ƒnw…ûteÞ

ðu…th ðtxtÎttxtu™t WÁøðu htWLz (UR)™t r™»f»to …Ae 1÷e òLÞwythe, 1995™t

htus y{÷{tk ytÔÞwk n‚wk. yuf rðftËþe÷ Œuþ ‚hefu, ¼th‚u WTO™e

ftÞoðtne{tk, ¾tË fhe™u …tu‚t™e y™u Ë{„ú rðftËþe÷ rðï™e r[k‚tytu

WXtððt{tk {n¥ð™e ¼qr{ft ¼sðe Au.

1 ðu…th ™er‚™t WÆu~Þtu; ¼th‚eÞ …rh«uûÞ

1991 {tk, ¼th‚u ¼th‚eÞ yÚto‚kºt™u rðï yÚto‚kºt ËtÚtu ðÄw ™SfÚte Ëkfr÷‚
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fhðt™t WÆu~Þ ËtÚtu ðu…th WŒthefhÛt y™u ytrÚtof r™ÞkºtÛt{wrf‚ (rzhuøÞw÷uþ™)

™tu ÔÞt…f ftÞo¢{ þY fÞtuo. ¼th‚™e ðu…th ™er‚™tu {wÏÞ WÆuþ ™e[u {wsƒ

Au.

(1) ðirïf ƒòh™e ‚ftu™t rðM‚hÛtÚte {n¥t{ ÷t¼ {u¤ððt™t nu‚w ËtÚtu ðirïf÷ûte,

„r‚þe÷ yÚto‚kºt{tk Œuþ™t rðftË™u ðu„ yt…ðt {txu;

(2) Wí…tŒ™ ðÄthðt {txu sYhe ft[tu {t÷, {æÞð‚eo, Îtxftu, W…¼tuf‚t [esðM‚wytu

y™u {qze [es ðM‚wytu™tk W…¼tu„ {txu™tu {tuf¤tu {t„o «Œt™ fhe™u Ë‚‚ ytrÚtof

rðftË™u W¥tuS‚ fhðt {txu;

(3) ¼th‚eÞ f]r»t, Wãtu„ y™u Ëuðtytu™e ‚fr™fe þrf‚ y™u ftÞoût{‚t{tk ðÄthtu

fhðt {txu, ™ðe htus„the™e ‚ftu W¼e fh‚e ð¾‚u ‚u{™e M…Ätoí{f þrf‚{tk

ËwÄthtu fhðtu, y™u „wÛtð¥tt™t ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu Mðef]‚ ÄtuhÛttu™e «tÂÃ‚™u

«tuíËtrn‚ fhðt y™u

(4) „útnftu™u ðtsƒe ¼tðu Ëthe „wÛtð¥ttðt¤t Wí…tŒ™tu «Œt™ fhðt {txu.

2 yËhtu

WTO ™t ¼t„ Y…u nM‚tûth fhtÞu÷t ÎtÛtt fhthtu™t …rhÛtt{u ¼th‚eÞ yÚto‚kºt {txu

ÎtÛte yËhtu Au. ‚uytu™e ™e[u [[to fhðt{tk ytðe Au :

1. sft‚ y™u rƒ™sft‚ yðhtuÄtu{tk Îtxtztu :

fhth Wí…trŒ‚ Wí…tŒ™tu …h™t sft‚{tk yufkŒhu Îtxtzt™tu «M‚tð {qfu Au y™u

Ë{Þtk‚hu sÚÚttí{f «r‚ƒkÄtu{tkÚte ‚ƒ¬tðth ƒnth ™ef¤e òÞ Au. {n¥ð™tu

yÚto yu Au fu su fk…™eytu M…Ätoí{f ÷t¼ Ähtðu Au ‚uytu ÷tkƒt „t¤u xfe þfþu.

2. ðu…thËkƒkrÄ‚ htuftÛt …„÷tk (Trade Related Investment Measures -
TRIMS) :

yt fhth Þs{t™ Œuþ™u MÚttr™f htuftÛt™e Ëh¾t{Ûte{tk rðŒuþ{tkÚte htuftÛt Ët{u

¼uŒ¼tð fhðt {txu «r‚ƒkrÄ‚ fhu Au yux÷u fu fhth {txu htüÙtu îtht htuftÛt™u

{wf‚…Ûtu {ksqhe yt…ðt™e sYh Au.

3. ðu…thËkƒkrÄ‚ ƒtirØf Ëk…Œt yrÄfthtu (Trade Related Intellectual Property
Rights - TRIPS) :

ƒtirØf Ëk…Œt yrÄfthtu ‚u™e h[™t™t y{q‚o „uhftÞŒuËh W…Þtu„™t r™{to‚t™u

hûtÛt y™u ft™q™e {tLÞ‚t «Œt™ fhðt™tu «ÞtË fhu Au. ‚u{tk …uxLx, ftu…ehtEx,

¼ti„tur÷f Ëkfu‚tu, xÙuz{tfo, ytiãtur„f Ërfox, rzÍtR™ y™u ðu…th hnMÞtu™tu

Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt …tËtytu™u Ëk[tr÷‚ fh‚tu ftÞŒtu ‚{t{ Œuþtu{tk ÔÞt…f…Ûtu

ƒŒ÷t‚tu ntuðtÚte, fhth ftÞŒt™e {q¤¼q‚ yufY…‚t™u r™Ätorh‚ fhu Au suÚte

yrÄfthtu™wk WÕ÷kÎt™ ™ ÚttÞ. yt {txu Œuþtu™t MÚttr™f ftÞŒtytu{tk fux÷tf

VuhVthtu™e sYh Au. …rhÛtt{u, ¼th‚u ftu…ehtEx yufx, …uxLx yufx y™u xÙuz

yuLz {[uoLztEÍ yufx{tk ËwÄthtu fÞtuo. Vt{toMÞwrxf÷ y™u ƒtÞtuxuf™tu÷tuS

Wãtu„tu™u ËtiÚte ðÄw Vxftu …zðt™e ÄthÛtt Au. ¼th‚ …h ƒeS yËh rðŒuþÚte

xuf™tu÷tuS™t xÙtLËVh{tk Útðt™e ÄthÛtt Au.

4. f]r»t …h fhth (Agreement on Agriculture - AOA) :

yt fhth ƒòh{tk «ðuþ yt…ðt, r™ftË ËƒrËze Îtxtzðt y™u f]r»t Wí…tŒ™tu
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…h Ëhfthe ËƒrËze ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ Au.

5. Ëur™xhe y™u VtÞxtuËur™xhe …„÷tk (Agreement on Sanitary and Phyto-
sanitary measures - SP) …h fhth :

yt ftuE…Ût Œuþ™e r™ftË™u «r‚ƒkrÄ‚ fhðt ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ Au su sk‚wytu/ƒuõxurhÞt

ð„uhu™t ytk‚hhtüÙeÞ ÄtuhÛttu™wk …t÷™ fh‚t ™Úte. yt ¾tË fhe™u ŒrhÞtE

¾tuhtf, ¾tã «r¢Þt y™u yLÞ …ufz Vqz suðt Wãtu„tu ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ Au.

6. {rÕxVtRƒh fhth (Multi-Fiber Agreement - MFA) :

yt fhth nðu ÷t„w Út‚tu ™Úte. ‚u {tºt 2004 ËwÄe {tLÞ n‚tu. ‚uÛtu rðftËþe÷

Œuþtu{tkÚte rðfrË‚ Œuþtu{tk ft…z y™u f…ztk™e r™ftË™e hf{ …h ytð~Þf…Ûtu

rnMËtu (fðtuxt) {wfu÷ n‚tu. ÞwyuËyu y™u Þwhtur…Þ™ Þwr™Þ™ Ërn‚™t rðfrË‚

Œuþtuyu ‚u{™t …tu‚t™t MÚttr™f Wí…tŒftu™u Ëwhrût‚ ht¾ðt {txu yt MÚtt™ ytÃÞwk

n‚wk. yt fhth™u ‚tuze …tzðt™t …rhÛtt{u, ¼th‚ suðt rðftËþe÷ htüÙtu {txu

yuf rðþt¤ ‚f ¾w÷e Au. yt ‚f™tu ÷t¼ ÷uðt {txu, ¼th‚u rðŒuþe „útnftu™e

{tk„™u Ëk‚tu»tðt {txu {t™fefhÛt, ytÄwr™fefhÛt, sYrhÞt‚ {wsƒ™wk y™u ¾[o-

ftÞoût{‚t™t ËkŒ¼o{tk Ëßs‚t ntuðe òuEyu.

10.7 WŒthefhÛt y™u ¾t™„efhÛt™e ¼th‚eÞ rðŒuþ ðu…th …h yËh

1 WŒthefhÛt

1.1 «M‚tð™t

1991{tk ™ðe ytrÚtof ÔÞqnh[™t y…™tððt{tk ytðe íÞthÚte ¼th‚eÞ yÚto‚kºt{tk

¢tkr‚fthe …rhð‚o™ ytÔÞwk Au. yt™e ¼th‚{tk Sð™™t ‚{t{ ûtuºttu …h {tuxe

yËh …ze Au. sÞthu ftuE htüÙ WŒth ƒ™u Au, íÞthu Œuþ y™u htuftÛtfthtu {txu

ytrÚtof yËhtu ‚eðú ntuE þfu Au. WŒthefhÛt yu ftÞŒtytu yÚtðt r™Þ{tu ‚hefu

ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhðt{tk ytðu Au su Ëhfth îtht WŒth ƒ™tððt{tk ytðu Au yÚtðt

n¤ðt fhðt{tk ytðu Au. ytrÚtof WŒthefhÛt™u Ët{tLÞ he‚u Œuþ{tk Ëhfthe

r™Þ{tu{tk AqxAtx ‚hefu ðÛtoððt{tk ytðu Au suÚte ¾t™„e ûtuºt™e fk…™eytu™u

ytuAt r™ÞkºtÛttu ËtÚtu ÔÞðËtrÞf ÔÞðnthtu [÷tððt™e {ksqhe {¤u. rðftËþe÷

Œuþtu™t ËkŒ¼o{tk, yt þçŒ ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu y™u rðŒuþe htuftÛttu {txu ‚u{™e

ytrÚtof ËhnŒtu ¾tu÷ðt {txu Ëq[ðu Au. ÎtÛtt yÚtoþtMºteytuyu Ë{òÔÞwk fu ytrÚtof

WŒthefhÛt yu ðu…th, r™Þ{tu, fhðuht y™u yLÞ ûtuºttu™t ËkŒ¼o{tk ƒtfe™t rðï

{txu ‘¾wÕ÷wk’ Au su Ët{tLÞ he‚u Œuþ{tk ðu…th™u yËh fhu Au.

sÞthu ÎtÛtt ƒÄt yðhtuÄtu ntuÞ íÞthu htuftÛtfthtu™u Q¼h‚t ƒòh™t Œuþtu{tk

«ðuþðt {txu Ë{MÞtytu™tu Ët{™tu fhðtu …zu Au. yt yðhtuÄtu{tk fh ftÞŒt,

rðŒuþe htuftÛt «r‚ƒkÄtu, ft™q™e {wÆtytu y™u yuftWrLxk„ r™Þ{tu™tu Ë{tðuþ ÚtE

þfu Au su htüÙ{tk «ðuþ {u¤ððt™wk {w~fu÷ yÚtðt yþfÞ ƒ™tðe þfu Au. ytrÚtof

WŒthefhÛt™e «r¢Þt yt yðhtuÄtu™u n¤ðe fhe™u y™u yÚto‚kºt™e rŒþt ¾t™„e

ûtuºt …h™t fux÷tf r™ÞkºtÛt™u Atuze™u þY ÚttÞ Au. yt{tk {tuxt¼t„u y{wf «fth™e

r™ÞkºtÛt{wrf‚ (zehuøÞw÷uþ™) y™u ftu…tuohuþ™tu™wk ¾t™„efhÛt Ët{u÷ ntuÞ Au.

1.2 WŒthefhÛt Œhr{Þt™ fhðt{tk ytðu÷ ËwÄtht :

• ™tÛttfeÞ ûtuºt
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• ytiãtur„f ûtuºt

• htsftu»teÞ ûtuºt

• ðu…th ûtuºt

ytrÚtof WŒthefhÛt™t {wÏÞ æÞuÞtu Œuþtu ðå[u {qze™tu {wf‚ «ðtn y™u ËkËtÄ™tu™e

yËhfthf Vt¤ðÛte y™u M…Ätoí{f ÷t¼tu Au. yt Ët{tLÞ he‚u ËkhûtÛtðtŒe ÔÞqnh[™tytu

su{ fu sft‚, ðu…th ftÞŒt y™u yLÞ ðu…th yðhtuÄtu™u Îtxtze™u fhðt{tk ytðu Au.

Œuþ{tk {qze™t yt ËwÄthu÷t «ðtn™e {wÏÞ yËhtu{tk™e yuf yu Au fu ‚u fk…™eytu {txu

htuftÛtfthtu …tËuÚte {qze {u¤ððt™wk ËM‚wk ƒ™tðu Au. {qze™e ™e[e ®f{‚ fk…™eytu™u ytf»tof

«tusufx ntÚt Ähðt Ëût{ ƒ™tðu Au su ‚uytu {qze …qðoWŒthefhÛt™t Ÿ[t ¾[o ËtÚtu fhe

þfÞt ™ ntuÞ, su™t fthÛtu ð]rØ Œh Ÿ[t ÚttÞ Au.

1.3 WŒthefhÛt™e ¼th‚eÞ yÚto‚kºt W…h yËh :

WŒthefhÛt™e ¼th‚eÞ yÚto‚kºt W…h yËh ™e[u «{tÛtu ðÛtoðt{tk ytðe Au :

1. þuhƒòh™e ft{„ehe : yLÞ …rhƒ¤ þuhƒòh™e ft{„ehe Au. Ët{tLÞ he‚u,

sÞthu ftuE Œuþ ftÞŒt, fh{tk AqxAtx yt…u Au, íÞthu þuhƒòh™t {qÕÞtu …Ût

ðÄu Au. Mxtuf {tfuox yu {k[ Au fu su™t …h ftu…tuohux ò{e™„ehe™wk ðtM‚rðf Ë{Þ{tk

ðu…th fhe þftÞ Au. ‚u Ë‚‚ ®f{‚™e þtuÄ {txu Þkºt«Ûtt÷e …qhe …tzu Au,

htuftÛtfthtu™u ftuE…Ût Ë{Þu htuftÛt{tkÚte ƒnth ™ef¤ðt yÚtðt Œt¾÷ fhðt

{txu™e …ËkŒ„eytu y™u Mxtuf yufË[uLs …h Ë{„ú rðï{tk òuhþtuhÚte ðu…th

ÚtE hÌttu Au.

2. htsfeÞ òu¾{{tk Îtxtztu : Œuþ{tk WŒthefhÛt™e ™er‚ytu htuftÛtfthtu {txu™t

htsfeÞ òu¾{tu™u Îtxtzu Au. Ëhfth ytrÚtof ™er‚ytu{tk WŒthefhÛt îtht ðÄw rðŒuþe

htuftÛt ytf»teo þfu Au. yt yuðt ûtuºttu Au su Œuþ{tk ðu…th fhðt™e ‚iÞthe™u Ë{Úto™

yt…u Au y™u «tuíËtn™ yt…u Au su{ fu rððtŒtu™t Ë{tÄt™ {txu {sƒq‚ ft™q™e

…tÞtu, ðtsƒe y™u y{÷e fhth ftÞŒt, r{÷f‚ ftÞŒt y™u yLÞ su ÔÞðËtÞtu

y™u htuftÛtfthtu™u rðïtË ËtÚtu ft{ fhðt™e {ksqhe yt…u Au. W…htk‚, Ëhfthe

ðneðx yu WŒthefhÛt «r¢Þt{tk ËwÔÞðrMÚt‚ y™u ËwÄthðt {txu™wk Ët{tLÞ ÷ûÞ

ûtuºt Au. yt ‚{t{ VuhVthtu Útt…ÛtŒthtu {txu htsfeÞ òu¾{tu Îtxtze þfu Au.

3. htuftÛtfthtu {txu ðirðæÞfhÛt : WŒth yÚtoÔÞðMÚtt{tk, htuftÛtfthtu ‚u{™t …tuxoVtur÷Þtu™t

yuf ¼t„™u ðirðæÞË¼h r{÷f‚tu™tk ð„o{tk htuftÛt fhðt Ëût{ ÚtðtÚte ÷t¼

{u¤ðu Au. Ët{tLÞ he‚u, Þw™tRxuz MxuxTË y™u yrðfrË‚ yÚtðt W¼h‚t Œuþtu

suðt rðfrË‚ Œuþtu ðå[u™tu ËnËkƒkÄ ‚w÷™tí{f he‚u ytuAtu Au. òu fu rðftËþe÷

Œuþ™wk Ët{tLÞ òu¾{ Ëhuhtþ fh‚t ðÄthu ntuE þfu Au, ‚{tht …tuxoVtur÷Þtu{tk

ytuAe ËnËkƒkÄ r{÷f‚ W{uhðtÚte ‚{tht …tuxoVtur÷Þtu™wk yufkŒh òu¾{ Îtxtze

þftÞ Au. òu fu, yuf rðËk„‚‚t ntuðe òuEyu fu ËnËkƒkÄ ytuAtu ntuðt A‚tk,

sÞthu ftuE Œuþ WŒth ƒ™u Au, íÞthu ËkƒkÄ ¾hu¾h Ë{Þ s‚tk ðÄe þfu Au. ytðwk

yux÷t {txu ÚttÞ Au fthÛt fu Œuþ rðï™t yLÞ ¼t„tu ËtÚtu ðÄw Ët{u÷ ÚtE „Þtu

Au y™u Œuþ™e ƒnth ƒ™‚e Îtx™tytu «íÞu ðÄw ËkðuŒ™þe÷ ƒLÞtu Au.

4. ytiãtur„f rðftË Œh : ¼th‚eÞ yÚto‚kºt™t rðftË {txu WŒthefhÛt yr™ðtÞo

Au. Úttuzt ð»ttuo rËðtÞ ytiãtur„f rðftË Œh yux÷tu «uhÛttŒtÞe hÌttu ™Úte.

Wãtu„™tu rnMËtu nsw …Ût 25% …h rMÚth he‚u ™e[tu Au. ‚u r™htþts™f Au
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fu ¼th‚ f]r»t ytÄtrh‚ yÚtoÔÞðMÚtt{tkÚte ËeÄwk Ëuðt Ëk[tr÷‚ yÚto‚kºt ƒ™e „Þwk

Au. yt™wk yuf ð¤‚h ytÞt‚ yðuSfhÛt™e ™er‚™tu yk‚ Au suÛtu 1990 ËwÄe

ytiãtur„f rðftË {u¤ÔÞtu n‚tu. rðŒuþe fk…™eytu™u ¼th‚eÞ ƒòhtu{tk {V‚ «ðuþ

{éÞtu y™u MÚttr™f Wí…tŒ™tu™u yM…Ätoí{f ƒ™tðe ŒeÄe. ‚u{™e …tËu ‚fr™fe

y™u fwþ¤‚t™e ©uc yÚtoÔÞðMÚtt{tk ðÄw Ëthe …ntuk[ n‚e.

5. ¼th‚{tk ™t™t …tÞt …h™e yËh : 18{e ËŒe{tk ðËtn‚efhÛt™e þYyt‚Úte

™t™t …tÞt™e yËh™wk {qÕÞtkf™ fhðt{tk ytðu Au. ðËtn‚efhÛt™u ðirïfhÛt™e

«Út{ [¤ð¤ ‚hefu „Ûte þftÞ. ðËtn‚efhÛt …qðuo, ¼th‚™t ft…z y™u

nM‚f÷t rðï¼h{tk ÷tufr«Þ n‚t y™u ¼th‚eÞ yÚto‚kºt™tu {wÏÞ ytÄth n‚tu.

¼th‚{tk rðŒuþe þtË™ ËtÚtu ytiãtur„f ¢tkr‚™e þYyt‚ ËtÚtu, ¼th‚eÞ

yÚtoÔÞðMÚtt™u {tuxtu ytk[ftu ÷tøÞtu y™u ‚u™tu {tuxt¼t„™tu Îthu÷wk, ™t™t …tÞt™tu

fwxeh Wãtu„ ƒhƒtŒ ÚtE „Þtu. ytÍtŒe …Ae ¼th‚ Ëhfthu ™t™t …tÞt™t ûtuºt™u

…w™:«tÃ‚ fhðt™t ½ýt «Þí™ fÞto y™u ‚u™t Wí…tŒ™ {txu rðrþü he‚u ðM‚wytu

ythrût‚ fhe. WŒthefhÛt ËtÚtu, y™t{‚ ðM‚wytu™e Ëqr[{tk ™tukÄ…tºt Îtxtztu

fhðt{tk ytÔÞtu n‚tu y™u ÎtÛtt ™ðt ûtuºttu {tuxe fk…™eytu {txu ¾wÕ÷t {qfðt{tk

ytÔÞt n‚t.

6. f]r»t …h yËh : f]r»t ûtuºtu …tf™e …Ør‚{tk {tuxt VuhVthtu ÚtÞt Au, …hk‚w

WŒthefhÛt™e yËh™u ÞtuøÞ he‚u {t…e þft‚e ™Úte. yuðwk òuðt{tk ytðu Au fu

Wí…tŒ™Úte ÷E™u rð‚hÛt ËwÄe™t ‚{t{ ÔÞt…f Ëhfthe r™ÞkºtÛttu y™u nM‚ûtu…tu

nsw …Ût Au. ðirïf f]r»t yÚto‚kºt yíÞk‚ …ût…t‚e Au. ‚u rðfrË‚ y™u rðftËþe÷

Œuþtu™t ¾uzq‚tu™t ntÚt{tk ytrÚtof y™u htsfeÞ Ë¥tt{tk yËk‚w÷™™u fthÛtu Au.

rðfrË‚ Œuþtu{tk, ÔÞt…the y™u {qzeðtŒe f]r»t MÚtt™ Ähtðu Au su™e {tr÷fe

«¼tðþt¤e f]r»t ftu…tuohuþ™tu™e Au. ‚uytu WTO™e ™er‚ytu™u Ëh¤‚tÚte «¼trð‚

fhu Au y™u rðftËþe÷ rðï™t ¾uzq‚tu™t ¾[uo …tu‚t™t {txu ðÄw Ëthtu ËtuŒtu ftZu

Au. rðftËþe÷ rðï{tk ¾u‚e yu r™ðton Au y™u {tuxt¼t„™t „heƒ ÷tuftu™u

xuftu yt…u Au. ðirïfhÛt™e «r¢Þt ËtÚtu, ftu{turzxe™t ¼tð{tk Ÿ[e ðÄÎtx ÚtE

Au su ‚u{™u {tuxt òu¾{{tk {qfu Au. f…tË y™u þuhze suðt htufzeÞt …tftu {txu

yt nfef‚ Au. ƒk™u …tftu{tk ‚tsu‚h™t ‚k„e yt ‚hV r™ÛttoÞf Ëkfu‚ yt…u Au.

7. Ëuðt ûtuºt …h yËh : Ëuðt ûtuºtu, ðirïfhÛtu rðftËþe÷ Œuþtu y™u rðfrË‚ Œuþtu™e

ŒwŒoþt ƒŒ÷e ™t¾e Au. ƒu sqÚttu ðå[u™e yir‚ntrËf ytrÚtof yË{t™‚t™u fthÛtu,

rðftËþe÷ yÚto‚kºttu{tk {t™ð ËkËtÄ™ ¾qƒ ËM‚wk hÌtwk Au. yt™u {trn‚e

xufT™tu÷tuS ¢tkr‚ îtht ðÄw {ŒŒ {¤e y™u yt ƒÄwk rðfrË‚ Œuþtu{tkÚte rðftËþe÷

Œuþtu{tk yËkÏÞ ™tufheytu™t MÚt¤tk‚h{tk …rhýBÞwk.

8. ELVtu{uoþ™ xuf™tu÷tuS ELzMxÙe : nt÷{tk ¼th‚{tk ËtuVxðuh, BPO, KPO, LPO
ELzMxÙe Ë{]Ø ÚtE hne Au y™u ‚uÛtu ¼th‚™u ðM‚e rð»tÞf rzrðzLz™t {tuxt

sÚÚtt™u þtu»tðt{tk {ŒŒ fhe Au, su yLÞÚtt ðuzVtE þfu Au. ©uc ¼t„ yu Au

fu Ëuðtytu™e r™ftË™t …rhÛtt{u Wå[ {qÕÞ™e r™ftË ÚttÞ Au. ÷„¼„ yuðe

ftuE Ët{„úe r™ftË Út‚e ™Úte su y{wf fwŒh‚e ËkËtÄ™tu™tu W…Þtu„ fhu Au.

{tºt r™ftË fhðt{tk ytð‚e ðM‚w ÔÞðËtrÞftu™e {sqhe Au, su Îtx‚e ™Úte.

‚u™t ƒŒ÷u Ë{Þ ËtÚtu ðÄu Au. nðu ¼th‚ ðtM‚ð{tk ¿tt™ yÚto‚kºt (™tu÷us

Eftu™tu{e) ƒ™ðt {txu ðÄw Ëthe rMÚtr‚{tk Au. yt Ëuðtytu™e r™ftË ¼th‚™t
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rðŒuþe rðr™{Þ {txu {tuxe ytðf …uŒt fhu Au.

9. ƒU®f„ : ƒU®f„ ûtuºt{tk, WŒth ™er‚ytu™e ¼th‚eÞ yÚtoÔÞðMÚtt{tk {tuxe yËh

Au. ËwÄthtytuÚte, ¾t™„e ƒUftu {txu …hðt™t y™wŒt™ (÷tÞËLË „útLx)™t ºtÛt

‚ƒ¬t ÚtÞt Au. ICICI, HDFC, ÞË ƒUf y™u rðŒuþe ƒUftu suðe ¾t™„e ƒUftuyu

¼th‚eÞ ƒU®f„ Wãtu„™t ÄtuhÛttu ðÄtÞto Au. nðu ƒU®f„ Wãtu„{tk Ë¾‚ M…Äto

Au y™u ònuh ûtuºt™e ƒUftu „útnftu™u ðÄw «r‚¼tð yt…u Au. ‚u Ëthe he‚u Ë{S

þftÞ Au fu {trn‚e xuf™tu÷tuS ƒU®f„ ¢tkr‚ ÷tðe hne Au. ™ðe Ëhfthe Þtus™tytu

suðe fu «Ät™{kºte s™ Ä™ Þtus™t™tu nu‚w ytÄth ftzo™tu W…Þtu„ fhe™u ‚u{™t

÷ûÞtu™u «tÃ‚ fhðt™tu Au. ònuh ûtuºt™e ƒUftu nsw …ý Œuþ{tk {wÏÞ rÄhtÛtf‚to

Au. ‚uðe s he‚u, ðe{t Wãtu„ Þwr™x r÷kõz ðe{t Þtus™tytu, {wËtVhe ðe{tu

ð„uhu suðt Wí…tŒ™tu™e ©uÛte «Œt™ fhu Au. …hk‚w, ¼th‚{tk Sð™ ðe{t ÔÞðËtÞ

nsw …Ût r™ÛttoÞf he‚u ¼th‚eÞ Sð™ ðe{t r™„{™t ntÚt{tk Au.

10. xur÷ftu{ Ëufxh : Ët{tLÞ he‚u, xur÷ftu{ ûtuºt™e Ëuðt ƒnw ftÞoût{ ™ n‚e.

…hk‚w ™er‚{tk ËwÄtht fÞto ƒtŒ ¾t™„e xur÷ftu{ Ëufxh ËV¤‚t™t rþ¾hu …ntukåÞwk.

¼th‚eÞ xur÷ftu{ fk…™eytu ðirïf M‚hu «„r‚ fhe hne Au. ytÄwr™f ztÞhuõx

xw ntu{ Ëuðtytu™t «ðuþÚte yuf ‚hV xur÷rðÍ™ Ëuðtytu™e „wÛtð¥tt{tk ðÄthtu

òuðt {éÞtu Au y™u yËkÏÞ MÚttr™f fuƒ÷ ytu…huxhtu {txu ytSrðft „w{tððe

…ze Au.

11. rþûtÛt y™u ythtuøÞ ûtuºt : yu nfef‚ Au fu ¾tuhtf (f]r»t), ythtuøÞ y™u rþûtÛt

(y™u ytuAt ykþu ƒU®f„) yu {q¤¼q‚ ytð~Þf‚tytu{tk™e yuf Au, su Œhuf ÔÞrf‚

÷tÞf Au y™u ‚u™t rð™t Sð™ …Ëth fhe þf‚e ™Úte. f{™Ëeƒu, rðftËþe÷

Œuþtu{tk, yt ‚{t{ ûtuºttu{tk ƒòh{tk r™»V¤‚t Au y™u {tuxt¼t„™t ÷tuftu [tu¬Ë

{ÞtoŒtÚte yt„¤ ðÄe þf‚t ™Úte. {wf‚ ƒòhtu, ðirïfefhÛt y™u WŒthefhÛt™tu

ÏÞt÷ r™htþts™f he‚u r™»V¤ òÞ Au. {wf‚ ƒòhtu yuðt ÷tuftu™u Ët{t™ y™u

Ëuðtytu «Œt™ fhu Au suytu ‚u{™t {txu [qfðÛte fhe þfu Au ‚u{™u ™nª fu suytu

Ëuðt™u …tºt Au y™u ‚u{™e sYh Au.

2 ¾t™„efhÛt

2.1 yÚto‚kºt …h ¾t™„efhÛt™e yËh :

ßÞthu Ëhfth ¾t™„e htuftÛtfth™u yuf yuf{{tk ÷tððt™wk ™¬e fhu Au su y„tW

Ëhfth™e {tr÷fe™wk n‚wk, íÞthu yt «r¢Þt™u ¾t™„efhÛt ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu

Au. yt, ‘¾t™„efhÛt’ þçŒ™e Ët{tLÞ ÔÞtÏÞt ntuðt™u fthÛtu, ¾t™„efhÛt

þwk Au ‚u «Út{ MÚtt™u Ë{sðt{tk {ŒŒY… ÚtE þfu Au. ¾t™„efhÛt™t rfMËt{tk,

[tu¬Ë Wãtu„{tk Ëhfth™tu rnMËtu ytuAtu ÚttÞ Au. ¾t™„e htuftÛtfthtu Wãtu„{tk

htuftÛt fhu Au, y™u ™wfËt™ y™u ™Vtu Ëhfth ‚u{s ¾t™„e htuftÛtfth ƒk™u

îtht ðnU[ðt{tk ytðu Au. sÞthu Ëhfth ftuE [tu¬Ë Wãtu„™wk ¾t™„efhÛt

fhðt™tu r™ÛtoÞ ÷u Au, íÞthu ‚u {q¤¼q‚ he‚u fthÛt fu ‚u s Wãtu„ ¾tux{tk Au.

Ëhfth þt {txu ¾t™„efhÛt EåAu Au ?

Ëhfth ðtM‚ð{tk Wãtu„tu™t ¾t™„efhÛt{tk fu{ hË Ähtðu Au ‚u™t ÎtÛtt fthÛttu Au,

…hk‚w fux÷tf {wÏÞ nu‚wytu ÞÚttð‚ Au :
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• rðr™ðuþ {txu

• fk…™e [÷tððt™e ‚u™e sðtƒŒthe Îtxtzðt {txu.

• ¾t™„e ËtnrËftu™u ftÞo¼th Ëk¼t¤ðt {txu «tuíËtn™ yt…ðt.

Ëhfth su …Ût ft{ fhu Au ‚u {wÏÞíðu ÷tuftu™e Ëuðt …h æÞt™ furLÿ‚ fhu Au

y™u ™Vtu f{tððt {txu ™nek, …Ae ‚u fk…™e [÷tð‚e ntuÞ. …hk‚w sÞthu Ëhfth

¾t™„e fk…™e™u …tu‚t™e {tr÷fe{tk ÷tðu Au, íÞthu fk…™e ðÄw ™Vt÷ûte ƒ™u Au,

su yt¾hu Œuþ™e yÚtoÔÞðMÚtt™u ðu„ yt…u Au. ¾t™„e ûtuºt™e fk…™eytu™u Ëhfth

îtht ¼kztu¤ …qhwk …tzðt{tk ytð‚t Wãtu„tu{tk htuftÛt fhðt™e {ksqhe yt…e™u,

Ëhfth ‚u™t «íÞût rðŒuþe htuftÛt™e ð]r¥t™e {ksqhe yt…e hne Au, …rhÛtt{u

™tÛtt …whðXt{tk ðÄthtu ÚttÞ Au.

Œuþ ƒnth ytðu÷e rðrðÄ fk…™eytu™u þuh ÄthÛt fhðt {txu r™{krºt‚ fhu Au.

sÞthu ytðe fk…™eytu r™{kºtÛt Mðefthu Au y™u fk…™e{tk htuftÛt fhu Au, íÞthu

yt…Ûtu Œuþ{tk ËeÄt rðŒuþe htuftÛt™tu «ðtn þtuÄe þfeyu Aeyu. yt «ðtn îtht

Œuþ ‚u™e {qze …Ût ðÄthðt{tk Ëût{ Au.

Ëhfthe ûtuºt™t yÚto‚kºt™wk ¾t™„efhÛt fuðe he‚u fhðwk ?

su yÚtoÔÞðMÚttytu y„tW Ëk…qÛto…Ûtu Ëhfth™e {tr÷fe™e n‚e ‚u™wk ƒu y÷„-

y÷„ he‚u ¾t™„efhÛt fhe þftÞ Au.

{tr÷fe nM‚tk‚hÛt îtht : yt yt„¤ ƒu y÷„ y÷„ he‚u fhe þftÞ Au.

(1) Ëhfth™u Wãtu„™e {tr÷fe ‚u{s ònuh ûtuºt™t yuf{tu™t Ëk[t÷™{tkÚte

Ëk…qÛto…Ûtu Œqh fhe þftÞ Au. (2) ònuh ûtuºt™t yuf{tu™wk ðu[tÛt fhe™u ‚u fhe

þftÞ ‚uðe ƒeS he‚ Au.

rðr™ðuþ îtht : ònuh ûtuºt™t yuf{tu™t rfMËt{tk, sÞthu Ëhfth Rrfðxe™tu y{wf

rnMËtu ¾t™„e htuftÛtfthtu™u ðu[u Au, íÞthu ‚u™u rðr™ðuþ ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu

Au. yt Ët{tLÞ he‚u fhðt{tk ytðu Au suÚte ònuh ûtuºt™t yuf{tu ™tÛttfeÞ he‚u

rMÚth y™u ytÄwr™f ƒ™e þfu.

Ëhfthe {tr÷fe™t Wãtu„™wk ¾t™„efhÛt ™e[u™e he‚u …Ût fhe þftÞ Au.

• yuf ûtuºt™t þuh ònuh s™‚t™u ðu[e™u

k• nhtS fhe™u

• ònuh s™‚t™u ¾heŒðt {txu ƒtu÷e îtht r™{kºtÛt (xufytuðh rƒrzk„ ytuVh) fhe™u

• htsÞ yÚtðt BÞwr™rË…tr÷xe îtht r™Þkrºt‚ yuðt ËtnËtu™e {tr÷fe™wk nM‚tk‚hÛt

fhe™u.

• r{÷f‚™u ¾heŒðt™t yrÄfth ËtÚtu ¼tzt…uxt …h yt…e™u.

2.2 ¾t™„efhÛt™t VtÞŒt :

1. ðÄw Ëtht «tuíËtn™tu : ¾t™„e-ûtuºt™t Wãtu„tu yuðt «tuíËtn™tu …qht …tzu Au su

Ëhfthe ûtuºt™t Wãtu„tu îtht …qht …tzðt{tk ytð‚t Wãtu„tu fh‚tk ðÄw Ëtht ntuðt™wk

òÛte‚wk Au. ¾t™„e ûtuºt™e fk…™eytu{tk, r™Þtusf ‚u{s f{o[theytu™u ‚u{™e

ft{„ehe™t ytÄthu s [qfðÛte fhðt{tk ytðu Au. Ëhfthe ûtuºt™e fk…™eytu{tk

ytðe Aqx™e „uhntshe™u fthÛtu, ¾t™„efhÛtÚte fk…™e™e ftÞoût{‚t{tk ðÄthtu

ÚttÞ Au.
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2. htsfeÞ nM‚ûtu… Îtxtzðtu : ònuh ûtuºt™t Wãtu„tu™wk Ëk[t÷™ Ëhfth îtht fhðt{tk

ytðu Au, htsfeÞ nM‚ûtu… Útðt™wk ƒkÄtÞu÷ Au, htsfeÞ nM‚ûtu…™t rfMËt{tk,

ònuh ûtuºt™e fk…™eytu Ë¥tt{tk hnu÷t …ût™t ŒƒtÛt nuX¤ r™ÛtoÞtu ÷uðt™wk ð÷Ût

Ähtðu Au. ytðtu r™ÛtoÞ fk…™e ‚u{s ‚u™t f{o[theytu {txu ytrÚtof he‚u VtÞŒtfthf

ntuE þfu Au yÚtðt ™ …Ût ntuE þfu. ¾t™„e ûtuºt™t Wãtu„tu Ë¥tt{tk hnu÷t

…ûttu nuX¤ ft{ fhðt™wk xt¤u Au y™u ftuE…Ût htsfeÞ «¼tð™u «tuíËtrn‚ fh‚t

™Úte,

3. ÷tkƒt „t¤t™t ÷ûÞtu ntkË÷ fhðt {txu : ònuh ûtuºt™e fk…™eytu ‚u{™t …h ¼thu

htsfeÞ «¼tð Ähtð‚e ntuðtÚte, ‚u{™t ÷ûÞtu xqkft „t¤t™t ntuÞ Au. yt yux÷t

{txu Au fthÛt fu Ë¥tt{tk hnu÷t …ûttu yt„t{e [qkxÛteytu rðþu ðÄw r[kr‚‚ Au

y™u {‚ {u¤ððt{tk hË Ähtðu Au. ¾t™„e fk…™eytu ðÄw æÞt™ furLÿ‚ fhu Au

y™u ‚u{™e …tËu ÷tkƒt „t¤t™t ÷ûÞtu Au. ytÚte ‚uytu fk…™e™u Ët[t {t„o …h

„tuXððt yk„u ðÄw r[kr‚‚ Au.

4. ƒòh{tk M…Äto : sÞthu ðÄw ™u ðÄw ¾t™„e ûtuºt™e fk…™eytu ƒòh{tk ntsh

ntuÞ Au, íÞthu M…Äto ðÄu Au. ðÄ‚e s‚e M…Äto ËtÚtu, W…¼tuf‚tytu …tu‚t™u …ËkŒ

fhðt {txu ÎtÛtt ƒÄt rðfÕ…tu ËtÚtu þtuÄu Au. sÞthu ƒòh{tk ¾t™„e fk…™eytu

‚kŒwhM‚ M…Äto{tk ÔÞM‚ ntuÞ Au, íÞthu yÚto‚kºt ðÄðt y™u ftÞoût{ ƒ™ðt {txu

ƒkÄtÞu÷wk Au.

2.3 yÚto‚kºt …h nfthtí{f yËh :

• ¾t™„e ûtuºt™t Wãtu„tu{tk Wãtu„ËtnrËftu™e ¼qr{ft™u «tuíËtrn‚ fhðt{tk ytðu

Au fthÛt fu ‚uytu™u ËtnËtu {txu …tu‚t™t r™ÛtoÞtu ÷uðt™e Mð‚kºt‚t ntuÞ Au.

• 1991 …nu÷t sÞthu yÚto‚kºt{tk ¾t™„efhÛt ytÔÞwk ™ n‚wk, íÞthu Ëhfthe ûtuºt™t

Wãtu„tu™u yÚto‚kºt {txu ¼kztu¤ {ksqh fhðt{tk {w~fu÷e …z‚e n‚e. Ët{tLÞ he‚u

¼kztu¤ {ksqh fhðt{tk rð÷kƒ Út‚tu n‚tu. yt yux÷t {txu Au fthÛt fu ‚u™t

ðneðxe‚kºt™u ¾qƒ s srx÷ y™u ¾qƒ srx÷‚t ËtÚtu Ëk[tr÷‚ fhu Au y™u ‚uÚte

™tÛttk™tu «ðtn rð÷krƒ‚ ÚttÞ Au.

• 1991 …nu÷t Ëhfth™tu ¾[o ‚u™e f{tÛte fh‚t ðÄw n‚tu. su™t fthÛtu Ëhfth

ƒsux ¾tÄ™tu Ët{™tu fhe hne n‚e. yt™tÚte Ëhfth …h ðÄw ™tÛttfeÞ ƒtus

ðæÞtu.

• ¾t™„e fk…™eytu Œuþ{tk ËeÄt rðŒuþe htuftÛt™t «ðtn ‚hV Œtuhe òÞ Au. fthÛt

fu ¼th‚{tk rðþt¤ ƒòh y™u ÔÞt…f W…¼tuf‚t ytÄth Au ytsu ðÄw™u ðÄw

„útnftu îtht rðŒuþe Wí…tŒ™tu™e sYh Au. ðÄw™u ðÄw fk…™eytu™wk ¾t™„efhÛt

ÚtE hÌtwk ntuðtÚte rðï¼h{tkÚte ÷tuftu yt fk…™eytu{tk ‚u{™t ™tÛttk™wk htuftÛt fhðt

ytðu Au.

• fk…™eytu™t ¾t™„efhÛt™e ËtÚtu Vkz™tu r™Þr{‚ …whðXtu ðæÞtu Au. yt yux÷t

{txu Au fthÛt fu yÚto‚kºt™e ™tÛttfeÞ rMÚtr‚ ™¬e fhðt {txu ¾t™„e fk…™eytu™u

ftuE …hðt™„e™e sYh ™Úte.

• sÞthu Œuþ{tk ¾t™„efhÛt ÚtÞwk íÞthu Ëhfth™tu yt ™tÛttfeÞ ƒtus ™tukÄ…tºt he‚u

ytuAtu ÚtÞtu. ¾t™„e ûtuºt™e fk…™eytu Ëhfthe ûtuºt™e fk…™eytu™e su{ rƒ™rðftË

ûtuºttu …h {tuxe hf{™tu ¾[o fh‚e ™Úte. ðÄw f{tÛte fhe™u ¾t™„e fk…™eytuyu

Ëhfth™u fh ¼hðt{tk …Ût {ŒŒ fhe.
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• ÔÞðrMÚt‚ y™u {t¤¾t„‚ ÔÞðMÚtt…™ ËtÚtu, ¾t™„e ûtuºt™e fk…™eytu „útnftu™e

fÞthuÞ Ë{tÃ‚ ™ Út™the EåAtytu™u Ëk‚tu»tðt {txu òýe‚e Au. ‚uÚte Wí…tŒ™tu™wk

ðirðæÞfhý ÚttÞ Au. ¾heŒŒthtu™u ƒòh{tkÚte …ËkŒ fhðt {txu …qh‚t rðfÕ…tu

yt…ðt{tk ytðu Au.

• ¾t™„e fk…™eytu ‚u{™e ÔÞðMÚtt…f ftÞoût{‚t ðÄthðt …h ðÄw æÞt™ furLÿ‚

fhu Au suÚte fhe™u ‚uytu Ë{ÞËh yÚtðt Ë{Þ{ÞtoŒt …nu÷t ‚u{™t ÷ûÞtu™u …qÛto

fhe þfu. yt ‚u{™u ftuE…Ût rƒ™sYhe yti…[trhf‚tytu™u xt¤ðt Œu Au.

2.4 yÚto‚kºt …h ™fthtí{f yËh :

• ¾t™„e ûtuºt™e fk…™eytu yÚto‚kºt{tk ƒòh™u ¼thu «¼trð‚ fhe þfu Au. ‚uytu

Vf‚ ‚u{™e …ËkŒ„e™t ytÄthu Wí…tŒ™™e ®f{‚{tk ðÄthtu yÚtðt Îtxtztu fhe

þfu Au. yt ƒòh{tk ¾t™„e fk…™eytu™t yuftrÄftrhf r™ÞkºtÛt{tk …rhÛt{u Au.

• ¾t™„e ûtuºt™e ðÄw™u ðÄw fk…™eytu ytððtÚte, Ët{trsf rn‚™e Ë‚‚ W…uûtt

fhðt{tk ytðe Au. Œhuf ¾t™„e ûtuºt™t Wãtu„™tu {wÏÞ WÆu~Þ ™Vtu {u¤ððt™tu

Au. ðÄw ™u ðÄw ™Vtu f{tððt™e yt «r¢Þt{tk Ë{ts îtht ‚u Wãtu„tu™e yð„Ût™t

fhðt{tk ytðu Au.

• ‘Ëk…qÛto htus„th’ þçŒ yuðe …rhrMÚtr‚™tu ËkŒ¼o yt…u Au su{tk Œhuf ÔÞrf‚ fu

suytu ftÞofthe ðÞ sqÚt{tk Au y™u ft{ fhðt {tk„u Au ‚u{™e …tËu htus„th

Au. ¾t™„efhÛt™t …rhÛtt{u Œuþ{tk …qÛto-htus„th™e rMÚtr‚ «tÃ‚ ™ ÚtE þfu.

y„tW Ëq[ÔÞt {wsƒ, ¾t™„e fk…™eytu Œuþ™t ™t„rhftu™u Ëk…qÛto htus„th «Œt™

fhðt™u ƒŒ÷u ™Vtu ðÄthðt™e {wÏÞ ƒtƒ‚{tk r[kr‚‚ Au.

• ‘MðiråAf r™ð]r¥t’ þçŒ yuðe …rhrMÚtr‚™u Œþtoðu Au su{tk f{o[the MðiråAf he‚u

‚u™e ™tufhe Atuze Œu Au y™u r™ð]r¥t{tk òÞ Au. sÞthu ònuh ûtuºt™t yuf{tu

¾t™„e htuftÛtfthtu™u ðu[ðt{tk ytÔÞt n‚t íÞthu ÎtÛtt ÷tuftu™u ¾t™„e htuftÛtfthtu

îtht {qfðt{tk ytðu÷e þh‚tu nuX¤ ft{ fhðwk {w~fu÷ ÷tøÞwk n‚wk. …rhÛtt{u, ‚u{tkÚte

{tuxt¼t„™t ÷tuftuyu MðiråAf r™ð]r¥t …ËkŒ fhe.

• y{wf Ë{Þu sÞthu ¾t™„e fk…™eytu …tu‚t™e Wí…tŒ™ «r¢Þt …h ðÄw ¾[o fh‚e

sÛttÞ Au, íÞthu ¾[o Îtxtzðt {txu, ‚uytu yÚto‚kºt{tk ƒuhtus„the™wk fthÛt ƒ™u

‚uðt yuf yÚtðt yuf fh‚tk ðÄw f{o[theytu™u ftZe þfu Au.

• sÞthu ¾t™„e ûtuºt™e fk…™eytu yÚto‚kºt™t ƒòh{tk «ðuþ fhu Au íÞthu ‚uytu

Wí…tŒ™™e ®f{‚{tk ™tukÄ…tºt ðÄthtu fhe þfu Au. W…¼tuf‚t …tËu ‚u Wí…tŒ™™tu

W…Þtu„ fhðt™e ¾heŒ þrf‚ ntuE þfu Au yÚtðt ™ …Ût ntuE þfu. ‚u [tu¬Ë

Wí…tŒ™™e {tk„ …Ae ™tukÄ…tºt he‚u Îtxu Au y™u òu yt …rhrMÚtr‚ [t÷w hnu

‚tu yÚto‚kºt Vw„tðt™e rMÚtr‚{tk òÞ Au.

• MðtæÞtÞ

ËiØtkr‚f «&™tu :

1. ¼th‚{tk ytrÚtof ËwÄthÛtt rðþu ™tukÄ ÷¾tu.

2. ¼th‚{tk ðirïfhÛt™e …nu÷ rðþu sÛttðtu.

3. ¼th‚{tk ðirïfhÛt™e ‚ftu rðþu [[to fhtu.

4. ¼th‚{tk ðirïfhÛtÚte Út‚tk „uhVtÞŒt sÛttðtu.
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5. ¼th‚eÞ fk…™eytu™e {wÏÞ ðirïfhÛt …nu÷ rðþu [[to fhtu.

6. rðï ðu…th Ëk„X™ y™u ¼th‚ rðþu ™tukÄ ÷¾tu.

7. ¼th‚u rðï ðu…th Ëk„X™ yk„u fÞt ™ðe™‚{ rðftË fÞto Au ?

8. WŒthefhÛt™e ¼th‚eÞ rðŒuþ ðu…th W…h™e yËhtu sÛttðtu.

9. ¾t™„efhÛt™e ¼th‚eÞ rðŒuþ ðu…th W…h™e yËhtu sÛttðtu.

xqkft «&™tu :

1. ytrÚtof ËwÄthÛtt …qðo ¼th‚eÞ yÚtoÔÞðMÚtt™e «f]r‚ fuðe n‚e ?

2. ¼th‚{tk ytrÚtof ËwÄthÛtt ‚hV Œtuhe s‚tk …rhƒ¤tu fÞt n‚tk y™u ¼th‚eÞ

ytrÚtof ËwÄtht ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ ytk‚hhtüÙeÞ «Ëk„tu™e [[to fhtu.

3. ytrÚtof ËwÄthÛtt™tu MðY… y™u ûtuºt sÛttðtu.

4. …tuxoVtur÷Þtu rðŒuþe htuftÛt þwk Au ? ¼th‚{tk fÞthu y{÷{tk ytÔÞtu y™u fE

he‚u W…Þtu„e ÚttÞ Au. ‚u™t rðþu sÛttðtu.

5. ðirïfhÛt™tk ÷t¼tu fÞt Au ? Ë{òðtu.

6. ðirïfhÛt™tk „uh÷t¼tu fÞt Au ? Ë{òðtu.

7. fk…™eytu™e ðirïfhÛt {txu™e «ðuþ ÔÞqnh[™t y™u ðirïfhÛt™tk ‚¥ðtu sÛttðtu.

8. ðirïf fk…™eytu™t r™{toÛt{tk r™Ätorh‚ …rhƒ¤tu fÞtk Au ?

9. rðï ðu…th Ëk„X™™tk yk‚„o‚ ¼th‚eÞ rðŒuþ ðu…th™er‚™tk {wÏÞ WÆu~Þtu fÞt

fÞt Au ?

10. ¼th‚{tk ¾t™„efhÛt™tk VtÞŒtytu sÛttðtu.

11. ¾t™„efhÛt™e ¼th‚eÞ yÚto‚kºt W…h nfthtí{f yËhtu ðÛtoðtu.

12. ¾t™„efhÛt™e ¼th‚eÞ yÚto‚kºt W…h ™fthtí{f yËhtu ðÛtoðtu.

ƒnwðifrÕ…f «&™tu :

1. ¼th‚™e ™ðe ytrÚtof ™er‚™e ònuht‚ _____________™tk htus fhðt{tk

ytðe.

y) 24 sw÷tE, 1991
ƒ) 24 sq™, 1990
f) 24 sw÷tE, 1990
z) 24 sq™, 1991
sðtƒ : y. 24 sw÷tE, 1991
2. _____________ ytrÚtof ËwÄthÛtt ‚hV Œtuhe s‚tu ™Úte.

y) htsftu»teÞ ¾tÄ{tk ðÄthtu

ƒ) PSUs™e r™htþts™f ft{„ehe

f) rðŒuþe rðr™{Þ y™t{‚{tk Îtxtztu

z) ytrÚtof rðftË{tk ðÄthtu

sðtƒ : z ytrÚtof rðftË{tk ðÄthtu

3. Ëhfth …tËuÚte r{÷f‚ yÚtðt ÔÞðËtÞ™e {tr÷fe™e ¾t™„e {tr÷fe{tk

nM‚tk‚hÛt yux÷u fu _____________
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y) WŒthefhÛt

ƒ) ¾t™„efhÛt

f) ðirïfhÛt

z) W…h{tkÚte yuf …Ût ™nª.

sðtƒ : ƒ ¾t™„efhÛt

4. ™er‚ytu™u ytrÚtof «ð]r¥t{tk ytuAt yðhtuÄ™e ƒ™tðx™e «r¢Þt y™u xurhV{tk

Îtxtztu yÚtðt xurhV yðhtuÄtu™u Œqh fhðt™u _____________ fnuðtÞ Au.

y) WŒthefhÛt

ƒ) ¾t™„efhÛt

f) ðirïfhÛt

z) W…h{tkÚte yuf …Ût ™nª.

sðtƒ : y WŒthefhÛt

5. _____________ htüÙ™t htsÞtu™e htsfeÞ Ëe{tytu ‚hV ytrÚtof «ð]r¥tytu™t

rðM‚hÛt™tu ËkŒ¼o yt…u Au.

y) WŒthefhÛt

ƒ) ¾t™„efhÛt

f) ðirïfhÛt

z) W…h{tkÚte yuf …Ût ™nek.

sðtƒ : f ðirïfhÛt

6. rðï ðu…th Ëk„X™™e MÚtt…™tk _____________™t htus fhðt{tk ytðe.

y) 1÷e òLÞwythe, 1995

ƒ) 1÷e òLÞwythe, 1996

f) 1÷e òLÞwythe, 1959

z) 1÷e òLÞwythe, 1994

sðtƒ : y 1÷e òLÞwythe, 1995

7. _____________™e yËh yu Au fu Œwr™Þt ðÄw™u ðÄw ™t™e ÚtE hne Au fthÛt

fu yt…Ûtu ƒÄt ðÄw™u ðÄw òuztÞu÷t Aeyu.

y) ðirïfhÛt

ƒ) ¾t™„efhÛt

f) WŒthefhÛt

5) ht»xÙeÞfhý

sðtƒ: y) ðirïfhý

8. _____________ yu ðirïfhÛt™tu ÷t¼ Au.
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y) {qze™t «ðtn{tk ðÄthtu

ƒ) þtu»tÛt

f) Wå[ {qzehtuftÛt ¾[o

z) ™ƒ¤wk r™Þ{™

sðtƒ: y) {qze™t «ðtn{tk ðÄthtu

9. ƒnwrðÄ ËtkMf]r‚f rðr™{Þ yu _____________™tu ÷t¼ Au.

y) ðirïfhÛt

ƒ) ¾t™„efhÛt

f) WŒthefhÛt

z) ht»xÙeÞfhý

sðtƒ: y) ðirïfhý

10. _____________ yu ðirïfhÛt™tu „uhVtÞŒtu Au.

y) {qze™t «ðtn{tk ðÄthtu

ƒ) ytuAe ®f{‚u ðÄw Ëthe ðM‚wytu

f) ËnÞtu„ y™u ðnU[tÞu÷ ËkËtÄ™tu

z) Œuþt„{™ …zfthtu

sðtƒ : z) Œuþt„{™ …zfthtu

11. ¼th‚™e ðu…th ™er‚™tu WÆuþ _____________ Au.

y) ðirïf ƒòh™e ‚ftu™t rðM‚hÛtÚte {n¥t{ ÷t¼ {u¤ððt™t nu‚w

ƒ) Wí…tŒ™ ðÄthðt {txu sYhe ft[tu {t÷, {æÞð‚eo, Îtxftu, W…¼tuf‚t [esðM‚wytu

y™u {qze [es ðM‚wytu™tk W…¼tu„ {txu™tu {tuf¤tu {t„o «Œt™ fhe™u Ë‚‚ ytrÚtof

rðftË™u W¥tuS‚ fhðt {txu

f) „útnftu™u ðtsƒe ¼tðu Ëthe „wÛtð¥ttðt¤t Wí…tŒ™tu «Œt™ fhðt {txu

z) W…h™tk ‚{t{

sðtƒ : z) W…h™tk ‚{t{

12. WTO ™t ¼t„ Y…u nM‚tûth fhtÞu÷t ÎtÛtt fhthtu™t …rhÛtt{u ¼th‚eÞ yÚto‚kºt

…h _____________ yËh …ze.

y) sft‚ y™u rƒ™-sft‚ yðhtuÄtu{tk Îtxtztu

ƒ) ðu…th-ËkƒkrÄ‚ htuftÛt …„÷tk

f) ðu…th-ËkƒkrÄ‚ ƒtirØf Ëk…Œt yrÄfthtu

z) W…h™tk ‚{t{

sðtƒ : z) W…h™tk ‚{t{

13. f]r»t …h fhth yu _____________™e ¼th‚eÞ yÚto‚kºt …h™e yËh Au.
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y) WTO

ƒ) IMF

f) TRIMS

z) TRIPS

sðtƒ : y) WTO

14. ytrÚtof _____________ yu ðu…th, r™Þ{tu, fhðuht y™u yLÞ ûtuºttu™t ËkŒ¼o{tk

ƒtfe™t rðï {txu ‘¾wÕ÷wk’ Au su Ët{tLÞ he‚u Œuþ{tk ðu…th™u yËh fhu Au.

y) WŒthefhÛt

ƒ) ÔÞt…thefhÛt

f) ¾t™„efhÛt

z) htrüÙÞfhÛt

sðtƒ : y) WŒthefhý

15. sÞthu Ëhfth ftuE [tu¬Ë Wãtu„™wk ¾t™„efhÛt fhðt™tu r™ÛtoÞ ÷u Au, íÞthu

‚u {q¤¼q‚ he‚u fthÛt fu ‚u s Wãtu„ _____________{tk Au.

y) ¾tux

ƒ) ÷t¼

f) {qze ™Vtu

z) {nuËq÷e ™Vtu

sðtƒ: y) ¾tux

16. Ëhfth _____________ {txu ¾t™„efhÛt EåAu Au.

y) rðr™ðuþ

ƒ) WŒthefhÛt

f) ÔÞt…thefhÛt

z) ht»xÙeÞfhÛt

sðtƒ : y) rðr™ðuþ

17. _____________ þçŒ yuðe …rhrMÚtr‚™tu ËkŒ¼o yt…u Au su{tk Œhuf ÔÞrf‚

fu suytu ftÞofthe ðÞ sqÚt{tk Au y™u ft{ fhðt {tk„u Au ‚u{™e …tËu htus„th

Au

y) Ëk…qÛto htus„th

ƒ) yÕ… htus„th

f) yr‚ htus„th

z) MðiÂåAf htus„th

sðtƒ : y) Ëk…qýo htus„th

18. y{wf Ë{Þu sÞthu ¾t™„e fk…™eytu …tu‚t™e Wí…tŒ™ «r¢Þt …h ðÄw ¾[o fh‚e
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sÛttÞ Au, íÞthu ¾[o Îtxtzðt {txu, ‚uytu yÚto‚kºt{tk ƒuhtus„the™wk fthÛt ƒ™u

‚uðt yuf yÚtðt yuf fh‚tk ðÄw f{o[theytu™u _____________ þfu Au.

y) ftZe

ƒ) ƒZ‚e yt…e

f) ƒŒ÷e (xÙtLËVh) fhe

z) MðiÂåAf r™ð]r‚

sðtƒ : y) ftZe

19. sÞthu Œuþ{tk ¾t™„efhÛt ÚtÞwk, íÞthu Ëhfth™tu yt ™tÛttfeÞ ƒtus ™tukÄ…tºt

he‚u _____________.

y) ytuAtu ÚtÞtu

ƒ) ðæÞtu

f) ƒuðztu ÚtÞtu

z) [th „Ûttu ÚtÞtu

sðtƒ : y) ytuAtu ÚtÞtu

20. Ëhfthe {tr÷fe™t Wãtu„™wk ¾t™„efhÛt _____________ he‚u …Ût fhe þftÞ

Au.

y) yuf ûtuºt™t þuh ònuh s™‚t™u ðu[e™u

ƒ) nhtS fhe™u

f) ònuh s™‚t™u ¾heŒðt {txu ƒtu÷e îtht r™{kºtÛt (xufytuðh rƒrzk„ ytuVh) fhe™u

z) W…h™tk ‚{t{

sðtƒ: z) W…h™tk ‚{t{
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yuf{-11 : ¼th‚eÞ y™u ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th{tk ÚtÞu÷t «ðtntu

-: Y…hu¾t :-

11.1 «M‚tð™t

11.2 RLxh™ux  rzrsx÷ {tfuorxk„ þçŒ™tu …rh[Þ

11.3 rzrsx÷ {tfuorxk„

11.4 rzrsx÷ {tfuorxk„ ÔÞtÏÞt

11.5 RLxh™ux  rzrsx÷ {tfuorxk„ ÔÞtÏÞt

11.6 Ët{tLÞ rzrsx÷ {tfuorxk„ «ð]r¥>ytu

11.7 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„{tk ELxh™ux™t WÆu~Þ

11.8 ELxh™ux {tfuorxk„ y™u Ëijtkr‚f {tuz÷

11.9 {tfuorxk„ nu‚w {txu RLxh™ux

11.10 RLxh™ux {tfuorxk„™t ËV¤‚t™t rËjtk‚tu

11.11 RLxh™uþ™÷ {tfuorxk„ ðt‚tðhÛt

11.12 Ëthtkþ / W…Ëknth

• MðtæÞtÞ

11.1 «M‚tð™t / …rh[Þ

ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th™e y™uf ™ðe ðt‚tu xìf™tu÷tìS™t ÷eÄu «ftþ{tk ytðe Au

su{tk ËtiÚte ðÄw ƒŒ÷tð ELx™ux îtht ytðu÷tu Au, ELxh™uxu ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞt…th™e

{wÏÞ „r‚þe÷‚t{tk {tuxt …tÞu ¢tkr‚ ÷tðe Au. {tfuorxk„ rðï{tk y™uf ƒŒ÷tð {txu

{qzeðtŒ™t ÷tufþtnefhÛt™t …rhƒ¤tu rËðtÞ yã‚™ xur÷Vtu™ y™u VufË {þe™ {wÏÞ

„Ûte þftÞ. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk y™u ¾tË fhe™u W¼h‚t ™ðt „útnftu{tk ðÄw

Ëh¤‚tÚte «ðuþ {txu ƒòhtu Wí…tŒ™tu, Ëuðtytu y™u {trn‚e™e rðM‚]‚ rðrðÄ‚t™tu

÷t¼ ÷uðt y™uf ËkMÚttytu Ëût{ ƒ™tððt {txu rzrsx÷ {tfuorxk„ y™u ELxh™ux yuf

y÷„ s ytÞt{ ƒ™e „Þwk Au. ™t™t …tÞu ËkMÚttytu ELxh™ux™tu W…Þtu„ fhe y™u

ðÄw ™u ðÄw Ëût{ ƒ™e sþu.

WL™‚ {trn‚e, ¿tt™ y™u ™uxðfo zuð÷…{uLx îtht ELxh™ux fk…™eytu™e ytk‚hhtüÙeÞ

{tfuorxk„ «ð]r¥tytu™u Ëfthtí{f he‚u «¼trð‚ fhu Au. òufu, ELxh™ux ð…htþ y™u

ELxh™ux™e ‚eðú‚t™e ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh ð]rj …h yËh …zu Au fu fu{ ‚u yk„u ËtrníÞ

yM…ü Au. ynek fk…™eytu™t ™{q™t™t ytk‚hhtüÙeÞ ft{„ehe{tk ELxh™ux™t M‚h y™u

¼qr{ft ™¬e fhtÞ Au . …uZeytu ‚u{™e ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„ «ð]r¥tytu, su{ fu ELxh™ux

rzhufxhe y™u ELxh™ux ƒòh søÞt{tk ËtŒt E{u÷ y™u ðuƒËtExTË W…htk‚ ELxh™ux

xìf™tu÷tìS™tu W…Þtu„ fhe hne Au. fk…™eytu ELxh™ux™u ELxh™uþ™÷ {tfuorxk„ «r¢Þtytu

suðe fu ònuht‚ {tfuorxk„, ƒòh Ëtrn‚e ËkþtuÄ™ y™u ytk‚hht»xÙeÞ ƒòh Ëk[t÷™

‚u{s fk…™e y™u ËÃ÷tÞh y™u fk…™e y™u „útnf ðå[u™t VuhƒŒ÷e{tk yufef]‚ fhe



179

hne Au. ðuƒËtEx™tu W…Þtu„, ytu™÷tE™ ònuht‚ y™u {tfuorxk„ y™u ytk‚hhtüÙeÞ

ƒòh ð]rj ðå[u™t nfthtí{f ytkfztfeÞ ËkƒkÄ™tu …whtðtu Œþtoðu Au, ™ðt Œuþtu{tk ™ðt

„útnftu …tËuÚte ðÄu÷t ðu[tÛt™t ËkŒ¼o{tk, ™ðt nt÷™t Œuþtu{tk „útnftu y™u nt÷™t

ƒòhtu{tk nt÷™t „útnftu …tËuÚte ELxh™ux {tfuorxk„ yu {tfuorxk„™tu ËkŒ¼o yt…u Au su

Vf‚ ytu™÷tE™ ÚttÞ Au. ƒeò þçŒtu{tk fneyu ‚tu, {tfuorxk„™t «ÞtËtu fu su{tk ÔÞðËtÞ

™tu ÔÞt… Vf‚ RLxh™ux …h fhtÞ Au su{tk E{u÷ ÞtŒeytu, ƒu™h ònuht‚tu™tu Ë{tðuþ

ÚttÞ Au. Page Per Click-PPC (rf÷f ŒeX [qfðÛte), y™u ËturþÞ÷ {erzÞt {tfuorxk„

yu ELxh™ux {tfuorxk„{tk ð…ht‚e …jr‚ytu™t WŒtnhÛttu Au, ‚u Íz…Úte rðfË‚tu ÔÞðËtÞ

Au.

su ELxh™ux ‚u{™u rðfË‚tu ÔÞðËtÞ yt…þu, íÞthu ‚{u ÎtÛte ƒÄe ƒnwhtüÙeÞ

ËkMÚttytu ËtÚtu™tu ËkƒkÄ MÚttr…‚ fhe þftÞ Au, ‚uytu «tÃ‚ fhðt {txu ÔÞqnh[™t

yt…™tðþu yã‚™ ‚f™eftu, ¾tË fhe™u ELxh™ux îtht ð]rj{tk Íz…e ðÄthtu. yt

{u¤ððt™e yËhfthf y™u ÔÞtðËtrÞf ‚f™eftu™u ÷„‚e Ë{MÞtytu îtht Íz…e ð]rj™u

y™wËhðt{tk ytðe n‚e. yt ™ðt ƒòhtu ELxh™ux xìf™tu÷tìS{tk Íz…e rðftË W…htk‚

rËjtk‚tu ËkŒuþtÔÞðnth{tk …Ût ƒŒ÷tð fhðt{tk ƒnw s {ŒŒ Y… ƒLÞt Au. ELxh™uxu

ytÄwr™f Ë{Þ™t ÔÞðËtÞ™u ¾qƒ yËh fhe Au, ELxh™ux ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„ {txu

{q¤¼q‚ he‚u ¾qƒ s y÷„ ðt‚tðhÛt {tfuorxk„ rðï ELxh™ux yLÞ yã‚™ ‚f™eftu

ðå[u «Œt™ fhu Au. ËkMÚttytu™u ðÄw y™u ðÄw Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt þtuÄðt™e, rðfËðt™e

‚f yt…u Au y™u ‚u™tÚte rðftË {txu fk…™eytu ™u ðÄw Mð‚kºt‚t {¤u Au . ynek fk…™e

™u …tu‚t™t rðftË {txu ht»xÙeÞ ™rn …hk‚w ytk‚h ht»xÙeÞ M‚hu ™ðt ƒòh {¤e hnu

Au.

™ðe yã‚™ ‚f™eftu y™u Ë‚‚ ƒŒ÷t‚t {tfuorxk„ Ëk[th{tk ‚{t{™u ™ðe rðftË

y™u ÔÞt… fhðt™e ‚ftu {¤e hnu Au. yt ƒÄwk s ELxh™ux™t ÷eÄu þõÞ ƒ™e „Þwk

Au. su Œhuf …txeo™tu Ë{Þ y™u ™tÛttk ƒ[tðu Au .

ELxh™ux {tfuorxk„ yu {tfuorxk„™tu ËkŒ¼o yt…u Au su Vf‚ ytu™÷tE™ ÚttÞ Au. ƒeò

þçŒtu{tk fneyu ‚tu, {tfuorxk„™t «ÞtËtu fu su ÔÞðËtÞtu Vf‚ RLxh™ux …h fhu Au. su{

fu E{u÷ ÞtŒeytu, ƒu™h ònuht‚tu, PPC (rf÷f ŒeX [qfðÛte), y™u ËturþÞ÷ {erzÞt

{tfuorxk„ yu ELxh™ux {tfuorxk„{tk ð…ht‚e …jr‚ytu™t WŒtnhÛttu Au. ‚u Íz…Úte rðfË‚tu

ÔÞðËtÞ Au.

11.2 RLxh™ux ‘rzrsx÷ {tfuorxk„' þçŒ™tu …rh[Þ

su{ su{ xìf™tu÷tìS ðÄw ÔÞt…f ƒ™e Au ‚u{, …hk…ht„‚ {tfuorxk„ ÔÞqnh[™tytu

ðÄw sq™e ƒ™e „E Au fthÛt fu „útnftu ‚u{™t {erzÞt ð…htþ™u Ët{tLÞ Ë{qn

{tæÞ{tu{tkÚte, YouTube suðt ytWx÷uxTË …h ðÄw rðrþü y™u rðrþü [u™÷tu ‚hV

MÚtt™tk‚rh‚ fhu Au. yt ƒŒ÷tð Œhr{Þt™, 1990 ™e ytË…tË' "RLxh™ux rzrsx÷

{tfuorxk„' þçŒ™tu «Út{ WŒ¼ð ÚtÞtu. òu fu, 2012 ™t yk‚ ËwÄe ' "RLxh™ux  rzrsx÷

{tfuorxk„' þçŒ™e þtuÄ ‚u™t ðÄw ÷tufr«Þ þçŒ, ‘RLxh™ux {tfuorxk„'™u ðxtðe sðt ÷t„e

n‚e’.

nfef‚{tk, AuÕ÷t ƒu ŒtÞftytu Œhr{Þt™, yt þçŒ yLÞÚtt “ytu™÷tE™ {tfuorxk„”

y™u “ðuƒ {tfuorxk„” Ërn‚ yLÞ W…™t{tu™e ©uÛte îtht òÛte‚tu Au. ‚u{ A‚tk, yu

Ë{sðwk y„íÞ™wk Au fu yt¾hu þçŒtu ðå[u™t ‚Vtð‚tu Ëk…qÛto…Ûtu yÚto…qÛto Au. y™u su™u
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yt…Ûtu nðu ‘rzrsx÷ {tfuorxk„' fneyu Aeyu ‚u yuf «Útt Au su ÷„¼„ ºtÛt ŒtÞftÚte

ƒ™u÷e Au.

11.3 rzrsx÷ {tfuorxk„

"RLxh™ux yu „útnftu™u ƒútLzTË ËtÚtu fuðe he‚u òuztÞ Au ‚u òuðtÞ/Ë{òÞ Au.

{tfuorxk„™t yÚtoþtMºt{tk …rhð‚o™ ÷tðe hÌtwk Au y™u Vkõþ™™e ½ýe …hk…ht„‚

ÔÞnqh[™tytu y™u {t¤¾t™u y«[r÷‚ fhe hÌtwk Au. {tfuoxËo {txu, ÔÞðËtÞ fhðt™e

sq™e he‚ rƒ™xftW Au (yuz÷{u™,2010)”

11.4 rzrsx÷ {tfuorxk„ ÔÞtÏÞt

rzrsx÷ {tfuorxk„ yu «íÞût {tfuorxk„™wk yuf MðY… Au su „útnftu™u E{u÷, ðuƒËtEx,

ytu™÷tE™ Vtuh{ y™u LÞqÍ„úqÃË, …thM…rhf (ELxhyurfxð) xur÷rðÍ™, {tuƒtE÷

{trn‚eËk[th ð„uhu suðe …thM…rhf xìf™tu÷tìS™tu W…Þtu„ fhe™u E÷ufxÙtur™f he‚u

ðu[tÛtf‚toytu ËtÚtu òuztý fhu Au (ftux÷h y™u yt{oMxÙtuk„, 2009). ‚u ‚u™e Wå[ M‚h™t

òuztý™u fthÛtu ÎtÛtt Ëk[th™e ËwrðÄt yt…u Au y™u Ët{tLÞ he‚u Ë{ÞËh, ËkƒkrÄ‚,

ÔÞrf‚„‚ y™u ¾[o-yËhfthf he‚u Wí…tŒ™tu yÚtðt Ëuðtytu™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu

[÷tððt{tk ytðu Au (ƒuLË yux y÷., 2011).

11.5 RLxh™ux-rzrsx÷ {tfuorxk„ ÔÞtÏÞt

RLxh™ux-rzrsx÷ {tfuorxk„ yu «íÞût {tfuorxk„™wk yuf MðY… Au su „útnftu™u E{u÷,

ðuƒËtEx, ytu™÷tE™ Vtuh{ y™u LÞqÍ„úqÃË, ELxhyurfxð xur÷rðÍ™, {tuƒtE÷

{trn‚eËk[th ð„uhu suðe …thM…rhf xìf™tu÷tìS™tu W…Þtu„ fhe™u E÷ufxÙtur™f he‚u

ðu[tÛtf‚toytu ËtÚtu r÷kf/òuztý fhu Au (ftux÷h y™u yt{oMxÙtuk„, 2009). ‚u ‚u™e Wå[

M‚h™e òuztý ût{‚t™u fthÛtu ÎtÛtt-Úte-ÎtÛtt Ëk[th™e ËwrðÄt yt…u Au y™u Ët{tLÞ

he‚u Ë{ÞËh, ËkƒkrÄ‚, ÔÞrf‚„‚ y™u ¾[o-yËhfthf he‚u Wí…tŒ™tu yÚtðt Ëuðtytu™u

«tuíËtn™ yt…ðt {txu [÷tððt{tk ytðu Au (ƒuLË yux y÷., 2011).

W…htuõ‚ ÔÞtÏÞtytu™e Ë{eûtt …h, yuðwk sÛttÞ Au fu xìf™tu÷tìS y™u ƒtÌt

ðt‚tðhý fu su{tk {tfuoxËo M…Äto fhu Au ‚u{tk Ë‚‚ VuhVthtu ntuðt A‚tk, ÎtÛte he‚u

rV÷tuËturVf÷ árüftuÛtÚte rzrsx÷ {tfuorxk„ þçŒ …h «urfxþ™htu ðå[u fux÷ef ËðoËk{r‚

Au. yuðwk ™Úte fu rzrsx÷ {tfuorxk„ …hk…ht„‚ {tfuorxk„™u ƒŒ÷u Au. ‚u™t ƒŒ÷u, ËV¤‚t™e

Ëðtuoå[ ‚f ntkË÷ fhðt {txu ‚u ðtM‚ð{tk ÔÞqnh[™tytu y™u ËtÄ™tu™tu ðÄtht™tu Ëux

Au su™tu W…Þtu„ ‚{tht ytìV÷tR™ {tfuorxk„ ËtÚtu fhðt{tk ytðu Au. y„tW xtkfðt{tk

ytðu÷e ÔÞtÏÞtytu ðå[u Ë{t™‚tytu yt yÚto{tk Œtuhðt{tk ytðe þfu Au fu ‘rzrsx÷

{tfuorxk„' yu yuðe «ð]r¥t Au su yuf ÔÞt…f y™u ðÄw Ët{tLÞ {tfuorxk„ ÔÞqnh[™t ‚hV

ft{ fhðt {txu rzrsx÷ ‚f™ef™tu W…Þtu„ fhu Au. ðÄw{tk, yu WÕ÷u¾ fhðtu {n¥ð…qÛto

Au fu xìf™tu÷tìS™t Ë‚‚ rðftË™e ËeÄe yËh rzrsx÷ {tfuorxk„™t ûtuºt …h …zþu,

su{tk ™ðe™‚{ rðftË™u Ë{trðü fhðt {txu …Ût y™wfq÷™ fhðwk …zþu. y{tht ‚thÛttu™u

rzrsx÷ {tfuorxk„™e y{the …tu‚t™e ÔÞtÏÞt{tk òuze™u, y„úÛte yr¼„{tu™t Ëk~÷u»tÛt™tu

W…Þtu„ fhe™u, y{u 'rzrsx÷ {tfuorxk„' þçŒ {txu ™e[u™e ÔÞtÏÞt Ëq[ðeyu Aeyu.

rzrsx÷ {tfuorxk„™e ÔÞtÏÞt :

“rzrsx÷ {tfuorxk„ yu {tfuorxk„ ÷ûÞtu ntkË÷ fhðt {txu rzrsx÷ ‚f™ef y™u
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RLxh™ux ËtÚtu òuztÞu÷t W…fhÛttu™tu W…Þtu„ Au, ‚u™tu W…Þtu„ ytu™÷tE™ ƒútkz

y™w¼ð™u ðÄthðt {txu fhe þftÞ Au y™u …hk…ht„‚ {tfuorxk„ …jr‚ytu™e ‚w÷™t{tk

‚{tht {tfuorxk„ Ët{„úe {txu ytuAt ¾[uo rzr÷ðhe ™uxðfo «Œt™ fhðt {txu …Ût ‚u™tu

W…Þtu„ fhe þftÞ Au.”

‚{u ‚{tht ÔÞðËtÞ{tk rzrsx÷ {tfuorxk„ fuðe he‚u ÷t„w fhe þftu Atu ?

nðu sÞthu yt…Ûtu òÛteyu Aeyu fu rzrsx÷ {tfuorxk„ þwk Au, ‚u ‚u™t {wÏÞ ÷t¼tu™e

[[to fhðt™tu y™u rzrsx÷ ‚f™ef™tu W…Þtu„ ‚{tht ÔÞðËtÞ{tk fuðe he‚u ÷t„w fhe

þftÞ ‚u™e ƒhtƒh Ë{eûtt fhðt™tu Ë{Þ Au.

rzrsx÷ {tfuorxk„™t VtÞŒt þwk Au ?

ÎtÛte he‚u rzrsx÷ {tfuorxk„™t VtÞŒt M…ü Au: ‚u ‚{tht «uûtftu ËtÚtu ðt‚ fhðt

{txu yuf ™ðwk {tæÞ{ ƒ™tðu Au, ‚{tht ÔÞðËtÞ™u …hk…ht„‚ {tfuorxk„ …jr‚ytu™e

‚w÷™t{tk ƒ[‚ fhðt™e {ksqhe yt…u Au y™u ‚{tht ƒútLz y™w¼ð™u y™LÞ he‚u

rðM‚thðt {txu yuf ™ðwk Ã÷uxVtu{o …Ût «Œt™ fhu Au.

™e[u yt…u÷t ºtÛt ÷t¼tu™tu {q¤Y…u 2005{tk [uVe îtht WÕ÷u¾ fhðt{tk ytÔÞtu

n‚tu, òu fu rzrsx÷ {tfuorxk„™t ûtuºt{tk Íz…e VuhVthtu™u fthÛtu, ytÄwr™f ËkŒ¼o™u y™wY…

÷t¼tu™u ðÄw Ë{tÞturs‚ fhðt{tk ytÔÞt Au.

• „útnf Ët‚u ðt‚to÷t… fhtu

• ƒk[‚ fhðe

• rËÍ÷

1. „útnf Ët‚u ðt‚to÷t… fhtu

‚{tht „útnftu™e ™Sf òytu y™u ‚{tht «uûtftu™u ðÄw Ë{òu

‚{tht «uûtftu rðþu ðÄw òÛtðt {txu yã‚™ ËturþÞ÷ {erzÞt r÷Ër™k„ y™u „útnf

ËkþtuÄ™ ËðuoûtÛttu™t W…Þtu„ îtht ðuƒ ð…htþf‚toytu y™u ‚{the ƒútLz ðå[u rî-{t„eo

ðt‚to÷t… ƒ™tðtu. yufðth ‚{tht «uûtftu™e yti…[trhf Ë{sÛt {u¤ðe ÷eÄt …Ae,

‚{the ƒútkz nðu ‚{tht {tfuorxk„ Ëk[th™e ytË…tË ËkŒ¼o ƒ™tððt {txu W¼h‚t ð÷Ûttu

yÚtðt 'xÙuLz[urfk„' ™t W…Þtu„ îtht yt «uûtftu™u ËkŒuþt «Ëtrh‚ fhe þfu Au. ‚u{™t

„útnftu ËtÚtu ðt‚ fhðt {txu rzrsx÷ {tfuorxk„™tu W…Þtu„ fh‚e ƒútLzTË™wk yuf ËtÁk

WŒtnhÛt VtMx Vqz [uR™ Au.

‚{tht „útnftu™e ™Sf òytu y™u ‚{tht «uûtftu™u ðÄw Ë{òu. ‚{tht «uûtftu rðþu

ðÄw òÛtðt {txu yã‚™ ËturþÞ÷ {erzÞt r÷Ër™k„ y™u „útnf ËkþtuÄ™ ËðuoûtÛttu™t

W…Þtu„ îtht ðuƒ ð…htþf‚toytu y™u ‚{the ƒútLz ðå[u rî-{t„eo ðt‚to÷t… ƒ™tðtu.

2. ƒ[‚ fhðe

…hk…ht„‚ Ët{u ¾[o ƒ[tðtu. ‚{tht rzrsx÷ {tfuorxk„™tu W…Þtu„ fhðtu yu

…hk…ht„‚ {tfuorxk„ Ëk[th …jr‚ytu™e ‚w÷™t{tk ™tÛttk ƒ[tððt {txu yuf Ëtrƒ‚ …jr‚

Au su{tk fux÷tf rhfrhk„ ¾[o (yux÷u fu r«Lx, …tuMxus ð„uhu) Ët{u÷ Au. fthÛt fu rzrsx÷

{tfuorxk„™tu W…Þtu„ Ët{„úe rð‚hÛt™e …jr‚ ‚hefu ÚtE þfu Au, ÔÞðËtÞtu „útnf Ëuðtytu

…h …Ût ƒ[‚ fhe þfu Au fthÛt fu ƒ[‚ 'ðuƒ Mð Ëuðt (web self service)' îtht
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W…trso‚ fhðt{tk ytðu Au su{tk {q¤¼q‚ „útnf «&™tu y™u …qA…hAtu™wk ytu™÷tE™

r™htfhÛt fhðt{tk ytðu Au, ‚{the ðuƒËtEx îtht ytu™÷tE™ Ët{„úe ËtÚtu „útnf™e

þtuÄ{tk {ŒŒ fhðt {txu Ët{„úe™tu W…Þtu„ fhðt™wk yuf ËtÁk WŒtnhÛt Au R-r÷rfðz

rhxu÷h, ðu… f÷ƒ, su{Ûtu yíÞk‚ {trn‚e«Œ Þw-xâqƒ ðerzÞtu-Ä rƒr„™Ëo „tRz xw

ður…k„™t W…Þtu„ îtht ‚u{™e ËtRx …h «¼tðþt¤e {tºtt{tk xÙtrVf™wk r™Œuoþ™ fÞwok

Au. rðrzÞtuyu s Þw-xâqƒ …h 1,250,000 Úte ðÄw ™tUÄýe yufrºt‚ fÞto Au.

ðu… f÷ƒ sÛttðu Au fu ‚uytu yuzðzTËo îtht …qht …tzðt{tk ytðu÷ ™¬h ™kƒhtu

ËtÚtu ƒufy… ÷eÄu÷ ‚u{™e R™-ËtRx þtuÄtu™t rð~÷u»tÛt îtht rðrzytu ƒ™tððt {txu

«urh‚ ÚtÞt n‚t. ‚u{™t ËkþtuÄ™u ƒòh{tk Ët{„úe™t yk‚h ‚hV æÞt™ ŒtuÞwO, yux÷u

fu ður…k„ {t„oŒrþoftytu {txu „útnf™e þtuÄ ÔÞt…f…Ûtu ytuAe n‚e, su ykŒh Ët{„úe

ƒ™tððt {txu {qÕÞðt™ MÚtt™ ƒ™tðu Au.

3. rËÍ÷ SIZZLE

ytu™÷tE™ ƒútLz y™w¼ð™tu rðM‚th fhtu. rzrsx÷ xìf™tu÷tìS{tk Ë‚‚ «„r‚™u

fthÛtu, ÔÞðËtÞtu {txu ™ðe xìf™tu÷tìS y™u ™ðe™‚tytu™tu W…Þtu„ fhe™u „útnftu™t

ytu™÷tE™ y™w¼ð™u ƒntu¤tu ƒnu‚h ƒ™tððt™e ‚f Au. Mðerzþ Vr™o[h ƒútLz IKEA
„útnf™t y™w¼ð{tk ¢tkr‚ ÷tððt y™u {ò y™u ™ðe™ he‚u IKEA ƒútLz y™w¼ð™u

ytu™÷tE™ ÷tððt {txu Oculus Rift & VR xìf™tu÷tìS™e þrf‚™tu W…Þtu„ fhu Au.

IKEA VR y™w¼ð ð…htþf‚toytu™u ‚u{™t …tu‚t™t Îth™e ytht{Úte ‚u{™t Ë…™t™e

ytk‚rhf rzÍtR™ ƒ™tððt y™u ƒ™tððt™e {ksqhe yt…u Au.

Ëk…qÛto IKEA fìxu÷tu„™tu W…Þtu„ fhe™u y™u Mxe{ ‚u{s HTC Vive …h {V‚{tk

ztW™÷tuz fhðt {txu W…÷çÄ Au. IKEA VR suðt ƒútLzuz y™w¼ðtu rzrsx÷

xìf™tu÷tìS™t W…Þtu„ îtht ƒútLzTË™u y™LÞ he‚u y÷„ …tzðt{tk ¾hu¾h {ŒŒ fhu

Au. yufðth ‚{tht «uûtftu™e yti…[trhf Ë{sÛt {u¤ðe ÷eÄt …Ae, ‚{the ƒútLz nðu

‚{tht {tfuorxk„ Ëk[th™e ytË…tË ËkŒ¼o ƒ™tððt {txu W¼h‚t ð÷Ûttu yÚtðt

‘xÙuLz[urfk„' ™t W…Þtu„ îtht yt «uûtftu™u ËkŒuþt «Ëtrh‚ fhe þfu Au.

11.6 Ët{tLÞ rzrsx÷ {tfuorxk„ «ð]r¥tytu

{Õxe{erzÞt fLxuLx {tfuorxk„ (ç÷tuøË, ðerzÞtu, ELVtu„útrVfË ð„uhu) {tuƒtR÷-

£ukz÷e, yã‚™ ðuƒËtRx™e ò¤ðÛte Ë[o yurLs™ yturÃx{tRÍuþ™ (SEO) rzMÃ÷u

ònuht‚, yuzðzTËo y™u PPC ËturþÞ÷ {erzÞt {tfuorxk„ (ytu„uor™f y™u …uRz ËturþÞ÷)

E{u÷ {tfuorxk„ (ztÞhufx {tfuorxk„, ËuÕË «{tuþ™. LÞqÍ÷uxËo) ytu™÷tE™ PR (ç÷tu„h

ytWxhe[, PR ðtÞh, {trn‚e Ë¼h ÞtŒe-nuÕ… y rh…tuxoh) ztÞhufx Ëur÷k„ (ðuƒe™tËo,

ytu™÷tE™ [ux) ƒútLzuz, RLxhurfxð Ët{„úe™t yLÞ MðY…tu (yuÃË, „úuBË. …nuhðt

ÞtuøÞ xìf™tu÷tìS) Ë{tðuþ ÚttÞ Au

11.7 ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„{tk ELxh™ux™t WÆu~Þ

yt ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„{tk ELxh™ux™e ¼qr{ft™e yt÷tu[™tí{f Ë{eûtt Au. yt™t

ËkŒ¼o{tk, yt …u…h RLxh™ux™e ¼qr{ft rðþu ËtrníÞ™e rððu[™tí{f Ë{eûtt ‚iÞth

fhðt sE hÌtwk Au y™u «uÂõxË îtht ËtrníÞ™e …wrü yÚtðt yMðef]‚ fuðe he‚u ÚttÞ

Au ‚u Œþtoððt {txu ELxh™ux {tfuorxk„™tu W…Þtu„ fhtÞ Au.

yt Þw„{tk, ÎtÛtt ËkþtuÄftu y™u rðît™ ÔÞrf‚ytu Au su™e ËtÚtu ËwrðÄt fhðt{tk
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ytðe Au. RLxh™ux {tfuorxk„, ‚u™t VtÞŒt y™u Þtu„Œt™ ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ ÔÞt…f {trn‚e

Œuþ y™u ‚u™t ÔÞðËtrÞf Ëk„X™tu™t rðftË™e ¼qr{ft{tk {n¥ð™tu ¼t„ ¼sðu Au.

ELxh™ux yÚtðt rzrsx÷ {tfuorxk„ îtht Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™tu «{tuþ™ su

ËkMÚttytu îtht fhðt{tk ytðu Au Œuþ™e Ëe{t™e ƒnth ‚u{™t ƒòh™u ÷ûÞ ƒ™tðe þfu

Au (nu{Lz, 2001), ðÄw{tk, nu{Lz (2001) yu RLxh™ux {tfuorxk„™u ‘ðuƒ {tfuorxk„'

‚hefu ÔÞtÏÞtrÞ‚ fÞwok. ðuƒ {tfuorxk„ ntkË÷ fhðt™t nu‚w ËtÚtu Ëk[th™t {t„o ‚hefu

fBÃÞqxh rËMx{™t {tæÞ{Úte Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt™e ònuht‚ fhðt ËtÚtu {wÏÞ {tfuorxk„

WÆu~Þtu™u yufef]‚ fhu Au.

{erzÞt™t yã‚™ ðtÞh÷uË Ã÷uxVtu{o îtht ðÄw ðirðæÞË¼h ðt‚tðhÛt «Œt™

fhðt{tk ytðu Au ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„ ËtÚtu ÔÞðËtÞ™t rðftË {txu RLxh™ux ðÄw ËtÁk

ðt‚tðhÛt …qÁk …tzu Au . nfef‚{tk, RLxh™ux yu ™uxðfo™tu ËkŒ¼o yt…u Au su{tk rðrðÄ

RLxh™ux fBÃÞqxh rËMxBË™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt ™uxðfo Ë{„ú rðï{tk ÷tûtrÛtf

«tuxtuftu÷ …h [t÷u Au y™u òuztÞu÷e (®÷fz) ftuBÃÞqxh rËMxBË ðå[u {trn‚e/zuxt™wk ðnuÛt

y™u VuhƒŒ÷e{tk ytðt «tuxtuftu÷ {ŒŒ fhu Au

11.8 ELxh™ux {tfuorxk„ y™u Ëijtkr‚f {tuz÷

¼q‚ft¤{tk, sÞthu RLxh™ux rðï{tk «Út{ ð¾‚ hsq fhðt{tk ytÔÞwk n‚wk y™u sÞthu

‚u yux÷wk ÷tufr«Þ ™ n‚wk. ËkMÚttytu {qkÍðÛt{tk n‚e fu yt xìf™tu÷tìS ËV¤ Útþu fu

™nª (rð÷t™wyuðt, Þq y™u nuLËLË, 2008). nðu. òu ËkMÚttytu RLxh™ux™tu W…Þtu„

fh‚e ™Úte. ‚tu ‚uytu Íz…Úte ƒŒ÷t‚t rzrsx÷ {tfuorxk„Úte ðkr[‚ Au ‚u{ fne þftÞ.

(rð÷t™wyuðt, Þw y™u nuLËLË, 2008). ¼q‚ft¤{tk, ytu™÷tE™ {tfuorxk„ yrðfrË‚

¼t„tu {txu þfÞ ™ n‚wk su, yt xìf™tu÷tìS™e rðftËþe÷‚t™u ÷eÄu þfÞ ƒLÞwk Au

11.9 {tfuorxk„ nu‚w {txu RLxh™ux

Gommans, Scheffold and krishnan (2001) yu Ëijtkr‚f {tuzu÷ hsq fÞwok y™u ‚u

{wsƒ yt, R-÷tuÞÕxe y™u ƒútLz hufrø™þ™ …h æÞt™ Ërn‚ rðrðÄ yr¼„{tu rðfËtðu

Au …hk…ht„‚ Wí…tŒ™ «Ûtt÷e, rð¢u‚t r™Þkrºt‚, „útnf Ëk[tr÷‚, rð‚hÛt «ƒ¤ y™u

xìf™tu÷tìS ¿tt™ ÏÞt÷, ‚Œw…htk‚, „útnf Ëuðtytu, su Wí…tŒ™tu yÚtðt Ëuðtytu™u

ƒòh{tkÚte y÷„ …tzðt™e …jr‚ Au, Œhuf ðtË …h æÞt™ yt…ðt{tk ytÔÞwk.

«r‚M…Äeoytu™e Ë¾‚ M…Äto™u r™Þkrºt‚ fhe þftÞ. ™ðt „útnftu {u¤ðe þftÞ y™u

yrM‚íð{tk ntuÞ „útnftu ò¤ðe þftÞ Au. {tfuorxk„™e V¤ŒtÞe ð]rj™e ‚…tË{tk „útnftu™e

ËkztuðÛte {wÏÞ …tËwk Au “ELxh™ux” (rð÷t™wyuðt. Þw y™u nuLËuLË, 2008). „útnf™e

ËkztuðÛte™wk «{tÛt ™¬e fhu Au [tu¬Ë ƒútLzTË yÚtðt Ëuðtytu «íÞu ÷tuftu™e Ár[ y™u

{™ íÞtk ÎtÛtt rðrðÄ Au yk„‚ ÷ûtÛttu, Sð™r™ðton Ërn‚ ‚u{™e ËkztuðÛte™t M‚h™u

yËh fhe þfu ‚uðt …tËtytu …ux™o y™u fux÷tf yLÞ Œ¤tu fu su ¾heŒ™th™e ¾heŒe™e

…ux™o y™u r™ÛtoÞtu™u «¼trð‚ fhe þfu Au. yt ‚{t{ r™Ätohftu yËhfthf y™u

«¼tðþt¤e „útnf™t {tæÞ{Úte ƒŒ÷e þftÞ Au ðtM‚ð{tk, ð‚o{t™ Þw„ Ëuðtytu yÚtðt

E-÷tuÞÕxe «tu„út{ rðfËtðe™u yt ftÞo fhe hÌtwk Au. ytsu yíÞk‚ M…Ätoí{f ÔÞt…th

Þw„ ƒ™e „Þtu Au, Ëuðtytu™e Vt¤tu yt…‚e ¼qr{ft™u ðÄthe hne Au y™u W…¼tuf‚t

sYrhÞt‚tu ðÄe hne Au y™u Ë‚‚ rðftþ …t{e hne Au, òu fu ytðe sYrhÞt‚tu Wãtu„

y™u rðrþü‚tytu …h ¾qƒ ytÄth ht¾e™u ƒŒ÷tE þfu Au ÔÞqntí{f Þtus™t su{tk ‚uytu

ftÞo fhu Au (Vt™, 2003).
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ELxh™ux …h ‚{tht Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu™wk {tfuorxk„ yu ‚{tht ÔÞðËtÞ {txu

ðu[tÛt …uŒt fhðt™e ËtiÚte yËhfthf y™u ytf»tof he‚tu{tkÚte yuf ntuE þfu Au, òu

‚{u ‚u™u ÞtuøÞ he‚u fhtu Atu, ‚tu ‚u Ë{Þ s‚tk, ‚{u su Þwrf‚ytu™tu W…Þtu„ fhtu Atu

‚u Mðefthtþu fu ‚u ƒŒ÷tþu, ftuE …Ût ƒtƒ‚{tk …rhð‚o™þe÷ {q¤¼q‚ rËjtk‚tu Au su

‚{u ftuE…Ût Þwrf‚ytu y{÷{tk {qfÞt rð™t, ‚{™u ËV¤‚t {¤u yu{ {t™tu ‚tu ‚u fÞthuÞ

ƒ™þu ™rn. {txu Ë‚‚ s ‚{u ™ðe™‚t ÷tððt «Þí™ fh‚t hntu.

RLxh™ux …h ‚{tht Wí…tŒ™tu yÚtðt Ëuðtytu™wk ËV¤‚t…qðof {tfuorxk„ fhðt {txu,

‚{thu ËV¤‚t™t {q¤¼q‚ rËjtk‚tu þe¾ðt òuEyu. su Wãtu„ËtnrËftu™u ytì™÷tR™

ËV¤ Útðt {txu Ëût{ ƒ™tðu Au. yt {q¤¼q‚ ƒtƒ‚tu™tu yu …tÞtu nþu su™t …h ‚{u

™Vtfthf y™u xftW ytu™÷tE™ ÔÞðËtÞ ƒ™tðþtu ‚u ‚u™e …rhð‚o™þe÷‚t™t ÷eÄu

xfe sþu.

11.10 RLxh™ux {tfuorxk„™t ËV¤‚t™t rËjtk‚tu

ynª RLxh™ux {tfuorxk„™t 7 ËV¤‚t™t rËjtk‚tu Au:

1. ÞtuøÞ {t™rËf‚t ht¾tu

yuf Wãtu„ËtnrËf™e su{ rð[thtu, Wãtu„ËtnrËftu™u ‚u{™t Ë{Þ {txu [qfðÛte

fhðt{tk ytð‚e ™Úte. ‚uytu su {qÕÞ ƒòh{tk ÷tðu Au ‚u™t {txu ‚u{™u [qfððt{tk ytðu

Au. Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu ƒ™tððt{tk y™u {qÕÞ …ntuk[tzðt {txu ytÄth™e MÚtt…™t

fhðt{tk Ë{Þ ÷t„u Au, …hk‚w yufðth ‚{u fhe ÷tu, …Ae ‚{u ytðf Wí…L™ fhðt™wk

þY fhe þfþtu. RLxh™ux {tfuorxk„ …Ût y÷„ ™Úte. ytÄth ‚hefu, ‚{u rðrðÄ {tfuorxk„

Íwkƒuþ ƒ™tððt{tk su Ë{Þ …Ëth fhtu Atu ‚u™t {txu ‚{™u [qfðÛte fhðt{tk ytð‚e

™Úte, ‚{™u ‚{the Íwkƒuþ îtht Wí…L™ ÚtÞu÷t …rhÛtt{tu {txu [qfðÛte fhðt{tk ytðu

Au. òu ‚{u …rhÛtt{ ÷tð‚t ™Úte, ‚tu ‚{u …iËt f{t‚t ™Úte.yux÷u fu ‚{u Ë‚‚ ™ðe™‚t

÷tðe ™t þftu ‚tu xfe …Ût ™rn þftu

2. ‚{tht «uûtftu™u òÛttu

Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt {txu ¼qÏÞt ntuÞ ‚uðwk ƒòh þtuÄtu y™u ‚u{™u su òuEyu Au

‚u yt…tu. yuf Wãtu„ËtnrËf ‚hefu y™u ytÄth ‚hefu ËV¤ Útðt {txu ™e[u™t fux÷tf

Îtxftu ƒ‚tÞt Au

• ÞtuøÞ Wí…tŒ™ ytuVh fhðt,

• ÞtuøÞ ËkŒuþ ‚iÞth fhðt y™u

• ÞtuøÞ «uûtftu™e Ët{u ‚u ËkŒuþ {u¤ððt™t

• ËkÞtus™™e sYh Au.

òu ‚{the {tfuorxk„ Íwkƒuþ ‚{™u htuftÛt …h Ëfthtí{f ð¤‚h ÷tð‚e ™Úte, ‚tu

‚{u yt Îtxftu{tkÚte fux÷tf ½xf [qfe „Þt Atu ‚tu ‚u™t …h rð[th™e sYh Au fu ntuE

þftu Au

3. xÙtrVf s™hux fhtu/„útnf™e ðuƒËtEx …h {w÷tft‚ ðÄthtu

xÙtrVf yu ‚{the ðuƒËtRx yÚtðt ðu[tÛt …]c™e {w÷tft‚ ÷u‚t ÷tuftu™wk {t… Au.

òu ‚{u þwk ytìVh fhe hÌttk Atu ‚u ftuE òu‚wk ™Úte, ‚tu ‚{™u ftuE „útnf {¤þu ™nek,

ÔÞM‚ {tì÷{tk yÚtðt {tuxt þnuh™t ztW™xtW™ ftuh{tk Aqxf Mxtuh™e su{, ‚{u RåAtu
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Atu fu ‚{tht Mxtuh{tkÚte ÎtÛtt ÷tuftu …Ëth ÚttÞ. ‚{the ðuƒËtRx ‚{the Œwft™ Au.

‚{™u Wå[ xÙtrVf òuEyu Au (ÎtÛtt ƒÄt ÷tuftu ‚{the ðuƒËtRx™e {w÷tft‚ ÷u‚t ntuÞ

Au). ‚{thu Ë‚‚ xÙtrVf òuEyu Au (ËwËk„‚‚t ytðf™e yt„útne fhðt{tk {ŒŒ fhu

Au), y™u ‚{™u ÷rût‚ xÙtrVf òuEyu Au (‚{tht ÷ûÞ ƒòh{tk ntuÞ ‚uðt {w÷tft‚eytu).

4. R-{uR÷ Ëqr[ ƒ™tðtu

ÎtÛtt ÷tuftu {t™u Au fu ËtiÚte {tuxe E{u÷ r÷Mx Ähtð‚t {tfuoxËo ËtiÚte ðÄw …iËt

f{tÞ Au. yt sYhe ™Úte fu Ët[wk ntuÞ. ‚{the Ëqr[™wk fŒ yux÷wk {n¥ð™wk ™Úte sux÷wk

‚{u ‚{the Ëqr[ ËtÚtu ƒ™tðtu Atu. ‚u{tk ¾t‚he fhtu fu ‚{the …tËu yuðe …Ør‚ Au

su ‚{the ðuƒËtRx {w÷tft‚eytu™u R{uR÷ ËçM¢tRƒËo{tk Y…tk‚rh‚ fhu Au. …Ae, ‚{tht

ËçM¢tRƒËo™u yuf {qÕÞ yt…tu su ‚u{™u ‚u{™e Ë{MÞt n÷ fhðt{tk {ŒŒ fhu Au. yt

‚{™u Ë{Þ s‚tk ‚u{™tu rðïtË {u¤ððt{tk {ŒŒ fhu Au. sÞthu ‚uytu ‚{tht …h rðïtË

fhþu. íÞthu ‚uytu ‚{the …tËuÚte ¾heŒe fhþu ‚{the …tËu™t ËçM¢tRƒËo™e ËkÏÞt fh‚tk

‚{tht ËçM¢tRƒËo ËtÚtu™tu ‚{thtu ËkƒkÄ ðÄw {n¥ð…qÛto Au.

5. ‚{tht {tfuorxk„{tk ËwËk„‚ ƒ™tu

¾t‚he fhtu fu ‚{tht ƒÄt {tfuorxk„ y™u ‚{tht «uûtftu ËtÚtu™t Ëk[th{tk Ë{t™

ËkŒuþ Au. òu ‚{thtu ËkŒuþ Ë‚‚ ƒŒ÷t‚tu hnu Au, yÚtðt ‚{u ‚{tht ÔÞðËtÞ (ðuƒËtEx,

E{u÷, ËturþÞ÷ {erzÞt, ð„uhu) {txu W…Þtu„ fhtu Atu ‚u ‚{t{ rðrðÄ Ã÷uxVtu{o …h

ËwËk„‚ ™Úte, ‚tu ‚{u ‚{tht «uûtftu™u {qkÍðÛt{tk {qfþtu. {qkÍðÛt{tk {qftÞu÷t ÷tuftu ¾heŒe

fh‚t ™Úte.

6. ‚{thtu Ë{Þ y™u VtufË {u™us fhtu

‚{tht Ë{Þ™wk hûtÛt fuðe he‚u fhðwk ‚u òÛttu ¼÷u ‚{u …qÛto-Ë{Þ™t Wãtu„ËtnrËf

ntuð yÚtðt ‚{u ‚{tht ÔÞðËtÞ™u ƒtsw …h ƒ™tðe hÌttk ntuð, ‚{thu ËV¤ Útðt {txu

‚{tht Ë{Þ ËtÚtu Wí…tŒf ƒ™ðt™wk þe¾ðwk òuEyu, ðÄw ¾tË fhe™u, ‚{thu ‚{thtu

{tuxt¼t„™tu Ë{Þ ytðf Wí…Òt fh‚e «ð]r¥tytu{tk ¾[o fhðtu òuEyu. nk{uþt …qA‚t

hntu “{thtu ÔÞðËtÞ ðÄthðt {txu nwk þwk fhe hÌttu Awk ?” ‚{thtu {tuxt¼t„™tu Ë{Þ

yuðe «ð]r¥>ytu{tk rð‚tðtu fu su htuftÛt …h ËtiÚte ðÄw ð¤‚h yt…u Au (‚{the Ëqr[,

Wí…tŒ™ ƒ™tðx ð„uhu™u E{u÷ sYhe Au). …hk‚w ‚{the ytðf („útnf Ëuðt, „útrVf

rzÍtR™, ð„uhu) ËtÚtu ËeÄtu ËkƒkÄ ™Úte ‚uðe ‚{t{ «ð]r¥tytu rð[thtu. ‚{tht ÔÞðËtÞ™e

ytð~Þf …hk‚w rƒ™-ytðf …uŒt fh‚e «ð]r¥tytu™u Ëtuk…ðt {txu ðåÞwoy÷ ËntÞftu

yŒT¼w‚ Au.

7. ‚{tht fe {urxÙfË™u xÙìf fhtu/{n¥ð™t ½xftu þtuÄtu

ËtiÚte ËV¤ {tfuoxËo Œhuf ðM‚w™u òýu Au. ‚uytu òÛtu Au fu fux÷t ÷tuftu ‚u{™e

ònuht‚tu swyu Au. {tfuoxËo òÛtu Au fu

• ‚u{™e ònuht‚tu …h fux÷t ÷tuftu rf÷f fhu Au.

• ‚uytu òÛtu Au fu fux÷t ÷tuftu ‚u{™e ðuƒËtRx™e {w÷tft‚ ÷u Au.

• ‚uytu òÛtu Au fu fux÷t ÷tuftu ‚u{™e R{uR÷ Ëqr[{tk òuztÞ Au.

• ‚uytu ¾tË fhe™u òÛtu Au fu ‚u{™tu ÔÞðËtÞ fux÷tu ðu[tÛt fhu Au.

sÞthu ‚{u yt ƒÄt ™kƒhtu òÛttu Atu. …iËt f{tððt yu yuf rð¿tt™ ƒ™e

òÞ Au.
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ƒÄwk ËkÞtus™ fhe y™u ‚{u sYhe …„÷tk ÷tu Atu su{ fu

• ‚{u Œhuf ÔÞðnth òuðtu [tu¬Ë y™u

• ‚{tht Y…tk‚hÛt Œhtu òÛttu,

• yt he‚u, ‚{u òÛttu Atu fu ‚{tht {tfuorxk„ ztì÷h ‚{™u htuftÛt …h þwk ð¤‚h

yt…þu.

• ‚{tht Y…tk‚hÛt Œhtu{tk ðÄtht™t ËwÄthtytu ‚{the ™e[u™e ÷tR™{tk ™tukÄ…tºt

ðÄthtu ÷tðe þfu Au. y™u ‚{tht ÷ûÞ™tu ‚{u ntrË÷ fhtu Atu

11.11 ytk‚hht»xÙeÞ {tfuorxk„ ðt‚tðhÛt

1. Ët{trsf/ËtkMf]r‚f ðt‚tðhÛt

ËtkMf]r‚f ðt‚tðhÛt{tk {tfuorxk„ …Ør‚{tk Ätr{of, ftixwkrƒf, þiûtrÛtf y™u Ët{trsf

«Ûtt÷eytu™t «¼tð™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. {tfuoxËo suytu ‚u{™t Wí…tŒ™tu™wk rðŒuþ{tk

{tfuorxk„ fhðt™tu RhtŒtu Ähtðu Au ‚uytu rðŒuþe ËkMf]r‚ytu «íÞu ¾qƒ ËkðuŒ™þe÷ ntuE

þfu Au. sÞthu Þw™tRxuz MxuxTË{tk yt…Ûte ËtkMf]r‚f …]c¼qr{ y™u rðŒuþe htüÙtu ðå[u™t

‚Vtð‚tu ™t™t ÷t„u Au. {tfuoxËo suytu yt ‚Vtð‚tu™u yð„Ûtu Au ‚uytu {tfuorxk„

ftÞo¢{tu™t y{÷efhÛt{tk r™»V¤‚t™wk òu¾{ ÷u Au. ËtkMf]r‚f ‚Vtð‚tu™u æÞt™{tk ÷uðt{tk

r™»V¤‚t yu rðŒuþ{tk {tfuorxk„™e r™»V¤‚t {txu™wk yuf «tÚtr{f fthÛt Au. yt ftÞo

sux÷wk Ëh¤ ÷t„u Au ‚ux÷wk ™Úte fthÛt fu ËkMf]r‚™t rðrðÄ ÷ûtÛttu Ë{t™‚t™tu ¼ú{

…uŒt fhe þfu Au. Ët{tLÞ ¼t»tt …Ût yÚtoÎtx™™e Ë{t™‚t™e ƒtkÞÄhe yt…‚e ™Úte.

WŒtnhÛt ‚hefu, Þw.yuË.{tk yt…Ûtu rðrðÄ frhÞtÛtt™t Wí…tŒ™tu™t ‘fu™' ¾heŒeyu

Aeyu, …hk‚w rƒúrxþ ÷tuftu ‘xeLË' ¾heŒu Au. ËkÏÞtƒkÄ ËtkMf]r‚f ‚Vtð‚tu {tfuoxËo™u ‚u{™t

Wí…tŒ™tu™wk rðŒuþ{tk {tfuorxk„ fhðt™t «ÞtË{tk Ë{MÞtytu™wk fthÛt ƒ™e þfu Au. yt{tk

þt{u÷ Au :

(a) ¼t»tt, (b) hk„, (c) rhðtòu y™u r™»tuÄ, (d) {qÕÞtu, (e) ËtikŒÞoþtMºt, (f)
Ë { Þ ,

(g) ÔÞðËtÞ™t ÄtuhÛttu, (h) Ä{o y™u (i) Ët{trsf {t¤¾tk. Œhuf™e [[to ™e[u™t

rð¼t„tu{tk fhðt{tk ytðe Au.

1.1 ¼t»tt

¼t»tt™t r¼L™‚t™t {n¥ð …h ðÄw ¼th {qfe þftÞ ™nek fthÛt fu rðï{tk ÷„¼„

3,000 ¼t»ttytu Au. ¼t»tt™t ‚Vtð‚tu {tfuoxËo {txu ònuht‚ Íwkƒuþ y™u Wí…tŒ™ ÷uƒ÷

rzÍtR™ fhðt{tk ÎtÛte Ë{MÞtytu™wk fthÛt ƒ™u Au. sÞthu ftuE Œuþ™t ÷tuftu y™uf

¼t»ttytu ƒtu÷u Au íÞthu ¼t»tt™e Ë{MÞtytu ðÄw „k¼eh ƒ™e òÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu,

fu™uzt{tk, ÷uƒ÷ yk„úuS y™u £uL[ ƒk™u{tk ntuðt òuEyu. ¼th‚{tk, 200 Úte ðÄw rðrðÄ

ƒtu÷eytu Au, y™u ytðe s rMÚtr‚ [e™{tk …Ût Au.

1.2 hk„tu

rðrðÄ ËkMf]r‚ytu{tk hk„tu™tu …Ût y÷„ y÷„ yÚto ntuÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu,

RrsÃ‚{tk, Œuþ™tu htüÙeÞ hk„ ÷e÷tu …ufursk„ {txu yMðeftÞo {t™ðt{tk ytðu Au. fthÛt

fu Ätr{of ™u‚tytu yufðth ‚u™u …nuh‚t n‚t. ò…t™{tk, ft¤tu y™u ËVuŒ þtuf™t hk„tu
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Au y™u ‚u™tu W…Þtu„ Wí…tŒ™™t …ufus …h Útðtu òuEyu ™nek. yu s he‚u rnM…ur™f

htüÙtu{tk òkƒ÷e yMðeftÞo Au fthÛt fu ‚u {]íÞw ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ Au.

1.3 rhðtòu y™u r™»tuÄ

ƒÄe ËkMf]r‚ytu …tËu …tu‚t™t rhðtòu y™u r™»tuÄ™tu …tu‚t™tu y™tu¾tu Ë{qn Au.

{tfuoxËo {txu yt rhðtòu y™u r™»tuÄ rðþu þe¾ðwk {n¥ð…qÛto Au suÚte ‚uytu òÛtþu fu

‚u{™t {tfuorxk„ «tu„út{ {txu þwk MðeftÞo Au y™u þwk ™Úte.

™e[u™t WŒtnhÛttu™tu W…Þtu„ ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„ ftÞo¢{tu™t rðftË{tk fuðe he‚u

ÚtE þfu ‚u æÞt™{tk ÷tu:

•k hrþÞt{tk, …wÁ»ttu {txu yufƒeò™u [wkƒ™ îtht yr¼ðtŒ™ fhðwk MðeftÞo Au. …hk‚w

ÞwyuË{tk yt rhðts MðeftÞo ™Úte.

• s{o™tu ‚u{™t Ë÷tz™u xTÞwƒ ytfth™t ðtËÛt fu fx÷he{tk ÷uðt™wk …ËkŒ fhu Au.

sÞthu y{urhf™tu ‚u™u ƒtux÷{tk …ËkŒ fhu Au.

• £tLË{tk, {tuxt¼t„™t ¼tus™ ËtÚtu ðtR™ …ehËðt{tk ytðu Au, …hk‚w y{urhft{tk,

ŒqÄ, [t, …tÛte y™u n¤ðt …eÛttk ÷tufr«Þ Au.

{ufztu™tÕzTË ftu…tuohuþ™u ¼th‚{tk 20 huMxtuhuLxË ¾tu÷e Au. 80 xft ¼th‚eÞtu rnLŒw

ntuðtÚte, {ufztu™tÕzTË ‚u™t …hk…ht„‚ nu{ƒ„ooh {txu rƒ™-„tÞ {tkË™t rðfÕ…™tu

W…Þtu„ fhþu. Ëk¼ð‚: ƒeV™tu rðfÕ… ÷uBƒ nþu, su ¼th‚{tk ¾qƒ s ÷tufr«Þ {tkË

Au. ‚u™t huMxtuhLx™e þYyt‚™e y…uûtt{tk, {ufztu™tÕzTË ÔÞt…f ƒòh ËkþtuÄ™, ËtRx

…ËkŒ„e yÇÞtË ntÚt ÄÞtuo y™u ¼th‚™t ËtiÚte {tuxt r[f™ ËÃ÷tÞh ËtÚtu ËkƒkÄ

rðfËtÔÞtu. {ufztu™tÕzTËu ¼th‚{tk ‚u™e «tuzfx™wk {tfuorxk„ fhðt™wk …ËkŒ fÞwok Au. fthÛt

fu ¼th‚™e 900 r{r÷Þ™Úte ðÄw ðM‚e rðï™e ðM‚e™t Aêt ¼t„™wk «r‚r™rÄíð fhu

Au.

1.4 {qÕÞtu

ÔÞrf‚™t {qÕÞtu ‚u™e ™ir‚f yÚtðt Ätr{of {tLÞ‚tytu{tkÚte WKðu Au y™u ‚u y™w¼ðtu

îtht þe¾ðt{tk ytðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, y{urhft{tk y{u ¼tir‚f Ëw¾tfthe™u ¾qƒ

s Ÿ[wk {qÕÞ yt…eyu Aeyu. y™u ¼th‚™t ÷tuftu fh‚tk MxuxË rËBƒtu÷ ¾heŒðt™e

þfÞ‚t ÎtÛte ðÄthu Au ‚uðwk Ë‚‚ ƒ‚tððt{tk ytðu Au. ‚uðe s he‚u, ¼th‚{tk, rnkŒw

Ä{o ƒeV™t ð…htþ …h «r‚ƒkÄ {qfu Au. y™u {ufztu™tÕzTË y™u ƒ„oh rfk„ suðt VtMx-

Vqz huMxtuhLxTË™u Wí…tŒ™{tk VuhVth fÞto rð™t sƒhŒM‚ {w~fu÷eytu™tu Ët{™tu fhðtu

…zþu. ÔÞrf‚„‚ MðåA‚t …h {qfðt{tk ytðu÷t {qÕÞ™u fthÛtu y{urhf™tu Ëtƒw, „kkÄ™tþf

y™u {tWÚtðtuþ …h {tuxt «{tÛt{tk ™tÛttk ¾[uo Au. Rxt÷e{tk, ðu[tÛtf‚toytu Vf‚ íÞthu

s {rn÷tytu™u ƒtu÷tðu Au sÞthu ‚u{™t …r‚ Îthu ntuÞ. yt{ Œhuf Œuþ™t {qÕÞtu y÷„

y÷„ ntuÞ Au.

1.5 ËtikŒÞo þtMºt

ËtikŒÞo þtMºt þçŒ™tu W…Þtu„ ËtikŒÞo y™u Ëtht MðtŒ™e rð¼tð™tytu {txu ÚttÞ

Au. ðtfÞ, "ËwkŒh‚t òu™th™e ytk¾{tk Au' yu ËkMf]r‚ytu ðå[u yrM‚íð{tk hnu÷t ËtikŒÞo

þtMºt™t ‚Vtð‚tu™wk ¾qƒ s ÞtuøÞ ðÛto™ Au. WŒtnhÛt ‚hefu, y{urhf™tu {t™u Au fu

fw{¤t ‚zft{tk ƒuËðt™wk ƒnw ytf»tof Au, ‚u™tÚte swðt™ y™u MðMÚt hnuðtÞ Au. òu

fu, ò…t™eytu ‚u{ fh‚t ™Úte.
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y{urhf™tu yLÞ ËkMf]r‚ytu™e Ëh¾t{Ûte{tk Ë{Þ rðþu fèh ntuðt™wk sÛttÞ Au.

Þw.yuË.{tk Ë{Þ™e …tƒkŒe y™u Ë{Þ{ÞtoŒt yu r™Þr{‚ ÄkÄt™e «urfxË Au, òu fu,

{æÞ …qðo y™u ÷urx™ y{urhft{tk ËuÕË ftu÷ {txu [tuË r™{ýqf™e fh™tht ðu[týsqÚttu

(ËuÕË …e…÷) ðu[tÛt fh™th {tÛtË …tËu ÎtÛttu Ë{Þ nþu. fthÛt fu yt ƒk™u ËkMf]r‚™t

ÔÞðËtÞe ÷tuftu Ë{Þ™e {ÞtoŒtytuÚte ÎtÛtt ytuAt ƒkÄtÞu÷t Au. yt{tk™e ÎtÛte ËkMf]r‚ytu

{txu, “{thu ytð‚t yXðtrzÞu òÛtðwk Au' suðe Ë{Þ{ÞtoŒt „tuXððe ŒƒtÛtÞwf‚ y™u

yËkMfthe {t™ðt{tk ytðu Au. yt{, ƒÄu Ë{Þ™t ÄthtÄtuhýtu y÷„ y÷„ òuðt {¤u

Au.

1.7 ÔÞðËtÞ™t ÄtuhÛttu

ÔÞðËtÞ [÷tððt™t ÄtuhÛttu …Ût yuf ŒuþÚte ƒeò Œuþ{tk ƒŒ÷tÞ Au. ynek rðŒuþe

ÔÞt…th ð‚oÛtqf™t fux÷tf WŒtnhÛttu Au su ÞwyuË™t ÔÞðËtÞ ð‚o™Úte y÷„ Au:

£tLË{tk, sÚÚttƒkÄ ðu…theytu Wí…tŒ™tu™tu «[th fhðt™wk …ËkŒ fh‚t ™Úte ‚uytu

{wÏÞíðu Aqxf rð¢u‚tytu™u ‚uytu™u sYhe Wí…tŒ™tu …qht …tzðt{tk hË Ähtðu Au.

k• hrþÞt{tk, ftuE…Ût «fth™e Þtus™tytu Ër{r‚ytu™e Œu¾e‚e he‚u y™k‚ ®MxÙ„ îtht

{ksqh fhðe ytð~Þf Au. …rhÛtt{u, ÔÞðËtÞ ðtxtÎttxtu{tk ð»ttuo ÷t„e þfu Au.

• ŒrûtÛt y{urhf™tu™u ‘™tfÚte ™tf' ÔÞðËtÞ™e ðt‚ fhðe „{u Au. “þtherhf r™fx‚t

{txu™e yt RåAt” y{urhf™ Wãtu„…r‚ytu™u Ë‚‚ yt„¤ ðÄ‚t ŒrûtÛt y{urhf™tuÚte

Œqh hnuðt™wk fthÛt ƒ™u Au.

• ò…t™{tk. ðu…the ÷tuftuyu ðtxtÎttxtu{tk {ti™ ht¾ðt™e Þwrf‚{tk r™…wÛt‚t {u¤ðe

Au. y{urhf™tu yt {txu ‚iÞth ™Úte, y™u ‚uytu „¼htE „Þt fthÛt fu ‚uytu rð[thu

Au fu fkEf ¾tuxwk ÚtÞwk Au. …rhÛtt{ yu ytðu Au fu y{urhf™tu yÄeht ƒ™e òÞ

Au. ÔÞðËtÞ ðtxtÎttxtu ƒkÄ Útðt {txu / fhðt™wk ŒƒtÛt fhu Au y™u ÎtÛte ð¾‚

ÄkÄtfeÞ AqxAtxtu yt…u Au su™tu ‚uytu …tA¤Úte …M‚tðtu fhu Au. yt ÄtuhÛttu Þwhtu…{tk

ðuƒ™u hsq fhðt{tk {w~fu÷e{tk «r‚rƒkrƒ‚ ÚttÞ Au.

1.8 Ätr{of {tLÞ‚tytu

ÔÞrf‚™e Ätr{of {tLÞ‚tytu ‚u™t ‚uÛte™t {qÕÞtu W…htk‚ ¾heŒe™tu Ztk[tu y™u

Wí…tŒ™tu™u yËh fhe þfu Au, su{ fu y„tW [[to fhðt{tk ytðe Au. Þw™tRxuz MxuxTË

y™u yLÞ r¾úM‚e htüÙtu{tk, ™t‚t÷™tu Ë{Þ {wÏÞ ðu[tÛt™tu Ë{Þ„t¤tu Au. …hk‚w yLÞ

Ä{tuo {txu, Ätr{of hòytu Wí…tŒ™tu™e ¾heŒe {txu ÷tufr«Þ Ë{Þ ‚hefu Ëuðt yt…‚t

™Úte. su Œuþtu{tk Ä{o {rn÷tytu™t yrÄfthtu™e [¤ð¤™t rðhtuÄ{tk ft{ fhu Au ‚uðt

Œuþtu{tk Îth™e ¾heŒe™t r™ÛtoÞtu{tk {rn÷tytu ¼t„ ÷u‚e ™Úte.

1.9 ËkMf]r‚™wk Ët{trsf {t¤¾wk

Œhuf ËkMf]r‚™wk Ët{trsf {t¤¾wk ntuÞ Au. …hk‚w fux÷tf yLÞ fh‚t ytuAt ÔÞt…f

he‚u ÔÞtÏÞtrÞ‚ ÷t„u Au. yux÷u fu, fXtuh Ët{trsf {t¤¾t{tk W…h ‚hV sðwk ðÄw

{w~fu÷ Au. WŒtnhÛt ‚hefu, Þw.yuË.{tk, ƒu ðu‚™ {u¤ð™th fwxwkƒ ðÄw Ë{]j „útnftu™t

rðftË ‚hV Œtuhe „Þwk Au. …hk‚w yLÞ ËkMf]r‚ytu{tk,  Mºteytu {txu Îth™e ƒnth ft{

fhðwk yMðeftÞo {t™ðt{tk ytðu Au.
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2. htsfeÞ/ft™q™e ðt‚tðhÛt

rðŒuþ{tk htsfeÞ/ft™q™e ðt‚tðhÛt ÞwyuË fh‚t ‚Æ™ y÷„ Au. {tuxt¼t„™t htüÙtu

ytí{r™¼oh ƒ™ðt y™u ƒtfe™t rðï™e ™sh{tk …tu‚t™tu Œhßstu ðÄthðt EåAu Au.

yt htüÙðtŒ™tu Ëth Au. ÎtÛtt Œuþtu{tk yrM‚íð{tk hnu÷e htüÙðtŒe ¼tð™tyu ‚u{™u yuðe

«Úttytu{tk òuztðt™wk fthÛt ytÃÞwk Au su yLÞ Œuþtu™e {tfuorxk„ ËkMÚttytu {txu ¾qƒ s

™wfËt™fthf Au.

WŒtnhÛt ‚hefu, rðŒuþe Ëhfthtu ™e[u™e he‚u {tfuorxk„ ftÞo¢{tu{tk nM‚ûtu… fhe

þfu Au:

• {t÷ y™u Ëuðtytu™t …whðXt y™u rzr÷ðhe {txu™t fhth

• xÙuz{tfo, ƒútLz ™t{tu y™u ÷uƒ÷ª„™e ™tukÄÛte y™u y{÷efhÛt

• …uxLx

• {tfuorxk„ Ëk[th

• rfk{‚

• Wí…tŒ™ Ë÷t{‚e, MðeftÞo‚t y™u …ÞtoðhÛteÞ {wÆtytu

3. htsfeÞ rMÚth‚t

sÞthu ftuE htüÙ htsfeÞ he‚u rMÚth ntuÞ íÞthu ÔÞt…th «ð]r¥t ðÄu Au y™u ¾e÷u

Au, sÞthu ftuE htüÙ htsfeÞ he‚u yrMÚth ntuÞ Au. íÞthu ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu nsw …Ût

™Vtfthf he‚u ðu…th fhe þfu Au. òu fu ‚u{™e ÔÞqnh[™tytu™u yËh Útþu {tuxt¼t„™e

fk…™eytu rðŒuþe …uxtfk…™eytu{tk htuftÛt{tk ™tukÄ…tºt hf{™wk htuftÛt fhðt™u ƒŒ÷u r™ftË

ÔÞðËtÞ{tk òuztðt™wk …ËkŒ fhu Au. {t÷Ët{„úe ytuAe nþu y™u [÷Ût Íz…Úte Y…tk‚rh‚

Útþu. …rhÛtt{ yu Au fu rðŒuþe htüÙ{tk „útnftu Ÿ[e rfk{‚ [qfðu Au. ytuAt Ëk‚tu»tfthf

Wí…tŒ™tu {u¤ðu Au.

4. ™tÛttfeÞ Ëkòu„tu

ftuE [tu¬Ë htüÙ™t [÷Ût™tu rðr™{Þ Œh ƒeò Œuþ™e Ëh¾t{Ûte{tk ‚u [÷Ût™t

{qÕÞ™wk «r‚r™rÄíð fhu Au. Ëhfthtu …whðXt y™u {tk„™t …rhƒ¤tuÚte Mð‚kºt he‚u fux÷tf

rðr™{Þ Œhtu ™¬e fhu Au. …whðXt y™u {tk„™t Œ¤tuyu yLÞ™u ÂMÚth fÞwok, òu ftuE

Œuþ™tu rðr™{Þ Œh yLÞ Œuþtu™e Ëh¾t{Ûte{tk ytuAtu ntuÞ, ‚tu ‚u Œuþ™t „útnftuyu

ytÞt‚e [esðM‚wytu …h Ÿ[t ¼tð [qfððt …zþu. sÞthu rðr™{Þ Œhtu™tu ÏÞt÷

«{tÛt{tk Ëh¤ ÷t„u Au, íÞthu yt Œhtu ÔÞt…f…Ûtu y™u ðthkðth ðÄÎtx ÚttÞ Au, yt{

r™ftËfthtu y™u ytÞt‚fthtu {txu Ÿ[t òu¾{tu Ësuo Au.

5. ðu…th Ëk„X™u y™u fhthtu

ÞwyuË fk…™eytu yurþÞt y™u ÷urx™ y{urhft suðt MÚt¤tuyu rðŒuþ{tk {tfuorxk„

fhtÞu÷ Wí…tŒ™tu{tkÚte ‚u{™e ytðf™tu yuf ‚]‚eÞtkþ f{tÛte fhu Au. ™tuÚto y{urhf™

£e xÙuz yu„úe{uLx (NAFTA) Îtxu÷t sft‚™u fthÛtu fk…™eytu™u ™e[t ¼tðu {t÷ ðu[ðt

Ëût{ ƒ™tðe™u r™ftË ðu[tÛt™u ðÄw ðu„ yt…u Au.

«tŒurþf ðu…th Ëk„X™ yuðt htüÙtu™t sqÚt™wk «r‚r™rÄíð fhu Au su yufËtÚtu òuztÞ

Au y™u yti…[trhf he‚u ‚u{™e ðå[u™t ðu…th yðhtuÄtu™u Îtxtzðt {txu Ëk{‚ ÚttÞ Au.
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yuËturËyuþ™ ytìV ËtWÚtRMx yurþÞ™ ™uþLË (ASEAN) yu «Œurþf ðu…th Ëk„X™

™wk WŒtnhÛt Au. ËkMÚtt RLztu™urþÞt, {÷urþÞt, ÚttR÷uLz y™u rVr÷…tRLË Ërn‚ 10
Mð‚kºt ËÇÞ Œuþtu ËtÚtu fhth fhu Au, ASEAN ËÇÞ htüÙ{tk {wf‚ ðu…th fhth ðu…th,

Ëuðt, ©{ y™u {qze™t {wf‚ rðr™{Þ {txu …hðt™„e yt…u Au. òu fu, yt ÄtuhÛttu™wk

Ëtðorºtf y{÷efhÛt 2020 {txu Ëwr™rù‚ ÚtÞu÷ Au. ðÄw{tk, yurþÞ™ …rhðn™ y™u

Qòo {t¤¾t™t «tŒurþf yufefhÛt™u «tuíËtn™ yt…u Au.

ASEAN yÚtðt NAFTA suðt ðu…th fhthtu™t Ëk¼rð‚ hË«Œ …rhÛtt{tu{tk™wk

yuf yu Au fu y„tW zrB…k„ ftÞŒtytu îtht «r‚ƒkrÄ‚ ÎtÛtt Wí…tŒ™tu, rðŒuþe Wí…tŒ™tu™u

ƒnth ht¾ðt {txu h[tÞu÷ ftÞŒtytu™wk {tfuorxk„ fhðt™e {ksqhe yt…ðt{tk ytðþu

zrB…k„™e «Útt{tk rðŒuþe ƒòhtu{tk ¾qƒ s ytuAe rfk{‚u Wí…tŒ™tu ðu[‚e fk…™e™tu

Ë{tðuþ ÚttÞ Au, su™tu yuf nu‚w MÚttr™f M…Äoftu …tËuÚte ÔÞðËtÞ [tuhe fhðt™tu Au.

yt ftÞŒtytu MÚttr™f M…Äto™u „k¼eh he‚u ™wfËt™ …ntuk[tze þfu ‚uðt ¼tð «Úttytu™u

htufðt {txu ƒ™tððt{tk ytÔÞt n‚t. {tuxt Wí…tŒftu™u ƒòhtu{tk …qh ytð‚t yxftððt

{txu ftÞŒtytu ƒ™tððt{tk ytÔÞt n‚t. 2007 {tk, ÷„¼„ 60 Œuþtu{tk yuLxe zrB…k„

ftÞŒtu n‚tu. suytu fhth™e ‚hVuÛt{tk Au ‚uytu Œ÷e÷ fhu Au fu yuÂLx z®B…„ ftÞŒtytu

yuðe fk…™eytu™u Œkz fhu Au suytu ‚u fk…™eytu™e ‚hVuÛt{tk M…Äto fhðt Ëût{ Au su

M…Ätoí{f Ähtð‚e ™Úte.

…rù{e „tu¤tÄo™t ÷„¼„ ‚{t{ Œuþtuyu yuf yÚtðt ðÄw «tŒurþf ðu…th fhthtu

fÞto Au. ytðt fhthtu {wf‚ ðu…th rðM‚th, fMxBË Þwr™Þ™ yÚtðt fMxBË ƒòh™e

MÚtt…™t îtht ðu…th™u Ëh¤ ƒ™tððt {txu h[tÞu÷ Au. {wf‚ ðu…th rðM‚thtu y™u fMx{

Þwr™Þ™tu ËÇÞ Œuþtu ðå[u™t ðu…th yðhtuÄtu™u Œqh fhu Au, sÞthu rƒ™-ËŒMÞ Œuþtu ËtÚtu

ðu…th yðhtuÄtu ò¤ðe ht¾u Au. fMxBË Þwr™Þ™ rƒ™ËŒMÞ Œuþtu {txu Ët{tLÞ sft‚

y™u Œhtu ò¤ðe ht¾u Au. yuf Ët{tLÞ ƒòh Ëw{u¤¼he ™tÛttfeÞ ™er‚ytu «Œt™

fhu Au sÞthu {wf‚ ðu…th rðM‚thtu y™u fMx{ Þwr™Þ™tu yuðwk ™Úte fh‚t ðu…th WŒthefhÛt

{txu ðu…th fhthtu ðÄ‚e þrf‚ ƒ™e hne Au. ytðt fhthtu™tu rðftË ðirïf ft{„ehe

Ähtð‚e fk…™eytu {txu sƒhŒM‚ ‚ftu …qhe …tzu Au.

1992{tk rËk„÷ Þwhtur…Þ™ ƒòh™e h[™tÚte rðï¼h{tk {tfuorxk„™e he‚ ƒŒ÷tþu

‚uðe y…uûtt n‚e. ‚u™tu yÚto Þw™tRxuz MxuxTË fh‚t {tuxt ƒòh™tu sL{ y™u ËÇÞ

Œuþtu™e …tu‚…tu‚t™t ™týtfeÞ [÷ý™t MÚtt™u Þwhtur…Þ™ fhLËe Þwr™xTË (Þwhtu) ™e

hsqyt‚™tu yÚto n‚tu. ƒnw¼t»te {tfuorxk„™tu y™w¼ð rƒ™-Þwhtur…Þ™ fk…™eytu™u yt

rðþt¤ ƒòh{tk ËV¤ Útðt{tk {ŒŒ fhþu. ƒnw¼t»te «tuËurËk„ «tu„útBË suðe ™ðe

‚f™eftu ËtÚtu, Ëk¼rð‚ „útnftu™u Þwhtu…{tk „{u íÞtk, ftuE…Ût ¼t»tt{tk y™u Ë{t™

{tfuorxk„ Íwkƒuþ{tk ÷ûÞ ƒ™tððwk þfÞ ƒ™þu.

Þwhtur…Þ™ yufefhÛt ‚hV™e «„r‚ Äe{e hne Au - ÎtÛtt™u þkft Au fu Ëk…qÛto yufefhÛt

fÞthuÞ «tÃ‚ Útþu. òu fu, 1 òLÞwythe 1999™t htus, 15 ËÇÞ Œuþtu{tkÚte 11yu Þwhtu™u

Ët{tLÞ [÷Ût ‚hefu y…™tðe™u yufefhÛt ‚hV yuf {n¥ð…qÛto …„÷wk ¼Þwok. yt 11
htüÙtu 290 r{r÷Þ™ ÷tuftu y™u USD 6.5 rxÙr÷Þ™ ƒòhtu™wk «r‚r™rÄíð fhu Au, ‚u{

A‚tk, 14 y÷„-y÷„ ¼t»ttytu y™u rðrþü htüÙeÞ rhðtòu ËtÚtu, Þwhtur…Þ™ Þwr™Þ™

(EU) fÞthuÞ “Þw™tExuz MxuxTË ytìV Þwhtu…” ƒ™u ‚uðe þfÞ‚t Œu¾t‚e ™Úte.

6. sft‚
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{tuxt¼t„™t htüÙtu fk…™eytu™u htuftÛt fhðt y™u íÞtk fthtuƒth fhðt yt{kºtÛt

yt…e™u {wf‚ ðu…th™u «tuuíËtrn‚ fhu Au sÞthu MÚttr™f fk…™eytu™u rðŒuþe fthtuƒth{tk

òuztðt {txu «tuíËtrn‚ fhu Au. yt htüÙtu Ët{tLÞ he‚u ytÞt‚™u fzf he‚u r™Þkrºt‚

fhðt™tu «ÞtË fh‚t ™Úte yÚtðt rðŒuþe-ytÄtrh‚ fk…™eytu Ët{u ¼uŒ¼tð fh‚t ™Úte.

òu fu, fux÷ef Ëhfthtu Au su {wf‚ ðu…th™tu ¾wÕ÷uyt{ rðhtuÄ fhu Au. WŒtnhÛt ‚hefu,

ÎtÛtt ËtBÞðtŒe htüÙtu ytí{r™¼oh‚t EåAu Au, ‚uÚte, ‚uytu rƒ™-ËtBÞðtŒe htüÙtu ËtÚtu

ðu…th™u «r‚ƒkrÄ‚ fhu Au. …hk‚w yt «r‚ƒkÄtu …qðo-…rù{ ËkƒkÄtu ËtÚtu ƒŒ÷tÞ Au.

ðu…th™t «r‚ƒkÄ™wk ËtiÚte Ët{tLÞ MðY… sft‚ Au, su ytÞt‚e {t÷ …h ÷tŒðt{tk

ytðu Au, ytÞt‚e {t÷™t ¼tð{tk ðÄthtu fhe™u MÚttr™f Wí…tŒftu™u M…Äoftu Ët{u hûtÛt

yt…ðt {txu hûtÛttí{f sft‚™e MÚtt…™t fhðt{tk ytðu Au. ytùÞo™e ðt‚ yu ™Úte

fu, rðŒuþe Œuþ{tk {sƒq‚ ÔÞt…th …hk…ht Ähtð‚e ÞwyuË fk…™eytu yLÞ ÞwyuË M…Äoftu

îtht «ðuþ™u r™htþ fhðt xurhV™u Ë{Úto™ yt…e þfu Au.

7. sÃ‚e

‚{t{ ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu sÃ‚e™tk òu¾{™tu Ët{™tu fhu Au. yux÷u fu, rðŒuþe

Ëhfth fux÷efðth yLÞ {tr÷fe™e fk…™e™u ð¤‚h ytÃÞt rð™t sÃ‚ fhu Au. òu fu,

½ýe sÃ‚e{tk [qfðýe fhðt{tk ytðe Au, y™u ‚u ½ýeðth LÞtÞe ntuÞ Au. yt{tk™e

½ýe ËwrðÄtytu Ëhfthe ËkMÚttytu™u ƒŒ÷u ¾t™„e fk…™e ‚hefu Ë{tÃ‚ ÚttÞ Au. sÃ‚e™tk

òu¾{™u fthýu, ƒnht»xÙeÞ fk…™eytu rðŒuþe Ëhfthtu™e ŒÞt …h ntuÞ Au, su fÞthuf

yrMÚth ntuÞ Au, y™u su ‚u{™e sYrhÞt‚tu™u …ntuk[e ð¤ðt {txu ftuE…Ût Ë{Þu ‚uytu

÷t„w fhu÷t ftÞŒtytu™u ƒŒ÷e þfu Au.

8. ‚f™efe ðt‚tðhÛt

htüÙ™t ‚f™efe rðftË™wk M‚h íÞtk ÔÞðËtÞ fhðt {txu™t ytf»toÛt™u ‚u{s þfÞ

ntuÞ ‚uðt ytu…huþ™™t «fth™u yËh fhu Au. rðfrË‚ htüÙtu{tk {tfuoxËo ÎtÛte ‚f™efe

«„r‚ytu™u {ksqh fhe þf‚t ™Úte. ‚uytu ytuAt rðfrË‚ Œuþtu{tk W…÷çÄ ™ ntuE þfu

‚uðwk òuðt {¤u Au. rðŒuþ{tk fthtuƒth fhðt{tk fk…™eytu™u ytðe þfu ‚uðe ™e[u™e fux÷ef

‚f™efe he‚u ËkƒkrÄ‚ Ë{MÞtytu™tu rð[th fhtu:

k• rðŒuþe ft{Œthtu™u yòÛÞt ËtÄ™tu [÷tððt {txu ‚t÷e{ yt…ðe òuEyu.

• ™ƒ¤e …rhðn™ ÔÞðMÚtt Wí…tŒ™ y™u ¼tir‚f rð‚hÛt ¾[o{tk ðÄthtu fhu Au.

• ò¤ðÛte™t ÄtuhÛttu yuf ŒuþÚte ƒeò htüÙ{tk ƒŒ÷tÞ Au.

• ™ƒ¤e Ëk[th ËwrðÄtytu Ë{qn {tæÞ{tu îtht ònuht‚{tk yðhtuÄu Au.

• {trn‚e «tuËu®Ë„ ËwrðÄtytu™tu y¼tð {tfuorxk„ ÔÞqnh[™t™wk ytÞtus™, y{÷efhÛt

y™u r™ÞkºtÛt™t ftÞtuo™u ðÄw {w~fu÷ ƒ™tðu Au.

9. ytrÚtof ðt‚tðhÛt

htüÙ™e ytrÚtof rMÚtr‚ {t÷ y™u Ëuðtytu™wk Wí…tŒ™ fhðt™e ‚u™e ð‚o{t™ y™u

Ëk¼rð‚ ût{‚t Œþtoðu Au. ƒòh™e ‚ftu™u Ë{sðt™e [tðe Œuþ™t ytrÚtof rðftË™t

‚ƒ¬t {qÕÞtkf™{tk hnu÷e Au. Œuþtu™e ytrÚtof ð]rj™u ð„eof]‚ fhðt™e he‚ ‚u{™u ºtÛt

sqÚttu{tk rð¼trs‚ fhðt™tu Au: (a) ytiãtur„f, (b) rðftËþe÷ y™u (c) ytuAt rðfrË‚

htüÙtu, ytiãtur„f htüÙtu Ët{tLÞ he‚u Þw™tRxuz MxuxTË, ò…t™, fu™uzt, hrþÞt, ytuMxÙur÷Þt
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y™u {tuxt¼t„™t …rù{ Þwhtu… ‚hefu „Ûtðt{tk ytðu Au. yt htüÙtu™e yÚtoÔÞðMÚttytu,

¾t™„e ËtnËtu y™u „útnf yr¼„{ îtht ð„eof]‚ ÚtÞu÷ Au. ‚u{™e …tËu Wå[ Ëtûth‚t,

{tuzu{ xìf™tu÷tìS y™u {tÚttŒeX ytðf ðÄthu Au.

rðftËþe÷ htüÙtu ‚u Au su f]r»t y™u ft[t {t÷™t Wí…tŒ™ …h ytÄtrh‚ yÚto‚kºt{tkÚte

ytiãtur„f yÚto‚kºttu{tk Ëk¢{Ût fhe hÌtt Au. ½ýt ÷urx™ y{urhf™ ht»xÙtu yt ©uýe{tk

Au, y™u ‚uytu rþûtý xìf™tu÷tìS y™u {tÚttŒeX ytðf™t ðÄ‚t M‚h™wk Œþo™ fhu Au,

Auðxu, yts™t rðï{tk ÎtÛtt ytuAt rðfrË‚ htüÙtu{tk Sð™ÄtuhÛt ™e[wk Au, Ëtûth‚t

Œh ™e[tu Au y™u xìf™tu÷tìS ¾qƒ {ÞtorŒ‚ Au.

Ët{tLÞ he‚u, ytiãtur„f htüÙtu{tk ËtiÚte ðÄw ™tukÄ…tºt {tfuorxk„ ‚ftu yrM‚íð{tk Au,

fthÛt fu ‚u{™e …tËu Wå[ M‚h™e ytðf Au, su ƒòhtu™e h[™t {txu sYhe Îtxftu …ife

yuf Au, òu fu, {tuxt¼t„™t ytiãtur„f htüÙtu{tk …Ût rMÚth ðM‚e ytÄthtu Au, y™u ÎtÛtt

Wí…tŒ™tu {txu ƒòh Ëk‚]ÂÃ‚ …nu÷tÚte s yÂM‚íð{tk Au. ƒeS ‚hV, rðftËþe÷ ht»xÙtu

…tËu ðM‚e™t …tÞt ðÄe hÌtt Au y™u ‚u{ A‚tk ‚uytu nt÷{tk {ÞtorŒ‚ {t÷Ët{t™ y™u

Ëuðtytu™e ytÞt‚ fhu Au, yt Œuþtu{tk ð]rj™e ÷tkƒt „t¤t™e Ëk¼tð™tytu yrM‚íð{tk

Au. ytr©‚ Ë{ts yuðt Wí…tŒ™tu™e þtuÄ fhu Au su {q¤¼q‚ sYrhÞt‚tu™u Ëk‚tu»ttu Au

- ¾tuhtf, f…ztk, ytðtË, ‚ƒeƒe Ëk¼t¤ y™u rþûtÛt, ytðt Œuþtu{tk {tfuoxËo rþrût‚

ntuðt òuEyu, ‚u{™t ƒòh ftÞo¢{tu{tk {trn‚e …h ¼th {qfu Au. su{ su{ ytrÚtof

rðftË™e rz„úe ðÄu Au, ‚u{ ‚u{ Œuþtu …h furLÿ‚ {tfuorxk„ «Þí™tu™e yr¼òíÞ…ýwk

ðÄu Au.

10. M…Ätoí{f ðt‚tðhÛt

ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk «ðuþðwk yu MÚttr™f ƒòh{tk yt{ fhðt suðwk s Au, su{tk

…uZe ‚u ƒòh{tk ËkËtÄ™tu™wk htuftÛt fhe™u rð¼uŒf ÷t¼ {u¤ððt™tu «ÞtË fhu Au. ÎtÛteðth

MÚttr™f fk…™eytu y™wfhÛt ÔÞqnh[™t y…™tðu Au, fux÷efðth ËV¤‚t…qðof sÞthu ‚uytu

ËV¤ ÚttÞ Au, íÞthu ‚u{™t …tu‚t™t Œuþ™e yÚtoÔÞðMÚtt™u Ëthe ð]rj {¤u Au. sÞthu

‚uytu ËV¤ Út‚t ™Úte, íÞthu ƒnwhtüÙeÞ …uZe ÎtÛteðth ‚u{™u ¾heŒe ÷u Au.

ò…t™eÍ {tfuoxËuo Wí…tŒ™ ¾[o™wk Ëk[t÷™ fhðt™tu yr¼„{ rðfËtÔÞtu Au suÛtu

‚u{™u ÞwyuË M…Äoftu …h M…Ätoí{f ÷t¼ ytÃÞtu Au. yuf Ët{tLÞ y{urhf™ fk…™e ™ðe

«tuzfx rzÍtR™ fhþu. …Ae rfk{‚™e „Ût‚he fhþu. òu ykŒtrs‚ rfk{‚ ¾qƒ ðÄthu

ntuÞ ‚tu Wí…tŒ™™u zÙtu$„ ƒtuzo …h …tAwk ÷E sðt{tk ytðþu.

ò…t™{tk, yuf fk…™e Ët{tLÞ he‚u ‚u rfk{‚™t ytÄthu ÷ûÞtkf ¾[o ËtÚtu «thk¼

fhu Au su™tu ykŒts ƒòh Mðefthðt {txu ËtiÚte ðÄw ‚iÞth Au yt{ ÷tuftu ‚u™u y…™tððt

‚iÞth ÚtR sþu. «tuzfx rzÍtR™Ëo y™u yurLsr™Þhtu™u …Ae ¾[o™t ÷ûÞ™u …qÛto fhðt

{txu r™Œuorþ‚ fhðt{tk ytðu Au. yt yr¼„{ {u™ushtu™u Wí…tŒ™ ¾[o rðþu ytuAe

r[k‚t fhðt y™u ƒòh rnMËtu {u¤ððt{tk ‚uÛtu su ¼qr{ft ¼sððe òuEyu ‚u™t rðþu

ðÄw r[k‚t fhðt «tuíËtrn‚ fhu Au. ËkrûtÃ‚{tk, r™Ã…tu™ R÷urõxÙf fk…™e (yu™RËe),

r™Ët™ þt…o y™u xtuÞtuxt suðe ò…t™eÍ fk…™eytu{tk, Wí…tŒ™™tu rð[th ƒòh{tk ÷tððt

{txu [tso fhtÞu÷e yuf xe{ yu ykŒts ÷„tðu Au fu Wí…tŒ™ ƒòh™u fÞt ¼tðu ytfŠ»t‚

fhu ‚uðe þfÞ‚t Au. yt «Út{ {n¥ð…qÛto [wftŒtÚte, ƒtfe™wk ƒÄwk y™wËhu Au. ðu[tÛt

rfk{‚{tkÚte sYhe ™Vt™t {trso™™u ƒtŒ fÞto …Ae, ytÞtusftu Œhuf Îtxf™tu ykŒts

rðfËtðu Au su Wí…tŒ™™e rfk{‚ ƒ™tðu Au: yurLsr™Þrhk„, Wí…tŒ™ ðu[tÛt y™u
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{tfuorxk„. Þw.yuË. fk…™eytu Wí…tŒ™tu ƒ™tððt™wk ð÷Ût Ähtðu Au. Wí…tŒ™ ƒ™tððt

{txu fux÷tu ¾[o ÚttÞ Au ‚u ™¬e fhu Au y™u …Ae …qAu Au fu þwk Wí…tŒ™ ™Vtfthf

rfk{‚u ðu[e þftÞ Au. ÞwyuË fk…™eytu ƒòh þwk [qfððt ‚iÞth nþu / ƒòh™wk ð÷Ût

‚u™wk {qÕÞtkf™ fh‚e ™Úte.

11. {tfuorxk„ nu‚wytu

rnMËuŒthtu™e y…uûttytu ytu¤¾e™u, …rhrMÚtr‚™wk rð„‚ðth rð&÷u»tÛt fhe™u y™u

fk…™e™e ût{‚tytu™wk {qÕÞtkf™ fÞto …Ae, yufkŒh {tfuorxk„ ÷ûÞtu Ëux fhe þftÞ Au.

yu ðt‚ …h ¼th {qfðtu {n¥ð…qÛto Au fu yt{tk ðtM‚rðf‚t™e sYh Au. fthÛt fu {tºt

ÎtÛte ðth ftu…tuohux Þtus™tytu «tÃ‚ Útðt™e Ëk¼tð™t fh‚tk þuhÄthftu ËtÚtu xqkft „t¤t™e

rðïË™eÞ‚t™e RåAt îtht ðÄw ™¬e fhðt{tk ytðu Au. ÷tkƒt „t¤t™t y™u xqkft „t¤t™t

WÆuþtu ™¬e fhðt {txu y…™tððt{tk ytðu÷e «r¢Þt {n¥ð…qýo Au y™u ‚u ÔÞðËtÞ™t

fŒ, ƒòh™e «f]r‚ y™u rðrðÄ ƒòhtu{tk {u™ushtu™e ût{‚tytu y™u «uhÛtt™u ytÄthu

™tukÄ…tºt he‚u ƒŒ÷tÞ Au. ytu…huþ™÷ M‚hu, htüÙeÞ «ƒkÄftu …tËu Œhuf Œuþ {txu yuf

«tÃ‚ fhe þftÞ ‚uðe y™u rð„‚ðth Þtus™t ntuðe sYhe Au, su MÚttr™f …rhrMÚtr‚™u

æÞt™{tk ÷uþu. ‚u{™e …tËuÚte þwk y…urût‚ Au y™u ‚u{™wk «Œþo™ fuðe he‚u {t…ðt{tk

ytðþu ‚u Ë{òðþu. WÆu~Þtu™tk WŒtnhÛttu yt ntuE þfu Au:

• htuftÛt …h ð¤‚h y™u ™Vtfthf‚t Ërn‚ ™tÛttfeÞ ft{„ehe:

• ƒòh{tk «ðuþ, su{tk ðu[tÛt (ðtuÕÞw{ y™u {qÕÞ îtht), Wí…tŒ™ ©uÛte îtht

ƒòh rnMËtu;

• ðtuÕÞw{ y™u ™Vtfthf‚t îtht „útnf ð]rj;

• rð‚hÛt, ËÃ÷tÞ [uE™{tk {sƒq‚tE, ytWx÷uxTË™e ËkÏÞt Ërn‚:

• ƒútLz òøt]r‚ y™u {qÕÞ;

• ™ðt Wí…tŒ™ …rh[Þ y™u «Ëth:

• „wÛtð¥tt y™u W{uhtÞu÷ {qÕÞ (yÚtðt Ëuðt) Ërn‚ fk…™e™e Aƒe

11.12 Ëthtkþ/W…Ëknth :

{tuxt¼t„™e y{urhf™ fk…™eytuyu þtuÄe ftZTÞwk Au fu ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„{tk ÎtÛte

‚ftu yrM‚íð{tk Au, su{ fu ÞwyuË rMÚt‚ fk…™eytu îtht r™ftË fhðt{tk ytð‚t {t÷™t

rðþt¤ sÚÚtt îtht …whtðt {¤u Au. ÞwyuË fk…™eytu ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„{tk òuztðt™wk

…ËkŒ fhu Au ‚u™t ÎtÛtt fthÛttu Au. fŒt[ ËtiÚte ytf»tof fthÛttu ƒòh rðM‚hÛt y™u

rðŒuþe ƒòhtu îtht y…t‚e ™Vt™e ‚ftu Au.

MÚttr™f {tfuorxk„™t {q¤¼q‚ rËjtk‚tu ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„™u ÷t„w …zu Au. òu fu,

fux÷tf ‚Vtð‚tu Au, su{tkÚte ÎtÛtt …ÞtoðhÛteÞ …rhƒ¤tu …h furLÿ‚ Au su ytk‚hhtüÙeÞ

{tfuorxk„™u yËh fhu Au: (a) ytrÚtof ðt‚tðhÛt, (b) M…Ätoí{f ðt‚tðhÛt, (c) ËtkMf]r‚f

ðt‚tðhÛt, (d) htsfeÞ/ft™q™e ðt‚tðhÛt, y™u (e) ‚f™efe ðt‚tðhÛt y™u ™ir‚f

ðt‚tðhÛt

yufðth ftuE …uZeyu ftuE [tu¬Ë rðŒuþe ƒòh{tk «ðuþðt™wk ™¬e fÞwok ntuÞ ‚tu

‚uÛtu ‚u ƒòh{tk «ðuþðt™e ©uc he‚ ™¬e fhðe òuEyu. V{o …tËu …tk[ {q¤¼q‚ rðŒuþe
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ƒòh «ðuþ rðfÕ…tu Au, su{tkÚte …ËkŒ„e {tuxt¼t„u ‚u™t {tfuorxk„ «tu„út{ …h fk…™eytu

ò¤ððt {tk„u Au ‚u r™ÞkºtÛt™e rz„úe …h ytÄtrh‚ Au. sÞthu ftuE …uZe ‚u™t Wí…tŒ™tu™wk

ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu {tfuorxk„ fhðt™wk …ËkŒ fhu Au, íÞthu ‚uÛtu ‚u™t MÚttr™f {tfuorxk„

«tu„út{™u Ë{tÞturs‚ fhðtu fu ™nek ‚u ™¬e fhðwk òuEyu. fux÷ef fk…™eytu Œhuf ÷ûÞ

ƒòh™e sYrhÞt‚tu™u …ntuk[e ð¤ðt ‚u{™t {tfuorxk„ r{©Ût™u Ë{tÞturs‚ fhe™u, ‚u{™t

ƒòh ftÞo¢{tu™u fMx{tRÍ fhðt™wk …ËkŒ fhu Au. yLÞ «{trÛt‚ {tfuorxk„ r{©Ût™tu

W…Þtu„ fhu Au. fMx{tRÍ yÚtðt MxtLzztoRÍ fhðt™tu r™ÛtoÞ ÷u‚t, V{o™t Wí…tŒ™,

rfk{‚, "{tuþ™ y™u rð‚hÛt ÔÞqnh[™t™u y™wfqr÷‚ fhðt {txu þfÞ‚tytu™e rðþt¤

©uÛte Au.

ð‚o{t™ ƒòhtu ðÄw Ëk¼rð‚ „útnftu, ‚u{™e ðVtŒthe ËtÚtu Ëk‚tu»t {u¤ððt {txu

ðÄw ™u ðÄw M…Äto fhe hÌtt Au. yt W„ú M…Ätoí{f ÔÞðËtÞ{tk Sðk‚ hnuðt {txu …ÞtoðhÛt,

ËkMÚttytuyu ðthkðth ‚u{™e {trn‚e «Ûtt÷eytu™u y…zux fhðt™e sYh Au su fhe þfu

Au ‚u{™u ðÄw ftÞoût{ ƒ™ðt y™u ‚u{™t ÷ûÞ ƒòhtu y™u ƒtÌt ËtÚtu …ºtÔÞðnth fhðt{tk

ËntÞ fhtu. …Þtoðhý òu fu, ËtrníÞ™e rððu[™tí{f Ë{eûttyu ‚u™e ¼qr{ft™u Ë{Úto™

ytÃÞwk Au ELxh™ux yt{q÷ Au suÛtu ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„ ÔÞqnh[™t{tk {tuxt «{tÛt{tk

¢tkr‚ ÷tðe Au.

ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„ y™u ƒòh™u ÷ûÞ ƒ™tððt {txu ytrÚtof he‚u ðÄw yËhfthf

yr¼„{ ¼ti„tur÷f yÚtðt Ë{Þ {ÞtoŒtytu™u æÞt™{tk ÷eÄt rð™t ytu™÷tE™ ELxh™ux

suðt rzrsx÷ {tfuorxk„ ËtÄ™tu ‚hefu {tfuorxk„ Ëk[th ÔÞqnh[™t fhe Au.

{tfuorxk„ ftuBÞwr™fuþ™™t [nuht™u htüÙeÞ y™u ytk‚hhtüÙeÞ yu{ ƒk™u søÞtyu

ELxh™ux yt™t …rhÛtt{u ™tukÄ…tºt M‚hu ƒŒ÷e ™tÏÞtu Au. {tuxt …tÞu ƒnwhtüÙeÞ ËkMÚttytu

r[kr‚‚ Au, ‚uytu ÔÞqnh[™t y…™tðþu yã‚™ xìf™tu÷tìS, ¾tË fhe™u ELxh™ux îtht

ð]rj{tk Íz…e ðÄthtu ntkË÷ fhðt™e yËhfthf y™u ÔÞtðËtrÞf ‚f™eftu ËkƒkrÄ‚

{wÆtytu îtht yt Íz…e ð]rj™u y™wËhðt{tk ytðe n‚e

yt ™ðt ƒòhtu - ELxh™ux xìf™tu÷tìS{tk Íz…e rðftË W…htk‚, ËkŒuþtÔÞðnth™t

rËjtk‚tu …Ût ƒŒ÷tÞt Au y™u yt ðu…th y™u {tfuorxk„ rðï ytÄwr™f s{t™t™u ¾qƒ

yËh fhu Au. ELxh™ux yLÞ yã‚™ ‚f™eftu ðå[u ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„ {txu {q¤¼q‚

he‚u ¾qƒ s y÷„ ðt‚tðhÛt «Œt™ fhu Au. ÎtÛtt swŒt swŒt rzrsx÷ {erzÞt Ã÷uxVtuBËo™tu

y™w¼ð fÞtuo su ‚u{™u æÞt™{tk ÷uðt {tfuoxËo y™u ytðhe ÷uðt™e {ksqhe yt…u Au .

{tuxt ðirïf ƒòh y™u ‚u{™t ÔÞðËtÞ™u y™wfq¤‚t…qðof ytk‚hhtüÙeÞ ðt‚tðhÛt{tk

Íz…Úte y™u ð]rj …t{u Au, ‚u{ A‚tk, fux÷efðth ‚uytu ytì™÷tR™ ÔÞðËtÞ{tk fux÷ef

…zfths™f Ë{MÞtytu™tu Ët{™tu fhu Au su ‚u Œþtoðu Au fu ‚uytu ‚tíftr÷f. [tu¬Ë

y™u Ë{ÞËh «r‚¼tð yt…u. yLÞÚtt ‚uytu ‚u{™t ÔÞðËtÞ{tk r™»V¤ sþu.

• MðtæÞtÞ

• ƒnw ðifÂÕ…f «&™tu

1. yÚto…qÛto W…¼tuf‚t ÿrüyu þtuxor÷Mxuz ™ðt rð[thtu™wk rð„‚ðth sÛttðu÷ ËkMfhÛt

©uc he‚u ð„eof]‚ ÚtÞu÷ Au

(A) ÏÞt÷ (B) ‚ƒ¬tu

(C) M¢er™k„ (D) ft[e Ët{„úe™e ‚…tË

2. {tfuox ytuVrhk„™t W…Þtu„™u ÷„‚e {w~fu÷ Ë{sÛt™e ð]r¥> fnuðtÞ Au
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(A) ËkƒkrÄ‚ ÷t¼ (B) srx÷‚t

(C) ftuBÞwr™furƒr÷xe (A) ËwËk„‚‚t

3. su nfthtí{f yÚtðt ™fthtí{f ÷t„Ûteytu™u W¥turs‚ fhu Au ‚u ¾heŒe™e «uhÛtt

‚hV Œtuhe òÞ Au.

(A) ¼tð™tí{f y…e÷ (B) ‚foËk„‚ y…e÷

(C) ™ir‚f y…e÷ (D) y‚trfof y…e÷

4. su ______ îtht ðuƒ rzÍtR™{tk «r‚rƒkrƒ‚ ÚttÞ Au.

(A) y÷„-y÷„ ËÇÞtu™u ytf»to‚e rðrðÄ Ve[h ðt‚toytu

(B) fk…™eytu™e sYrhÞt‚tu™tu ËkŒ¼o yt…‚e Ët{„úe

(C) rðrðÄ ËÇÞtu™u y…e÷ fh‚t rðrðÄ ™urð„uþ™ rðfÕ…tu

(D) ¾heŒe r™ÛtoÞ «r¢Þt{tk ÔÞðËtÞ™e rMÚtr‚

5. ÎtÛtt „útnf Wí…tŒ™tu B2C y™u B2B {tfuorxk„ ðå[u™tu {wÏÞ ‚Vtð‚ Au su

______ îtht ðuƒ rzÍtR™{tk «r‚rƒkrƒ‚ ÚttÞ Au,

(A) rðrðÄ fŒ™e fk…™eytu™e sYrhÞt‚tu™u ËkŒr¼o‚ fhðe

(B) ¾heŒe r™ÛtoÞ «r¢Þt{tk ÔÞðËtÞ™e rMÚtr‚

(C) y÷„-y÷„ ËÇÞtu™u ytf»to‚e rðrðÄ Ve[h ðt‚toytu

(D) rðrðÄ ËÇÞtu™u y…e÷ fh‚t rðrðÄ ™urð„uþ™ rðfÕ…tu

6. rƒÍ™uË-xw-rƒÍ™uË ðuƒËtRx™t fÞt æÞuÞ{tk ðåÞwoy÷ ËuÕË…Ëo™ ËtÚtu RLxhurfxð

ËkðtŒ™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au

(A) ËeÍu÷-sizzle (B) Ëu÷

(C) ƒtu÷tu (D) Ëuð

7. rƒÍ™uË-xw-rƒÍ™uË ðuƒËtEx™t fÞt æÞuÞ{tk ðuƒËtEx rðÍexh y™u yLÞ

ftuBÞwr™fuþ™ [u™÷tu …tËuÚte …hðt™„úe {u¤ððt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ?

(A) Ëðo serve (B) ƒtu÷tu

(C) Ëu÷ sell (D) Ëuð

8. rƒÍ™uË-xw-rƒÍ™uË Eftu{Ëo yLÞ ËkMÚttytu y™u ËkMÚttytu ðå[u™t ÔÞt…the

ÔÞðnthtu™tu Ë{tðuþ fhu Au.

(A) Ët[wk (B) ¾tuxwk

(C) ntuE þfu Au (D) ™ ntuE þfu

9. „w„÷ îtht ytuVh fhðt{tk ytð‚e rƒÍ™uË-xw-rƒÍ™uË Ëuðtytu™wk WŒtnhÛt su

ònuht‚™e ytðf {u¤ðu Au.

(A) „w„÷ AdWords «tÞturs‚ rf÷f ŒeX [qfðÛte

(B) „w„÷ Apps yurÃ÷fuþ™ MÞwx

(C) YouTube ƒútLz [u™÷

(D) „w„÷ þtuÄ yurÃ÷fuþ™ ytu™÷tR™ ðuƒËtRx «Œt™ fhu Au

10. ________ yu „útnf™e ðuƒËtRx™t ¼t„ Y…u [t÷‚e Google yurÃ÷fuþ™ îtht

ytuVh fhðt{tk ytð‚e rƒÍ™uË-xw-rƒÍ™uË Ëuðtytu™wk WŒtnhÛt Au.

(A) „w„÷ þtuÄ yurÃ÷fuþ™ ytu™÷tR™ ðuƒËtRx þtuÄ …qhe …tzu Au
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt (B) „w„÷ Apps rƒÍ™uË yurÃ÷fuþ™

(C) YouTube ƒútLz [u™÷

(D) „w„÷ AdWords rf÷f «tÞturs‚ r÷kf ònuht‚

11. su Ët{tLÞ he‚u ¾heŒŒthtu™t fLËturxoÞ{ îtht ftÞoût{ ¾heŒe ðt‚tðhÛt MÚttr…‚

fhðt {txu [÷tððt{tk ytðu Au.

(A) B2B Mð‚kºt E-{tfuoxÃ÷uË (B) ¾heŒ™th-÷ûte ƒòh,

(C) ËÃ÷tÞh-yturhyuLxuz {tfuoxÃ÷uË (D) Q¼e y™u ytze E-{tfuoxÃ÷uË.

12. su ‚]‚eÞ …ût îtht Ëk[tr÷‚ ytu™÷tE™ Ã÷uxVtu{o Au y™u ‚u [tu¬Ë Wãtu„{tk

¾heŒŒthtu yÚtðt ðu[tÛtf‚toytu {txu ¾wÕ÷wk Au.

(A) Q¼e y™u ytze E-{tfuoxÃ÷uË (B) ËÃ÷tÞh-yturhyuLxuz {tfuoxÃ÷uË

(C) ¾heŒ™th-÷ûte ƒòh, (D) B2B Mð‚kºt E-{tfuoxÃ÷uË

13. ðM‚wytu™e sÚÚttƒkÄ ¾heŒe îtht, E-«tuõÞtuh{uLx™tu yuf WÆu~Þ ƒ[‚ ðÄthðt™tu Au.

(A) ÞtuøÞ sÚÚttu (B) Ët[e ðt‚.

(C) ÞtuøÞ „wÛtð¥tt (D) ÞtuøÞ rfk{‚

• xqkf{tk sðtƒ ÷¾tu :

1. Ë{òðtu-RLxh™ux-rzrsx÷ {tfuorxk„

2. xurhV

3. sÃ‚e

4. Ët{tLÞ rzrsx÷ {tfuorxk„ «ð]r¥tytu ÷¾tu

5. RLxh™ux {tfuorxk„™t ËV¤‚t™t rËjtk‚tu sÛttðtu

• ™e[u™t «&™tu rðM‚thÚte Ë{òðtu :

1. fÞt ºtÛt fthÛttu, ytÄwr™f ËkŒ¼o™u y™wY… ÷t¼tu ™u ÷eÄu rzrsx÷

{tfuorxk„™t ûtuºt{tk Íz…e VuhVthtu ytÔÞt ?

2. Ët{tLÞ rzrsx÷ {tfuorxk„ «ð]r¥tytu ÷¾tu

3. ytk‚hhtüÙeÞ {tfuorxk„{tk ELxh™ux™t WÆu~Þ sÛttðtu

4. RLxh™ux {tfuorxk„™t ËV¤‚t™t rËjtk‚tu

5. RLxh™uþ™÷ {tfuorxk„ ðt‚tðhÛt

• xqkf™tukÄ ÷¾tu :

1. Ët{trsf/ËtkMf]r‚f ðt‚tðhÛt

2. htsfeÞ/ft™q™e ðt‚tðhÛt

3. xÙurzk„ ç÷tufË y™u fhthtu
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yuf{ - 12 : ™tÛttfeÞ Mºttu‚tu y™u ytk‚hhtüÙeÞ {qze ƒòh

-: Y…hu¾t :-

12.1 «M‚tð™t

12.2 yÚto

12.3 ™tÛttfeÞ Mºttu‚tu

12.4 rƒ™-™tÛttfeÞ ËkMÚtt

12.5 ¾t™„e ™tÛttfeÞ ËkMÚtt

12.6 ytk‚hhtüÙeÞ yusLËe

12.7 Ëhfthe yusLËe

12.8 ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ¼kztu¤

12.9 Þwhtu {tfuox

• MðtæÞtÞ

12.1 «M‚tð™t :

ytsu fk…™eytu™e «ð]r¥tytu yuf «Œuþ fu yuf Œuþ …qh‚e {ÞtorŒ‚ ™Úte. ðirïfhÛtu

yuðe ‚ftu ¾tu÷e Au, su yt…Ûtu …nu÷tk õÞthuÞ rð[the ™ n‚e. ßÞtk …Ût fk…™eytu™e

«ð]r¥tytu ntuÞ Au, íÞtk ™tÛttfeÞ rÄhtÛt Ëkf¤tÞu÷ ntuÞ Au. rðï™t ÎtÛtt ¼t„tu{tk,

ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚttytu rðftËþe÷ htüÙtu™t Ët{trsf y™u ytrÚtof rðftË

ftÞo¢{tu{tk {wÏÞ ¼qr{ft ¼sðu Au.yt ¼qr{ft{tk rðftË …rhÞtus™tytu …h {ŒŒ

fhðe,‚u{™u ¼kztu¤ …qhwk …tzðwk y™u ‚u{™t y{÷efhÛt{tk {ŒŒ fhðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ

Au.‚tu [t÷tu yt…Ûtu ytk‚hhtüÙeÞ rÄhtÛt™e Œwr™Þt™u Ë{Syu.

12.2 yÚto :

ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚttytu yuðe ËkMÚttytu Au su rðftËþe÷ Œuþtu{tk ytrÚtof

y™u Ët{trsf rðftË «ð]r¥tytu {txu ™tÛttfeÞ ËntÞ y™u ÔÞtðËtrÞf Ë÷tn «Œt™

fhu Au y™u ytk‚hhtüÙeÞ ytrÚtof Ënfth y™u rMÚth‚t™u «tuíËtn™ yt…u Au. ðirïf

ËkMÚttytu htüÙtu ðå[u htsfeÞ Ënfth™u „r‚þe÷ ƒ™tðu Au. ytrÚtof y™u ™tÛttfeÞ

Ënfth™wk yufºtefhÛt, ËkËtÄ™tu™t MÚtt™tk‚hÛt™u ÷„‚t {wÆtytu ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ

ËkMÚttytu™e {wÏÞ sðtƒŒtheytu{tk™e yuf Au.

ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚttytu ðirïf {wÆtytu™u ËkƒtuÄðt{tk y™u ‚u{™e

yËhfthf‚t{tk ËwÄthtu fhðt{tk {n¥ð…qÛto ¼qr{ft ¼sðu Au.

12.3 ™tÛttfeÞ Mºttu‚tu :

ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚttytu [tu¬Ë Œuþ™t ÷tkƒt „t¤t™t rðftË {txu ‚u

Œuþ™t …tu‚t™t ÷ûÞ™t ytÄthu {ŒŒ fh‚e ntuÞ Au. ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚttytu

¼trð «ð]r¥tytu {txu ytrÚtof y™u Ët{trsf sYrhÞt‚tu™t …rh«uûÞ{tk ytÄth (…tÞtu)

MÚttr…‚ fhu Au, su{tk Œuþ™e ÔÞqnh[™t™t rðftË {txu Ëhfthe Ë¥ttytu, Ë{ts™t

«r‚r™rÄytu, rƒ™Ëhfthe ËkMÚttytu, rðftË yusLËeytu y™u ¾t™„e ûtuºt Ërn‚ ÎtÛtt

…ûttu ËtÚtu ÔÞt…f [[to™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yt [[toytu ÔÞqnh[™t™e ËV¤‚t {txu

r™ÛttoÞf Au fthÛt fu ‚u rðrðÄ htüÙeÞ ¼t„eŒthtu ðå[u ËnÞtu„ y™u Ëkf÷™™u «tuíËtn™
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yt…u Au. ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚttytu ðirïf M‚hu ¼kztu¤ ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ ÔÞðnthtu

fhu Au. ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚttytu fk…™eytu {txu ¼kztu¤ Q¼wk fhðt {txu rðrðÄ

Ëútu‚ …qht …tzu Au. ‚u ÄkÄtfeÞ yuf{™u rðŒuþe ÔÞðËtrÞf ¼t„eŒthtu suðt fu „útnftu,

htuftÛtfthtu, rÄhtÛtf‚toytu ËtÚtu òuzðt{tk {ŒŒ fhu Au.

rðrðÄ ytk‚hhtüÙeÞ Mºttu‚tu ßÞtkÚte ¼kztu¤ Q¼wk ÚtR þfu Au ‚u{tk ™e[u™t™tu

Ë{tðuþ ÚttÞ Au :

(1) rƒ™-™tÛttfeÞ ËkMÚttytu (2) ¾t™„e ™tÛttfeÞ ËkMÚttytu (3) ytk‚hhtüÙeÞ

yusLËeytu (4) Ëhfthe yusLËe (5) ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ¼kztu¤ (IMF)
(6) Þwhtu{tfuox

12.4 rƒ™-™tÛttfeÞ ËkMÚttytu :

rƒ™-™tÛttfeÞ ËkMÚttytu ßÞtkÚte ¼kztu¤ Q¼wk ÚtR þfu Au ‚u{tk MðrÄhtÛt y™u

ÉÛt (÷tu™) rÄhtÛt ‚u{s RÂõðxe rÄhtÛt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

Mð-rÄhtÛt y™u ÉÛt (÷tu™) rÄhtÛt :

ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu {txu Mð-rÄhtÛt™t yLÞ {tæÞ{tu™t ËkŒ¼o{tk RÂõðxe þìh

y™u ÉÛt (÷tu™) rÄhtÛt ƒk™u™tu W…Þtu„ fhðtu yu Ët{tLÞ «Útt Au. ÎtÛte rƒ™™tÛttfeÞ

ËkMÚttytu y÷„ y÷„ he‚u …tu‚t™u s MðrÄhtÛt …qhwk …tzu Au. su{fu -

1. ™Vt™wk …w™:htuftÛt : ÄkÄtfeÞ yuf{ …tu‚t™t ™rn ðnU[tÞu÷ ™Vt™wk ÄkÄt{tk htuftÛt

fhe™u ÄkÄt™wk rðM‚hÛt fhe þfu Au.

2. {æÞMÚteytu …tËuÚte ðu…th rÄhtÛt y™u ™tÛttfeÞ ËntÞ : Aqxf rð¢u‚tytu y™u

Wí…tŒftu [tu¬Ë {æÞMÚteytu, suðt fu r™ftË ðu…theytu y™u xÙu®z„ fk…™eytu

…tËuÚte ðu…th rÄhtÛt y™u ™tÛttfeÞ ËntÞ {u¤ðe þfu Au,

3. rðŒuþe ¼t„eŒthtu : ßÞthu rðŒuþe ¼t„eŒthtu ËtÚtu ËkÞwf‚ ËtnËtu h[tÞ Au,

íÞthu rðŒuþe ¼t„eŒthtu …Ût {ŒŒ fhe þfu Au.

4. …uxtfk…™eytu …tËuÚte rÄhtÛt : ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu …tu‚t™e Ëk÷ø™ …uxtfk…™eytu

…tËuÚte ‚u{s f{o[the r™ð]r¥t ¼kztu¤{tkÚte …Ût ™tÛttfeÞ {ŒŒ ÷R þfu Au.

5. rðftËþe÷ yÚtoÔÞðMÚttytu{tk ntshe Ähtð‚e ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu : {tºt yã‚™

yÚtoÔÞðMÚttytu{tk s ftÞoh‚ ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu ƒeò fh‚tk ™tUÄ…tºt he‚u Ÿ[wk

ƒòh {qÕÞ Ähtðu Au, su fk…™eytu rðŒuþ{tk ‚u{™e ytðf™tu {tuxtu rnMËtu f{tÞ

Au ‚u™e rðŒuþe þìh ƒòh{tk Ëqr[ƒj Útðt™e þõÞ‚t ðÄw ntuÞ Au. rðŒuþ{tk

Ëqr[ƒj ÚtðtÚte ‚u Œuþ{tk ‚u™e ft{„ehe{tk ™tUÄ…tºt ðÄthtu ÚttÞ Au. ÄkÄtfeÞ yuf{

…tu‚t™t þìh™wk ðu[tÛt fhe™u RÂõðxe {qze yufºt fhðt™wk ™¬e fhe þfu Au, fk…™e

‚u™t …tu‚t™t Œuþ{tk y™u rðŒuþe ƒòhtu{tk RÂõðxe þìh ðu[e™u ¼kztu¤ yufºt fhe

þfu Au. ytsft÷ ¼th‚eÞ fk…™eytu™t RÂõðxe þìh™tu ðu…th ÷kz™{tk ÚttÞ Au

y™u Þwhtur…Þ™ fk…™eytu™t RÂõðxe þìh™tu ðu…th LÞqÞtufo{tk ÚttÞ Au.

6. ÄkÄtfeÞ yuf{ : ftu{rþoÞ÷ …u…h yÚtðt ƒtuLz ðu[e™u ÉÛt (÷tu™) rÄhtÛt …h

ytÄth ht¾u Au. ƒtuLz Äthftu ÄkÄtfeÞ yuf{™t ÷uÛtŒthtu Au. ¼th‚eÞ fk…™eytu

¼th‚ yÚtðt rðŒuþ{tk ƒtuLz ðu[e þfu Au, su{tk {wÏÞ WŒtnhÛt ‚hefu ÞwhtuƒtuLzTË

Au. ¼th‚eÞ fk…™eytu™t {u™ushu ™¬e fhðwk òuEyu fu rðŒuþ{tk ðu[ðt™t ‚u{™t
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ƒtuLz ¼th‚eÞ [÷Ût Yr…Þt{tk fu rðŒuþe [÷Ût{tk ƒnth …tzðt òuEyu.

yrnkÞt yu ™tUÄðwk òuEyu fu ÉÛt rÄhtÛt {txu htuftÛt ƒUftu™e Ëuðtytu™e sYh

Au. Œhuf ƒnwhtüÙeÞ ƒUf yÚtðt ƒnw htüÙeÞ Œ÷t÷e …uZe (ƒútufhus ntWË) yuf

rð¼t„ Ähtðu Au su htuftÛt ƒUf ‚hefu ftÞo fhu Au.

7. ËtnË {qze : rÄhtÛt™tu yLÞ Ëútu‚ ËtnË {qze Au. ËtnË {qze yuf «fth™wk htuftÛt

¼kztu¤ Au su ™t™t y™u {æÞ{ fŒ™t ËtnËtu su ¼rð»Þ{tk ð]rj™e Ëk¼tð™t

Ähtðu Au ‚u™u {qze …qhe …tzðt™t WÆu~Þ ËtÚtu rðrðÄ htuftÛtfthtu …tËuÚte ¼kztu¤™wk

Ëk[t÷™ fhu Au. ËtnË {qzeðtŒeytu {tr÷fe™t rnMËt™t ƒŒ÷t{tk ¼kztu¤{tk

htuftÛt fhu Au.

RÂõðxe rÄhtÛt :

Mð-rÄhtÛt™t yLÞ {tæÞ{{tk, ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu {txu Rrfðxe y™u rÄhtÛt

ƒk™u™tu W…Þtu„ fhðtu yu Ët{tLÞ «Útt Au. ƒnwhtüÙeÞ fk…™e ‚u™t …tu‚t™t Œuþ{tk y™u

rðŒuþe ƒòhtu{tk RÂõðxe þìh™t ðu[tÛt îtht {qze yufºt fhe þfu Au. y{urhft™e

fk…™eytu™t þìh™tu ÷kz™{tk ðu…th ÚttÞ Au y™u LÞwÞtufo{tk Þwhtu…™e fk…™eytu™t þìh™tu

ðu…th ÚttÞ Au. {qze ƒòhtu™wk ðÄ‚wk ytk‚hhtüÙeÞfhÛt yu Ëq[ðu Au ðÄw y™u ðÄw fk…™eytu

{t™u Au fu rðŒuþe þìhƒòh{tk ‚u{™t RÂõðxe þìh™u Ëqr[ƒj fhðt™t VtÞŒt ÎtÛtt Au.

ðÄw{tk, rðŒuþ{tk Ëqr[ƒj ÚtðtÚte ‚u Œuþ{tk á~Þ‚t ðÄu Au y™u {V‚ ònuht‚ ÚttÞ Au.

ƒnwhtüÙeÞ fk…™e™e ft{„ehe™t MÚtt™™t {n¥ð™t ytÄthu, rðftËþe÷ yÚtoÔÞðMÚttytu{tk

ntshe Ähtð‚e ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu {tºt rðfrË‚ yÚto‚kºttu{tk s ft{ fh‚e ƒnwhtüÙeÞ

fk…™eytu fh‚tk ™tUÄ…tºt he‚u Ÿ[wk ƒòh {qÕÞ Ähtðu Au. ƒnwhtüÙeÞ fk…™e™t rðM‚hÛt™e

{tºtt ËtÚtu rðftËþe÷ yÚtoÔÞðMÚttytu{tk yÿ~Þ r{Õf‚tu™e ƒòh ®f{‚ ðÄu Au.

12.5 ¾t™„e ™tÛttfeÞ ËkMÚtt :

ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu …tËu ytk‚hhtüÙeÞ rÄhtÛt ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ ™tÛttfeÞ

ËkMÚttytu™t ÎtÛtt rðfÕ…tu ntuÞ Au. su{tk MÚttr™f y™u rðŒuþe ƒk™u ƒUftu ËtiÚte «[r÷‚

rðfÕ… Au.ðirïf M‚hu ftÞoh‚ òÛte‚e ƒUftu W…htk‚, ÎtÛte {æÞ{ fŒ™e ƒUftu{tk …Ût

ytk‚hhtüÙeÞ ƒU®f„ rð¼t„tu ntuÞ Au. ytk‚hhtüÙeÞ ƒUftu rÄhtÛt™e ‚{t{ «fth™e

sYrhÞt‚tu™u Ëk‚tu»tðt {txu ÔÞðMÚtt fhe þfu Au. rÄhtÛt (÷tu™) yt…ðt rËðtÞ, ƒUftu

÷uxh ytuV ¢urzx, zÙt^xðxtð (yux÷u fu Vuõx®h„) îtht …htuût he‚u rÄhtÛt fhðt{tk …Ût

Ët{u÷ ntuÞ Au. fux÷tf ðxtðøt]n (Vuõx®h„ ntWË) ykrf‚ {qÕÞ(VuË ðuÕÞw) ðxtð …h

¾heŒu Au y™u M…Ätoí{f Œhu rÄhtÛt yt…u Au. Ët{tLÞ he‚u, rÄhtÛt ¾t‚tytu™wk Ëk[t÷™

y™u ËkƒkrÄ‚ rnËtƒe ftÞtuo fhe™u „útnftu™u ytk‚rhf rÄhtÛt ¾[o Œqh fhðt{tk {ŒŒ fhu

Au. r™ftËfth Ët{tLÞ he‚u r™ftË Ëuðtytu «Œt™ fh‚t yuf{™tu Ëk…fo fhe™u Vuõx®h„

yk„u ÔÞðMÚtt fhu Au. íÞthƒtŒ ytk‚hhtüÙeÞ yuf{ ‚u™e ËtÚtu Ëk÷ø™ ytÞt‚ …rhƒ¤

…tËuÚte ytÞt‚ …h þt¾(¢urzx) {txu rð™k‚e fhu Au. þt¾(¢urzx)™e MÚttr™f {ksqhe {éÞt

…Ae, r™ftËfth [t÷w rnËtƒ (ytu…™ yuftWLx) ¾t‚t …h {t÷ {tuf÷u Au y™u r™ftË

yuf{™u …ntU[(R™ðtuRË) {tuf÷u Au. r™ftË yuf{ ‚u™u þt¾ òu¾{(¢urzx rhMf) y™u

fthfw™e ft{ {txu ytÞt‚ yuf{™u {tuf÷u Au.Ët{tLÞ he‚u, r™ftËfth yuf{ y™u

ytÞt‚fth yuf{ yuf ƒeò ËtÚtu «íÞût ÔÞðnth fh‚t ™Úte. yt …jr‚ ™t™t y™u

{æÞ{ fŒ™t r™ftËfthtu {txu r™ftË ðu[tÛt rÄhtÛt y™u ¾heŒ™th …tËuÚte [qfðÛte

yufrºt‚ fhðt™e ¾qƒ s ËwrðÄts™f …jr‚ Au.
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ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚttytu/rðftË ƒUftu {txu rÄhtÛt™tu yuf {wÏÞ  Mºttu‚

yux÷u ytk‚hhtüÙeÞ rƒ™™Vtfthf yusLËeytu ‚u{s «tŒurþf rðftË ƒUftu suðe fu yurþÞ™

zuð÷…{uLx ƒUf, ytr£f™ zuð÷…{uLx ƒUf y™u Vkz y™u fuhurƒÞ™ zuð÷…{uLx ƒUf. yt

yusLËeytu™tu {wÏÞ nu‚w rðftË «fÕ…(«tusufx) {txu ™tÛttk …qhtu …tzðt™tu yÚtðt [tu¬Ë

«Œuþ{tk ytrÚtof rðftË™u «tuíËtn™ yt…ðt™tu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, RLxh y{urhf™

zuð÷…{uLx ƒUf™tu {wÏÞ nu‚w ‚u™t ÷urx™ y{urhf™ ËÇÞ Œuþtu™t ytrÚtof rðftË™u ðu„

yt…ðt™tu Au. ÷kz™ rMÚt‚ Þwhtur…Þ™ ƒUf Vtuh rhfLMxÙfþ™ yuLz zuð÷…{uLx (European
Bank for Reconstruction and Development) îtht 39 Œuþtu y™u 2 Þwhtur…Þ™

Þwr™Þ™ ËkMÚttytu îtht ¼kztu¤ …qhwk …tzðt{tk ytðu Au. 5 ƒnw…ûteÞ rðftË ƒUftu (ðÕzo

ƒUf, RLxh y{urhf™ zuð÷…{uLx ƒUf, yurþÞ™ zuð÷…{uLx ƒUf, ytr£f™ zuð÷…{uLx

ƒUf y™u …w™:r™{toÛt y™u rðftË {txu Þwhtur…Þ™ ƒUf) $45 rƒr÷Þ™™t rÄhtÛt™e ðtr»tof

«r‚ƒj‚t Ähtðu Au. ‚uytu ‚{t{ {tuxt ytrÚtof ûtuºttu{tk Ër¢Þ Au y™u ËtÄ™tu™t …whðXtfth

(ËÃ÷tÞËo), ftuLxÙtfxËo y™u Ë÷tnfthtu {txu ÷tkƒt „t¤t™e Ëthe r™ftË ‚ftu «Œt™

fhu Au. ‚uÚte, ‚uytu yuf {n¥ð…qÛto rÄhtÛt  Ëútu‚ Au. Ët{tLÞ he‚u, ßÞtk ËwÄe ¾t™„e

¼kztu¤ ÔÞtsƒe Œhtu y™u þh‚tu …h W…÷çÄ ™ ntuÞ íÞtk ËwÄe ònuh y™u ¾t™„e ƒk™u

ËkMÚttytu ytðe yusLËeytu …tËuÚte ™tÛttk WAe™t ÷R þfu Au. òu fu ÔÞts Œh y÷„

y÷„ yusLËe{tk y÷„ y÷„ ntuE þfu Au, yt ÷tu™ Œhtu ¾qƒ s ytf»tof Au y™u

‚u™e ¾qƒ {tk„ ntuÞ Au. ‚{t{ ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚttytu{tk,rðï ƒUf ËtiÚte ðÄw

…rhr[‚ Au. rðï ƒUf sqÚt{tk Ë{trðü …tk[ ËkMÚttytu ™e[u {wsƒ Au. (1) …w™:r™{toÛt

y™u rðftË {txu ytk‚hhtüÙeÞ ƒUf(International Bank for Reconstruction and
Development) IBRD, (2) ytk‚hhtüÙeÞ rðftË ËkÎt (International Development
Association) IDA, (3) ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttk r™„{ (International Finance
Corporation)IFC, (4) ƒnw…ûteÞ htuftÛt ƒtknuÄhe yusLËe (Multilateral Investment
Guarankee Agency)MIGA y™u (5) ytk‚hhtüÙeÞ htuftÛt rððtŒ Ë{tÄt™ fuLÿ

(International Centre for Settlemenk of Investment Disputes) ICSID. Œhuf

ËkMÚtt™e yuf y÷„ ¼qr{ft Au. rðï ƒUf Ëk÷ø™ ƒu ËkMÚttytu ftÞŒuËh y™u ™tÛttfeÞ

he‚u y÷„ ËkMÚttytu, ytk‚hhtüÙeÞ rðftË ËkÎt (IDA) y™u ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛtt r™„{

(IFC) Au. yt ËkMÚttytu™wk Ë{t™ æÞuÞ Au „heƒ yÚtðt rðftËþe÷ Œuþtu{tk ytrÚtof y™u

Ët{trsf Sð™ÄtuhÛt ËwÄthðt{tk {ŒŒ fhe™u ßÞtk rðftË ÚtÞtu Au ‚uðt Œuþtu™u Wí…tŒf‚t

yk„u ytí{r™¼oh ƒ™tððt™t Ët{tLÞ WÆu~Þ ËkƒkrÄ‚ (ÉÛt) rÄhtÛt yt…ðwk, Ë÷tn

yt…ðe y™u yLÞ ÷tuftu™u htuftÛt fhðt {txu W¥tus™ yt…ðwk ð„uhu ftÞtuo yt ËkMÚttytu

îtht fhðt{tk ytðu Au. rðfrË‚ Œuþtu{tkÚte ™tÛttfeÞ ËkËtÄ™tu rðftËþe÷ Œuþtu ‚hV

ðn™ fhðt{tk yt ËkMÚttytu {ŒŒ fhu Au. yuðwk {t™ðt{tk ytðu Au fu yt ËntÞ‚t™t

ƒŒ÷t{tk rðftËþe÷ Œuþtu yux÷e «„r‚ fhþu fu ‚u yLÞ rðftËþe÷ Œuþtu™t rðftË™e

«r¢Þt{tk ËntÞ fhe þfu. ò…t™ yt™wk ©uc WŒtnhÛt Au. WÄth ÷u™th Œuþ{tkÚte, nðu

ò…t™ yt {wÏÞ ËkMÚttytu™tu rÄhtÛtf‚to Œuþ Au. ŒrûtÛt fturhÞt …Ût ò…t™™t suðe s

rŒþt{tk yt„¤ ðÄe hÌtwk Au.

rðï ƒUf :

rðï ƒUf ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu {tLÞ‚t «tÃ‚ ËkMÚtt Au. su rðï™t ½ýt rðftËþe÷

Œuþtu™u ‚fr™fe y™u ™týtfeÞ ËntÞ …qhe …tzu Au. W…htk‚, ‚u „heƒe Îtxtzðt™t «tÚtr{f
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æÞuÞ ËtÚtu yÚto‚kºt{tk ‚u{™e «„r‚{tk {ŒŒ fhu Au. W…htk‚, ßÞthu ¼kztu¤™e ðt‚ ytðu

Au íÞthu ‚u ËtiÚte {tuxtu Ëútu‚ Au. rðï ƒUf™e h[™t ƒúuxtu™ ðwzTË Ër{r‚ îtht 1944{tk

fhðt{tk ytðe n‚e. rðï ƒUf™wk {wÏÞ {Útf ðturþkøx™ ze.Ëe.{tk ytðu÷wk Au y™u Ë{„ú

rðï{tk 10000Úte ðÄw f{o[theytu Ähtðu Au.

rðï ƒUf™t WÆu~Þtu :

• rðï ƒUf ËÇÞ Œuþtu{tk „heƒe Îtxtze™u ytrÚtof rMÚth‚t ËwÄthðt {tk„u Au.

• ‚u rMÚth ð]rj ntkË÷ fhðt {txu ft{ fhe hne Au.

• rðftËþe÷ ËÇÞ Œuþtu{tk ™tufhe y™u ÔÞðËtÞ {txu™e ‚ftu ðÄthðe.

• htuftÛt îtht, Ë{ts™e Ët{trsf, ytrÚtof rMÚtr‚™u «tuíËtn™ yt…ðt™e Þtus™t.

• ‚u Ëwr™rù‚ fhðt {tk„u Au fu ËÇÞ Œuþtu{tk LÞtrÞf y™u ft™q™e «Ûtt÷eytu

rðfrË‚ ÚttÞ y™u ÔÞÂõ‚„‚ yrÄfthtu™wk hûtÛt ÚttÞ.

• rþûtÛt™u «tuíËtn™ yt…e™u ‚u™t ËÇÞ Œuþtu™e Ëhfth™u {sƒq‚ ƒ™tððe.

‚t÷e{™e …qh‚e ‚ftu y™u ËkþtuÄ™ ËwrðÄtytu W…÷çÄ‚t™e ¾t‚he fhðe.

• ytuAt ÔÞts Œhu ‚u{s ÔÞts{wõ‚ y™wŒt™ yt…ðwk.

…w™:r™{toÛt y™u rðftË {txu ytk‚hhtüÙeÞ ƒUf(International Bank for
Reconstruction and Development) IBRD :

…w™:r™{toÛt y™u rðftË {txu ytk‚hhtüÙeÞ ƒUf™e MÚtt…™t 1945{tk Þwj «¼trð‚

Œuþtu™t …w™r™o{toÛt{tk {ŒŒ fhðt {txu fhðt{tk ytðe n‚e. ‚u {wÏÞíðu rðï™t „heƒ

htüÙtu™t rðftË™u Ëh¤ ƒ™tððt™tu nu‚w Ähtðu Au. ‚u ÎtÛte ð¾‚ Œuþ™e ytrÚtof ût{‚t

ËtÚtu ËkƒkrÄ‚ {t¤¾t„‚ «fÕ…™u rÄhtÛt fhðt{tk {ŒŒ fhu Au. ‚u Ëhfthtu™u ònuh ™tÛttk™wk

Ëk[t÷™ fhðt{tk y™u rðŒuþe htuftÛtfthtu™tu rðïtË {u¤ððt{tk {ŒŒ fhu Au. …w™:r™{toÛt

y™u rðftË {txu ytk‚hhtüÙeÞ ƒUf îtht Ëti «Út{ rÄhtÛt £tLË™e Ëhfth™u yt…ðt{tk

ytÔÞwk n‚wk, su srx÷ {t¤¾t„‚ ûtuºttu™t …w™:r™{toÛt {txu ™tÛttk …qhtk …tzðt {txu n‚wk.

Þwhtu…™t …w™:r™{toÛt …Ae, …w™:r™{toÛt y™u rðftË {txu™e ytk‚hhtüÙeÞ ƒuLfu rðï™t

yLÞ ¼t„tu{tk ytrÚtof rðftË™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu ‚u™wk æÞt™ furLÿ‚ fÞwO Au.

ytk‚hhtüÙeÞ rðftË ËkÎt (International Development Association) IDA, :

ytk‚hhtüÙeÞ rðftË ËkÎt (RLxh™uþ™÷ zuð÷…{uLx yuËturËyuþ™ IDA)™e

MÚtt…™t 1960{tk fhðt{tk ytðe n‚e. ‚u™tu {q¤ WÆu~Þ yuðt Œuþtu™u htn‚ Œhu ÷tu™

y™u y™wŒt™ yt…ðt™tu Au su{™e {tÚttŒeX ytðf ÎtÛte ytuAe Au. ytk‚hhtüÙeÞ rðftË

ËkÎt îtht yt…ðt{tk ytðu÷ ÷tu™™e …w™: [wfðÛte{tk ÎtÛte Ëw„{‚t ntuÞ Au. …w™:r™{toÛt

y™u rðftË {txu ytk‚hhtüÙeÞ ƒUf (International Bank for Reconstruction and
Development IBRD)™e þh‚tu …h rÄhtÛt ÷E™u ¾qƒ „heƒ Œuþtu{tk {w~fu÷e …ze þfu

Au.ytðt Œuþtu™u {ŒŒ fhðt {txu ytk‚hhtüÙeÞ rðftË ËkÎt™e MÚtt…™t fhðt{tk ytðe

n‚e. 164 htüÙtu ytk‚hhtüÙeÞ rðftË ËkÎt™t ËÇÞ Au.

ytk‚hhtüÙeÞ ™tkÛtt r™„{ (International Finance Corporation) IFC :

1956{tk MÚt…tÞu÷ rðï ƒUf ËtÚtu Ëk÷ø™ ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttk r™„{, {wÏÞíðu

¾t™„e ûtuºt™u ƒtknuÄhe rð™t rðrðÄ «fth™t rÄhtÛt …qhwk …tzu Au, ‚u yuðt htüÙtu{tk ¾t™„e

ËtnËtu™t rðftË™u «tuíËtrn‚ fhðt {txu Ë÷tnfth Ëuðtytu …Ût …qhe …tzu Au fu ßÞtk

ÔÞðËtÞtu {txu rÄhtÛt Ëwhrût‚ fhðt {txu sYhe {q¤¼q‚ ËwrðÄtytu™tu yÚtðt ‚h÷‚t™tu
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y¼tð ntuÞ. ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttk r™„{™t ËtiÚte ‚tsu‚h™t æÞuÞtu{tk f]r»t™tu rðftË, ÷Îtw

rÄhtÛt™e …ntU[™u ™t™t ÔÞðËtÞtu ËwÄe rðM‚thðe, {t¤¾t„‚ ËwrðÄtytu™tu rðftË, ‚u{s

ytƒtunðt, ythtuøÞ y™u rþûtÛt ™er‚ytu™u «tuíËtn™ yt…ðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttk r™„{ ‚u™t 184 ËÇÞ Œuþtu îtht Ëk[tr÷‚ Au y™u ‚u™wk {wÏÞ {Útf

ðturþkøx™, ze.Ëe.{tk Au.

ƒnw…ûteÞ htuftÛt ƒtknuÄhe yusLËe (Multilateral Investment Guarantee Agency
MIGA) :

ƒnw…ûteÞ htuftÛt ƒtknuÄhe yusLËe (MIGA) {wÏÞíðu ¾t™„e ûtuºt™u htsfeÞ

òu¾{ Ërn‚ [tu¬Ë «fth™t òu¾{tu Ët{u ðe{tu …qhtu …tzu Au. yur«÷ 1988{tk yÕ…

rðfrË‚ Œuþtu{tk ËeÄt rðŒuþe htuftÛt™u «tuíËtrn‚ fhðt™t WÆu~Þ ËtÚtu ƒnw…ûteÞ htuftÛt

ƒtknuÄhe yusLËe™e MÚtt…™t fhðt{tk ytðe n‚e.‚u™tu WÆu~Þ htuftÛtfthtu™u htsfeÞ y™u

rƒ™ÔÞtðËtrÞf òu¾{tu Ët{u ðe{tu yt…ðt™tu, Ë÷tnfthe Ëuðtytu …qhe …tzðt™tu Au.

ƒnw…ûteÞ htuftÛt ƒtknuÄhe yusLËe (MIGA) rðï ƒuLf sqÚt™e ËÇÞ Au y™u ‚u™wk {wÏÞ

{Útf ðturþkøx™, ze.Ëe.{tk Au. ËÃxuBƒh 2022 ËwÄe{tk, 182 Œuþtu™e Ëhfthtu ƒnw…ûteÞ

htuftÛt ƒtknuÄhe yusLËe™e ËÇÞ Au. ƒnw…ûteÞ htuftÛt „uhkxe yusLËe {wÏÞíðu htsfeÞ

yrMÚth‚t, øt]nÞwj, yt‚kfðtŒ, ð„uhu™t òu¾{tu Ët{u htuftÛt Ëwhrût‚ fhu Au. ‚u f]r»t

ÔÞðËtÞ, ƒU®f„ Ërn‚ rðrðÄ ûtuºttu{tk ËeÄt rðŒuþe htuftÛt «tusuõx {txu rƒ™ÔÞtðËtrÞf

òu¾{tu Ët{u ƒtknuÄhe …qhe …tzu Au, ‚u htuftÛtfthtu y™u rÄhtÛtf‚to ƒk™u™t htuftÛt™e

Ë÷t{‚e y™u ð¤‚h yk„u™t rðïtË{tk ðÄthtu fhu Au.

ytk‚hhtüÙeÞ htuftÛt rððtŒ Ë{tÄt™ fuLÿ (International Centre for Settlement
of Investment Disputes) ICSID :

1966{tk MÚt…tÞu÷, ytk‚hhtüÙeÞ htuftÛt rððtŒ Ë{tÄt™ fuLÿ (International
Centre for Settlement of Investment Disputes ICSID) htuftÛt™t òu¾{™u Îtxtzðt

Ëhfthtu ËtÚtu ft{ fhu Au. ytk‚hhtüÙeÞ htuftÛt rððtŒ Ë{tÄt™ fuLÿ yu ytk‚hhtüÙeÞ

htuftÛt™u «tuíËtn™ yt…ðt™t rðï ƒUf™t WÆu~Þ™u yt„¤ ðÄthðt {txu rðï ƒUf™t

yuÂõÍõÞwrxð rzhuõxËo îtht Îtzðt{tk ytðu÷e ƒnw…ûteÞ ËkrÄ Au. {tuxt¼t„™e ytk‚hhtüÙeÞ

htuftÛt ËkrÄytu{tk y™u yËkÏÞ htuftÛt ftÞŒtytu y™u fhthtu{tk htuftÛtfthtu htsÞ rððtŒ

Ë{tÄt™ {txu™t {k[ ‚hefu Œuþtu ytk‚hhtüÙeÞ htuftÛt rððtŒ Ë{tÄt™ fuLÿ …h Ëk{‚

ÚtÞt Au.rî…ûteÞ htuftÛt ËkrÄytu™t «[th «Ëth ËtÚtu ÎtÛte ËkrÄytu{tk f÷{ ntuÞ Au su

ytk‚hhtüÙeÞ htuftÛt rððtŒ Ë{tÄt™ fuLÿ™u ËkƒkrÄ‚ ð‚o{t™ y™u ¼trð htuftÛt rððtŒtu™tu

ËkŒ¼o yt…u Au. Ë{tÄt™, ÷ðtŒe yÚtðt ËíÞ þtuÄ îtht rððtŒtu™t Ë{tÄt™ {txu Ëuðtytu

«Œt™ fhu Au.

12.7 Ëhfthe yusLËe :

ðxtðÚte rÄhtÛt …qhwk …tzðwk Ëhfth {txu þõÞ Au. yt «fth™t ònuh rÄhtÛt{tk

ƒòh™t ÔÞts Œh fh‚tk ÔÞts™t Œh ™e[t ntuÞ Au y™u ‚u{™e þh‚tu ¾t™„e ™tÛttfeÞ

ËkMÚttytu fh‚tk ðÄw y™wfq¤ ntuÞ Au. rÄhtÛt{tk Ëhfthtu™e ¼qr{ft …htuût …hk‚w ™tUÄ…tºt

ntuÞ Au. rðftËþe÷ htüÙ{tk …rhÞtus™t {u¤ððt {txu, r™ftËfth Œuþ {wŒ‚ƒkÄe ÉÛt

ËntÞ «Œt™ fhe þfu Au su Œt‚t Œuþ …tËuÚte ËtÄ™tu y™u Ëuðtytu™e ¾heŒe …h þh‚e

rÄhtÛt ntuÞ Au.

yt he‚u ðu…th«urh‚ {wŒ‚ƒkÄe ÉÛt ËntÞ Wí…tŒ™™e „wÛtð¥tt y™u ®f{‚™e
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ÞtuøÞ‚t …h ytÄtrh‚ ™Úte. ‚u ¾heŒŒth™u Œt‚t Œuþ ‚hV Íqfðt {txu Ë{òðe þfu

Au. ÞwyuËyu …tËu ÎtÛte Ëhfthe yusLËeytu Au su ™tÛttfeÞ ËntÞ …qhe …tzu Au. ‚u{tk™e

yuf yusLËe M{tu÷ rƒÍ™uË yuzr{r™MxÙuþ™ (SBA) Au. ƒeS yusLËe ytuðhËeÍ

«tEðux ELðuMx{uLx ftu…tuohuþ™ (OPIC) Au. ytuðhËeÍ «tEðux ELðuMx{uLx ftu…tuohuþ™

htsfeÞ òu¾{ ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ ntuðt A‚tk, OPIC «íÞût (ËeÄe) ÷tu™ …Ût yt…u Au

y™u ytuðhËeÍ «tEðux ELðuMx{uLx ftu…tuohuþ™ Ë{rÚto‚ ¼kztu¤ …qhwk …tzðt {txu ¾t™„e

yuf{ ËtÚtu ft{ fhu Au. ¼th‚eÞ fk…™eytu {txu ¼kztu¤™tu  Ëútu‚ ytÞt‚-r™ftË Au su

™tÛttfeÞ ËntÞ îtht r™ftË™u «tuíËtn™ yt…ðt {txu sðtƒŒth Au. ‚u™e «ð]r¥tytu{tk

«íÞût rÄhtÛt, ƒUftu™e rÄhtÛt {txu hûtÛttí{f ƒtknuÄhe y™u r™ftË rð{tu™tu Ë{tðuþ

ÚttÞ Au. ytÞt‚-r™ftË ƒUf …tËu ™tÛttfeÞ ËntÞ‚t™t y™uf ftÞo¢{tu Au. ytÞt‚-

r™ftË ƒUf rÄhtÛt {txu™t …w™:[wfðÛte ftÞo¢{ îtht Ëwhûtt «Œt™ fhe™u …qðor™ftË rÄhtÛt

{u¤ððt™e {ksqhe yt…u Au. ¾tË fhe™u ¾[to¤ …rhÞtus™t rfMËt{tk ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh

rð¢u‚tytuyu Ë{òððwk òuEyu fu {tºt ™e[e ®f{‚ …tu‚u s ÷t¼ «Œt™ fh‚e ™Úte.

Ëhfthe rÄhtÛt yu yuf ytð~Þf‚t Au. ‚u{tk ytuAt ÔÞts Œh W…htk‚ ƒeò ÎtÛttk ÷t¼tu

suðt fu rÄhtÛt™e hf{, Ëk…qÛto y™wŒt™, rðrðÄ …rh…fð‚t ‚the¾tu y™u yLÞ rÄhtÛt

Ë{trðü Au. rÄhtÛt™e rðr¼L™ ‚fr™ftu îtht yËhfthf rÄhtÛt Œh™u r™Þkrºt‚ fhe

þftÞ Au.

12.8 ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ¼kztu¤( RLxh™uþ™÷ {tu™uxhe Vkz IMF) :

1930™e {nt{kŒe Œhr{Þt™ ÎtÛtt Œuþtuyu MÚttr™f ytðf ò¤ððt {txu M…Ätoí{f

[÷Ût™t yð{qÕÞ™ y™u ðu…th «r‚ƒkÄtu™tu ytþhtu ÷eÄtu, su™t …rhÛtt{u Œhuf ÔÞÂõ‚

{txu ðu…th y™u htus„th ytuAt ÚtÞt. yt ™er‚ytu™u fthÛtu yuf ¾wÕ÷e y™u rMÚth ™tÛttfeÞ

ÔÞðMÚtt MÚttr…‚ fhðt sw÷tR 1944{tk ƒúux™ ðwzTË, LÞq nuB…þtÞh ¾t‚u yuf …rh»tŒ

ÞtuòE n‚e, su{tk 44 Œuþtu™t «r‚r™rÄytuyu ntshe yt…e n‚e. ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ

¼kztu¤™tu sL{ yt …rh»tŒ yk‚„o‚ 27 rzËuBƒh,1945™t htus ÚtÞtu n‚tu. [qfðÛte Ëk‚w÷™

(ƒu÷uLË ytìV …u{uLx) ËkƒkrÄ‚ r™Þ{tu, ËÇÞtu ËtÚtu™t …ht{þo, ËnÞtu„ y™u rÄhtÛt

îtht ytk‚hhtüÙeÞ ™týtfeÞ ¼kztu¤ ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™t rðftË™u Ëh¤ ƒ™tðu Au,

ytðf y™u htus„th™t M‚h{tk ðÄthtu fhu Au y™u ‚u™t ‚{t{ ËÇÞtu™t Wí…tŒf

ËkËtÄ™tu™tu rðftË fhu Au. ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ¼kztu¤ Ënfthe rƒ™-htsfeÞ

ytk‚hËhfthe ™tÛttfeÞ ËkMÚtt Au su™e ft{„ehe 1 {t[o, 1947™t htus þY ÚtE.

ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ¼kztu¤{tk ËÇÞ…Œ ftuE …Ût htüÙ {txu ¾wÕ÷wk Au su …tu‚t™t

rðŒuþe ËkƒkÄtu™u r™Þkrºt‚ fhu Au y™u ËÇÞ…Œ™e sðtƒŒtheytu™u …qÛto fhðt {txu ‚iÞth

y™u Ëût{ Au. Œhuf ËÇÞ …tËu ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ¼kztu¤{tk ‚u™t Þtu„Œt™™t ytÄthu

r™Þ‚ rnMËtu ntuÞ Au, yt r™Þ‚ rnMËtu ËÇÞ™e {‚Œt™ þÂõ‚ y™u ytk‚hhtüÙeÞ

™tÛttfeÞ ¼kztu¤™t ™tÛttfeÞ ËkËtÄ™tu™tu W…Þtu„ fhe þfu Au.

ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚtt{tk ytk‚hhtüÙeÞ ™týtfeÞ ¼kztu¤(RLxh™uþ™÷

{tu™uxhe Vkz IMF) y™u …tk[ ƒnw…ûteÞ rðftË ƒUftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au :

rðïƒUf Ë{qn, ytr£f™ rðftË ƒUf, yurþÞ™ rðftË ƒUf, RLxh y{urhf™

rðftË ƒUf y™u …w™:r™{toÛt y™u rðftË {txu™e Þwhtur…Þ™ ƒUf. ytr£f™ rðftË ƒUf,

yurþÞ™ rðftË ƒUf, RLxh y{urhf™ rðftË ƒUf y™u …w™:r™{toÛt y™u rðftË {txu™e

Þwhtur…Þ™ ƒUf rðï™t yuf ûtuºt {txu ft{ fhu Au y™u ‚uÚte ‚u™u ÎtÛte ð¾‚ «tŒurþf
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rðftË ƒUf fnuðt{tk ytðu Au. ‚u™tÚte rð…he‚ ytk‚hhtüÙeÞ ™týtfeÞ ¼kztu¤ y™u rðï

ƒUf™t ftÞoûtuºt ðirïf Au; ‚uytu ËkÞwõ‚ htüÙ ËkÎt™e rðrþü ËkMÚttytu Au su Mð‚kºt yrM‚íð

Ähtðu Au.

12.9 Þwhtu {tfuox :

Þwhtu {tfuox yuf yuðe søÞt Au ßÞtk Ëhfthtu y™u Wãtu„…r‚ytu M…Ätoí{f Œhu

RråA‚ [÷Ût™t ™tÛttk QAe™t ÷E þfu Au. Þwhtu…™t ytk‚hhtüÙeÞ rðŒuþe [÷Ût™e

Útt…Ûttu™t yt ƒòh™e ftuE r™rù‚ ¼tir‚f Ëe{t ™Úte. ÷kz™ ‚u™wk {wÏÞ MÚtt™ Au.

ðtM‚rðf he‚u òuRyu ‚tu Þwhtu {tfuox yu fux÷ef ytk‚hhtüÙeÞ rðþt¤ ƒUftu™wk xur÷Vtu™

y™u xu÷ufË {t¤¾wk Au.

WŒtnhÛt ‚hefu, rËxe ftu…tuohuþ™, ‚u™e rðŒuþe þt¾tytu îtht ftuE…Ût «fth™t

[÷Ût{tk ƒnwhtüÙeÞ fk…™eytu™u ðirïf ƒU®f„ Ëuðtytu «Œt™ fhðt {txu ÎtÛtt Œuþtu{tk

ftÞo fhu Au. ‚u™e Ët{u y{urhf™ ƒUftu, su Útt…Ût {txu Þw yuË ztu÷h rËðtÞ fkE…Ût

Mðefth‚e ™Úte. Þwhtu…eÞ™ ƒUftu «{tÛt{tk WŒth Au y™u r™Þr{‚…Ûtu ‚{t{ «fth™t

™tÛttk Mðefthu Au, su™u ftuE…Ût [tu¬Ë MÚttr™f [÷Ût{tk Y…tk‚rh‚ fhðt™e sYh …z‚e

™Úte.ßÞthu Útt…ÛtŒth™u ¼kztu¤™e sYh ntuÞ, íÞthu y„tW s{t fhtðu÷ [÷Ût s ‚u™u

…tAwk {¤u Au y™u ‚uýu ftuE Y…tk‚rh‚ [÷Ût {u¤ððwk sYhe ™Úte.

Þwhtu {tfuox{tk Þwhtu «fth™t [÷Ût (Þwhtu fhLËe){tk ðu…th ÚttÞ Au. Þwhtu [÷Ût

yu yuðwk [÷Ût Au su™tu {q¤ Œuþ™e ƒnth ƒntu¤t «{tÛt{tk ðu…th ÚttÞ Au. Œt¾÷t ‚hefu

rMðxTÍ÷ìoLz™e ƒnth ßÞthu ðu…th ÚttÞ íÞthu rMðË £Uf Þwhtu fhLËe (yux÷u fu, Þwhtu rMðË

£ukf) ƒ™u Au. Þwhtu [÷Ût™e Útt…Ûttu (rz…turÍx) Íz…Úte Ë‚‚ ðÄe hne Au fthÛt fu ‚u

ftu…tuohux ƒtuLz ƒnth …tzðt fh‚tk Ëh¤ y™u ËM‚e Au.

ûtuºt-«Œuþrðne™ ™tÛttfeÞ ÔÞðMÚttyu Þwhtu {tfuox™e rðþu»t‚t Au. òu fu su ‚u

Œuþ™e Ëhfthtu ‚u{™t «tŒurþf ™tÛttƒòh™e ft{„ehe …h r™ÞkºtÛttu ht¾u Au.«tŒurþf

™tÛttƒòh y™u Þwhtu {tfuox™e ft{„ehe Ë{t™ MÚtt™ …h Út‚e ntuðt A‚tk Þwhtu{tfuox

…h r™ÞkºtÛttu {wfðt{tk ytð‚t ™Úte. Þwhtu {tfuox …h r™ÞkºtÛt {txu ftuE fuLÿeÞ ƒUf yÚtðt

ytk‚hhtüÙeÞ Ë¥tt ™Úte. Mð‚kºt ƒòh ‚hefu ‚u™wk …tu‚t™wk ÔÞts Œh {t¤¾wk ntuÞ Au.

Þwhtu {tfuox{tk y™t{‚™e òu„ðtR sYhe ™ ntuðtÚte Útt…Ûttu …h Ÿ[tu Œh yt…u Au y™u

™e[t Œhu rÄhtÛt (÷tu™) yt…e þfu Au.

MðtæÞtÞ :

• ™e[u yt…u÷ Ëk¼rð‚ …ËkŒ„eytu{tkÚte Ët[tu sðtƒ …ËkŒ fhtu :

1. …w™:r™{toÛt y™u rðftË {txu ytk‚hhtüÙeÞ ƒUf™e MÚtt…™t ___________ {tk

ÞwØ «¼trð‚ Œuþtu™t …w™r™o{toÛt{tk {ŒŒ fhðt {txu fhðt{tk ytðe n‚e.

A) 1945 B) 1955 C) 1935

2. Ëhfthe rÄhtÛt{tk ƒòh™t ÔÞts Œh fh‚tk ÔÞts™t Œh___________ ntuÞ Au.

A) Ÿ[t B) ™e[t

3. ___________ {tk MÚt…tÞu÷ rðï ƒUf ËtÚtu Ëk÷ø™ ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛtt r™„{,

{wÏÞíðu ¾t™„e ûtuºt™u ƒtknuÄhe rð™t rðrðÄ «fth™t rÄhtÛt …qhwk …tzu Au.

(1956/1965)



205

4. ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚtt{tk ytk‚hhtüÙeÞ ™týtfeÞ ¼kztu¤ (RLxh™uþ™÷

{tu™uxhe Vkz IMF) y™u ___________ ƒnw…ûteÞ rðftË ƒUftu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ

Au. (5/4/3/2)

5. ytk‚hhtüÙeÞ rðftË ËkÎt (RLxh™uþ™÷ zuð÷…{uLx yuËturËyuþ™ IDA)™tu {q¤

WÆu~Þ yuðt Œuþtu™u htn‚ Œhu ÷tu™ y™u y™wŒt™ yt…ðt™tu Au su{™e {tÚttŒeX

ytðf ÎtÛte ___________ Au. (ytuAe/ðÄthu)

sðtƒ : (1) A) 1945, (2) B) ™e[t (3) 1956 (4) 5 (5) ytuAe

• ™e[u yt…u÷t r™ðuŒ™tu Ët[t fu ¾tuxt Au :

1. ytk‚hhtüÙeÞ ™týtfeÞ ¼kztu¤ ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™t rðftË™u Ëh¤ ƒ™tðu Au.

2. …w™:r™{toÛt y™u rðftË {txu ytk‚hhtüÙeÞ ƒUf îtht Ëti «Út{ rÄhtÛt £tLË™e

Ëhfth™u yt…ðt{tk ytÔÞwk n‚wk.

3. ƒnw…ûteÞ htuftÛt ƒtknuÄhe yusLËe (MIGA) {wÏÞíðu ¾t™„e ûtuºt™u htsfeÞ

òu¾{ Ërn‚ [tu¬Ë «fth™t òu¾{tu Ët{u ðe{tu …qhtu …tzu Au.

4. ytk‚hhtüÙeÞ rðftË ËkÎt îtht yt…ðt{tk ytðu÷ ÷tu™™e …w™:[wfðÛte{tk ÎtÛte

Ëw„{‚t ntuÞ Au.

5. Þwhtu {tfuox …h r™ÞkºtÛt {txu fuLÿeÞ ƒUf™e MÚtt…™t fhðt{tk ytðe Au.

sðtƒ : 1. Ët[wk 2. Ët[wk 3.Ët[wk 4. Ët[wk 5. ¾tuxwk

• xqkft «&™tu :

1. ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ ËkMÚtt yux÷u þwk ?

2. htuftÛt ƒUf yux÷u þwk ?

3. …w™:r™{toÛt y™u rðftË {txu ytk‚hhtüÙeÞ ƒUf þwk ¼qr{ft ¼sðu Au ?

3. rƒ™-™tÛttfeÞ ËkMÚttytu fR he‚u ¼kztu¤ Q¼wk fhe þfu Au ?

4. Þwhtu {tfuox yux÷u þwk ?

5. rðï ƒUf™tu «tÚtr{f æÞuÞ fÞtu Au ?

• r™ƒkÄ «fth™t «&™tu :

1. ytk‚hhtüÙeÞ ™týtfeÞ ¼kztu¤™e ¼qr{ft Ë{òðtu.

2. ™tÛttfeÞ  Mºttu‚tu™tu yÚto Ë{òðtu.

3. ƒnw…ûteÞ htuftÛt ƒtknuÄhe yusLËe™e ¼qr{ft Ë{òðtu.
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yuf{ - 13 : ƒút®Lz„

-: Y…hu¾t :-

13.1 «M‚tð™t

13.2 ƒútLz þwk Au ?

13.3 ƒútLz {u™us{uLx

13.4 ƒútrLzk„™e ÷tûtrÛtf‚tytu

13.5 þt {txu ƒútrLzk„ {n¥ð…qÛto Au?

13.6 ƒútLz™e ‚…tË {txu …tk[ …jr‚ytu Au :

13.7 ƒútrLzk„ - ‚íðtu: M…ü‚t, ËwËk„‚‚t y™u rMÚth‚t (ƒútrLzk„™t 3 Ëe)

13.8 ƒútrLzk„ - «fthtu

13.9 ƒútLz™e …ËkŒ„e™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu

13.10 ƒútLz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu

• MðtæÞtÞ

ƒútLz yuðe ðM‚w Au su „útnf ¾heŒu Au. «r‚M…Äeo îtht Wí…tŒ™™e ™f÷ yÚtðt

y™wfhÛt fhe þftÞ Au; ƒútLz y™LÞ Au. Wí…tŒ™ sq™wk ÚtE þfu Au; ËV¤ ƒútLz

(kf÷tf]r‚) Au.

– Stephen king (WPP Group, London)

13.1 «M‚tð™t :

ytsu, ftu{turzxe {tfuoxÃ÷uË rðrðÄ ƒútLzTËÚte A÷ftE „Þwk Au. rð¢u‚t™e ƒútLz™e

yLÞ Ë{tk‚h ƒútLz ©uýe y÷„ hnuðt™e ytð~Þf‚t r™ÛttoÞf Au. ytÚte,

rð¢u‚tytu ðå[u ‚u{™t Wí…tŒ™tu yÚtðt Ëuðtytu™u ƒòh{tk y÷„ y÷„ ƒ™tððt

{txu, íÞtk ™ðt W…¼tuf‚t S‚ðt y™u nt÷™t „útnftu™u ò¤ðe ht¾ðt {txu

‚eðú M…Äto Au. fux÷efðth, ‚u yLÞ ƒútLzTË™u y™wËh‚t „útnftu™u ðu[™th™e

ƒútLz ‚hV ðt¤ðt ‚hV …Ût Œtuhe òÞ Au. ƒòh{tk M…Ätoí{f hnuðt {txu {sƒq‚

ƒútLz {u™us{uLx sYhe Au. ƒútkz {u™us{uLx þçŒ ‘ƒútLz’™u Ë{sðtÚte þY ÚttÞ

Au

13.2 ƒútLz þwk Au ?

ƒútLz™u ƒútkz {tr÷f™t …rh«uûÞ yÚtðt „útnf™t …rh«uûÞÚte ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhe

þftÞ Au. ƒútLz™e rðrðÄ «[r÷‚ ÔÞtÏÞtytu Au -

“yuf ™t{, þçŒ, rzÍtR™, «‚ef yÚtðt yLÞ ftuE…Ût rðþu»t‚t su yuf

rð¢u‚t™e Ëthe fu Ëuðt™u yLÞ rð¢u‚tytu fh‚t y÷„ ‚hefu ytu¤¾u Au. ƒútrLzË

xÙuz{tfo {txu ft™q™e þçŒ, ƒútLz yuf ytRx{, ðM‚wytu™u sqÚt yÚtðt ‚u rð¢u‚t™e

ƒÄe ðM‚wytu™u ytu¤¾e þfu Au. òu Ë{„ú …uZe {txu ð…htÞ Au, ‚tu …ËkŒ„e™tu

þçŒ ðu…th™wk ™t{ Au.”     – y{urhf™ {tfuo®x„ yuËturËyuþ™
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[tu¬Ë ™t{ nuX¤ [tu¬Ë fk…™e îtht Wí…trŒ‚ Wí…tŒ™™tu yuf «fth.

ytufËVtuzo yk„úuS þçŒftuþ ƒútk®z„™tu {q¤¼q‚ nu‚w r¼L™‚t Au. ƒútLz yu

rð¢u‚t™t Wí…tŒ™™u yLÞ M…Ätoí{f Wí…tŒ™tuÚte y÷„ …tzðt™wk {tæÞ{ Au.

13.3 ƒútLz {u™us{uLx :

ƒútLz {u™us{uLx yu ƒútLz ƒ™tððt™e y™u ‚u™u ò¤ðe ht¾ðt™e f¤t Au. ‚u

W…¼tuf‚t {txu ð[™tu rðfËtððt, ‚u ð[™™u Ëtfth fhðt y™u Wí…tŒ™,

Wí…tŒ™tu™t sqÚt yÚtðt Ëuðtytu {txu Ë{t™ ò¤ðÛte rËðtÞ ƒeswk fkE ™Úte.

ƒútLz {u™us{uLx ƒútLz™e {q‚o y™u y{q‚o ÷tûtrÛtf‚tytu™wk Ëk[t÷™ fhðt{tk {ŒŒ

fhu Au. yuf Ëût{ ƒútLz {u™us{uLx{tk Au. ƒútLz™e ytu¤¾ ƒ™tððe, ƒútkz ÷tuL[

fhðe y™u {tfuox{tk ƒútLz™e rMÚtr‚ ò¤ðe ht¾ðt™tu Ë{tðuþ ÚttÞ. ƒútLz

{u™us{uLx ÔÞðËtÞ™e ftu…tuohux Aƒe ƒ™tðu Au y™u ò¤ðe ht¾u Au.

13.4 ƒútrLzk„™e ÷tûtrÛtf‚tytu :

sÞthu ËV¤ ƒútLz rðfËtððt {txu ÞtŒ ht¾ðt suðe ËtiÚte {n¥ð™e ƒtƒ‚tu™e

ðt‚ ytðu íÞthu Œhuf Wí…tŒ™u yuf y™LÞ …rh«uûÞ ntuÞ Au. suË™ ze{Ëo yuf

hË«Œ …rh«uûÞ ÷u Au y™u ËV¤ ƒútLzTË™e xtu[™e ÷tûtrÛtf‚tytu™e Œh¾tM‚

fhu Au.

(1) „útnftu™wk ¿tt™ :

sÞthu ‚{the ƒútkz rðfËtððt™e ðt‚ ytðu Au, íÞthu ‚{thu …tu‚t™u

…qAðt™tu ËtiÚte …nu÷tu «&™ yu Au fu ‚{tht ÷ûÞ „útnftu ftuÛt Au. ‚{tht

„útnftu ™u ytf»tuo Au y™u ðtM‚ð{tk ‚uytu Ëtk¼¤ðt EåAu Au ‚u òýðwk

sYhe Au.

(2) rðrþü‚t :

sÞthu ƒútrLzk„™e ðt‚ ytðu Au íÞthu ¼uŒ¼tð yu ËtiÚte {n¥ð™e

ƒtƒ‚tu{tk™e yuf Au. Œhuf ÔÞÂõ‚ fkEf ðu[e hne Au y™u þfÞ‚t Au

fu, ytuAt{tk ytuAwk ftuE ‚{u su ðu[e hÌttk Atu ‚u™t suðwk s fkEf ðu[e

hÌtwk Au. ‚{thwk ft{ ‚{tht „útnftu™u sýtððt™wk Au fu ‚{™u þwk y÷„

ƒ™tðu Au y™u ‚uytuyu þt {txu ft¤S ÷uðe òuEyu ? rŒðË™t yk‚u,

yt rðrþü‚t yÚtðt r¼L™‚t r™ÛttoÞf …rhƒ¤ ƒ™þu sÞthu ‚u ‚{tht

Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt y™u yLÞ ftuE™e ðå[u™t „útnf™t r™ÛtoÞ …h

ytðu Au.

(3) swMËtu :

òu ‚{u WíËtrn‚ ™ ntuð ‚tu ‚{u ƒeò ftuE™e ‚{tht Wí…tŒ™ rðþu

WíËtrn‚ Útðt™e y…uûtt ht¾e þf‚t ™Úte. ‚{thu ‚{tht Wí…tŒ™ yÚtðt

Ëuðt{tk …qht rŒ÷Úte rðïtË fhðtu …zþu. Ët{tLÞ he‚u ‚{thtu swMËtu

y™u W¥tus™t ‚{tht W…¼tuf‚tytu …h ytuËhðt™e þfÞ‚t Au ytþt

Au fu ‚uytu ‚{tht Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt rðþu ‚{tht suðt s WíËtrn‚

y™u WíËtne ƒ™tðu Au.

(4) M…Ätoí{f‚t :

þwk ‚{™u ftuE M…Äto rð™t ™ðtu …zfth (su{ fu ™ðtu ÄkÄtu) þY fhðt{tk
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{ò ytðu Au? ‚{tht ÔÞðËtÞ™t M…ÄoftuÚte ƒu[u™ Útðt™u ƒŒ÷u, ‚{thu

y™u ‚{the xe{u yt ÷t„Ûteytu™tu W…Þtu„ ðÄw Ë¾‚ {nu™‚ fhðt

y™u ‚{the …tu‚t™e ƒútLz™u ËwÄthðt {txu «Þí™ fhðt «uhÛtt ‚hefu

fhðtu òuEyu. ¾t‚he fhtu fu ‚{the …tËu ‚{the y™u ‚{the ƒútLz™e

…tA¤ ÞtuøÞ ‘{qðËo y™u þufËo‘ Au su ftuE…Ût „útnf™e y…uûttytuÚte

W…h Au. yt «fth™t ykŒts ËtÚtu, ‚{the ƒútLz ‚{tht nheVtu fh‚t

yt„¤ hnuþu; sÞthu ‚{tht Wãtu„{tk «ðuþðt {txu ftuE…Ût Ëk¼rð‚

¼trð «ðuþftu {txu …Ût ‚iÞth Au.

(5) Ëk…fo{tk ytððwk :

òu ftuE fk…™e yËkÏÞ [u™÷tu îtht ƒnwrðÄ „útnftu ËwÄe …ntuk[ðt{tk Ëût{

ntuÞ, ‚tu ‚uytu ËV¤ y™u rðrþü ƒ™ðt™t Ët[t {t„o …h Au. yt

‚u Au sÞtk {tuxe fk…™eytu™u VtÞŒtu ÚttÞ Au fthÛt fu ‚u{™e …tËu Ët{tLÞ

he‚u {tuxwk {tfuo®x„ ƒsux ntuÞ Au, ‚u{s ËtÚtu-ËtÚtu ft{ fhðt {txu ðÄw

òuztÛttu ntuÞ Au. ytsu, òu fu, xuf™tu÷tuS{tk «„r‚ y™u ËturþÞ÷ {erzÞt

ËtÚtu™e ÷tufr«Þ‚t™u fthÛtu ™t™e fk…™eytu yt {tuxe fk…™eytu ËtÚtu fuðe

he‚u M…Äto fhe þfu ‚u ƒŒ÷tE „Þwk Au. ÞtuøÞ ËtÄ™tu y™u ¿tt™ ËtÚtu,

‚{tht ÔÞðËtÞ™e ƒútkz™tu Vu÷tðtu …nu÷t fh‚tk ðÄw Ëh¤ Au.

(6) ™u‚]íð :

ÔÞðËtÞ ƒ™tððt {txu …Ût yuf xe{ ƒ™tððe sYhe Au, y™u Œhuf

xe{{tk þwk ËtBÞ Au? ‚uytu ƒÄt™u yuf ™u‚t™e sYh Au. yt yuðe ÔÞÂõ‚

Au su xe{™t ‚{t{ ËÇÞtu™t «Þí™tu™wk Ëkf÷™ fhu Au y™u sÞthu ‚u

‚u™t …h ytðu Au íÞthu ykr‚{ r™ÛtoÞ ÷u™th ntuÞ Au. ™u‚t yuðe ÔÞÂõ‚

…Ût Au su yËkÏÞ rð¼t„tu ðå[u Ëk…fo ‚hefu Ëuðt yt…u Au y™u ftuE…Ût

ð‚o{t™ yÚtðt Ëk¼rð‚ ‚fhth™u Wfu÷u Au. ËtiÚte {n¥ð™e ðt‚ yu

Au fu, ‚uytu ƒÄt rð¼t„tu yufËtÚtu y™u ‚u{™t ©uc «ÞtËtuÚte ft{ fhðt

Ëût{ Au ‚u™e ¾t‚he fhðt {txu ‚uytu Ë¥ttðth «uhf ‚hefu Ëuðt yt…ðt

{txu íÞtk Au.

(7) ÷ûÞût{‚t :

÷ûÞtkrf‚ „útnftu y™wËth ƒútrLzk„™wk ytÞtus™ fhðwk òuEyu. ftuE…Ût

ÔÞðËtrÞf …uZe Ë{„ú ðM‚e™u ÷ûÞ ƒ™tðe þf‚e ™Úte. ÔÞðËtÞ

{tr÷ftuyu ‚u{™t Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu ¾heŒ™tht ÷tuftu™t «fth™u

ytu¤¾ðt òuEyu. ô{h, r÷k„, ytðf, ‚u{™t „útnftu™e Sð™þi÷e

ð„uhu™t ytÄthu ËkþtuÄ™ fhðwk òuEyu.

(8) òøt]r‚ :

su ÷tuftu ƒútLz rðþu òøt]‚ Au ‚u™e xftðthe ƒútLz òøt]r‚ ‚hefu ytu¤¾tÞ

Au. Ëthe he‚u MÚttr…‚ fk…™eytu™u Wå[ M‚h™e ƒútLz òøt]r‚™tu ÷t¼

{¤u Au. xeðe, hurzÞtu, y¾ƒth yÚtðt ËturþÞ÷ {erzÞt {tfuo®x„ y™u

ònuht‚tu …h ònuht‚™e {ŒŒÚte ƒútLz òøt]r‚ ðÄthe þftÞ Au. ÷tu„tu

fk…™eytu™u ƒútLz ò„Yf‚t ðÄthðt{tk …Ût {ŒŒ fhu Au, fthÛt fu, ÷tuftu

ÎtÛteðth yt «‚eftu yÚtðt ytf]r‚ytu îtht ƒútLz™u ytu¤¾u Au.
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(9) ðVtŒthe :

ƒútLz ÷tuÞÕxe yu ftuE…Ût fk…™e™e Ëðtuoå[ rËrj yÚtðt xtu[ Au. yuf

„útnf su [tu¬Ë fk…™e™e «tuzõx™u ÔÞt…f…Ûtu ¾heŒu Au ‚u ƒútLz ðVtŒth

‚hefu ytu¤¾tÞ Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ÎtÛtt „útnftu [tu¬Ë ƒútLz™t f…ztk,

rzytuztuhLxTË yÚtðt xqÚt…uMx™e xTÞwƒ™tu W…Þtu„ fhðt™wk …ËkŒ fhu Au.

‚u{™u „{u Au fu yt ƒútLzTË ‚u{™u fuðe he‚u VtÞŒtu fhu Au. „útnftu ËtÚtu

Ëk…fo{tk hne™u, ‚u{™e Ë{eûttytu {txu …qAe™u ƒútLz™e ðVtŒthe ƒ™tðe

þftÞ Au.

(10) ËwËk„‚‚t :

ƒútLz {txu ËwËk„‚‚t sYhe Au. ƒútLz ËwËk„‚ hnuðe òuEyu. ™t™t

ÔÞðËtÞtu ‚u{™e ƒútLzTË rðþu f{rþoÞ÷ y™u ònuht‚tu{tk yËkÏÞ ð[™tu

yt…u Au, y™u „útnftu y…uûtt ht¾u Au fu fk…™eytu yt ð[™tu™wk …t÷™

fhðt™wk [t÷w ht¾u. ‚u{™t Wí…tŒ™tu …Ût yËhfthf ntuðt òuEyu

13.5 þt {txu ƒútrLzk„ {n¥ð…qÛto Au ?

ƒútk®z„ yu ÔÞðËtÞ {txu yufŒ{ {n¥ð…qÛto Au fthÛt fu ‚u ‚{the fk…™e …h

yufkŒh yËh fhu Au. ƒútk®z„ ÷tuftu ‚{the ƒútkz™u fuðe he‚u swyu Au ‚u ƒŒ÷e

þfu Au, ‚u ™ðtu ÔÞðËtÞ [÷tðe þfu Au y™u ƒútLz {qÕÞ{tk ðÄthtu fhe þfu

Au - …hk‚w òu ‚u ¾tuxe he‚u fhðt{tk ytðu yÚtðt rƒ÷fw÷ ™ fhðt{tk ytðu

‚tu ‚u rð…he‚ …Ût fhe þfu Au.

ƒútLz ÔÞqnh[™t™e Ëthe ÔÞtÏÞt “yu fk…™e su ÷tuftu, Ëuðt yt…u Au y™u ‚u™e

ytË…tË™t Ë{wŒtÞtu™t Sð™{tk Ëfthtí{f ¼qr{ft ¼sððt {tk„u Au ‚u {txu™tu

nu‚w {t™ðt{tk ytðu Au.” – ™e÷ …tfoh

(1) ƒútrLzk„ ÔÞðËtÞ {qÕÞ ðÄthtu fhu Au

¼trð ÔÞðËtÞ …uŒt fhðt™tu «ÞtË fh‚e ð¾‚u ƒútk®z„ {n¥ð…qÛto Au

y™u {sƒq‚ he‚u MÚttr…‚ ƒútLz fk…™e™u Wãtu„{tk ðÄw ÷eðhus yt…e™u

rƒÍ™uË™wk {qÕÞ ðÄthe þfu Au. yt ‚u™u {tfuoxÃ÷uË{tk r™rù‚…Ûtu MÚttr…‚

MÚtt™™u fthÛtu htuftÛt™e ðÄw ytf»tof ‚f ƒ™tðu Au.

ƒútrLzk„ «r¢Þt™wk …rhÛtt{ yu ƒútLz Au, su ‚u™e ËtÚtu ytð‚e «r‚ct

y™u {qÕÞ™u Ë{trðü fhu Au. {sƒq‚ «r‚ct yux÷u {sƒq‚ ƒútLz su

ƒŒ÷t{tk, {qÕÞ{tk y™wðtŒ fhu Au. ‚u {qÕÞ™tu yÚto «¼tð, ®f{‚

«er{Þ{ ntuE þfu Au. ƒútkz yu yuf ÔÞðËtrÞf Ëk…r¥t Au su …tu‚t™t{tk

™tÛttfeÞ {qÕÞ …Ût Ähtðu Au y™u ÔÞðËtÞ™wk ËhðiÞt Au fk…™e™t yufkŒh

{qÕÞ{tk ðÄthtu fhu Au.

(2) ƒútrLzk„ ™ðt „útnftu …uŒt fhu Au

Ëthe ƒútLz™u huVh÷ rƒÍ™uË™u yt„¤ ðÄthðt{tk ftuE {w~fu÷e ™nª …zu.

{sƒq‚ ƒútk®z„™tu Ët{tLÞ he‚u yÚto ÚttÞ Au fu „útnftu{tk fk…™e™e

Ëfthtí{f At… Au, y™u ‚uytu rðïtË fhe þfu ‚uðt ™t{™tu W…Þtu„

fhðt {txu …rhr[‚‚t y™u Äthu÷e rðïtË…tºt‚t™u fthÛtu ‚{the ËtÚtu
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ðu…th fhu ‚uðe þfÞ‚t Au. yufðth ƒútLz Ëthe he‚u MÚttr…‚ ÚtE òÞ,

…Ae {tir¾f þçŒ yu fk…™e™e ©uc y™u ËtiÚte yËhfthf ònuht‚

‚fr™f nþu. su{ ftuE ÔÞÂõ‚™e «r‚ct ËtÚtu, ƒútLz™e «r‚ct ‚u™e

yt„¤ ntuÞ Au. yufðth ƒòh{tk ƒútLz™e [tu¬Ë ÄthÛtt MÚttr…‚ ÚtE

òÞ, …Ae «[th™e yuf yr™Þkrºt‚ Ëtkf¤ þY ÚttÞ Au. {tir¾f þçŒtu

ÏÞt÷™u yt„¤ ðÄthþu y™u ‚u ƒútLz™e «r‚ct™u ðÄw {sƒq‚ fhþu.

òu «r‚ct Ëfthtí{f ntuÞ, ‚tu Ëk¼rð‚ ™ðt „útnftu ƒútLz™t Ëk…fo{tk

ytðe þfu Au, ‚u{™t {™{tk …nu÷uÚte s Ëfthtí{f òuztÛt ntuÞ Au su

‚u{™u M…Äto fh‚tk yt ƒútLz{tkÚte ¾heŒe fhðt™e ðÄw þfÞ‚t ƒ™tðu

Au.

(3) f{o[the „tihð y™u Ëk‚tu»t{tk ðÄthu Au

sÞthu ftuE f{o[the {sƒq‚ ƒútLzuz fk…™e {txu ft{ fhu Au y™u ¾hu¾h

ƒútLz™e …tA¤ Q¼tu hnu Au, íÞthu ‚uytu ‚u{™e ™tufheÚte ðÄw Ëk‚wü

Útþu y™u ‚uytu su ft{ fhu Au ‚u{tk Wå[ rz„úe™wk „tihð nþu. yuðe ƒútLz

{txu ft{ fhðwk fu su «r‚rc‚ ntuÞ y™u ÷tuftu{tk Wå[ ytŒh ht¾ðt{tk

ytðu ‚u fk…™e {txu ft{ fhðt™wk ðÄw yt™kŒ«Œ y™u …rh…qÛto ƒ™tðu Au.

ƒútLz™t rnMËuŒthtu {tºt „útnftu s ™Úte, …Ût f{o[theytu …Ût Au. yt…Ûtu

yu nfef‚Úte ðtfuV ntuðwk òuEyu fu {t™ðeÞ r¢Þt«r‚r¢Þt yu ðtrÛtsÞ™tu

ytÄth Au y™u f{o[theytu ftuE…Ût ƒútLz {txu Ëk[th™e «Út{ ÷tR™

Au  «Út{ yuBƒuËuzh. f{o[theytu fu suytu ƒútLz ËtÚtu Ëthtu ËkƒkÄ Ähtðu

Au ‚uytu f÷tÞLxTË y™u ¼t„eŒthtu fu su™e ËtÚtu ‚uytu Ëk…fo fhu Au ‚uytu™u

‚u ÄthÛtt™u yt„¤ ðÄthþu. yt ƒnu‚h ™u‚]íð, ðÄw ËkztuðÛte y™u ƒnu‚h

Wí…tŒ™tu y™u Ëuðtytu{tk …Ût y™wðtŒ fhe þfu Au.

(4) ƒòh{tk rðïtË …uŒt fhu Au :

ƒútkz™e «r‚ct yt¾hu „útnftu™u ‚u™t{tk hnu÷t rðïtË™e {tºtt{tk …h

ytÄth ht¾u Au. ‚{u sux÷tu ðÄw ftuE ƒútkz …h rðïtË fhtu Atu, ‚ux÷e

s ðÄw Ëthe ‚u™t rðþu™e ‚{the ÄthÛtt, ‚u™e «r‚ct ðÄw {sƒq‚ ÚttÞ

Au. fk…™e y™u ‚u™t rn‚Äthftu ðå[u rðïtË™wk [tu¬Ë M‚h ò¤ðe þftÞ

Au. yt yuf ðtM‚rðf y™u «tÃÞ ð[™ MÚttr…‚ fhe™u fhðt{tk ytðu

Au su ƒútLz™u ƒòh{tk [tu¬Ë he‚u MÚtt™ yt…u Au y™u …Ae ‚u ð[™™u

…qÛto fhu Au. {tºt yux÷wk s fu, òu ð[™ …qÁk fhðt{tk ytðe hÌtwk ntuÞ,

‚tu rn‚Äthftu™t {™{tk rðïtË Q¼tu ÚttÞ Au. ¾qƒ „e[ ƒòhtu{tk,

rðïtË ¾tË fhe™u {n¥ð…qÛto Au fthÛt fu ‚u nu‚w (¾heŒe fhðt™wk æÞt™{tk

÷uðwk) y™u r¢Þt (¾heŒe fhðe) ðå[u ‚Vtð‚ fhe þfu Au.

(5) ÔÞðnth{tk ƒútrLzk„ :

ƒútrLzk„™tu rð»tÞ [tu¬Ë…Ûtu r™…wÛt‚t™t ÎtÛtt ûtuºttu{tk Vu÷tÞu÷tu yuf

Ë‚‚ rðfË‚tu rð»tÞ Au : ÔÞðËtÞ Ëk[t÷™, {tfuo®x„, ònuht‚,

rzÍtR™, {™turð¿tt™ y™u yLÞ. ƒútrLzk„{tk …Ût rðrðÄ M‚htu ntuÞ Au,

Œhuf™tu …tu‚t™tu yÚto y™u {t¤¾wk ntuÞ Au. ‚u {tfuo®x„ suðwk s ™Úte …hk‚w
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ƒk™u ðå[u ÎtÛtt Ët{tLÞ ytÄthtu Au, su™t fthÛtu yt…Ûtu Mðefthe þfeyu

fu ™fthe þfeyu ™nª fu ƒútrLzk„ y™u {tfuo®x„ ftuEf he‚u yuf ƒeò™u

„tiÛt Au. ‚uytu …hM…h r™¼oh Au y™u ‚u{™tu «tÚtr{f æÞuÞ ÔÞðËtÞ™e

Ëuðt fhðt™tu Au.

(6) ƒútrLzk„ ¼tð™tí{f òuztÛt ƒ™tðu Au :

‚{the ò‚™u yuf ƒútLz ‚hefu MÚttr…‚ fhe™u, ‚{u „útnftu, f{o[theytu

y™u Ët{tLÞ ÷tuftu ËtÚtu ŸztÛt…qðof òuztE þftu Atu. yt òuztÛt yuf

¢r{f «r¢Þt Au su Ë{Þ ËtÚtu ÚttÞ Au, …hk‚w ‚u Ëthe «r‚ct MÚttr…‚

fhe™u þY ÚttÞ Au, ‚{tht «uûtftu™u ‚{™u ytu¤¾ðt Œu Au y™u Auðxu

ðt‚[e‚ fhðt™e ÞtŒ„th he‚tu þtuÄu Au.ÎtÛte ðth, yÛtÄthe he‚u ‚{the

ƒútLz™t Ëth™u {q‚o MðY… yt…ðtÚte W¥t{ ƒútrLzk„ ytðu Au. ™tRfe™e

yu ònuht‚ ÞtŒ Au suÛtu AuÕ÷t MÚtt™u hnu÷t {uhuÚttu™ rVr™þh™u Ë÷t{

fhe n‚e ? ™tRfe su {txu Au ‚u ƒÄwk yuf ËwkŒh y™w¼ð{tk ÷…uxtÞu÷wk

n‚wk suÛtu rðrðÄ «fth™t «uûtftu™u ¼tð™tí{f he‚u yuf fÞto n‚t. ¾t‚he

fhtu fu, Œhuf ™tRfe™u òÛt‚t n‚t. …hk‚w «uhÛttí{f y™u ËkƒkrÄ‚ he‚u

AuÕ÷t MÚtt™™t {uhuÚttu™ rVr™þh …h æÞt™ furLÿ‚ fhe™u, ‚u{™e yt¾e

ƒútLz ytu¤¾ y[t™f VheÚte …rhr[‚ ÚtE „E.

(7) ƒútrLzk„ ytí{rðïtË ƒ™tðu Au :

ƒútrLzk„ rnk{‚, ÔÞqnh[™t, ƒwrj y™u fÞthuf òu¾{ ÷u Au. ‚{tht

„útnftu™u ‚{™u ‚{u þwk ƒ™tðtu Au ‚u sÛttððt {txu ytí{rðïtË sYhe

Au. ‚u™u yt he‚u rð[thtu rðï™e fux÷ef ËtiÚte ËV¤ ƒútLzTË sÞtk Au

íÞtk ‚uytu ytí{rðïtË™e ¼tð™t™u fthÛtu …ntuk[e Au, yux÷t {txu ™nª

fu ‚uytu ¾tË fhe™u y™LÞ Wí…tŒ™ yÚtðt y™w¼ð ytuVh fhe hÌtt

Au.

Lululemon swytu. ÎtÛte Vuþ™ fk…™eytu yuÚ÷urxfðuh ƒ™tðu Au, …hk‚w

‚uytu su he‚u ‚u™t rðþu yt„¤ ðÄu Au ‚u™t rðþu Mðt¼trðf he‚u fkEf

rðïtË Au. ‚uytu {tºt y÷„ Au.

13.6 ƒútLz™e ‚…tË {txu …tk[ …jr‚ytu Au :

(1) {u{he xuMx - ‚u™t nuX¤ fux÷ef ƒútLzTË, ™t{ yÚtðt r[³™tu Ëƒr{x

fhðt{tk ytðu Au y™u Ë{wŒtÞ™u ‚u{tkÚte ftuE…Ût ™t{ ÞtŒ ht¾ðt™wk

fnuðtÞ Au. ƒnw{‚e ÔÞÂõ‚ytu îtht ÞtŒ fhtÞu÷wk ™t{ ƒútLz {txu …ËkŒ

fhðt{tk ytðu Au.

(2) …ËkŒ„e™e fËtuxe - ÷tuftu™t sqÚt™u ‚u{™e …ËkŒ„e ònuh fhðt fnuðt{tk

ytðu Au y™u ƒnw{‚e îtht ÔÞf‚ fhtÞu÷ …ËkŒ„e ƒútLz {txu …ËkŒ

fhðt{tk ytðu Au.

(3) þe¾ðt™e fËtuxe - ÷tuftu™u ÷¾ðt {txu y™uf ™t{tu™e òuzÛte yt…ðt{tk

ytðu Au y™u ƒnw{‚e îtht ÞtuøÞ he‚u y™u Ëh¤‚tÚte Wå[thðt{tk ytðu

Au; ƒútLz {txu …ËkŒ fhðt{tk ytðu Au.
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(4) yuËturËyuþ™ xuMx - yt …jr‚ nuX¤™t ƒútLz ™t{tu ÷tuftu Ë{ût

ðtk[ðt{tk ytðu Au yÚtðt ftzo …h ÷ÏÞt …Ae ƒ‚tððt{tk ytðu Au.

…Ae ‚uytuyu ‚u{™t {„s{tk su ™t{ «Út{ ytðu ‚u ÷¾ðt™wk fnuðt{tk

ytðu Au.

(5) rðrþü‚t fËtuxe - ònuh s™‚t™u yÚtðt ÷tuftu™t Ë{qn™u yt …jr‚

nuX¤ Ëqr[‚ ™t{tu fnuðt{tk ytðu Au y™u ‚uytu™u Ëqr[‚ ËtÚtu {u¤ ¾t‚t

yLÞ ™t{tu ÷¾ðt {txu fnuðt{tk ytðu Au. yt «Útt nuX¤ Wí…tŒf™u

‚u ™t{Úte ÞtuøÞ he‚u ytu¤¾ðt{tk ytðu Au su ƒòh{tk …nu÷uÚte «[r÷‚

ƒútLz {txu {qkÍðÛt{tk ntuE þfu Au y™u yt …heûtÛt™t …rhÛtt{u, ‚u ÞtuøÞ

r™ÛtoÞ ÷E þfu Au.

ƒútLz ™¬e fhðt™e fux÷ef {wÏÞ …jr‚ytu ™e[u {wsƒ Au :

(1) Wí…tŒf™t ™t{ …h - fux÷tf Wí…tŒftu Wí…tŒ™™e ƒútLz ‚hefu ‚u{™t

™t{™tu W…Þtu„ fhu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, xtxt, ƒtxt, rVr÷ÃË, ƒòs,

{V‚÷t÷ ð„uhu, Wí…tŒftuyu ƒútLz™t MðY…{tk ‚u{™t …tu‚t™t ™t{™tu

W…Þtu„ fÞtuo Au.

(2) rðþu»t ™t{ - fux÷tf Wí…tŒftu Wí…tŒ™tu™e ƒútLz {txu ‚u{™t …tu‚t™t

™t{™tu W…Þtu„ fh‚t ™Úte y™u ‚u™t {txu ftuE y÷„ ™t{™tu W…Þtu„

fhðt{tk ytðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, sÞ yurLsr™Þ®h„ ðfËo r÷.,

f÷f¥tt ‚u™t [tnftu y™u rË÷tE {þe™tu {txu ƒútLz ™t{ ‘W»tt‘ ðt…hu

Au.

(3) rðþu»t r[ö - fux÷tf Wí…tŒftu ‚u{™t Wí…tŒ™tu™e ƒútLz {txu rðþu»t

r[³™ …ËkŒ fhu Au. Œt¾÷t ‚hefu. ¾sqh r[³™ Îte, hÚt r[³™ Îte,

{ËtE r[³™ ËhËð™wk ‚u÷ ð„uhu.

Wí…tŒf ‚u™e y™wfq¤‚t y™u W…÷çÄ {tæÞ{tu y™wËth ftuE…Ût …jr‚

y…™tðe þfu Au.

13.7 ƒútrLzk„  ‚íðtu : M…ü‚t, ËwËk„‚‚t y™u rMÚth‚t (ƒútrLzk„™t 3 Ëe)

™t{, r[ö, «‚ef yÚtðt rzÍtR™ yÚtðt yt™wk ËkÞtus™, su™tu nu‚w yuf rð¢u‚t

yÚtðt yLÞ™t ðu[tÛtf‚toytu™t sqÚt™t {t÷ yÚtðt Ëuðtytu™u ytu¤¾ðt {txu

Au, ‚u™u ƒútLz fnuðt{tk ytðu Au. ƒútkz™wk ™t{ ƒútLz™tu ‚u ¼t„ Au su™tu yðts

WXtðe þftÞ Au sÞthu xÙuz{tfo yu ƒútLz™tu ‚u ¼t„ Au su™u rð¢u‚t îtht rðrþü

W…Þtu„ {txu ft™q™e Ëwhûtt yt…ðt{tk ytðu Au.

ƒútrLzk„ yu yuf rð¢u‚t™t Wí…tŒ™ yÚtðt Wí…tŒ™tu™t sqÚt™u M…ü ™t{

yt…ðt™e «Útt Au. ‚u Wí…tŒ™™e ytu¤¾™t {tæÞ{tu þtuÄðt y™u ‚u™u Xef

fhðt™e «r¢Þt Au. ‚u {wÏÞíðu ËwËk„‚ Úte{ ËtÚtu ònuht‚ Íwkƒuþ îtht „útnftu™t

{™{tk Wí…tŒ™ {txu y™LÞ ™t{ y™u Aƒe ƒ™tððt™e «r¢Þt Au. ƒútrLzk„™tu

WÆu~Þ ƒòh{tk ™tukÄ…tºt y™u r¼Òt ntshe MÚttr…‚ fhðt™tu Au su ðVtŒth

„útnftu™u ytf»tuo Au y™u ò¤ðe ht¾u Au.

y{urhf™ {tfuo®x„ yuËturËyuþ™ (yuyu{yu) yuf ƒútkz™u ™t{, þçŒ, r[³™,

«‚ef yÚtðt rzÍtR™, yÚtðt ‚u™tk ËkÞtus™ ‚hefu ÔÞtÏÞtrÞ‚ fhu Au,su™tu nu‚w
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yuf rð¢u‚t yÚtðt rð¢u‚tytu™t sqÚt™t {t÷ y™u Ëuðtytu™u ytu¤¾ðt y™u ‚u{™u

‚u{tkÚte y÷„ …tzðt™tu Au. yLÞ rð¢u‚tytu™e ƒútLz™t ™t{™e …ËkŒ„e {txu

ÎtÛttk ËkþtuÄ™™e sYh Au. ƒútLz™t ™t{ Wí…tŒ™ ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷t ntuÞ ‚u sYhe

™Úte. Œt¾÷t ‚hefu, ƒútLz™t ™t{ MÚtt™tu (yuh ErLzÞt,rƒúrxþ yuhðuÍ),

«tÛteytu yÚtðt …ûteytu (ztuð Ëtu…, …w{t), ÷tuftu (÷wEË rVr÷ÃË, yu÷™ Ëtu÷e)

…h ytÄtrh‚ ntuE þfu Au. fux÷tf rfMËtytu{tk, fk…™e™t ™t{™tu W…Þtu„ ‚{t{

Wí…tŒ™tu (s™h÷ R÷urfxÙf, yu÷S) {txu ÚttÞ Au.

yt™u ƒútrLzk„™t ºtÛt Ëe ‚hefu hsq fhe þftÞ Au su ™e[u {wsƒ Au:

(1) M…ü‚t - {sƒq‚ ƒútLzTË ‚uytu þwk Au y™u þwk ™Úte ‚u rðþu M…ü Au.

‚uytu {qÕÞ™t ‚u{™t y™LÞ {qÕÞ ™u Ë{su Au su ‚u{™u ‚u{™t nheVtuÚte

y÷„ …tzu Au. ‚u ‚u{™u y÷„ …tzu Au y™u „útnftu™t RåA™eÞ Ë{qn{tk

‚u{™u ytf»toðt y™u ðVtŒthe ƒ™tððt™e {ksqhe yt…u Au.

(2) ËwËk„‚‚t - ‚uytu ftuÛt Au ‚u rðþu M…ü ntuðt W…htk‚, {sƒq‚ ƒútLzTË

…Ût ËwËk„‚ Au. ‚uytu nk{uþt ‚uytu su fnu Au ‚u s ntuÞ Au.

(3) rMÚth‚t - òu ‚{u ‚{tht ÷ûÞ «uûtftu™u nk{uþt Œu¾t‚t ™ ntuð ‚tu M…ü

y™u ËwËk„‚ ntuðwk …qh‚wk ™Úte. {sƒq‚ ƒútLzTË Ë‚‚ Au; ‚uytu nk{uþt

‚u{™t „útnftu y™u Ëk¼tð™tytu {txu Au. 13.8ƒútrLzk„ {txu y™wfq¤

þh‚tu:

ËV¤ ƒútrLzk„ {txu ™e[u™e þh‚tu y™wfq¤ Au :

(1) ™Vtfthf {tfuo®x„ Þtus™t™u Ë{Úto™ yt…ðt {txu Ët{tLÞ Wí…tŒ™ ð„o

yÚtðt …ËkŒ fhu÷t ÷ûÞ ƒòh{tk {tk„ yux÷e {tuxe ntuðe òuEyu.

(2) {tk„ …qh‚e {sƒq‚ ntuðe òuEyu suÚte fhe™u «Þí™tu™u ËtÚtof fhðt {txu

ðÄtht™t «{tuþ™ ¾[o fh‚tk ƒòh ¼tð …qh‚tu {tuxtu {trso™ ytuVh

fhu.

(3) sÞthu {tuxt …tÞu Wí…tŒ™™e yÚtoÔÞðMÚtt ntuÞ íÞthu ‚u ©uc Au. òu

ƒútrLzk„ ¾hu¾h ËV¤ ntu‚, ‚tu Wí…tŒ™™e ®f{‚ ðÄtht™t ðtuÕÞw{ ËtÚtu

Îtxþu, su™tÚte ™Vtu ðÄþu.

(4) ytuVh fhðt{tk ytðe hnu÷e «tuzõx™e „wÛtð¥tt ƒòh™e ®f{‚ {txu ©uc

ntuðe òuEyu y™u „wÛtð¥tt Ëh¤‚tÚte ò¤ðe ht¾ðe òuEyu.

(5) Wí…tŒ™ ƒútLz yÚtðt xÙuz{tfo îtht Ëh¤‚tÚte ytu¤¾e þftÞ ‚uðwk ntuðwk

òuEyu. yt fhðt fh‚tk fnuðwk Ënu÷wk Au. ÎtÛtt Wí…tŒ™tu …tu‚t™u M…ü

{trfok„ {txu Ëh¤‚tÚte WÄth yt…‚t ™Úte. Úttuzt „útnftu ‚u{™t ËtuVt

yÚtðt ÷tWLs ¾whþe …h Vr™o[h Wí…tŒf™wk ÷uƒ÷ M…ü…Ûtu Ëeðu÷wk ntuÞ

‚uðwk EåAu Au. …hk‚w òu ÷uƒ÷ yÚtðt r[³™ yM…ü ntuÞ, ‚tu ƒútLz™e

«r‚ct™wk {tuxt¼t„™wk {qÕÞ ¾tuðtE òÞ Au.

fux÷tf Wí…tŒftu ÷uƒÕË ™t¾ðt{tk fwþ¤ ntuÞ Au. ðtu÷™x y™u ™thk„e

Wí…tŒftu ‚u{™t Wí…tŒ™tu …h ËeÄt ‚u{™t ƒútLz ™t{tu MxuB… fhu Au;

y™u {tuxt {tkË …ufËo ËuÕV-ËrðoË {ex …ufus™e ykŒh {ux÷ VtuR÷ ƒútLz

÷uƒ÷ {qfu Au.
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(6) ËwËk„‚ y™u ÔÞt…f W…÷çÄ‚t sYhe Au. sÞthu „útnftu ƒútLz™tu W…Þtu„

fhðt™wk þY fhu Au, íÞthu ‚uytu ‚u™u ‚u{™t MxtuËo{tk þtuÄðt™wk [t÷w

ht¾ðt{tk Ëût{ ntuðt òuEyu.

(7) ƒútLz «{tuþ™ ðÄw ËV¤ Útþu òu ƒútLzh™u MxtuËo{tk y™wfq¤ rMÚtr‚™e

¾t‚he yt…e þftÞ. fux÷tf Wí…tŒftu {txu, yt ‚u{™t ðu[tÛtðt¤t ÷tuftu

{txu {tºt yuf ytþt yÚtðt æÞuÞ Au. …hk‚w sÞthu sÚÚttƒkÄ ðu…the y™u

Aqxf rð¢u‚tytu ‚u{™t …tu‚t™t Wí…tŒ™tu™wk ƒútLz fhu Au, íÞthu yt yuðe

ðM‚w Au su ‚uytu r™Þkrºt‚ fhe þfu Au.

ƒútrLzk„{tk ËV¤ Útðt {txu rð¢u‚tyu ‚u™t „útnftu y™u Ëk¼tð™tytu™e sYrhÞt‚tu

y™u RåAtytu™u Ë{sðe òuEyu. ‚u ònuh Ëk…fo™t Œhuf rƒkŒwyu ‚u™e fk…™e îtht

‚u™e ƒútLz ÔÞqnh[™tytu™u yufef]‚ fhe™u yt fhu Au.

ƒútLz „útnftu, „útnftu y™u Ëk¼tð™tytu™t ÓŒÞ y™u {„s{tk hnu Au. ‚u ‚u{™t

y™w¼ðtu y™u ÄthÛttytu™tu Ëhðt¤tu Au, su{tkÚte fux÷tf™u rð¢u‚t «¼trð‚ fhe

þfu Au y™u fux÷tf™u ‚u «¼trð‚ fhe þf‚tu ™Úte.

yuf {sƒq‚ ƒútLz y{qÕÞ Au fthÛt fu „útnftu {txu™e ÷ztE rŒðËu™u rŒðËu ‚eðú

Út‚e òÞ Au. ƒútkz™t ËkþtuÄ™, ÔÞtÏÞt y™u r™{toÛt{tk htuftÛt fhðt{tk Ë{Þ

…Ëth fhðtu {n¥ð…qÛto Au. Auðxu, ƒútLz ‚u™t W…¼tuf‚t {txu ð[™™tu Mºttu‚

Au. ‚u {tfuo®x„ fBÞwr™fuþ™{tk yuf …tÞt™tu ¼t„ Au y™u su ðu[™th ‚u™t rð™t

hnuðt {tk„‚tu ™Úte.

Ëthe ƒútLz su WÆu~Þtu ntkË÷ fhþu ‚u{tk ™e[u™t™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au:

(i) ËkŒuþ M…ü he‚u …ntuk[tzu Au

(ii) rð¢u‚t™e rðïË™eÞ‚t™e …wrü fhu Au

(iii) rð¢u‚t™e ÷ûÞ Ëk¼tð™tytu™u ¼tð™tí{f he‚u òuzu Au

(iv) ¾heŒ™th™u «tuíËtrn‚ fhu Au

(v) ð…htþf‚to™e ðVtŒthe™u {sƒq‚ fhu Au

(vi) Wí…tŒ™ «{tuþ™{tk {ŒŒ fhu Au

(vii) ƒòh™t hûtÛt {txu þMºt ‚hefu Ëuðt yt…u Au

(viii) {æÞ{ {tÛtË™t yrM‚íð {txu {thÛt ‚hefu Ëuðt yt…u Au

(ix) „útnftu {txu Wí…tŒ™ ytu¤¾ ƒ™tðu Au

13.8 ƒútLze„™tk «fthtu :

{tr÷fe, ƒòh rðM‚th, Wí…tŒ™tu™e ËkÏÞt y™u W…Þtu„ y™wËth ð„eof]‚

y™wfq¤ yÇÞtË ¾t‚h ƒútLzTË™u ™e[u™t ytÄthu ð„eof]‚ fhe þftÞ Au:

(1) {tr÷fe y™wËth :

{tr÷fe™t ytÄthu ƒútLzTË™t ytfth ™e[u «{tÛtu rð¼trs‚ fhðt{tk

ytÔÞt Au :

(i) Wí…tŒf™e ƒútLz :

Wí…tŒf îtht ‚u™t Wí…tŒ™tu {txu W…Þtu„{tk ÷uðt{tk ytð‚e

ƒútLz™u Wí…tŒf™e ƒútLz fnuðt{tk ytðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu,
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rVr÷ÃË fk…™e ‚u™t ‚{t{ Wí…tŒ™tu su{ fu  ƒÕƒ, xTÞwƒ ÷tRx,

hurzÞtu, xÙtrLÍMxh y™u xw-R™-ð™ ð„uhu {txu ƒútLz ™t{™tu

W…Þtu„ fhu Au. ‚uðe s he‚u, „tuŒhus fk…™e ‚u™t Wí…tŒ™tu

su{ fu Ëtƒw, xtR…htRxh ð„uhu {txu ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu Au.

(ii) {æÞMÚteytu™e ƒútLz :

sÞthu Wí…tŒf yÚtðt r™{to‚t ‚u{™t Wí…tŒ™tu {txu ƒútLz™tu

W…Þtu„ fh‚t ™Úte, íÞthu fux÷tf rð‚hftu, sÚÚttƒkÄ rð¢u‚tytu

yÚtðt Aqxf rð¢u‚tytu {tfuo®x„™e Ë„ðz ¾t‚h ‚u{™e …tu‚t™e

ƒútLz nuX¤ yt™wk ðu[tÛt fhu Au. yt ƒútLzTË™u r{z÷ {uLË ƒútLz

fnuðt{tk ytðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ÷t÷ rfÕ÷t, ‚ts{nu÷,

„tuÕz™ ð„uhu, [tu¾t {txu.

(2) ƒòh rðM‚th {wsƒ :

ƒútLz™u ‚u{™t ƒòh™t ytÄthu …tk[ ð„tuo{tk ðnuk[ðt{tk ytðe Au:

(i) MÚttr™f ƒútLz :

sÞthu ftuE…Ût MÚttr™f ƒòh {txu ftuE…Ût ƒútLz™tu W…Þtu„

fhðt{tk ytðu Au, íÞthu ‚u™u MÚttr™f ƒútLz fnuðt{tk ytðu Au.

fux÷tf Wí…tŒftu rðrþü MÚttr™f ƒòhtu {txu y÷„ MÚttr™f

ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu Au.

(ii) «tk‚eÞ ƒútLz :

sÞthu ftuE…Ût ƒútLz™tu W…Þtu„ ftuE…Ût «tk‚ yÚtðt [tu¬Ë

htsÞ {txu fhðt{tk ytðu Au, íÞthu ‚u™u «tk‚eÞ ƒútLz fnuðt{tk

ytðu Au. fux÷tf Wí…tŒftu rðrðÄ «tk‚tu {txu y÷„ ƒútLz™tu

W…Þtu„ fhu Au.

(iii) «tŒurþf ƒútLz :

sÞthu ftuE…Ût Wí…tŒf htüÙ™t rsÕ÷t rðM‚thtu{tk ‚u™t Wí…tŒ™

{txu ƒòh™wk rð‚hÛt fhu Au y™u ytðt Œhuf «Œuþ {txu y÷„

ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu Au, íÞthu ‚u™u «tŒurþf ƒútLzTË fnuðt{tk ytðu

Au.

(iv) htüÙeÞ ƒútLz :

ßÞtthu ftuE…Ût Wí…tŒf Ë{„ú Œuþ {txu ‚u™t Wí…tŒ™™e {tºt

yuf ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu Au, íÞthu ‚u™u htüÙeÞ ƒútLz fnuðt{tk

ytðu Au.

(v) ytk‚hhtüÙeÞ ƒútLz :

sÞthu ftuE…Ût Wí…tŒf ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th {txu rËk„÷ ƒútLz™tu

W…Þtu„ fhu Au, íÞthu ‚u™u ytk‚hhtüÙeÞ ƒútLz fnuðt{tk ytðu Au.

(3) Wí…tŒ™tu™e ËkÏÞt y™wËth :

Wí…tŒ™tu™e ËkÏÞt™t ytÄthu ƒútLz™u ºtÛt he‚u ð„eof]‚ fhe þftÞ Au:

(i) ftixwkrƒf ƒútLz:

sÞthu ftuE…Ût ÔÞðËtrÞf W…¢{ ‚u™t ‚{t{ Wí…tŒ™tu {txu yuf
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s ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu Au, íÞthu ‚u™u Vur{÷e ƒútLz fnuðt{tk

ytðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ƒòs „úq… ytuV fk…™eytu ‚u™t ‚{t{

Wí…tŒ™tu su{ fu  ƒÕƒ, xTÞwƒ ÷tEx, ytÞ™o, xtuMxh, Mfqxh

ð„uhu {txu ƒòs þçŒ™tu W…Þtu„ fhu Au. Vur{÷e ƒútLz™t fux÷tf

yLÞ WŒtnhÛttu Au  xtxt, ƒtxt, {tuŒe, „tuŒhus, ÷uf{u, W»tt,

…ht„. ð„uhu. Vur{÷e ƒútLz™u ç÷uLfux yÚtðt yBƒúu÷t ƒútLz …Ût

fnuðt{tk ytðu Au.

(ii) «tuzõx-÷tR™ ƒútLz :

sÞthu ftuE…Ût ÔÞt…the W…¢{ ‚u™e rðrðÄ «tuzõx÷tR™ {txu

y÷„y÷„ ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu Au, íÞthu ‚u™u «tuzõx÷tR™

ƒútLz fnuðt{tk ytðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ð™M…r‚ Îte™e

«tuzõx÷tR™ ƒútLz {txu ztÕzt y™u rzxsoLx …tðzh™e «tuzõx

÷tR™ ƒútLz {txu Ëw…h ËVo.

(iii) ÔÞÂõ‚„‚ ƒútLz :

ßÞthu ftuE…Ût ÔÞt…the W…¢{ ‚u™t ‚{t{ Wí…tŒ™tu {txu rðrðÄ

ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu Au, íÞthu ‚u™u ÔÞÂõ‚„‚ ƒútLz fnuðt{tk ytðu

Au. WŒtnhÛt ‚hefu, rnLŒwM‚t™ ÷eðh r÷r{xuz ‚u™t xtuR÷ux Ëtƒw

{txu ÷tRVƒtuÞ, ÷fË, hufËtu™t, Ëw«e{ ð„uhu suðe rðrðÄ

ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu Au. ‚uðe s he‚u, W.D.H.O. rðÕË ‚u™t

îtht Wí…trŒ‚ rË„thux {txu y÷„-y÷„ ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu

Au. ‚u{tk™t fux÷tf Au - rðÕË, rðÕË ®f„, rðÕË V÷uf,

fu…Mxt™, Mxth ð„uhu.

(4) W…Þtu„ {wsƒ :

ƒútLzTË™u W…Þtu„™t ytÄthu ƒu he‚u ð„eof]‚ fhðt{tk ytðu Au:

(i) ÷ztE ƒútLz :

Wí…tŒftu yuðt Ë{Þu ƒòh{tk ytuAe ®f{‚™e «tuzõx ÷tuL[ fhu

Au sÞthu ƒòh{tk ‚eðú M…Äto «ð‚uo Au. ytðe «tuzõx™e ƒútLz™u

VtExek„ ƒútLz fnuðt{tk ytðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, S. T. C.
Ltd. yu ‚tsu‚h{tk s yuf ÷ztÞf ƒútLz™t Y…{tk rVÕxh ®føË

ƒútLz rË„thux ÷tuL[ fhe Au.

(ii) M…Äto ƒútLz :

sÞthu rðrðÄ Wí…tŒftu™t Wí…tŒ™tu™t ytfth y™u fŒ, „wÛtð¥tt

y™u ®f{‚{tk ftuE ¾tË ‚Vtð‚ òuðt{tk ytð‚tu ™Úte, íÞthu

rðrðÄ Wí…tŒftu™e ytðe ƒútLz™u M…Ätoí{f ƒútLz fnuðt{tk ytðu

Au. su{ fu {tuŒe Ëtƒw, òzt Ëtƒw ð„uhu, Ätuðt™t Ëtƒw{tk.

13.9 ƒútLz™e …ËkŒ„e™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu :

Œhuf Wí…tŒfu ftuE…Ût Wí…tŒ™ {txu ƒútLz ™¬e fh‚e ð¾‚u ¾qƒ ft¤S ÷uðe

òuEyu fthÛt fu yt ƒútLz ‚u™t {txu ðhŒt™ yÚtðt yr¼þt… ƒ™e þfu Au.

‚u MðuåAtyu ftuE…Ût ™t{, r[ºt yÚtðt r[ö™t Y…{tk ƒútLz …ËkŒ fhðt {txu

Mð‚kºt Au.
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ftuE…Ût Wí…tŒ™ {txu ƒútLz™e …ËkŒ„e fh‚e ð¾‚u ™e[u™t ‚ÚÞtu™wk rðþu»t æÞt™

ht¾ðt{tk ytðu Au :

(1) ƒútLz™wk ™t{ - Wí…tŒ™ {txu™t ƒútLz™wk ™t{ Wí…tŒ™™e rðþu»t‚tytu

Œþtoðu Au. WŒtnhÛt ‚hefu, ftuftuftu÷t fthÛt fu ‚u{tk Co-Co™e ytuAe

{tºtt Au su ‚ts„e y™u Qòo yt…u Au.

(2) Ëh¤ y™u xqkfwk - ƒútLz ™t{ Ëh¤ y™u xqkft MðY…{tk ntuðwk òuEyu suÚte

fhe™u ‚u Ëh¤‚tÚte Ë{S þfu y™u {u{he{tk ht¾ðt {txu ftuE {w~fu÷e

™ ytðu. WŒtnhÛt ‚hefu, …tuMx{u™, zt÷zt, …k¾tx, W»tt, {wV‚ ð„uhu.

(3) Ëh¤ Wå[thÛt - ƒútLz™tu Wå[th fhðtu yux÷tu Ëh¤ ntuðtu òuEyu fthÛt

fu ƒt¤ftu, ð]jtu, {rn÷tytu, Ëtûth y™u y¼Ût, „út{eÛt y™u þnuhe

ð„uhu ÷tuftu™u ftuE {w~fu÷e ™ …zu y™u ‚u ÎtÛte ¼t»ttytu{tk Ëh¤‚tÚte

Wå[th fhe þftÞ. WŒtnhÛt ‚hefu, ‚ts{nu÷, y{q÷, …ht„,rƒ™tft,

ƒtxt ð„uhu.

(4) ytu¤¾e þftÞ ‚uðwk - ƒútLz{tk Ëh¤ ytu¤¾ {txu ÷tûtrÛtf‚t ntuðe òuEyu

yux÷u fu ‚u™e Aƒe ytk¾tu™u ytu¤¾e þfu.

(5) ÓæÞ M…þeo - ƒútLz™wk ™t{, ‚u™t r[³™ y™u r[ºt yuðt ntuðt òuEyu

fu ‚u Œþof™t {™ y™u ÓŒÞ{tk ¼¤e òÞ y™u ‚u™u «¼trð‚ fhe þfu.

(6) yLÞ ƒútLzTËÚte y÷„ - Œhuf «tuzõx™e ƒútLz yLÞ fh‚t y÷„ ntuðe

òuEyu suÚte fhe™u ftuE {qkÍðÛt ™ ËòoÞ.

(7) ƒútLz™e ™tukÄÛte - ƒútLz ™tukÄÛte {u¤ððt {txu Ëh¤ ntuðe òuEyu y™u

yLÞ ftuE Wí…tŒf ‚u™tu W…Þtu„ Au‚hr…kze {txu fhe þfu ™nª.

(8) ònuht‚{tk {ŒŒY… - ƒútLz™wk ™t{ y™u r[³™ yux÷e fwþ¤‚tÚte …ËkŒ

fhðwk òuEyu fu ‚u ònuht‚™u ðÄw ytf»tof ƒ™tðe þfu.

(9) yr&÷÷‚tÚte Œqh - ƒútLz îtht ftuE…Ût «fth™e yr&÷÷‚t Œþtoððe

òuEyu ™nª su{ fu, Ë{ts™e ™shÚte Œqh ntuÞ ‚uðt ™t{ yÚtðt r[ºt™tu

W…Þtu„ fhðtu òuEyu ™nª.

(10) ytrÚtof - Ëthe ƒútLz ytrÚtof ntuðe òuEyu su{ fu, ‚u™u At…ðt, ÷¾ðt

fu «Œrþo‚ fhðt …tA¤ ftuE ðÄw ¾[o ™ fhðtu òuEyu.

(11) Ëq[f - ƒútLz™wk ™t{ yu «fth™wk ntuðwk òuEyu fu ‚u ‚u™e h[™t™t ytÄthu

„útnftu™u ytf»teo þfu. Œt¾÷t ‚hefu. r{Õf{uRz, fuþðrÄo™e ‚u÷ ð„uhu.

ƒútLz™wk ™t{, r[ö yÚtðt r[ºt ze-Vuõxtu ƒtkÞÄhe™wk «r‚r™rÄíð fhu Au. W…¢{™e

÷tufr«Þ‚t y™u ËŒT¼tð™t{tk ðÄthtu ÚttÞ Au y™u òu ƒútLz™u yufðth yíÞk‚

ft¤S y™u æÞt™ ËtÚtu …ËkŒ fhðt{tk ytðu ‚tu Wí…tŒ™tu™e Ëk¼tð™tytu ðÄw

Ëthe ƒ™u Au.

13.10 ƒútLz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu :

ƒútkz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu™u y™wfq¤ yÇÞtË {txu ™e[u™t nuz nuX¤ ð„eof]‚

fhe þftÞ Au:
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(1) Wí…tŒftu îtht y…™tððt{tk ytðu÷e ƒútLz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu.

(2) ð[urxÞtytu îtht y…™tððt{tk ytðu÷e ƒútLz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™t

(3) yLÞ ƒútLz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™t.

‚u{™t rðþu ËrûtÃ‚ ðýo™ ™e[u {wsƒ Au :

(1) Wí…tŒftu îtht y…™tððt{tk ytðu÷e ƒútLz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu :

‚u™e ËtÚtu ™e[u™e ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu™tu Ë{tðuþ fhðt{tk

ytÔÞtu Au :

(i) Wí…tŒf™e …tu‚t™e ƒútLz nuX¤ {tfuo®x„ :

Wí…tŒftu yt ÔÞqnh[™t nuX¤ ‚u{™t …tu‚t™t Wí…tŒ™tu™u ‚u{™t

…tu‚t™t ƒútLz ™t{ nuX¤ ðu[u Au.

‚uytu ™e[u™t{tkÚte ftuE…Ût ƒútLz ÔÞqnh[™t …ËkŒ fhe þfu Au

- (a) ÔÞÂõ‚„‚ ƒútLz (b) «tuzõx ÷tR™ ƒútLz (c) ftixwkrƒf

ƒútLz (d) MÚttr™f ƒútLz (e) «tk‚eÞ yÚtðt htsÞ ƒútLz (f)
«tŒurþf ƒútLz (g) htüÙeÞ ƒútLz (h) ytk‚hhtüÙeÞ ƒútLz (i)
÷ztE ƒútLz (j) M…Ätoí{f ƒútLz ð„uhu.

yt ÔÞqnh[™t y…™tððtÚte - (a) Wí…tŒf™e ÷tufr«Þ‚t ðÄu

Au (b) ‚u Wí…tŒ™tu™e ònuht‚ y™u ðu[tÛt «{tuþ™ «tu„út{™u

ËwrðÄt yt…u Au (c) Wí…tŒ™™e ®f{‚{tk rMÚth‚t ò¤ððt{tk

ytðu Au (d) ƒòh™u Ëh¤‚tÚte r™Þkrºt‚ fhe þftÞ Au y™u

(e) Wí…tŒ™{tk {ŒŒ fhu Au r{©Ût

yt ÔÞqnh[™t™e {wÏÞ ¾t{e yu Au fu {æÞMÚteytu ÎtÛteðth

Wí…tŒftu™t ftuE…Ût ƒútLz Wí…tŒ™tu™t ðu[tÛt {txu «uhÛtt yt…‚t

™Úte.

(ii) r{z÷{u™™e ƒútLz nuX¤ {tfuo®x„ :

Wí…tŒftu yt ÔÞqnh[™t nuX¤ ‚u{™t Wí…tŒ™tu {txu ftuE…Ût

ƒútLz™tu W…Þtu„ fh‚t ™Úte su{ fu, Wí…tŒftu ‚u{™e «tuzõxTË

ftuE…Ût ƒútLz rð™t ð[urxÞtytu™u ðu[u Au. Ëkòu„tu{tk ð[urxÞtytu

‚u{™t …tu‚t™t ƒútLz ™t{tu nuX¤ Wí…tŒ™tu ðu[u Au.

yt ƒútLz ÔÞqnh[™t y…™tðe™u  (i) Wí…tŒfu ‚u™t Wí…tŒ™tu™t

{tfuo®x„ …h æÞt™ furLÿ‚ fhðt™e sYh ™Úte; (ii) Wí…tŒf ©uc

Wí…tŒ™ {txu ‚u™t ‚{t{  Mºttu‚tu™tu W…Þtu„ fhe þfu Au. yt

ÔÞqnh[™t{tk {tºt ¾t{e yu Au fu Wí…tŒftuyu ð[urxÞtytu™e ŒÞt

nuX¤ Sððwk …zþu.

‚u ð[urxÞtytu yLÞ Wí…tŒf™t Wí…tŒ™tu «{tÛt{tk ytuAt ¼tðu

{u¤ðu Au, ‚uytu sq™t Wí…tŒf îtht Wí…trŒ‚ Wí…tŒ™tu™e ¾heŒe

ƒkÄ fhu Au. ‚u fux÷efðth, sq™t Wí…tŒf™u Îtýwk Ën™ fhu Au.

(2) {æÞMÚteytu îtht y…™tððt{tk ytðu÷e ƒútLz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu :

™e[u™e ƒútkz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu ‚u{tk Ë{trðü Au :
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(i) {tºt Wí…tŒf™e ƒútLz™tu W…Þtu„ :

yt ÔÞqnh[™t nuX¤ ð[urxÞtytu Vf‚ [tu¬Ë Wí…tŒf™t

Wí…tŒ™tu ðu[u Au su{ fu, ‚uytu ‚u{™e Mð‚kºt ƒútLz™tu W…Þtu„

fh‚t ™Úte.

yt ÔÞqnh[™t y…™tððtÚte - (a) ð[urxÞtytuyu Wí…tŒ™™t

ðu[tÛt {txu ftuE ¾tË «ÞtË fhðt™e sYh ™Úte y™u  (b)

™e[t ™Vt™t „wÛttu¥th™u æÞt™{tk ÷eÄt rð™t, ð[urxÞtytu {tuxt

…tÞu {tfuo®x„™u fthÛtu ðÄw ™Vtu {u¤ðu Au. yt ÔÞqnh[™t™e {tºt

¾t{e Au fu ð[urxÞt ƒòh{tk …tu‚t™e ËŒT¼tð™t …uŒt fhe þf‚t

™Úte.

(ii) Wí…tŒf™e ƒútLz y™u {æÞMÚte™e ƒútLz™tu ËkÞwf‚ W…Þtu„ :

yt ÔÞqnh[™t nuX¤ {æÞ{-…wÁ»ttu ‚u{™e …tu‚t™e ƒútLz™t

Wí…tŒ™tu Wí…tŒftu™t ƒútLzuz Wí…tŒ™tu ËtÚtu {u¤ ¾tÞ Au.

yt ÔÞqnh[™t y…™tððtÚte  (a) {æÞMÚteytu ‚u{™e ytu¤¾

MÚttr…‚ fhu Au y™u ð]rj …t{u Au (b) Ët{tLÞ he‚u, ð[urxÞtytu™e

ƒútLz nuX¤™t Wí…tŒ™tu Wí…tŒf™t ƒútLzuz Wí…tŒ™tu fh‚tk ËM‚t

ntuÞ Au y™u „wÛtð¥tt{tk ‚Vtð‚ LÞq™‚{ òuðt {¤u Au, ‚uÚte

„útnftu ytf»ttoÞ Au. {æÞMÚteytu™e ƒútLzTË y™u - (c) ð[urxÞtytu

ÞtuøÞ he‚u r™Þkrºt‚ ÚttÞ Au fthÛt fu ‚uytu™u zh ntuÞ Au fu òu

Wí…tŒftu îtht Wí…tŒ™tu yt…ðt{tk ™ ytðu ‚tu ‚uytu ƒòh{tk

‚u{™t MxuLz™tu ¼Þ ht¾u Au.

yt ÔÞqnh[™t™e yuf{tºt ¾t{e yu Au fu Wí…tŒftu ytðt

ð[urxÞtytu™u …ËkŒ fh‚t ™Úte fthÛt fu Wí…tŒf™e ƒútLz™wk ðu[tÛt

nk{uþt ŒƒtÞu÷wk hnu Au.

(3) yLÞ ƒútLz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu:

ƒútLzuz Wí…tŒ™tu™e fux÷ef yLÞ ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu ™e[u {wsƒ

Au :

(i) {Õxe…÷ ƒútrLzk„ …tur÷Ëe - yt ÔÞqnh[™t nuX¤ ÔÞt…the W…¢{

‚u™t rðrðÄ Wí…tŒ™tu {txu y÷„ ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu Au.

(ii) «tuzõx÷tR™ ƒútk®z„ …tur÷Ëe - yt ÔÞqnh[™t nuX¤ ÔÞt…the

W…¢{, ‚u™e rðrðÄ «tuzõx ÷tR™ {txu y÷„ y™u y÷„

ƒútLz™tu W…Þtu„ fhu Au.

MðtæÞtÞ :

1. ƒútLz yux÷u þwk Au ?

2. ƒútLz {u™us{uLx yux÷u þwk Au ?

3. ƒútrLzk„™e ÷tûtrÛtf‚tytu sÛttðtu ?

4. ƒútrLzk„ {n¥ð Ë{òðtu ?

5. ƒútLz™e ‚…tË {txu …jr‚ytu Ë{òðtu ?
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ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt 6. ƒútrLzk„  ‚íðtu : M…ü‚t, ËwËk„‚‚t y™u rMÚth‚t (ƒútrLzk„™t 3 Ëe)

[[to fhtu

7. ƒútrLzk„  «fthtu Ë{òðtu ?

8. ƒútLz™e …ËkŒ„e™u yËh fh‚t …rhƒ¤tu sÛttðtu ?

9. ƒútLz ™er‚ytu y™u ÔÞqnh[™tytu sÛttðtu ?

• ƒnw ðifÂÕ…f «&™tu (MCQ) :

1. Ëu„{uLx™e sYrhÞt‚tu™u ËkƒtuÄðt {txu fk…™eytu ƒútLz ™t{™e Rrõðxe {txu

_______ ™tu W…Þtu„ fhu Au.

(A) ƒútLz ‚íð (B) ƒútLz ƒturLzk„

(C) Ëƒ-ƒútLz (C) W…Þwof‚{tkÚte ftuE ™rn

2. òu ftuE fk…™e ™ðe fuxu„he{tk ™ðe yÚtðt ËwÄthu÷e «tuzõx ÷tuL[ fhðt {txu

ËV¤ ƒútLz ™t{tu™tu W…Þtu„ fhu Au, ‚tu yt ÔÞqnh[™t _______ fnuðtÞ Au.

(A) ƒútLz yuõMxUþ™ (B) ftu-ƒútrLzk„

(C) ÷tR™ yuõMxUþ™ (D) {Õxe ƒútrLzk„

3. Aqxf rð¢u‚tytu y™u sÚÚttƒkÄ ðu…theytu îtht ‚u{™e ¾t™„e ƒútLz ƒ™tððt

{txu y…™tððt{tk ytð‚e ÔÞqnh[™t _________ fnuðtÞ Au.

(A) Mxtuh ƒútLz (B) {u„t ƒútLz

(C) ƒútLz yufMxuþ™ (D) Ën-ƒútLz

4. sÞthu rðrðÄ fk…™eytu™t ƒu ƒútLz ™t{tu yuf s Wí…tŒ™™t ™t{™tu W…Þtu„

fhu Au, íÞthu yt __________ ƒútrLzk„ ÔÞqnh[™t fnuðtÞ Au.

(A) Aºte ƒútrLzk„ (A) Mxtuh ƒútrLzk„

(C) {u„t ƒútrLzk„ (D) ftu-ƒútrLzk„

5. W…¼tuf‚tytu™u Wí…tŒ™ yÚtðt Ëuðt™u ytu¤¾ðt{tk {ŒŒ fhðt {txu ™t{, ÷tu„tu,

ËtR™, «‚ef yÚtðt rzÍtR™ ð„uhu™tu W…Þtu„ fhðt™e ÔÞqnh[™t y™u ‚u™u

M…ÄoftuÚte y÷„ …tzðt {txu _______ fnuðtÞ Au.

(A) Aºte ƒútrLzk„ (B) ƒútrLzk„

(C) {u„t ƒútrLzk„ (D) ftu-ƒútrLzk„

6. _______ yu ™ƒ¤e ƒútLzTË™u Œqh fhðt™e y™u fk…™e™t {tfuo®x„ ¾[o™u Vf‚

‚u ƒútLzTË …h furLÿ‚ fhðt™e ƒútrLzk„ ÔÞqnh[™t Au su ‚u{™e ©uÛte{tk xtu[™t

ƒòh rnMËt™e rMÚtr‚ «tÃ‚ fhe þfu Au.

(A) Aºte ƒútrLzk„ (B) Mxtuh ƒútrLzk„

(C) {u„t ƒútrLzk„ (D) W…Þwof‚{tkÚte ftuE ™rn

7. ònuht‚ Íwkƒuþ ò„Yf‚t, {tLÞ‚t y™u ƒútLz {txu …ËkŒ„e fhðt{tk {ŒŒ fhu

Au. …hk‚w ƒútLz™e ò¤ðÛte ònuht‚ îtht ™nª …hk‚w îtht fhðt{tk ytðu Au.
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(A) ƒútLz {kŒ™ (B) ƒútLz y™w¼ð

(C) ƒútLz yuõMxUþ™ (D) W…Þwof‚{tkÚte ftuE ™nª

8. xÙuz{tfoðt¤t W…fhÛttu fu su ƒútLz™u ‚u™t M…ÄoftuÚte ytu¤¾ðt{tk y™u y÷„

…tzðt{tk {ŒŒ fhu Au ‚u™u ________ fnuðt{tk ytðu Au.

(A) ƒútLz {kŒ™ (B) ƒútLz yuõMxUþ™

(C) ƒútLz ‚íðtu (D) W…Þwof™{tkÚte ftuE ™rn

9. _________ íÞthu ÚttÞ Au sÞthu „útnf™u ÷t„u Au fu fk…™e ‚u™e ƒútLz™t ð[™

{wsƒ Wí…tŒ™ …ntuk[tze hne Au.

(A) ƒútLz {kŒ™ (B) ƒútLz yufMxUþ™

(C) ƒútLz ƒturLzk„ (D) W…Þwof‚{tkÚte ftuE ™rn

10. „útnf™e ƒútLz™u ytu¤¾ðt™e, ‚u™t «Œþo™™u ÞtŒ fhðt™e y™u yLÞ ƒútLz ËtÚtu

‚u™e Ëh¾t{Ûte _________ fnuðtÞ Au.

(A) ƒútLz …tuxoVtur÷Þtu (B) ƒútLz yufMxuþ™

(C) ƒútLz ƒturLzk„ (D) ƒútLz ò„Yf‚t

11. òu W…¼tuf‚t …tu‚t™u ƒútLz yÚtðt ‚u™t Wí…tŒ™tu ËtÚtu Ëtkf¤ðt {tk„‚t ™ ntuÞ,

‚tu yt Îtx™t™u _________ fnuðtÞ Au.

(A) ƒútLz …tuxoVtur÷Þtu (B) ƒútLz {kŒ™

(C) ƒútLz ƒturLzk„ (D) ƒútLz ò„Yf‚t

12. [tu¬Ë ©uÛte{tk ƒútLz y™u ƒútLz ÷tR™™tu Ë{qn su fk…™e ‚u™t „útnftu™u

ytuVh fhu Au ‚u™u _________ fnuðt{tk ytðu Au.

(A) ƒútLz …tuxoVtur÷Þtu (B) ƒútLz Rrfðxe

(C) ƒútLz ƒturLzk„ (D) ƒútLz ò„Yf‚t

13. ƒútLz E{us{tk ƒútkz™t ƒu …tËtytu Au - yuf yuËturËyuþ™ y™u ƒeswk Au

_________

(A) …ufu®s„ (B) ÷uƒ÷ª„

(C) ÔÞÂõ‚íð (D) ò„]r‚

14. {tuxt ƒòh rðM‚th™u ytðhe ÷uðt {txu fk…™eytu ËV¤ ƒútLz ™t{™e

þrf‚™tu W…Þtu„ fhe hne Au. yt ƒútrLzk„ ÔÞqnh[™t __________ ‚hefu

ytu¤¾tÞ Au.

(A) ƒútLz …tuxoVtur÷Þtu (B) ƒútLz ËkƒkÄ

(C) ƒútLz ðVtŒthe (A) ƒútLz {kŒ™

15. ƒútLz yuËturËyuþ™ y™u ƒútLz ÔÞÂõ‚íð ƒk™u ___________™tu yuf ¼t„ Au.

(A) ƒútLz «‚ef (C) ðM‚w™e ytu¤¾

(B) ƒútLz ËkƒkÄ (D) W…Þwof‚{tkÚte ftuE ™rn



222

ytk‚hht»xÙeÞ ƒòhr¢Þt 16. yuf ƒútLz fu su ft™q™e hûtÛt™e ¾t‚he yt…e þfu y™u ‚u™tu W…Þtu„ yuf

s rð¢u‚t ËwÄe {ÞtorŒ‚ fhe þfu ‚u™u __________ fnuðtÞ Au.

(A) xÙuz{tfo (B) ðM‚w™e ytu¤¾

(C) ƒútLz yuËturËyuþ™ (D) W…Þwof‚{tkÚte ftuE ™rn

17. _________ …w™htðr‚o‚ ¾heŒe™e ¾t‚he fhu Au y™u {tfuoxËo™u yLÞ

fk…™eytu™e M…Äto™u Œqh fhðt{tk {ŒŒ fhu Au.

(A) ƒútLz ò„Yf‚t (B) ƒútLz ðVtŒthe

(C) ƒútLz yuËturËyuþ™ (D) W…Þwof‚{tkÚte ftuE ™rn

18. {tfuoxËo „útnftu™u ‚uytu su Wí…tŒ™tu™tu W…Þtu„ fhe hÌttk Au ‚u™t rðþu ðÄw Ë¼t™

ƒ™tððt{tk {ŒŒ fhðt {txu [tu¬Ë «fth™t ƒútLz «{tuþ™ ntÚt Ähu Au. yt

ÔÞqnh[™t _______ fnuðtÞ Au.

(A) Ëu„{uLx ƒútLz {tfuo®x„ (B) ËÎt™ ƒútLz {tfuo®x„

(C) ÔÞt…f ƒútLz {tfuo®x„ (D) RLxhurfxð ƒútLz {tfuo®x„

19. su Wí…tŒ™ htüÙeÞ yÚtðt ¾t™„e ƒútLz ™t{ ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷ ™Úte ‚u™u

_________ fnuðt{tk ytðu Au.

(A) Ët{tLÞ ƒútLz (B) Ën-ƒútLz

(C) {u„t ƒútLz (D) Mxtuh ƒútLz

20 _________ ™tu W…Þtu„ ‚u™t „útnftu{tk [tu¬Ë ƒútLz™e ftÞoût{‚t

[ftËðt {txu ÚttÞ Au.

(A) ƒútLz ƒturLzk„ (B) ƒútLz …heûtÛt

(C) ƒútLz yuËturËyuþ™ (D) ƒútLz ðVtŒth

sðtƒ :

(1) C (2) A (3) A (4) D
(5) C (6) C (7) B (8) C
(9) C (10) D (11) C (12) A
(13) C (14) C (15) B (16) A
(17) B (18) B (19) A (20) C
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yuf{-14 : ytk‚hhtüÙeÞ ƒòhr¢Þt{tk ft™q™e y™u ™ir‚f {wÆtytu

: Y…hu¾t :

14.1 «M‚tð™t

14.2 Er‚ntË

14.3 xurhV y™u ðu…th …h Ët{tLÞ fhth

14.4 ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th þwk Au ?

14.5 ðu…th ÔÞðMÚtt™t rËjtk‚tu :

14.6 ƒtirjf Ëk…Œt yrÄfth™t ðu…th™u ÷„‚e ƒtƒ‚tu™e ftWrLË÷

14.7 Ëuðt ûtuºt{tk ðu…th ƒtƒ‚™e ftWrLË÷

14.8 yLÞ Ër{r‚ytu

14.9 ftÞoþe÷ sqÚttu

14.10 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk ðu[tÛt fh‚e ð¾‚u xtu[™e ƒtƒ‚tu

14.11 ðntý …rhðn™

14.12 rþr…k„ yur„ú„uuxËo

14.13 ze r{r™r{Ë {qÕÞtu

14.14 ftÞtuo y™u «fthtu

14.15 «„r‚ «tuíËtn™ {sqh RLxh™uþ™÷ rzrðÍ™™t …rhƒ¤tu

14.16 ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th …h ÷t„‚t «r‚ƒkÄ

14.17 ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ftÞŒt™t rËjtk‚tu

14.18 ðu…th y™u ƒtirjf Ëk…r¥t

14.19 Ëthtkþ

• MðtæÞtÞ

14.1 «M‚tð™t :

¼th‚ ÷„¼„ 190 Œuþtu{tk ykŒtsu 7500 ftu{turzxeÍ™e ðM‚wytu r™ftË fhu Au

y™u 140 Œuþtu{tkÚte ÷„¼„ 6000 ftu{turzxe™e ytÞt‚ fhu Au. ¼th‚u 2014{tk US
$318.2 rƒr÷Þ™™e r™ftË fhe n‚e y™u $462.9 rƒr÷Þ™™e rfk{‚™e ftu{turzxeÍ™e

ytÞt‚ fhe n‚e.

¼th‚ Ëhfth™t ytrÚtof Ëðuo 2017-18 yu «Út{ ð¾‚ ËðuoûtÛt{tk htßÞtu™t

ytk‚hhtüÙeÞ r™ftË zuxt™tu Ë{tðuþ fhðt{tk ytÔÞtu n‚tu. yu «Út{ ð¾‚ ËðuoûtÛt{tk
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™tukæÞwk fu …tk[ htßÞtu  {nthtüÙ, „wsht‚, fÛttoxf, ‚r{÷™tzw y™u ‚u÷k„tÛtt  ¼th‚™e

fw÷ r™ftË{tk 70% rnMËtu Ähtðu Au. ‚u ËðuoûtÛt{tk htßÞtu™t ytk‚hhtüÙeÞ r™ftË zuxt™tu

Ë{tðuþ fhðt{tk ytÔÞtu n‚tu. ËðuoûtÛt{tk htßÞ™e {tÚttŒeX „útuË Mxux ztu{urMxf «tuzfx

(GSDP) y™u fw÷ r™ftË{tk ‚u™t rnMËt ðå[u Wå[ ËkƒkÄ òuðt {éÞtu n‚tu.

…hk‚w r™ftË rnMËt ËtÚtu, fuh¤ yuf{tºt {wÏÞ ytWxr÷Þh n‚wk fthÛt fu htßÞ™e

{tÚttŒeX SyuËze…e hur{xLË îtht ¼thu «¼trð‚ n‚e. {tÚttŒeX „útuË Mxux ztu{urMxf

«tuzõx (GSDP) Ÿ[t n‚tu.

ËðuoûtÛt{tk yu …Ût òÛtðt {éÞwk Au fu ƒútrÍ÷, s{o™e, {urõËftu y™u Þw™tRxuz

MxuxTË suðt Œuþtu™e Ëh¾t{Ûte{tk ¼th‚{tk ËtiÚte {tuxe fk…™eytuyu r™ftË™e ytuAe

xftðthe {txu Þtu„Œt™ ytÃÞwk Au. ¼th‚™e xtu[™e 1% fk…™eytu fw÷ r™ftË{tk 38%

rnMËtu Ähtðu Au. rðï ðu…th Ëk„X™ (WTO) yu ytk‚hhtüÙeÞ {qze ðu…th …h Œu¾hu¾

ht¾ðt y™u ‚u™t WŒthefhÛt {txu ‚u™t MÚtt…ftu îtht h[ðt{tk ytðu÷wk ytk‚hhtüÙeÞ

Ëk„X™ Au. yt Ëk„X™™e Ë¥ttðth þYyt‚ òLÞwythe 1995™t htus {htfuþ Ë{sq‚e

nuX¤, 1947{tk þY ÚtÞu÷tk xurhV y™u ðu…th …h Ët{tLÞ fhth s™h÷ yr„ú{uLx ytu™

xurh^Ë yuLz xÙuz (GATT) ™wk MÚtt™ {u¤ðe™u ÚtR n‚e. rðï ðu…th Ëk„X™ ËÇÞ htüÙtu

ðå[u ðu…th™wk r™Þ{™ fhu Au, ‚u ðu…th fhth {txu {kºtÛtt ‚u{s {wËÆt {txu {t¤¾wk

…qhw …tzu Au. rðï ðu…th Ëk„X™ Ë{sq‚e™wk …t÷™ fh‚t ËÇÞ htüÙtu™u rððtŒ™e …‚tðx

«r¢Þt …whe …tzu Au. rðï ðu…th Ëk„X™ Ë{sq‚e …h ËÇÞ htüÙtu™e Ëhfth™t «r‚r™rÄytu

îtht nM‚tûth ÚtÞu÷t ntuÞ Au y™u su ‚u ËÇÞ htüÙ™e ËkËŒ îtht ‚u{™u {ksqhe {¤u÷e

ntuÞ Au. rðï ðu…th Ëk„X™ ¾tË fhe™u WÁøðu ðu…th {kºtÛtt{tkÚte Q¼t ÚtÞu÷t {wÆt

…h (1986-1994) ft{ fhu Au, Ëk„X™ yíÞthu Œtunt zuð÷…{uLx yusLzt (yÚtðt Œtunt

{kºtÛtt)™u ËV¤ ƒ™tððt «ÞtË fhe hÌtwk Au. rðï™e {tuxt ¼t„™e ðM‚e™wk «r‚r™rÄíð

fh‚t „heƒ Œuþtu™e ¼t„eŒthe ðÄthðt™t WÆuþ ËtÚtu Œtunt {kºtÛtt™e 2001{tk þYyt‚

ÚtE n‚e. òu fu ¾uzq‚tu™u ytÞt‚{tk Äh¾{ ð]rj Ët{u hûtÛt yt…ðt {txu rðþu»t hûtÛttí{f

…„÷t {wÆu sÚÚttƒkÄ f]r»t ftu{turzxe r™ftËfthtu y™u ËƒrËze …h ™¼‚t ntuÞ ‚uðt

{tuxe ËkÏÞt{tk ¾uzq‚tu Ähtð‚t Œuþtu ðå[u yËk{r‚ Ëòo‚t ‚u {kºtÛtt …ze ¼tk„e n‚e.

nt÷™t ‚ƒ¬u …Ût Œtunt {kºtÛtt™wk ¼trð yr™rù‚ Au.

rðï ðu…th Ëk„X™ fw÷ rðï ðu…th™t 95 xftÚte ðÄw™wk «r‚r™rÄíð fh‚t 153
ËÇÞ htüÙtu y™u 30 r™heûtftu Ähtðu Au. rðï ðu…th Ëk„X™™wk {kºte …rh»tŒ, yuf s™h÷

ftWrLË÷ y™u yuf rzhuõxh s™h÷ îtht Ëk[t÷™ ÚttÞ Au, {kºte …rh»tŒ Œh ƒu ð»tuo

{¤u Au, s™h÷ ftWrLË÷ {kºte …rh»tŒ™t ™er‚rð»tÞf r™ÛtoÞtu™wk …t÷™ fhu Au. s™h÷

ftWrLË÷ {kºte …rh»tŒ …h htusƒhtus™t ðneðxe™e sðtƒŒthe ntuÞ Au. rzhuõxh

s™h÷™e {kºte …rh»tŒ îtht r™ÞwÂõ‚ ÚttÞ Au. rðï ðu…th Ëk„X™™wk {wÏÞ ftÞto÷Þ

ËuLxh rðr÷ÞBË hu…tzo, S™eðt rMðíÍ÷uoLz ¾t‚u ytðu÷wk Au.

14.2 Er‚ntË :

rðï ðu…th Ëk„X™™™e MÚtt…™t su™u …„÷u ÚtR n‚e ‚u s™h÷ yu„úe{uLx ytu™

xurh^Ë yuLz xÙuz (Syuxexe)(GATT)™e MÚtt…™t ƒeò rðï Þwj ƒtŒ ytk‚hhtüÙeÞ

ytrÚtof Ënfth™t WÆuþ ËtÚtu h[tÞu÷t yLÞ ™ðt ƒnw…ûteÞ Ëk„X™tu™u …„÷u ÚtR n‚e,

‚u{tk rðï ƒuLf y™u ytk‚hhtüÙeÞ ™tÛttfeÞ Vkz ‚hefu ytu¤¾t‚t ƒúux™ ðwzTË ËkMÚttytu™tu

Ë{tðuþ ÚttÞ Au. ðu…th {txu ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th Ëk„X™ ™t{™e ytk‚hhtüÙeÞ M‚h™e

ËkMÚtt™e h[™t {txu ËV¤‚t…qðof [[to ÚtR n‚e. ytRxeytu (ITO) ËkÞwõ‚ htüÙ™e
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rðþu»t yusLËe ƒ™ðt™e n‚e y™u ‚uÛtu ðu…th yz[Ûttu Œqh fhðt W…htk‚ ðu…th™u yËh

fh‚t ntuÞ ‚uðt htus„the, htuftÛt, «r‚ƒkrÄ‚ ðu…th «Útt y™u ftu{turzxe Ë{sq‚e

Ërn‚™t …htuût {wÆt …h ft{ fhðt™wk n‚wk. …hk‚w ytRxeytu (ITO) ËkrÄ™u y{urhft

y™u yLÞ fux÷tf htüÙtuyu {ksqhe yt…e ™ n‚e y™u ‚u õÞthuÞ yrM‚íð{tk ytðe ™

n‚e.

ð»ttuo ËwÄe ðu…th {txu ftuR ytk‚hhtüÙeÞ M‚h™wk Ëk„X™ ™ ntuðtÚte Syuxexe (GATT)
nfef‚{tk ytk‚hhtüÙeÞ Ëk„X™{tk ‚ƒŒe÷ ÚtR „R n‚e.

14.3 xurhV y™u ðu…th …h Ët{tLÞ fhth

ðtxtÎttxtu™e Syuxexe (GATT) {kºtÛtt :

1948Úte {tkze™u 1995{tk rðï ðu…th Ëk„X™ MÚt…tÞwk íÞtk ËwÄe Syuxexe (GATT)

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™wk r™Þ{™ fh‚wk yuf {tºt ƒnw…ûteÞ Ëk„X™ n‚wk. ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th

{txu ftuR «fth™e ËkMÚttfeÞ ÔÞðMÚtt h[ðt {txu 1950Úte 1960{tk «Þí™tu ÚtÞt n‚t

‚u{ A‚tk Syuxexe (GATT) ÷„¼„ yzÄe ËŒe ËwÄe yÄoËkMÚttfeÞ ƒnw…ûteÞ Ë{sq‚e

‚hefu y{÷{tk hne n‚e.

rsr™ðtÚte xtuõÞtu ËwÄe :

Syuxexe (GATT) nuX¤ ðtxtÎttx™e Ët‚ {kºtÛtt ÞtuòE n‚e. Syuxexe

(GATT)™e «Út{ ðu…th

{kºtÛtt{tk xurhV Œh ðÄw Îtxtzðt …h ¼th {wfðt{tk ytÔÞtu n‚tu. íÞth ƒtŒ {æÞ ËtX™t

ŒtÞft{tk fu™uze {kºtÛtt{tk Syuxexe (GATT){tk yurLxzrB…k„ Ë{sq‚e y™u rðftË …h

{ÞtoŒt y{÷{tk ytÔÞt. rË¥tuh™t ŒtÞft{tk ÞtuòÞu÷e xtuõÞtu {kºtÛtt, rƒ™ xurhV yz[Ûttu

…h ©uÛteƒj fhth fhe™u, xurhV ËtÚtu Ëkf¤tÞu÷e ™ ntuÞ ‚uðe ðu…th yz[Ûttu Œqh fhðt

y™u «Ûtt÷e ËwÄthðt {txu™tu «Út{ {tuxtu «ÞtË n‚tu. su{tk fux÷tf rfMËt{tk Syuxexe

(GATT)™t nÞt‚ r™Þ{tu™wk yÚtoÎtx™ ÚtÞwk n‚wk y™u fux÷tf yLÞ rfMËt{tk Ë{„ú ™ðe

s ¼qr{ft ƒkÄtR n‚e. yt ƒnw…ûteÞ Ë{sq‚e™tu Syuxexe (GATT)™t ‚{t{ ËÇÞtu

îtht Mðefth ÚtÞtu ™ ntuðtÚte ‚u™u y™ti…[trhf he‚u ‘Ëkrn‚t' fnuðt‚e n‚e.

yt{tkÚte fux÷ef Ëkrn‚t{tk WÁøðu {kºtÛtt Œhr{Þt™ ËwÄtht ytÔÞt n‚t y™u

ƒnw…ûteÞ ¾t‚he{tk …rhÛt{e n‚e, su™tu rðï ðu…th Ëk„X™™t ‚{t{ ËÇÞtuyu Mðefth

fÞtuo n‚tu. {tºt [th ƒtƒ‚tu ƒnw…ûteÞ hne n‚e (su{tk Ëhfthe ¾heŒe, ƒtuðtR™ {ex,

™t„rhf yuh¢tVx y™u zuhe «tuzfxTË™tu Ë{tðuþ Út‚tu n‚tu) …hk‚w 1997{tk rðï ðu…th

Ëk„X™™t ËÇÞtuyu ƒtuðtR™ {ex y™u zuhe «tuzfxTË™u hŒ fhðt™wk ™¬e fÞwok n‚wk {txu

nðu {tºt ƒu ƒtƒ‚ s hne n‚e.

Whwøðu {kºtÛtt :

Syuxexe (GATT)™e 40{e sÞk‚e …nu÷t ‚u™t ËÇÞtuyu XuhÔÞwk n‚wk fu Syuxexe

(GATT) «Ûtt÷e™e ™ðe ðirïfhÛt ÚtR hnu÷e rðï yÚtoÔÞðMÚtt Mðefthðt WÛte W‚he

hne Au. 1982 {kºte Îttu»tÛtt{tk y÷„ ‚thððt{tk ytðu÷e Ë{MÞtytu ({t¤¾tfeÞ

¾t{eytu, ðirïf ðu…th Syuxexe (GATT) …h fux÷tf Œuþtu™e ™er‚ytu™e y™w„t{e

yËh ð„uhu)™u …„÷u WÁøðu {kºtÛtt ‚hefu ytu¤¾t‚tu Syuxexe (GATT)™tu ytX{tu

htWLz ËÃxuBƒh 1986{tk …wLxu zu÷ yuMxu (Punta del Este), WÁøðu{tk þY ÚtÞtu n‚tu.

yt [[to{tk ðu…th {wÆu …nu÷tk fŒeÞu Ëk{r‚ ËÄtE ™ ntuÞ ‚uðe ËÄtE n‚e. {kºtÛtt
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fux÷tf ™ðt ûtuºttu{tk ðu…th «Ûtt÷e Q¼e fhðt ËwÄe …ntuk[e n‚e. ‚u{tk …Ût ¾tË

fhe™u Ëuðt y™u ƒtirjf Ëk…Œt{tk ðu…th y™u f]r»t y™u ft…z™t ËkðuŒ™þe÷ ûtuºt{tk

ðu…th ËwÄthðt suðt {wÆu Ëk{r‚ ƒ™e n‚e. Syuxexe (GATT)™t {q¤ r™Þ{tu …h Ë{eûtt

ÚtR n‚e. WÁøðu {kºtÛtt™u …whtu fh‚t y™u rðï ðu…th Ëk„X™ «Ûtt÷e Q¼e fh‚t

VtR™÷ yuõx …h {htfuþ, {tuhtu¬tu ¾t‚u yur«÷ 1994{tk ÞtuòÞu÷e {kºte ƒuXf{tk

nM‚tûth ÚtÞt n‚t {txu ‚u {htfuþ fhth ‚hefu ytu¤¾tÞ Au.

WÁøðu {kºtÛtt™e {kºtÛtt™t V¤MðY…u yrM‚íð{tk ytðu÷e {t÷Ët{t™™t ðu…th

{txu™e rðï ðu…th Ëk„X™™e Aºt ËkrÄ™t MðY…{tk Syuxexe (GATT) nsw …Ût

yrM‚íð{tk n‚tu. (Syuxexe (GATT)™t ËwÄthu÷t ¼t„ Syuxexe (GATT) 1994 y™u

Syuxexe (GATT) 1994™t ntŒoË{t {q¤ fhth Syuxexe (GATT) 1947 ðå[u ¼uŒhu¾t

Œtuhðt{tk ytðe n‚e. {htfuþ ¾t‚u ÎtztÞu÷tu VtR™÷ yufx Ähtð‚tu Syuxexe (GATT)
1994, òu fu {tºt ft™q™e he‚u ƒkÄ™f‚to fhth ™Úte, 60 fhth, òuztÛt, r™ÛtoÞtu y™u

Ë{sq‚e™e ÷tkƒe ÞtŒe™tu Mðefth fhtÞtu n‚tu.

fhthtu™wk A {wÏÞ ¼t»tt{tk rð¼ts™ fhtÞwk n‚wk :

• rðï ðu…th Ëk„X™™e MÚtt…™t fh‚e Ë{sq‚e.

• {t÷Ët{t™ y™u htuftÛt Syuxexe (GATT) 1994 y™u ðu…th™u ÷„‚t htuftÛt

…„÷t Ërn‚™t {t÷Ët{t™™t ðu…th{tk ƒnw…ûteÞ Ë{sq‚e

• Ëuðtytu-Ëuðt{tk ðu…th …h Ët{tLÞ Ë{sq‚e.

• ƒtirjf Ëk…Œt - ƒtirjf Ëk…Œt nf™e ðu…th™u ÷„‚e ƒtƒ‚tu™t ðu…th yk„uu fhth

(xeythytR…eyuË) (TRIPS)

• rððtŒ™wk Ë{tÄt™ (zeyuËÞw)(DSU)

• Ëhfth™e ðu…th ™er‚ytu™e Ë{eûtt (xe…eythyu{) (TPRM)

{kºte …rh»tŒtu :

• «Út{ {kºte …rh»tŒ :

WŒTÎttx™ MðY… {kºte ftuLVhLË 1996{tk rËk„t…tuh{tk ÞtuòR n‚e. yt …rh»tŒ{tk

hsq fhðt{tk ytðu÷t [th {wÆt …h rðfrË‚ htüÙtu y™u rðftËþe÷ htüÙtu ðå[u {‚¼uŒ

ËòoÞt n‚t. yt {wÆtytu™u rËk„t…tuh {wÆt' ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu Au.

• ƒeS {kºte …rh»tŒ :

‚u rMðíÍ÷uoLz{tk rsr™ðt ¾t‚u ÞtuòR n‚e.

• ºteS {kºte …rh»tŒ :

Ëeyux÷, ðturþkøx™ ¾t‚u ÞtuòÞu÷e ºteS {kºte …rh»tŒ Ët{u {tuxt «{tÛt{tk Œu¾tðtu

Út‚t ‚u{s …tu÷eË y™u ™uþ™÷ „tzo îtht xtu¤t™u ykfwþ{tk ÷uðt fhtÞu÷t «Þí™tu ‚hV

Ë{„ú Œwr™Þt™wk æÞt™ ¾uk[t‚t ºteS …rh»tŒ r™»V¤ hne n‚e.

• [tuÚte {kºte …rh»tŒ :

‚u Rht™ ¾tze™t htüÙ f‚th™t Œtunt ¾t‚u ÞtuòR n‚e. yt …rh»tŒ{tk Œtunt rðftË

{kºtÛtt þY fhtR n‚e. …rh»tŒu [e™™t ËÇÞ…Œ™u …Ût {ksqhe yt…e n‚e, [e™ Ëk„X™{tk

òuzt™thtu 143{tu ËÇÞ ƒLÞtu n‚tu.
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• …tk[{e {kºte …rh»tŒ :

yt {kºte …rh»tŒ fu™f™ (Cancún), {uÂõËftu{tk ÞtuòR n‚e. ‚u™tu WÆuþ Œtunt

{kºtÛtt …h Ë{sq‚e ‚iÞth fhðt™tu n‚tu. ŒrûtÛt™t 22 htüÙtu™t Ëk„X™, G20 rðftËþe÷

Œuþtuyu (¼th‚, [e™ y™u ƒútrÍ÷™e yt„uðt™e nuX¤) W¥>h™t htüÙtu™e frÚt‚ ‘rËk„t…tuh

{wÆt' …h fhth fhðt™e {tk„ Ët{u rðhtuÄ ™tUÄtÔÞtu n‚tu y™u Þwhtur…Þ™ Þwr™Þ™ y™u

y{urhft{tk ¾uzq‚tu™u y…t‚e f]r»t ËƒrËze™tu yk‚ ÷tððt {tk„ fhe n‚e. yt {kºtÛtt

ftuR …Ût «fth™e «„r‚ ËtkæÞt ð„h ¼tk„e …ze n‚e.

• Aêe {kºte …rh»tŒ :

Aêe {kºte …rh»tŒ ntuk„-ftuk„{tk 13 rzËuBƒhÚte 18 rzËuBƒh 2005 Œhr{Þt™ ÞtuòR

n‚e. òu [th ð»to sq™e Œtunt rðftË yusLzt {kºtÛtt 2006{tk …qÛto Útðt™e rŒþt{tk

yt„¤ ðÄe ntu‚ ‚tu ‚u {n¥ð…qÛto n‚e. yt ƒuXf{tk ‚{t{ ËÇÞ htüÙtu 2013 ËwÄe{tk

‚u{™e ‚{t{ f]r»t r™ftË ËƒrËze y™u 2006 ËwÄe{tk ftuR …Ût «fth™e f…tË r™ftË

ËƒrËze ‚ƒ¬tðth he‚u Œqh fhðt Ën{‚ ÚtÞt n‚t. Þwhtur…Þ™ Þwr™Þ™™e yuðherÚtk„

ƒx ytBËo(Everything But Arms) …nu÷™u …„÷u, rðftËþe÷ htüÙtu™u y…tÞu÷e ðÄw

htn‚tu{tk, yÕ…rðfrË‚ htüÙtu{tkÚte zTÞwxe £e, xurhV £e {t÷Ët{t™ {u¤ððt {txu™t

fhth™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. òu fu 3 xft ËwÄe™e xurhV ÷tRLË {wõ‚ ht¾ðt{tk ytðe

n‚e. yLÞ {wÏÞ {wÆtytu™u 2010™t yk‚ ËwÄe{tk ðÄw {kºtÛtt {txu ƒtfe h¾tÞt n‚t.

• Ët‚{e {kºte …rh»tŒ :

26 {u 2009™t htus, rðï ðu…th Ëk„X™ Ët{tLÞ …rh»tŒ rsr™ðt ¾t‚u 30
™ðuBƒhÚte 3 rzËuBƒh Œhr{Þt™ Ët‚{e rðï ðu…th Ëk„X™ {kºte …rh»tŒ Þtusðt Ën{‚

ÚtR n‚e. [uh{u™™t r™ðuŒ™{tk …wrü y…tR n‚e fu ‚u™tu {wÏÞ WÆuþ Œh ƒu ð»tuoo r™Þr{‚

ƒuXf Þtusðt™t r™Þ{™t ¼k„™u ËwÄthðt™tu n‚tu. su 2005{tk Œtunt {kºtÛtt™e r™»V¤‚t™u

fthÛtu hŒ ÚtÞtu n‚tu. ™t™e ƒuXftu™u [[to Ëºt ™nª „Ûtðt{tk ytðu y™u ™t™e Ët{wŒtrÞf

«r¢Þt y™u y™ti…[trhf ðtxtÎttx {t¤¾t™t MÚtt™u …thŒrþo‚t y™u {wõ‚ [[to …h

¼th {qfðt{tk ytðþu. [[to™tu {wÏÞ {wÆtu ‘rðï ðu…th Ëk„X™, ƒnw…ûteÞ ðu…th ÔÞðMÚtt

y™u ð‚o{t™ ðirïf ytrÚtof …ÞtoðhÛt' n‚tu.

Œtunt {kºtÛtt :

rðï ðu…th Ëk„X™u ðtxtÎttx™e ð‚o{t™ {kºtÛtt, Œtunt rðftË yusLzt (zezeyu)

(DDA) yÚtðt Œtunt {kºtÛtt, ™ðuBƒh 2001{tk Œtunt, f‚th ¾t‚u ÞtuòÞu÷e [tuÚte {kºte

…rh»tŒ{tk þY fÞtuo n‚tu. Œtunt {kºtÛtt ðirïfhÛt™u ðÄw ÔÞt…f ƒ™tððt {txu™e y™u

rðï™t „heƒ Œuþtu™u f]r»t{tk yz[Ûttu y™u ËƒrËze Œqh fhe™u {ŒŒ fhðt™tu {n¥ðtftkûte

«ÞtË n‚tu. «thkr¼f yusLzt{tk ðu…th™u ðÄw {wõ‚ fhðtu y™u ™ðt r™Þ{tu Îtzðt yu{

ƒk™u ƒtƒ‚tu™tu Ë{tðuþ Út‚tu n‚tu y™u ‚u{tk rðftËþe÷ htüÙtu™u ðÄw ËntÞ fhðt™e

frxƒj‚t ÔÞõ‚ fhtR n‚e.

fux÷ef {kºte …rh»tŒtu y™u yLÞ Ëºttu{tk ËÎt™ ðtxtÎttx ÚtR ntuðt A‚tk [[to{tk

Œ÷e÷tu ÎtÛte ‚eðú hne n‚e y™u Ëk{r‚ ËÄtR ™ n‚e. f]r»t ËƒrËze Ërn‚™t fux÷tf

{n¥ð™t {wÆt …h nsw …Ût {‚¼uŒ «ð‚eo hÌttk Au.

14.4 ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th þwk Au ?

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th rðrðÄ htüÙeÞ «Œuþtu ðå[u {t÷ y™u Ëuðtytu™t ytŒt™-

«Œt™™tu ËkŒ¼o yt…u Au. 2010{tk, ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™wk {qÕÞ 19 rxÙr÷Þ™ ÞwyuË ztu÷h
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(19,000,000,000,000,000) ËwÄe …ntukåÞwk, su rðï™t fw÷ Îthu÷w Wí…tŒ™™t 30%

sux÷wk Au.

yt™tu yÚto yu Au fu rðï™e ºteS ðM‚wytu y™u Ëuðtytu™tu ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ðu…th

ÚttÞ Au. ‚u{ A‚tk yt [¤ð¤ Ë{„ú Rr‚ntË{tk yrM‚íð Ähtðu Au, …hk‚w ‚tsu‚h™e

ËŒeytu{tk ‚u™wk {n¥ð ðæÞwk Au.

Ë¥th{e ËŒe{tk, fnuðt‚t ðu…theðtŒu Œtðtu fÞtuo n‚tu fu Œuþtuyu r™ftË™u «tuíËtn™

yt…ðwk òuEyu y™u ytÞt‚ fhðt™wk xt¤ðwk òuEyu.

òu fu, 18 {e ËŒe™t yk‚{tk ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™t þtMºteÞ rËjtk‚tu™e þYyt‚

ÚtE.

ztì. rM{Út™t Ëk…qÛto ÷t¼™e rËjtk‚ y™u «tuVuËh rhftztuo™u ‚w÷™tí{f VtÞŒt™t

rËjtk‚ ËtÚtu ‚u™tu yÇÞtË fhðt{tk ytÔÞtu. su{tk nufþuh-ytunr÷™ y™u «tuzõx Sð™

[¢™t rËjtk‚tu™tu …Ût Ë{tðuþ fhe æÞt™ fhðt{tk ytÔÞwk.

Auðxu, 20{e ËŒe™t yk‚{tk, ÎtÛtt «ÏÞt‚ yÚtoþtMºteytu W¼he ytÔÞt, su{Ûtu

Œh¾tM‚ fhe n‚e su™u ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™t ™ðt rËjtk‚ ‚hefu ytu¤¾ðt{tk ytðu

Au.

14.5 ðu…th ÔÞðMÚtt™t rËjtk‚tu

rðï ðu…th Ëk„X™ ðu…th ™er‚ytu™wk {t¤¾wk h[u Au ‚u …rhÛtt{ ™¬e fh‚wk ™Úte.

‚u ðu…th ™er‚ {txu r™Þ{tu Îtzu Au, …qðo-1994 Syuxexe (GATT) y™u rðï ðu…th

Ëk„X™™t …tk[ {n¥ð™t rËjtk‚tu ™e[u {wsƒ Au :

• Ë{t™‚t

‚u ƒu {wÏÞ Îtxf Ähtðu Au : {tuMx Vuðzo ™uþ™ r™Þ{ (yu{yuVyu™) (MFN) y™u

™uþ™÷ xÙex{uLx …tur÷Ëe. yt ƒk™u Îtxftu™tu rðï ðu…th Ëk„X™™t {t÷Ët{t™, Ëuðtytu

y™u ƒtirjf Ëk…Œt™t {wÏÞ r™Þ{tu{tk Ë{tðuþ fhtÞu÷tu Au, …hk‚w ‚u{™t y{÷™e þõÞ‚t

y™u «fth ûtuºt «{tÛtu ƒŒ÷tÞ Au. yu{yuVyu™ (MFN) r™Þ{ nuX¤, rðï ðu…th

Ëk„X™™tu yuf ËÇÞ rðï ðu…th Ëk„X™™t yLÞ ‚{t{ ËÇÞtu ËtÚtu™t ‚{t{ ðu…th

…h Ë{t™ þh‚tu y{÷e ƒ™tðu Au, fthÛt fu rðï ðu…th Ëk„X™™t ËÇÞyu yLÞ ËÇÞ™u

ðu…th {txu Ët™wfq¤ rMÚtr‚ …qhe …tzðt™e ntuÞ Au, su{tk ‚u rðï ðu…th Ëk„X™™t ‚{t{

yLÞ ËÇÞtu™u [tu¬Ë «fth™t Wí…tŒ™tu{tk ðu…th fhðt™e Aqx yt…u Au. “‚{u ðu…th

{txu ftuR yuf htüÙ™u rðþu»t Ët™wfq¤ rMÚtr‚ …qhe …tztu y™u rðï ðu…th Ëk„X™™t yLÞ

ËÇÞtu {txu …Ût ‚u{ s fhtu.” ™uþ™÷ xÙex{uLx™tu yÚto Au ytÞt‚e {t÷™u Îthu÷w Wí…trŒ‚

{t÷Ët{t™ fh‚t ytuAwk {n¥ð™ ™ yt…ðwk òuRyu (rðŒuþe Ët{t™ ƒòh{tk «ðu~Þt

ƒtŒ ‚tu ™nª s) y™u ‚u™e Ët{u ftuR ¼uŒ¼tð ht¾ðtu ™nª ðu…th{tk ™tu™xurhV yz[Ût

Wfu÷ðt {txu ‚u ™er‚ Œt¾÷ fhtR n‚e.

• …hM…h Ë{t™ ÔÞðnth :

‚u™tu WÆuþ yu{yuVyu™ (MFN) r™Þ{™u fthÛtu ftuR yuf Œuþ™u ƒuVt{ ðu…th fhðt™e

Aqx yt…ðt™t yðftþ™u {ÞtorŒ‚ fhðt™e ËtÚtu ËtÚtu rðŒuþe ƒòhtu{tk Ëthe he‚u ðu…th

fhðt™tu Au. ‚u™tu {wÏÞ {wÆtu ‚u Au fu, yuf htüÙ {txu yt{ fhðtÚte Út‚tu ÷t¼ yuf…ûteÞ

WŒthefhÛt™u fthÛtu Út‚t ÷t¼ fh‚t ðÄw ntuðtu òuRyu. hurË«tuf÷ fLËuþ™™tu WÆuþ

ytðt ÷t¼™u V¤e¼q‚ fhðt™tu Au.
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• ƒkÄ™f‚to y™u y{÷ fhðt ÞtuøÞ ¾t‚heytu :

ƒnw…ûteÞ ðu…th ðtxtÎttx{tk rðï ðu…th Ëk„X™ ËÇÞtuyu yt…u÷e xurhV ¾t‚heytu

y™u W{uht™u fLËuþ™™e ÞtŒe{tk y÷„ y÷„ „Ûtðt{tk ytÔÞt Au. yt ÞtŒe ƒkÄ™f‚to

xtu[{ÞtoŒt ™¬e fhu Au. ftuR …Ût Œuþ ‚u™e ƒkÄ™f‚to sðtƒŒthe{tk VuhVth fhe þfu

Au …hk‚w ‚u ‚u™t ðu…th ¼t„eŒth ËtÚtu [[to fÞto ƒtŒ s ‚u þõÞ ƒ™e þfu Au. ðu…th™t

™wfËt™™wk ð¤‚h yt…ðt {txu yt{ fhðt{tk ytðu Au. òu Ëk‚tu»t ™t ÚttÞ ‚tu VrhÞtŒe

htüÙ rðï ðu…th Ëk„X™™e rððtŒ™e …‚tðx «r¢Þt þY fhe þfu Au.

• …thŒrþo‚t

rðï ðu…th Ëk„X™™t ËÇÞ htüÙtuyu …thŒrþo‚t ÷tððt {txu fux÷ef sðtƒŒtheytu

r™¼tððe …zu Au, su{tk ËÇÞ htüÙtuyu ‚u{™t ðu…th r™Þ{™wk «ftþ™ fhðwk, ðu…th™u

yËh fh‚t ntuÞ ‚uðt ðneðxe r™ÛtoÞtu™e Ë{eûtt {txu ËkMÚttytu™e ò¤ðÛte fhðe,

yLÞ ËÇÞ htüÙ îtht fhtÞu÷e rð™k‚e™tu sðtƒ yt…ðtu y™u ËÇÞ htüÙyu ‚u™e ðu…th

™er‚{tk fhu÷t VuhVth™e rðï ðu…th Ëk„X™™u òÛt fhðt suðe ƒtƒ‚tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ

Au. yt ytk‚rhf …thŒrþo‚t™e sYrhÞt‚ ðu…th …tur÷Ëe Ë{eûtt h[™t (xe…eythyu{)

(TPRM) {thV‚u Œuþ ytÄtrh‚ Ët{rÞf ynuðt÷ îtht Ëk‚tu»tðt{tk ytðu Au. rðï

ðu…th Ëk„X™ «Ûtt÷e, y™w{t™ ût{‚t y™u rMÚth‚t ðÄthðt ‚u{s ytÞt‚ …h {ÞtoŒt

{qf‚t õðtuxt ‚u{s yLÞ …„÷tytu™u Œqh fhðt™tu «ÞtË fhu Au.

• Ë÷t{‚e :

[tu¬Ë Ëkòu„tu{tk ËÇÞ htüÙ™e Ëhfth ðu…th …h ykfwþ {qfe þfu Au. yt yk„u

ºtÛt «fth™e òu„ðtR Au su{tk rƒ™ytrÚtof WÆuþ ntkË÷ fhðt ðu…the …„÷tytu™tu

W…Þtu„ fhðt™e Aqx yt…‚tu r™Þ{, LÞtÞe M…Äto™u «tuíËtn™ yt…‚tu r™Þ{ y™u ytrÚtof

fthÛttuËh ðu…th{tk Œhr{Þt™„ehe™e òu„ðtR™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au. yu{yuVyu™ (MFN)
rËjtk‚™t y…ðtŒ Y…u rðftËþe÷ Œuþtu™e y„ú‚t xÙex{uLx, ûtuºteÞ {wf‚ ðu…th ûtuºttu

y™u fMxBË ËkÎttu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

{t÷ (…rh»tŒ) yrÄfthûtuºt nuX¤ 11 Ër{r‚ ytðu÷e Au y™u Œhuf™u [tu¬Ë

ft{„ehe Ëtuk…tÞu÷e Au. rðï ðu…th Ëk„X™™t ‚{t{ ËÇÞtu Ër{r‚ytu{tk ¼t„ ÷u Au.

ft…z r™Þkºtý ËkMÚtt yLÞ Ër{r‚ytu fh‚t y÷„ Au, ‚u{ A‚tk ‚u {t÷-Ët{t™

ftWrLË÷™t yrÄfthûtuºt nuX¤ s ytðu Au. yt ËkMÚtt ‚u™tu …tu‚t™tu [uh{u™ y™u {tºt

10 ËÇÞtu Ähtðu Au. yt ËkMÚtt ft…z™u ÷„‚t fux÷tf sqÚt …Ût Ähtðu Au.

14.6 ƒtirjf Ëk…Œt yrÄfth™t ðu…th™u ÷„‚e ƒtƒ‚tu™e ftWrLË÷

rðï ðu…th Ëk„X™, Ë{t[th y™u xeythytR…eyuË (TRIPS) ftWrLË÷™e «ð]r¥tytu™t

Ë¥>tðth huftuzo{tk ƒtirjf Ëk…Œt yk„u™e {trn‚e y™u yt ûtuºt{tk rðï ðu…th Ëk„X™™e

yLÞ ytk‚hhtüÙeÞ ËkMÚttytu ËtÚtu ft{„ehe Ähtðu Au.

14.7 Ëuðt ûtuºt{tk ðu…th ƒtƒ‚™e ftWrLË÷

Ëuðt ûtuºt{tk ðu…th ƒtƒ‚™e ftWrLË÷ s™h÷ ftWrLË÷™t {t„oŒþo™ nuX¤ ft{

fhu Au y™u Ëuðt ûtuºt{tk ðu…th yk„u Ët{tLÞ fhth (SyuxeyuË) (GATS)™e ft{„ehe

…h ™sh ht¾u Au. ‚u{tk rðï ðu…th Ëk„X™™tu ftuR…Ût ËÇÞ ¼t„ ÷R þfu Au y™u

sYh {wsƒ …uxt ƒtuze ƒ™tðe þfu Au. ËrðoË ftWrLË÷ ºtÛt …uxt ƒtuze Ähtðu Au :

™tÛttfeÞ Ëuðt, Îthu÷w r™Þ{tu, SyuxeyuË (GATS) r™Þ{tu y™u r™rù‚ sðtƒŒtheytu.
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s™h÷ ftWrLË÷ rðrðÄ Ër{r‚ytu, ftÞoþe÷ sqÚttu y™u ftÞoþe÷ …ûttu Ähtðu Au.

Ër{r‚ytu :

• ðu…th y™u …ÞtoðhÛt

• ðu…th y™u rðftË (yÕ…rðfrË‚ htüÙtu yk„u …uxtfr{xe)

• ûtuºteÞ ðu…th fhthtu

• [qfðÛte «r‚ƒkÄtu™wk Ëk‚w÷™

• ykŒts…ºt, VtR™tLË y™u ðneðxe‚kºt

ftÞoþe÷ …ûttu

• «ðuþ

14.9 ftÞoþe÷ sqÚttu

• ðu…th, ÉÛt y™u rÄhtÛt

• ðu…th y™u xìfT™tu÷tìS ‚ƒŒe÷e

ðu…th ðtxtÎttx Ër{r‚ :

ðu…th ðtxtÎttx Ër{r‚ (xeyu™Ëe) (TNC) ðu…th {kºtÛtt™t ð‚o{t™ {kºtÛtt …h

ft{ fh‚e Ër{r‚ Au. ‚u™wk yæÞût MÚtt™ rðï ðu…th Ëk„X™™t rzhuõxh s™h÷ Ëk¼t¤u

Au. yt Ër{r‚ yíÞthu Œtunt rðftË {kºtÛtt …h ft{ fhe hne Au.

{‚Œt™ ÔÞðMÚtt :

• rðï ðu…th Ëk„X™ yuf Œuþ yuf {‚™t rËjtk‚ …h ft{ fhu Au, …hk‚w ðtM‚rðf

{‚ fÞthuÞ ÷uðtÞtu ™Úte. ‚u{tk ËðoËk{r‚ ËtÄe™u r™ÛtoÞtu ÷uðtÞ Au y™u ƒòh™wk

Ët…uût fŒ {kºtÛtt …h «¼tð …tzðt{tk {n¥ð™e ¼qr{ft ¼sðu Au. ËðoËk{r‚Úte

r™ÛtoÞ ÷uðt™e «Útt™tu VtÞŒtu ‚u Au fu ‚u Ëðo™u MðeftÞo ntuÞ ‚uðtu r™ÛtoÞ ÷uðt™t

«Þí™tu™u «tuíËtn™ yt…u Au. ‚u™t „uhVtÞŒt{tk su ƒtƒ‚tu™tu Ë{tðuþ ÚttÞ Au ‚u{tk

÷tkƒt Ë{Þ„t¤t™e sYh Au.

• Ëðo{tLÞ r™ÛtoÞ ÷uðt {txu ðtxtÎttx™t y™uf {kºtÛtt,

• ykr‚{ fhthtu{tk yM…ü ¼t»tt™tu W…Þtu„ fhðt™wk ð÷Ût

• fhthtu{tk yM…ü ¼t»tt™tu W…Þtu„ fu su ËkrÄ™t ¼trð yÚtoÎtx™™u ðÄw srx÷ ƒ™tðu

Au.

ðtM‚ð{tk rðï ðu…th Ëk„X™ {kºtÛtt ‚{t{ ËÇÞtu™e Ëk{r‚Úte [t÷‚e ™Úte …hk‚w

‚u rðrðÄ Œuþtu™t ™t™t sqÚttu ðå[u™e y™ti…[trhf {kºtÛtt «r¢Þt îtht [t÷‚e ntuÞ

Au. ytðe {kºtÛtt™u ÎtÛte ðth “„úe™ Y{” {kºtÛtt fnuðt{tk ytðu Au. (rðï ðu…th

Ëk„X™™t rzhuõxh s™h÷™e rsr™ðt ¾t‚u ytðu÷e yturVË™t hk„ …hÚte yt ™t{

yt…ðt{tk ytÔÞwk Au) yÚtðt òu ytðe {kºtÛtt yLÞ Œuþtu{tk ÚttÞ ‚tu ‚u™u ‘r{r™

r{r™MxurhÞ÷' …Ût fnuðtÞ Au. ytðe «r¢Þtytu™e rðï ðu…th Ëk„X™™t rðftËþe÷

ËÇÞ htüÙtu îtht yðth™ðth xeft Út‚e ytðe Au, rðftËþe÷ htüÙtu™u ÎtÛteðth

{kºtÛtt{tkÚte ËŒk‚h ƒtft‚ ht¾ðt{tk ytðu Au.
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he[tzo nuhtuÕz Mxe™ƒ„o (2002) Œ÷e÷ fhu Au fu rðï ðu…th Ëk„X™™wk ËðoËk{‚

þtË™ {tuz÷ ftÞŒt ytÄtrh‚ «thkr¼f ðtxtÎttx …qhe …tzu Au …hk‚w ‚u Þwhtu… y™u

y{urhft™e ‚hVuÛt{tk …qhe ÚttÞ Au y™u …huxtu ËwÄtht{tk/RB«wð{uLx{tk …rhÛt{‚e ™Úte.

14.10 ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk ðu[tÛt fh‚e ð¾‚u xtu[™e ƒtƒ‚tu :

ßÞthu ‚{u ytk‚hht»xÙeÞ ðu…th rðþu rð[thtu Atu, íÞthu yuf rðþt¤ ytk‚hhtüÙeÞ

ƒòh þtuÄðt™e htn òuE hÌtwk Au. yt yu{uÍtu™ 2017 ËðoËk{r‚ MxuxTË ¼th‚u ¼th‚eÞ

r™ftËfthtu{tk yuf 244% ð]rj òuE Au. r™ftËfthtu ‚u{™e [u™÷tu îtht rðrðÄ «fth™e

ðM‚wytu ðu[e hÌtt Au. yt ½hu÷w Ëhkò{ Ët{„úe, ƒuz þexTË, ytxo …whðXtu y™u [t{zt™e

ƒu„ …Ût Au. yt ðM‚wytu …rù{{tk ¼thu rnx Au y™u ÷tuftu ‚u™u ¾heŒðt {tk„u Au.

2025 îtht ¼th‚{tk E-ftì{Ëo Ëuõxh{tk yƒs ztu÷h ËwÄe …ntuk[ðt™e ÄthÛtt Au. yt{,

íÞtk ƒnth sðt y™u ytk‚hhtüÙeÞ Wí…tŒ™tu ðu[ðt {txu Ëthtu Ë{Þ Au. ƒòh ðÄu

Au y™u ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk ðu[tÛt r¢Þt õÞthuÞ Ëh¤ hne ™Úte.

¾kztu{tk ðu[tÛt fhðwk Ëh¤ ÷t„u Au …hk‚w ‚{u ¼qËftu {thtu ‚u ðnu÷t ‚u{tk Îtýwk ƒÄwk

Ët{u÷ Au. yt{, yt ©uÛte ‚{™u ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ðu[‚t …nu÷tk Ë{eûtt fhðt {txu

sYhe rðrðÄ rð[thtu îtht {t„oŒþo™ yt…þu.

14.11 ðntÛt …rhðn™ :

Ë{„ú ¾kztu ðu[‚e ð¾‚u rþr…k„ yu r™ÛttoÞf …rhƒ¤ Au. ‚{u fuðe he‚u snts

fhtu Atu, ‚u ‚{tht ÔÞðËtÞ™e ftÞoût{‚t rðþu fnu Au. ‚uÚte, ¾t‚he fhtu fu ‚{the

…tËu Œhuf …jr‚™e rþr…k„, «tuVuþ™ÕË y™u rð…ût y™u ‚u™u fuðe he‚u [÷tððwk ‚u

rðþu ÞtuøÞ ¿tt™ Au. ytk‚hhtüÙeÞ Wí…tŒ™tu™u rþr…k„ fhðt {txu ‚{u y…™tðe þftu

‚u rðfÕ…tu™e Ëqr[ ynª Au.

14.12 rþr…k„ yur„ú„uxËo

ƒÄt Ã÷uxVtu{o …th ‚{tht Wí…tŒ™tu ðn™ fhðt {txu, rþr…k„ yur„ú„uxËo yuf Ëh¤

hM‚tu Au, ‚{thu Võ‚ ‚u{™t Ã÷uxVtu{o …h ËtR™ y… fhðwk …zþu y™u ‚u ‚{™u ƒnwrðÄ

fwrhÞh ¼t„eŒthtu îtht snts fhðt™e {ksqhe yt…u Au. ðÄw{tk, ‚{u fhe þftu Atu rþr…k„

¾[o „Ût‚he MÚtt™ y™u rzr÷ðhe Ë{Þ™t ytÄthu y™u ÞtuøÞ ðtnf …ËkŒ fhtu, ƒnwrðÄ

fwrhÞh ¼t„Œthtu™tu W…Þtu„ fhe™u yuf ËtÚtu …tAt hnuðt fh‚tk rþr…k„ fhðwk y™wfq¤

y™u Ëh¤ Au fthÛt fu Œhuf rþ…{uLx {txu™tu Ë{Þ ƒŒ÷tE þfu Au y™u ‚{u yuõË«uË{tk
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yÚtðt ‚u{™t rzr÷ðhe {txu fwrhÞh …txo™h™u …ËkŒ fhðt™wk …ËkŒ fhe þftu Atu. ‚Œw…htk‚

yt Ã÷uxVtu{o ð…htþf‚to™u/ðu[tÛt [u™÷tu ‚u{™e fux÷tu„™u {Õxe…÷ ËtÚtu òuztðt™e ‚f

yt…u Au.

ÔÞÂõ‚„‚ fwrhÞh ¼t„eŒthtu îtht

yuf hM‚tu ÔÞrõ‚„‚ fwrhÞh ¼t„eŒthtu ËtÚtu ËtR™ y… fhðt™tu Au. VuzyuõË,

yÚtðt ç÷w ztxo y™u ‚{tht ƒÄt rþ…{uLxTË ‚u{™e {thV‚u {tuf÷tu. yt {txu ÔÞðËtÞtu™u

fwrhÞh fk…™eytu ËtÚtu Ë¥ttðth he‚u ËtR™y… fhðt™e y™u Ët{tLÞ he‚u r™rù‚ Œhu

‚{t{ «fth™t …ufuòu {txu ‚u{™e Ëuðtytu™tu W…Þtu„ fhðt™e sYh Au. ‚uytu ‚w÷™tí{f

he‚u ðÄw rþr…k„ ¾[o y™u «e-zurV™uþ™ ðs™ M÷uƒ ytuVh fhu Au. òu ‚{thtu rðïtË

yuf fk…™e ËtÚtu ytðu Au y™u ‚{u ‚u{™e Ëuðtytu™tu Ëk…qÛto W…Þtu„ fhðt {tk„tu Atu,

‚tu yu ‚{tht {txu ðifrÕ…f Au.

14.13 ze-r{r™r{Ë {qÕÞtu

 ytk‚hhtüÙeÞ M‚hu ðu[tÛt fh‚e ð¾‚u fhðuht™t r™Þ{tu y™u VhrsÞt‚ Ve™tu

Ët{™tu fhðtu yu ËtiÚte ðÄw ƒtuòY… rðM‚thtu Au. …hk‚w òu ft¤S…qðof ftÞoðtne fhðt{tk

™ ytðu ‚tu ‚u ‚{tht ytk‚hhtüÙeÞ ËtnË™u ƒkÄ fhðt{tk yÚtðt ™t{þu»t Útðt ‚hV

Œtuhe þfu Au.

yt «fth™tu yuf þçŒ fu su ‚{thu ËtðÄ hnuðwk ‚u Au ze-r{r™r{Ë {qÕÞ. ze-r{r™{Ë

{qÕÞ yu ytÞt‚ {txu {qÕÞtkf™ xtu[{ÞtoŒt Au, su™e ™e[u ftuE Vhs yÚtðt fh ðËq÷ðt{tk

ytð‚tu ™Úte y™u rõ÷ÞhLË «r¢Þtytu LÞq™‚{ ntuÞ Au. Œhuf Œuþ {txu {qÕÞ y÷„

ntuÞ Au. ðÄ‚e Ëe{tðu…th™t «ftþ{tk, ðtÞrðŒuþe {t÷ …h ‚{tht {t÷™u rþr…k„

fh‚e ð¾‚u fMxBË rð¼t„{tk ftuE…Ût ™wfËt™™u xt¤ðt {txu ‚{thu yt {qÕÞtuÚte …rhr[‚

ntuðt òuEyu.

ßÞthu ftuE yLÞ Œuþ™tu ‚{thtu „útnf {t÷ {txu™tu ytìzoh {qfu Au, íÞthu ‚u Wí…tŒ™™e

rfk{‚ ËtÚtu ‚u [qfðu Au ‚u hf{ Au :

• Wí…tŒ™™t Wí…tŒ™ ¾[o

• {t÷ [tso

• rþr…k„ ðe{tu

• Vhs Ve (òu ÷t„w ntuÞ ‚tu)
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• ËuÕË xuõË

• òu ¾heŒ™th …tu‚t™u {txu [qfðÛte fhðt™wk …ËkŒ ™ fhe hÌttu ntuÞ ‚tu ¼tzt™t

¼tztk …tAt Vhðwk.

òu òøt]‚ ntuÞ, ‚tu ‚{u zTÞwxe [tso …h ƒ[‚ fhe þftu Atu y™u ‚u {wsƒ ‚{tht

rþ…{uLx™e Þtus™t fhe þftu Atu. ðÄw{tk, ¾heŒŒthtu fnu Au fu òu ‚uytu zTÞqxe [tso

{txu ðÄtht™tu ¾[o ™ fhu ‚tu ‚uytu [tu¬Ë…Ûtu ðÄw ¾heŒe fhþu.

™e[u™e Ëqr[ yu ytÞt‚ ðuhtu ze-r{r™r{Ë rðrðÄ Œuþtu îtht {qÕÞ …h ¼th {qfu

Au :

COUNTRY DE-MINIMIS VALUE (USD)

USA 800

UK 186

Singapore 305

Hongkong NA

UAE 272

Australia 810

Argentina 25

Canada 15

France 186

Japan 90

2016{tk, …tAt Þw™tRxuz MxuxTËu ‚u™u ƒŒÕÞwk ze-r{r™r{Ë {qÕÞ $200 Úte $1800
ËwÄe fÞwok. òu ‚{u Þw.yuË.{tk ‚{tht {t÷ r™ftË fhðt {tk„‚t ntu ‚tu yt yuf Mðt„‚

Ë{t[th Au. ƒuz þex, …hk…ht„‚ ytxo, ntu{ Ëhkò{, M…ü {t¾Ût y™u …rù{{tk

yLÞ MðŒuþe {t÷™e {tk„ Ÿ[e Au.

‚uÚte, òøt]‚ y™u ‚iÞth ÚtðtÚte, ‚{u ‚{tht Wí…tŒ™™u {tuxt «uûtftu™u ðu[e þftu

Atu y™u Ëh¤‚tÚte

ðn™ fhe þftu Atu !

14.14 ftÞtuo y™u «fthtu

{t™ð-Ë{ts ð„h ytk‚hhtüÙeÞ yÚtðt ðirïf ðu…th yþõÞ Au. yir‚ntrËf he‚u

«Út{ MðY… Au ytrÚtof ËkƒkÄtu™tu rðrðÄ Œuþtu{tk fhðt{tk ytð‚tu rðftË. yt ËkŒ¼uo,

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th  yuf ðu…th …‚tðx y™u ðu…th {u¤t, «ð]r¥tytu su Ë{Þ sw™t

s{t™tÚte ytu¤¾tÞ Au. nt÷{tk, ‚u{Ûtu yuf Ë{t™ {n¥ð…qÛto ¼qr{ft ¼sðu Au. ð‚o{t™

ÔÞtÏÞt fnu Au fu ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ftu{turzxe ™tÛttk ËkƒkÄtu yuf ¾tË «fth™t Au,

ft[e Ët{„úe yÚtðt Wí…tŒ™tu Ë{tÃ‚ r™ftË …h ytÄtrh‚ Au.

‚u ©{™e ðnU[Ûte …h ytÄtrh‚ Au. Võ‚ y{wftu, Œuþtu [tu¬Ë {t÷Ët{t™ ‚uytu

Ënfth{tk, rðr™{Þ Œt¾÷ …uŒt fhu Au. ‚uÚte, y{u Ëwhrût‚ he‚u fne þfeyu fu ð‚o{t™
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ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th  Ët{t™ y™u Ëuðtytu{tk rðï™t yÚto‚kºt{tk htüÙeÞ htßÞtu

ytŒt™«Œt™ Au.

14.15 «„r‚ «tuíËtn™ {sqh RLxh™uþ™÷ rzrðÍ™™t …rhƒ¤tu

• Ët{trsf-¼ti„tur÷f : xtu…tu„útrVf÷ MÚtt™

• ‚Vtð‚ fŒ y™u ðË‚e

• ðË‚e™t {t™rËf ÷ûtÛttu

• ytƒtunðt™e-‚Vtð‚tu …tÛte y™u ð™ ËkËtÄ™tu™u, ‚u{s

• ¾r™òu, ¾™es™e ¾t‚he fhðt {txu xuf™tu÷tuS rðftË

• xìfT™tu÷tìS rðftË y™u

• ytrÚtof Ëq[ftu

yt ‚{t{ htüÙeÞ yÚto‚kºt {sƒq‚ ËkƒkÄtu Vt¤tu yt…u Au. ytk‚hht»xÙeÞ ðu…thÚte

Wí…tŒ™{tk Äe{u Äe{u ðÄthtu ÚtE hÌttu Au.

rðï ðu…th Ëk„X™ : Wí…tŒ™ ðtuÕÞw{ Œh 10% ™tu ðÄthtu {txu ‚u™t ËkþtuÄ™

…rhÛtt{tu y™wËth rðï ðu…th ðtuÕÞw{{tk ð]rj 16% rnMËtu ytÃÞtu n‚tu.

rðï ðu…th Ëk„X™ yuf ‘rðŒuþe ðu…th' ‚hefu ytðe ðM‚w ð„h þõÞ ™Úte. Ët{t™,

ËtÄ™tu, ft[t {t÷ y™u Ëuðtytu ðu…th ‚u ðnU[ðt{tk ytðu Au.

yuf Ët{tLÞ yÚto{tk, ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th  rðfrË‚ Œuþtu{tk fw÷ x™oytuðh rðftËþe÷

ftuE…Ût ¾kz yÚtðt «Œuþ {t÷ …rh¼ú{Ût Œuþtu Au.

yÇÞtË ƒ‚tðu Au fu, ™e[u™t ÷t¼ rðï ðu…th™t ÷eÄu Œuþ™u Út‚t ntuÞ Au :

• rðï{tk rËrjytu …rh[Þ;

• W…÷çÄ  Mºttu‚tu™tu ‚foËk„‚ W…Þtu„

• þõÞ ‚ux÷e ðnu÷e ‚fu yÚto‚kºt {t¤¾wk VheÚte fhðt™e ût{‚t;

• ðM‚e sYrhÞt‚tu

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th rðrðÄ «fth™t ntuÞ Au :

• Ët{t™ y™u Ëuðtytu ðu…th

• rðr™{Þ ðu…th,

• ðtsƒe;

• nhtSytu;

• ftWLxh ðu…th

• ‘ƒŒ÷t™e ÔÞðnthtu{tk ðu…th'

• Ët{t™ y™u Ëuðtytu

• ðM‚wytu

yt{, ðu…th rðr™{Þ-rð¢u‚tytu, …w™:rð¢u‚tytu y™u „útnftu yuf

yuËturËyuþ™ ytðt òuztÛt

ðu…th ËwÄthðt {txu, x™oytuðh y™u {V‚ ¼tðtu ðu„ {ŒŒ fhu Au.
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ðu…th, Ë{Þtk‚hu r™{Ûtqf MÚt¤u ÞtuòÞ Au. ‚uytu «tŒurþf, ytk‚hhtüÙeÞ y™u

MÚttr™f Au. yt s Ë{Þu, ÔÞt…f ðu…th {u¤tu, ßÞtk ‚{u Wí…tŒ™tu ytuzoh fhe þftu

Atu.

nhtS  {t÷™t ðu[tÛt™e yuf MðY… Au, su y„tW Ë{eûtt {txu «Œþo™ fÞwok n‚wk.

ytðt ÔÞðnthtu yuf fzf he‚u ÔÞtÏÞtrÞ‚ søÞtyu r™{Ûtqf Ë{Þu ÞtuòÞ Au. nhtS

yuf rðrþü ÷ûtÛt  Wí…tŒ™ „wÛtð¥tt {txu {ÞtorŒ‚ sðtƒŒthe™e yuf he‚ Au

rðr™{Þ y™u ftWLxh ¾heŒe : ftWLxh ðu…th y™uf rðM‚thtu{tk …Ëth ÚttÞ Au.

rðr™{Þ rfk{‚ …h Ëk{‚ {t÷ rðr™{Þ ytðt ÔÞðnthtu htufz ¼t„eŒthe ð„h

ÞtuòÞ Au. ytk‚hhtüÙeÞ  ðu…th ƒtŒ{tk «fth  yuf ƒŒ÷t™e ÔÞðnth, su{tk rðr™{Þ

y÷„ …zu Au ‚u Wí…tŒ™tu yuf ™Úte, …hk‚w y™uf Ë{tðuþ ÚttÞ Au.

yt{, ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th y™uf ntÚt …h ÷uðt{tk ytðe Au ÔÞðnthtu «fthtu, su

Ë‚‚ rðfrË‚ y™u ËwÄthtu fhðt{tk ytðu Au.

14.16 ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th …h ÷t„‚t «r‚ƒkÄ

• ðu…th yðhtuÄtu

• xurhV rƒ™-xurhV yðhtuÄtu

• õðtuxt ytÞt‚ fhtu

• xurhVhux fðtuxt

• ytÞt‚ ÷tRËukË

• fMx{™e Vhòu

• ËƒrËze r™ftË fhtu

• ‚fr™fe yðhtuÄtu

• ÷tk[ ÷uðe

• rðr™{Þ Œh r™ÞkºtÛttu

• yuBƒ„tuo

• ËuV„tzTËo

• ftWLxhðuRr÷k„ Vhòu

• yurLx-zrB…k„ Vhòu

• MðiråAf r™ftË «r‚ƒkÄtu

14.17 ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ftÞŒt™t rËjtk‚tu

htüÙeÞ W…[th rËjtk‚ : ytÞt‚ fhu÷e y™u MÚttr™f he‚u Wí…trŒ‚ [esðM‚wytu™u

ytuAt{tk ytuAt rðŒuþe {t÷ ƒòh{tk ytÔÞt …Ae Ë{t™ „Ûtðe òuRyu. yt s rðŒuþe

y™u MÚttr™f Ëuðtytu, y™u rðŒuþe y™u MÚttr™f xÙuz{tfËo, ftu…ehtRx y™u …uxLxTË

…h ÷t„w Útðwk òuEyu. yt rËjtk‚tu {t÷™t ðu…th, Ëuðtytu™t ðu…th ‚u{s ƒtirjf Ëk…r¥t

nftu™t ðu…th ËkƒkrÄ‚ …tËtytu™u ÷t„w …zu Au.

{tuMx Vuðhzo ™uþ™ (yu{yuVyu™) rËjtk‚ : yu{yuVyu™ rËjtk‚tu Ëwr™rù‚ fhu

Au fu Œh ð¾‚u zçÕÞwxeytu ËÇÞ ðu…th yðhtuÄ Îtxtzu Au yÚtðt ƒòh ¾tu÷u Au. ytrÚtof
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fŒ yÚtðt rðftË™wk M‚h, ‚u ËÇÞtu™t æÞt™{tk ÷eÄt rð™t, ƒÄt WTO ËÇÞtu™e

{t÷Ët{t™ yÚtðt Ëuðtytu {txu fhðwk …zu Au. yu{yuVyu™ rËjtk‚{tk WTO ËÇÞtu™u

yLÞ ftuE…Ût Œuþ™u yt…ðt{tk ytð‚t ftuE…Ût ÷t¼™e ¾t‚he fhðe sYhe Au. WTO
ËÇÞ yLÞ WTO ËÇÞtu™u ÷t¼ yt…e þfu Au, rƒ™ËÇÞtu™u ÷t¼ ytÃÞt rð™t, …hk‚w

Võ‚ WTO ËÇÞtu s ËtiÚte y™wfq¤ Ëthðth™tu ÷t¼ yt…u Au.

14.18 ðu…th y™u ƒtirjf Ëk…r¥t

ðÕzo xÙuz ytu„uo™tRÍuþ™ xÙuz Intellectual «tu…xeo htRxTË (xÙeÃË) Ë{sq‚e{tk ƒtirjf

Ëk…r¥t nftu (su™u ƒtirjf yuftrÄfth rðþu»ttrÄfthtu ‚hefu …Ût ytu¤¾ðt{tk ytðu Au)

ðÄthðt {txu Ëne fh™tht Œuþtu™e ytð~Þf‚t n‚e. yt™tÚte fux÷tf Œuþtu suðt fu ytuAt

rðfrË‚ Œuþtu{tk ytð~Þf Œðtytu™e r™ftË …h ™fthtí{f yËh …ze Au, fthÛt fu

MÚttr™f yÚto‚kºt Vt{toMÞwrxfÕË suðt ðÄw ‚fr™fe Wí…tŒ™tu™t Wí…tŒ™ {txu Ëût{ ™Úte

¢tuË ƒtuzoh xÙtLÍuõþ™ :

yuf fh‚t ðÄw Œuþtu îtht ËhnŒ™e ft{„ehe™u fh ÷t„w …zu Au. ðtrÛtrßÞf «ð]r¥t

fu su ÎtÛtt yrÄfthûtuºttu yÚtðt Œuþtu ðå[u ÚttÞ Au ‚u™u ¢tuË ƒtuzoh xÙtLÍuõþ™ fnuðt{tk

ytðu Au. ftuE…Ût ytk‚hhtüÙeÞ ÔÞðËtÞ rðftË yÚtðt ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ËtÚtu

Ëkf¤tÞu÷t ÷tuftu fh ftÞŒt{tk òÛtfth ntuðt òuEyu, fthÛt fu Œhuf Œuþ rðŒuþe ÔÞðËtÞtu

…h rðrðÄ ftÞŒt ÷t„w fhu Au. ytk‚hhtüÙeÞ fhðuht ytÞtus™ Ëwr™rù‚ fhu Au fu

ËhnŒ…th™t ÔÞðËtÞtu fh™u ËwËk„‚ hnu y™u ƒuðzt fh™u Îtxtzu yÚtðt Îtxtzu.

rððtŒ Ë{tÄt™ :

ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ftÞŒt{tk rððtŒ …‚tðx™t ûtuºt{tk ËtiÚte ðÄw y„íÞ™wk yu

zçÕÞwxeytu rððtŒ Ë{tÄt™ rËMx{ Au. WTO rððtŒ …‚tðx {kz¤ 1995 Úte ftÞoh‚

Au y™u íÞthÚte ‚u yíÞk‚ Ër¢Þ Au. 1 òLÞwythe 1995 Úte 1 rzËuBƒh 2007 ™e

ðå[u™t Ë{Þ„t¤t{tk 369 fuË ÚtÞt n‚t. ÷„¼„ yuf [‚wÚteof rððtŒtuyu yuf Ëw¾Œ

Ë{tÄt™ ËwÄe …ntukåÞwk n‚wk, yLÞ fuËtu{tk rððtŒ™t …ûtfthtuyu [wftŒt™tu ytþhtu ÷eÄtu

n‚tu. WTO rððtŒ Ë{tÄt™ ƒtuze …tËu WTO ftÞŒt™t rððtŒtu …h rðrþü y™u

VhrsÞt‚ yrÄfthûtuºt Au.

14.19 Ëthtkþ

yur«÷™t yk‚{tk ðtrÛtsÞ{kºtt÷Þ îtht ƒnth …tzðt{tk ytðu÷ {t[o r™ftË {txu™t

ft{[÷tW {trn‚e, „k¼eh …rhrMÚtr‚ Œþtoðu Au. {trn‚e {wsƒ, {t[o 2020 Œhr{Þt™

¼th‚™e r™ftË {tºt …tA÷t {rn™t{tk s ytþtM…Œ «Œþo™ ntuðt A‚tk $21.4
rƒr÷Þ™Úte Úttuze ðÄw n‚e. {t[o 2019 ($32.72 rƒr÷Þ™)™e Ëh¾t{Ûte{tk ðtŠ»tf

ÄtuhÛtu ykŒtsu 35%™tu yt Îtxtztu ƒnw-ð»to™e ™e[e Ë…txe™u M…þeo hÌttu Au, y™u ytkfzt

ðÄw Îtxðt {txu ƒkÄtÞu÷t Au. ™tukÄ™eÞ ƒtƒ‚ yu Au fu ÷„¼„ ‚{t{ ftu{turzxe sqÚttu{tk

r™ftË Îtxe Au. fux÷ef ftu{turzxe{tk 30-40%Úte ðÄw™tu Îtxtztu ™tukÄtÞtu Au, ¾tË fhe™u

yurLsr™Þrhk„ „wzTË, xìõËxtE÷, {tkË, y™ts, Ã÷trMxf y™u hËtÞÛttu, su ‚tsu‚h™t

ð»ttoo{tk r™ftË™t {wÏÞ ð]rj «uhf Au. ƒnwrðÄ Œuþtu{tk COVID-19 htu„[t¤t™t «Ëth™t

‚tíftr÷f …rhÛtt{ ‚hefu, ðirïf {tk„{tk ™tUÄ…tºt Îtxtztu ÚtÞtu Au y™u ÎtÛtt ytuzoh

hŒ fhðt{tk ytÔÞt Au. ðÄw{tk, [t÷w ÷tufztW™™u fthÛtu …whðXt þ]k¾÷tytu{tk rðûtu…™u

fthÛtu ¼th‚eÞ r™ftË™t ™ƒ¤t «Œþo™{tk ðÄthtu ÚtÞtu Au  y™u …w™:«tÂÃ‚ þY ÚttÞ
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‚u …nu÷tk, yt„t{e {rn™tytu{tk …rhrMÚtr‚ ðÄw ðÛtËe sðt™e þõÞ‚t Au. ¼th‚™e

E÷urfxÙf÷ {þe™he y™u Erõð…{uLx 40 xft [e™{tkÚte ytÞt‚ …h r™¼oh‚t Ähtðu

Au. òufu yt ËkÏÞt FY18{tk 59.5 xftÚte Îtxe™u FY19{tk 40 xft ÚtE „E Au. òufu

¼th‚u ÷tuyuLz E÷uõxÙtur™f Îtxftu™wk Wí…tŒ™ ðÄtÞwO Au. [e™ …h ytÞt‚ r™¼oh‚t ‚u™e

{wÏÞ {ÞtoŒt Au. ytuxtu{tuƒtE÷ Ëuõxh, su ¼th‚™t Sze…e{tk 7.5 xft y™u

{uLÞwVuf[®h„ Sze…e{tk 49 xft™tu rnMËtu Ähtðu Au, ‚u …nu÷uÚte s {kŒe™tu Ët{™tu fhe

hÌtwk Au, ftuhtu™t ðtÞhË ÷tufztW™™u fthÛtu ytuxtu Ëuõxh {txu rMÚtr‚ ðÄw ¾htƒ ÚtE

Au fthÛt fu 10 Úte 30 xft ytuxtu{turxð Îtxftu [e™{tkÚte ËÃ÷tÞ fhðt{tk ytðu Au.

òu [e™{tk Vuõxheytu Vhe þY ™nª ÚttÞ ‚tu ‚u ûtuºt …h «r‚fq¤ yËh fhe þfu Au.

‚tsu‚h™t ¼th‚™t rðŒuþe ðu…th™wk Ëthtkþ ftuüf (rƒr÷Þ™ ztu÷h{tk)

ð»to r™ftË ytÞt‚  ðu…th{tk ™wfËt™

1999 36.3 50.2 -13.9
2000 43.1 60.8 -17.7
2001 42.5 54.5 -12
2002 44.5 53.8 -9.3
2003 48.3 61.6 -13.3
2004 57.24 74.15 -16.91
2005 69.18 89.33 -20.15
2006 76.23 113.1 -36.87
2007 112 100.9 11.1
2008 176.4 305.5 -129.1
2009 168.2 274.3 -106.1
2010 201.1 327 -125.9
2011 299.4 461.4 -162
2012 298.4 500.4 -202
2013 313.2 467.5 -154.3
2014 318.2 462.9 -144.7
2015 310.3 447.9 -137.6
2016 262.3 381 -118.7
2017 275.8 384.3 -108.5
2018 303.52 465.58 -162.05
2019 330.07 514.07 -184
2020 314.31 467.19 -152.88

• MðtæÞtÞ

• ¾t÷e søÞt …qÛto fhtu :

1. _________ yu ytk‚hhtüÙeÞ {qze ðu…th …h Œu¾hu¾ ht¾ðt y™u ‚u™t

WŒthefhÛt {txu ‚u™t MÚtt…ftu îtht h[ðt{tk ytðu÷wk ytk‚hhtüÙeÞ Ëk„X™ Au.
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(rðï ðu…th Ëk„X™ (WTO))
2. rðï ðu…th Ëk„X™ fw÷ rðï ðu…th™t 95 xftÚte ðÄw™wk «r‚r™rÄíð fh‚t

_________ ËÇÞ htüÙtu y™u _________ r™heûtftu Ähtðu Au. (153, 30)

3. 2010{tk, ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™wk {qÕÞ _________  ËwÄe …ntukåÞwk.

(19 rxÙr÷Þ™ ÞwyuË ËÇÞ ztu÷h)

4. ðu…th ðtxtÎttx Ër{r‚ _________ ðu…th {kºtÛtt™t ð‚o{t™ {kºtÛtt …h ft{ fh‚e

Ër{r‚ Au. (TNC)
5. ßÞthu ftuE yLÞ Œuþ™tu ‚{thtu „útnf {t÷ {txu™tu ytìzoh {qfu Au, íÞthu ‚u Wí…tŒ™™e

rfk{‚ ËtÚtu ‚u [qfðu Au ‚u hf{ Au. (Wí…tŒ™™t Wí…tŒ™ ¾[o, {t÷ [tso)

6. ðu…th rðr™{Þ  rð¢u‚tytu, …w™:rð¢u‚tytu y™u _________ yuf yuËturËyuþ™

ytðt òuztÛt ðu…th ËwÄthðt {txu, x™oytuðh y™u {V‚ ¼tðtu ðu„ {ŒŒ fhu Au.

(„útnftu)

7. _________ ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th …h ÷t„‚t «r‚ƒkÄtu Au.

(ðu…th yðhtuÄtu, xurhV rƒ™-xurhV yðhtuÄtu)

8. _________ {tk ytÞt‚ fhu÷e y™u MÚttr™f he‚u Wí…trŒ‚ [esðM‚wytu™u Ë{t™

„Ûtðe òuRyu. (htüÙeÞ W…[th rËjtk‚)

9. ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ftÞŒt{tk rððtŒ …‚tðx™t ûtuºt{tk ËtiÚte ðÄw y„íÞ™wk

_________ rððtŒ Ë{tÄt™ rËMx{ Au. (AWTO)
10. zçÕÞwxeytu rððtŒ …‚tðx {kz¤ 1995 Úte ftÞoh‚ Au y™u íÞthÚte ‚u yíÞk‚ Ër¢Þ

Au. 1 òLÞwythe 1995 Úte 1 rzËuBƒh 2007™e ðå[u™t Ë{Þ„t¤t{tk _________
fuË ÚtÞt n‚t. (369)

• ™e[u yt…u÷t xqkft «&™tu™t sðtƒ yt…tu :

1. ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th þwk Au ? rðM‚th{tk Ë{òðtu.

2. ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th ÔÞðMÚtt™t rËjtk‚tu sÛttðtu.

3. ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™t fhthtu™wk {wÏÞ fux÷t y™u fÞt ¼t„{tk rð¼ts™ fhtÞwk n‚wk ?

4. ßÞthu ftuE yLÞ Œuþ™tu ‚{thtu „útnf {t÷ {txu™tu ytìzoh {qfu Au, íÞthu ‚u Wí…tŒ™™e

rfk{‚ ËtÚtu ‚u [qfðu Au ‚u hf{tu™e ÞtŒe sÛttðtu

5. ftÞoþe÷ sqÚttu™e {trn‚e yt…tu

• ™eu[ yt…u÷t r™ƒkÄ÷ûte «&™tu™t sðtƒ yt…tu :

1. ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th þwk Au ? ‚u™tu Er‚ntË rðM‚th{tk Ë{òðtu.

2. ytk‚hhtüÙeÞ ƒòh{tk ðu[tÛt fh‚e ð¾‚u xtu[™e ƒtƒ‚tu rðM‚th{tk sÛttðtu.

3. ytk‚hhtüÙeÞ ðu…thÔÞðMÚtt™t rËjtk‚tu™e {trn‚e yt…tu.

4. ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th™t ftÞtuo y™u «fthtu sÛttðtu.

5. ytk‚hhtüÙeÞ ðu…th …h ÷t„‚t «r‚ƒkÄtu™e ÞtŒe yt…e™u ‚u™u rðM‚th{tk

Ë{òðtu.






