




MðkæÞkÞ™wt ysðk¤wt

¼khíkLkk MktrðÄkLkLkk Mksof ¼khíkhíLk zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfhLke ÃkkðLk M{]rík{kt økhðe økwshkík{kt
økwshkík Mkhfkh©eyu R.Mk. 1994{kt ÞwrLkðŠMkxe økúkLxTMk fr{þLk yLku rzMxLMk yußÞwfuþLk fkWÂLMk÷Lke {kLÞíkk
{u¤ðe y{ËkðkË{kt økwshkíkLkk yuf {kºk {wõík rðïrðãk÷Þ zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxeLke
MÚkkÃkLkk fhe Au.

zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfhLke 125{e sL{sÞtíkeLkk yðMkhu s økwshkík Mkhfkh îkhk ÞwrLkðŠMkxe {kxu yãíkLk
Mkøkðz MkkÚku, þktík søÞk {u¤ðe, ßÞkurík{oÞ ÃkrhMkhLkwt rLk{koý fhe ykÃÞwt. BAOULkk Mk¥kk{tz¤u Ãký ÞwrLkðŠMkxeLkk
ykøkðk ¼rð»Þ {kxu ¾qçk MknÞkuøk ykÃÞku, ykÃkíkk hnu Au.

rþûký yux÷u {kLkð{kt Úkíkwt {qzehkufký. rþûký ÷kufMk{ksLke økwýð¥kk MkwÄkhðk{kt yrÄf Vk¤ku ykÃke þfu
Au. ynª {Lku Mðk{e rððufkLktËLkwt rþûký rð»kÞf ËþoLk ÞkË ykðu Au :
'suLkkÚke [krhºÞLkwt ½zíkh ÚkkÞ, suLkkÚke {kLkrMkf ûk{íkkLkwt rLk{koý ÚkkÞ, suLkkÚke çkkirØf rðfkMk MkkÄe þfkÞ yLku
suLkk Úkfe ÔÞÂõík Ãkøk¼h çkLke þfu íkuLku rþûký fnuðkÞ.’

zkì.çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe rþûký{kt ykðk W{Ëk rð[khLku ðhu÷e Au. íkuÚke rðãkÚkeoykuLku
økwýð¥kkÞwõík, ÔÞðMkkÞ÷ûke, SðLk÷ûke rþûkýLke Mkøkðz ½hu çkuXkt {¤e hnu yuðk «ÞíLkku {¬{ çkLke fhu Au.
çknku¤k Mk{ksLkk ÷kufkuLku Wå[rþûký «kÃík ÚkkÞ, AuðkzkLkk {kýMkkuLku W¥k{ fu¤ðýe yu{Lkkt hku®sËkt fk{ku fhíkkt
«kÃík Úkíke hnu. ÔÞkðMkkrÞf ÷kufkuLku ykøk¤ ¼ýíkhLke W¥k{ íkf MkktÃkzu yLku SðLk{kt ÃkkuíkkLke ûk{íkkyku, fkiþÕÞkuLku
«økx fhe Mkkhe fkhrfËeo ½zu, Mðkð÷tçke çkLke W¥k{ SðLk Sðíkkt Mk{ks yLku hk»xÙrLk{koý{kt ÃkkuíkkLkwt ÞkuøkËkLk
ykÃku yu {kxu «ÞkMkhík Au.

'MðkæÞkÞ: Ãkh{t íkÃk:’ MkqºkLku ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxeyu fuLÿ{kt hk¾eLku ynª «ðuþ fhíkk AkºkkuLku MðyæÞÞLk
{kxu Mkh¤íkkÚke Mk{òÞ yuðku økwýð¥kk÷ûke þiûkrýf yÇÞkMk¢{ WÃk÷çÄ fhkðe ykÃku Au. Ëhuf rð»kÞLke ÃkkÞkLke
Mk{sý {¤u íkuLke fk¤S hk¾ðk{kt ykðu Au. rðãkÚkeoykuLku hMk Ãkzu yLku hwr[ fu¤ðkÞ íkuðkt ÃkkXâÃkwMíkfku rLk»ýkík
yæÞkÃkfku îkhk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Ëqhðíkeo rþûký «kÃík fhðk ¾uðLkk hk¾íkk fkuE Ãký Wt{hLkk AkºkkuLku {kxu
yÇÞkMkMkk{økúe íkiÞkh fhðk {kxu rþûkýrðËku MkkÚku Ãkhk{þoLk fhðk{kt ykðu Au. yu ÃkAe s {k¤¾wt h[e,
yÇÞkMkMkk{økúe íkiÞkh fhe ÃkwMíkf MðYÃku AkºkkuLkkt fhf{¤ku{kt ykÃku Au. suLkku WÃkÞkuøk fheLku rðãkÚkeo Mktíkku»k«Ë
yLkw¼ð fhe þfu Au.

ÞwrLkðŠMkxeLkk íks¿k yæÞkÃkfku ¾qçk fk¤SÚke yk yÇÞkMkMkk{økúeLkwt ÷u¾Lk fhu Au. rð»kÞrLk»ýkík «kuVuMkhku
îkhk yu{Lkwt Ãkhk{þoLk ÚkkÞ ÃkAe s Ãkrhýk{÷ûke yÇÞkMkMkk{økúe ÞwrLkðŠMkxeLkk rðãkÚkeoykuLku ÃknkU[u Au. zkì.
çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe ¿kkLkLkwt fuLÿ®çkËw çkLke hne Au. rðãkÚkeoykuLku 'MðkæÞkÞ xur÷rðÍLk’,
'MðkæÞkÞ hurzÞku’ suðk Ëqhðíkeo WÃkkËkLkku Úkfe Ãký yu{Lkk ½h{kt rþûký ÃknkU[kzðkLkku Ãkwhw»kkÚko ÚkE hÌkku Au. W{Ëk
nuíkw, ©u»X æÞuÞLku yktçkðk Ãkrh©{hík ÞwrLkðŠMkxeLkk ¿kkLkLke Ãkhçk Mk{k yæÞkÃkfku íku{s f{oX f{o[kheøkýLku
yr¼LktËLk y{khe ÞwrLkðŠMkxeLkk rðãkÚkeoyku MkV¤ Úkðk ¾qçk {nuLkík fhe, SðLk MkV¤ fhðkLke MkkÚku SðLk MkkÚkof
fhu yuðe Ãkh{uïhLku «kÚkLkk fhwt Awt.
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-: YÃkhu¾k :-

1.1 «MŒkð™k

1.2 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkku yÚko

1.3 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke MðYÃk

1.4 LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt «fkh

1.5 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt {wÏÞ nuíkwyku

1.6 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt {wÏÞ VkÞËkyku

1.7 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke {ÞkoËkyku

1.8 LkkýkfeÞ ÃkºkfLke WÃkÞkurøkíkk

1.9 LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»ký

1.10 LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLkkt {wÏÞ WÆuþku

1.11 LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLkkt VkÞËkyku

1.12 LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLke {ÞkoËkyku

 MðkæÞkÞ

1.1 «MŒkð™k :

LkkýkfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLku Mk[kux heíku «økx fhíkk rLkðuËLkku Au. yk
ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký ftÃkLkeLkk yktíkrhf rðfkMk {kxu ¾qçk s {níðLkwt Au. LkkýkfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeLke
LkkýkfeÞ íktËwhMíke Ëþkoðu Au. LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký ftÃkLkeLkk Mkt[k÷Lk {tz¤ {kxu
rËðkËkuheLkwt fk{ fhu Au. yk rð&÷u»kýÚke ftÃkLkeLkk ¼krð ytøku Ãký ykøkkne fhe þfkÞ Au
íkuÚke ftÃkLkeLkk hkufkýfkhku {kxu Ãký íku yrík {níðLkwt çkLke hnu Au.

1.2 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkku yÚko :

• LkkýkfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeLkkt LkkýkfeÞ Ãkheýk{ku, LkkýkfeÞ ÂMÚkrík yLku hkufz«ðknLkkt
MktÃkqýo ynuðk÷kuLkku Mktøkún Au.

• LkkýkfeÞ Ãkºkfku{kt ftÃkLkeLkkt ykðfLkkt rLkðuËLk, MkhðiÞk yLku hkufz «ðknLkkt rLkðuËLkLkku
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

• LkkýkfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ {krníke {u¤ððkLkku {wÏÞ †kuík Au.

1.3 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke MðYÃk :

• LkkýkfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeLkkt Mkt[k÷Lk {tz¤ku îkhk Mk{Þktíkhu hsq fhðk{kt ykðu Au.

yuf{
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• yk Ãkºkfku ftÃkLkeLke «økríkLke Mk{Þktíkhu [fkMkýe fhðk {kxu fhðk{kt ykðu Au.
• yk ynuðk÷ku ftÃkLke{kt LkkUÄkÞu÷k íkÚÞku, rnMkkçke rMkæÄktíkku yLku ÔÞÂõíkøkík MktÞkusLkLku

«rík®çkrçkík fhu Au.
Lke[uLkkt {wÆkyku LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke «f]rík Mk{òðu Au.
1. LkkUÄu÷e / hufkuzo fhu÷e nfefíkku :

LkkýkfeÞ Ãkºkfku rnMkkçke ÃkwMíkfku{kt LkkUÄkÞu÷k yktfzkyku yLku nfefíkkuLkkt ykÄkhu fhðk{kt
ykðu Au. íku{kt ftÃkLkeLkkt ¼qíkfk¤Lkkt ík{k{ ÔÞðnkhkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk rnMkkçke
ÃkwMíkfku {wsçk ftÃkLkeLke nkÚk{kt hkufz, çkUfLkwt çku÷uLMk, ðu[ký, ¾[koyku, r{÷fíkku,
sðkçkËkhe ðøkuhu Ëþkoððk{kt ykðu Au. LkkýkfeÞ ÔÞðnkhku yiríknkrMkf ¾[o «{kýu
Ëþkoððk{kt ykðíkk nkuðkLku fkhýu LkkýkfeÞ rLkðuËLkku ðíko{kLk çkòh¼kð çkíkkðíkk
LkÚke.

2. LkkýkfeÞ rnMkkçke rMkØktíkku yLku Mkt{u÷Lkku
LkkýkfeÞ rLkðuËLkku íkiÞkh fhíke ð¾íku [ku¬Mk rnMkkçke rMkØktíkku yLku Mkt{u÷LkkuLkwt [wMíkÃkýu
Ãkk÷Lk fhðk{kt ykðu Au; su{ fu {k÷Lke (Inventory) Mkt{u÷Lk®f{ík fu çkòh ®f{ík
su Ãký ykuAe nkuÞ íkuLku yLkwMkhðk{kt ykðu Au. yk rMkØktíkku yLku Mkt{u÷Lkku LkkýkfeÞ
rLkðuËLkkuLku Mkh¤, ðkMíkrðf yLku íkw÷Lkkí{f çkLkkðu Au.

3. ÃkqðoÄkhýkyku
LkkýkfeÞ rLkðuËLkku íkiÞkh fhíke ð¾íku y{wf ÃkqðoÄkhýkyku fhðk{kt ykðu Au su{ fu
ftÃkLke yrðhíkÃkýu [k÷íke hnuþu, swËk-swËk rÃkheÞz Ëhr{ÞkLk LkkýkLkwt {qÕÞ Mk{kLk
hnuþu. LkVk-LkwfMkkLkLkwt Ãkºkf íkiÞkh fhíke ð¾íku ð»koLkkt fw÷ ðu[kýLkku fw÷ ykðf{kt
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au su{kt ½ýeðkh þk¾ Ãkh ðu[ký nkuÞ íkku íku ðu[kýLke ®f{ík ÃkAeLkkt
ð»kkuo{kt Ãký «kÃík ÚkE þfu Au.

4. ÔÞÂõíkøkík [wfkËkyku
½ýeðkh LkkýkfeÞ Ãkºkfku îkhk «Míkwík yktfzkyku ÔÞÂõíkøkík yr¼«kÞ yLku ytËkòyku
Ãkh ykÄkheík nkuÞ Au. su{ fu ÂMÚkMk r{ÕfíkkuLkku ½Mkkhku økýðk {kxu íkuLkk WÃkÞkuøke
ykŠÚkf SðLkLku Ãký æÞkLk{kt ÷uðw Ãkzu Au íkuðe s heíku þtfkMÃkË ËuðkLkku ytËks Ãký
ÔÞÂõíkøkík [wfkËkykuLku ykÄkhu ÷uðk{kt ykðu Au.

1.4 LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt «fkh :

1. MkhðiÞw (Balancesheet)

MkhðiÞw yuf LkkýkfeÞ Ãkºkf Au. MkhðiÞw ftÃkLkeLke su íku íkkhe¾ {wsçkLke r{Õfíkku,
sðkçkËkheyku yLku þuhÄkhfkuLke EÂõðxe Ëþkoðu Au. yk Ãkºkf «{kýu ftÃkLkeLke r{Õfíkku
ftÃkLkeLke sðkçkËkheyku yLku þuhÄkhfkuLke EÂõðxe Mk{kLk nkuðe òuEyu. MkhðiÞkLku
LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLkwt Ãkºkf Ãký fnuðk{kt ykðu Au. fkhý fu íku ftÃkLkeLkkt yÂMíkíðLke
[kuÏ¾e ®f{ík Ëþkoðu Au. ftÃkLkeLke r{Õfíkku ykŠÚkf yLku fkLkqLke heíku ftÃkLkeLke {kr÷feLke

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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r{÷fík økýkÞ Au ftÃkLkeLke r{÷fíkkuLku Ãký çku ¼køk{kt ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au :
[k÷w r{÷fíkku yLku rçkLk - [k÷w r{÷fíkku{kt xqtfkøkk¤kLke r{÷fíkku suðe fu nkÚk Ãkh
hkufz, fk[ku {k÷, íkiÞkh {k÷, Ãkqðo [qfðýe, ËuðkËkhkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au, suLkwt
MkhðiÞkLke su íku íkkhe¾Úke 12 {neLkkLke ytËh hkufz{kt YÃkktíkh ÚkðkLke yÃkuûkk nkuÞ
Au. rçkLk - [k÷w r{÷fíkkuLku {qíko MktÃkrík yLku y{qíko r{Õfíkku{kt ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu
Au suLkwt MkhðiÞkLke su íku íkkhe¾Úke 12 {neLkk ÃkAe hkufz{kt YÃkktíkh fu ðÃkhkþLke
yÃkuûkk nkuÞ Au. Ãkk½ze (Goodwill), xÙuz{kfo, fkuÃkehkExLkku Mk{kðuþ y{qíko r{÷fíkku{kt
ÚkkÞ Au. s{eLk, {fkLk, MkkÄLkku, {þeLk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ {qíko MktÃkrík{kt ÚkkÞ Au.
sðkçkËkheyku yLÞ ÔÞÂõíkyku yÚkðk MktMÚkkyku {kxu ftÃkLkeLke sðkçkËkhe Au su{ fu
þk¾ Ãkh ¾heËe, çkUf ÷kuLk, [qfððkÃkkºk ÔÞks, çkUf ykuðhzÙkVx, [qfððkÃkkºk fh
ðøkuhu. sðkçkËkheykuLku Ãký çku ¼køk{kt rð¼kSík fhðk{kt ykðu Au : ðíko{kLk
sðkçkËkhe yLku rçkLkðíko{kLk sðkçkËkhe. ðíko{kLk sðkçkËkhe yuðe sðkçkËkheykuLku
økýðk{kt ykðu Au suLke [qfðýe ftÃkLkeLku MkhðiÞkLke su íku íkkhe¾Úke yuf ð»koLke ytËh
fhðkLke nkuÞ Au. rçkLkðíko{kLk sðkçkËkheykuLke [qfðýe ftÃkLkeyu MkhðiÞkLke su íku
íkkhe¾Úke yuf ð»koLke ytËh fhðkLke nkuÞ Au. rçkLkðíko{kLk sðkçkËkheykuLke [qfðýe
12 {neLkk ÃkAe fu yuf ð»ko ÃkAe fhðkLke nkuÞ Au. ftÃkLkeLke EÂõðxe yu ftÃkLkeLke
r{÷fíkku yLku ftÃkLkeLke sðkçkËkhe ðå[uLkku íkVkðík Au. EÂõðxe{kt ftÃkLkeLke þuh{qze,
ftÃkLkeyu ¼rð»ÞLkkt WÃkÞkuøk {kxu ò¤ðe hk¾u÷k LkVk, Mkk{kLÞ Mxkuf, «uVhLMk Mxkuf
yLku yLkk{íkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

2. hkufz «ðkn Ãkºkf : (Cashflow Statement)

hkufz «ðkn Ãkºkf yu yuf yuðwt LkkýkfeÞ Ãkºkf Au su [ku¬Mk Mk{ÞLke hkufzLke ykðf
yLku òðfLke rn÷[k÷ Ëþkoðu Au. yk hkufz «ðknLku ºký ¼køk{kt ðnu[ðk{kt ykðu
Au: ftÃkLkeLke {wÏÞ fkÞohík «ð]r¥kyku hkufz «ðknÃkºkfÚke ftÃkLke íkuLke hkufzLkwt Mkt[k÷Lk
fux÷e Mkkhe heíku fhu Au íkuLkku ÏÞk÷ ykðu Au ftÃkLke íkuLke WíÃkLLk ÚkÞu÷e hkufz{ktÚke íkuLkkt
¾[ko yLku sðkçkËkheykuLke [qfðýe fE heíku fhu Au íkuLkku Ãký ytËks {u¤ðe þfkÞ
Au.

3. ykðfÃkºk (Income Statement)

ykðfÃkºk su íku ð»koLke ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ fk{økehe Ëþkoðu Au. íku{kt ftÃkLkeLke xkux÷
¾heËe, ðu[ký, ¾heËeLku ÷økíkk ík{k{ ¾[o ðøkuhuLke {knerík nkuÞ Au. yk Ãkºkf
«{kýu ftÃkLkeLkku su íku ð»koLkku LkVku fu LkqfþkLk {u¤ððk {kxu su íku ð»koLkkt ðu[ký{ktÚke íku
ð»koLkkt ¾[koLku çkkË fhðk{kt ykðu Au. òu ftÃkLke ònuh {kr÷feLke nkuÞ íkku yk Ãkºkf{kt
ftÃkLkeLke þuhËeX f{kýeLku Ãký Ëþkoððk{kt ykðu Au. ykðfÃkºk MkkÚku ftÃkLkeLkk MkhðiÞk
yLku hkufz«ðkn ÃkºkfLku òuðkÚke ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkíkeLku ÔÞðÂMÚkík heíku Mk{S
þfkÞ Au.

4. EÂõðxe{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf (Statement of Changes in Equity)

yk yuf LkkýkfeÞÃkºkf Au su [ku¬Mk rnMkkçke ð»koLkkt Mk{Þ økk¤k Ëhr{ÞkLk ÚkÞu÷k
þuhÄkhfLkkt þuh MkkÚku MktçktrÄík ÔÞðnkhkuLkku Mkkthktþ ykÃku Au. ftÃkLkeLke þuh{qze{kt VuhVkh
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ÚkkÞ fu ftÃkLke Lkðk þuh çknkh Ãkkzu yÚkðk íkku ftÃkLkeLke ò¤ðe hk¾u÷e f{kýe{kt fkuE
çkË÷kð ÚkkÞ íkku íkuLke {krníke yk ÃkºkfÚke {u¤ðe þfkÞ Au.

1.5 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt {wÏÞ nuíkwyku :

LkkýkfeÞ ÃkºkfÚke ÄtÄkLke fk{økehe rðþu Ãkqhíke {knerík {¤u Au. rðrðÄ ð»kkuoLkkt LkkýkfeÞ
Ãkheýk{kuLke Mkh¾k{ýe fhíkk ftÃkLkeLke «økrík rðþu Ãký sYhe yLkw{kLk fhe þfkÞ Au.
LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt {wÏÞ nuíkwyku Lke[u {wsçk Au.
1. ftÃkLkeLkkt LkVk yLku LkwfþkLk rðþu {krníke {u¤ððkLkku
2. ftÃkLkeLke su íku ð»koLke ykðf yLku òðf òýðkLkku
3. ftÃkLkeLke ÷ktçkk yLku xqtfk økk¤kLke sðkçkËkheykuLku [qfððkLke ûk{íkk òýðkLkku
4. çku fu íkuÚke ðÄw ð»koLkk LkkýkfeÞ yktfzkykuLku æÞkLk{kt hk¾eLku ftÃkLkeLkk ¼rð»Þ rðþu

ytËks fhðkLkku
5. ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk yLku ÂMÚkríkLku Mk{sðkLkku
6. ßÞkhu ftÃkLkeLke sðkçkËkheyku Ãkqhe fhðkLke ÚkkÞ íÞkhu íkuLkkt yktíkhef yLku çkkÌk

Lkk{kfeÞ †kuíkLke þÂõíkykuLku Mk{sðkLkku
7. Mk{kLk ðuÃkkh fhíke MktMÚkkyku MkkÚku LkVkfkhfíkkLkku íkw÷Lkkí{f yÇÞkMk fhðkLkku yLku

íÞkhçkkË Mkk[e ÔÞðMkkÞLkerík yÃkLkkððkLkku
8. ftÃkLkeLkkt Lkçk¤k ÃkkMkkykuLku Mk{SLku ¼rð»Þ{kt MkwÄkhkí{f Ãkøk÷k ÷uðkLkku
9. ftÃkLkeLkkt çksux çkLkkððk {kxu yLku ¼rð»ÞLke hkufzLke ÔÞðMÚkk {kxu ytËks fhðkLkku
10. ftÃkLke MkkÚku òuzkÞu÷e rðrðÄ Ãkkxeoyku, ftÃkLkeyku, Ãkûkku, Mkhfkhe MktMÚkkyku, hkufkýfkhku

ðøkuhuLku ÄtÄkLke Mkk[e LkkýkfeÞ ÂMÚkrík ËþkoððkLkku.

1.6 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt {wÏÞ VkÞËkyku :

1. LkkýkfeÞ Ãkºkfku îkhk ftÃkLkeLkkt ÔÞðMkkrÞf ÔÞðnkhkuLke rðøkíkku rðþu ¾çkh Ãkzu Au.
2. LkkýkfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeLku su íku ð»koLke ykðf yLku òðfLke {knerík Ãkqhe Ãkkzu Au.
3. LkkýkfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeLke hkufz WíÃkLLk fhðkLke ûk{íkk yLku hkufzLkkt {wÏÞ †kuíkLke

{krníke ykÃku Au.
4 LkkýkfeÞ Ãkºkfku ÿkhk rðrðÄ «fkhLkkt LkkýkfeÞ økwýku¥kh {u¤ððkÚke ftÃkLkeLke yktíkrhf

ûk{íkk rðþu Ãký òýfkhe {u¤ðe þfkÞ Au.
5. LkkýkfeÞ Ãkºkfku îkhk ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLku Mk{SLku ¼rð»ÞLkkt

LkkýkfeÞ rLkýoÞku Ãký ÷E þfu Au.
6. LkkýkfeÞ ÃkºkfkuÚke ftÃkLkeLke ÷ktçkkøkk¤kLke Ëuðwt [qfððkLke ûk{íkk Lk¬e fhe þfkÞ Au.
7. ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLku Mk{SLku íku{kt hkufký fhðk {kxu hkufkýfkhku Ãký LkkýkfeÞ

ÃkºkfkuLkku WÃkÞkuøk fhu Au.
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1.7 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke {ÞkoËkykuu :

1. fux÷ef ftÃkLkeyku íku{Lke Lkçk¤e LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLku Zktfðk {kxu LkkýkfeÞ rLkðuËLkku{kt
Mk{krðü {krníkeLke nuhVuhLkku ykþhku ÷u Au. íkuLkk ÷eÄu LkkýkfeÞ Ãkºkfku ¼úk{f çkLke
þfu Au.

2. òu çku y÷øk ftÃkLkeyku swËe swËe rnMkkçke Lkeríkyku yÃkLkkðu íkku íku{Lke Mkh¾k{ýe
fhðe {w~fu÷ çkLke òÞ Au. yLku ykðe LkkýkfeÞ Mkh¾k{ýe ftÃkLkeykuLke Mkk[e
LkkýkfeÞ ÂMÚkrík Ëþkoððk{kt rLk»V¤ òÞ Au.

3. LkkýkfeÞ rLkðuËLkku{kt yuðe {kneríkLkku s Mk{kðuþ ÚkkÞ Au, suLku Lkkýk{kt {kÃkeLku
LkkUÄðe þfkÞ Au. íku{kt rçkLkLkkýkfeÞ ÄtÄkfeÞ ÔÞðnkhku suðk fu {uLkushLke «{krýfíkk,
çku rð¼køkkuLkkt xku[Lkkt yrÄfkheykuLkkt Mkt½»ko, fk{ËkhkuLke rLkck ðøkuhuLku {kÃkeLku LkkUÄe
þfkíkk LkÚke Ãkhtíkw yk ÔÞðnkhku Ãký ftÃkLkeLkkt fk{fksLku yMkh fhu Au.

4. LkkýkfeÞ rLkðuËLkku ¼qíkfk¤Lke ½xLkkyku yLku íkÚÞkuLku LkkUÄu Au WíÃkkËLkLke {ktøk,
MkhfkhLke Lkeríkyku{kt VuhVkh ðøkuhuÚke ftÃkLkeLkkt ðíko{kLk ðu[ký yLku LkkýkfeÞ ÂMÚkrík{kt
VuhVkh ÚkE þfu Au Ãký LkkýkfeÞ Ãkºkf ¼qíkfk¤Lke s {krníke ykÃku Au.

5. ¼kðMíkh{kt Úkíkk VuhVkhkuLku fkhýu Ãký ½ýeðkh LkkýkfeÞÃkºkf ¼úk{f r[ºk hsq fhe
þfu Au.

6. LkkýkfeÞ Ãkºkfku{ktÚke {u¤ðu÷k íkkhýku rð&÷u»kfLke ÔÞÂõíkøkík ûk{íkk yLku ¿kkLk Ãkh
Ãký ykÄkh hk¾u Au.

7. yuf ð»koLkkt LkkýkfeÞ Ãkºkf {ÞkorËík WÃkÞkuøk Ähkðu Au. LkkýkfeÞ rð&÷u»ký {kxu
rðrðÄ ð»kkuoLkkt LkkýkfeÞ ÃkºkfLke sYh Ãkzu Au.

1.8 LkkýkfeÞ ÃkºkfLke WÃkÞkurøkíkk :

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»kýÚke ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ þÂõíkyku íku{ s LkkýkfeÞ
{ÞkoËkykuLkwt yktf÷Lk fhe þfkÞ Au. LkkýkfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ þÂõíkykuLku
yku¤¾ðkLke «r¢Þk Au. ftÃkLke MkkÚku «íÞûk yLku Ãkhkuûk heíku òuzkÞu÷k ÷kufku su{ fu ftÃkLkeLkk
{kr÷fku, {uLkush, ftÃkLkeLkk ÷uýËkhku, rÄhkýfíkkoyku, hkufkýfkhku, {sqh MktøkXLkku, Mkhfkh,
fhðuhk rð¼køk ðøkuhu LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkku WÃkÞkuøk fhu Au. LkkýkfeÞ Ãkºkfku Lke[u ykÃku÷k
rðrðÄ ðÃkhkþfíkkoyku {kxu WÃkÞkuøke yLku LkkUÄÃkkºk Au.
1. VkELkkLMk {uLkush :- LkkýkfeÞ rð&÷u»ký ftÃkLkeLke nfefíkku suðe fu ftÃkLkeLke fkÞoûk{íkk,

Mkt[k÷feÞ fk{økehe, LkkýkfeÞ þÂõíkyku, ftÃkLkeLke Lkçk¤kEyku yLku ftÃkLkeLke þk¾
Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au. VkELkkLMk {uLkush LkkýkfeÞ fkÞoLke Mkíkík Mkr{ûkk fheLku
MkwÄkhkí{f fkÞoðkne fheLku ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLku ðÄwLku ðÄw {sçkqík çkLkkððk
{kxu swËk swËk MkkÄLkku yLku íkfLkefkuLkku WÃkÞkuøk fhu Au.

2. xku[Lkkt Mkt[k÷Lkfíkko : LkkýkfeÞ rð&÷u»kýLkwt {níð {kºk VkELkkLMk {uLkush MkwÄe
{ÞkorËík LkÚke. Mkk{kLÞ heíku Ëhuf MíkhLkkt {uLkushLku LkkýkfeÞ rð&÷u»ký {ËËYÃk ÚkkÞ
Au. LkkýkfeÞ rð&÷u»ký Mkt[k÷LkfíkkoLku ftÃkLkeLke fk{økeheLke MkV¤íkk yLku {qÕÞktfLk
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fhðk{kt WÃkÞkuøke Au. íkuLkkÚke ftÃkLkeLke yktíkrhf rLkÞtºký «ýk÷eLkwt Ãký {qÕÞktfLk ÚkkÞ
Au.

3. ftÃkLkeLkk ÷uýËkhku : LkkýkfeÞ rð&÷u»kýÚke ftÃkLkeLkkt ÷uýËkhkuLku ftÃkLkeLkwt Ëuðwt [qfððkLke
ûk{íkkLkku ytËks ykðu Au LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt rðøkíkðkh rð&÷u»kýÚke ÷ktçkk økk¤k
yLku xqtfk økk¤kLke ftÃkLkeLke «ðkneíkk rðþu Ãký òýfkhe {¤u Au.

4. þknwfkhku (Lenders) : ftÃkLkeLku ÷ktçkk Mk{Þ {kxu Lkkýk rÄhLkkh ftÃkLkeLke «ðkrníkk
yLku yÂMíkíð {kxu ®[ríkík nkuÞ Au. ftÃkLkeLkk ÷uýËkhkuLku LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»kýÚke
ftÃkLkeLke hkufz ÃkuËk fhðkLke ûk{íkk yLku ÔÞks [qfððkLke ûk{íkkLkku ÏÞk÷ ykðu Au.
ftÃkLkeLkk ¼tzku¤Lkkt rðrðÄ †kuík yLku WÃkÞkuøkLku òýeLku rÄhkýfkhku ftÃkLkeLkk ¼krð
LkVk yLku ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ sðkçkËkhe [qfððkLke ûk{íkk çktLkuLkku ytËks ÷økkðe
þfu Au.

5. hkufkýfkhku : hkufkýfkhkuyu ÃkkuíkkLkkt Lkkýkt ftÃkLke{kt hkufÞk nkuðkÚke íku{Lku ftÃkLkeLkkt
ðu[ký yLku LkVk{kt hMk nkuÞ Au. íkuyku ftÃkLkeLkkt {qze{k¤¾k{kt Ãký hMk Ähkðíkk nkuÞ
Au. hkufkýfkhku ftÃkLkeLke fkÞoûk{íkkLkwt Ãký {qÕÞktfLk fhu Au. ftÃkLke{kt Lkðk þuh ¾heËðk,
ðu[ðk ðøkuhu rLkýoÞku Ãký LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»kýÚke ÷E þfkÞ Au.

6. yLÞ : yÚkoþk†eyku, MktþkuÄfku, Mkhfkhe yusLMkeyku, çkUfku, fhðuhk yusLMkeyku ðøkuhu
ftÃkLkeLke ÔÞðMkkrÞf yLku ykŠÚkf ÃkheÂMÚkríkykuLkku yÇÞkMk fhðk {kxu Ãký LkkýkfeÞ
ÃkºkfLkku WÃkÞkuøk fhu Au.

1.9 LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»ký :

LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»kýLkku {wÏÞ nuíkw ftÃkLkeLke ÷ktçkkt yLku xqtfkøkk¤kLke LkkýkfeÞ
ÂMÚkríkLkwt yÚko½xLk fhðkLkku Au. yk rð&÷u»ký{kt ftÃkLkeLkk MkhðiÞk, hkufz«ðkn rLkðuËLk
ykðfÃkºk ðøkuhuLkku WÃkÞkuøk fheLku íku{Lke ðå[u ÔÞqnkí{f MktçktÄku MÚkkÃkeík fheLku ftÃkLkeLke
LkkýkfeÞ þÂõíkyku yLku Lkçk¤kEyku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au yLku íÞkhçkkË ftÃkLkeLkk ¼krð
ytøku ykøkkne fhíkk MktçktrÄík rLkýoÞku ÷uðk{kt ykðu Au.

1.10 LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLkkt {wÏÞ WÆuþku :

1. ftÃkLkeLke ÔÞðMkkrÞf f{kýeLke ûk{íkkLkku ytËks fhðkLkku
2. ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ fk{økeheLku òýðkLkku
3. ftÃkLkeLke rðrðÄ «fkhLke ÔÞðMkkrÞf fkÞoûk{íkkLku [fkMkðkLkku
4. ftÃkLkeLkk ¼rð»Þ rðþu rðrðÄ Mkt¼kðLkkyku fheLku íÞkhçkkË LkkýkfeÞ rLkýoÞ ÷uðkLkku
5. ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk yLku yLkk{ík ¼tzku¤ ytøkuLke LkeríkLku òýðkLkku
6. ftÃkLkeLkk Mkt[k÷Lk yLku ðneðxLku Mk{SLku íkuLkwt {qÕÞktfLk fhðkLkku
7. ftÃkLkeLke þk¾ ûk{íkkLkwt {qÕÞktfLk fhðkLkku
8. ftÃkLkeLke ÷ktçkkøkk¤k yLku xqtfkøkk¤kLke «ðkrníkk yLku îrðfíkk
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9. ftÃkLkeLkk ËuðkLke ûk{íkk Lk¬e fhðkLkku
10. ftÃkLkeLkk yuf ð»koLkkt LkkýkfeÞ «ËþoLkLke Mkh¾k{ýe çkeò ð»kkuoLkkt LkkýkfeÞ «ËþoLk

MkkÚku fheLku ftÃkLkeLkk ¼rð»Þ rðþu Äkhýk fhðkLkku
11. ftÃkLkeLkk yuf yÚkðk ðÄw ð»koLkkt LkkýkfeÞ «ËþoLkLke Mkh¾k{ýe çkeS ftÃkLkeykuLkk

«ËþoLk MkkÚku fheLku ftÃkLkeLke «økrík {kxu ÔÞwnkí{f rLkýoÞku fhðkLkku.

1.11 LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLkkt VkÞËkykuu :

LkkýkfeÞÃkºkf rð&÷u»kýLkkt {wÏÞ ÷k¼ku yÚkðk VkÞËk Lke[u {wsçk Au.
1. ¼qíkfk¤Lke fk{økeheLkwt {wÕÞktfLk :

LkkýkfeÞÃkºkfLkkt rð&÷u»ký{kt rðrðÄ íkfLkefkuLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au yLku íkuLkk ÿkhk
¼qíkfk¤Lkkt ðu[ký, hkufz«ðkn ykðf, hkufký Ãkh ð¤íkh ðøkuhuLkwt {qÕÞktfLk fhe
þfkÞ Au.

2. ðíko{kLkÂMÚkrík rðþu {krníke yLku Mktfuík íkÚkk ¼rð»ÞLke ykøkkne :

LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»ký ¼qíkfk¤ yLku ðíko{kLkLke LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLkkt yktfzk ykÃku
Au. yk yktfzkyku yLku {krníkeLku ykÄkhu ÔÞðMkkÞLke ¼krð f{kýe yLku ð]rØËhLke
ykøkkne fhe þfkÞ Au yLku íkuLkkÚke ftÃkLkeLkkt ¼krð rðfkMkLkkt Mktfuíkku Ãký «kÃík fhe
þfkÞ Au.

3. ¼rð»ÞLkkt ykÞkusLk yLku rLkýoÞ {kxu {ËËYÃk :

LkkýkfeÞÃkºkfLkkt rð&÷u»kýÚke ÔÞðMkkÞLkkt ¼qíkfk¤ yLku ðíko{kLk «ËþoLkLkwt {qÕÞ fheLku
Mkt[k÷fku ÔÞðÂMÚkík heíku ¼rð»ÞLkwt ykÞkusLk yLku rLkýoÞ Ãký fhe þfu Au.

4. fhLke sðkçkËkhe :

LkkýkfeÞÃkºkfLkkt rð&÷u»kýÚke ftÃkLkeLke [ku¬Mk LkkýkfeÞ ÂMÚkrík yLku LkVkfkhfíkk
rðþu òýfkhe «kÃík ÚkkÞ Au. òu ftÃkLkeLkk  ¼rð»ÞLkkt rðfkMkLku æÞkLk{kt hk¾eLku
yMkh fhíkk Ãkrhçk¤ku rðþu ÞkuøÞ yLkw{kLk fheyu íkku ftÃkLkeLkk LkVkLkku ytËks fhe
ftÃkLkeLke ¼rð»ÞLke fhLke sðkçkËkhe rðþu Ãký yLkw{kLk fhe þfkÞ Au.

5. çksuxLkk rLk{koý{kxu MknkÞYÃk :

LkkýkfeÞ rð&÷u»kýÚke ftÃkLkeLkk ¾[ko yLku rðrðÄ ykðfkuLke rn÷[k÷ (Pattern)
¾çkh Ãkzu Au su Lkðe ðMíkwLkkt WíÃkkËLk rðþu çksux çkLkkððk {kxu MknkÞYÃk çkLku Au.

6. ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkríkLku Mk{sðk {ËËYÃk :

LkkýkfeÞ rð&÷u»ký ftÃkLkeLke «kÔÞíkk, íkh÷íkk, LkVkfkhfíkk yLku fkÞoûk{íkk rðþu
{knerík ykÃkeLku ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkríkLku Mk{sðk {kxu {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

1.12 LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLke {ÞkoËkyku :

1. ßÞkhu ftÃkLkeLkkt rðfkMk {kxu ÔÞqnkí{f rLkýoÞku ÷uðkLkk nkuÞ íÞkhu ftÃkLkeLkkt ¼qíkfk¤Lkkt
yktfzkykuLke MkkÚku ftÃkLkeLke ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkrík yLku ftÃkLkeLkk ðu[kýLku yMkh fhíkk

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký-1
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rðrðÄ Ãkrhçk¤ku Lku Mk{sðk ¾qçk s sYhe Au. LkkýkfeÞ ÃkºkfLkwt rð&÷u»ký ¼qíkfk¤Lke
ftÃkLkeLke {krníke ykÃku Au Ãkhtíkw ¼rð»ÞLkkt ftÃkLkeLkk Ãkrhýk{kuLke ¾kíkhe ykÃkíkwt LkÚke.
yk ÃkºkfLkkt rð&÷u»kýÚke fhðk{kt ykðíke ykøkkneLkkt ykÄkhu ðÄw Ãkzíkk òu¾{Úke
çk[ðk {kxu LkkýkfeÞ økwýku¥kh yLku rLkðuËLkkuLkkt yÚko½xLk{kt MkkðÄ yr¼øk{
yÃkLkkððku sYhe çkLke òÞ Au.

2. LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»kýÚke fhðk{kt ykðíke ykøkkne su íku Mk{Þ {kxu s ÷køkw Ãkzu
Au. yufðkh ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»ký fÞko çkkË íkuLkku ¼rð»Þ{kt ðkhtðkh WÃkÞkuøk fhe þfkíkku
LkÚke. yk rð&÷u»ký su íku Mk{Þ {kxu {ÞkoËeík hnuíkwt nkuÞ Au.

 MðkæÞkÞ

 Lke[uLkkt «&™kuLkkt {wÆkMkh sðkçk ykÃkku.

1. LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkku yÚko Mk{òðe íkuLkk MðYÃk rðþu [[ko fhku.

2. LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt «fkhku rðøkíkðkh Mk{òðku.

3. LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt {wÏÞ nuíkwyku sýkðku.

4. LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»kýLkk {wÏÞ WÆuþku sýkðku.

5. “LkkýkfeÞ Ãkºkf ftÃkLkeLkkt ÔÞðMkkrÞf ÔÞðnkhkuLke rðøkíkku Ëþkoðu Au” yk rðÄkLk
Mk{òðe LkkýkfeÞ ÃkºkfLkk {wÏÞ VkÞËk Mk{òðku.

 xqtfLkkUÄ ÷¾ku

1. hkufz«ðkn Ãkºkf

2. ykðf Ãkºkf

3. MkhðiÞwt

4. ÃkqðoÄkhýkyku yLku ÔÞÂõíkøkík [wfkËkyku

5. LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke {ÞkoËkyku

6. Lkk{kfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLkkt {wÏÞ WÆuþku

7. LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»ký VkÞËk yLku {ÞkoËkyku

 ¾k÷e søÞkyku Ãkwhku

1) .............. ftÃkLkeLkk LkkýkfeÞ Ãkrhýk{ku, LkkýkfeÞ ÂMÚkrík yLku hkufz«ðknLkkt
MktÃkqýo ynuðk÷kuLkku Mktøkún Au.

2) ............. Ãkºkf su íku ð»koLke hkufzLke ykðf yLku òðfLke rn÷[k÷ Ëþkoðu Au.

3) ............. Ãkºkf þuhÄkhfLkkt þuh MkkÚku MktçktrÄík ÔÞðnkhkuLkku Mkkhktþ ykÃku Au.

4) .............. Lkku {wÏÞ nuíkw ftÃkLkeLke ÷ktçkk yLku xqtfk økk¤kLke LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLkwt
yÚko½xLk fhðkLkku Au.

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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5) LkkýkfeÞ Ãkºkfku rnMkkçke ÃkwMíkfkuLkkt LkkUÄkÞu÷k ............. yLku ................
Lku ykÄkhu fhðk{kt ykðu Au.

sðkçk : 1. LkkýkfeÞÃkºkfku

2. hkufz «ðkn Ãkºkf

3. EÂõðxe{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf

4. LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»ký

5. yktfzkyku, nfefíkku

 Lke[uLkkt rðÄkLkku Mkk[k Au fu ¾kuxk íku sýkðku.

1. LkkýkfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ {knerík {u¤ððkLkku {wÏÞ †kuík Au.

2. MkhðiÞw LkkýkfeÞ Ãkºkf LkÚke.

3. LkkýkfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhíke ð¾íku y{wf ÃkqðoÄkhýkyku fhðk{kt ykðu Au.

4. hkufz«ðkn Ãkºkf su íku ð»koLkkt ftÃkLkeLkk ðu[ký, ¾heËe, ¾[koyku Ëþkoðu Au.

5. LkkýkfeÞ rð&÷u»kýLkku {wÏÞ nuíkw ftÃkLkeLke ÷ktçkk yLku xqtfkøkk¤kLkk LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLkwt
yÚko½xLk fhðkLkku Au.

sðkçk : 1. Mkk[wt 2. ¾kuxwt 3. Mkk[wt 4. ¾kuxwt 5. Mkk[wt

 Lke[u ykÃku÷k rðfÕÃkku{ktÚke Mkk[ku rðfÕÃk ÷¾ku.

1) LkkýkfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeLkk.............. îkhk Mk{Þktíkhu hsq fhðk{kt ykðu Au.

(A) ÷uýËkhku (B) ËuðkËkhku

(C) Mkt[k÷Lk{tz¤ (Management) (D) þuhÄkhfku

2) ........... MktÃkrík{kt xqtfkøkk¤kLke r{÷fíkku suðe fu nkÚk Ãkh hkufz, fk[ku {k÷,
ËuðkËkhkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(A) ðíko{kLk MktÃkr¥k (B) rçkLkðíko{kLk MktÃkr¥k

(C) ðíko{kLk sðkçkËkhe (D) rçkLkðíko{kLk sðkçkËkhe

3) Ãkk½ze, xÙuz{kfoLkku Mk{kðuþ ................. {kt ÚkkÞ Au.

(A) {qíko MktÃkr¥k (B) y{qíko MktÃkr¥k

(C) yLkk{ík (D) LkVk

4) LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»ký{kt rðrðÄ ........... Lkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.

(A) íkfLkefku (B) {kæÞ{ku

(C) rLkÞ{ku (D) rMkæÄktíkku

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký-1
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5) ............... Ãkºkf{kt hkufz«ðknLku ºký ¼køk{kt ðnu[ðk{kt ykðu Au.
(A) ykðfÃkºk (B) òðfÃkºk
(C) hkufz«ðkn (D) EÂõðxe{kt VuhVkhLkkt

sðkçkku :

1) D 2) A 3) B 4)A 5) C

 xqtf{kt sðkçk ykÃkku.

1. LkkýkfeÞ Ãkºkfku{kt fkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au ?
2. LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLkku yÚko sýkðku.
3. LkkýkfeÞ Ãkºkf ftÃkLkeLkkt hkufkýfkhkuLku fuðe heíku WÃkÞkuøke Au ?
4. LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLkkt fkuE Ãký çku WÆuþ sýkðku.
5. LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»ký{kt MkkðÄ yr¼øk{ yÃkLkkððku fu{ sYhe çkLke òÞ Au ?



LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký-2

-: YÃkhu¾k :-

2.1 «MŒkð™k

2.2 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»kýLkkt ykuòhku

2.3 íkw÷Lkkí{f Ãkºkfku

2.4 Mk{kLkfËLkkt Ãkºkfku

2.5 ð÷ý rð&÷u»ký

2.6 Mkhuhkþ rð&÷u»ký

2.7 fkÞofkhe {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf

2.8 hkufz«ðkn rð&÷u»ký

2.9 økwýku¥kh rð&÷u»ký

2.10 Mk{Þ©uýe rð&÷u»ký

 MðkæÞkÞ

2.1 «MŒkð™k :

LkkýkfeÞ ÃkºkfLkwt rð&÷u»ký ftÃkLkeLke yktíkhef ûk{íkkLku «fkrþík fhu Au. yk rð&÷u»ký
ftÃkLkeLkk Mkt[k÷Lk{tz¤ yLku hkufkýfkhkuLku ¾qçk s WÃkÞkuøke rLkðzu Au. LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt
rð&÷u»ký {kxu rðrðÄ íkfLkefku yLku MkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. yk rðrðÄ ykuòhkuLkku WÃkÞkuøk
fheLku ftÃkLkeLke «ðkrníkk, LkVkfkhfíkk, MkæÄhíkk, LkVkfkhfíkk rðþu Mk[kux {krnrík {u¤ðe
þfkÞ Au. yk MkkÄLkkuLkku fwþ¤ÃkqðofLkku WÃkÞkuøk fheLku ftÃkLkeLkkt ¼krð rðþu Ãký ykøkkne fhe
þfkÞ Au.

2.2 LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»kýLkkt ykuòhku :

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt {níðÃkqýo ykuòhku / MkkÄLkku / íkfLkefku Lke[u {wsçk Au.
1. íkw÷Lkkí{f Ãkºkfku (Comparative Statement)

2. Mk{kLkfËLkkt Ãkºkfku (Common size Statement)

3. ð÷ý rð&÷u»ký (Trend Analysis)

4. Mkhuhkþ rð&÷u»ký (Average Analysis)

5. fkÞofkhe {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf (Statement of Changes in Working Capital)

6. hkufz «ðkn rð&÷u»ký (Cash flow statement)

7. økwýku¥kh rð&÷u»ký (Ratio Analysis)

yuf{
2
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8. Mk{Þ©uýe rð&÷u»ký (Time Series Analysis)

2.3 íkw÷Lkkí{f Ãkºkfku (Comparative Statement) :

ÔÞðMkkrÞf MktMÚkkyku [ku¬Mk Mk{Þøkk¤k {kxu íku{Lke LkkýkfeÞ ÂMÚkrík Lk¬e fhðk
{kxu LkkýkfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhu Au. LkkýkfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðkLkku «kÚkr{f nuíkw MktMÚkkLke
LkkýkfeÞ íktËwhMíke rðþu òýðkLkku Ãký Au. íkw÷Lkkí{f Ãkºkfku LkkýkfeÞ rð&÷u»ký fhðk {kxu
MkkiÚke ðÄw WÃkÞkuøk{kt ykðíkk MkkÄLkku / ykuòhku {ktLkwt yuf Au.

íkw÷Lkkí{f Ãkºkfku{kt yuf fhíkk ðÄkhu Mk{Þøkk¤kLkkt LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke íkw÷Lkk fhðk{kt
ykðe nkuÞ Au. yk Ãkºkfku{kt ykðfLkwt Ãkºkf, MkhðiÞw, hkufz«ðknLkwt ÃkºkfLkku Mk{kðuþ fhðk{kt
ykðu Au íkw÷Lkkí{f ÃkºkfkuLke Vhíkk {neLkkyku «{kýu yøkkWLkkt 12 {neLkkLke LkkýkfeÞ
ÂMÚkrík rðþu {krníke ykÃku Au.

íkw÷Lkkí{f ÃkºkfkuLkkt VkÞËk Lke[u «{kýu Au.

1. íkw÷Lkkí{f Ãkºkfku îkhk yuf fhíkkt ðÄkhu ð»koLkkt LkkýkfeÞ «ËþoLkLke íkw÷Lkkt ÚkE þfu Au
suÚke ftÃkLkeLkk ð÷ýku Mk{S þfkÞ Au.

2. fkuE yMkk{kLÞ ½xLkk çkLke nkuÞ yÚkðk íkku Lkk{w ÷¾ðk{kt fkuE ¼q÷ ÚkE nkuÞ íkku íku
ytøku Ãký ÏÞk÷ ykðe þfu Au.

3. yk ÃkºkfkuÚke ftÃkLkeLke r{Õfíkku yLku ykðfLke MkkÚku ftÃkLkeLkk ¾[oLke Mkh¾k{ýe ÚkE
þfu Au.

4. íkw÷Lkkí{f ÃkºkfkuÚke ftÃkLkeLkkt ¼rð»ÞLkkt «ËþoLkLke ykøkkne Ãký ÚkE þfu Au ; Ãký
yk ykøkkneLku ðÄw Mk[kux çkLkkððk {kxu fkÞofkhe Mkq[fku yLku yøkúýe Mkq[fku Ãkh Ãký
¼kh ykÃkðku sYhe çkLke òÞ Au.

ßÞkhu yuf fhíkk ðÄw LkkýkfeÞ ð»koLkkt ÃkºkfkuLkku WÃkÞkuøk fhe íkuLke íkw÷Lkk fhðe nkuÞ
íkku yk yktfzkyku yLku {krníke Mk{kLk rMkæÄktíkku yLku rLkÞ{kuLkwt Ãkk÷Lk fhíkk nkuðk
òuEyu.

(A) íkw÷Lkkí{f ykðfÃkºkf

ykðfÃkºkfku ftÃkLkeLke ÔÞðMkkÞef fk{økeheLkkt Ãkrhýk{ku rðþuLke rðøkíkku Ãkqhe Ãkkzu Au
yk íkw÷LkkÚke ftÃkLke{kt ðu[ký{kt ÚkÞu÷k ðÄkhk fu ½xkzkLke íkw÷Lkk fhe þfkÞ Au yk
MkkÚku ftÃkLkeLkkt LkVk yLku LkwfMkkLkLkwt Ãký rð&÷u»ký fhe þfkÞ Au.

íkw÷Lkkí{f ykðfÃkºk rðrðÄ Mk{Þøkk¤kLku ÷økíke ðMíkwykuLke yktfzkfeÞ {krníke nkuÞ
Au. yk íkw÷Lkkí{f ykðfÃkºk{kt [k÷w {qÕÞku MkkÚku ÃkkA÷k {qÕÞku ðå[uLkku yktfzkfeÞ
íkVkðík yLku xfkðkhe íkVkðík þkuÄe þfkÞ Au.

íkw÷Lkkí{f ykðfÃkºkLkku Lk{qLkku Lke[u «{kýu Au

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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ð»ko 2020-21 {kxu íkw÷Lkkí{f Ãkºkf

rðøkík 2019 (`) 2020 (`) MktÃkqýo xfkðkhe
íkVkðík íkVkðík %

ykðf    

ðu[kÞu÷k {k÷Lke Ãkzíkh    

fk[ku LkVku = I    

¾[ko
ykurVMk ¾[o    

½Mkkhku    

ÔÞksLkku ¾[o    

ònuhkík ¾[o    

fw÷ ¾[koyku = II

fh Ãknu÷ktLkku LkVku (I-II)    

fh    

[kuÏ¾ku LkVku    

ð»ko 2020-21 {kxu íkw÷Lkkí{f Ãkºkf : WËknhý

rðøkík 2019 (`) 2020 (`) MktÃkqýo xfkðkhe
íkVkðík íkVkðík %

ykðf 8,00,000 12,00,000 4,00,000 50

ðu[kÞu÷k {k÷Lke Ãkzíkh 6,00,000 9,00,000 2,00,000 33.33

fk[ku LkVku = I 2,00,000 3,00,000 1,00,000 50

¾[ko

ykuVeMk ¾[o 5000 5500 500 10

½Mkkhku 2500 2000 (500) (20)

ÔÞksLkku ¾[o 1000 2200 1200 120

ònuhkík ¾[o 3000 4500 1500 50

fw÷ ¾[koyku = II 11500 14200 2700 23.48

fh Ãknu÷ktLkku LkVku (I-II) 188500 285800 97300 51.62

fh 47125 71450 24325 51.62

[kuÏ¾ku LkVku 141375 214350 72975 51.62

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký-2
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(b) íkw÷Lkkí{f MkhðiÞwt

íkw÷Lkkí{f MkhðiÞw [k÷w ð»ko {kxuLke ÔÞðMkkÞLke MktÃkrík yLku sðkçkËkheykuLkwt rð&÷u»ký
fhu Au. íkw÷Lkkí{f MkhðiÞk îkhk swËk - swËk neMkkçke Mk{Þ Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeLke r{÷fíkku yLku
sðkçkËkhe{kt ÚkÞu÷k VuhVkhkuLku Mk{S þfkÞ Au. íkw÷Lkkí{f MkhðiÞwt ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ
«ðkrníkk yLku ÂMÚkhíkk, ÷ktçkkøkk¤kLke ykŠÚkf ÂMÚkrík yLku ÔÞðMkkÞLke LkVkfkhfíkk yLku
yLkk{ík rðþu Ãký {krníke ykÃku Au íkw÷Lkkí{f MkhðiÞwt rnMkkçke Mk{Þøkk¤kLku ÷økíke MktÃkríkyku
yLku sðkçkËkheykuLkwt MktÃkqýo {qÕÞ ÷ELku íkuLkku MktÃkqýo VuhVkh yLku xfkðkhe VuhVkh Lk¬e fhu
Au. íkw÷Lkkí{f MkhðiÞkÚke ftÃkLkeLke fkÞofkhe {qze{kt Úkíkk VuhVkhLku Ãký Mk{S þfkÞ Au
íkw÷Lkkí{f MkhðiÞkLke Lk{qLkku Lke[u «{kýu Au.

rðøkík 2019 (`) 2020 (`) MktÃkqýo xfkðkhe
íkVkðík íkVkðík %

EÂõðxe yLku sðkçkËkheyku
1. þuhÄkhfkuLkwt ¼tzku¤
(a) EÂõðxe þuh{qze    

(b) yLkk{ík yLku ðÄkhkLkwt
       ¼tzku¤    

fw÷ þuhÄkhfkuLkwt ¼tzku¤    

2. rçkLk[k÷w sðkçkËkhe
(a) ÷ktçkk økk¤kLkk WÄkh    

(b) yLÞ ÷ktçkk økk¤kLke
       sðkçkËkheyku    

(c) ÷ktçkk økk¤kLke
     òuøkðkEyku    

fw÷ rçkLk[k÷w
sðkçkËkheyku

3. [k÷w sðkçkËkhe
(a) xqtfkøkk¤kLkk WÄkh    

(b) ÷uýËkhku yLku yLÞ
       [qfððkÃkkºk ðuÃkkhe Ëuðk    

(c) ÷ktçkk økk¤kLke
     òuøkðkEyku    

(d) xqtfk økk¤kLke òuøkðkEyku    

fw÷ [k÷w sðkçkËkheyku

fw÷ sðkçkËkheyku    

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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rðøkík 2019 (`) 2020 (`) MktÃkqýo xfkðkhe
íkVkðík íkVkðík %

MktÃkr¥k

1. rçkLk-[k÷w MktÃkr¥k
(A) ÂMÚkh MktÃkr¥k
(a) {qíko MktÃkr¥k    

(b) y{qíko MktÃkr¥k    

fw÷ ÂMÚkh MktÃkr¥k    

2. rçkLk-[k÷w hkufký    

3. ÷ktçkk økk¤kLke ÷kuLk yLku
    yuzðkLMk    

4. yLÞ rçkLk-[k÷w MktÃkr¥k    

fw÷ rçkLk[k÷w MktÃkr¥k    

(B) [k÷w MktÃkr¥k
(a) [k÷w hkufký    

(b) {k÷ (Goods/Inventory)    

(c) ËuðkËkh    

(d) hkufz yLku çkuLfLkwt çku÷uLMk    

(e) xqtfkøkk¤kLke ÷kuLk yLku
     yuzðkLMk    

(f) yLÞ [k÷w MktÃkr¥k    

fw÷ [k÷w MktÃkr¥k

fw÷ MktÃkr¥k    

íkw÷Lkkí{f Ãkºkf MkhðiÞw WËknhý

rðøkík 2019 (`) 2020 (`) MktÃkqýo xfkðkhe
íkVkðík íkVkðík %

EÂõðxe yLku sðkçkËkheyku
1. þuhÄkhfkuLkwt ¼tzku¤
(a) EÂõðxe þuh{qze 50000 80000 30000 60
(b) yLkk{ík yLku ðÄkhkLkwt

       ¼tzku¤ 20000 35000 15000 75
fw÷ þuhÄkhfkuLkwt ¼tzku¤ 70000 120000 40000 57.14
2. fw÷ rçkLk[k÷w sðkçkËkhe 60000 45000 (15000) (25)

3. fw÷ [k÷w sðkçkËkhe 25000 20000 (5000) 20
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fw÷ sðkçkËkheyku (2 + 3) 85000 65000 (20000) 23.53

fw÷ EÂõðxe yLku
sðkçkËkheyku 155000 185000 30000 19.35

MktÃkr¥k
A. rçkLk-[k÷w MktÃkr¥k
(a) fw÷ ÂMÚkh MktÃkr¥k 40000 50000 10000 25

(b) rçkLk-[k÷w hkufkýku 35000 20000 (15000) 42.86

(c) ÷ktçkk økk¤kLke ÷kuLk yLku
     yuLzðkLMk 40000 55000 15000 37.5

(d) yLÞ rçkLk[k÷w MktÃkr¥k 20000 30000 10000 50

fw÷ rçkLk[k÷w MktÃkr¥k 135000 155000 20000 14.81

fw÷ [k÷w MktÃkr¥k 20000 30000 10000 50

fw÷ MktÃkr¥k 155000 185000 30000 19.35

íkw÷Lkkí{f Ãkºkfku ÔÞðMkkÞLkkt LkkýkfeÞ «ðknku, LkkýkfeÞ ÂMÚkrík yLku ftÃkLkeLke «økrík
òýðk{kt {ËË fhu Au.

2.4 Mk{kLkfËLkkt Ãkºkfku (Common size Statement) :

Mkk{kLÞfË/Mkk{kLkfËLkwt Ãkºkf yu LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»ký yLku yÚko½xLkLkwt yuf
MðYÃk Au. yk ÃkæÄíke [ku¬Mk rnMkkçke Mk{Þøkk¤k {kxu ÃkkÞkLke hf{Lke xfkðkhe ÷ELku
÷kELk {wsçk LkkýkfeÞ ÃkºkfLkwt rð&÷u»ký fhu Au.

• Mkk{kLÞfËLkkt Ãkºkf fkuE Ãký «fkhLkku LkkýkfeÞ økwýku¥kh LkÚke, Ãkhtíkw íku LkkýkfeÞ
ÃkºkfLku ÔÞõík fhðkLke yuf Mkh¤ heík Au. Mkk{kLÞfËLkk Ãkºkfku nt{uþk xfkðkheLkkt
MðYÃk{kt Ëþkoððk{kt ykðu Au.

• Mkk{kLÞfËLkkt ÃkºkfLkkt {wÏÞ çku «fkh Au : Mkk{kLÞfËLkkt ykðfÃkºkf yLku Mkk{kLÞfËLkwt
MkhðiÞwt. Mkk{kLÞfËLkkt ykðfÃkºk{kt ðu[kýLku ík{k{ økýíkheLkkt ykÄkh íkhefu ÷uðk{kt
ykðu Au suÚke Ëhuf ÷kELkLke rðøkíkLke økýíkhe {kxu ðu[kýLku ykÄkh ÷ELku Ëhuf
rðøkíkLke xfkðkhe þkuÄðk{kt ykðþu. Mkk{kLÞfËLkwt ykðfÃkºk Lke[u {wsçkLke rðøkíkku
Ëþkoðu Au.

1. íku ðu[kýLkk MktË¼o{kt ðuÃkkh{kt Úkíkk LkVk yLku LkwfMkkLkLke {krníke ykÃku Au.

2. íku ¾[o{kt Úkíkkt VuhVkhLku Ëþkoðu Au.

3. íku ðu[kÞu÷k {k÷Lke Ãkzíkh ®f{ík{kt Úkíkk VuhVkhkuLku Ãký Ëþkoðu Au.

4 íku çku fu íkuÚke ðÄw Mk{Þøkk¤kLkkt ykðf rLkðuËLkLke íkw÷Lkk fhðk{kt {ËË fhu Au.
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5. Mkk{kLÞfËLkkt ykðfÃkºkku ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÂMÚkrík yLku ÔÞðMkkÞ{kt Úkíkk VuhVkhkuLku
yku¤¾u Au.

6. yk ÃkºkfÚke hkufkýfkhkuLku ÔÞðMkkÞ{kt hkufký ytøkuLkk rLkýoÞku ÷uðk{kt Mkh¤íkk hnu Au.

íkuðe s heíku Mkk{kLÞfËLkwt MkhðiÞwt ftÃkLkeLke r{÷fíkku yLku sðkçkËkheykuLku xfkðkheLkkt
YÃk{kt Ëþkoðu Au íku{kt Ëhuf r{÷fíkLke økýíkhe fw÷ r{÷fíkkuLku æÞkLk{kt hk¾e íkuLke
xfkðkhe {wsçk fhðk{kt ykðu Au íkuðe s heíku Ëhuf sðkçkËkheLke økýíkhe fw÷
sðkçkËkheLku æÞkLk{kt ÷ELku fhðk{k ykðu Au. Mkk{kLÞfËLkw MkhðiÞw Lke[u «{kýu
rðøkík Ëþkoðu Au.

1. íku MkhðiÞk{kt hnu÷e rðrðÄ r{Õfíkku yLku sðkçkËkhe{kt Úkíkk VuhVkhkuLku LkkUÄu
Au.

2. íku MkhðiÞkLke r{Õfíkku, EÂõðxe yLku sðkçkËkhe Lkkt ð÷ýLku Mk{su Au.

3. swËe-swËe ftÃkLkeyku su yuf Mk{kLk Wãkuøkku{kt ÃkkuíkkLkkt Lkkýk hkufe hne Au íkuLkwt
LkkýkfeÞ rð&÷u»ký Ãký yk ÃkºkfÚke ÚkE þfu Au.

Mkk{kLÞfËLkwt ykðfÃkºk (Lk{qLkku)

rðøkík Lkku [k÷w ð»koLke ÃkkA÷k ð»ko [k÷w ð»ko ÃkkA÷wt ð»ko
Lktçkh ®f{ík Lke ®f{ík (%) (%)

I ðu[ký{ktÚke ykðf   100 100

II yLÞ ykðf    

III fw÷ ykðf (I + II)    

IV ¾[koyku
ðÃkhkÞu÷k {k÷Lke ®f{ík    

ÄtÄk{kt {k÷Lke ¾heËe    

íkiÞkh {k÷Lkkt Mxkuf{kt VuhVkh    

ðuÃkkhLkku Mxkuf (Trading stock)    

f{o[khe ÷k¼¾[o    

½Mkkhku    

yLÞ ¾[koyku    

fw÷ ¾[koyku    

V fh Ãknu÷kLkku LkVku    

VI fh    

VII [kuÏ¾ku LkVku    
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• Lke[u ykÃku÷e {krníke{ktÚke Mkk{kLÞfËLkwt ykðfÃkºkf çkLkkðku.

rðøkík LkkuÄ 31-3-2020 31-3-2019
Lktçkh

I ðu[ký{ktÚke ykðf 12,40,000 10,00,000

II ¾[koyku
ÄtÄk{kt {k÷Lke ¾heËe 8,70,000 7,20,000

{k÷Lkkt Mxkuf{kt VuhVkh (20,000) 30,000

½Mkkhku 30,000 20,000

yLÞ ¾[ko 50,000 30,000

fw÷ ¾[o 9,30,000 8,00,000

III fh Ãknu÷kLkku LkVku 3,20,000 2,00,000

Mkk{kLÞfËLkwt ykðfÃkºk (Lk{qLkku)

rðøkík LkkutÄ 31-3-2020 31-3-2019 31-3-2020 31-3-2019
Lktçkh (%) (%)

I ðu[ký{ktÚke ykðf 12,40,000 10,00,000 100 100

II ¾[koyku
ÄtÄk{kt {k÷Lke ¾heËe 8,70,000 7,20,000 69.6 72

{k÷Lkkt Mxkuf{kt VuhVkh (20,000) 30,000 (1.60) 3

½Mkkhku 30,000 20,000 2.40 3

yLÞ ¾[koyku 50,000 30,000 4 3

fw÷ ¾[koyku 9,30,000 8,00,000 74.4 80

fh Ãknu÷kLkku LkVku 3,20,000 2,00,000 25.60 20

Mkk{kLÞfËLkwt MkhðiÞw (Lk{qLkku)

yu r÷r{xuzLkwt 31-3-2019 yLku 31-3-2020 Lkkt hkusLkwt Mkk{kLÞfËLkwt MkhðiÞwt

rðøkík Lkku [k÷w ð»koLke ÃkkA÷k ð»ko [k÷w ð»ko ÃkkA÷wt ð»ko
Lktçkh ®f{ík Lke ®f{ík (%) (%)

I EÂõðxe yLku sðkçkËkheyku
1. þuhÄkhfkuLkwt ¼tzku¤
(a) EÂõðxe þuh{qze    

(b) ÃkMktËøkeLke þuh{qze/«uVhLMk þuh{qze    

(c) yLkk{ík yLku ðÄkhkLkwt ¼tzku¤    

2. rçkLk- [k÷w sðkçkËkhe
(a) ÷ktçkk økk¤kLke ÷kuLk    
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(b) ÷ktçkkøkk¤eLke òuøkðkE    

3. [k÷w sðkçkËkhe
(a) xqtfk økk¤kLke ÷kuLk    

(b) ÷uýËkhku    

(c) çkeS [k÷w sðkçkËkhe    

(d) xqtfkøkk¤kLke òuøkðkE    

100 100

II r{÷fíkku
1. rçkLk-[k÷w MktÃkr¥k
    {qíko MktÃkr¥k    

    y{qíko MktÃkr¥k    

2. [k÷w MktÃkr¥k    

    ËuðkËkh    

    [k÷w hkufký    

    {k÷    

    hkufz    

Mkk{kLÞfËLkwt MkhðiÞwt (WËknhý)

rðøkík LkkutÄ 31-3-2020 31-3-2019 31-3-2020 31-3-2019
Lktçkh (%) (%)

I EÂõðxe yLku sðkçkËkheyku
1. þuhÄkhfkuLkwt ¼tzku¤
(a) EÂõðxe þuh{qze 5,00,000 5,00,000 31.25 41.67

(b) «uVhLMk þuh{qze 3,00,000 1,00,000 18.75 8.33

(c) yLkk{ík yLku ðÄkhkLkwt ¼tzku¤ 3,50,000 2,50,000 21.88 20.83

2. rçkLk- [k÷w sðkçkËkhe
    ÷ktçkk økk¤kLke ÷kuLk 4,00,000 3,00,000 25 25

3. [k÷w sðkçkËkhe
    ÷uýËkh 50,000 50,000 3.12 4.17

    fw÷ 16,00,000 12,00,000 100 100

II r{÷fíkku
1. rçkLk-[k÷w MktÃkr¥k
    ÂMÚkh MktÃkr¥k
    {qíko MktÃkr¥k 10,00,000 8,00,000 62.5 66.67
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• Mkk{kLÞfËLkkt Ãkºkfku ÄtÄkLkkt {wÏÞ rLkýoÞku ÷uðk {kxu {ËËYÃk LkÚke. òu fkuE ÄtÄk{kt
{kuMk{e çkË÷kð ykðíkk nkuÞ íkku Mkk{kLÞfËLkkt Ãkºkfku ¼úk{f r[ºk hsq fhu Au.

2.5 ð÷ý rð&÷u»ký (Trend Analysis) :

• ð÷ý rð&÷u»ký{kt rðrðÄ Mk{Þøkk¤k{ktÚke {krníkeLkku Mktøkún fhe íkuLke ðÄw Mk{eûkk
fhðk{kt ykðu Au. yk rð&÷u»kýLkku nuíkw WÃk÷çÄ LkkýkfeÞ {krníke{ktÚke r¢Þkþe÷
ð÷ý þkuÄðkLkku Au.

• yk rð&÷u»ký{kt ykðf rLkðuËLkku{ktÚke ykðf yLku ¾[oLke {krníkeLke MkwÔÞðÂMÚkík
økkuXðýe fheLku íkuLkkt LkkýkfeÞ ð÷ýku yLku MkwMktøkíkíkkLke íkÃkkMk fhðk{kt ykðu Au. òu
fkuE ð»ko{kt çkeò ð»koLke MkkÃkuûk{kt ¾[o{kt íkeðú ðÄkhku fu ½xkzku ÚkÞku nkuÞ íkku íkuLke íkhík
s íkÃkkMk fhe íkuLkwt fkhý òýe þfkÞ Au. ½ýe ftÃkLkeyku LkkýkfeÞÃkºkfku çknkh Ãkkzu íku
Ãknu÷k ð÷ý rð&÷u»ký fhu Au suÚke Ãkºkf{kt fE ðÄw çkË÷kð nkuÞ íkku íkuLkwt fkhý òýe
þfkÞ Au yLku fkuE ¼q÷ nkuÞ íkku íku íkhík s Mkk{u ykðu Au yLku íkuLku MkwÄkhe þfkÞ Au.

• ð÷ý rð&÷u»kýLkkt VkÞËk Lke[u «{kýu Au.
1. ftÃkLkeLkkt y{wf WíÃkkËLkku, «kËuþef ðu[ký yÚkðk økúknfku{ktÚke Úkíke ykðfku{kt Úkíkk

çkË÷kðLke íkÃkkMk yLku [fkMkýe fhðk {kxu ð÷ý rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
2. ftÃkLke{kt fkuE yMkk{kLÞ ¾[o yÚkðk ykðf ÚkE Au íkuLke òýfkhe {kxu Ãký ð÷ý

rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
3. ykðf yLku ¾[oLkkt ð÷ýLku Mk{SLku ¼rð»ÞLkkt Ãkrhýk{ {u¤ððk {kxu LkkýkfeÞ

çksux çkLkkððk {kxu Ãký ð÷ý rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
• ßÞkhu ð÷ý rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk fhe ¼rð»ÞLke ykøkkne fhðk{kt ykðu íÞkhu

¼qíkfk¤Lkkt Ãkrhçk¤kuLke [k÷w Ãkh Úkíke yMkhLke íkeðúíkkLke [fkMkýe fhðe sYhe Au ;
fkhý fu ¼qíkfk¤Lkk ð÷ýku ÃkhÚke ¼rð»ÞLke ykøkkne nt{uþk Mkk[e Ãkzu yu sYhe
LkÚke.

• ð÷ý rð&÷u»ký{kt fkuE yuf ð»koLku ykÄkh ð»ko íkhefu ÷uðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku
«Úk{ yÚkðk AuÕ÷k ð»koLku ykÄkhð»ko íkhefu òuðk{kt ykðu Au. ð÷ý rð&÷u»kýLke
xfkðkhe ykÄkhð»ko Lku æÞkLk{kt hk¾eLku fhðk{kt ykðu Au. [k÷w MktÃkr¥k{kt 20%Lkku
ðÄkhku yLkwfq¤ økýe þfkÞ Ãký íkuLke MkkÚku òu [k÷w sðkçkËkhe{kt ðÄkhku ÚkÞku nkuÞ íkku
íku MkkLkwfq¤ økýe þfkÞ Lkne. òu ykÄkh ð»ko LkkLkwt nkuÞ íkku íkuLkk ykÄkhu fhðk{kt
ykðíke økýíkhe Mk[kux Ãkheýk{ ykÃke þfíke LkÚke; íkuðe s heíku LkkýkfeÞ Ãkºkfku
íkiÞkh fhðk {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíke rnMkkçke «r¢Þkyku yLku Mkt{u÷Lkku Mk{kLk nkuðk
òuEyu Lkne íkku yk yktfzkyku íkw÷Lkkí{f hnuíkk LkÚke.

2. [k÷w MktÃkr¥k
    ËuðkËkh 400000 200000 25 16.67

    hkufz yLku çkuLf çku÷uLMk 200000 200000 12.5 16.66

    fw÷ 1600000 1200000 100 100

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký



21

- xfkðkhe íkVkðík = ([k÷w ð»koLke hf{ - ykÄkh ð»koLke hf{) / ykÄkh ð»koLke hf{
WËknhý : Lke[u ykÃku÷e ¼khík r÷r{xuzLke {krníke ÃkhÚke ð÷ý rð&÷u»ký fhku yLku
íkuLkwt yÚko½xLk fhku.

Year(ð»ko) ðu[ký (‘000{kt) fh ÃkAeLkku LkVku (‘000{kt)

2016 1000 150
2017 1200 185
2018 1500 210
2019 2000 220
2020 2900 240

ð÷ý rð&÷u»ký (ykÄkh ð»ko 2016)

Year(ð»ko) ðu[ký ð÷ýLke xfkðkhe fh ÃkAeLkku LkVku ð÷ýLke xfkðkhe

2016 1000 100 150 100
2017 1200 120 185 123.33
2018 1500 150 210 140
2019 2000 200 220 140.67
2020 2900 290 240 160

yÚko½xLk :

1. ftÃkLkeLkwt ðu[ký Mktíkku»kfkhf Au.
2. ftÃkLkeLkkt LkVk{kt Ãký ðÄkhku ÚkÞku Au.
3. òu rððu[Lkkí{f íkÃkkMk fhðk{kt ykðu íkku ðu[ký{kt sux÷ku ðÄkhku ÚkÞku Au yux÷ku

ðÄkhku ftÃkLkeLkkt LkVk{kt ÚkÞku LkÚke íkuLkwt yuf fkhý WíÃkkËLk ¾[o{kt ðÄkhku ÚkÞku nkuÞ
yuðwt Ãký nkuE þfu.

WËknhý : Lke[u ykÃku÷e rðh÷ r÷r{xuzLkkt MkhðiÞkLke rðrðÄ ð»kkuoLke {krníke ÃkhÚke ð÷ý
rð&÷u»ký fhku.

(` ÷k¾{kt)
rðøkík 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20

hkufz 100 120 80 140

ËuðkËkh 200 250 325 400

{k÷ 300 400 340 400

yLÞ [k÷w
MktÃkr¥k 50 75 125 140

s{eLk 400 500 500 500

{fkLk 800 1000 1200 1500

{þeLkhe 1000 1000 1200 1500
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yÚko½xLk :
1. MktÃkr¥k r{÷fíkkuyu ÃkkA÷k ð»kkuo Ëhr{ÞkLk Mkíkík ðÄíkk ð÷ýwt «ËþoLk fÞwO Au.
2. [k÷w MktÃkr¥k{kt yLÞ [k÷w MktÃkr¥kyku fhíkk ÍzÃkÚke ðÄkhku ÚkE hÌkku Au.
3. ËuðkËkhku yLÞ [k÷w MktÃkrík yLku {fkLkLkku ð]rØËh ðÄkhu Au.

ð÷ý rð&÷u»ký

r{÷fíkku 2016-17 ð÷ý 2017-18 ð÷ý 2018-19 ð÷ý 2019-20 ð÷ý
(%) (%) (%) (%)

hkufz 100 100 120 120 80 80 140 140

ËuðkËkh 200 100 250 125 325 162.5 400 200

{k÷ 300 100 400 133.33 350 116.67 500 166.67

yLÞ [k÷w MktÃkr¥k 50 100 75 150 125 250 150 300

fw÷ [k÷w MktÃkr¥k 650 100 845 130 880 135.38 1190 183.08

s{eLk 400 100 500 125 500 125 500 125

{fkLk 800 100 1000 125 1200 150 1500 187.5

{þeLkhe 1000 100 1000 100 1200 120 1500 150

fw÷ rçkLk [k÷w
MktÃkr¥k 2200 100 2500 113.64 2900 131.82 3500 159

fw÷ MktÃkr¥k 2850 100 3345 117.36 3780 132.63 4690 164.56

2.6 Mkhuhkþ rð&÷u»ký :

[÷ý rð&÷u»ký {ktÚke rðrðÄ Mk{Þøkk¤kLke {krníke ÷ELku ½ýeðkh økwýku¥kh
rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au. yk økwýku¥kh rð&÷u»kýLke íkw÷Lkk íkuLkkt Mk{fûk yLku Mk{kLk
ÔÞkÃkkh Ähkðíkk WãkuøkkuLkkt økwýku¥kh MkkÚku fheLku ftÃkLkeLkwt Mkk{kLÞ yLku Mkhuhkþ «ËþoLk fuðwt
Au íkuLke òýfkhe {u¤ððk {kxu çktLku ð÷ýkuLku økúkV ÃkuÃkh WÃkh rðrðÄ ykfkh{kt hsq fhðk{kt
ykðu Au. íkuLku Mkhuhkþ rð&÷u»ký fnuðkÞ Au. íkuLkku {wÏÞ nuíkw LkkýkfeÞ íkÚÞkuLke Mkh¾k{ýeLku
ðÄw ÔÞkÃkf yLku «¼kðþk¤e çkLkkððkLkku Au.

2.7 fkÞofkhe {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf (Statement of Changes in Working Capital) :

[k÷w MktÃkr¥k yLku [k÷w sðkçkËkheLkkt íkVkðíkLku fkÞofkhe {qze fnuðk{kt ykðu Au.
fkÞofkhe {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf çku MkhðiÞkLke íkkhe¾ku ðå[u fkÞofkhe {qze{kt Úkíkk VuhVkhLku
Ëþkoðu Au. MkhðiÞk{kt «økx Úkíke [k÷w MktÃkr¥k yLku [k÷w sðkçkËkheykuLku æÞkLk{kt ÷ELku yk
Ãkºkf çkLkkðkÞ Au.
fkÞofkhe {qze = [k÷w MktÃkr¥k - [k÷w sðkçkËkheyku
– [k÷w MktÃkr¥k{kt ðÄkhku fkÞofkhe {qze{kt ðÄkhku fhu Au.
– [k÷w MktÃkr¥k{kt ½xkzku fkÞofkhe {qze{kt ½xkzku fhu Au.
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– [k÷w sðkçkËkhe{kt ðÄkhku fkÞofkhe {qze{kt ½xkzku fhu Au.
– [k÷w sðkçkËkhe{kt ½xkzku fkÞofkhe {qze{kt ðÄkhku fhu Au.
fkÞofkhe {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf çkLkkððkLkku {wÏÞ nuíkw fkÞoþe÷ {qze{kt Úkíkkt VuhVkhLku òýeLku
ÔÞðMkkÞLke ûk{íkk [fkMkðkLkwt Au.
Lk{qLkku :

fkÞofkhe {qze{kt Úkíkkt VuhVkhLkwt Ãkºkf

            fkÞofkhe{qze WÃkh yMkh
rðøkík økík ð»ko [k÷w ð»ko ðÄkhku ½xkzku

[k÷w MktÃkr¥k

nkÚk{kt hkufz - - - - - - - - - - - -
çkUf{kt hkufz - - - - - - - - - - - -
ËuðkËkhku - - - - - - - - - - - -
fk{[÷kW hkufkýku - - - - - - - - - - - -
{k÷ - - - - - - - - - - - -
Ãknu÷uÚke [qfðu÷ ¾[o - - - - - - - - - - - -
WÃkkŠsík ykðf - - - - - - - - - - - -
fw÷ [k÷w MktÃkr¥k - - - - - - - - - - - -
[k÷w sðkçkËkhe

[wfððkÃkkºk çke÷ - - - - - - - - - - - -
÷uýËkh - - - - - - - - - - - -
çkkfe ¾[ko - - - - - - - - - - - -
çkuLf ykuðhzÙkVx - - - - - - - - - - - -
xqtfkøkk¤kLkkt yuzðkLMk - - - - - - - - - - - -
[qfððkÃkkºk rzrðzLz - - - - - - - - - - - -
fhðuhk {kxu òuøkðkE - - - - - - - - - - - -
fw÷ [k÷w sðkçkËkhe - - - - - - - - - - - -
• fkÞofkhe {qze - - - - - - - - - - - -
([k÷w MktÃkr¥k -
[k÷w sðkçkËkhe)
• fkÞofkhe {qze{kt [kuÏ¾ku - - - - - - - - - - - -
ðÄkhku fu ½xkzku
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fkÞofkhe {qze{kt Úkíkk VuhVkhLkwt Ãkºkf

            fkÞofkhe{qze WÃkh yMkh

rðøkík 2019 2020 ðÄkhku (`) ½xkzku (`)

[k÷w MktÃkr¥k

nkÚk{kt hkufz 30,000 10,000 - 20,000

ËuðkËkhku 70,000 1,40,000 70,000 -

{k÷ 1,50,000 2,24,000 75,000 -

çkUf{kt hkufz 80,000 90,000 10,000 -

3,30,000 4,65,000 - -

[k÷w sðkçkËkhe

[qfððkÃkkºk fh 77,000 43,000 34,000 -

÷uýËkh 96,000 1,92,000 - 96,000

[qfððkÃkkºk ÔÞks 37,000 45,000 - 8,000

[qfððkÃkkºk rzrðzLz 50,000 35,000 15,000 -

2,60,000 3,75,000 - -

fkÞofkhe {qze 70,000 1,50,000 - -

fkÞofkhe {qze{kt ÚkÞu÷ku
[kuÏ¾ku ðÄkhku 80,000 - - 80,000

1,50,000 1,50,000 2,04,000 2,04,000

fkÞofkhe {qze{kt VuhVkh Võík [k÷w MktÃkr¥k yLku sðkçkËkhe {kt Úkíkk ðÄkhk yLku ½xkzkLke
hkufz«ðkn Ãkh Úkíke [kuÏ¾e yMkh Ëþkoðu Au. ßÞkuh fkÞofkhe {qze{kt Úkíkku VuhVkh Lkfkhkí{f
nkuÞ íÞkhu yuðwt çkLke þfu fu ftÃkLke [k÷w r{÷fíkku{kt ¼khu hkufký fhu Au yÚkðk [k÷w
sðkçkËkhe{kt ¼khu ½xkzku fhu Au.

2.8 hkufz «ðkn rð&÷u»ký (Cash Flow Statement) :

hkufz «ðkn Ãkºkf [ku¬Mk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeLke rðrðÄ «ð]ríkyku{ktÚke hkufz
yLku hkufz Mk{fûk «ðknLke ykðf yLku òðf Ëþkoðu Au. hkufz «ðkn Ãkºkf{kt ftÃkLkeLke
rðrðÄ «ð]r¥kykuLku Mkt[k÷Lk «ð]r¥kyku, hkufký «ð]ríkyku yLku rÄhký «ð]ríkyku yu{ ºký
¼køk{kt rð¼kSík fhðk{kt ykðu Au.
• Mkt[k÷Lk «ð]r¥kyku ftÃkLkeLke {wÏÞ «ð]ríkyku Au WËknhý íkhefu òu fkuE ftÃkLke fÃkzk

çkLkkðíke nkuÞ íkku fk[k {k÷Lke «kÃíke, WíÃkkËLk ¾[o, fÃkzkLkwt ðu[ký ðøkuhu Mkt[k÷Lk
«ð]r¥kyku økýkÞ Au.
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• hkufký «ð]r¥kyku ÷ktçkk økk¤kLke MktÃkr¥kLkk MktÃkkËLk yLku ðu[kýLku MktçktrÄík ykðf yLku
òðfLkk yktfzkLku Ëþkoðíke «ð]r¥kyku Au. s{eLk, {fkLk, hk[h[e÷wt, {kuxh økkze
MktçktrÄík ík{k{ ÔÞðnkhku hkufký «ð]r¥kyku økýkÞ Au.

• rÄhký «ð]r¥kyku ÷ktçkk økk¤k{kxu ¼tzku¤{kt Úkíkk VuhVkhku Lku LkkutÄu Au. Mkk{kLÞ þuh,
ÃkMktËøkeLkk þuh çknkh ÃkkzðkÚke {¤íkk Lkkýk, ÷kuLkLke [qfðýe, rzçkuL[hLke [qfðýe
ðøkuhuLkku Mk{kðuþ rÄhký «ð]r¥k{kt ÚkkÞ Au.

• hkufz «ðkn Ãkºkf çku Mkk{kLÞ ÃkæÄríkykuLkku WÃkÞkuøk fheLku çkLkkððk{kt ykðu Au. Ãknu÷e
ÃkæÄíkeLku MkeÄe ÃkæÄr¥k fnuðk{kt ykðu Au su{kt Mkt[k÷Lk «ð]r¥kyku{ktÚke ík{k{ hkufz
Mktøkún ÷eÄk çkkË íku{ktÚke Mkt[k÷Lk «ð]ríkyku{ktÚke Úkíkk ík{k{ rðíkhý çkkË fhe [kuÏ¾e
ykðf {u¤ððk{kt ykðu Au. çkeS ÃkæÄíke Ãkhkuûk ÃkæÄíke Au su{kt [kuÏ¾e ykðf ÷ELku
rçkLk hkufz ykðf yLku òðfLku W{uhðk{kt fu çkkË fhðk{kt ykðu Au.

• hkufz «ðkn rð&÷u»kýLkkt {wÏÞ VkÞËk Lke[u «{kýu Au.
1. ßÞkhu yLÞ LkkýkfeÞ Ãkºkfku MkkÚku hkufz «ðkn ÃkºkfLkwt rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu íkku íku

ðÃkhkþfíkkoLku ftÃkLkeLke «ðkrníkk yLku ÿkðfíkkLku {w÷ððk {kxu Mkûk{ çkLkkðu Au.
2. ftÃkLkeLke Mkt[k÷Lk «ð]r¥kykuLke ûk{íkkLku yLÞ ftÃkLke MkkÚku Mkh¾kðeLku ftÃkLkeLke «økrík

{kxu rLkýoÞkí{f Ãkøk÷kt ÷uðk {kxu Ãký hkufz «ðkn Ãkºkf WÃkÞkuøke Au.
3. ftÃkLkeLke rðrðÄ «ð]r¥kyku{ktÚke ÚkÚke hkufzLke ykðf yLku òðfLkku Mk[kux ÏÞk÷ Ãký

hkufz «ðkn ÃkºkfLkk rð&÷u»kýÚke {¤u Au.
4. çkË÷kíke ÃkrhÂMÚkríkykuLke hkufz Ãkh Úkíke yMkh Mk{sðk {kxu Ãký hkufz «ðkn ÃkºkfLkwt

rð&÷u»ký ykÄkhMíkt¼ çkLke þfu Au.
5. ftÃkLkeLke ¼rð»ÞLke hkufz WíÃkkËLk fhðkLke ûk{íkk Lkwt {qÕÞktfLk fhðk {kxu Ãký hkufz

«ðkn Ãkºkf rð&÷u»ký WÃkÞkuøke Au.
• hkufzLke ykðf yLku òðfLkwt rðrðÄ «ð]ríkyku {wsçkLkwt ðøkeofhý :

Operating Activity
    Mkt[k÷Lk «ð]r¥kyku

hkufz ykðf hkufz òðf

 - {k÷Lkkt ðu[ký{ktÚke Úkðe ykðf - f{o[kheykuLku ÃkøkkhLke [qfðýe
 - hkuÞÕxe{ktÚke Úkíke ykðf, f{eþLk - {k÷Lke ¾heËe

- {k÷Lke ¾heËeLku ÷økíkk ¾[ko
- Mkt[k÷Lk «ð]r¥kykuLku ÷økíkk ¾[ko
- fhLke [qfðýe
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 Investing Activity
   hkufkýLke «ð]r¥kyku

hkufz ykðf hkufz òðf

 - r{÷fík, Ã÷kLx, s{eLk, {fkLk, - r{÷fík, Ã÷kLx, s{eLk, {fkLk,
    MkkÄLkku ðøkuhuLkwt ðu[ký    MkkÚkLkku ðøkuhuLke ¾heËe
 - ÷ktçkkøkk¤kLkkt hkufkýLkwt ðu[ký - ÷ktçkkøkk¤kLkkt hkufkýLke ¾heËe
 - [k÷whkufký rMkðkÞLkkt hkufký{ktÚke
    {¤íkwt ÔÞks yLku rzrðzLz

 Financing Activity
   rÄhkýLke «ð]r¥kyku

hkufz ykðf hkufz òðf

 Mkk{kLÞ þuh çknkh Ãkkzðk ÃkMktËøkeLkk þuhLke [qfðýe
 ÃkMktËøkeLkk þuh çknkh Ãkkzðk rzçkuL[hLke [qfðýe
 rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk çkUf÷kuLkLke [qfðýe
 çkUf÷kuLk «krÃík ÷ktçkkøkk¤kLkkt ËuðkLke [qfðýe

ÔÞks yLku rzrðzLzLke [qfðýe

2.9 økwýku¥kh rð&÷u»ký (Ratio Analysis) :

økwýku¥kh rð&÷u»ký yu ÔÞðMkkÞLkkt LkkýkfeÞ rLkðuËLkku{kt hnu÷e ðMíkwykuLke íkw÷Lkk Au.
økwýku¥kh rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk ftÃkLkeLke fkÞoûk{íkk, LkVkfkhfíkk, «ðkrníkk, ÿkðfíkk ðøkuhuLke
[fkMkýe {kxu ÚkkÞ Au. økwýku¥kh rð&÷u»ký ftÃkLkeLkkt Mkt[k÷fku íku{s ÔÞðMkkÞLke çknkhLkkt
rð&÷u»kýfku {kxu WÃkÞkuøke Au. ð÷ý rð&÷u»kýLkkt Ãký økwýku¥kh rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ
Au. Mk{kLkfËLkkt yLku Mk{kLk ÔÞðMkkÞLkkt WãkuøkkuLke íkw÷Lkk {kxu Ãký økwýku¥kh rð&÷u»kýLkku
WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
• økwýkuíkh rð&÷u»kýLku Lke[u «{kýu sqÚkçkæÄ fhe þfkÞ Au.

1. LkVkfkhfíkk økwýku¥kh

yk økwýku¥khLkku {wÏÞ WÆuþ ftÃkLkeLke LkVku WíÃkLLk fhðkLke ûk{íkkLku Lk¬e fhðkLkku Au.
LkVkfkhfíkk økwýku¥kh {u¤ððk {kxu ykðfÃkºkLke {ËË ÷ELku fk[ku LkVku, [kuÏ¾ku LkVku
ðøkuhuLke økýíkhe fhðk{kt ykðu Au.

2. «ðkrníkk økwýku¥kh

yk økwýkuíkhLkku {wÏÞ WÆuþ ÄtÄkLke xqtfkøkk¤kLke «ðkneíkk [fkMkðkLkku Au. ftÃkLkeLkk
÷uýËkhku yLku rÄhkýfíkkoyku yk økwýku¥kh WÃkhÚke ftÃkLkeLku ðÄw rÄhký ykÃkðwt fu Lknª
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íkuLkku rLkýoÞ fhu Au. ftÃkLkeLkk hkufkýfíkko {kxu Ãký yk økwýku¥khLkwt rð&÷u»ký fhðwt
sYhe Au. yk økwýkuíkhÚke ftÃkLke Lke íkh÷íkk rðþu {krníke {¤u Au. hkufz økwýku¥kh,
[k÷w økwýku¥kh yLku ÍzÃke økwýku¥kh «ðkrníkk økwýkuíkhLkkt WËknhý Au.

3. fkÞoûk{íkk økwýku¥kh :

yk økwýku¥kh sYhe ðu[ký {kxu ÔÞðMkkÞLke íkuLke r{÷fíkku yLku sðkçkËkheykuLkku
WÃkÞkuøk fhðkLke ûk{íkk {kÃku Au. yíÞtík fkÞoûk{ ftÃkLkeyku ykuAe r{÷fíkkuLkku WÃkÞkuøk
fheLku yÚkðk íkku r{÷fíkku{kt ykuAw hkufký fhe yÚkðk hkufký ½xkzeLku ðÄw fkÞoûk{
hnuðkLkku «ÞkMk fhu Au. {k÷ ðu[ký økwýku¥kh, r{Õfík ðu[ký økwýku¥kh, ËuðkËkh ðu[ký
økwýku¥kh ðøkuhu fkÞoûk{íkk økwýku¥khLkkt WËknhý Au.

4. ykðheík økwýku¥kh / ÔÞkrÃkík økwýku¥kh :

yk økwýku¥khLkku WÃkÞkuøk ÔÞðMkkÞ yLku ËuðkLke íkÚkk ftÃkLkeLke sðkçkËkheLke [qfðýeLke
ûk{íkkLku Lk¬e fhðk {kxu ÚkkÞ Au. yk økwýku¥khLkku WÃkÞkuøk Mkk{kLÞ heíku ÷uýËkhku
yÚkðk rÄhkýfíkkoyku îkhk [k÷w yÚkðk Mkt¼rðík WÄkh ykÃkðk {kxu ÄtÄkLke LkkýkfeÞ
Mk{eûkk fhðk {kxu ÚkkÞ Au. ÔÞks ykðheík økwýku¥kh, Ëuðwt ykðheík økwýku¥kh íkuLkkt
{wÏÞ WËknhý Au.

5. r÷ðhus økwýku¥kh :

yk økwýku¥khLkku WÃkÞkuøk ÄtÄkLkkt ¼khý MktçktrÄík MíkhLku Lk¬e fhðk {kxuLkku Au. yk
økwýku¥kh ÄtÄkLke r{÷fíkku yÚkðk EÂõðxe MkkÚku ÄtÄkLkkt fw÷ ËuðkLke Mkh¾k{ýe fhu Au.
Ëuðw økwýku¥kh, Ëuðk - EÂõðxe økwýku¥kh íkuLkk {wÏÞ WËknhý Au.

6. çkòh {qÕÞ økwýku¥kh :

yk økwýku¥khLkku WÃkÞkuøk MkkðosrLkf yÂMíkíð Ähkðíke ftÃkLkeLkkt þuhLkkt [k÷w ¼kðLkwt
{qÕÞktfLk fhðk {kxu ÚkkÞ Au. yk økwýku¥kh Mkk{kLÞ heíku ftÃkLkeLkk [k÷w yLku Mkt¼rðík
hkufkýfkhku îkhk fhðk{kt ykðu Au. íkuLkkt îkhk hkufkýfkhkuLku ÏÞk÷ ykðu Au ftÃkLkeLkk
þuhLke çkòh{kt ðÄw ®f{ík Au fu ykuAe ®f{ík Au. çkòh {qÕÞ økwýku¥khLkkt {wÏÞ WËknhý
ÃkwMíkf rf{ík økwýku¥kh, ¼kð f{kýe økwýku¥kh ðøkuhu Au.

- økwýku¥kh rð&÷u»ký LkkýkfeÞ rð&÷u»kýLkkt MkkiÚke þÂõíkþk¤e MkkÄLkku{ktÚke yuf MkkÄLk
Au. íkuLkku WÃkÞkuøk ftÃkLkeLkkt LkkýkfeÞ MðkMÚkÞLkwt rð&÷u»ký yLku yÚko½xLk fhðk {kxu
ÚkkÞ Au. íkuLkkÚke ftÃkLkeLke ÂMÚkrík {sçkqík Au fu Mkkhe Au yÚkðk íkku ftÃkLkeLkwt «ËþoLk
MkwÄhe hÌkw Au fu ÷Úkze hÌkwt Au íkuLkku ÏÞk÷ ykðu Au.

- økwýku¥kh rð&÷u»kýLkkt VkÞËk Lke[u «{kýu Au. :-

1. økwýku¥kh rð&÷u»ký LkkýkfeÞ rLkðuËLkku{kt ykÃkðk{kt ykðu÷e {krníke{ktÚke rLkýoÞku
÷uðk{kt {ËË fhu Au.

2. økwýku¥kh rð&÷u»ký LkkýkfeÞ ykÞkusLk yLku ykøkkne {kxu WÃkÞkuøke Au.
3. ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ {sçkqíkkE yLku Lkçk¤kELku LkkýkfeÞ økwýku¥khÚke ðÄw Mkkhe heíku

Mk{S þfkÞ Au.
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4. ftÃkLkeLkkt yMkhfkhf Mktf÷Lk{kt Ãký økwýku¥kh rð&÷u»ký WÃkÞkuøke Au.
5. økwýku¥kh rð&÷u»ký ÔÞðMkkÞLkwt yMkhfkhf rLkÞtºký fhðk{kt Ãký {ËË fhu Au.
6. ftÃkLkeLkk þuhÄkhfku, hkufkýfíkko, ÷uýËkhku, f{o[kheyku, Mkhfkh ðøkuhu {kxu Ãký økwýku¥kh

rð&÷u»ký WÃkÞkuøke Au ; fkhý fu økwýku¥kh rð&÷u»ký ftÃkLkeLkk ð÷ý yLku Ãkrhýk{ku
rðþu Mk{s ykÃkeLku ftÃkLke {kxu MktøkXLkkí{f fk{økeheLkkt {wÏÞ Mkq[fku Ëþkoðu Au su{ktÚke
¼rð»Þ {kxu ÔÞqnh[Lkk ½ze þfkÞ Au.

2.10 Mk{Þ©uýe rð&÷u»ký (Time Series Analysis) :

Mk{Þ©uýe rð&÷u»ký yu Mk{ÞLkkt ytíkhk÷ Ãkh yufrºkík yktfzkykuLkwt rð&÷u»ký fhðkLke
yuf [ku¬Mk heík Au. ftÃkLkeLkk LkkýkfeÞ rLkðuËLkku íku{s rðrðÄ økwýkuíkh yLku «ðkn Lku
yku¤¾ðk {kxu Mk{Þ©uýe rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au çkúkÌk rð&÷u»kfku yLku hkufkýfkhku
{kxu Mk{Þ©uýe rð&÷u»kýLkku Mkk{kLÞ Mk{Þøkk¤ku rºk{krMkf íku{s ðkŠ»kf nkuÞ Au Mk{ÞLke
MkkÚku Úkíkk çkË÷kðLku LkkUÄðk, Mk{sðk yLku íku{Lku yMkh fhíkk Ãkheçk¤kuLke òýfkhe {kxu
Mk{Þ©uýe rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. Mk{Þ©uýe rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk fheLku ¼rð»ÞLke
ykøkkne Ãký fhe þfkÞ Au. Mk{Þ MkkÚku çkË÷kíkk fkuE Ãký [÷ Ãkh Mk{Þ©uýe ÷E þfkÞ Au.
Mk{Þ MkkÚku çkË÷kíkk fkuE Ãký [÷ Ãkh Mk{Þ©uýe ÷E þfkÞ Au. Ëhuf f÷kfu þuhLke çkòh®f{íkLku
Mk{sðk {kxu Mk{Þ©uýe rð&÷u»ký fhe þfkÞ Au íkuðe s heíku ftÃkLkeLkkt rzrðzLz{kt AuÕ÷k ËMk
fu íkuÚke ðÄw ð»ko{kt ÚkÞu÷k çkË÷kðLku Mk{sðk {kxu Ãký Mk{Þ©uýe rð&÷u»kýLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ
Au Mk{Þ©uýe rð&÷u»ký{kt ¼rð»ÞLke ykøkkne fhðk {kxu ¼qíkfk¤Lkkt yktfzkykuLkku WÃkÞkuøk
fhu Au Mk{Þ©uýe rð&÷u»ký {kxu rðrðÄ {kìzuÕMk yLku ÃkæÄríkykuLkku Ãký WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.

 MðkæÞkÞ

 ¾k÷e søÞk Ãkwhku

1) LkkýkfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðkLkku {wÏÞ nuíkw ftÃkLkeLke .............. Lk¬e fhðkLkku
Au.

2) Mkk{kLÞ fËLkkt ÃkºkfLkkt {wÏÞ çku «fkh ............. yLku ............. Au.
3) ð÷ý rð&÷u»kýLkku {wÏÞ nuíkw WÃk÷çÄ LkkýkfeÞ {krníke{ktÚke ............. þkuÄðkLkku

Au.
4) [k÷w MktÃkr¥k yLku [k÷w sðkçkËkheLkkt íkVkðíkLku .............. fnuðkÞ Au.
5) ............. yu ÔÞðMkkÞLkkt LkkýkfeÞ rLkðuËLkku{kt hnu÷e ðMíkwykuLke íkw÷Lkk Au.
sðkçk : 1. LkkýkfeÞ ÂMÚkrík

2. Mkk{kLÞfËLkwt ykðfÃkºk, Mkk{kLÞfËLkwt MkhðiÞwt
3. r¢Þkþe÷ ð÷ý
4. fkÞofkhe {qze
5. økwýku¥kh rð&÷u»ký

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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 Lke[uLkkt «&™kuLkkt xqtf{kt W¥kh ykÃkku.

1. Mk{Þ©uýe rð&÷u»ký yux÷u þwt ?

2. hkufkýLke «ð]r¥kykuLku WËknhý îkhk Mk{òðku.

3. Mkhuhkþ rð&÷u»kýLkku {wÏÞ nuíkw þwt Au ?

4. fkÞoûk{íkk økwýku¥kh yux÷u þwt ?

5. «ðkrníkk økwýku¥khLkkt WËknhý ykÃkku.

 xqtfLkkUÄ ÷¾ku

1. økwýku¥kh rð&÷u»ký

2. hkufz «ðkn Ãkºkf

3. fkÞofkhe {qze

4. ð÷ý rð&÷u»kýLkkt VkÞËk

5. Mkk{kLÞfË Ãkºkf

 Lke[uLkkt rðÄkLkku ¾hkt Au fu ¾kuxkt íku sýkðku.

1. Mkk{kLÞ þuh çknkh Ãkkzðk yu rÄhkýe «ð]r¥k Au.

2. ð÷ý rð&÷u»ký{kt fkuE yuf ð»koLku ykÄkhð»ko íkhefu ÷uðk{kt ykðu Au.

3. Mk{Þ©uýe rð&÷u»ký LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLkwt yuf ykuòh Au.

4. xqtfkøkk¤kLke «ðkrníkk Mk{sðk {kxu fkÞoûk{íkk økwýku¥khLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.

5. ËuðkËkh - ðu[ký økwýku¥kh LkVkfkhfíkk økwýku¥khLkku «fkh Au.

sðkçk : 1. Mkk[wt 2. Mkk[wt 3. Mkk[wt 4. ¾kuxwt 5. ¾kuxwt

 Mkk[ku rðfÕÃk ÃkMktË fhku

1) fkÞofkhe {qze = ..............

(A) [k÷w MktÃkr¥k (B) [k÷w sðkçkËkhe

(C) [k÷w MktÃkr¥k - [k÷w sðkçkËkhe (D) fw÷ MktÃkr¥k - fw÷ sðkçkËkhe

2) [k÷w MktÃkr¥k{kt ½xkzku fkÞofkhe {qze{kt ........... fhu Au.

(A) ðÄkhku (B) ½xkzku

(C) Lkfkhkí{f VuhVkh (D) ðÄkhku fu ½xkzku

3) çkuLf ykuðhzÙkVx ................. Au.

(A) [k÷w MktÃkrík (B) [k÷w sðkçkËkhe

(C) ¾[o (D) ykðf
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4) f{o[kheLku ÃkøkkhLke [qfðýe fhðe ........... «ð]r¥k Au.
(A) Mkt[k÷Lk «ð]r¥k (B) hkufký «ð]r¥k
(C) rÄhký «ð]r¥k

5) ÷ktçkk økk¤kLkkt hkufkýLkwt ðu[ký ............... «ð]r¥k Au.
(A) Mkt[k÷Lk «ð]r¥k (B) hkufký «ð]r¥k
(C) rÄhký «ð]r¥k

sðkçkku :

1) C 2) B 3) B 4) A 5) B

 Lke[uLkkt «&™kuLkkt MktrûkÃík{kt sðkçk ykÃkku.

1. LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»kýLkkt {wÏÞ ykuòh sýkðku.
2. íkw÷Lkkí{f Ãkºkfku yux÷u þwt ? íkw÷Lkkí{f ÃkºkfkuLkkt {wÏÞ fkÞËk Mk{òðku.
3. ð÷ý rð&÷u»ký yux÷u þwt ? WËknhý ykÃke Mk{òðku.
4. hkufz«ðkn ÃkºkfLke {wÏÞ «ð]r¥kykuLku rðøkíkðkh Mk{òðku.
5. økwýku¥kh rð&÷u»kýLkwt {n¥ð Mk{òðe íkuLkkt {wÏÞ «fkh sýkðku.


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ftÃkLke÷ûke LkkýkfeÞ ynuðk÷ «u»ký

-: YÃkhu¾k :-

3.1 «MŒkð™k

3.2 yÚko

3.3 ™kýkfeÞ ynuðk÷ku™wt {n¥ð

3.4 ™kýkfeÞ ynuðk÷ «u»ký™k W…Þku„

3.5 VhrsÞkŒ «„xefhý y™u Œu™k ½xfku

3.6 {hrsÞkŒ «„xefhý y™u Œu™k ½xfku

3.7 W…‚tnkh

MðkæÞkÞ

3.1 «MŒkð™k:

ßÞkhu Œ{u …nu÷kÚke s òýŒk nþku fu ™kýkfeÞ ynuðk÷ {n¥ð…qýo Au ({wÏÞíðu
fkhý fu Œu {kuxk¼k„™k Ëuþku{kt fk™q™e sYrhÞkŒ Au), Œ{u fËk[ Œu™e ðýW…Þku„e þÂõŒ
y™u ‚t¼rðŒŒk™u ‚{S þfþku ™net.

nfefŒ{kt, ™kýkfeÞ rð&÷u»ký y™u ynuðk÷ yu ykÄwr™f ÔÞð‚kÞ™k …kÞk{kt™k
yuf Au. ™kýkfeÞ …]Úk¬hý y™u ynuðk÷ yktŒhárü™wt MŒh «Ëk™ fhu Au su ‚{„ú ƒkuzo{kt
Œu{™e ykðf yÚkðk ¾[o-furLÿŒ …nu÷™u ‚wÔÞðÂMÚkŒ fhŒe ð¾Œu ÔÞð‚kÞku™u ‚w‚t„Œ
hnuðk{kt {ËË fhu Au.

yku™÷kE™ {krnŒe (zuxk) …]Úk¬hý™e {ËËÚke ™kýkfeÞ {krnŒe™ku W…Þku„ fhðkÚke
Œ{u {kºk yktŒrhf y™u ƒkÌk ƒt™u heŒu {n¥ð…qýo {krnŒe þuh fhe þfku Aku, …htŒw Œ{khk
ÔÞð‚kÞ™u ðnuðk Ëu Œuðk ûkuºk{kt ™kutÄ…kºk ‚wÄkhkyku fhðk {kxu {urxÙõ‚ yÚkðk yktŒhárü™ku
÷k¼ …ý {u¤ðe þfku Aku.

Œ{khe ft…™e™k ™kýkfeÞ ÷ûÞku „{u Œu nkuÞ, ÞkuøÞ rð&÷u»kýkí{f yr¼„{ ‚kÚku,
Œ{u Œ{khk ÔÞð‚kÞ™k rðfk‚™u ™kutÄ…kºk heŒu ðu„ yk…e þfku Aku. ynet yk…ýu ™kýkfeÞ
rð&÷u»ký y™u ynuðk÷™e þÂõŒ™u rð„Œðkh òuEyu Aeyu, ðkMŒrðf-rðï VkR™kL‚
rh…ku‹x„ WËknhýku òuEyu Aeyu, y™u [[ko fheyu Aeyu fu þk {kxu yk yr¼„{ Ëhuf
ykÄwr™f ÔÞð‚kÞ ÔÞqnh[™k™ku {n¥ð…qýo ½xf nkuðku òuEyu.

3.2 yÚko:

™kýkfeÞ ynuðk÷ yu ‚tMÚkk™k ™kýkfeÞ …rhýk{ku Au su Œu™k rnŒÄkhfku y™u s™Œk™u
ònuh fhðk{kt ykðu Au. yk rh…ku‹x„ yu r™Þtºkf™wt {wÏÞ fkÞo Au.

™kýkfeÞ ynuðk÷ yu rnŒÄkhfku™u Œu{™e ykðf, ¾[o, ™Vku, {qze y™u hkufz «ðkn
‚rnŒ, ™kýkfeÞ {krnŒe{kt Ÿzký…qðof™e yktŒhárü «Ëk™ fhŒk yki…[krhf hufkuzo Œhefu
ft…™e™e ™kýkfeÞ ƒkƒŒku™wt ‚[kux r™Y…ý yk…ðk {kxu {k™f «Úkkyku™ku ‚tË¼o yk…u Au.

yuf{
3
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yk{kt™k Ëhuf ™kýkfeÞ {wÏÞ «Ëþo™ ‚q[fktfku yËT¼qŒ heŒu {n¥ð…qýo Au fkhý fu
Œuyku ft…™e™k yuftËh 'MðkMÚÞ’™wt r™Ëþo™ fhu Au - ykuAk{kt ykuAwt ßÞkhu Œu ™kýkt™e ™k™e
ƒkƒŒ™e ðkŒ ykðu Au. yk «fkh™k {wÏÞ «Ëþo™ ‚q[fktfku ynuðk÷ ft…™e™k ‚tMf]rŒ
yÚkðk ‚t[k÷™ {k¤¾k rðþu ðÄw ‚{s yk…Œk ™Úke, …htŒw Œu{ AŒkt Œu ‚V¤Œk {kxu
{n¥ð…qýo Au.

yu ™kutÄðwt ÞkuøÞ Au fu yk '™kýkfeÞ ykhkuøÞ ynuðk÷ku’ Œu{™k ÔÞð‚kÞ rðþu
{krnŒ„kh r™ýoÞku ÷uðk {kt„Œk fkuE…ý {kxu r™ýkoÞf Au. ™kýkfeÞ ynuðk÷ ‚kì^xðuh
{qzehkufký, ¢urzx yuõMxuLþL‚, hkufz «ðkn, ð„uhu ‚rnŒ™k Œíðku …h y{qÕÞ {krnŒe
«Ëk™ fhu Au. fh™k nuŒwyku {kxu ™kýkfeÞ ynuðk÷ y™u rð&÷u»ký …ý fkÞËu‚h heŒu
sYhe Au.

™kýkfeÞ ynuðk÷{kt ‚k{kLÞ heŒu ™e[u™k ËMŒkðuòu y™u …kuÂMxtø‚™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ
Au:
1. ™kýkfeÞ r™ðuË™ku, su{kt ykðf™wt r™ðuË™, ƒu÷uL‚ þex y™u hkufz «ðkn™wt r™ðuË™

þk{u÷ Au.
2. ‚kÚku™e Vqx™kux rzMõ÷kuÍh, su{kt ‚tƒtrÄŒ yufkWÂLxt„ £u{ðfo îkhk r™ÄkorhŒ y{wf

rð»kÞku …h ðÄw rð„Œku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
3. fkuE…ý ™kýkfeÞ {krnŒe fu su ft…™e Œu™e ðuƒ‚kRx …h …kuŒk™k rðþu …kuMx fhðk™wt

…‚tË fhu Au
4. þuhÄkhfku™u òhe fhkÞu÷ ðkŠ»kf ynuðk÷ku
5. ‚tMÚkk îkhk r‚fâkurhxeÍ òhe fhðk ‚tƒtrÄŒ ‚t¼rðŒ hkufkýfkhku™u òhe fhkÞu÷

fkuE…ý «kuM…uõx‚.

3.3 ™kýkfeÞ ynuðk÷ku™wt {n¥ð:

‚k{kLÞ heŒu, ™kýkfeÞ ynuðk÷ fk{„ehe™k …rhýk{ku, ™kýkfeÞ ÂMÚkrŒ y™u
ÔÞð‚kÞ™k hkufz «ðkn rðþu {krnŒe «Ëk™ fhu Au. ‚t‚kÄ™ku™e Vk¤ðýe ™¬e fhðk {kxu
ðk[fku r™ðuË™™e ‚{eûkk fhu Au.

™kýkfeÞ ynuðk÷ yu ft…™e™e ™kýkfeÞ ƒkƒŒku™wt ‚[kux r™Y…ý yk…ðk {kxu
{k™f yufkWÂLxt„ «uÂõx‚™u y™w‚hðk™ku yuf {k„o Au, su{kt ™e[u™k™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au:
• ykðf
• ¾[o
• ™Vku
• hkuzz «ðkn
1. ðÄw ‚khk ™kýkfeÞ r™ýoÞku ÷uðk:

ßÞkhu ÔÞð‚kÞ™u {n¥ð…qýo r™ýoÞ ÷uðk™e sYh nkuÞ íÞkhu ™kýkfeÞ r™ðuË™ku™wt
rð&÷u»ký y™u ‚{sý yu [kðeY… Au. ™kýkfeÞ ynuðk÷ku {u™us{uLx™u ð÷ýku,
‚t¼rðŒ yðhkuÄku™u yku¤¾ðk y™u hey÷-xkR{{kt Œu{™e ™kýkfeÞ fk{„ehe™u
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‚r¢Þ…ýu (xÙuf) fhðk™e {tsqhe yk…u Au. Œ{khk ™kýkfeÞ r™ðuË™ku™e xku[ …h
hnuðkÚke Œ{™u ‚{Þ ykðu íÞkhu Íz…e y™u ‚khk ykrÚkf r™ýoÞku ÷uðk {kxu sYhe
…kÞku {¤þu.

2. ËuðkLkku ÔÞðÂMÚkík WÃkÞkuøk fhðk:

™kýkfeÞ r™ðuË™ku ÔÞk…kh {kr÷fku y™u {u™us{uLx™u Œu{™e ft…™e™e ðŒo{k™ ‚t…r¥k
y™u sðkƒËkheyku{kt ‚eÄe ‚{s yk…u Au. W…hktŒ, Œuykuyu Œu{™e ft…™e™k ƒkfe
Ëuðwt yk„¤ ðÄŒk y‚hfkhf heŒu fuðe heŒu ‚t[kr÷Œ fhðwt òuEyu.

3. fh ykÞkusLk:

fkÞËk îkhk fh nuŒwyku {kxu ™kýkfeÞ ynuðk÷ku ykð~Þf Au y™u yktŒrhf ykðf
‚uðk (IRS) ft…™e™e fh ykðf™wt {qÕÞktf™ fhðk {kxu yk ynuðk÷ku™ku W…Þku„ fhu
Au. ‚[kux ™kýkfeÞ rh…ku‹x„ ¼q÷™k òu¾{™u ½xkzu Au y™u ½ýku ‚{Þ ƒ[kðu Au.
Œu Ëh ð»kuo Œ{khe ft…™e™k xuõ‚ ¼hðk ‚kÚku ykðŒk yuftËh ƒkus™u Ëqh fhu Au.

4. y™w…k÷™:

Œu fkuE hnMÞ ™Úke fu ‚[kux ™kýkfeÞ rh…ku‹x„ Œ{khe ft…™e™k ™kýkfeÞ «Ëþo™™u
‚wÄkhe þfu Au …htŒw Œu ¾kŒhe …ý yk…u Au fu Œ{khku ÔÞð‚kÞ IRS y™u SEC suðe
‚hfkhe yusL‚eyku îkhk sYhe fkÞËk y™u r™Þ{ku™wt …k÷™ fhu Au.

5. ™kýkfeÞ …khËŠþŒk:

ƒkÌk rnM‚uËkhkuyu ‚¥kkðkh heŒu hkufký fhðk™wt ™¬e fhŒkt …nu÷kt ft…™e™e ™kýkfeÞ
ÂMÚkrŒ™wt ‚tþkuÄ™ fhðwt ykð~Þf Au. ™kýkfeÞ ynuðk÷ yu ft…™e™e ™kýkfeÞ
y¾trzŒŒk «ËŠþŒ fhðk y™u ‚t¼rðŒ hkufkýfkhku y™u ÷uýËkhku ‚kÚku rðïk‚
ðÄkhðk™ku yuf ©uc {k„o Au.

3.4 ™kýkfeÞ ynuðk÷ «u»ký™k W…Þku„:

1. fh nuŒwyku:

™kýkfeÞ ynuðk÷ku™ku W…Þku„ fhðk™wt fkhý yu Au fu Œ{khu fh ykÞkusLk fhðwt
…zþu y™u fh [wfððkuyu fkÞËk «{kýu sYhe Au. ELxh™÷ huðLÞw yusL‚e yk
rh…kuxoT‚™ku W…Þku„ fhu Au Œu™e ¾kŒhe fhðk {kxu fu Œ{u fh™ku Œ{khku ðksƒe rnM‚ku
[qfðe hÌkkt Aku.
su ÔÞð‚kÞku ½ýku ™Vku f{kÞ Au Œu{™u ½ýku fh [qfððku …zu Au. ‚[kux ™kýkfeÞ
rhÃkku‹x„ Œu{™k fhðuhk™ku ƒkus ½xkzðk{kt {ËË fhu Au y™u Œu{™u ¾kŒhe fhðk{kt
{ËË fhu Au fu Œu{™k Œ{k{ ‚t‚kÄ™ku xqtfk ‚{Þ{kt ¾Œ{ ™ ÚkkÞ.

2. ™kýkfeÞ ÂMÚkrŒ ‚{sðk:

‚t¼rðŒ hkufkýfkhku Œuyku hkufký fhŒk …nu÷k òýðk {kt„u Au fu ft…™e fux÷e ‚khe
fk{„ehe fhe hne Au. hkufkýfkhku, ÷uýËkhku y™u yLÞ {qze «ËkŒkyku Œu{™k hkufkýku™e
‚÷k{Œe y™u ™VkfkhfŒk {k…ðk {kxu ft…™e™k ™kýkfeÞ ynuðk÷ …h ykÄkh
hk¾u Au. rnŒÄkhfku òýðk {kt„u Au fu Œu{™k …i‚k fâkt „Þk y™u nðu fâkt Au. Ãkkfwt
MkhðiÞk (ƒu÷uL‚ þex) suðk ™kýkfeÞ r™ðuË™ku ft…™e™k ‚t…r¥k hkufkýku y™u ƒkfe
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Ëuðwt y™u RÂõðxe ½xfku rðþu rð„Œðkh {krnŒe «Ëk™ fhu Au. hkufkýfkhku y™u
÷uýËkhku ft…™e™e ÂMÚkrŒ y™u {qze r{©ý™u ðÄw ‚khe heŒu ‚{sðk {kxu yk {krnŒe™ku
W…Þku„ fhe þfu Au.

3. fk{„ehe™wt {qÕÞktf™:

Ãkkfk MkhðiÞk (ƒu÷uL‚ þex) …h™e {krnŒe yu ft…™e™e yMfÞk{Œku, sðkƒËkheyku
y™u ™kýkfeÞ ‚{Þ„k¤k™k ytŒu Au. òu fu, {krníke Ãkkfwt MkhðiÞwt ƒŒkðŒwt ™Úke fu
ft…™e™e ™kýkfeÞ ÂMÚkrŒ{kt VuhVkh fhðk {kxu fÞk VuhVkhku ÚkÞk nþu. ‚{Þ„k¤k
Ëhr{Þk™ yku…hu®x„ …rhýk{ku …ý hkufkýfkhkuyu æÞk™{kt ÷uðk™e sYh Au. ykðf™k
r™ðuË™ …h fhðk{kt ykðu÷ ™kýkfeÞ ynuðk÷ ðu[ký, ¾[o y™u ™Vku yÚkðk ™wf‚k™
rðþu™k …rhýk{ku {krníke ykÃku Au. ykðf r™ðuË™™ku W…Þku„ fhe™u, hkufkýfkhku
ft…™e™e ¼qŒfk¤™e ykðf™e fk{„ehe™wt {qÕÞktf™ fhe þfu Au y™u ¼krð hkufz
«ðkn™wt {qÕÞktf™ fhe þfu Au.

4. þuhnkuÕzh RÂõðxe:

þuhÄkhfku™e RÂõðxe™wt r™ðuË™ RÂõðxe hkufkýfkhku {kxu {n¥ð…qýo Au. Œu ‚{Þ„k¤k
Ëhr{Þk™ ò¤ðe hk¾u÷e f{kýe suðk rðrðÄ RÂõðxe ½xfku{kt VuhVkhku Ëþkoðu Au.
þuhnkuÕzh RÂõðxe yu ft…™e™e fw÷ yMfÞk{Œku Au su Œu™e fw÷ sðkƒËkheyku™u ƒkË
fhu Au y™u ft…™e™e ™uxðÚko™wt «rŒr™rÄíð fhu Au. þuhnkuÕzh ƒuÍ™k rðMŒhý™k
rðhkuÄ{kt, ò¤ðe hk¾u÷e f{kýe ðÄðk™u fkhýu rƒÍ™u‚™k þuhÄkhfku™e RÂõðxe{kt
ÂMÚkh ð]rØ™ku yÚko Au ðŒo{k™ RÂõðxe þuhÄkhfku {kxu Wå[ hkufký ð¤Œh.

5. r™ýoÞ, ykÞkus™ y™u yk„kne:

ßÞkhu ÔÞð‚kÞ™u r™ýoÞ ÷uðk™e sYh nkuÞ, íÞkhu ™kýkfeÞ r™ðuË™ku™wt rð&÷u»ký
fhðwt {n¥ð…qýo Au. {u™ushku nk÷{kt ÔÞð‚kÞ Ähkðu Au Œu ‚t…r¥k™wt {qÕÞ òuE þfu Au
y™u ™¬e fhe þfu Au fu þwt Œuyku ðÄw ¾heËe fhe þfu Au. Œu™kÚke rð…rhŒ, ßÞkhu
yMfÞk{Œku™k {qÕÞ{kt „t¼eh…ýu ½‚khku ÚkkÞ Au, íÞkhu {u™ushku ™¬e fhe þfu Au fu
þwt Œuyku™u ðu[ðk™e sYh Au.

6. hkufz «ðkn™e Œ…k‚:

ykðf™k r™ðuË™{kt ft…™e™k ™Vk™e òý fhðk{kt ykðu Au …htŒw ft…™e™k hkufz
rðr™{Þ …h fkuE ‚eÄe {krnŒe yk…Œe ™Úke. rƒ™-yku…hu®x„ «ð]r¥kyku, yux÷u fu
hkufký y™u rÄhký™k ‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™ yuf ft…™e hkufz «ðkn y™u ykWx^÷ku
fhu Au. Œ{k{ †kuŒku{ktÚke hkufz, fk{„ehe{ktÚke ykðf ™net, Œu hkufkýfkhku™u …kAwt
[qfðu Au. yux÷k {kxu hkufz «ðkn™wt r™ðuË™ yu hkufkýfkh {kxu ‚{eûkk fhðk {kxu™wt
yuf {n¥ð…qýo r™ðuË™ Au. hkufz «ðkn™wt r™ðuË™ ft…™e y™u ƒnkh™k fk{ ðå[u™k
‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™ hkufz™wt rðr™{Þ Ëþkoðu Au. yk r™ðuË™™e ‚{eûkk fhe™u,
hkufkýfkhku òýe þfu Au fu þwt ft…™e …k‚u ¾[o y™u ¾heËe {kxu [qfðýe fhðk {kxu
…qhŒe hkufz Au.

7. ¼q÷ku n¤ðe fhðk:

‚[kux ™kýkfeÞ ynuðk÷ «r¢Þk™e þYykŒ{kt s ÔÞð‚kÞ™e {kut½e ¼q÷ku y™u yktŒh
¼q÷ku™u …fzðk{kt {ËË fhe þfu Au. ™kýkfeÞ r™ðuË™ku{kt rð‚t„ŒŒkyku™u …fzðk fhŒkt
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„uhfkÞËu‚h ™kýkfeÞ «ð]r¥kyku™u þkuÄðk™ku fkuE ‚khku hMŒku ™Úke. ‚{kÄk™ «r¢Þk îkhk,
su ¼q÷ku fhðk{kt ykðe Au Œu þkuÄe þfkÞ Au. ft…™eyku Œu{™k rn‚kƒ™k …wMŒfku™wt ‚{kÄk™
fhðk{kt y™u Ëhuf s™o÷ yurLxÙ™u [fk‚ðk{kt ½ýku ‚{Þ rðŒkðu Au, suÚke Œuyku þkuÄe þfu fu
yufkWÂLxt„{kt fkuE ¼q÷ ÚkE Au fu fkuEyu rƒÍ™u‚™k fkuE…ý ¼k„ ‚kÚku [uzkt fÞko Au.

3.5 VhrsÞkŒ «„xefhý y™u Œu™k ½xfku:

Œ{khk ÔÞð‚kÞ™k ™kýkfeÞ MðkMÚÞ™u ‚{sðk {kxu ™kýkfeÞ ynuðk÷™wt VhrsÞkŒ
«„xefhý yu Œ{khe {krnŒe™ku {wÏÞ †kuŒ Au. ŒtËwhMŒ ™kýkfeÞ ¾kŒhe yk…e þfu Au fu
Œ{khku ÔÞð‚kÞ ¼rð»Þ{kt ðÄŒku hnuþu. ™®nŒh, Œ{khu Œ{khk ÔÞð‚kÞ «Ëþo™™wt {qÕÞktf™
fhðk™e sYh Au.

™kýkfeÞ ynuðk÷™wt VhrsÞkŒ «„xefhý yu ft…™e™k {kr÷f yÚkðk {u™us{uLx™e
hkufkýfkhku, ‚hfkh y™u yLÞ ½ýk ÷kufku™e sðkƒËkhe™wt yuf MðY… Au. yux÷k {kxu
Œ{khk ™kýkfeÞ ynuðk÷ku yíÞtŒ ‚[kux nkuðk òuEyu.

Wå[Œ{ [kuf‚kE nkt‚÷ fhðk {kxu, Œ{khk ™kýkfeÞ ynuðk÷{kt Œu™k {wÏÞ ½xfku
nkuðk sYhe Au. Œu™k {wÏÞ [kh ½xfku Au.
1. ykðf…ºk:

ykðf r™ðuË™ yu Œ{khk ™kýkfeÞ ynuðk÷{kt ‚kiÚke {n¥ð…qýo ½xf Au. yk ½xf
[ku¬‚ ‚{Þ„k¤k{kt Œ{khe ft…™e™k ™Vk (yÚkðk ™wf‚k™)™wt rð„Œðkh {krnŒe
hsq fhu Au. ykðf r™ðuË™{kt ƒu …uxk rð¼k„ku Au. «Úk{ Œu Au su fw÷ ™Vku (yÚkðk
™wf‚k™) Ëþkoðu Au. yk ™tƒh {u¤ððk {kxu, Œ{u ðu[kÞu÷k {k÷™e ®f{Œ{ktÚke fw÷
ykðf ƒkË fhe þfku Aku. ðu[kÞu÷k {k÷™e ®f{Œ yku…®™„ Mxkuf ð¥kk [kuÏ¾e ¾heËe
ƒkË ƒtÄ Mxkuf Au. ykðf™k r™ðuË™{kt ƒeòu …uxk rð¼k„ Œ{khe ft…™e™ku [kuÏ¾ku
™Vku (yÚkðk ™wf‚k™) Au. [kuÏ¾ku ™Vku/™wf‚k™™e hf{ yku…huþ™÷ ¾[o, su{ fu
…„kh, fh, ¼kzk y™u yLÞ ½ýk ƒÄk ¾[o ‚kÚku fw÷ ™Vku/™wfMkk™ ƒkË fhðkÚke
…uËk ÚkE þfu Au.

2. ‚hðiÞk:

‚hðiÞk yu ™kýkfeÞ rh…ku‹x„™ku yuf ¼k„ Au su ft…™e™e fw÷ ‚t…r¥k™e Œw÷™k{kt
Œ{khk Ëuðwt y™u sðkƒËkheyku™e ðneðx fhðk™e Œ{khe ft…™e™e ûk{Œk™u Ëþkoðu
Au.
Œ{u rƒ™-ðŒo{k™ yMfÞk{Œku su{ fu fBÃÞwxh/÷u…xku…, {þe™ku y™u ykurV‚ VŠ™[h
hufkuzo fhe™u «kht¼ fhe þfku Aku. íÞkh…Ae ðŒo{k™ ‚t…r¥kyku …ý hufkuzo fhðk™e
hnuþu. ðŒo{k™ yMfÞk{Œku su{ fu ELðuLxhe, hkufz.
rƒ™-ðŒo{k™ sðkƒËkheyku su{ fu Ëuðwt rÄhký y™u ðŒo{k™ sðkƒËkheyku su{ fu
ðu…kh [qfððk…kºk y™u ƒUf ykuðhzÙk^x™u …ý hufkuzo fhðk™e sYh Au. ‚kh{kt,
‚hðiÞk [ku¬‚ ‚{Þ„k¤k{kt Œ{khe ft…™e™e RÂõðxe ÂMÚkrŒ™ku ‚khktþ yk…u Au.

3. hkufz «ðkn:

™kýkfeÞ ynuðk÷™ku yk„¤™ku ½xf hkufz «ðkn Au. Œu Œ{khe ft…™e™e ytËh y™u
ƒnkh™e hkufz rn÷[k÷™ku ‚khktþ yk…u Au. ™kýkt™ku «ðkn y™u òðf fk{„ehe,
hkufký y™u rÄhký «ð]r¥kyku{ktÚke …uËk ÚkE þfu Au. yku…huþL‚{ktÚke WíÃkLLk ÚkŒku
hkufz «ðkn Œ{khe ft…™e{kt hku®sËe «ð]r¥kyku …h æÞk™ furLÿŒ fhu Au. ðu[ký y™u
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RLðuLxhe ¾heËe™u ft…™e™e fk{„ehe Œhefu ð„eof]Œ fhðk{kt ykðe Au. «kusuõxT‚™k
÷ktƒk „k¤k™k fkÞo¢{ku{ktÚke …uËk ÚkŒe ykðf y™u ¾[o ‚tƒtrÄŒ hkufkýku. ßÞkhu
rÄhký yu þuh™k ðu[ký y™u rzrðzLz™k rðŒhý ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ hkufz «ðkn Au.

4. RÂõðxe{kt VuhVkh:

™kýkfeÞ rh…ku‹x„™ku AuÕ÷ku ¼køk RÂõðxe{kt VuhVkh Au. yk ½xf RÂõðxe VuhVkhku™e
hf{ y™u †kuŒku™e òý fhu Au. [ku¬‚ ‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™ fkuE…ý VuhVkhku™u
ytrŒ{ ‚tŒw÷™™e Œw÷™k{kt «khtr¼f ‚tŒw÷™™k ðÄkhk yÚkðk ½xkzkÚke {kur™xh fhe
þfkÞ Au.
yk ½xf þYykŒ{kt RÂõðxe ‚tÞkus™ (fB…kurÍþ™)™e òý fhu Au su ‚{ÞktŒhu
ƒË÷kŒe hnu Au.

3.6 {hrsÞkŒ «„xefhý y™u Œu™k ½xfku:

™kýkfeÞ ynuðk÷{kt [ku¬‚ ‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™ ‚tMÚkk™e ™kýkfeÞ fk{„ehe
y™u ™kýkfeÞ ÂMÚkrŒ rðþu rðrðÄ rnM‚uËkhku™u ™kýkfeÞ {krnŒe™e ònuhkŒ™ku ‚{kðuþ
ÚkkÞ Au. yk rnM‚uËkhku{kt ‚{kðuþ ÚkkÞ Au - hkufkýfkhku, ÷uýËkhku, ònuh, Ëuðwt «ËkŒkyku,
‚hfkh y™u ‚hfkhe yusL‚eyku. r÷Mxuz ft…™eyku™k rfM‚k{kt ™kýkfeÞ ynuðk÷™e ykð]r¥k
Âºk{kr‚f y™u ðkŠ»kf nkuÞ Au.

VkR™kÂLþÞ÷ rhÃkku‹x„™u ‚k{kLÞ heŒu yufkWÂLxt„™wt ytrŒ{ fkÞo íkhefu „ýðk{kt
ykðu Au. ™kýkfeÞ ynuðk÷™k ÷kûkrýf ½xfku Au:

• ™kýkfeÞ r™ðuË™ku™e ™kutÄku

• Âºk{kr‚f y™u ðkŠ»kf ynuðk÷ku (r÷Mxuz ft…™eyku™k rfM‚k{kt)

• «kuM…uõx‚ (ykR…eyku {kxu sŒe ft…™eyku™k rfM‚k{kt)

• {u™us{uLx [[ko y™u rð&÷u»ký (ònuh ft…™eyku™k rfM‚k{kt)

‚hfkh y™u EÂLMxxâqx ykuV [kxozo yufkWLxT‚ ykuV EÂLzÞk (1881) yu rðrðÄ
yufkWÂLxt„ Äkuhýku y™u {k„oËþo™ ™kutÄku òhe fhe Au su ™kýkfeÞ rh…ku‹x„™k nuŒw {kxu
÷k„w fhðk{kt ykðu Au. yk rðrðÄ ðirðæÞ‚¼h Wãku„ku{kt yufY…Œk ‚wr™rùŒ fhu Au
ßÞkhu Œuyku Œu{™k ™kýkfeÞ r™ðuË™ku ŒiÞkh fhu Au y™u hsq fhu Au.

3.7 W…‚tnkh:

ŒuÚke yk…ýu W…hkuõŒ {wÆkyku …hÚke r™»f»ko …h ykðe þfeyu Aeyu fu ™kýkfeÞ
ynuðk÷ rðrðÄ rnM‚uËkhku™k árüfkuýÚke ¾qƒ s {n¥ð…qýo Au. fux÷efðkh {kuxe ‚tMÚkkyku
{kxu, Œu ¾qƒ s srx÷ ƒ™e òÞ Au …htŒw Œu™k VkÞËk ykðe srx÷Œkyku fhŒkt ½ýk ðÄkhu
Au. y{u fne þfeyu fu ™kýkfeÞ ynuðk÷ (rh…ku‹x„) {kt rðï‚™eÞ y™u ‚tƒtrÄŒ {krnŒe
þk{u÷ Au su™ku W…Þku„ rðrðÄ nuŒwyku {kxu ƒnwrðÄ rnM‚uËkhku îkhk fhðk{kt ykðu Au.
Mk{„ú Wãku„ku{kt {sƒqŒ y™u {sƒqŒ ™kýkfeÞ ynuðk÷ ‚khe M…Äko™u «kuí‚kn™ yk…u Au
y™u {qze «ðkn™u …ý ‚h¤ ƒ™kðu Au. su ykŠÚkf rðfk‚{kt {ËË fhu Au.
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 MðkæÞkÞ

1. ™kýkfeÞ ynuðk÷™ku yÚko ‚{òðku.
2. ™kýkfeÞ ynuðk÷ku™k {n¥ð™e [[ko fhku.
3. ™kýkfeÞ ynuðk÷ «u»ký™k W…Þku„ ‚{òðku.
4. ™kýkfeÞ ynuðk÷ku™k VhrsÞkŒ «„xefhý y™u Œu™k ½xfku ‚{òðku.
5. ™kutÄ ÷¾ku: ™kýkfeÞ ynuðk÷ku™k ½xfku
6. ™kýkfeÞ ynuðk÷ku™k {hrsÞkŒ «„xehý y™u Œu™k ½xfku ‚{òðku.
 «§ku

1. ™kýkfeÞ rð&÷u»ký y™u yu ykÄwr™f ÔÞð‚kÞ™k …kÞk{kt™k yuf Au.
(a) ynuðk÷ (b) ¾[o (c) …kuxoVkur÷Þku (d) r™Þtºký

2. ™kýkfeÞ ............ yu ‚tMÚkk™k ™kýkfeÞ …rhýk{ku Au.
(a) ynuðk÷ (b) ¾[o (c) …kuxoVkur÷Þku (d) r™Þtºký

3. ™kýkfeÞ ynuðk÷ rhÃkku‹x„ yu ............ ™wt {wÏÞ fkÞo Au.
(a) ËuðkËkh (b) ËuðkËkh (c) r™Þtºkf (d) fk{Ëkh

4. ............ yu ‚tMÚkk™k ™kýkfeÞ …rhýk{ku Au su Œu™k rnŒÄkhfku y™u s™Œk™u
ònuh fhðk{kt ykðu Au.
(a) ™kýkfeÞ ynuðk÷ (b) ™kýkfeÞ ¾[o
(c) ™kýkfeÞ …kuxoVkur÷Þku (d) ™kýkfeÞ r™Þtºký

5. ............ yu rnŒÄkhfku™u Œu{™e ykðf, ¾[o, ™Vku, {qze y™u hkufz «ðkn
‚rnŒ, ™kýkfeÞ {krnŒe{kt Ÿzký…qðof™e yktŒhárü «Ëk™ fhŒk yki…[krhf hufkuzo
Œhefu ft…™e™e ™kýkfeÞ ƒkƒŒku™wt ‚[kux r™Y…ý yk…ðk {kxu {k™f «Úkkyku™ku
‚tË¼o yk…u Au.
(a) ™kýkfeÞ ¾[o (b) ™kýkfeÞ …kuxoVkur÷Þku
(c) ™kýkfeÞ r™Þtºký (d) ™kýkfeÞ ynuðk÷

6. ™kýkfeÞ ynuðk÷{kt ............ ËMŒkðuòu y™u …kuÂMxtø‚™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(a) ™kýkfeÞ r™ðuË™ku, su{kt ykðf™wt r™ðuË™, ƒu÷uL‚ þex y™u hkufz «ðkn™wt

r™ðuË™ þk{u÷ Au.
(b) ‚kÚku™e Vqx™kux rzMõ÷kuÍh, su{kt ‚tƒtrÄŒ yufkWÂLxt„ £u{ðfo îkhk r™ÄkorhŒ

y{wf rð»kÞku …h ðÄw rð„Œku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(c) fkuE…ý ™kýkfeÞ {krnŒe fu su ft…™e Œu™e ðuƒ‚kRx …h …kuŒk™k rðþu …kuMx

fhðk™wt …‚tË fhu Au
(d) W…h™k ƒÄk
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7. ™kýkfeÞ ynuðk÷{kt ............ ËMŒkðuòu y™u …kuÂMxtø‚™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(a) þuhÄkhfku™u òhe fhkÞu÷ ðkŠ»kf ynuðk÷ku
(b) ‚tMÚkk îkhk r‚fâkurhxeÍ òhe fhðk ‚tƒtrÄŒ ‚t¼rðŒ hkufkýfkhku™u òhe

fhkÞu÷ fkuE…ý «kuM…uõx‚
(c) ™kýkfeÞ r™ðuË™ku, su{kt ykðf™wt r™ðuË™, ƒu÷uL‚ þex y™u hkufz «ðkn™wt

r™ðuË™ þk{u÷ Au
(d) W…h™k ƒÄk

8. ............ fk{„ehe™k …rhýk{ku, ™kýkfeÞ ÂMÚkrŒ y™u ÔÞð‚kÞ™k hkufz «ðkn
rðþu {krnŒe «Ëk™ fhu Au.
(a) ™kýkfeÞ ynuðk÷ (b) ™kýkfeÞ ¾[o
(c) ™kýkfeÞ …kuxoVkur÷Þku (d) ™kýkfeÞ r™Þtºký

9. ™kýkfeÞ ynuðk÷{kt ............ ™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(a) ykðf (b) ¾[o (c) ™Vku (d) W…h™k ƒÄk

10. ™kýkfeÞ ynuðk÷{kt ............ ™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(a) ykðf (b) ¾[o (c) hkufz «ðkn (d) W…h™k ƒÄk

11. ™kýkfeÞ ynuðk÷ «u»ký™k W…Þku„{kt ............ ™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(a) fh nuŒwyku (b) ™kýkfeÞ ÂMÚkrŒ ‚{sðk
(c) fk{„ehe™wt {qÕÞktf™ (d) W…h™k ƒÄk

12. ™kýkfeÞ ynuðk÷ «u»ký™k W…Þku„{kt ............ ™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(a) þuhnkuÕzh RÂõðxe þu®h„ (b) r™ýoÞ, ykÞkus™ y™u yk„kne
(c) hkufz «ðkn™e Œ…k‚ (d) W…h™k ƒÄk

13. ™kýkfeÞ ynuðk÷ «u»ký™k W…Þku„{kt ............ ™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(a) ¼q÷ku n¤ðe fhðk (b) ™kýkfeÞ ÂMÚkrŒ ‚{sðk
(c) r™ýoÞ, ykÞkus™ y™u yk„kne (d) W…h™k ƒÄk

14. ™kýkfeÞ ynuðk÷™k {wÏÞ ............ ½xfku Au.
(a) 2 (b) 3 (c) 4 (d) 5

15. ™kýkfeÞ ynuðk÷™k {wÏÞ ............ ½xfkuAu.
(a) ykðf…ºk (b) ‚hðiÞk (c) hkufz «ðkn (d) W…h™k ƒÄk

sðkƒ :

(1) - A (2) - A (3) - C (4) - A (5) - D
(6) - D (7) - D (8) - A (9) - D (10) - D
(11) - D (12) - D (13) - D (14) - C (15) - D


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hkufz «ðkn …ºkfkuLkwt rð&÷u»ký

-: YÃkhu¾k :-

4.1 «MŒkð™k

4.2 hkufz «ðkn …ºkf yux÷u þwt ?

4.3 hkufz «ðkn …ºkf ƒ™kððk™e …ØrŒyku

4.4 hkufz «ðkn y™u ¼tzku¤ «ðkn …ºkf™ku ŒVkðŒ

4.5 WËknhýku

 MðkæÞkÞ

4.1 «MŒkð™k

hkufz yu ÄtÄk™wt {n¥ð™wt Œíð Au, r™ŠðÎ™ hkufz «ðkn ¾wƒ {n¥ð™wt …k‚wt Au. yux÷u
ð»ko Ëhr{Þk™ VõŒ hkufz™e ykðf fux÷e ÚkE y™u hkufz™e òðf fux÷e ÚkE Œu ËþkoðŒwt
“hkufz «ðkn …ºkf” ƒ™kððwt sYhe ƒ™u Au. ÄtÄk™e ‚kiÚke «ðkne r{÷fŒ hkufz Au. ÄtÄk™k
ƒÄk s ÔÞðnkhku Auðxu hkufz™e ykðf{kt fu hkufz™e òðf{kt …rhý{u Au. ð»ko Ëhr{Þk™
fux÷e hkufz ÄtÄk{kt ykðe y™u fux÷e hkufz ÄtÄk{ktÚke „E Œu ËþkoðŒwt …ºkf yux÷u hkufz «ðkn
…ºkf. ÄtÄk{kt …qhŒe hkufz nkÚk …h nkuðe òuEyu fu suÚke Ëuðkt ßÞkhu ßÞkhu [qfððk™kt ÚkkÞ
íÞkhu, Œu ‚nu÷kEÚke [qfðe þfkÞ. …htŒw nkÚk …h ðÄw …zŒe hkufz …ý nkuðe ™ òuEyu, ™rn
Œku hkufz r™Â»¢Þ hnuðkÚke ÄtÄk™e ™VkfkhfŒk ½xþu. hkufz™wt yk {n¥ð òuŒkt hkufz™u ÷„Œkt
…ºkfku ÄtÄk™k ‚t[k÷fku {kxu ¾qƒ y„íÞ Ähkðu Au.
1. yk„k{e {wËŒ {kxu™wt hkufz ytËks…ºk, su nðu …Ae™e {wËŒ Ëhr{Þk™ hkufz™e

…rhÂMÚkrŒ fuðe hnuþu Œu™ku ÏÞk÷ yk…u Au.
2. hkufz «ðkn™wt …ºkf Au, su …kA÷k ð»ko Ëhr{Þk™ hkufz™e ykðf fux÷e ÚkE y™u

hkufz™e òðf fux÷e ÚkE ŒÚkk ð»ko™u ytŒu fux÷e hkufz nkÚk …h nŒe Œu Ëþkoðu Au.
¼tzku¤ «ðkn™wt …ºkf [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkhku Ëþkoðu Au, ßÞkhu hkufz «ðkn™wt

…ºkf VõŒ hkufz™ku ykðf «ðkn y™u hkufz™ku òðf «ðkn Ëþkoðu Au. ÄtÄk™k Ëhuf
ÔÞðnkhÚke ð»ko Ëhr{Þk™ hkufz™e ykðf y™u òðf fux÷e ÚkE Œu yk …ºkf{kt Ëþkoððk{kt
ykðu Au. þYykŒ™e hkufz r‚÷f{kt hkufz™e fw÷ ykðf W{uhðk{kt ykðu Au. Œu{ktÚke hkufz™e
òðf ƒkË fhŒkt yk¾h™e hkufz r‚÷f {¤u Au.

4.2 hkufz «ðkn …ºkf yux÷u þwt ?

hkufz «ðkn …ºkf yux÷u þwt ?

“…kA÷k ð»ko Ëhr{Þk™ hkufz™e ykðf fux÷e ÚkE y™u hkufz™e òðf fux÷e ÚkE
y™u Œu™u …rhýk{u ð»ko™u ytŒu nkÚk …h hkufz fux÷e Au Œu ËþkoðŒwt …ºkf yux÷u hkufz «ðkn
…ºkf.”

yuf{
4
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hkufz «ðkn …ºkf ƒ™kððkÚke ‚t[k÷fku™u ŒÚkk yLÞ ‚tƒtrÄŒ …ûkfkhku™u ™e[u yk…u÷ {krnŒe
¾ƒh …zu Au :

1. ft…™e™e «ðkne …rhÂMÚkrŒ yux÷u fu hkufz™e …rhÂMÚkrŒ fuðe Au
2. ft…™e …kuŒk™e ÄtÄk™e fk{„ehe îkhk …qhŒk «{ký{kt hkufz {u¤ðe þfu Au fu ™rn
3. fu suÚke Œu ‚{Þ‚h ÄtÄk™kt Ëuðkt ßÞkhu ßÞkhu [qfððk™kt ÚkkÞ íÞkhu [qfðe þfu yu{ Au

fu ™rn.
hkufz™e ykðf y™u hkufz™e òðf ºký ¼k„{kt ðnU[ðk™e nkuÞ Au

(y) ÄtÄk™e fk{„ehe{ktÚke WËT¼ðŒku hkufz «ðkn
(ƒ) hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðŒku hkufz «ðkn
(f) ™kýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðŒku hkufz «ðkn
fkÞ{e r{÷fŒku y™u Ëuðkt{ktÚke hkufz™e ykðf-òðf : hkufz ykðf-òðf™kt ƒu ‚kÄ™ku
nkuÞ Au (1) ™Vk{ktÚke hkufz ykðf, (2) [k÷w r{÷fŒku y™u [k÷w Ëuðk{ktÚke hkufz™e ykðf-
òðf.
hkufz™e ykðf:

• fkÞ{e r{÷fŒku™wt ðu[ký : ‚k{kLÞ heŒu fkÞ{e r{÷fŒku™wt ðu[ký ÚkkÞ íÞkhu Œu …uxu
hkufz {¤e nþu yu{ {k™ðk{kt ykðu Au. ŒuÚke ðu[ký™e ¾hu¾h ÚkÞu÷ Q…s™u hkufz™e
ykðf Œhefu „ýðk{kt ykðu Au. yk yt„u™e ykðf hkufký «ð]r¥k{ktÚke ÚkÞu÷ ykðf
„ýkÞ Au. Œu yt„u ÚkÞu÷ ¾kux fu ™Vk™e fkuE y‚h ynª yk…ðk{kt ykðŒe ™Úke.
sYh nkuÞ Œku ™Vk{kt Œu™e y‚h yk…ðk{kt ykðu Au.

• hkufkýku™wt ðu[ký : fkÞ{e r{÷fŒku™k ðu[ký™e su{ hkufký™k ðu[ký™e Q…s …ý
hkufz™e ykðf Œhefu s ƒŒkðkÞ Au.

• ™ðk ƒnkh …kzu÷ þuh y™u rzƒuL[h™e Q…s : þuh fu rzƒuL[h ƒnkh …kzðk{kt
ykðu íÞkhu Œu™e Q…s hkufz ykðf Œhefu ƒŒkððk{kt ykðu Au.ðxkð ykÃÞku nkuÞ Œku
Œu Ëkþor™f ®f{Œ{ktÚke ƒkË fhe™u Q…s ƒŒkðkÞ Au. yk ykðf “™kýkfeÞ «ð]r¥k™e
ykðf” „ýkÞ Au.

• çkuLf …k‚uÚke ÷ku™ : {qzehkufký™e fux÷e hf{ku ÷ktƒk „k¤k™e çkuLf ÷ku™ îkhk fu rðrþü
™kýk‚tMÚkkyku …k‚uÚke ÷ku™ îkhk Q¼e fhðk{kt ykðu Au. ykðe hf{ …ºkf{kt hkufz™e
ykðf Œhefu ƒŒkðkÞ Au. yk ykðf …ý “™kýkfeÞ «ð]r¥k™e ykðf” „ýkÞ Au.

hkufz™e òðf:

• hkufkýku™e ¾heËe : fkÞ{e r{÷fŒku™e su{ hkufkýku™e ¾heËeÚke hkufz «ðkn™e òðf
ÚkkÞ Au. yk òðf “hkufký «ð]r¥k{ktÚke ÚkŒe òðf” Au.

• fkÞ{e r{÷fŒku™e ¾heËe : fkÞ{e r{÷fŒku ð»ko Ëhr{Þk™ ¾heËðk{kt ykðe nkuÞ
íÞkhu Œu yt„u hkufz [qfðe ËeÄe Au yu{ {k™e™u Œu hkufz™e òðf Œhefu ƒŒkðkÞ Au. òu
Œu ¾heËe ‚k{u ft…™e™k þuh yk…ðk{kt ykÔÞk nkuÞ Œku Œu™e y‚h hkufz …h ÚkŒe
™Úke.
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• çkuLf ÷ku™ yÚkðk þuh {qze …hŒ : rhze{uƒ÷ «uVhL‚ þuh ð»ko Ëhr{Þk™ …hŒ fhðk{kt
ykÔÞk nkuÞ Œku Œu hkufz™e òðf „ýkÞ. òu fkuE …hŒ «er{Þ{ yk…ðk{kt ykÔÞwt
nkuÞ Œku Œu …ý W{uhe Ëuðk{kt ykðu Au. çkuLf ÷ku™ …hŒ fhe nkuÞ Œu …ºkf{kt hkufz™e
òðf Œhefu ƒŒkðkÞ Au.

• fhðuhk™e [wfðýe : ð»ko Ëhr{Þk™ fhðuhk™e fhu÷e [wfðýe hkufz òðf Œhefu
ƒŒkðkÞ Au. òu Œu hf{ yk…e ™ nkuÞ Œku fhðuhk™e òu„ðkE™wt ¾kŒwt ƒ™kðe ð»ko
Ëhr{Þk™ [qfðu÷ fhðuhk™e hf{ þkuÄe fkZðk{kt ykðu Au.

• rzrðzLz™e [wfðýe : „Þk ð»ko™wt ‚qr[Œ rzrðzLz [k÷w ð»kuo [qfððk{kt ykðu Au. Œu s
«{kýu [k÷w ð»kuo ð[„k¤k™wt rzrðzLz [qfÔÞwt nkuÞ Œku Œu …ý hkufz™e òðf Œhefu
ƒŒkðkÞ Au.

4.3 hkufz «ðkn …ºkf ƒ™kððk™e …ØrŒyku

(1) fk{„ehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðŒku hkufz «ðkn: yux÷u ÄtÄkfeÞ ‚kn‚™e Q…s Wí…LLk
fhŒe {wÏÞ «ð]r¥kyku ŒÚkk su hkufký™e fu ™kýkfeÞ «ð]r¥k ™Úke Œuðe yLÞ «ð]r¥kyku.
ÄtÄk™e fk{„ehe™e «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz «ðkn yu [kðeY… ‚q[f Au, su
Ëþkoðu Au fu ‚kn‚™e fk{„ehe{ktÚke …qhŒe hkufz WËT¼ðe Au fu ™rn fu suÚke ‚kn‚™e
fk{„ehe™e þÂõŒ xfe hnu, rzrðzLz [qfðe þfkÞ, ÷ku™ku …hŒ fhe þfkÞ y™u
™kýkt Q¼kt fhðk™kt ƒkÌk ‚kÄ™ku™ku W…Þku„ fÞko rð™k ™ðwt hkufký fhe þfkÞ.
ð¤e, yurŒnkr‚f fk{„ehe™k hkufz «ðkn™k ÞkuøÞ ½xfku yt„u™e {krnŒe …hÚke
¼rð»Þ{kt fux÷ku hkufz «ðkn WËT¼ðþu Œu yt„u y™w{k™ fhe þfkÞ.

(2) hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðŒku hkufz «ðkn: yu ÷ktƒk „k¤k™e r{÷fŒku ŒÚkk hkufz
‚{k™{kt su™ku ‚{kðuþ ÚkÞku ™Úke yuðkt hkufkýku hsq fhðk™e y™u Œu™ku r™fk÷ fhðk™e
«ð]r¥k Au. hkufký™e «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðŒku hkufz «ðkn y÷„ ƒŒkððku yux÷k {kxu
sYhe Au fu Œu yuðku hkufz «ðkn Ëþkoðu Au, su yuðkt ‚kÄ™ku …kA¤ fhu÷ku ¾[o su{ktÚke
¼rð»Þ{kt ykðf y™u hkufz «ðkn WÆ¼ððk™k Au.

(3) ™kýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz «ðkn: yux÷u yuðe «ð]r¥kyku su {kr÷fe™e
{qze (ft…™e™e ƒkƒŒ{kt «uVhL‚ þuh{qze ‚rnŒ)™wt fË y™u Œu™k ½xfku{kt VuhVkh{ktÚke
WËT¼ðu Au. ™kýkt Q¼kt fhðk™u ÷„Œe «ð]r¥kyku{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz «ðkn yux÷k
{kxu y÷„ ƒŒkððku {n¥ð™ku Au, fkhý fu Œu ¼rð»Þ™k hkufz «ðkn …h {qze …qhe
…kz™kh ({qze y™u fhs ƒt™u)™ku nf fux÷ku nþu Œu™wt …qðko™w{k™ fhðk{kt W…Þku„e
Au.

fk{„ehe™e «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðŒk hkufz «ðkn™k Ëk¾÷k ™e[u {wsƒ Au :

• {k÷™wt ðu[ký y™u ‚uðk …qhe …kzðk{ktÚke {¤Œe hkufz ykðf.
• hkuÞÕxe, Ve, fr{þ™ ŒÚkk yLÞ Q…s{ktÚke {¤Œe hkufz ykðf.
• {k÷ fu ‚uðk™k ‚Ã÷kÞhku™u [qfðkŒe hkufz..
• f{o[kheyku™u [qfðkŒe hkufz.
• ðe{k ft…™e™e ƒkƒŒ{kt «er{Þ{ ŒÚkk Ëkðkyku yt„u, yuLÞwRxe yt„u fu …kìr÷‚e™k

s yLÞ ÷k¼ {kxu {¤Œe hkufz fu [qfðkŒe hkufz.

hkufz «ðkn …ºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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• RLf{xuõ‚ {kxu hkufz [wfðýe fu rhVtz.

• ðkÞËk™k fhkhku- ¼rð»Þ™k fhkhku ð„uhu yt„u hkufz ykðf y™u [wfðýe.

hkufký™e «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðŒk hkufz «ðkn™k Ëk¾÷k ™e[u {wsƒ Au :

• fkÞ{e r{÷fŒku (yË~Þ r{÷fŒku ‚rnŒ) «kó fhðk {kxu [qfðu÷ hkufz.

• fkÞ{e r{÷fŒku™ku r™fk÷ fhŒkt {¤u÷ hkufz ykðf.

• yLÞ ‚kn‚ku™k þuh, ðkuhtx fu rzƒuL[h ð„uhu ¾heËðk {kxu fhu÷ hkufz [wfðýe.

• ykðk þuh, ðkuhtx, rzƒuL[h ð„uhu™ku r™fk÷ fhŒkt {¤u÷ hkufz ykðf.

• ºkkrnŒ …ûk™u yk…u÷ hkufz rÄhký fu ÷ku™.

• ºkkrnŒ …ûk™u yk…u÷ rÄhký fu ÷ku™ yt„u hkufz ykðf.

• ¼rð»Þ™k fhkh, ðkÞËk™k ‚kuËk ð„uhu yt„u hkufz™e [wfðýe.

• ¼rð»Þ™k fhkh, ðkÞËk™k ‚kuËk ð„uhu yt„u hkufz™e ykðf.

™kýkt Q¼kt fhðk™e «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðŒku hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ Au :

• þuh fuyuðkt yLÞ ‚kÄ™ku ƒnkh …kzðk{ktÚke {¤Œe hkufz Q…s.

• rzƒuL[h, ÷ku™, ƒkuLz fu yLÞ ò{e™„ehe ƒnkh …kzðk{ktÚke yÚkðk xqtfk „k¤k™k fu
÷ktƒk „k¤k™k fhs ÷uðk{ktÚke WËT¼ðíke hkufz ykðf.

• WAe™kt ÷eÄu÷ ™kýkt …hŒ fhŒkt hkufz [wfðýe.

yk …ife fk{„ehe™e «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðŒku hkufz «ðkn ƒŒkððk™e ƒu heŒku Au:

(1) «íÞûk …ØrŒ

(2) …hkuûk …ØrŒ

(1) «íÞûk …ØrŒ (Direct Method) : yk …ØrŒ nuX¤ ÄtÄk™e fk{„ehe{ktÚke hkufz ykðf
«ðkn y™u Œu «ð]r¥k{kt sŒku hkufz òðf «ðkn y÷„ ƒŒkððk™k nkuÞ Au. yux÷u fu
ðu[ký{ktÚke fux÷e hkufz {¤e Œu hkufz ykðf «ðkn Œhefu ƒŒkðkÞ Au y™u ¾heËe
yt„u ŒÚkk f{o[kheyku™k …„kh ð„uhu …uxu fux÷e hkufz [qõðe Œu y÷„ ƒŒkððk™wt
nkuÞ Au. yk ƒu™k ŒVkðŒ™u [kuÏ¾ku hkufz ykðf «ðkn „ýðk{kt ykðu Au.

(2) …hkuûk …ØrŒ (Indirect Method) : yk …ØrŒ{kt «íÞûk heŒu hkufz «ðkn™wt ‚so™
fhŒe ÄtÄk™e fk{„ehe yux÷u fu ðu[ký, ¾heËe, f{o[kheyku™u [wfðýe ð„uhu æÞk™{kt
÷uðk{kt ykðŒe ™Úke. …htŒw …hkuûk heŒu [kuÏ¾k ™VkÚke Œu þY fhðk{kt ykðu Au,
fkhý fu ™Vku yu ¾heËe, ðu[ký, f{o[kheyku™u …„kh™e [wfðýe ð„uhu{ktÚke s
WÆ¼ðu Au. …htŒw «„x ÚkÞu÷ ™Vk™wf‚k™ ¾kŒwt su ™Vku ƒŒkðu Au Œu™k …h rƒ™hkufz
rð„Œku™e y‚h nkuÞ Au Œu Ëqh fÞko …Ae s ™Vk îkhk hkufz™e «kÂÃík fux÷e ÚkE Œu
{k÷w{ …zu Au. yk {kxu ™Vk …h rƒ™hkufz rð„Œku™e y‚h Ëqh fhðk{kt ykðu Au.
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4.4 hkufz «ðkn y™u ¼tzku¤ «ðkn …ºkf™ku ŒVkðŒ

hkufz «ðkn ¼tzku¤ «ðkn
hkufz «ðkn …ºkf{kt ƒu {wËŒku ðå[u VõŒ
hkufz™e …rhÂMÚkrŒ{kt ÚkÞu÷ VuhVkhku s
æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðu Au.
hkufz «ðkn …ºkf{kt ÄtÄk™e fk{„ehe{ktÚke
«kó ÚkÞu÷ hkufz þkuÄðk W…hktŒ, [k÷w
r{÷fŒku y™u [k÷w Ëuðk{kt ÚkÞu÷ VuhVkh™u
fkhýu hkufz™e ykðf òðf …ý æÞk™{kt
÷uðk{kt ykðu Au.
‚k{kLÞ heŒu hkufz «ðkn …ºkf ‚t[k÷fku™u
xqtfk „k¤k{kt ™kýkfeÞ …rhÂMÚkrŒ™wt rð&÷u»ký
fhðk {kxu W…Þku„e Au.
hkufz «ðkn …ºkf VõŒ hkufz™e …rhÂMÚkrŒ{kt
ÚkÞu÷ VuhVkhku Ëþkoðu Au. ¼tzku¤ …ºkf™e
Œw÷™k{kt hkufz «ðkn …ºkf …uZe™e xqtfk
„k¤k™e ‚æÄhŒk {k…ðk {kxu W…Þku„e Au.

¼tzku¤ «ðkn …ºkf{kt fkÞoþe÷ {qze{kt
ÚkÞu÷k VuhVkhku æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

¼tzku¤ «ðkn™wt …ºkf ƒ™kðŒkt ÄtÄk™e
fk{„ehe{ktÚke «kó ÚkÞu÷kt ¼tzku¤ku þkuÄðk
‚wÄkhu÷ ™Vk™wf‚k™ ¾kŒwt ƒ™kððk{kt ykðu
Au.

¼tzku¤ …ºkf yuf ð»ko fu ŒuÚke ÷ktƒk „k¤k™e
{wËŒ {kxu ™kýkfeÞ …rhÂMÚkrŒ™k {qÕÞktf™
{kxu W…Þku„e Au.
…uZe™e ‚æÄhŒk {k…ðk {kxu ¾hu¾h Œku
¼tzku¤{kt ÚkE hnu÷k yuftËh VuhVkh òýðk
òuEyu. Œu {kxu ¼tzku¤ …ºkf s W…Þku„e
™eðzu.

hkufz yu fkÞoþe÷ {qze™ku yuf ¼k„ Au, ŒuÚke ßÞkhu ßÞkhu hkufz™e ykðf ÚkkÞ íÞkhu
¼tzku¤™e «kÂó ÚkkÞ Au. ßÞkhu ßÞkhu ¼tzku¤™e «kÂó ÚkkÞ íÞkhu íÞkhu hkufz «ðkn™e ykðf
ÚkkÞ yu{ ƒ™Œwt ™Úke. ¼tzku¤ «ðkn™wt …ºkf ƒ™kðŒkt fkÞoþe÷ {qze™wt …ºkf y÷„ ƒ™kððk{kt
ykðu Au. Œu{kt [k÷w r{÷fŒku{kt ðÄkhku ÚkkÞ fu [k÷w Ëuðk{kt ½xkzku ÚkkÞ Œku fkÞoþe÷ {qze{kt
ðÄkhku ÚkkÞ Au, …htŒw hkufz «ðkn™wt …ºkf ƒ™kðŒkt [k÷w r{÷fŒ{kt ðÄkhku ÚkkÞ fu [k÷
Ëuðk{kt ½xkzku ÚkkÞ Œku hkufz{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. Œu {kxu fkÞoþe÷ {qze™wt …ºkf ƒ™kððk™wt nkuŒwt
™Úke, hkufz «ðkn …ºkf ƒ™kðe Œu{kt sÞk÷w r{÷fŒku y™u [k÷w Ëuðkt™k VuhVkhku™e hkufz …h
y‚h ƒŒkððk{kt ykðu Au.
hkufz «ðkn …ºkf ƒ™kðŒkt ™e[u™k r™Þ{ku ÞkË hk¾ðk sYhe Au :

• [k÷w r{÷fŒ{kt ðÄkhku ÚkkÞ Œku hkufz «ðkn{kt ½xkzku ÚkkÞ.
• [k÷w r{÷fŒ{kt ½xkzku ÚkkÞ Œku hkufz «ðkn{kt ðÄkhku ÚkkÞ.
• [k÷w Ëuðkt{kt ðÄkhku ÚkkÞ Œku hkufz «ðkn{kt ðÄkhku ÚkkÞ.
• [k÷w Ëuðkt{kt ½xkzku ÚkkÞ Œku hkufz «ðkn{kt ½xkzku ÚkkÞ.

W…hkuõŒ hkufz «ðkn™e {krnŒe™k ‚tË¼o{kt ™e[u fux÷kf fu‚ Mxze hsw fhðk{kt
ykÔÞk Au suÚke hkufz «ðkn …ºkf™e ‚{s ŸzkýÚke ‚{S þfkÞ.

4.5 WËknhýku

WËk. : (1) xkxk {kuxMkoLkwt LkkýkfeÞ ð»ko 2019-20 yLku 2020-21 Lkk hkufz «ðkn Ãkºkf Lke[u
«{kýu Au suLku ykÄkhu hkufz «ðknLkwt rð&÷u»ký Ëþkoðku.
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xkxk {kuxMkoLkk hkufz «ðkn Ãkºkf

(` fhkuz{kt)
rð„Œ ™kýfeÞ ð»ko ™kýfeÞ ð»ko VuhVkhku

2020-21 2019-20

fk{„ehe «ð]r¥k{ktÚke hkufz «ðkn 26,633 18,891 7,742

ð»ko Ëhr{Þk™ ™Vku/(™wf‚k™) (11,975) (28,724)

fk{„ehe{ktÚke hkufz «ðkn {kxu™k nðk÷kyku 35,328 57,495

fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh 5,065 (7221)

[qfðu÷ «íÞûk fhðuhk (1,785) (2,659)

hkufký™e «ð]r¥k{kt hkufz™ku W…Þku„ (34,170) (19,711) (14,459)

r{÷fŒ, Ã÷kLx y™u ‚kÄ™ku y™u ƒeS
yá~Þ r{÷fŒku™e [qfðýe ([kuÏ¾e) (29,531) (35,236)

[kuÏ¾k hkufký, xqtfk„k¤k™e rz…kurÍx,
‚e{ktŒ ™kýwt y™u yk…u÷ rÄhký (6,387) 14,532

{¤u÷ rzrðzLz y™u ÔÞks 1,748 993

™kýfeÞ «ð]rŒ{ktÚke [kuÏ¾e hkufz 3,390 8,830 (5,440)

[qfðu÷ rzrðzLz
({kE™kurhxe þuh nkuÕzh ‚rnŒ) (57) (95)

[qfðu÷ ÔÞks (7,518) (7,005)

[kuÏ¾k WAe™k ÷eÄu÷ ™kýk 10,965 15,930

hkufz y™u hkufz ‚{fûk{kt [kuÏ¾ku ðÄkhku
(½xkzku) (4,148) 8,010 (12,158)

ð»ko™k ytŒu [kuÏ¾e hkufký y™u ‚{fûk hkufz 18,468 21,560

{wõŒ hkufz «ðkn (2,898) (16,346)

sðkçk : WÃkhkuõík Ëþkoðu÷ LkkýkfeÞ ð»ko 19-20 yLku 20-21 Lkk Tata Motors Lkk
hkufz «ðknLkk yÇÞkMkÚke òýðk {¤u Au fu fk{økehe «ð]r¥k{kt [k÷w ð»ko 2020-21 {kt Y.
7,742 fhkuzLkku ðÄkhku ftÃkLkeLke MkØhíkk Ëþkoðu Au. ykÚke fne þfkÞ fu ftÃkLke íkuLke fk{økehe
«ð]r¥kLkk LkkýkfeÞ árüyu yk ð»ko ðÄw Mkkhwt fkE fhe ðÄw Mkûk{ çkLke Au. [k÷w ð»ko 2020-21
ð»ko Ëhr{ÞkLk LkwfMkkLkLkwt «{ký ½xâwt Au. LkkýkfeÞ ð»ko 19-20 Lkk «{ký{kt 2020-21 Lkk
ð»ko{kt fkÞoþe÷ {qze{kt hkufz ykðf «ðkn{kt ðÄkhku òuðk {¤u Au, su [k÷w r{÷fík{kt
½xkzku yLku [k÷w Ëuðk{kt ðÄkhkLkk fkhýu nkuE þfu.

hkufký «ð]r¥kLkk hkufz «ðkn{kt ÃkkA÷k ð»ko 2019-20 Lke Mkh¾k{ýe{kt [k÷w ð»ko
20-21 {kt Y. 14,459 fhkuzLkku (34,170 - 19,711) ðÄw òðf «ðkn LkkUÄðk{kt ykÔÞku Au.
su Ëþkoðu Au fu ftÃkLkeLkwt [kuÏ¾w hkufký, xqtfkøkk¤kLke rzÃkkurÍx, Mke{ktík Lkkýwt yLku ykÃku÷
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rÄhký{kt ðÄw hkufkýku Ãkh {¤u÷ rzrðzLz yLku ÔÞksLke hf{{kt Y. 755 fhkuzLkku ðÄkhku
ÚkÞu÷ Au.

hkufz «ðknLke LkkýkfeÞ «ð]r¥kLke ðkík fheyu íkku íku{kt Y. 5,440 fhkuz (8,830 -
3,390) Lkku ½xkzku òuðk {¤u Au, su Ëþkoðu Au fu ftÃkLke yk ð»kuo ðÄw ¼tzku¤ {tøkkðu÷ LkÚke yu
Ëuðk íkÚkk ÷kuLk yLku ÔÞksLke [wfðýeLkk fkhýu LkkýkfeÞ «ð]r¥k{kt hkufz «ðkn{kt ½xkzku
òuðk {¤u Au.

ð»ko Ëhr{ÞkLk ºkýuÞ «ð]r¥kLkk hkufz «ðknLkku Mkhðk¤ku fhíkkt òýðk {¤u÷ Au fu
økÞk ð»ko 19-20 Lke Mkh¾k{ýe{kt Y. 12,158 fhkuzLkku òðf «ðkn ðæÞku Au fu hkufz Ãkh
Lkfkhkí{f yMkh Ëþkoðu Au. ftÃkLkeLke ykŠÚkf MkØhíkk {kxu yk «ðkn{kt Mk{íkw÷k ò¤ððk
{kxu ftÃkLkeyu yk çkkçkík ytøku æÞkLk ykÃkðkLke sYh Au.

ÃkkA÷k ð»ko fhíkkt yk ð»ko hkufz rMk÷fLkku, òðf «ðkn ðæÞku Au suÚke økÞk ð»koLke
Mkh¾k{ýe fhíkkt ð»ko 20-21 {kt yk¾h hkufz rMk÷f Y. 3092 fhkuzLkku (21,460 - 18,468)
½xkzku ÚkÞu÷ Au.
WËk. : (2) ÷kMkoLk yuLz xwçkúku fwt. Lkwt. LkkýkfeÞ ð»ko 2019-20 yLku 2020-22 Lkk hkufz «ðkn
Ãkºkf Lke[u «{kýu Au, suLku æÞkLk{kt ÷ELku hkufz «ðkn ÃkºkfLkwt rð&÷u»ký Mk{òðku :

÷kMkoLk yuLz xwçkúku fwt.Lkwt hkufz «ðkn Ãkºkf
(` fhkuz{kt)

rð„Œ ™kýkfeÞ ð»ko ™kýkfeÞ ð»ko
2020-21 2019-20

A fk{„ehe «ð]r¥k{ktÚke hkufz «ðkn:

fhðuhk …nu÷k™ku ™Vku:

[k÷w hk¾u÷ «ð]r¥k{ktÚke 7,256.42 6358.92

MÚkr„Œ «ð]r¥k{ktÚke 11,199.23 865.38

18,455.65 7224.30

ðxkðu÷ fk{„ehe™ku fhðuhk …nu÷kt™k ™Vku

nðk÷kyku:
MÚkr„Œ «ð]r¥kyku{ktÚke ÷kðu÷ ™Vku (11,078.33) -
{¤u÷ rzrðzLz (1,261.42) (1387.29)

[kuÏ¾ku ½‚khku 1,025.62 1020.51

™kýkfeÞ/ hkufký™e «ð]r¥k nuX¤
nqtrzÞk{ý (Exchange) ŒVkðŒ (46.47) (39.14)

hkufz y™u hkufz ‚{fûk{kt nqtrzÞk{ý™e y‚h 51.27 (46.52)

[qfðu÷ ÔÞks 2419.55 2266.56

{¤u÷ ÔÞks (912.27) (561.48)
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MÚkkÞe r{÷fŒ™k ðu[ký™ku [kuÏ¾ku (™Vku)/™wf‚k™ (474.91) 30.92

hkufký™k ðu[ký™ku [kuÏ¾ku (™Vku)/™wf‚k™ (956.72) (503.71)

hkufký{kt ½xkzku 0.01 100.00

f{o[kheyku™k ÷k¼™ku ¾[o 40.31 47.40

MÚkr„Œ «ð]r¥kyku ‚tƒtrÄŒ rƒ™-hkufz ðMŒwyku 2.83 45.85

7265.12 8197.40

fh …nu÷k™ku fkÞoþe÷ ™Vk{kt VuhVkh

nðk÷kyku:
ðu…kh y™u yLÞ ÷uýk{kt (ðÄkhku)/ ½xkzku 1448.02 (6572.53)

Mxkuf{kt (ðÄkhku)/ ½xkzku 30.09 (183.14)

ðu…kheyku y™u „úknfku …k‚uÚke y„kWÚke {¤u
 hf{{kt ðÄkhku/(½xkzku) 1205.73 173.27

fkÞoþe÷ «ð]r¥kyku{kt ð…hkÞu÷ hkufz «ðkn 994896 1615.00

[kuÏ¾ku [qfðu÷ fhðuhk (1598.17) (1736.30)

fkÞoþe÷ «ð]r¥kyku{ktÚke [kuÏ¾e hkufz 8350.79 (121.30)

B hkufký «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz «ðkn:

MÚkkÞe r{÷fŒku™e ¾heËe (720.26) (1,370.51)

MÚkkÞe r{÷fŒku™wt ðu[ký 625.33 61.50

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e{kt hkufký (2,272.05) (10,231.82)

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e{kt W…kzu÷ hkufký 260.00 734.53

MÚkr„Œ hkufkýku™wt ðu[ký - 24.46

MÚkr„Œ fk{„ehe™e «ð]r¥k{ktÚke ÷kðu÷ ™Vku (fhðuhk ƒkË) 10,845.76

[k÷w hkufkýku™wt ðu[ký (10,987.27) (788.79)

ƒUf r‚÷f y™u íðrhŒ W…Þku„{kt y™w…÷çÄ hkufz 14.89 4,226.96

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e y™u ºkkrnŒ …ûkýu
yk…u÷ ÷ktƒk„k¤k™e ÷ku™ (1632.26) (8,802.99)

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e y™u ºkkrnŒ …ûk
ŒhVÚke …hŒ {¤u÷ ÷ktƒk„k¤k™e ÷ku™ 1052-90 7452.98

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e y™u ºkkrnŒ …ûk
ŒhVÚke …hŒ {¤u÷ xqtfk„k¤k™e ÷ku™ 158.58 (41.97)

{¤u÷ ÔÞks 804.10 516.20
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…uxk y™u ‚tÞwõŒ ‚kn‚ ft…™e{ktÚke {¤u÷ rzrðzLz 1244.15 1,383.95

yLÞ hkufk™ku{ktÚke {¤u÷ rzrðzLz 14.24 1.76

(591.89) (6,833.74)

C ™kýfeÞ «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz «ðkn:

[kuÏ¾e ƒnkh …kzu÷ þuh{qze (þuh yhS ‚rnŒ) 15.85 17.56

MÚkr„Œ Ëuðk{ktÚke W…s 9,117.73 6,617.46

MÚkr„Œ Ëuðk™e [wfðýe (3,396.88) (4,209.10)

yLÞ Ëuðk™e W…s/ ([wfðýe) (7,959.32) 10,804.33

Ëuðk ‚tƒtrÄŒ ðkÞËk fhkh™e …Œkðx 66.73 308.29

…xu hk¾u÷ Ëuðk™k ÔÞks™e [wfðýe (11.32) (12.65)

…xu hk¾u÷ sðkƒËkhe™e [wfðýe (91.45) (67.95)

[uõðu÷ rzrðzLz (3,650.89) (3929.61)

rzrðzLz …h ðÄkhk™ku fh - (229.22)

[qfðu÷ ÔÞks (ÔÞks™k Ëh SWAPS ‚rnŒ) (1,942.22) (1880.49)

™kýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke [kuÏ¾ku hkufz «ðkn: (7,851.77) 7418.62

hkufz/ hkufz ‚{fûk{kt [kuÏ¾ku ðÄkhku/(½xkzku) (A+B+C) (92.87) 463.58

þYykŒ™e hkufz y™u hkufz ‚{fûk 3,187.28 2,723.77

MÚkr„Œ «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz y™u hkufz ‚{fûk - (0.07)

yk¾h™e hkufz y™u hkufz ‚{fûk 3,094.41 3187.28

sðkçk : LARSEN & TOUBRO ft…™e™k W…hkuõŒ hkufz «ðkn …ºkf …hÚke
òýðk {¤u Au fu fk{„ehe hkufz «ðkn{kt …kA÷k ð»ko 2019-20™e ‚h¾k{ýe{kt [k÷w
™kýkfeÞ ð»ko 2020-21{kt hkufz ykðf «ðkn ` 8472.09 fhkuzÚke ðæÞku Au. fkuE…ý
ft…™e™ku fk{„ehe «ðkn sux÷ku ðÄw y™u ‚Øh nkuÞ, Œu ft…™e ™kýfeÞ árüyu ðÄw ‚ûk{
ƒ™u Au. yk ft…™e{kt ™kýfeÞ ð»ko 2019-20{kt fk{„ehe hkufz òðf «ðkn ` 121.30
fhkuz™ku nŒku su ™kýfeÞ ð»ko 2020- 21{kt hkufz ykðf «ðkn ̀  8350.79 fhkuz ƒLÞku Au,
su{kt {wÏÞíðu [k÷w ð»ko™ku ™Vku ([k÷w Œu{s MÚkr„Œ «ð]r¥k ƒÒku), hkufz y™u hkufz ‚Bfkûk™ku
nqtrzÞk{ý Ëh,[k÷w r{÷fŒku{kt ½xkzku Œu{s [k÷w sðkƒËkhe{kt ðÄkhku fkhý¼qŒ Au.

hkufký «ð]r¥k™k hkufz «ðkn{kt ™kýfeÞ ð»ko 2019-20™e ‚h¾k{ýe{kt [k÷w ð»ko
2020-21{kt òðf «ðkn ̀  6241.85 (6833.74 - 591.89) fhkuz™ku ½xkzku òuðk {¤u Au.
yk ft…™e yu hkufký{kt ½xkzku fÞkuo suÚke hkufz ykðf «ðkn{kt ðÄkhku fhu Au. ™kýkfeÞ ð»ko
2020-21{kt …kA÷k ð»ko™e ‚h¾k{ýe{kt MÚkkÞe r{÷fŒku™e ykuAe ¾heËe y™u ðÄw ðu[ký,
{¤u÷ ÔÞks{kt ðÄkhku, Œu{s yk…u÷ ÷ku™™e ¼h…kE suðk ÔÞðnkhku ™kutÄ…kºk Au, su hkufký™e
«ð]r¥k™u ½xkze™u hkufz™k ykðf «ðkn™u ðÄkhu Au.
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™kýfeÞ hkufz «ðkn{kt [k÷w ð»ko 2020-21{kt ` 7851.77 fhkuz™ku òðf «ðkn
Au, sÞkhu …kA÷k ð»ko 2019-20{kt hkufz™ku ykðf «ðkn ` 7418.62 Au. su [k÷w ð»ko{kt
ðÄw hkufz™e òðf ‚q[ðu Au. su{kt ykuAk þuh ƒnkh …kzðk, sðkƒËkhe Œu{s yLÞ
sðkƒËkheyku™e [wfðýe, [qfðu÷ ÔÞks ð„uhu fkhý¼qŒ Au.

W…hkuõŒ hkufz «ðkn{ktÚke òýðk {¤u Au fu ft…™e™e fkÞoþe÷ {qze Œu™k fk{„ehe
«ð]rŒÚke ðÄw ‚Øh ƒ™u Œu{s ykuAk hkufkýku™k fh™u hkufz™ku ykðf «ðkn ðZu Au. su™k
fkhýu ft…™e ™kýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke, ™kýkfeÞ ¾[o y™u sðkƒËkhe …kA÷k ð»ko™e
‚h¾k{ýe{kt ykuAe fhu÷ Au. su ft…™e{kt hkufz™e «ðkrnŒŒk{kt ÚkÞu÷ ðÄkhk™wt ‚w[™
fhu Au.
WËk. : (3) ÞMk çkuLfLkk LkkýkfeÞ ð»ko 2019-20 yLku 2020-21 Lkk ð»koLkk hkufz «ðkn Ãkºkf
Lke[u «{kýu Au. suLku ykÄkhu hkufz «ðknLkk ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký Mk{òðku :

ÞMk çkuLfLkk hkufz «ðkn Ãkºkf
(` nòh{kt)

rð„Œ ™kýfeÞ ð»ko ™kýfeÞ ð»ko
2020-21 2019-20

fk{„ehe «ð]r¥k{ktÚke hkufz «ðkn
fhðuhk …nu÷kt™ku ™Vku (47,350,739) (208,259,197)

nðk÷kyku:
ð»ko Ëhr{Þk™ ½‚khku 3,532,333 3,356,319

{ktze ð¤u÷ hkufkýku …h™wt «er{Þ{ 1,785,855 2,459,276

hkufkýku {kxu™e òu„ðkEyku 16,165,437 64,819,073

«{krýŒ yuzðkL‚ {kxu™e òu„ðkEyku 8,895,356 (19,410,781)

rƒ™-fkÞoûk{ yuzðkL‚™e òu„ðkEyku/{ktze
ð¤u÷ 71,158,190 278,060,357

yLÞ òu„ðkEyku 2,904,826 4,115,686

½xŒe sŒe 11 Ëkh (84,150,000)

s{e™ {fk™ y™u yLÞ r{÷fŒku™k ðu[™ku
(™Vku)/™wf‚k™ 34,601 (3,282)

(i)        55,125,859 40,987,451

nðk÷kyku:
rz…kurÍx{kt ðÄkhku/(½xkzku) 575,826,988 (1,222,462,384)

yLÞ sðkƒËkheyku{kt ðÄkhku/(½xkzku) (29,280,403) 54,42,767

hkufkýku{kt (ðÄkhku)/ ½xkzku (71,189,071) 241,926,711
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y„kWÚke {¤u÷ ykðf{kt (ðÄkhku)/ ½xkzku (38,052,715) 422,502,724

yLÞ r{÷fŒku{kt (ðÄkhku)/ ½xkzku 17,142,679 (108,247,097)

(ii) 454,447,355 (611,737,279)

«íÞûk fhðuhk™e [wfðýe (iii) (8,013,982) (5,655,486)

fk{„ehe «ð]r¥k{ktÚke W…su÷ [kuÏ¾ku hkufz «ðkn:
(i+ii+iii)(A) 501,559,355 576,405,314

hkufkýku™e «ð]r¥k{ktÚke hkufz «ðkn:
MÚkkÞe r{÷fŒ™e ¾heËe (2,660,219) (5,339,514)

MÚkkÞe r{÷fŒku™wt ðu[ký 96,390 65,547

…uxk ft…™e{kt hkufkýku (2,03,000) (1,50,000)

(HTM) r‚fâkuhexe{kt (ðÄkhku)/ ½xkzku 59,397,563 147,017,008

hkufký™e «ð]r¥k{ktÚke [kuÏ¾ku hkufz «ðkn: (B) 56,630,734 (141,593,041)

™kýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke hkufz «ðkn:
sðkƒËkheyku{kt ðÄkhku/(½xkzku) (483,088,554) 141,354,847

([qfðu÷)/ W…su÷ ™ðe™ þkïŒ (3,070,000) -
ð»ko Ëhr{Þk™ [qfðu÷ Tier II sðkƒËkhe (12,064,000) (4,024,500)

ƒnkh …kzu÷ þuh{qze 148,802,131 118,639,176

ð»ko Ëhr{Þk™ [qfðu÷ rzrðzLz - (4,633,917)

rzrðzLz …h [qfðu÷ fh - (952,516)

™kýfeÞ «ð]r¥k{ktÚke W…su÷ hkufz «ðkn (C) (349,420,423) 250,383,090

Y…ktŒrhŒ y™k{Œ™k nwtzeÞk{ý ðÄ½x™e y‚h (D) 487,649 (635,925)

hkufz y™u hkufz ‚{fûk{kt [kuÏ¾ku ðÄkhku
(A+B+C+D 209,257,315 (185,065,108)

þYykŒ™e hkufz y™u hkufz ‚{fûk 83,830,009 268,895,117

yk¾h™e hkufz y™u hkufz ‚{fûk 293,087,324 83,830,009

sðkçk : W…hkuõŒ Ëþkoðu÷ Yes Bank ™k hkufz «ðkn …ºkf{kt ‚ki «Úk{ ‚{krðc
fk{„ehe «ð]r¥k™k hkufz «ðkn{kt …kA÷k ð»ko 2019-20{kt ` 576,405,314 nòh™ku
hkufz òðf «ðkn Au, sÞkhu 2020-21{kt hkufz™ku ykðf «ðkn ðÄe™u ` 501,559,355
nksh ÚkÞku, su çkuLf™e ð»ko Ëhr{Þk™ fk{„ehe «ð]r¥k{kt ‚wÄkhku y™u ‚ØhŒk ƒŒkðu Au.

hkufký™e «ð]r¥k{kt ™kýkfeÞ ð»ko 2020-21{kt ̀  56,630,764 nksh Au, su …kA÷k
ð»ko™e ‚h¾k{ýe{kt ` 84,962,307 nòh™ku ½xkzku Ëþkoðu Au.

hkufz «ðkn …ºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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™kýfeÞ ð»ko 2020-21{kt rðrðÄ «fkh™k Ëuðk suðk fu rzrðzLz, þkïŒ ™ðe™
Ëuðk, xeyh-2 Lkk Ëuðk [wfððk{kt ykÔÞk suÚke ð»ko Ëhr{Þk™ yk «ð]r¥k{kt ̀  349,420,423
nòh™e hkufz òðf Au, sÞkhu …kA÷k ð»ko{kt þuh{qze y™u Ëuðku îkhk ¼tzku¤ W¼wt fhðk{kt
ykÔÞwt nŒwt, suÚke hkufz ykðf «ðkn ` 250,383,090 nksh nŒwt.

ð»ko 2020-21™ku fw÷ hkufz ykðf «ðkn ̀  209,257,315 nksh òuðk {éÞku, sÞkhu
2019-20{kt ` 185,065,108 nksh òðf «ðkn Ëþkoðu Au. …kA÷k ð»ko™e ‚h¾k{ýe{kt
[k÷w ð»ko 2020-21™k hkufz ` 209,257,315 nksh(` 293,087,324 - 83,830,009)™ku
ðÄkhku òuðk {¤u Au. su{kt [k÷w r{÷fŒku™ku ½xkzku, [k÷w sðkƒËkhe{kt ðÄkhku, hkufz™e
«ð]r¥k{kt ½xkzk™k fkhýu ¼tzku¤ ðÄu÷ Au.

W…hkuõŒ hkufz «ðkn{ktÚke òýðk {¤u Au fu ft…™e™e fkÞoþe÷ {qze Œu™k fk{„ehe
«ð]r¥kÚke ðÄw ‚Øh ƒ™u Œu{s ykuAk hkufkýku™k hkufz™ku ykðf «ðkn ðÄu Au. su™k fkhýu
ft…™e ™kýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke, ™kýkfeÞ ¾[o y™u sðkƒËkhe …kA÷k ð»ko™e ‚h¾k{ýe{kt
ykuAe fhu÷ Au. su ft…™e{kt hkufz™e «ðkrnŒŒk{kt ÚkÞu÷ ðÄkhk™wt ‚w[™ fhu Au.

 MðkæÞkÞ

1. hkufz «ðkn …ºkf yux÷u þwt ? ‚{òðku ?
2. hkufz «ðkn …ºkf ƒ™kððk™e «ð]r¥kyku rðþu sýkðku.
3. hkufz «ðkn …ºkf y™u ¼tzku¤ «ðkn …ºkf™ku ŒVkðŒ ‚{òðku.
4. ™e[u yk…u÷ hkufz «ðkn …ºkf æÞk™ Úke ðkt[e™u yu™wt rð&÷u»ký fhku.

Œk. 31-3-2021™k hkus …whk ÚkŒk ð»ko™wt hkufz «ðkn …ºkf
(` fhkuz{kt)

rð„Œ 2019-20 2020-21

fhðuhk …nu÷k™ku ™Vku:
[k÷w hk¾u÷ «ð]rŒ{ktÚke 1814.11 1598.73
MÚkr„Œ «ð]r¥k{ktÚke 2799.81 216.35

4613.91 1806.08
ðxkðu÷ fk{„ehe™ku fhðuhk …nu÷kt™k ™Vku
nðk÷kyku:
MÚkr„Œ «ð]r¥kyku{ktÚke ÷kðu÷ ™Vku -2769.58 -
{¤u÷ rzrðzLz 315.36 -346.82
[kuÏ¾ku ½‚khku 256.41 255.13
™kýkfeÞ/ hkufký™e «ð]r¥k nuX¤ nqtrzÞk{ý
(Exchange) ŒVkðŒ -11.62 -9.79
hkufz y™u hkufz ‚{fûk{kt nqtrzÞk{ý™e y‚h 12.82 -11.63
[qfðu÷ ÔÞks 604.89 566.64
{¤u÷ ÔÞks -228.07 -140.37
MÚkkÞe r{÷fŒ™k ðu[ký™ku [kuÏ¾ku (™Vku)/ ™wf‚k™ -118.73 7.73
hkufký™k ðu[ký™ku [kuÏ¾ku (™Vku)/ ™wf‚k™ -239.18 -125.93
hkufký{kt ½xkzku 0.01 25.

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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f{o[kheyku™k ÷k¼™ku ¾[o 10.08 11.85

MÚkr„Œ «ð]r¥kyku ‚tƒtrÄŒ rƒ™-hkufz ðMŒwyku 0.71 11.46

1816.28 2049.35

fh …nu÷k™ku fkÞoþe÷ ™Vk{kt VuhVkh
nðk÷kyku:
ðu…kh y™u yLÞ ÷uýk{kt (ðÄkhku)/ ½xkzku 362.01 -1643.13

Mxkuf{kt (ðÄkhku)/ ½xkzku 7.52 -45.79

ðu…kheyku y™u „úknfku …k‚uÚke y„kWÚke {¤u÷ hf{{kt
ðÄkhku/(½xkzku) 301.43 43.32

fkÞoþe÷ «ð]r¥kyku{kt ð…hkÞu÷ hkufz «ðkn 2487.24 403.75

[kuÏ¾ku [qfðu÷ fhðuhk -399.54 -434.08

fkÞoþe÷ «ð]r¥kyku{ktÚke [kuÏ¾e hkufz 2087.7 -30.33

A. hkufký «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz «ðkn:

MÚkkÞe r{÷fŒku™e ¾heËe -180.07 -342.63

MÚkkÞe r{÷fŒku™wt ðu[ký 156.33 15.38

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e{kt hkufký -568.01 -2557.96

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e{kt W…kzu÷ hkufký 65.0 183.63

MÚkr„Œ hkufkýku™wt ðu[ký - 6.12

MÚkr„Œ fk{„ehe™e «ð]r¥k{ktÚke ÷kðu÷ ™Vku (fhðuhk ƒkË) 2711.44 -
[k÷w hkufkýku™wt ðu[ký -2746.82 -197.2

ƒUf r‚÷f y™u íðrhŒ W…Þku„{kt y™w…÷çÄ hkufz 3.72 1056.74

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e y™u ºkkrnŒ …ûkýu
yk…u÷ ÷ktƒk„k¤k™e ÷ku™ -408.07 -2200.75

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e y™u ºkkrnŒ …ûk
ŒhVÚke …hŒ {¤u÷ ÷ktƒk„k¤k™e ÷ku™ 263.23 1863.25

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e y™u ºkkrnŒ …ûk
ŒhVÚke …hŒ {¤u÷ xqtfk„k¤k™e ÷ku™ 39.65 10.49

{¤u÷ ÔÞks 201.03 129.05

…uxk y™u ‚tÞwõŒ ‚kn‚ ft…™e{ktÚke {¤u÷ rzrðzLz 311.04 345.99

yLÞ hkufk™ku{ktÚke {¤u÷ rzrðzLz 3.56 0.44

-147.97 -1708.44

hkufz «ðkn …ºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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B. ™kýfeÞ «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz «ðkn:

[kuÏ¾e ƒnkh …kzu÷ þuh{qze (þuh yhS ‚rnŒ) 3.96 4.39

MÚkr„Œ Ëuðk{ktÚke W…s 2279.43 1654.37

MÚkr„Œ Ëuðk™e [wfðýe -849.22 -1052.28

yLÞ Ëuðk™e W…s/([wfðýe) -1989.83 2701.08

Ëuðk ‚tƒtrÄŒ ðkÞËk fhkh™e …Œkðx 16.68 77.07

…xu hk¾u÷ Ëuðk™k ÔÞks™e [wfðýe -2.83 -3.16

…xu hk¾u÷ sðkƒËkhe™e [wfðýe -22.86 -16.99

[uõðu÷ rzrðzLz -912.72 -982.40

rzrðzLz …h ðÄkhk™ku fh - -57.31

[qfðu÷ ÔÞks (ÔÞks™k Ëh SWAPS ‚rnŒ) -485.56 -470.12

™kýkfeÞ «ð]rŒ{ktÚke [kuÏ¾ku hkufz «ðkn: -1962.94 1854.66

hkufz/ hkufz ‚{fûk{kt [kuÏ¾ku ðÄkhku/(½xkzku) (A+B+C) -23.22 115.90

þYykŒ™e hkufz y™u hkufz ‚{fûk 796.82 680.94

MÚkr„Œ «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz y™u hkufz ‚{fûk - -0.02

yk¾h™e hkufz y™u hkufz ‚{fûk 773.6 796.82

5. ™e[u yk…u÷ hkufz «ðkn …ºkf æÞk™Úke ðkt[e™u yu™wt rð&÷u»ký fhku.
Œk. 31-3-2021™k hkus …whk ÚkŒkt ð»ko™wt hkufz «ðkn …ºkf

(` fhkuz{kt)
rð„Œ 2019-20 2020-21

fhðuhk …nu÷k™ku ™Vku:
[k÷w hk¾u÷ «ð]r¥k{ktÚke 453.53 399.68

MÚkr„Œ «ð]r¥k{ktÚke 699.95 54.09

1153.48 451.52

ðxkðu÷ fk{„ehe™ku fhðuhk …nu÷kt™k ™Vku
nðk÷kyku:
MÚkr„Œ «ð]r¥kyku{ktÚke ÷kðu÷ ™Vku -692.4 -
{¤u÷ rzrðzLz 78.84 -86.71

[kuÏ¾ku ½‚khku 64.1 63.78

™kýkfeÞ/ hkufký™e «ð]r¥k nuX¤ nqtrzÞk{ý
(Exchange) ŒVkðŒ -2.9 -2.45

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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hkufz y™u hkufz ‚{fûk{kt nqtrzÞk{ý™e y‚h 3.2 -2.91

[qfðu÷ ÔÞks 151.22 141.66

{¤u÷ ÔÞks -57.02 -35.09

MÚkkÞe r{÷fŒ™k ðu[ký™ku [kuÏ¾ku (™Vku)/ ™wf‚k™ -29.68 1.93

hkufký™k ðu[ký™ku [kuÏ¾ku (™Vku)/ ™wf‚k™ -59.8 -31.48

hkufký{kt ½xkzku 0 6.25

f{o[kheyku™k ÷k¼™ku ¾[o 2.52 2.96

MÚkr„Œ «ð]r¥kyku ‚tƒtrÄŒ rƒ™-hkufz ðMŒwyku 0.18 2.87

454.07 512.34

fh …nu÷k™ku fkÞoþe÷ ™Vk{kt VuhVkh
nðk÷kyku:
ðu…kh y™u yLÞ ÷uýk{kt (ðÄkhku)/½xkzku 90.5 -410.78

Mxkuf{kt (ðÄkhku)/½xkzku 1.88 -11.45

ðu…kheyku y™u „úknfku …k‚uÚke y„kWÚke {¤u÷ hf{{kt
ðÄkhku/(½xkzku) 75.36 10.83

fkÞoþe÷ «ð]r¥kyku{kt ð…hkÞu÷ hkufz «ðkn 621.81 100.94

[kuÏ¾ku [qfðu÷ fhðuhk -99.89 -108.52

fkÞoþe÷ «ð]r¥kyku{ktÚke [kuÏ¾e hkufz 521.92 -7.58

A. hkufký «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz «ðkn:

MÚkkÞe r{÷fŒku™e ¾heËe -45.02 -85.66

MÚkkÞe r{÷fŒku™wt ðu[ký 39.08 3.84

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e{kt hkufký -142. -639.49

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e{kt W…kzu÷ hkufký 16.25 45.91

MÚkr„Œ hkufkýku™wt ðu[ký - 1.53

MÚkr„Œ fk{„ehe™e «ð]r¥k{ktÚke ÷kðu÷ ™Vku (fhðuhk ƒkË) 677.86 -
[k÷w hkufkýku™wt ðu[ký -686.7 -49.3

ƒUf r‚÷f y™u íðrhŒ W…Þku„{kt y™w…÷çÄ hkufz 0.93 264.19

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e y™u ºkkrnŒ …ûkýu
yk…u÷ ÷ktƒk„k¤k™e ÷ku™ -102.02 -550.19

…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e y™u ºkkrnŒ …ûk
ŒhVÚke …hŒ {¤u÷ ÷ktƒk„k¤k™e ÷ku™ 65.81 465.81

hkufz «ðkn …ºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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…uxk, yu‚kur‚yux y™u òuELx ft…™e y™u ºkkrnŒ …ûk
ŒhVÚke …hŒ {¤u÷ xqtfk„k¤k™e ÷ku™ 9.91 -2.62

{¤u÷ ÔÞks 50.26 32.26

…uxk y™u ‚tÞwõŒ ‚kn‚ ft…™e{ktÚke {¤u÷ rzrðzLz 77.76 86.5

yLÞ hkufk™ku{ktÚke {¤u÷ rzrðzLz 0.89 0.11

-36.99 -427.11

B. ™kýfeÞ «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz «ðkn:

[kuÏ¾e ƒnkh …kzu÷ þuh{qze (þuh yhS ‚rnŒ) 0.99 1.1

MÚkr„Œ Ëuðk{ktÚke W…s 569.86 413.59

MÚkr„Œ Ëuðk™e [wfðýe -212.31 -263.07

yLÞ Ëuðk™e W…s/([wfðýe) -497.46 675.27

Ëuðk ‚tƒtrÄŒ ðkÞËk fhkh™e …Œkðx 4.17 19.27

…xu hk¾u÷ Ëuðk™k ÔÞks™e [wfðýe -0.71 -0.79

…xu hk¾u÷ sðkƒËkhe™e [wfðýe -5.72 -4.~…
[uõðu÷ rzrðzLz -228.18 -245.6

rzrðzLz …h ðÄkhk™ku fh -14.33

[qfðu÷ ÔÞks (ÔÞks™k Ëh 37/62 ‚rnŒ) -121.39 -117.53

™kýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke [kuÏ¾ku hkufz «ðkn: -490.74 463.66

hkufz/ hkufz ‚{fûk{kt [kuÏ¾ku ðÄkhku/(½xkzku) (A+B+C) -5.8 28.97

þYykŒ™e hkufz y™u hkufz ‚{fûk 199.21 170.24

MÚkr„Œ «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz y™u hkufz ‚{fûk - -
yk¾h™e hkufz y™u hkufz ‚{fûk 193.4 199.21


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økwýku¥kh rð&÷u»ký
yuf{
5

-: YÃkhu¾k :-

5.1 «MŒkð™k

5.2 LkkýkfeÞ yÚko½xLk

5.3 økwýku¥kh rð&÷u»kýLkku yÚko yLku MðYÃk

5.4 økwýku¥kh rð&÷u»kýLke WÃkÞkurøkíkk

5.5 økwýku¥kh rð&÷u»kýLkwt {n¥ð yLku {ÞkoËkyku

5.6 rnMkkçke økwýku¥khLkwt ðøkeofhý

 «ýkr÷økík ðøkeofhý

 fkÞkoLkwMkkh ðøkeofhý

5.7 ÔÞðnkrhf WËknhý

 MðkæÞkÞ

 MkiØktríkf «&™ku

 çknwrðfÕÃk «&™ku (M.C.Q)

 ÔÞðnkhwt «&™ku

5.1 «MŒkð™k :

ÄtÄkfeÞ yuf{ku{kt ð»koLku ytíku fu [ku¬Mk Mk{ÞLku ytíku ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kyku îkhk LkVku fu
LkwfMkkLk ÚkÞwt íku òýðk {kxu LkkýkfeÞ rnMkkçkku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. LkkýkfeÞ rnMkkçkku{kt
ykŠÚkf ÔÞðnkhku fuðe heíku [kuÃkzu ÷¾ðk, íkuLku ykÄkhu ð»koLku ytíku fu [ku¬Mk Mk{ÞLku ytíku LkVku
fu LkwfMkkLk òýðk LkVkLkwfMkkLkLkw Ãkºkf íkiÞkh fhðwt íku{ s ÄtÄkLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík òýðk
{kxu ÃkkfwtMkhðiÞwt íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw yk rnMkkçkku ÃkhÚke WÃkÞkuøke yLkw{kLkku yLku
íkkhýku fkZe þfkíkkt LkÚke. yk {kxu swËk swËk ð»koLkk LkVkLkwfþkLk Ãkºkfku yLku ÃkkfktMkhðiÞkLkkt
yktfzkykuLku Mkh¾kððk íku{s íkuLkk ÃkhÚke rð&÷u»ký îkhk [ku¬Mk rLkýoÞku ÷uðk {kxu økwýku¥kh
rð&÷u»ký yu yuf ¾qçk s WÃkÞkuøke ÃkØrík Au. yk{, LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkk rð&÷u»ký îkhk
yÚko½xLk yLku [ku¬Mk rLkýoÞku ÷uðk {kxu rðrðÄ ÃkØrík{ktÚke yk økwýku¥kh rð&÷u»ký yu yuf
{n¥ðLke ÃkØrík Au.
 økwýku¥khLkku yÚko : økwýku¥kh yux÷u fkuE Ãký çku {krníke ðå[uLkku yktfzkfeÞ MktçktÄ yÚkðk

fkuE Ãký çku hf{ku ðå[uLkku ¼køkkfkh. Äkhku fu X ftÃkLke{kt fw÷ ðu[ký 2,50,000 Y.
Au yLku fk[ku LkVku 1,00,000 Y. nkuÞ íkku yk çkLLku ðå[uLkku økwýku¥kh yux÷u fu fk[k
LkVkLkku Ëh = LkVku   ðu[ký = 1,00,000   2,50,000 = 40% Au. íkuðe s heíku
yk ftÃkLke{kt [k÷w r{÷fíkku 5,00,000 Y. yLku [k÷w Ëuðk 1,00,000 Y. nkuÞ íkku yk
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çkLLku ðå[uLkkt økwýku¥kh yux÷u fu [k÷w økwýku¥kh = [k÷w r{÷fíkku   [k÷w Ëuðk 5,00,000
  1,00,000 = 5:1 Lkwt «{ký økýkþu. íkuðe s heíku òu yk ftÃkLke{kt ðkŠ»kf ðu[ký
10,00,000 nkuÞ yLku ðkŠ»kf Mkhuhkþ Mxkuf 50,000 nkuÞ íkku Mxkuf [÷ýËh =
10,00,000   50,000 = 20 ð¾ík Mxkuf [÷Lk Ëh økýkþu. yk{ økwýku¥kh ºký
heíku hsq fhe þfkÞ. (1) xfkðkhe MðYÃku (2) «{ký MðYÃku (3) íku{ s ð¾ík fu
rËðMkkuLke heíku Ãký Ëþkoðe þfkÞ Au.

 rnMkkçke økwýku¥khLkku yÚko : “LkkýkfeÞ Ãkºkfku{ktLke çku MktçkrÄík {krníkeyku ðå[uLkku
yktfzkfeÞ MktçktÄ”. WËknhý íkhefu fk[k LkVkLkku økwýku¥kh, {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh,
[k÷w r{÷fíkLkku økwýku¥kh ðøkuhu suðk økwýku¥khkuLku ykÄkhu hkufkýfkhku, ÷uýËkhku, çkuLfku
íku{s ÄtÄkLkk Mkt[k÷fku {n¥ðLkk rLkýoÞku ÷u Au. {qze Ãkh ð¤íkhLku ykÄkhu fkuE Ãký
hkufkýfkh hkufký ytøkuLkku rLkýoÞ ÷u Au. íku{s «ðkne økwýku¥khLku ykÄkhu íku{ s r{÷fík
- Ëuðk økwýku¥khLku ykÄkhu su íku ÄtÄkLke «ðkrníkk yLku MkØhíkkLku ykÄkhu çkUf fu ÷uýËkhku
ÃkkuíkkLkk rLkýoÞku ÷uíkk nkuÞ Au.

 økwýku¥kh rð&÷u»kýLkku yÚko : “økwýku¥kh rð&÷u»ký yux÷u LkkýkfeÞ Ãkºkfku{ktLke swËe
swËe Ãkhtíkw ÃkhMÃkh MktçktÄ Ähkðíke rðøkíkku ðå[uLkku MktçktÄ þkuÄðku yLku íkuðwt yÚko½xLk
fhðwt”

Mkk{kLÞ heíku LkkýkfeÞ Ãkºkfku Mðíktºk heíku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk yktíkrhf íku{ s
çkkÌk ÃkûkfkhkuLku ¾kMk WÃkÞkuøke LkÚke. Ãkhtíkw swËe swËe rðøkíkku ðå[uLkk yktíkhMktçktÄ
yux÷u fu økwýku¥kh þkuÄe íkuLkk rð&÷u»ký îkhk [ku¬Mk «fkhLkwt yÚko½xLk fhðk{kt ykðu
íkku hkufkýfkhku, ÷uýËkhku, þuhnkuÕzhku, íku{s rzhuõxhku fu Mkt[k÷fku, ftÃkLkeLke ÃkrhÂMÚkrík
ytøkuLkk [ku¬Mk íkkhýku fkZe þfu Au yLku {n¥ðLkk rLkýoÞku ÷E þfu Au yÚko½xLk yux÷u
rðrðÄ ð»kkuoLkk yktfzkykuLku (økwýku¥khku) Lku Mkh¾kððk íku{ s yk yktfzkyku{kt ÚkÞu÷
VuhVkhkuLke [fkMkýe fhðe yk yktfzk{kt Úkíkkt VuhVkhku nfkhkí{f Au fu Lkfkhkí{f
íkuLku ykÄkhu rðrðÄ rLkýoÞku fhðk{kt ykðu Au.

5.2 LkkýktfeÞ yÚko½xLk :

ÄtÄkfeÞ MkknMkLkk rnMkkçke ð»koLkk ytíku LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 2013
Lkk ftÃkLke ÄkhkLke f÷{ 2(40) {wsçk ftÃkLkeLkkt LkkýkfeÞ Ãkºkfku{kt ÃkkfwtMkhðiÞwt, LkVk-
LkwfþkLk Ëþkoðíkwt Ãkºkf, hkufz«ðkn Ãkºkf íku{s yk Ãkºkfku MkkÚku òuzðkLke rnMkkçke
LkkUÄku WÃkhktík ðíko{kLk fkuÃkkuohux søkík rzhuõxhkuLkku ynuðk÷ yLku yæÞûkLkk «ð[LkLke
Lkf÷ Ãký LkkýktfeÞ Ãkºkfku MkkÚku s «økx fhu Au. ÃkkfwMkhðiÞwt ÄtÄkLkk rnMkkçkku WÃkhÚke
y{wf rËðMku ÄtÄkLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík Ëþkoðu Au. íku{kt [ku¬Mk rËðMku ftÃkLke ÃkkMku
fux÷e r{÷fíkku fux÷k Ëuðk íku{s fux÷e {qzeLkwt hkufký Au íku Ëþkoððk{kt ykðu Au
LkVkLkwfþkLk Ëþkoðíkwt Ãkºkf y{qf [ku¬Mk Mk{Þ Ëhr{ÞkLk ÄtÄkLke «ð]r¥kyku îkhk
fux÷ku LkVku fu ¾kux ÚkE íku Ëþkoðu Au ßÞkhu hkufz«ðkn Ãkºkf LkkýkfeÞ ð»ko Ëhr{ÞkLk
hkufzLke ykðf fux÷e ÚkE yLku hkufzLke òðf fux÷e ÚkE íku{s ð»koLku ytíku nkÚk Ãkh
hkufz fux÷e Au íku Ëþkoðu Au yux÷u fu LkkýkfeÞ ð»ko Ëhr{ÞkLk ÄtÄkfeÞ MkknMk{kt fk{økehe,
hkufkýLke yLku LkkýktfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkkt ykðf hkufz «ðkn yLku òðf
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hkufz«ðknLke {krníke Ãký ykÃku Au, su rnMkkçkkuLkk rð&÷u»ký{kt {n¥ðLke ¼qr{fk
¼sðu Au. yk WÃkhktík rzhuõxhkuLkk ynuðk÷{kt LkVku fu ¾kux{kt økÞk ð»koLke Mkh¾k{ýe{kt
ðÄkhku fu ½xkzku fu{ ÚkÞku íku{ s LkVk{ktÚke swËe-swËe yLkk{íkku{kt fux÷e hf{ ÷E
sðe ðøkuhu suðe çkkçkíkkuLkku WÕ÷u¾ nkuÞ Au.

5.3 økwýku¥kh rð&÷u»kýLkku yÚko MðYÃk (yÚko½xLk) :

økwýku¥kh yux÷u swËe swËe yktfzkfeÞ {krníke ðå[uLkku MktÏÞkMkq[f MktçktÄ. LkkýkfeÞ
Ãkºkfku{ktLkk swËk swËk yktfzkyku ðå[uLkk MktçktÄLkwt økkrýríkf {kÃk yux÷u rnMkkçke økwýku¥khku,
ßÞkt yk rnMkkçke økwýku¥kh ðå[uLkku MktçktÄ þkuÄe íkuLkwt yÚko½xLk fhðwt yux÷u økwýku¥kh rð&÷u»ký
Mkk{kLÞ heíku ftÃkLke{kt Lkkýkt hkufðkLke EåAk ÄhkðLkkh hkufkýfkh ftÃkLkeLkk þuh fu rzçkuL[h
¾heËíkkt Ãknu÷kt rnMkkçke økwýku¥khLke {ËËÚke ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk yLku ykŠÚkf ÂMÚkríkLkku
ÏÞk÷ {u¤ðu Au. íkuðe s heíku ÷uýËkhku fu çkUf Ãký rÄhký ytøkuLkku rLkýoÞ rnMkkçke økwýku¥khLku
ykÄkhu ÷u Au rnMkkçke økwýku¥kh økýe fkZÞk ÃkAe íkuLkwt yÚko½xLk fuðe heíku fhðwt íku {kxu rðrðÄ
ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au, su Lke[u «{kýu Au.
 ykËþo økwýku¥kh MkkÚku íkw÷Lkk : økwýku¥kh þkuæÞk ÃkAe ykËþo økwýku¥kh MkkÚku Mkh¾kððk{kt

ykðu Au Mkk{kLÞ heíku [k÷w økwýku¥khLkwt ykËþo «{ký 2:1 Au. òu fkuE ftÃkLkeLkku [k÷w
økwýku¥kh 1.6:1 nkuÞ íkku íkuLku ykËþo økwýku¥kh MkkÚku Mkh¾kððkÚke ÏÞk÷ ykðu Au fu
[k÷w ËuðkLkk «{ký{kt [k÷w r{÷fíkku ykuAe Au, su Lkfkhkí{fíkk Ëþkoðu Au òu yk
«{ký 2.5:1 nkuÞ íkku íku ðÄw Mkkhe «ðkrníkkLkwt «{ký Ëþkoðu Au íku{ fne þfkÞ.

 ÃkkA÷k ð»kkuoLkk økwýku¥khku MkkÚku Mkh¾k{ýe : òu ftÃkLke ÃkkuíkkLkk ÃkkA÷k ð»kkuoLkk økwýku¥kh
MkkÚku [k÷w ð»koLkk økwýku¥khLku Mkh¾kðe íkuLkk ykÄkhu ÃkrhÂMÚkrík{kt VuhVkh nfkhkí{f Au
fu Lkfkhkí{f íku ytøku sYhe Ãkøk÷kt ÷E þfu Au. W.Ëk. íkhefu 2020{kt fk[k LkVkLkku
økwýku¥kh 40% níkku su 2021{kt 42% ÚkÞku íkku íku nfkhkí{f økýe þfkÞ íku s heíku
r{÷fík - ËuðkLkwt «{ký 2:1 økÞk ð»ko níkwt ßÞkhu [k÷w ð»kuo íku «{ký 2.2:1 ÚkÞwt nkuÞ
íkku íku MkØhíkk{kt ðÄkhku Ëþkoðu Au.

 ÄtÄkLke yLÞ ÃkuZe MkkÚku íkw÷Lkk : Ëhuf «fkhLkk ÄtÄk{kt y÷øk y÷øk ÃkrhÂMÚkríkLku
fkhýu íkuLkk økwýku¥khku swËk Ãkzu Au Ãkhtíkw Mk{kLk nuíkw ðk¤e yLÞ ÃkuZeLkk økwýku¥kh MkkÚku
økwýku¥khkuLku Mkh¾kððkÚke Ãký rLkýoÞ fu ÃkrhÂMÚkríkLkku ytËks {u¤ðe þfkÞ Au. òu
yLÞ ÃkuZeLkku [kuÏ¾k LkVkLkku Ëh 12% nkuÞ yLku ftÃkLkeLkku [kuÏ¾k LkVkLkku Ëh 10%
nkuÞ íkku íku yMktíkku»kfkhf økýe þfkÞ.

5.4 rnMkkçke økwýku¥kh rð&÷u»kýLke WÃkÞkurøkíkk :

ftÃkLke MkkÚku Mktf¤kÞu÷k rðrðÄ Ãkûkfkhku suðk fu hkufkýfkhku, ÷uýËkhku, çkUf, f{o[kheyku
íku{s Mk{ks ftÃkLkeLkk LkkýkfeÞ Ãkºkfku ÃkhÚke økwýku¥kh rð&÷u»ký fheLku [ku¬Mk «fkhLkk
yLkw{kLkku îkhk ÃkkuíkkLkk {n¥ðLkk rLkýoÞku ÷uíkk nkuÞ Au rnMkkçkkuLkwt rð&÷u»ký rðrðÄ Ãkûkfkhku
swËk swËk nuíkwÚke fhu Au.
 hkufkýfkhku {kxu WÃkÞkuøke : ftÃkLke{kt hkufký fíkkoykuLku ftÃkLke LkVkfkhfíkk{kt íku{ s

hkufkýLke Mk÷k{íke{kt hMk nkuÞ Au hkufkýfkhku hkufký Ãkh ð¤Ëh Ëh íku{ s ftÃkLke
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«ðkneíkkLku ÷økíkk økwýku¥khLku ykÄkhu ¼krð hkufký ytøkuLkku rLkýoÞ ÷uíkkt nkuÞ Au.
 ÷uýËkhku {kxu WÃkÞkuøke : ftÃkLkeLke ÷uýËkhku {kxu ÃkkuíkkLkwt Äehký Mk÷k{ík Au fu Lkrn íku{s

rÄhký Ãkh ÔÞks rLkÞr{ík {¤þu fu fu{ ? yk çkLLku çkkçkíkku {n¥ðLke nkuÞ Au, suLkku
ÏÞk÷ LkVkfkhfíkkLkk økwýku¥kh yLku r{÷fíkku - ËuðkLkk «{kýLku ykÄkhu {u¤ðu Au.

 ftÃkLkeLkk f{o[kheykuLku WÃkÞkuøke : ftÃkLkeLkk f{o[kheykuLku ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk íku{
s MkØhíkk{kt hMk nkuÞ Au. rLkÞr{ík Ãkøkkh çkkuLkMk suðk ÷k¼ ytøkuLkku ytËks rnMkkçke
økwýku¥kh ÃkhÚke {u¤ðe þfu Au.

 Mk{ks {kxu WÃkÞkuøke : ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk, MkØhíkk{kt Mk{ks íku{ s MkhfkhLku
Ãký hMk nkuÞ Au. LkVkfkhfíkk Lku fkhýu ftÃkLke Mk{ks WÃkÞkuøke Vtz ÃkwY Ãkkzu Au. íku{ s
MkhfkhLku Ãký fhðuhkLke ykðf «kÃík ÚkkÞ Au. yk ytøku rnMkkçke økwýku¥kh, Ãkºkfku
WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au.

5.5 økwýku¥kh rð&÷u»kýLkwt {n¥ð yLku {ÞkoËkyku :

økwýkuíkh rð&÷u»ký îkhk rðrðÄ Ãkûkfkhku Lke[uLke çkkçkíkku Mkh¤íkkÚke òýe þfu Au.
yLku ÃkkuíkkLkk rLkýoÞku ÷E þfu Au økwýku¥kh rð&÷u»ký îkhk LkVkfkhfíkkLku ykÄkhu çkUf rÄhký
fhu Au. hkufkýfkhku Ãký MkØhíkk íku{s LkVkfkhfíkkLku ykÄkhu hkufký fhu Au. yk{, økwýku¥kh
rð&÷u»ký Lke[uLke çkkçkíkku{kt {n¥ð Ähkðu Au.
 LkVkfkhfíkk : LkVkfkhfíkkLkk økwýku¥kh{kt fk[k LkVkLkku økwýku¥kh, [kuÏ¾k LkVkLkku

økwýku¥kh, hkufký Ãkh ð¤íkh Ëh suðk økwýku¥khLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au suLkk ykÄkhu ftÃkLkeLke
LkVkfkhfíkk íku{ s fkÞoûk{íkkLkku ÏÞk÷ ykðu Au.

 «ðkneíkk : økwýku¥kh rð&÷u»ký îkhk «ðkrníkkLkk økwýku¥kh suðk fu [k÷w økwýku¥kh yLku «ðkne
økwýku¥khLkk rð&÷u»ký fhe ftÃkLkeLke xqtfkøkk¤kLke MkØhíkk òýe þfkÞ Au yLku íkuLku ykÄkhu
ftÃkLke ÃkkuíkkLkk Ëuðk, ÔÞks Mk{ÞMkh [qfðe þfþu fu Lknª íku òýe þfkÞ Au.

 fkÞoûk{íkk : ftÃkLkeLke fkÞoûk{íkk {kÃkðk {kxu [÷LkËh økwýku¥kh fu fkÞoûk{íkkLkk økwýku¥khku
{n¥ðLkk Au. Mxkuf [÷LkËh îkhk ðu[ký fux÷e ÍzÃkÚke ÚkE hÌkw Au íkuLkku ÏÞk÷ ykðu
Au. r{÷fík [÷LkËh ÃkhÚke r{÷fíkkuLkku ÄtÄk{kt fux÷e fkÞoûk{íkkÚke WÃkÞkuøk ÚkE hÌkku
Au íkuLkkt ÏÞk÷ ykðu Au íkuðe s heíku ËuðkËkhLkk økwýku¥kh ÃkhÚke W½hkýeLkku ÏÞk÷ ykðu
Au.

 yktíkh ÃkuZe íkw÷Lkk : ftÃkLkeLkk ÃkkuíkkLkk økwýku¥kh òu yLÞ ftÃkLkeLkk økwýku¥kh MkkÚku
Mkh¾kððk{kt ykðu íkku MkhuhkþLkk «{ký{kt ftÃkLkeLkwt MÚkkLk õÞkt Au íkuLkku ÏÞk÷ ykðu Au
òu Lkçk¤kE Ëu¾kÞ íkku íkuLkkt fkhýku þkuÄe MkwÄkhkLkkt Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ Au.

 ð÷ýLkk økwýku¥kh : ftÃkLke ÃkkuíkkLkk AuÕ÷k ºký fu Ãkkt[ ð»koLkk økwýku¥khLke Mkh¾k{ýe
fheLku ftÃkLkeLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík{kt nfkhkí{f ð÷ý Au fu Lkfkhkí{f íkuLkku õÞkMk
fkZe þfu Au yLku íkuLku ykÄkhu rðrðÄ nkfkhkí{f Ãkøk÷kt ÷E þfu Au.

 rLkýoÞ ½zíkh {kxu : Mkt[k÷fku {kxu {n¥ðLkk rLkýoÞku ÷uðk{kt rnMkkçke økwýku¥kh {n¥ðLke
¼qr{fk ¼sðu Au «ðkne økwýku¥kh îkhk ÄtÄk{kt «ðkneíkkLkwt «{ký ò¤ðe þfu Au íku{s
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swËe swËe þk¾k fu ¾kíkkðkh LkVkfkhfíkkLkk «{ký îkhk ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷E þfu Au.
 ytËksÃkºkeÞ ytfwþ : ÄtÄk{kt ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku WÃkÞkuøk Úkíkku nkuÞ íkku ytËksÃkºk

íkiÞkh fhðk yLku ynuðk÷ku íkiÞkh fhðk rnMkkçke økwýku¥kh rð&÷u»ký {n¥ðLkku ¼køk
¼sðu Au. ytËksÃkºk MkkÚku ¾hu¾h ÃkrhÂMÚkríkLku Mkh¾kðe þfkÞ Au.

 økwýkku¥kh rð&÷u»kýLke {ÞkoËkyku : økwýku¥kh rð&÷u»ký ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ¾qçk s {n¥ð
Ähkðu Au Aíkkt Ãký fux÷ef {ÞkoËkyku òuðk {¤u Au su Lke[u {wsçk Au.

 yuf s ð»koLkk økwýku¥khLkku {ÞkorËík WÃkÞkuøk : LkkýktfeÞ Ãkºkfku yuf s ð»koLkk nkuÞ yLku
íkuLkk ykÄkhu su íku ð»koLke LkVkfkhfíkk fu MkØhíkk òýe þfkÞ Au Ãkhtíkw ÃkkA÷k ð»koLke
Mkh¾k{ýe{kt fux÷ku ðÄkhku fu ½xkzku ÚkÞku íku òýe þfkíkwt LkÚke.

 yLÞ Ãkrhçk¤ku : ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk íku{s MkØhíkkLku rðrðÄ Ãkrhçk¤ku yMkh fhu Au
suðk fu, yÚkoíktºk, nheVkE suLku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðíkkt LkÚke.

 yuf s økwýku¥khLkku {ÞkorËík WÃkÞkuøk : yuf s «fkhLkk økwýku¥khLku ykÄkhu yLkw{kLk fu
rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu íkku ½ýeðkh økuh{køkuo Ëkuhu Au yux÷u fu yuf fhíkkt ðÄkhu økwýku¥khLku
ykÄkhu rLkýoÞku ÷uðk òuEyu.

 yiríknkrMkf yktfzk WÃkhÚke økýu÷ økwýku¥khLkku WÃkÞkuøk {ÞkorËík : ¼rð»ÞLke ÃkrhÂMÚkrík
ytøku rLkýoÞ ÷uðk {kxu ¼qíkfk¤ fu yiríknkrMkf yktfzkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au su
ÞkuøÞ økýe Lk þfkÞ fkhý fu ¼rð»ÞLkkt Mk{Þ Mktòuøkku y÷øk nkuðkÚke ¼qfíkfk¤
«{kýu þõÞ Lk Ãký çkLku.

 økwýku¥kh rMkðkÞ yLÞ çkkçkíkku {n¥ðLke : økwýku¥kh îkhk ½ýe ð¾íku «økrík sýkíke
nkuÞ Ãkhtíkw ðkMíkrðf heíku òuíkk yLÞ ftÃkLkeLke Mkh¾k{ýe{kt ftÃkLke ÃkkA¤ nkuE þfu
Au. Ëk:ík. A ftÃkLke Lkwt ðu[ký 10,000 yuf{kuLkwt níkwt su ðÄeLku 15000 yuf{ku ÚkÞwt
yux÷u fu 50% ðÄkhku ÚkÞku. ßÞkhu B ftÃkLkeLkwt ðu[ký 30,000 yuf{ku níkwt su ðÄeLku
45000 yuf{ku ÚkÞwt yux÷u fu 50% Lkku ðÄkhku ÚkÞku økýkþu. Ãkhtíkw ðkMíkrðf heíku òuíkk
A ftÃkLke {kt 5000 yuf{Lkku ðÄkhku ÚkÞku ßÞkhu B ftÃkLke {kt 15000 yuf{kuLkku ðÄkhku
ÚkÞku yk{ yLÞ heíku Ãký Mkh¾k{ýe fhðe òuEyu.

 yLÞ Ãkrhçk¤ku {n¥ðLkk : økwýku¥kh Mkh¾kðíkk Ãknu÷k Ëhuf ÃkuZe{kt ½MkkhkLke fE
ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhu Au íku çkkçkík Lku {n¥ð ykÃkðwt òuEyu. íku s heíku VwøkkðkLke
ÃkrhÂMÚkrík fu ¼kðMkÃkkxe VuhVkhLku Ãký {n¥ð ykÃkðwt òuEyu, su ykÃkðk{kt ykðíkwt
LkÚke.

 ykËþo økwýku¥khLkku y¼kð : ík{k{ økwýku¥kh {kxu ykËþo ÃkrhÂMÚkrík fE økýe þfkÞ
íku çkkçkíkLkku y¼kð òuðk {¤u Au fkhý fu rðrðÄ «fkhLke ftÃkLkeLke r{÷fíkku, òu¾{,
yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku y÷øk y÷øk òuðk {¤u Au.

 [qMíkÃkýu økwýku¥kh Ãkh ykÄkh LkwfMkkLkfkhf : [k÷w r{÷fíkku ËuðkLku ykÄkhu þkuÄu÷
[k÷w økwýku¥kh 2:1 nkuðku òuEyu Ãkhtíkw òu ðÄkhu Ãkzíkk [qMík heíku [k÷w r{÷fíkku [k÷w
Ëuðk fhíkkt çk{ýe hk¾ðkÚke íkux÷u ytþu LkVkfkhfíkk WÃkh yMkh fhu Au.
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5.6 rnMkkçke økwýku¥khkuLkwt ðøkeofhý :

rnMkkçke økwýku¥khkuLkwt ðøkeofhý çku heíku fhðk{kt ykðu Au. (1) «ýkr÷fkøkík fu LkkýkfeÞ
ÃkºkfkuLkkt «fkh «{kýu (2) økwýku¥khkuLkk MðYÃk {wsçk ðøkeofhý.
(1) «ýkr÷fkøkík ðøkeofhý :- LkkýkfeÞ Ãkºkf{ktÚke økwýku¥kh {kxu sYhe yktfzkyku ÷uðk{kt

ykðu Au íkuLku ykÄkhu økwýku¥khLku ºký «fkh fu ¼køk Ãkkzðk{kt ykðu Au.
 LkVk LkwfMkkLkLkk økwýku¥kh : økwýku¥kh {kxu ÷uðk{kt ykðu÷ çkLLku yktfzk LkVk

LkwfMkkLkLkk ÃkºkfLkk nkuÞ íkku íkuLku LkVkLkwfMkkLkLkku økwýku¥kh fnu Au W.Ëk. fk[k
LkVkLkk økwýku¥kh {kxu fk[ku LkVku yLku ðu[ký çktLLku yktfzk LkVk LkwfMkkLk Ãkºkf{ktÚke
÷uðk{kt ykðu Au íkuÚke íkuLku LkVkLkwfMkkLkLkku økwýku¥kh fnu Au íku s heíku [kuÏ¾k
LkVkLkku økwýku¥kh Ãký LkVkLkwfMkkLkLku ÷økíkku Au.

 Ãkkfk MkhðiÞkLkk økwýku¥khku : su{k Võík Ãkkfk MkhðiÞk{kt Ëþkoðkíke çku rðøkíkkuLkku
MktçktÄ fu økwýku¥khLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w Ëuðk ðå[uLkku
MktçktÄ yux÷u fu [k÷w økwýku¥kh yu ÃkkfkMkhðiÞkLkkt økwýku¥kh Au.

 r{© økwýku¥kh : su{kt yuf rðøkík LkVkLkwfMkkLk ¾kíkkLke yLku çkeS yuf rðøkík
Ãkkfk MkhðiÞkLke yu{ çku çkkçkíkku ðå[uLkku MktçktÄ Ëþkoððk{kt ykðu Au Ëk.ík.
hkufký Ãkh ð¤íkh Ëh{kt [kuÏ¾ku LkVku yLku {kr÷fe ¼tzku¤Lkku MktçktÄ yux÷u fu
økwýku¥kh su r{© økwýku¥kh{kt økýe þfkÞ ík{k{ økwýku¥khkuLkwt ðøkeofhý Lke[u
{wsçk Au.

økwýku¥khku Mkqºk WÃkÞkuøkeíkk

(A) LkVkLkwfMkkLkLku ÷økíkk :

1. fk[k LkVkLkku økwýku¥kh fk[ku  LkVku 
ðu[ký  " 100 ðu[ký Ãkh fk[kLkVkLkwt

«{ký sýðk {kxu

2. [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh [kuÏ¾ku  LkVku (ÔÞks yLku  fhðuhk çkkË)
ðu[ký " 100 ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk òýðk {kxu

3. Mkt[k÷Lk økwýku¥kh ðu[ký Ãkzíkh  Mkt[k÷Lk ¾ [o
ðu[ký  " 100 ÄtÄkLkk fw÷ Mkt[k÷Lk ¾[oLkw t «{ký

òýðk {kxu

4. ¾[o økwýku¥kh ¾[o
ðu[ký  " 100 Ëhuf «fkhLkk ¾[oLkw t ðu[ký MkkÚku

«{ký òýðk.

5. Mxkuf økwýku¥kh ð[u u÷ { k÷Lke  Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf ðu[kýLke fkÞoûk{íkk òýðk,

(ðu[kýLke ÍzÃk {kÃkðk {kxu)
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(B) ÃkkfkMkhðiÞkLku ÷økíkk :

6. [k÷w økwýku¥kh
[k÷w r {÷fíkku

[k÷ w Ëuðk ÄtÄkLke «ðkne ÃkrhÂMÚkrík íku{ s

fkÞoþe÷ {qzeLke ÃkrhÂMÚkrík òýðk.

7. «ðkne økwýku¥kh
«ðkne r{÷fíkku
«ðkne   Ëuðk  ßÞkt «ðkne r{÷fíkku = «ðkneíkkLke ðÄw Mkkhe ÂMÚkrík òýðk

[k÷w r{÷fíkku - Mxkuf, «ðkne Ëuðk =
[k÷w r{÷fíkku  - çkUf ykuðhzÙkVx

8. yurMkz - fMkkuxe økwýku¥kh
ÍzÃke r{÷fíkku

[k÷ w Ëuðk [k÷wËuðk íkkífkr÷f [qfððk ytøkuLke

ûk{íkk òýðk.

9. {kr÷fe økwýku¥kh
{kr÷feLkkt  r{÷fíkku

fw÷ ¼tzku¤ku  " 100 ÄtÄk{kt hkufkÞu÷ ¼tzku¤ku{kt {kr÷feLkkt

¼tzku¤kuLkwt «{ký òýðk.

10. Ëuðk-EÂõðxe økwýku¥kh ÷ktçkkøkk¤kLkk t  Ëuðk
{kr÷feLkk t ¼tzku¤ku  " 100 {kr÷feLkk t  ¼tzk u¤kuLkk t  «{ký{kt

çknkhLkkt ÷ktçkkøkk¤kLkkt ËuðkLkwt «{ký
òýðk.

11. {qze-røkÞ®høk økwýku¥kh
«uV.þuh{qze  rzçkuL[h

ykurz. þuh{qze  " 100 rLkÞík rzrðzLz yLku ÔÞksLkk çkkusðk¤e

{qze MkkÚk u EÂõðxe {qzeLkw t «{ký
òýðk.

12. ÷ktçkk-økk¤kLkk ¼tzku¤ ÷ktçkk - økk¤kLkk ¼tzku¤ku
fkÞ{e - r{÷fíkku  " 100 ÄtÄkLke fkÞ{e r{÷fíkku fkÞ{e

       MkkÚku fkÞ{e r{÷fíkkuLkku {qze{ktÚke s ¾heËðk{kt ykðe Au fu
        økwýku¥kh Lkrn íku òýðk.

13. ÔÞks-ykðhý økwýku¥kh
ÔÞks yLku  fhðuhk Ãknu ÷ kLkku  [kuÏ¾ku  LkVku
÷ktçkk økk¤kLkk t  Ëuðk Ãkh [qfððk Ãkkº k ÔÞks ÷kçkk økk¤kLkkt Ëuðk Ãkh [qfððkÃkkºk

ÔÞks fhíkkt fux÷k økýku LkVku - ftÃkLke
f{kÞ Au íku òýðk.

(C) r{© økwýku¥kh :

14. hkufu÷e {qze Ãkh ð¤íkh  
[kuÏ¾ku  LkVku

 þuh{qze  yLkk{ík  ÷ ktçkkøkk¤kLkk t  Ëuðk hkufkÞu÷e {qze Ãkh LkVkfkhfíkk òýðk.
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(2) økwýku¥khkuLkkt MðYÃk {wsçk ðøkeofhý (fkÞkoLkwMkkh ðøkeofhý) :- MðYÃkLku æÞkLk{kt ÷E
økwýku¥kh rð&÷u»kýLkwt ðøkeofhý ðÄw ykÄwrLkf yLku ði¿kkrLkf heíku ÚkE þfu Au, su Lke[u
{wsçk Au.
(A) LkVkfkhfíkkLkk økwýku¥khku (Profitability Ratio) : ÄtÄkLkk Mkt[k÷fku yu ÃkkuíkkLke

fkÞoûk{íkk {kÃkðk yLku ÄtÄk{kt xfe hnuðk Mkíkík LkVkfkhfíkkLkk økwýku¥khku þkuÄe
ÄtÄkLke «økríkLkku ÏÞk÷ {u¤ðíkkt hnuðw òuEyu. ÄtÄk{kt Lkkýkt hkufLkkh þuhnkuÕzhkuLku
ÄtÄk{kt Ãký ÃkkuíkkLkk hkufký Ãkh ðÄw ð¤íkh {u¤ððk{kt hMk nkuÞ Au ÷uýËkhkuLku
Ãký ÃkkuíkkLkk LkkýktLke ðMkq÷kík{kt hMk nkuÞ Au su ÄtÄku LkVkfkhf nkuÞ íkku s íku
þõÞ çkLku LkVkfkhfíkkLkk su økwýku¥khku Au íku çku «fkhLkk Au.

1. ðu[kýLkk MktË¼o{kt LkVkfkhfíkk Ëþkoðíkk økwýku¥khku
2. hkufkýLkk MktË¼o{kt LkVkfkhfíkk Ëþkoðíkk økwýku¥khku
1. ðu[kýLkk MktË¼o{kt LkVkfkhfíkk Ëþkoðíkk økwýku¥khku :

(i) fk[k LkVkLkku økwýku¥kh (Gross Profit Retio) :

ð»ko Ëhr{ÞkLk ðu[kýLkk «{ký{kt fk[k LkVkLkwt «{ký yk økwýku¥kh
Ëþkoðu Au. {k÷Lke ðu[ký ®f{ík yLku ðu[ký Ãkzíkh ðå[uLkku MktçktÄ
Ëþkoðu Au yu{ çkeò yÚko{kt fne þfkÞ.

fk[k LkVkLkku økwýku¥kh fk[kuLkVku
ðu[ký  " 100

Äkhku fu fk[kuLkVku 2,00,000 yLku ðu[ký 10,00,000 nkuÞ íkku fk[k

15. þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku 
[kuÏ¾ku  LkVku

 þuh{qze  yLkk{íkku  " 100 þuhnkuÕzhkuLkkt árü®çkËwÚke LkVk

        Ãkh ð¤íkh fkhfíkk òýðk.

16. EÂõðxe ¼tzku¤ku Ãkh [kuÏ¾ku  LkVku - «uV. rzrð.
 EÂõðxe ¼tzku¤  " 100 ykurzLkhe þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku Ãkh

        ð¤íkh LkVkfkhfíkk òýðk.

17. ËuðkËkh økwýku¥kh
Ë uðkËkhku ÷ uý en qtze

WÄkh ð u[ký  " 365 (ð»koLkk W½hkýe fux÷k rËðMk{kt {¤þu

fk{fksLkk rËðMkku) íku òýðk.

18. ÷uýËkh økwýku¥kh ÷uýËkhku   Ëuðenqtze
WÄkh ¾heËe  " 365 OR 366 WÄkh ¾heËeLkkt Lkkýkt fux÷u rËðMku

(ð»koLkk fk{fksLkk rËðMkku) [qfðkÞ Au íku òýðk.

19. fw÷ r{÷fíkkuLkku [÷LkËh
ðu[ký

fw÷ r{÷fíkku fw÷ r{÷fíkkuLkku WÃkÞkuøk fux÷e

fkÞoûk{íkkÚke ÚkkÞ Au íku òýðk.
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LkVkLkku økwýku¥kh = 
2,00,000

10,00,000  " 100 = 20%

yk økwýku¥kh ÄtÄkLkk Ãkhkuûk ¾[koLke [qfðýe {kxu Ãkqhíkku nkuðku òuEyu
yk økwýku¥kh Lke[ku nkuÞ íkku íku ðu[ký Ãkzíkh Ÿ[e Au íku{ Ëþkoðu Au.

(ii) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh (Operating Retio) :

yk økwýku¥kh ðu[kýLkkt «{ký{kt fw÷ fux÷ku Mkt[k÷Lk ¾[o Úkþu yLku Auðxu
fux÷ku LkVku hnuþu íku Mkq[ðu Au Mkt[k÷Lk ¾[o{kt ðneðxe ¾[o, ðu[ký-
rðíkhý ¾[o, f{o[khe fÕÞkýLkk ¾[ko yLku ½MkkhkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ
Au. LkkýktfeÞ ¾[ko suðk fu rzçkuL[h ÔÞks fu {qze ¾[ko suðk fu r{÷fík
ðu[kýLkwt LkwfMkkLk suðe çkkçkíkkuLkku Mkt[k÷Lk ¾[ko{kt Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke.
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh = þYLkku Mxkuf + [kuÏ¾e ¾heËe + ¾heËeLkk ¾[ko
- yk¾h Mxkuf

yÚkðk
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh = [kuÏ¾wt ðu[ký - fk[kuLkVku

    Mkt[k÷Lk økwýku¥kh = 
+ðu[u ÷ {k÷ Lke Ãkzíkh Mkt[k÷ Lk ¾[o

[kuÏ¾ wt  ðu[ký  " 100

Äkhku fu ðu[u÷{k÷Lke Ãkzíkh Y. 1,50,000 Mkt[k÷Lk ¾[o 50,000
yLku [kuÏ¾w ðu[ký 4,00,000 Y. nkuÞ íkku,

Mkt[k÷Lk økwýku¥kh = 
1,50,000 50,000

4,00,000


 " 100

= 
2,00,000
4,00,000  " 100 = 50%

(iii) ¾[o økwýku¥kh (Expense Retio) :

Mkt[k÷Lk økwýku¥khLkk Ãkqhf íkhefu y÷øk y÷øk ¾[ko suðk fu ðneðxe
¾[o, ðu[ký - rðíkhý ¾[oLkwt ðu[ký MkkÚku «{ký þkuÄðk{kt ykðu Au.

ðneðxe ¾[o økwýku¥kh = ðneðxe ¾[o
ðu[ký  " 100

Äkhku fu ðneðxe ¾[ko 20,000 Y>. yLku ðu[ký 2,00,000 nkuÞ íkku

ðneðxe ¾[o økwýku¥kh = 
20,000

2,00,000  " 100 = 10%

yk økwýku¥kh ÃkhÚke ðneðxe ¾[oLkkt «{ký{kt ðÄkhku ½xkzku òýe þfkÞ Au.
(iv) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh :

ftÃkLkeLkk [kuÏ¾k LkVkLku ðu[ký ðzu ¼ktøkðkÚke yk økwýku¥kh {¤u Au.
su{ yk økwýku¥kh Ÿ[ku íku{ ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkrík Mkkhe økýkþu fhðuhkLku
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[kuÏ¾k LkVk{ktÚke çkkË fÞko ÃkAe íku LkVku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

[kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh = 
[kuÏ¾ku  LkVku
[kuÏ¾ wt  ðu[ký  " 100

Äkhku fu [kuÏ¾ku LkVku 25000 Y. yLku ðu[ký 5,00,000 Y. nkuÞ íkku

[kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh = 
25,000

5,00,000   " 100 = 5%

2. hkufkýLkk MktË¼o{kt LkVkfkhfíkk Ëþkoðíkk økwýku¥khku :

ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk òýðk {kxu hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh yu ¾qçk {n¥ðLkku
økwýku¥kh økýkÞ Au. hkufký{kt õÞk õÞk hkufkýLkku Mk{kðuþ fhðku ?  íkuLku ykÄkhu
ºký «fkh Ãkkzðk{kt ykðu Au.
1. hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh
2. þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkh
3. Erfðxe þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkh
1. hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh (Return on Capital Employed) :

[kuÏ¾k LkVkLku hkufkÞu÷e {qze ðzu ¼køkðkÚke yk økwýku¥kh {¤u Au hkufkÞu÷e
{qze{kt þuh{qze, yLkk{íkku íku{s ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ
Au [kuÏ¾ku LkVku ÔÞks yLku fhðuhk çkkË fÞko Ãknu÷kLkku æÞkLk{kt ÷uðk{kt
ykðu Au.
hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh :

 
ÔÞks yLku  fhðuhk Ãknu ÷ kLkku  LkVku

 þuh{qze  yLkk{íkku  rzçkuL[h, ÷ kuLk (÷ktçkkøkk¤kLke)  " 100

Äkhku fu ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku [kuÏ¾ku LkVku 42000 Y. Au . ßÞkhu
hkufkÞu÷e {qze 1,68,000 Y. Au.

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh = 
42,000

1, 68,000  " 100 = 25%

2. þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh  (Return on Shareholders Funds) :

þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ ðzu þuhnkuÕzhkuLku {¤e þfíkku LkVkLku ¼ktøkðkÚke
yk økwýku¥kh {¤u Au. þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤{kt þuh{qze íku{s yLkk{íkku
yLku ðÄkhkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au ßÞkhu ÔÞks yLku fhðuhk ÃkAeLkku LkVku
æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

    þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh = ÔÞks yLku  fhðuhk ÃkAeLkku  LkVku
þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku " 100

ÄtÄkLkk {kr÷fkuLku òu¾{Lkk «{ký{kt Ãkqhíkwt ð¤íkh {¤u Au fu Lkrn íku yk
økwýku¥kh Ëþkoðu Au.

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký



65

Äkhku fu ÔÞks-fhðuhk ÃkAeLkku LkVku 50,000 Y. Au ßÞkhu þuhnkuÕzhkuLkk
¼tzku¤ku 2,50,000 Y. nkuÞ íkku

þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh = 
50,000

2,50,000  " 100 = 20%

3. Erfðxe þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkh (Return on Equity
Shareholders Funds) :

[kuÏ¾k LkVk{ktÚke «uVhLMk þuh rzrðzLz çkkË fÞko ÃkAeLkk LkVkLku EÂõðxe
þuh{qze yLku yLkk{íkku yLku ðÄkhk ðzu ¼køkðkÚke yk økwýku¥kh {¤u
Au. EÂõðxe þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh

= 
fhçkkË LkVku -«uV rzrðzLz

Erf.þuh{qze  yLkk{íkku  yLku  ðÄkhku  " 100

Äkhku fu fhçkkË LkVku 50,000 Y., «uV. rzrðzLz 10,000 Y. yLku
EÂõðxe ¼tzku¤ku 2,00,000 Y. nkuÞ íkku,

  EÂõðxe þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh  = 
50,000 10,000

2,00,000


" 100

   = 20%

EÂõðxe þuh Ãkh ð¤íkh Ëh = fhçkkË LkVku - «uV rzrðzLz
Erf.þuhLke MktÏÞk

òu EÂõðxe þuhLke MktÏÞk 4,000 nkuÞ íkku

Erf. þuh Ãkh ð¤íkh Ëh = 
40,000(50,000 10,000)

4,000


= 10 Y.

WÃkhkuõík ºkýuÞ økwýku¥khLke økýíkhe ð¾íku òu Ëk¾÷k{kt yðkMíkrðf
r{÷fíkku ykÃku÷ nkuÞ íkku íku þuhnkuÕzhLkk ¼tzku¤ku{ktÚke çkkË fhðe òuEyu.

(B) «ðkrníkkLkk økwýku¥khku (Liquidity Ratio) :

ÄtÄkLke [k÷w Ëuðk [qfððkLke þÂõík [k÷w r{÷fíkkuLkk «{ký ÃkhÚke òýe þfkÞ
Au. [k÷w r{÷fíkkuLkwt «{ký [k÷w Ëuðk fhíkk n{uþkt ðÄw nkuðwt òuEyu yux÷u fu
Ëuðk [qfðkLke «ðkne fu íkh÷íkkLke ÃkrhÂMÚkrík Mktíkku»kfkhf nkuðe òuEyu.
«ðkrníkkLkk økýku¥kh{kt Lke[uLkk økwýku¥khkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(i) [k÷w økwýku¥kh (Current Ratio) :

[k÷w r{÷fíkku MkkÚkuLkk [k÷w ËuðkLkk «{kýLku [k÷w økwýku¥kh fnu Au ykËþo
[k÷w økwýku¥kh 2:1 økýe þfkÞ yux÷u fu [k÷w Ëuðk fhíkkt [k÷w r{÷fíkku
çk{ýe nkuðe òuEyu íkku íku «ðkrníkkLke ÃkrhÂMÚkrík Mktíkku»kfkhf Au íku{
fne þfkÞ.

[k÷w r{÷fíkku = nkÚk Ãkh hkufz + çkUf rMk÷f + ËuðkËkhku + ÷uýe nqtze + Mxkuf
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+ íkhík ðu[e þfkÞ íkuðk xqtfkøkk¤kLkkt hkufký + yøkkWÚke [qfðu÷ ¾[o
+ yøkkWÚke [qfðu÷ fhðuhk + {¤ðkLke çkkfe ykðf.

[k÷w Ëuðk = ÷uýËkhku + Ëuðe nqtze + çkUf ykuðhzÙkVx + fuþ ¢urzx + [qfððkLkk
çkkfe ¾[ko + yøkkWÚke {¤u÷ ykðfku + fhðuhkLke òuøkðkE + Mkqr[ík
rzrðzLz + Lkrn {tøkkðu÷ rzrðzLz + ÷ktçkkøkk¤kLkkt Ëuðk Ãkife [k÷w ð»kuo
[qfððk Ãkkºk hf{.

[k÷w økwýku¥kh = 
[k÷ w r {÷fíkku

[k÷ w Ë uðk
Äkhku fu [k÷w r{÷fíkku 10,00,000 Y. yLku [k÷w Ëuðk 5,00,000 Y. nkuÞ íkku

[k÷w økwýku¥kh = 
10,00,000
5,00,000  = 2:1

(ii) «ðkne økwýku¥kh (Liquid Ratio) :

ftÃkLkeLkkt [k÷w Ëuðk íkkífkr÷f [qfððk {kxu ÄtÄk ÃkkMku Ãkqhíke «ðkne
r{÷fíkku Au fu Lkrn íku yk «ðkne økwýku¥khLku ykÄkhu òýe þfkÞ Au.
[k÷w r{÷fíkku - Mxkuf = «ðkne r{÷fíkku. ynª MxkufLku «ðkne r{÷fík
íkhefu økýðk{kt ykðíkku LkÚke.

«ðkne økwýku¥kh = 
«ðkne r{÷fíkku
«ðkne  Ë uðk

Äkhku fu «ðkne r{÷fíkku 30,000 Y. yLku [k÷w Ëuðk 20,000 Y. nkuÞ
íkku «ðkne økwýku¥kh = 

30,000
20,000  = 1.5 : 1

«ðkne økwýku¥kh ykËþo 1:1 nkuðku òuEyu su yne 1.5:1 nkuðkÚke
«ðkne ÃkrhÂMÚkrík ðÄw Mktíkku»kfkhf Au íku{ fne þfkÞ.

(iii) ÍzÃke økwýku¥kh (yuMkez-fMkkuxe økwýku¥kh) :

ynª Võík hkufz, çkutfrMk÷f, íkhík s hkufz{kt YÃkktíkh fhe þfkÞ íkuðe
ÍzÃke r{÷fíkkuLku [k÷w Ëuðk ðzu ¼køkðkÚke yk økwýku¥kh {¤u Au. yk
økwýku¥khLku “yrík «ðkne økwýku¥kh” Ãký fnuðk{kt ykðu Au.

(C) {qze {k¤¾kLkkt økwýku¥khku (Leverage Ratio) :

{qze {k¤¾k{kt hnu÷e rðrðÄ ò{eLkøkeheyku ðå[uLkwt «{ký yk økwýku¥kh
Ëþkoðu Au yk ò{eLkøkehe{kt {kr÷feLkk ¼tzku¤ku (EÂõðxe þuh{qze + «uVhLMk
þuh {qze) Ëuðk (÷ktçkkøkk¤kLkkt) Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au, su{kt Lke[uLkk økwýku¥khkuLkku
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(i) {kr÷fe økwýku¥kh (Proprietary Ratio) :

ÄtÄk{kt hkufkÞu÷ fw÷ ¼tzku¤ku{kt {kr÷feLkkt ¼tzku¤Lkwt «{ký fux÷wt Au íku
yk økwýku¥kh Ëþkoðu Au.
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{kr÷fe økwýku¥kh = 
{r÷feLkkt    ¼tzku¤k u

fw ÷ ðkMíkrðf r{÷fíkku

fw÷ ðkMíkrðf r{÷fíkku = r{÷fíkku çkkswLkku Mkhðk¤ku - yðkMíkrðf
r{÷fíkku su{ yk økwýku¥kh Ÿ[ku íku{ ftÃkLkeLke ykŠÚkf ÂMÚkrík ðÄw MkØh
økýkþu. EÂõðxe ÃkhLkk ðuÃkkhLkku ÷k¼ {u¤ððk {kxu ÄtÄkLkkt {qze
{k¤¾k{kt {kr÷fe ¼tzku¤ku yLku çkkÌk Ëuðk ðå[uLkwt ÞkuøÞ «{ký ò¤ððw
òuEyu.

(ii) Ëuðk-EÂõðxe økwýku¥kh (Debt-Equity Ratio) :

ÄtÄk{kt {kr÷feLkk ¼tzku¤Lkk «{ký{kt ÷ktçkkøkk¤kLkkt Ëuðk fux÷k Au íku
òýðk {kxu Ëuðk-EÂõðxe økwýku¥kh {n¥ðLkku Au, suLku ÷ktçkk-økk¤kLkkt
ËuðkLkku økwýku¥kh Ãký fnu Au.

Ëuðk-EÂõðxe økwýku¥kh = ÷ktçkkøkk¤kLkk t  Ëuðkt
{kr÷feLkk t  ¼tzku¤ku

yk økwýku¥kh ËuðkLkk «{ký{kt {kr÷fe ¼tzku¤ku fux÷kt Au ? íku Ëþkoðu Au.
yne ½ýkt Mktòuøkku{kt Võík ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk æÞkLk{kt Lk ÷uíkkt fw÷
Ëuðk su{kt xqtfkøkk¤k íku{s ÷ktçkkøkk¤k çkLLku «fkhLkk Ëuðk æÞkLk{kt

÷uðk{kt ykðu Au Ëuðk-EÂõðxe økwýku¥kh = fw ÷ Ëuðk
{kkr÷feLkk ¼tzku¤k u

(iii) {qze-røkÞ®høk økwýku¥kh (Capital-Gearing Ratio) :

yk økwýku¥kh ftÃkLkeLke «uVhLMk þuh{qze yLku rzçkuL[hLkwt EÂõðxe þuh{qze
MkkÚkuLkwt «{ký Ëþkoðu Au yux÷u fu rLkrùík rzrðzLz yLku rLkrùík ÔÞks
ÄhkðLkkh {qzeLkk MktË¼o{kt EÂõðxe {qzeLkwt «{ký fux÷wt Au íku Ëþkoðu Au.

{qze røkÞ®høk økwýku¥kh = 
+«uVhLMk þuh{qze  rzçkuL[h

EÂõðxe þuh{qze  " 100

Äkhku fu «uVhLMk þuh{qze 3,00,000 Y. yLku rzçkuL[h 2,00,000 Y.
íku{s EÂõðxe {qze 20,00,000 Y. nkuÞ íkku,

{qze røkÞ®høk økwýku¥kh = 
5,00,000
20,00,000  " 100 = 25%

(iv) ÷ktçkkøkk¤kLkk ¼tzku¤-fkÞ{e r{÷fíkkuLkku økwýku¥kh (Long term
Funds to Fixed Assets) :

ftÃkLkeLkk ÷ktçkkøkk¤kLkkt ¼tzku¤Lku fkÞ{e r{÷fíkku MkkÚku «{ký Ëþkoððk{kt
ykðu Au. ÷ktçkkøkk¤kLkk ¼tzku¤{kt þuh{qze, yLkk{íkku yLku ÷ktçkkøkk¤kLkkt
ËuðkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Mkk{kLÞ heíku ÷ktçkkøkk¤kLkk ¼tzku¤Lkku WÃkÞkuøk
fkÞ{e r{÷fíkku ¾heËðk fhðku òuEyu.
÷ktçkkøkk¤kLkk ¼tzku¤-fkÞ{e r{÷fíkkuLkku økwýku¥kh
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= þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤  ÷ ktçkkøkk¤k Lkk çkkÌk¼tzku¤
fkÞ{e r{÷fíkku

Äkuhku fu þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku 2,00,000 Y. rzçkuL[h yLku ÷kuLk
5,00,000 Y. íku{s fkÞ{e r{÷fíkku 3,50,000 nkuÞ íkku ÷ktçkkøkk¤kLkk
¼tzku¤-fkÞ{e r{÷fíkkuLkku økwýku¥kh

= 
2,00,000 5,00,000

3,50,000


 = 
7,00,000
3,50,000 = 2:1

(v) ÔÞks-ykðhý økwýku¥kh :

çkkÌk Ëuðk Ãkh ÔÞks [qfððkLke ÄtÄkLke ûk{íkk fux÷e Au íku yk økwýku¥kh ÃkhÚke
òýe þfkÞ Au yLku ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku [kuÏ¾k LkVku ÂMÚkh ÔÞks
[qfððk {kxu fux÷k økýku Au íku òýe þfkÞ Au.

ÔÞks ykðhý økwýku¥kh = 
ÔÞks yLku  fhðuhk Ãknu ÷ kLkku  LkVku

÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk Ãkh [qfððk Ãkkº k ÔÞks
Äkhku fu ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 2,00,000 Y. nkuÞ yLku
rzçkuL[h Ãkh [qfððk Ãkkºk ÔÞks 50,000 Y. nkuÞ íkku ÔÞks ykðhý

økwýku¥kh =
2,00,000
50,000 = 4 ð¾ík

(D) «ð]r¥kËhLkkt fu WÚk÷kLkkt økwýku¥khku (Activity or Turnover Ratio) :

ÄtÄk{kt fkÞ{e r{÷fíkku, Mxkuf ÷uýËkhku íku{s ËuðkËkhkuLke «ð]r¥k fux÷e
fkÞoûk{íkkÚke ÚkkÞ Au íku Ëþkoðíkkt økwýku¥khkuLku «ð]r¥kËh økwýku¥kh fu [÷LkËh
økwýku¥kh fu fkÞoûk{íkk{k økwýku¥kh fnu Au.
su{ [÷LkËh Ÿ[ku íku{kt r{÷fíkkuLkku WÃkÞkuøk ðÄw fkÞoûk{íkkÚke ÚkkÞ Au íku{
fne þfkÞ. ßÞkhu ËuðkËkh [÷Lk Ëh økwýku¥kh Lke[ku íku{ Mktíkku»kfkhf ÃkrhÂMÚkrík
Au íku{ økýkþu ßÞkhu ÷uýËkh [÷LkËh økwýku¥kh{kt Ÿ[ku økwýku¥kh íku{ ðÄw
yLkwfq¤ økýkþu.
(i) Mxkuf [÷LkËh (Stork Turnover or Inventory Turnover) :

ÄtÄk{kt ðu[kýLke fkÞoûk{íkk Mxkuf [÷LkËhLku ykÄkhu òýe þfkÞ Au.
ð»ko Ëhr{ÞkLk Mkhuhkþ MxkufLkku QÚk÷ku fux÷e ðkh ÚkkÞ Au íku yk økwýku¥kh
Ëþkoðu Au ðu[u÷{k÷Lke Ãkzíkh Lku Mkhuhkþ Mxkuf ðzu ¼køkðkÚke Mxkuf
òýe þfkÞ Au.

Mxkuf [÷Lk Ëh = ðu[u ÷  {k÷Lke  Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf

Mkhuhkþ Mxkuf = 2
þYLkku  Mxkuf yk¾hLkku  Mxkuf
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Äkhku fu Mkhuhkþ Mxkuf 50,000 Y. Au ßÞkhu ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh
3,00,000 Y. nkuÞ íkku.

Mxkuf [÷Lk Ëh =
3,00,000
50,000 =6 ð¾ík

yux÷u fu ð»ko{kt 6 ð¾ík MxkufLkku QÚk÷ku òuðk {¤u Au, su ðu[ký fhðkLke
þÂõík Ëþkoðu Au.

(ii) ËuðkËkh økwýku¥kh (Debtor’s Ratio) :

WÄkh ðu[kýLke hf{ fux÷e {wËíku ðMkq÷ ÚkkÞ Au íku yk økwýku¥kh ÃkhÚke
òýe þfkÞ Au. fw÷ ËuðkËkhku yLku ÷uýenqtzeLke hf{Lku Mkhuhkþ ËirLkf

WÄkh ðu[ký ðzu ¼køkðkÚke yk økwýku¥kh {¤u Au.

(i) ËuðkËkh økwýku¥kh = 
ËuðkËkhku ÷uýenqtze

Mkhuhkþ ËirLkf WÄkh ðu[ký
OR

ËuðkËkh økwýku¥kh = ËuðkËkhku ÷uýenqtze
WÄkh ðu[ký  " ð»koLkkt fk{fksLkk

rËðMkku.

yk økwýku¥kh ðÄkhu nkuÞ íkku íku yMktíkku»kfkhf ÃkrhÂMÚkrík hsq fhu
Au yux÷u fu WÄkh ðu[kýLkkt Lkkýkt s÷Ëe ÃkkAk Vhíkk LkÚke. Ãkrhýk{u
ftÃkLkeLku ÔÞksu Lkkýkt ÷uðk Ãkzu Au.
Äkhku fu, WÄkh ðu[ký 7,30,000 Y. ËuðkËkhku yLku ÷uýenqtze 3,60,000

Y>. nkuÞ íkku ËuðkËkh økwýku¥kh = 
3,60,000
7,30,000 " 365 = 180 rËðMk

ËuðkËkh [÷LkËh = WÄkh ðu[ký
Mkhuhkþ ËuðkËkhku

Mkhuhkþ ËuðkËkhku = 
2
þhYykíkLkk t  ËuðkËkhku   yk¾hLkk ËuðkËkhku

Äkhku fu, WÄkh ðu[ký 7,50,000 yLku Mkhuhkþ ËuðkËkhku 30,000 Y>.

nkuÞ íkku ËuðkËkh [÷LkËh = 
7,50,000
30,000  = 25 ð¾ík WÄkh ðu[kýLke

W½hkýe Ëþkoðu Au.
ËuðkËkh økwýku¥kh{kt Mkk{kLÞ heíku Mkhuhkþ ËuðkËkhkuLku çkË÷u yk¾hLkk
ËuðkËkhku ÷uðk{kt ykðu Au.

(iii) ÷uýËkh økwýku¥kh (Creditor’s Ratio) :

WÄkh ¾heËeLkk Lkkýkt fux÷k rËðMku [qfðeyu Aeyu íku {krníke ÷uýËkh
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økwýku¥kh ÃkhÚke òýe þfkÞ Au. Mkk{kLÞ heíku þk¾Lkk Mk{Þ fhíkkt
ðnu÷k Lkkýkt [qfðíkkt LkÚke íku yk økwýku¥kh ÃkhÚke òýe þfkÞ Au.

÷uýËkh økwýku¥kh = ÷uýËkhku   Ëuðenqtze
Mkhuhkþ ËirLkf WÄkh ¾heËe

OR

÷uýËkh økwýku¥kh = ÷uýËkhku   Ëuðenwtze
WÄkh ¾heËe " ð»koLkk fk{fksLkk rËðMkku

(365 or 366)

÷uýËkh [÷LkËh = WÄkh ¾heËe 
Mkhuhkþ ÷uýËkhku

Äkhku fu ÷uýËkhku 60,000 Y>., Ëuðe nqze 40,000 Y>. íku{ s WÄkh
¾heËe 7,30,000 nkuÞ íkku

÷uýËkh økwýku¥kh = 
60,000 40,000

7,30,000


 " 365

= 
1,00,000
7,30,000  " 365 = 50rËðMk

(iv) fkÞ{e r{÷fíkkuLkku [÷Lk Ëh (Fixed Assets Turnover) :

ÄtÄkLke fkÞoûk{íkk íkÚkk LkVkfkhfíkk {kÃkðk {kxu ðu[ký MkkÚku fkÞ{e
r{÷fíkku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. yk økwýku¥kh ðÄw íku{ Ÿ[e fkÞoûk{íkk
Mkq[ðu Au.

fkÞ{e r{÷fíkkuLkku [÷Lk Ëh = ðu[ký
fkÞ{e r{÷fíkku

Äkhku fu ðu[ký 10,00,000 Y. yLku fkÞ{e r{÷fíkku 4,00,000 Y.
nkuÞ íkku

fkÞ{e r{÷fíkkuLkku [÷Lk Ëh = 
10,00,000
4,00,000  = 2.5 ð¾ík.

Mkk{kLÞ heíku ykËþo «{krýf økwýku¥kh MkkÚku fu yLÞ ÄtÄkLkk økwýku¥kh
MkkÚku yk økwýku¥kh Mkh¾kðe Mktíkku»kfkhf Au fu Lkrn íku òýe þfkÞ.

(v) [kuÏ¾e r{÷fíkkuLkku [÷Lk Ëh (Net Assets Turnover) :

[kuÏ¾e r{÷fíkkuLkku WÃkÞkuøk ÄtÄk{kt fux÷e fkÞoûk{íkkÚke ÚkkÞ Au íku yk
økwýku¥kh Mkq[ðu Au su{kt ðu[kýLku [kuÏ¾e r{÷fíkku ðzu ¼ktøkíkk yk
økwýku¥kh  {¤u Au.

[kuÏ¾e r{÷fíkkuLkku [÷LkËh = ðu[ký
[kuÏ¾e r{÷fíkku
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(vii) fkÞoþe÷ {qzeLkku [÷LkËh (Working Capital Turnover) :

fkÞoþe÷ {qze yux÷u [k÷w r{÷fíkku{ktÚke [k÷w Ëuðk çkkË fhðk ÄtÄkLke
hkusçkhkusLke sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð¤ðk, sYhe «ðkneíkk òýððk
{kxu fkÞoþe÷ {qze sYhe Au. fkÞoþe÷{qzeLkku [÷LkËh Ÿ[ku ðÄw
fkÞoûk{íkk Ëþkoðu Au.

fkÞoþe÷ {qzeLkku [÷LkËh = 
ðu[ký

fkÞoþe ÷ {qze

ÔÞðnkhwt WËknhýku :

WËknhý : «kr{f r÷. Lkwt íkk. 31/3/2021Lkk hkusLkwt Ãkkfw MkhðiÞwt Lke[u «{kýu Au.
rðøkík LkkUÄ hf{

I. EÂõðxe yLku Ëuðkt :-
1. þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku :

(A) þuh{qze : Erf. þuh{qze 2,00,000

8% Lke «uV : þuh{qze 75,000

(B) yLkk{ík yLku ðÄkhku 25,000

2. rçkLk [k÷w Ëuðk :
(A) ÷kçkkt økk¤kLkk WAeLkk Lkkýk 9%Lkk rzçkuL[h 75,000

(B) ÷kçkkøkk¤kLke òuøkðkEyku
fk{Ëkh LkVk¼køk ¼tzku¤ 15,000

3. [k÷wËuðk : ÷uýËkhku 75,000

Ëuðenqtze 20,000

[qfððkLkk çkkfe ¾[ko 15,000

fw÷ 5,00,000

II. r{÷fíkku :
1. fkÞ{e r{÷fíkku :

1. á~Þ r{÷fíkku s{eLk-{fkLk 1,50,000

Mkkt[k yLku Þtºkku 1,50,000

2. [k÷w r{÷fíkku :
1. Mxkuf 60,000

2. ËuðkËkhku 90,000

3. ÷uýe nqtze 10,000
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4. çkUf rMk÷f 40,000

5,00,000

ðÄkhkLke {krníke Lke[u «{kýu Au. Y.
fw÷ ðu[ký (hkufz ðu[ký WÄkh ðu[kýLkk 25% Au.) 15,00,000

fk[ku LkVku 3,75,000

[kuÏ¾ku LkVku (rzçkuL[h ÔÞks yLku 50% fhðuhk Ãknu÷kLkku) 2,16,750

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥khkuLke økýíkhe fhku.
1. fk[k LkVkLkku økwýku¥kh
2. [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh
3. [k÷w økwýku¥kh
4. «ðkne økwýku¥kh
5. ËuðkËkh økwýku¥kh (300 rËðMkkuLku ykÄkhu)
6. {kr÷fe økwýku¥kh

sðkçk : (1) fk[kLkVkLkku økwýku¥kh = 
fk[kuLkVku

fw ÷ ðu[ký  " 100

           = 
3,75,000

15,00,000  " 100 = 25%

(2) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh = 
[kuÏ¾ku  LkVku
fw ÷ ðu[ký  " 100

[kuÏ¾ku LkVku fhðuhk ÔÞks Ãknu÷kLkku = 2,16,750

çkkË - 9% rzçkuL[h ÔÞks (75,000"9%) =     6,750
         

fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku       2,10,000

çkkË - 50% fhðuhk     1,05,000
         

ÔÞks - fhðuhk ÃkAe [kuÏ¾ku LkVku     1,05,000

= 
1,05,000

15,00,000  " 100 = 7%

(3) [k÷w økwýku¥kh Y. =
[k÷ w r {÷fíkku

fw ÷ ðu[ký  = 
2,00,000
1,10,000  = 1.82:1

[k÷w r{÷fíkku Y.

ËuðkËkhku 90,000
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Mxkuf 60,000

÷uýenwtze 10,000

çkUf rMk÷f 40,000

2,00,000

[k÷w Ëuðk : Y>.

÷uýËkhku 75,000

Ëuðe nqtze 20,000

[qf çkkfe ¾[ko 15,000

1,10,000

(4) «ðkne økwýku¥kh =
«ðkne r{÷fíkku
«ðkne   Ë uðk =

1, 40,000
1,10,000  = 1.27:1

«ðkne r{÷fíkku = [k÷wr{÷fíkku-Mxkuf
= 2,00,000 - 60,000

= 1,40,000

(5) ËuðkËkh økwýku¥kh = +ËuðkËkhku ÷uýenqtze
WÄkh  ðu[ký  " ð»koLkk fk{fksLkk rËðMkku

fw÷ ðu[ký 15,00,000 Au. su{k hkufz ðu[ký 25%, WÄkh ðu[ký 100%
Au. yux÷u fu fw÷ ðu[ký 125% økýkþu.

125% nkuÞ íÞkhu ðu[ký 15,00,000

100% WÄkh ðu[ký
     15,00,000 " 100 = 12,00,000
                          125

hkufz ðu[ký = fw÷ ðu[ký - WÄkh ðu[ký
= 15,00,000 - 12,00,000

= 3,00,000

ËuðkËkh økwýku¥kh = 
90,000 10,000

12,00,000


 " 300

= 
1,00,000

12,00,000  " 300 = 25 rËðMkku
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(6) {kr÷fe økwýku¥kh = 
{kr÷ feLkk t  ¼tzku¤ku

fw ÷ ðkMíkrðf r{÷fíkku  " 100

= 
3,00,000
5,00,000  " 100

= 60%

{kr÷fe ¼tzku¤ku Y>.

EÂõðxe þuh{qze 2,00,000

«uV. þuh{qze 75,000

yLkk{ík yLku ðÄkhku 25,000
         

3,00,000
         

Ãkkfk MkhðiÞk{kt fw÷ r{÷fíkku 5,00,000 Au.

WËknhý-2 ©e r{íkhkÞ r÷. Lkwt íkk. 31/3/2021Lkk hkus Ãkqhk Úkíkkt ð»koLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt
Lke[u «{kýu Au.

rðøkík LkkUÄ hf{

I. EÂõðxe yLku Ëuðkt :-
1. þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku :

(A) þuh{qze : Erf. þuh{qze 1,00,000

«uVhLMk þuh{qze 50,000

(B) yLkk{ík yLku ðÄkhku :
yLkk{ík ¼tzku¤ 60,000

fk{Ëkh yfM{kík ð¤íkh ¼tzku¤ 10,000

2. rçkLk [k÷w Ëuðk :
(A) 16%Lke çkUf ÷kuLk 25,000

(B) «kurðzLz Vtz 5,000

3. [k÷w Ëuðk : ÷uýËkhku 51,000

çkUf ykuðhzÙkVx 11,500

fw÷ 3,12,500

II. r{÷fíkku :
1. fkÞ{e r{÷fíkku : 1,55,000

2. [k÷w r{÷fíkku :

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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1. Mxkuf 68,000

2. ËuðkËkhku 62,000

3. ÷uýe nqze 5,000

4. hkufz rMk÷f 22,500

fw÷ 3,12,500

ðÄkhkLke {krníke : Mkhuhkþ Mxkuf Y. 59,000 Y>.
fw÷ ðu[ký (ík{k{ ðu[ký WÄkh Au) 3,60,000

ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 2,70,000

WÄkh ¾heËe 2,88,000

Mkt[k÷feÞ ¾[ko : çkUf ÷kuLkLkwt ÔÞks 4,000

ðneðxe ¾[ko 20,000

ðu[ký ¾[ko 21,000 45,000

50% fhðuhk Ãknu÷kLkku [kuÏ¾ku LkVku 45,000

WÃkhLke {krníkeLku ykÄkhu Lke[uLkk økwýku¥khkuLke økýíkhe fhku.
1. fk[k LkVkLkku økwýku¥kh 2. [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh
3. Mkt[k÷Lk økwýku¥kh 4. Mxkuf [÷LkËh
5. ËuðkËkh økwýku¥kh (360 rËðMk) 6. [k÷w økwýku¥kh
7. «ðkne økwýku¥kh 8. {kr÷fe økwýku¥kh
9. ÷uýËkh økwýku¥kh 10. Ëuðk-EÂõðxe økwýku¥kh
11. fkÞoþe÷ {qzeLkku [÷LkËh

sðkçk : (1) fk[k LkVkLkku økwýku¥kh = fk[ku  LkVku
ðu[ký  " 100

= 
90,000

3,60,000  " 100

= 25%

ßÞkt, fk[ku LkVku = ðu[ký - ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh
= Y. 3,60,000 - Y. 2,70,000
= Y. 90,000

(2) [kuÏ¾ku LkVku fhðuhk Ãknu÷kLkku : 45000

-50% fhðuhk 22,500
   

fhðuhk çkkËLkku [kuÏ¾ku LkVku 22,500
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[kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh =

= [kuÏ¾ku  LkVku
ðu[ký  " 100

= 
22,500

3,60,000  " 100

= 6.25

(3) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh : 
+ðu[u ÷ {k÷Lke  Ãkzíkh  Mkt[k÷Lk ¾[ko

ðu[ký " 100

çkutf ÔÞks LkkýkfeÞ ¾[o nkuðkÚke íku Mkt[k÷Lk ¾[ko{kt økýkþu Lkne.

= 
2,70,000 41,000

3,60,000


" 100 = 86.38%

(4) Mxkuf [÷LkËh = ðu[u ÷ {k ÷ Lke Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf

= 
2,70,000
59,000  4.58 ð¾ík

(5) ËuðkËkh økwýku¥kh = +ËuðkËkhku   ÷uýenqtze
WÄkh ðu[ký " ð»koLkk fk{fksLkkt rËðMkku

=
62,000 5,000

3,60,000


 " 360

= 
67,000

3,60,000  " 360

= 67 rËðMk

(6) ÷uýËkh økwýku¥kh = ÷uýËkhku   Ëuðentqtze
WÄkh ¾heËe " ð»koLkk fk{fksLkk rËðMkku

= 
51,000

2,88,000  " 360

= 63.75 yux÷u 64 rËðMk

(7) [k÷w økwýku¥kh =  
[k ÷ w r{÷fíkku

[k ÷ w Ëuðk

= 
1,57,500
62,500  2.52:1

[k÷w r{÷fíkku = Mxkuf + ËuðkËkhku + ÷uýe nqtze + hkufz
= 68000 + 62000 + 5000 + 22500
= 1,57,500
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[k÷w Ëuðk = ÷uýËkhku + çkUf ykuðhzÙkVx
= 51000 + 11500 = 62500

(8) «ðkne økwýku¥kh = 
«ðkne r{÷fíkku
«ðkne   Ëuðk  = 

[k÷ w r{÷fíkku -Mxkuf
[k÷ w Ëuðk  - çkuUf ykuðh zÙkVx

= 
1,57,500 68,000

62,500 11,500

  = 

85,500
51,000  = 1.67:1

(9) {kr÷fe økwýku¥kh = 
{kr÷ feLkk t  ¼tzku¤ku

fw ÷ ðkMíkrðf r{÷fíkku  " 100

=  
2, 20,000
3,12,500  " 100 = 70.40% OR 70.40:1

{k÷efe ¼tzku¤ : Erf. þuh{qze + «uV þuh{qze + yLkk{íkku + fk{Ëkh
yfM{kík ¼tzku¤

= 1,00,000 + 50,000 + 60,000 + 10,000
= 2,20,000

ÃkkfkMkhðiÞk{kt r{÷fík çkkswLkku Mkhðk¤ku 3,12,500 su{kt yðkMíkrðf
r{÷fíkku LkÚke.

(10) Ëuðk-EÂõðxe økwýku¥kh : ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðkt
{kr÷ feLkk t  ¼tzku¤ku

= 
30,000

2, 20,000  = 0.1364 : 1

(11) fkÞoþe÷ {qzeLkku [÷LkËh = 
ðu[ký

[kuÏ¾e fkÞoþe ÷ {qze

= 
3,60,000
95,000  = 3.79 ð¾ík

[kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze = [k÷w r{÷fíkku - [k÷wËuðk
1,57,500 - 62,500 = 95,000

WËknhý : 3 ©e MkqÞko r÷. Lkwt íkk. 31/3/2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u «{kýu Au.
rðøkík LkkUÄ hf{

I. EÂõðxe yLku Ëuðkt :-

1. þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku :

(A) EÂõðxe þuh{qze 2,00,000

(B) yLkk{íkku yLku ðÄkhku 1,69,000
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2. ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk :
(A) ÷ktçkkøkk¤kLkkt WAeLkkt Lkkýkt

6% Lkk rzçkuL[h 2,00,000

3. [k÷w Ëuðk : ÷uýËkhku 32,000

Ëuðenqtze 13,000

fw÷ 6,14,000

II. 1. fkÞ{e r{÷fíkku 4,39,620

2. [k÷w r{÷fíkku :
1. Mxkuf 98,920

2. ËuðkËkhku 23,420

3. hkufz 52,040

fw÷ 6,14,000

ðÄkhkLke {krníke : Y>.

ðu[ký 3,90,000

fhçkkË [kuÏ¾ku LkVku (fhðuhkLkku Ëh 50%) 40,000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥khkuLke økýíkhe fhku.
1. [k÷w økwýku¥kh 2. «ðkne økwýku¥kh 3. {kr÷fe økwýku¥kh
4. Ëuðk-EÂõðxe økwýku¥kh 5. ËuðkËkh økwýku¥kh 6. fw÷ r{÷fíkku Ãkh ð¤íkh
7. EÂõðxe ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkh 8. ÔÞks ykðhý økwýku¥kh

sðkçk : (1) [k÷w økwýku¥kh =
[k ÷  w r{÷fíkku

[k ÷  w Ëuðk  = 
1, 74,380
45,000 = 3.88:1

[k÷w r{÷fíkku [k÷wËuðk

Mxkuf 98,920 ÷uýËkhku 32,000

ËuðkËkhku 23,420 Ëuðenqtze 13,000

çkUf rMk÷f 52,040
                 

   1,74,380               45,000
                 

(2) «ðkne økwýku¥kh = 
«ðkne r{÷fíkku
«ðkne   Ëuðk  = 

[k ÷ w r{÷fíkku - Mxkuf
«ðkne   Ëuðk

= 
75, 460
45,000 = 1.68:1
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(3) {kr÷fe økwýku¥kh =  
{r÷feLkk t ¼tzku¤ku

fw ÷  ðkMíkrðf r{÷fíkku " 100

= 
2,00,000 1,69,000

6,14,000


 " 100 = 60.10%

(4) Ëuðk-EÂõðxe økwýku¥kh = ÷ktçkkøkk¤k Ëuðk
{kr÷ feLkk t¼tzku¤ku

= 
2,00,000
3,69,000  " 100 = 54.20%

(5) Ëuðk Ëkh økwýku¥kh = ÷uýe nqtze  ËuðkËkhku
WÄkh - ðu[ký  " ð»koLkk fk{fksLkk rËðMkku

= 
23, 420

3,90,000  " 365 = 22 rËðMkku

(6) fw÷ r{÷fíkku Ãkh ð¤íkh = 
fhçkkË [kuÏ¾ku  LkVku  ÔÞks

fw ÷ r{÷fíkku  " 100

= 
40,000 12,000

6,14,000


 " 100 = 8.47%

(7) EÂõðxe ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh = fhçkkË [kuÏ¾ku  LkVku - «uV rzrðzLz
EÂõðxe þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku

= 
40,000

3,69,000  " 100 = 10.84%

(8) ÔÞks-ykðhý økwýku¥kh = 
ÔÞks yLku  fhðuhk Ãknu ÷ kL kku  LkVku

÷ktçkk økk¤kLkk Ëuðk t Ãkh [qfððk Ãkkº k ÔÞks

= 40,000 + 40,000 fh + 12,000 ÔÞks

= 
92,000
12,000  = 7.67 ð¾ík

 MðkæÞkÞ

1. rnMkkçke økwýku¥khkuLkku yÚko ykÃke íkuLke WÃkÞkurøkíkk yLku {ÞkoËkyku MÃkü fhku.
2. økwýku¥kh rð&÷u»ký yux÷u þwt ? íkuLkwt {n¥ð MÃkü fhku.
3. økwýku¥kh rð&÷u»kýLkk VkÞËkyku yLku {ÞkoËkyku Mk{òðku.

økwýku¥kh rð&÷u»ký



80

4. rnMkkçke økwýku¥kh rð&÷u»kýLkwt MðYÃk MÃkü fhku.
5. rnMkkçke økwýku¥khLkwt «ýkr÷fkøkík ðøkeofhý sýkðku.
6. rnMkkçke økwýku¥khLkwt fkÞkoLkwMkkh ðøkeofhý Mk{òðku.
7. økwýku¥kh, rnMkkçke økwýku¥kh yLku rnMkkçke økwýku¥kh rð&÷u»ký ðå[uLkku ¼uË

yÚko îkhk Mk{òðku.
8. Lke[u ykÃku÷ «&™kuLkk sðkçk ykÃku÷k rðfÕÃkku{ktÚke ÃkMktË fhe ykÃkku. çknw rðfÕÃkeÞ

«&™ku (MCQ)

1) .............. r{÷fíkLkku [k÷w r{÷fík{kt Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke.
(A) {fkLk (B) Mxkuf
(C) çkUf rMk÷f (D) ËuðkËkhku

2) ........... Lkku Mk{kðuþ «ðkne r{÷fíkku{kt Úkíkku LkÚke.
(A) Mxkuf (B) ÷uýenqtze
(C) hkufz (D) çkUfrMk÷f

3) ................. økwýku¥kh «ðkrníkkLkk økwýku¥kh LkÚke.
(A) Ëuðk-EÂõðxe (B) [k÷w
(C) «ðkne (D) ÍzÃke

4) ðu[ký - ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh = ...........
(A) fk[ku LkVku (B) [kuÏ¾ku LkVku
(C) ðnU[ýe Ãkkºk LkVku (D) rzrðzLz

5) EÂõðxe þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh{kt ............... LkVku æÞkLk{kt ÷uðk{kt
ykðu Au.
(A) [kuÏ¾ku LkVku-«uV. rzrð. (B) ÔÞks fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku
(C) ÔÞks fhðuhk ÃkAeLkku LkVku (D) fk[kuLkVku - Mkt[k÷feÞ ¾[ko

6) økwýku¥kh rð&÷u»kýLke {ÞkoËk{kt ............... Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(A) rLkýoÞku{kt WÃkÞkuøke (B) ¼kðMkÃkkxe{kt VuhVkh
(C) Mkh¾k{ýe þõÞ (D) yuf Ãký Lkrn

7) økwýku¥khku Mkk{kLÞ ............... heíku Ëþkoðe þfkÞ Au.
(A) xfkðkhe (B) «{ký
(C) ð¾ík (D) yk ík{k{

8) økwýku¥kh rð&÷u»ký ............... ÃkûkfkhkuLku MkkiÚke ðÄw VkÞËkfkhf Au.
(A) Mkhfkh (B) þuhnkuÕzhku
(C) ÷uýËkhku (D) yk ík{k{
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9) yurMkz-xuMx økwýku¥kh{kt ............... økwýku¥khLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(A) LkVkfkhfíkkLkku (B) {qze{k¤¾kLkk
(C) [÷LkËhLkkt (D) «ðkneíkkLkk

10) ............... økwýku¥kh LkVkfkhfíkkLkku økwýku¥kh LkÚke.
(A) røkÞ®høk (B) ¾[o
(C) Mkt[k÷Lk (D) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh

11) LkVkfkhfíkkLkku økwýku¥kh ............... MkkÚku MktçkÄ Ähkðu Au.
(A) ðu[ký (B) ÷uýËkhku
(C) ËuðkËkhku (D) r{÷fík

12) ¾[oLkku økwýku¥kh þkuÄðk {kxu ¾[oLku ............... ðzu ¼køkðk{kt ykðu Au.
(A) hkufu÷e {qze (B) LkVk
(C) ðu[ký (D) r{÷fík

13) hkufký Ãkh ð¤íkhLkk ËhLkk økwýku¥kh økýíke ð¾íku ............... r{÷fíkLkku Mk{kðuþ
Úkíkku LkÚke.
(A) ÂMÚkh (B) [k÷w
(C) yðkMíkrðf (D) yá~Þ

14) [k÷w økwýku¥kh økýíke ð¾íku [k÷w r{÷fíkku{kt ............... Lkku Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke.
(A) ÄtÄkfeÞ hkufkýku (B) Mxkuf
(C) yøkkWÚke [qfðu÷ ¾[o (D) xqtfkøkk¤kLke ÷kuLk-rÄhký

15) ............... økwýku¥kh LkVkfkhfíkkLkku økwýku¥kh LkÚke.
(A) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh (B) {kr÷fe økwýku¥kh
(C) þuhËeX f{kýeLkku Ëh (D) ¾[o økwýku¥kh

16) ............... yu LkVkfkhfíkkLkku økwýku¥kh LkÚke.
(A) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh (B) ¾[o økwýku¥kh
(C) Mxkuf økwýku¥kh (D) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

17) ykËþo [k÷w økwýku¥kh ............... Au.
(A) 2:1 (B) 1:1

(C) 3:1 (D) 1:2

18) òu fk[ku LkVku fw÷ ÃkzíkhLkk 25% nkuÞ íkku fk[k LkVkLkku økwýku¥kh = ...............
(A) 25% (B) 20%

(C) 33 1
3 % (D) 50%
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sðkçk :

1) A 2) A 3) A 4) A 5) A 6) B

7) D 8) D 9) D 10) A 11) A 12) C

13) C 14) A 15) B 16) C 17) A 18) B

9. Ëuð r÷. Lkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

rðøkík LkkUÄ (íkk.31/3/2021)
hf{ Y>.

I. EÂõðxe yLku Ëuðkt :-
1. þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku :

(A) þuh{qze 5,00,000

(B) yLkk{íkku yLku ðÄkhku 5,00,000

2. ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk :
9% Lkk rzçkuL[h 5,00,000

3. [k÷w Ëuðk :
(A) ÷uýËkhku 3,00,000

(B) xqtfkøkk¤kLke fhðuhkLke òuøkðkE 50,000

                            fw÷ 18,50,000

II. r{÷fíkku :-
1. fkÞ{e r{÷fíkku :

s{eLk - {fkLk 2,50,000

Ã÷kLx - Þtºkku 9,00,000

2. [k÷w r{÷fíkku :
Mxkuf 3,25,000

ËuðkËkhku 2,00,000

hkufz rMk÷f 1,75,000

                            fw÷ 18,50,000

ðÄkhkLke {krníke : Y.

ðu[ký 14,60,000

fk[ku LkVku 2,60,000

[kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku) 1,50,000

íkk. 1/4/2020 (þYLkku Mxkuf) 2,25,000
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WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥khku Lke økýíkhe fhku.
1. [k÷w økwýku¥kh 2. {k÷-VuhçkË÷e (Mxkuf) økwýku¥kh   3. ËuðkËkh økwýku¥kh
4. hkufu÷e {qze Ãkh ð¤íkh
(sðkçk : 1. [k÷w økwýku¥kh 2:1  2. Mxkuf økwýku¥kh 4 ð¾ík  3. ËuðkËkh økwýku¥kh 50 rËðMk
4. hkufu÷e {qze Ãkh ð¤íkh 10%)

10. Lke[uLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥kh Lke økýíkhe fhku.

rðøkík Y>.

1. fw÷ ðu[ký (su Ãkife 25% hkufz ðu[ký Au. 4,50,000

2. ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 2,90,000

3. [kuÏ¾ku LkVku (50% fhðuhk ÃkAeLkku) 30,000

4. EÂõðxe þuh{qze 1,50,000

5. hk¾e {qfu÷e f{kýe 27,000

6. 10% Lkk rzçkuL[Mko 90,000

7. fkÞ{e r{÷fíkku 2,00,000

8. Mxkuf 40,000

9. ËuðkËkhku 48,000

10. hkufz 16,000

11. ÷uýËkhku 24,000

12. Ëuðenqtze 6,000

13. çkuLf ykuðh zÙkVx 15,000

14. «kÚkr{f ¾[ko 2,500

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke (1) [k÷w økwýku¥kh (2) ËuðkËkh økwýku¥kh (360 rËðMkku)
(3) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh (4) Mxkuf xLkoykuðh økwýku¥kh (5) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh (6)
þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh (7) ÔÞks ykðhý økwýku¥kh þkuÄku.
(sðkçk : (1) [k÷w økwýku¥kh 2.31:1 (1,04,00045,000)

(2) ËuðkËkh økwýku¥kh 51.2 rËðMk (48,000 " 360   3,37,500)

(3) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh 84.67% (2,90,000 + 91,000 " 100   4,50,000)

Mkt[k÷Lk ¾[ko Y. 91,000 (ðu[ký 4,50,000-ðu[k÷ {k÷Lke Ãkzíkh 2,90,000 =
fk[ku LkVku 1,60,000 - Mkt[k÷Lk ¾[ko 91,000 (¾qxíke hf{) = 69,000 ÔÞks yLku
fh Ãknu÷ktLkku LkVku - rzçkuL[h Lkwt ÔÞks 9,000 = 60,000 - fhðuhk 30,000 = LkVku
30,000.

(4) Mxkuf xLkoykuðh 7.25 ð¾ík (2,90,000   40,000 yk¾h Mxkuf)

økwýku¥kh rð&÷u»ký
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(5) hkufkÞu÷ {qze Ãkh ð¤íkh 23.43% (69,000 " 100   2,94,500)

fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 60,000 + rzçkuL[h ÔÞks 9,000 = 69,000

(hkufkÞu÷e {qze Y. 2,94,500 = þuh{qze 1,50,000 + hk¾e {qfu÷ f{kýe 27,000
+ LkVku 30,000 - «kÚkr{f ¾[ko 2,500 = {kr÷fe ¼tzku¤ku 2,04,500 + rzçkuL[h
90,000)

(6) þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkh 14.67% (30,000 " 100   2,04,500)

(7) ÔÞks ykðhý økwýku¥kh 7.67% (9,000 + 60,000 " 100   9,000)

11. {kŠ{f r÷. Lkwt íkk. 31/3/2021 Lkk hkusLkwt MktrûkÃkík Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u «{kýu Au.
rðøkík LkkUÄ hf{ Y>.

I. EÂõðxe yLku Ëuðkt :-
1. þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku :
(A) 1. Rrf. þuh{qze 100 Lkku yuf yuðk 6,00,000

2. 10% «uV þuh{qze 6,00,000

(B) yLkk{ík yLku ðÄkhku
1. Mkk{kLÞ yLkk{ík 2,00,000

2. LkVkLkwfMkkLk ¾kíkwt 1,00,000

2. ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk :
10% Lkk rzçkuL[h 3,30,000

3. [k÷w Ëuðk :
(A) ÷uýËkhku 50,000

(B) Ëuðe nqtze 30,000

(C) ¾[oLkk çkkfe Ëuðk 10,000

                            fw÷ 19,20,000

II. r{÷fíkku :-
1. fkÞ{e r{÷fíkku :

s{eLk - {fkLk 10,00,000

Ã÷kLx - {þeLkhe 5,00,000

VŠLk[h 1,50,000

yLÞ rçkLk [k÷w r{÷fíkku «kÚkr{f ¾[ko 30,000

2. [k÷w r{÷fíkku :
Mxkuf 60,000

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký
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ËuðkËkhku 80,000

÷uýe nqtze 30,000

hkufz yLku çkUf rMk÷f 70,000

                            fw÷ 19,20,000

ðÄkhkLke {krníke : Y>.

ðÄkhkLke {krníke : fw÷ ðu[ký 9,00,000

fk[ku LkVku 4,50,000

ðneðxe ðu[ký yLku LkkýktfeÞ ¾[ko 1,50,000

[kuÏ¾ku LkVku fhðuhku 50% ÃkAeLkku 1,50,000

þYLkku Mxkuf 90,000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥khLke økýíkhe fhku.
1. fk[k LkVkLkku økwýku¥kh
2. [k÷w økwýku¥kh
3. «ðkne økwýku¥kh
4. Mkt[k÷Lk økwýku¥kh
5. Mxkuf økwýku¥kh
6. ËuðkËkh økwýku¥kh (ð»koLkk 360 rËðMkku)
7. {kr÷fe økwýku¥kh
8. hkufu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
9. EÂõðxe þuh{qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
sðkçkku : 1. fk[k LkVkLkku økwýku¥kh 50% (4,50,000   9,00,000 " 100)

2. [k÷w økwýku¥kh 2.67:1 (2,40,000   90,000)

3. «ðkne økwýku¥kh 2:1  (1,80,000   90,000)

4. Mkt[k÷Lk økwýku¥kh 63% (ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 4,50,000 + Mkt[k÷Lk ¾[ko (rzçku. ÔÞks
rMkðkÞ) 1,17,000   9,00,000)

5. Mxkuf økwýku¥kh 6 ð¾ík (4,50,000   75,000 Mkhuhkþ Mxkuf)

6. ËuðkËkh økwýku¥kh 44 rËðMkku (1,10,000 " 360   9,00,000)

7. {kr÷fe økwýku¥kh (15,00,000   19,20,000 " 100) ] 78.13%

8. hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 18.20% (3,33,000   18,30,000) " 100
= 18.20%

9. EÂõðxe þuh{qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh 15%  (90,000 " 100   3,00,000)


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MðkæÞkÞ™wt ysðk¤wt

¼khíkLkk MktrðÄkLkLkk Mksof ¼khíkhíLk zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfhLke ÃkkðLk M{]rík{kt økhðe økwshkík{kt
økwshkík Mkhfkh©eyu R.Mk. 1994{kt ÞwrLkðŠMkxe økúkLxTMk fr{þLk yLku rzMxLMk yußÞwfuþLk fkWÂLMk÷Lke {kLÞíkk
{u¤ðe y{ËkðkË{kt økwshkíkLkk yuf {kºk {wõík rðïrðãk÷Þ zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxeLke
MÚkkÃkLkk fhe Au.

zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfhLke 125{e sL{sÞtíkeLkk yðMkhu s økwshkík Mkhfkh îkhk ÞwrLkðŠMkxe {kxu yãíkLk
Mkøkðz MkkÚku, þktík søÞk {u¤ðe, ßÞkurík{oÞ ÃkrhMkhLkwt rLk{koý fhe ykÃÞwt. BAOULkk Mk¥kk{tz¤u Ãký ÞwrLkðŠMkxeLkk
ykøkðk ¼rð»Þ {kxu ¾qçk MknÞkuøk ykÃÞku, ykÃkíkk hnu Au.

rþûký yux÷u {kLkð{kt Úkíkwt {qzehkufký. rþûký ÷kufMk{ksLke økwýð¥kk MkwÄkhðk{kt yrÄf Vk¤ku ykÃke þfu
Au. ynª {Lku Mðk{e rððufkLktËLkwt rþûký rð»kÞf ËþoLk ÞkË ykðu Au :
'suLkkÚke [krhºÞLkwt ½zíkh ÚkkÞ, suLkkÚke {kLkrMkf ûk{íkkLkwt rLk{koý ÚkkÞ, suLkkÚke çkkirØf rðfkMk MkkÄe þfkÞ yLku
suLkk Úkfe ÔÞÂõík Ãkøk¼h çkLke þfu íkuLku rþûký fnuðkÞ.’

zkì.çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe rþûký{kt ykðk W{Ëk rð[khLku ðhu÷e Au. íkuÚke rðãkÚkeoykuLku
økwýð¥kkÞwõík, ÔÞðMkkÞ÷ûke, SðLk÷ûke rþûkýLke Mkøkðz ½hu çkuXkt {¤e hnu yuðk «ÞíLkku {¬{ çkLke fhu Au.
çknku¤k Mk{ksLkk ÷kufkuLku Wå[rþûký «kÃík ÚkkÞ, AuðkzkLkk {kýMkkuLku W¥k{ fu¤ðýe yu{Lkkt hku®sËkt fk{ku fhíkkt
«kÃík Úkíke hnu. ÔÞkðMkkrÞf ÷kufkuLku ykøk¤ ¼ýíkhLke W¥k{ íkf MkktÃkzu yLku SðLk{kt ÃkkuíkkLke ûk{íkkyku, fkiþÕÞkuLku
«økx fhe Mkkhe fkhrfËeo ½zu, Mðkð÷tçke çkLke W¥k{ SðLk Sðíkkt Mk{ks yLku hk»xÙrLk{koý{kt ÃkkuíkkLkwt ÞkuøkËkLk
ykÃku yu {kxu «ÞkMkhík Au.

'MðkæÞkÞ: Ãkh{t íkÃk:’ MkqºkLku ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxeyu fuLÿ{kt hk¾eLku ynª «ðuþ fhíkk AkºkkuLku MðyæÞÞLk
{kxu Mkh¤íkkÚke Mk{òÞ yuðku økwýð¥kk÷ûke þiûkrýf yÇÞkMk¢{ WÃk÷çÄ fhkðe ykÃku Au. Ëhuf rð»kÞLke ÃkkÞkLke
Mk{sý {¤u íkuLke fk¤S hk¾ðk{kt ykðu Au. rðãkÚkeoykuLku hMk Ãkzu yLku hwr[ fu¤ðkÞ íkuðkt ÃkkXâÃkwMíkfku rLk»ýkík
yæÞkÃkfku îkhk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Ëqhðíkeo rþûký «kÃík fhðk ¾uðLkk hk¾íkk fkuE Ãký Wt{hLkk AkºkkuLku {kxu
yÇÞkMkMkk{økúe íkiÞkh fhðk {kxu rþûkýrðËku MkkÚku Ãkhk{þoLk fhðk{kt ykðu Au. yu ÃkAe s {k¤¾wt h[e,
yÇÞkMkMkk{økúe íkiÞkh fhe ÃkwMíkf MðYÃku AkºkkuLkkt fhf{¤ku{kt ykÃku Au. suLkku WÃkÞkuøk fheLku rðãkÚkeo Mktíkku»k«Ë
yLkw¼ð fhe þfu Au.

ÞwrLkðŠMkxeLkk íks¿k yæÞkÃkfku ¾qçk fk¤SÚke yk yÇÞkMkMkk{økúeLkwt ÷u¾Lk fhu Au. rð»kÞrLk»ýkík «kuVuMkhku
îkhk yu{Lkwt Ãkhk{þoLk ÚkkÞ ÃkAe s Ãkrhýk{÷ûke yÇÞkMkMkk{økúe ÞwrLkðŠMkxeLkk rðãkÚkeoykuLku ÃknkU[u Au. zkì.
çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe ¿kkLkLkwt fuLÿ®çkËw çkLke hne Au. rðãkÚkeoykuLku 'MðkæÞkÞ xur÷rðÍLk’,
'MðkæÞkÞ hurzÞku’ suðk Ëqhðíkeo WÃkkËkLkku Úkfe Ãký yu{Lkk ½h{kt rþûký ÃknkU[kzðkLkku Ãkwhw»kkÚko ÚkE hÌkku Au. W{Ëk
nuíkw, ©u»X æÞuÞLku yktçkðk Ãkrh©{hík ÞwrLkðŠMkxeLkk ¿kkLkLke Ãkhçk Mk{k yæÞkÃkfku íku{s f{oX f{o[kheøkýLku
yr¼LktËLk y{khe ÞwrLkðŠMkxeLkk rðãkÚkeoyku MkV¤ Úkðk ¾qçk {nuLkík fhe, SðLk MkV¤ fhðkLke MkkÚku SðLk MkkÚkof
fhu yuðe Ãkh{uïhLku «kÚkLkk fhwt Awt.

«ku. (zkì.) y{eçknuLk WÃkkæÞkÞ
fww÷Ãkrík

zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe,
ßÞkurík{oÞ ÃkrhMkh, Mkh¾us-økktÄeLkøkh nkEðu,  Akhkuze, y{ËkðkË
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  zkì. yu{. yuV. þkn hexkÞzo «kuVu‚h,
©e fu. yku. þkn ykxo‚ yuLz fku{‚o fku÷us, ÄkuhkS.

zkì. {tsw÷kƒu™ …xu÷ yu‚kur‚Þux «kuVu‚h,
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(B) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh

(C) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh

(D) Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh

6.3 Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk {wsçk LkVku (ð¤íkh)

6.4 hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh ËhLke økýíkhe

6.5 zâw ÃkkuLx [kxo

6.6 hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh ËhLkwt {n¥ð/VkÞËk

6.7 ÔÞðnkhw WËknhýku

 MðkæÞkÞ

 MkiØktríkf «§ku

 çknw rðfÕÃke «§ku

 ÔÞðnkhw «§ku

6.1 «MíkkðLkk

fkuEÃký ÄtÄkfeÞ fu ykiãkurøkf MkknMkLkwt {wÏÞ æÞuÞ LkVku f{kððkLkwt Au, {n¥k{ LkVkuyu
MkknMkLkwt ytrík{ ÷ûÞ nkuÞ Au. LkVku {u¤ððkLkk nuíkwMkh {qze hkufký fhðk{kt ykðu Au. suLku
ykÃkýu hkufkÞu÷e {qze fneyu Aeyu. yk {qze hkufkýLkku òu ÞkuøÞ WÃkÞkuøk ÚkkÞ íkku s {kíkçkh
LkVku «kÃík ÚkE þfu. hkufkÞu÷e {qzeLkku ÞkuøÞ WÃkÞkuøk ÚkÞku Au íku òýðk {kxu hkufkÞu÷e {qze
Ãkh ð¤íkh Ëh þkuÄðk{kt ykðu Au. yk ð¤íkh Ëh yuf økwýku¥kh s Au su hkufkÞu÷e {qze yLku
LkVk ðå[u xfkðkhe MktçktÄ MÚkkÃku Au. yk xfkðkhe sux÷e Ÿ[e íkux÷e ftÃkLkeLke
LkVkfkhíkk/fkÞoûk{íkk Mkkhe yLku ftÃkLkeLke «ríkck{kt ðÄkhku fhLkkhe.

þuh nkuÕzMko, rzçkuL[h nkuÕzMko, MktMÚkkfeÞ hkufkýfkhku, LkkýkfeÞ Mk÷knfkhku íkÚkk
÷uýËkhku Ãký ftÃkLkeLkk {qze Ãkh ð¤íkh Ëh WÃkh [ktÃkíke Lksh hk¾íkk nkuÞ Au yLku íkuLkk
ykÄkhu rLkýoÞ ÷E hkufký fhíkk nkuÞ Au. fkhý fu yk ð¤íkh Ëh ftÃkLkeLke ykŠÚkf MkØhíkkLkku
{kÃk Ëtz Au.

yk WÃkhktík fkuEÃký WãkuøkLke yLÞ ftÃkLke MkkÚku íkw÷Lkk fhðk{kt Ãký hkufkÞu÷e {qze
Ãkh ð¤íkhLkku Ëh WÃkÞkuøke Mkkrçkík ÚkkÞ Au. Ëk.ík. y ftÃkLkeLkku LkVku ̀  8,00,000 Au yLku çk
ftÃkLkeLkku LkVku ` 6,00,000 Au. ykLkk ykÄkhu rLkýoÞ ÷Eyu íkku y ftÃkLkeLkku LkVku ðÄkhu Au
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{kxu íku çk ftÃkLke fhíkk ðÄkhu MkØh Au. íkuðwt Mkkrçkík ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw çktLkuLke hkufkÞu÷e {qzeyu
yLkw¢{u ` 80,00,000 yLku ` 50,00,000 nkuÞ íkku y ftÃkLkeLkku {qze ð¤íkhLkku Ëh 10%
Úkþu. ßÞkhu ftÃkLkeLkku {qze ð¤íkhLkku Ëh 12% Úkþu. yk{ çk ftÃkLke hkufkÞu÷e {qzeLkku Mkkhku
WÃkÞkuøk fhe ðÄw ð¤íkh {u¤ðu Au ßÞkhu y ftÃkLke ÃkkuíkkLke hkufkÞu÷e {qzeLkku ÞkuøÞ WÃkÞkuøk
fhe þfíke LkÚke íkuðwt Vr÷ík ÚkkÞ.

fw÷ hkufkÞu÷e {qze yux÷u ÄtÄkLke ÂMÚkh r{÷fíkku + [k÷w r{÷fíkkuLkku Mkhðk¤ku yLku
[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze yux÷u fw÷ r{÷fíkku – [k÷w Ëuðk yuðku yÚko fhðk{kt ykðu Au yLku su
LkVku æÞkLk{kt ÷uðkLkku nkuÞ Au. íku Võík ÄtÄkLku ÷økíke ykðf{kt yLku ÄtÄkfeÞ ¾[oLku æÞkLk{kt
hk¾eLku Lk¬e ÚkkÞ Au.

6.2 ROCE yLku ROI Lkk rðrðÄ ÏÞk÷ku yLku yÚko

ROCE yux÷u Return on capital Employed yux÷u fu hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh
hkufkÞu÷e {qze þçËLkku yÚko ½ýku srx÷ Au. rnMkkçkLkeþ, yÚkoþkMºke, fkÞËkþkMºke ðøkuhu
Ëhuf hkufkÞu÷e {qzeLkku yÚko ÃkkuíkkLkk árü®çkËwÚke y÷øk-y÷øk íkkhðu Au. Mkk{kLÞ heíku hkufkÞu÷e
{qzeLkku yÚko {kr÷feLkk ¼tzku¤ + ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk yÚkðk fw÷ r{÷fíkku yuðku fhðk{kt
ykðu Au. ykÃkýu yk «fhýLkk yÇÞkMkLkk MktË¼o{kt hkufkÞu÷e {qzeLku Lke[uLkk [kh {Úkk¤k
nuX¤ ðøkeof]ík fheþwt íkuÚke [[ko Mkh¤ Úkþu yLku Mk{sðk{kt Ãký Mknu÷wt hnuþu.

(A) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh (Total Capital Employed)

(B) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh (Net Capital Employed)

(C) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh (Owner’s Capital Employed)

(D) Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh (Average Capital Employed)

nðu ËhufLke rðøkíkðkh [[ko fheþwt :
(A) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh :

fw÷ hkufkÞu÷e {qze yux÷u ftÃkLkeLke fw÷ fkÞ{e r{÷fíkku yLku [k÷w r{÷fíkkuLkku Mkhðk¤ku
suLku fw÷ «kÂÃíkMÚkkLkku Total Resources íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

fw÷ r{÷fíkku Lk¬e fhíke ð¾íku ®f{ík fE Lk¬e fhðe íku yøkíÞLkku «§ çkLku Au.
ykÚke Lke[uLke çkkçkíkku æÞkLk{kt hk¾ðe ykð~Þf Au.
(1) á~Þ fkÞ{e r{÷fíkkuLke ®f{ík òu ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík fu çkòh ®f{ík ykÃke nkuÞ íkku

íku æÞkLk{kt ÷uðe. òu yk ®f{ík Lk ykÃke nkuÞ íkku ykÃku÷ Ãkkfk MkhðiÞk {wsçkLke
®f{ík æÞkLk{kt ÷uðe.

(2) yá~Þ r{÷fíkku suðe fu Ãkk½ze, ÃkuxLx ðøkuhuLke ®f{ík æÞkLk{kt Lk ÷uðe yux÷u fu fw÷
r{÷fíkku økýíke ð¾íku íkuLkku W{uhku fhðku Lkrn.

(3) ÃkuxLx fu xÙuz {kfoLke fkuEÃk{ WÃks ®f{ík òu ykÃkðk{kt ykðe nkuÞ íkku íkux÷e hf{ fw÷
r{÷fíkku økýíke ð¾íku W{uhðe. òu WÃks ®f{ík Lk ykÃke nkuÞ íkku ÃkuxLx/xÙuz {kfoLke
®f{ík þqLÞ økýkþu.

(4) ftÃkLkeyu fhu÷ hkufký, ftÃkLke r{÷fík çkkswyu Ëþkoðu Au. yk hkufkýku çku «fkhLkk
nkuÞ Au.
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(1) ytËhkuytËhLkk fu ÄtÄkfeÞ hkufkýku : yk hkufkýkuLke òu çkòh ®f{ík ykÃke nkuÞ
íkku, íku yLÞÚkk íkuLke hkufký ®f{ík fw÷ r{÷fíkku økýíke ð¾íku W{uhkÞ Au. økkiý
ftÃkLkeLkk þuh{kt hkufký fu ÄtÄk MktçktÄe hkufký ykLkk Mkh¤ WËknhý Au.

(2) rçkLk ÄtÄkfeÞ yÚkðk çkkÌk hkufkýku : yuðk hkufký fu suLku ykÃkýk ÄtÄk MkkÚku
fkuE MkeÄku fu Ãkhkuûk MktçktÄ LkÚke íkuLkku Mk{kðuþ fw÷ r{÷fíkku økýíke ð¾íku W{uhkíke
LkÚke.

(5) ËuðkËkhkuyu fw÷ r{÷fíkku{kt Mk{kðuþ ÚkkÞ Au Ãký yux÷wt ¾kMk ÞkË hk¾ðwt fu òu
Äk÷¾kÄ yLkk{ík ykÃke nkuÞ íkku Äk÷¾kÄ yLkk{íkLke hf{ çkkË fÞko ÃkAe s
ËuðkËkhkuLke [kuÏ¾e hf{ Ëþkoððe.

(6) MxkufLke hf{ fw÷ r{÷fíkku{kt Mk{kðkÞ Au. Ãkhtíkw òu Lkfk{ku Mxkuf, y«[r÷íkLku
fkhýu MxkufLkwt LkwfMkkLk, WÃks ®f{ík Lk nkuÞ íkuðk MxkufLke rðøkík ykÃku÷ nkuÞ íkku
íkux÷e hf{ çkkË fheLku MxkufLke [kuÏ¾e WÃks ®f{ík Ëþkoððe.

(7) hkufz rMk÷fLkku fw÷ r{÷fík{kt Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. òu Mkhuhkþ Äkuhýu hkufz rMk÷fLke
rðøkík ykÃke nkuÞ íkku íku hf{ yux÷u fu Mkhuhkþ Äkuhýu hkufz rMk÷fLke hf{ fw÷
r{÷fíkku{kt Ëþkoððe.

(8) «kÚkr{f ¾[ko, rzçkuL[h ðxkð, ònuhkík WÃk÷f ¾kíkwt çkktnuÄhe ¾[o ðøkuhu yðkMíkrðf
r{÷fíkku nkuðkÚke íkuLkku Mk{kðuþ fw÷ r{÷fíkkuLke økýíkhe{kt Úkíkku LkÚke.
yk{ fw÷ r{÷fíkku = fkÞ{e r{÷fíkku + [k÷w r{÷fíkku + ÄtÄkfeÞ hkufkýku

(B) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh :

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qzeLkku yÚko çknw Mkh¤ Au WÃkh (A) {kt økýu÷e fw÷ r{÷fíkku{ktÚke
[k÷w Ëuðk suðk fu ÷uýËkhku, Ëuðenqtze, çkUf ykuðhzÙk^Mk, ¾[oLkk ÷uýËkhku ðøkuhu çkkË fhðkÚke
su hf{ ykðu íkuLku [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze fnuðkÞ Au.

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze = fw÷ r{÷fíkku – fw÷ [k÷w Ëuðk

(C) Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh :

Lkk{ «{kýu s (þYykíkLke hkufkÞu÷e {qze + yk¾hLke hkufkÞu÷e {qze)  2 = Mkhuhkþ
hkufkÞu÷e {qze ÚkkÞ Au.

fw÷ hkufkÞu÷e {qze = þYykíkLke fw÷ hkufkÞu÷e {qze + yk¾hLke fw÷ hkufkÞu÷e {qze
2

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze = þYykíkLke fw÷ hkufkÞu÷e {qze + yk¾hLke fw÷ hkufkÞu÷e {qze
2

ßÞkhu þYykíkLke hkufkÞu÷e {qze «kÃík Lk nkuÞ íÞkhu Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze yk heíku
økýkÞ Au.

Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze = yk¾hLke hkufkÞu÷e {qze – ½ Mkhuhkþ [kuÏ¾ku LkVku.
WÃkhkuõík ºkýuÞ «fkhLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh ÄtÄkLke/MkknMkLke yuftËh

LkVkfkhfíkk yLku fkÞoûk{íkk {kÃkðk {kxu WÃkÞkuøke Au. Mkkhk ð¤íkh ËhÚke ftÃkLkeLke yØhíkkLkku
ÏÞk÷ ykðu Au. ftÃkLkeLke «ríkck ðÄu Au. ftÃkLkeLkk þuhLkk ¼kð Ãký þuhçkòh{kt ðÄu Au.
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(D) Mð{kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh :

{kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze yux÷u þuh nkuÕzhkuLke {kr÷feLkk ¼tzku¤ íkhefu Ãký yku¤¾kÞ
Au. þuhnkuÕzhku fu su ftÃkLkeLkk ¾hk {kr÷fku Au. íkuòýu fhu÷ hkufký Mkk{u þwt ð¤íkh {¤u Au íku
òýðk {kxu {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh þkuÄðk{kt ykðu Au.

{kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze{kt þuh{qze + þuh «er{Þ{ + Mkk{kLÞ yLkk{ík + Lk.Lkw.
¾kíkwt (s{k) + rzrðzLz Mk{íkw÷k ¼tzku¤ ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

fw÷ hkufkÞu÷e {qze yLku [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qzeLke Mkh¤ økýíkhe Ëþkoðíkwt Lk{qLkkLkwt
Ãkºkf :
rðøkík hf{ ` hf{ `

ÂMÚkh r{÷fíkku :

s{eLk {fkLk çkòh ®f{ík yÚkðk 

Ã÷kLx Þtºkku ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík çkkË ½Mkkhku 

{kuxhfkh ðøkuhu ðknLkku  

ÄtÄkfeÞ yÚkðk ytËhkuytËhLkk hkufkýku 

[k÷w r{÷fíkku :

ËuðkËkhku (½k. ` çkkË) 

Mxkuf ([kuÏ¾e hf{) 

÷uýe nqtze 

hkufz/çkUf (òu Mkhuhkþ hf{ ykÃke nkuÞ íkku íku Ëþkoððe)  

fw÷ hkufkÞu÷e {qze (A) 

çkkË : [k÷w Ëuðk : ÷uýËkhku 

Ëuðe nqtze 

fhðuhkLke òuøkðkE 

¾[oLkk çkkfe Ëuðk 

çkUf ykuðhzÙk^x 

«kurðzLx Vtz 

fw÷ [k÷w Ëuðk (B) 

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze (A) – (B) 

6.3 Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk {wsçk LkVku (ð¤íkh)

Ëhuf ðuÃkkhe/ykiãkurøkf yuf{ LkkýkfeÞ ð»koLkk ytíku ðuÃkkh íkÚkk LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt
íkiÞkh fhu Au yLku ð»ko Ëhr{ÞkLk fux÷ku [kuÏ¾ku LkVku ÚkÞku íku þkuÄe fkZu Au. yk LkVkLkwfMkkLk
¾kíkwt íkiÞkh fhíke ð¾íku fux÷kf rçkLkÄtÄkfeÞ ¾[o suðk fu ËkLk, ÃkuLkÕxe, r{÷fík ðu[kýLke
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¾kux íkÚkk fux÷ef rçkLkÄtÄkfeÞ ykðf suðe fu çkkÌk hkufkýkuLkwt ÔÞks, yLÞ ftÃkLkeLkk þuh {kxu
{¤u÷ rzrðzLz, ¼kzkLke ykðf ðøkuhu Ãký Ëþkoðu÷ nkuÞ Au.

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Lk¬e fhðkLkku nuíkw ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk {kÃkðkLkku Au. íkuÚke
Võík ÄtÄkLku ÷økíkk ¾[o yLku ykðf æÞkLk{kt hk¾eLku LkVkLke hf{ Lk¬e fhðkLke Au. yk
heíku þkuÄkÞu÷ LkVku s ÄtÄkLke ¾hu¾h LkVkfkhfíkk Ëþkoðþu. yk heíku Lk¬e ÚkÞu÷ LkVkLku
“Mkt[k÷fkuLke fkÞoûk{íkk {wsçkLkku LkVku” fnuðk{kt ykðu Au.

Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku Lk¬e fhíke ð¾íku Lke[uLkk yøkíÞLkk {wÆk
(çkkçkíkku) æÞkLk{kt hk¾ðe sYhe Au.
(1) fhðuhkLke òuøkðkE Ãknu÷kLkku LkVku æÞkLk{kt ÷uðku.
(2) su r{÷fíkkuLkku Mk{kðuþ fw÷ r{÷fíkku fu fw÷ hkufkÞu÷e {qze{kt Úkíkku LkÚke íkuLkk Ãkh

{¤íke ykðf fw÷ LkVku fu ð¤íkh Lk¬e fhíke ð¾íku æÞkLk{kt Lk ÷uðe. Ëk.ík.
rçkLkÄtÄkfeÞ/çkkÌk hkufkýku Ãkh {¤u÷ ÔÞks fu rzrðzLzLke ykðf LkVkLkwfMkkLk ¾kíkk
{wsçkLkkt LkVk{ktÚke çkkË fhðe.

(3) òu fkuE ÂMÚkh r{÷fíkLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík ykÃke nkuÞ yLku ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík
{wsçk ð»koLkku ½Mkkhku ykÃku÷ nkuÞ íkku Lk.Lkwt ¾kíku Ëþkoðu÷ ½MkkhkLke hf{ yLku ÃkwLk:
MÚkkÃkLkk ®f{íku økýðkLkk ½MkkhkLke hf{Lkku íkVkðík LkVk{ktÚke çkkË fhðku òuEyu.

(4) ík{k{ Mkt¼rðík ¾kux æÞkLk{kt ÷uðe yLku LkVk{ktÚke çkkË fhðe Ãkhtíkw Mkt¼rðík ykðf
fu ÷k¼ æÞkLk Ãkh Lk ÷uðku.

(5) ßÞkhu [kuÏ¾e hkufkÞu÷e Lk¬e fhíke ð¾íku fw÷ r{÷fíkku{ktÚke [k÷w Ëuðk çkkË fhðk{kt
ykðu yLku òu íku [k÷w Ëuðk{kt çkUf ykuðhzÙk^xLkku Mk{kðuþ nkuÞ íkku çkUf ykuðhzÙk^xLkwt
[qfðu÷ ÔÞks LkVk{kt W{uhðwt.

(6) LkVkLkwfMkkLk ¾kíkwt íkiÞkh fhíke ð¾íku su rçkLkÄtÄkfeÞ ¾[o fu LkwfMkkLk ËþkoÔÞk nkuÞ íku
Mkt[k÷feÞ LkVku Lk¬e fhíke ð¾íku W{uhðk. Ëk.ík. Þtºk ðu[kýLke ¾kux, ÃkuLkÕxe,
ËkLk ðøkuhu.

(7) LkVkLkwfMkkLk ¾kíkwt íkiÞkh fhíke ð¾íku su rçkLkÄtÄkfeÞ ykðf/WÃks LkVk{kt Ëþkoðe
nkuÞ íku Mkt[k÷feÞ LkVku Lk¬e fhíke ð¾íku çkkË fhðe. suðk fu - rzrðzLzLke ykðf,
r{÷fík ðu[kýLkku LkVku ¼kzkLke ykðf ðøkuhu.
WÃkh Ëþkoðu÷ ík{k{ çkkçkíkkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku AuÕ÷u su LkVkLke hf{ {¤u íku

“Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk {wsçkLkku LkVku” økýkþu yLku íkuLkk ykÄkhu s fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh
ð¤íkh Ëh, [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh yLku Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh
þkuÄðk{kt ykðþu. su Ëh ÄtÄkLke ðkMíkrðf LkVkfkhfíkk Ëþkoðþu.

6.4 hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh ËhLke økýíkhe

yufðkh fw÷ hkufkÞu÷e {qze/[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Lk¬e ÚkE òÞ yLku Mkt[k÷feÞ
fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkk LkVkLke hf{Lke økýíkhe ÚkE òÞ ÃkAe “hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh
Ëh”Lke økýíkhe ykð~Þf çkLku Au. yk yuf økwýku¥kh Au su xfkðkhe{kt ËþkoðkÞ Au.

(1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh = 
LkVku

hkufkÞu÷e {qze 100
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LkkUÄ : ynª LkVku yux÷u Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku WÃkhkuõík økwýku¥kh Lke[u
{wsçk rð¼kSík Au.

su{kt QÚk÷ku = 
ðu[ký

hkufkÞu÷e {qze  yLku

ðu[ký Ãkh LkVkLke xfkðkhe = 
LkVku

ðu[ký 100

nðu çktLkuLku MkkÚku {qfeyu íkku = 
ðu[ký

hkufkÞu÷e {qze  
LkVku

ðu[ký 100

LkVku
hkufkÞu÷e {qze 100 Úkþu.

yk{ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh = QÚk÷ku LkVkLke xfkðkhe Ãký ÚkkÞ.

(2) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ð¤íkh Ëh = 
LkVku

hkufkÞu÷e {qze 100

(3) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh = 
LkVku

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze 100

(4) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh = 
fh çkkËLkku LkVku

{kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze 100

WÃkhkuõík MkqºkkuLkku yÇÞkMk fhíkk Lke[uLkk {wÆk Vr÷ík ÚkkÞ Au :
(1) ÄtÄkLke LkVkfkhíkk/ftÃkLkeLke fkÞoûk{íkk {kÃkðk {kxu fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh

yLku [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au
(2) þuh nkuÕzhkuLku fux÷wt ð¤íkh {¤u Au íku Ëþkoððk {kxu {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh

ð¤íkhLkku Ëh WÃkÞkuøke Au.
(3) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh ËhLku yMkhfíkko çku {wÏÞ ½xfku (1) ðu[ký (2) hkufkÞu÷e

{qze Au. òu ðu[ký ðÄu íkku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh ðÄu yLku ½xu íkku ½xu.
òu hkufkÞu÷e {qzeLkku fkÞoûk{ WÃkÞkuøk ÚkkÞ íkku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh ðÄu.

ðu[ký ðÄðkÚke LkVku ðÄu íku s heíku hkufkÞu÷e {qzeLkku ÞkuøÞ WÃkÞkuøk ÚkkÞ íkku Ãký LkVku ðÄu
yLku LkVku ðÄu íkku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh Mðk¼krðf heíku ðÄu.

6.5 zâw ÃkkuLx [kxo

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh Lk¬e fhíkk çku {wÏÞ ½xfku Au (1) hkufkÞu÷e {qze yLku
(2) ðu[ký yLku íkuLkk Ãkh LkVkLke xfkðkhe.

òu yk çku{ktÚke fkuEÃký yuf{kt VuhVkh ÚkkÞ íkku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh Ãký
çkË÷kE òÞ. òu ðu[ký ÃkhLke LkVkLke xfkðkhe ðÄu íkku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
ðÄu. ðu[ký ÃkhLke LkVkLke xfkðkhe çkòh ®f{ík yLku ðu[ký Ãkzíkh MkeÄku MktçktÄ Ähkðu Au.
òu ðu[ký Ãkzíkh ðÄu íkku LkVk{kt ½xkzku ÚkkÞ suLkk fkhýu hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh ½xu.

yu s heíku òu hkufkÞu÷e {qzeLkku ÞkuøÞ WÃkÞkuøk Lk ÚkÞku nkuÞ fu ¾kuxe heíku ðÄw {qze
hkufký ÚkE økÞwt nkuÞ. (yrík {qzefhýLke ÂMÚkrík) íkku Ãký ð¤íkh Ëh ykuAku ykðþu.



7

fk{økehe {kÃkLk MkkÄLkku

nðu ðu[ký ÃkhLkk LkVkLke xfkðkheLku yMkh fhíkk ½ýk Ãkrhçk¤ku Au suðk fu WíÃkkËLk
¾[ko, ðu[ký ¾[ko, çkòhLke ÂMÚkrík yu s heíku hkufkÞu÷e {qzeLkk Ãký Ãkuxk ½xfku suðk fu
ÂMÚkh r{÷fíkku, [k÷w r{÷fíkku, [k÷w Ëuðk ðøkuhu Au. yk çkÄk Ãkuxk ½xfku{kt Ãký òu VuhVkh
ÚkkÞ íkku Ãký hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh ËhLku yMkh ÚkkÞ Au.

yk çku {wÏÞ ½xfku (1) hkufkÞu÷e {qze yLku (2) ðu[ký íkÚkk íkuLkkt Ãkuxk ½xfku (WÃkh
ËþkoÔÞk {wsçk)Lkku yktíkh MktçktÄ MÚkkrÃkík fhíkku yuf [kxo y{urhfkLke zâw ÃkkuLx ftÃkLkeyu
íkiÞkh fÞkuo. zâw ÃkkuLx ftÃkLkeyu ÃkkuíkkLkk WÃkÞkuøk {kxu yk [kxo íkiÞkh fhu÷ku Ãký íkuLke
WÃkÞkurøkíkkLku ÷ELku yLÞ Wãkuøkku yLku ykiãkurøkf yuf{ku Ãký íkuLkku WÃkÞkuøk fhðk ÷køÞk
yLku íkuLku ¾qçk ÔÞkÃkf ÷kufr«Þíkk «kÃík ÚkE. ÄtÄkLkk fkÞkoí{f ÃkkMkk (WíÃkkËLk yLku ðu[ký)
íkÚkk LkkýkfeÞ ÃkkMkk ({qzehkufký) ðå[uLkku yktíkh MktçktÄ Ëþkoðíkku yk [kxo Lke[u {wsçk Au.

zâw ÃkkuLx rLkÞtºký [kxo

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh


 
QÚk÷ku LkVkLke xfkðkhe
 

   
ðu[ký hkufkÞu÷e {qze [kuÏ¾ku LkVku ðu[ký

 
  ðu[ký Ãkzíkh   WíÃkkËLk ¾[o

fkÞ{e r{÷fíkku fkÞoþe÷ {qze  ðneðx ¾[o
  ðu[ký ¾[o

[k÷w r{÷fíkku (Mxkuf, ËuðkËkh, ÷uýenqtze)
çkkË : [k÷w Ëuðk (÷uýkËkh, Ëuðenqtze çkuLf ykuðh zÙk^x)

WÃkh [kxo{kt Ëþkoðu÷ ík{k{ ½xfku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh ËhLku yMkh fhu Au.
fkuEÃký yuf{kt VuhVkh ÚkkÞ yux÷u ð¤íkh Ëh çkË÷kE òÞ.

Mkt[k÷fku {kxu yk ytfwþ [kxo ½ýku WÃkÞkuøke Mkkrçkík ÚkÞku Au yLku fÞk ½xf Ãkh æÞkLk
furLÿík fhe rLkÞtºký fhðkÚke {qze ð¤íkh Ëh ðÄu íku Lk¬e fhðk{kt MknkÞYÃk çkLku Au.

6.6 hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh ËhLkwt {n¥ð/VkÞËk

ykiãkurøkf MkknMkkuLkk {uLkus{uLx yufkWLxLx, LkkýkfeÞ Mk÷knfkhku, LkkýkfeÞ
rð&÷u»kfku nt{uþkt ftÃkLkeLkk LkVkfkhfíkk yLku ð¤íkh Lk¬e fhðk yLku fkÞoûk{íkkLkwt {kÃkLk
fhðk hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au.

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkk ËhLkwt {n¥ð (VkÞËk yÚkðk WÃkÞkurøkíkk) Lke[u {wsçk
Au :
(1) ÄtÄkLke yuftËh Mk{økú fkÞoûk{íkk {kÃke þfkÞ Au. hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

yux÷u ÄtÄk{kt fhu÷k {qzehkufký Ãkh fux÷wt ð¤íkh {¤u Au. íkuLkku yÇÞkMk Mkt[k÷fkuyu
íku{ýu fhu÷ {qzehkufkýLkku ÞkuøÞ WÃkÞkuøk ÚkÞku Au fu Lkrn íku hkufkÞu÷e {qze ÃkhLkk Ëh
ÃkhÚke Lk¬e ÚkE þfu Au.
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(2) yLÞ ykiãkurøkf yuf{ku MkkÚku íkw÷Lkk þõÞ çkLku Au. yuf s WãkuøkLkk çku yuf{ku ðå[uLkk
ð¤íkhLkk ËhLke íkw÷Lkk fhðkÚke fE ftÃkLke ðÄkhu fkÞoûk{ yLku MkV¤ Au íku Lk¬e ÚkE
þfu Au. yk{ yktíkh ÃkuZe íkw÷Lkk ÚkE þfu Au.

(3) yuf s ftÃkLke rðrðÄ rð¼køkku ðå[u Ãký íkw÷Lkk fhe þfu Au. ftÃkLkeLkk Ëhuf rð¼køk{kt
fhu÷ {qzehkufký Mkk{u ð¤íkh þwt Au ? íku Lk¬e fhe rð¼køkeÞ fkÞoûk{íkk {kÃke þfkÞ
Au yLku òu fkuE rð¼køkLke {qze ð¤íkhLkku Ëh ykuAku nkuÞ íkku íkuLkk fkhýu þkuÄe
ð¤íkh Ëh ðÄkhðkLkku «ÞíLk ÚkE þfu Au.

(4) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ {kxu WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au. ßÞkhu ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu
íÞkhu {kMxh çksux{kt ytrík{ Ãkrhýk{ íkhefu LkVkLkku ytËks Ãký Lk¬e fhðk{kt ykðu
Au. nðu òu hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Lk¬e fhðk{kt ykðu íkku ytËksÃkºkeÞ LkVk MkkÚku
Mkh¾kðe, ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkkLkku fÞkMk Lkef¤e þfu Au.

(5) yøkíÞLkk LkkýkfeÞ rLkýoÞku ÷uðk {kxu hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh {ËËYÃk ÚkkÞ
Au. ÞkuøÞ {qzefhý, ykËþo {qze {k¤¾kLke h[Lkk {kxu, r÷ðhusLkk ÞkuøÞ WÃkÞkuøk
{kxu hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh ¾qçk s WÃkÞkuøke Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

(6) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh {qze ¾[oLke ÞkusLkkLke ÃkMktËøke {kxu MknkÞYÃk çkLku
Au. {qze ¾[oLke ÞkusLkk{kt {kuxk ÃkkÞu {qze hkufký Úkíkwt nkuÞ Au. íku{s íku{kt òu¾{,
yrLkrùíkíkkLkwt ík¥ð ðÄkhu nkuÞ Au. ykÚke swËe-swËe {qze ¾[oLke ÞkusLkk{kt Úkíkwt
{qzehkufký yLku íkuLkk Ãkh Mkt¼rðík ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhe, fE ÞkusLkk ðÄw Mkkhe
Mk÷k{ík yLku Mkkhwt ð¤íkh ykÃkLkkhe Au íku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh Lk¬e fhe
ykÃku Au.

(7) yLÞ WÃkÞkurøkíkk :
(1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh Mkkhku yLku Mktíkku»kfkhf nkuÞ íkku þuhnkuÕzhkuLku

Ãký Mkkhk rzrðzLzLke ¾kíkhe hnu Au. þuhnkuÕzMkoLkk Mktíkku»k{kt yLku ftÃkLke «íÞuLkk
rðïkMk{kt rLkÞr{ík yLku Mktíkku»kfkhf rzrðzLz ËhÚke ðÄkhku ÚkkÞ Au.

(2) ¼rð»ÞLkk ykŠÚkf ykÞkusLk{kt MknkÞYÃk ÚkkÞ Au.
(3) ftÃkLkeLkk Mxkuf nkuÕzMko/rnMMkuËkhku suðk fu þuh nkuÕzhku, rzçkU[h nkuÕzMko, çkUf,

LkkýkfeÞ MktMÚkkyku Ãký ftÃkLke rðþuLkku yrÄf]ík yLku [ku¬Mk yr¼«kÞ çkktÄe
ftÃkLke{kt hkufký fhðk {kxuLkku rLkýoÞ ÷E þfu Au

(4) ftÃkLkeLke «ríkck{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au yLku nheV ftÃkLkeykuLkku yMkhfkhf Mkk{Lkku
fhe þfu Au.

6.7 ÔÞðnkhw WËknhýku (sðkçkku Mkrník)

WËk. 1 «rík¼k r÷.Lkk ðkŠ»kf rnMkkçkku{ktÚke Lke[uLke {krníke «kÃík ÚkkÞ Au :
`

EÂõðxe þuh {qze 4,00,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 3,00,000
hkufký ðÄ½x yLkk{ík 1,00,000
15% Lke ÷ktçkk økk¤kLke ÷kuLk 6,00,000
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fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 2,80,000
fhðuhk yLkk{ík 1,68,000
[qfððk Ãkkºk rzrðzLz 20,000

WÃkhLke rðøkíkkuLkk ykÄkhu (1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh yLku (2) þuh nkuÕzMkoLkk
¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhku :

W¥kh : (1) hkufkÞu÷e {qzeLke økýíkhe `

þuh {qze 4,00,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 3,00,000
hkufký ðÄ½x yLkk{ík 1,00,000
÷ktçkk økk¤kLke ÷kuLk 6,00,000

hkufkÞu÷e {qze 14,00,000

(2) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkwt ð¤íkh `

fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 2,80,000
+ ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk Ãkh 15% ÷u¾u ÔÞks 90,000

3,70,000

(3) þuh ¼tzku¤kuLke økýíkhe `

EÂõðxe þuh {qze 4,00,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 3,00,000
hkufký ðÄ½x yLkk{ík 1,00,000

þuh nkuÕzMkoLkk ¼tzku¤ 8,00,000

(4) þuh nkuÕzhkuLkk ð¤íkh (LkVk)Lke økýíkhe `

fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 2,80,000
- fhðuhk yLkk{ík 1,68,000

1,12,000

nðu ð¤íkh Ëh økýe þfkþu.

(1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh = 
(2)

(1)

WÃkh  {wsçkLkku LkVku
WÃkh  {wsçkLke {qze  100

= 
3,70,000

14,00,000  100

= 26.42%

(2) þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh = 
(4)

(3)

WÃkh  {wsçkLkku LkVku
WÃkh  {wsçkLke ¼tzku¤  100

= 
1,12,000
8,00,000  100

= 14%



10

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký

WËk. 2 rþÕÃkk r÷r{xuzLkk 31-3-20 yLku 31-3-21 Lkk hkusLkk Ãkkfkt MkhðiÞk Lke[u {wsçk
Au :

Ãkkfk MkhðiÞk
sðkçkËkhe 31-3-20 31-3-21 r{÷fík ÷uýk 31-3-20 31-3-21
þuh {qze 6,25,000 7,25,000 ÂMÚkh r{÷fíkku 7,50,000 10,00,000
yLkk{ík 2,50,000 2,90,000 çkkË : ½Mkkhku 2,50,000 3,50,000
÷kuLk 3,00,000 2,50,000 5,00,000 6,50,000
÷uýËkhku yLku 62,500 3,22,500 hkufkýku 75,000 1,00,000
yLÞ [k÷w Mxkuf 2,50,000 3,00,000
sðkçkËkheyku ËuðkËkhku 1,25,000 1,75,000

hkufz/çkUf 50,000 50,000
yLÞ [k÷w
r{÷fíkku 62,500 62,500
Lkrn {ktze
ðk¤u÷k ¾[ko 1,75,000 1,50,000

12,37,500 14,87,500 12,37,500 14,87,500

ð»ko 2020-21 {kxu Lke[uLke {krníke {¤u÷ Au :
ðu[ký ` 15,00,000
fhðuhk yLku ÔÞks Ãknu÷kLkku LkVku ` 3,75,000
ÔÞks ` 60,000
fhðuhk yLkk{ík ` 1,50,000
[qfððk Ãkkºk rzrðzLz ` 1,25,000

Lke[uLkk ð¤íkh Ëh þkuÄku :
(1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

W¥kh : ynª çku ð»koLkkt Ãkkfk MkhðiÞk ykÃku÷ nkuðkÚke Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze yLku þuh nkuÕzMkoLkk
Mkhuhkþ ¼tzku¤ «kÃík nkuðkÚke çktLku ð¤íkh Ëh Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh yLku {kr÷feLkku
Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh þkuÄðk{kt ykðþu.

sYhe økýíkhe :

(1) Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze
rðøkík 31-3-20 31-3-21

fw÷ r{÷fíkku 12,37,500 14,87,500

çkkË : ÷uýËkhku yLku yLÞ [k÷w sðkçkËkheyku 62,500 3,22,500

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze 11,75,000 11,65,000

Mkhuhkþ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze = 
11,75,000 11,65,000

2


 = 11,70,000
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(2) þuh nkuÕzMkoLke Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze :
rðøkík 31-3-20 31-3-21

þuh {qze 6,25,000 6,25,000
yLkk{ík 2,50,000 2,90,000

8,75,000 9,15,000
çkkË : Lkrn {ktze ðk¤u÷ ¾[ko 1,75,000 1,50,000
þuh nkuÕzhkuLke hkufkÞu÷e {qze 7,00,000 7,65,000

þuh nkuÕzhkuLke Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze = 
7,00,000 7,65,000

2


= 
14,65,000

2  = 7,32,500

(3) fhðuhk çkkË LkVku `
fhðuhk yLku ÔÞks Ãknu÷kLkku LkVku 3,75,000
çkkË : ÔÞks 60,000

3,15,000
çkkË : fhðuhk 1,50,000
fh çkkËLkku LkVku 1,65,000

Mkhuhkþ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh :
fhðuhk yLku ÔÞks Ãknu÷kLkku LkVku

Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze  100

= 
3,75,000

11,70,000  100 = 32.05%

þuh nkuÕzhkuLke Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
fhðuhk çkkËLkku LkVku

þuh nkuÕzhLke hkufkÞu÷e {qze  100

= 
1,65,000
7,32,500  100 = 22.53%

WËk. 3 yuðh økúeLk r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-21Lkk hkusLkwt Ãkkfw MkhðiÞwt :
{qze-Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
` 10 Lkku yuf yuðk 10,000 {fkLk 75,000
EÂõðxe þuh (Ãkqýo ¼hÃkkE) 1,00,000 {eþLkhe 40,000
Mkk{kLk yLkk{ík 45,000 [k÷w r{÷fíkku
LkVk LkwfMkkLk ¾kíkwt 30,000 Mxkuf 70,000
çkUf ykuðh zÙk^x 15,000 ËuðkËkhku 35,000
÷uýËkhku : ÷uýe nqtze 5,000

¾[oLkk 10,000 çkUf rMk÷f 15,000
yLÞ 40,000 50,000

2,40,000 2,40,000
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íkk. 31-3-21Lkk hkus Ãkwhk Úkíkk ð»koLkwt ðuÃkkh yLku Lk. Lkwt. ¾kíkwt
W. s.
rðøkík hf{ ` rðøkík hf{ `
{k÷ Mkk{kLkLkku ðÃkhkþ 2,47,875 ðu[ký 4,25,000
ykðf {k÷ økkzk ¼kzwt 7,125 rçkLk ÄtÄkfeÞ LkVku 3,000
ykurVMk ¾[ko 75,000 hkufkýku Ãkh ÔÞks 1500
ðu[ký ¾[ko 15,000
LkkýkfeÞ ¾[ko 7,500
r{÷fík ðu[kýLkwt LkwfMkkLk 2,000
[kuÏ¾ku LkVku 75,000

4,29,500 4,29,500

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku :
W¥kh : (1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 2,40,000

çkkË : [k÷w Ëuðk ` 65,000

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ` 1,75,000

(2) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku
ð»koLkku [kuÏ¾ku LkVku ` 75,000
W{uhku : r{÷fík ðu[kýLkwt LkwfMkkLk 2,000
LkkýkfeÞ ¾[ko 7,500

84,500
çkkË : rçkLk ÄtÄkfeÞ LkVku –3,000
hkufkýkuLkwt ÔÞks –1,500

Mkt[k÷feÞ LkVku 80,000
fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh

LkVku
fw÷ hkufkÞu÷e {qze 100

= 
80,000

2, 40,000  100

= 331/3%
[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh

LkVku
[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze 100

= 
80,000

1, 75,000  100

= 45.71%
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WËk. 4 yuf ftÃkLkeLkk rnMkkçkku{ktÚke Lke[uLke rðøkíkku {u¤ððk{kt ykðe Au :
`

fw÷ r{÷fíkku 4,80,000
fw÷ [k÷w Ëuðk 80,000
ðu[ký 9,60,000
þuh nkuÕzMkoLkk ¼tzku¤ku 4,00,000
ÄtÄkfeÞ [kuÏ¾ku LkVku 2,40,000
ÔÞks yLku fhðuhk çkkËLkku LkVku 1,20,000

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke (1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e
{qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (3) þuh nkuÕzMkoLkk ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhku.

W¥kh : fw÷ r{÷fíkku = fw÷ hkufkÞu÷e {qze = ` 4,80,000
fw÷ r{÷fíkku – [k÷w Ëuðk = [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze = ` 4,00,000
þuh nkuÕzhkuLke hkufkÞu÷e {qze = þuh nkuÕzMkoLkk ¼tzku¤ = ` 4,00,000

(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh

= 
ÄtÄkfeÞ [kuÏ¾ku LkVku
fw÷ hkufkÞu÷e {qze  100

= 
2, 40,000
4,80,000  100

= 50%

(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh

= 
ÄtÄkfeÞ LkVku

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze  100

= 
2, 40,000
4,00,000  100

= 60%

(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze yÚkðk þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh

= 
ÔÞks yLku fhðuhk çkkËLkku LkVku

{kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze  100

= 
1, 20,000
4,00,000  100

= 30%
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WËk. 5 fuËkhLkkÚk r÷r{xuzLkk ð»ko 2019 yLku 2020 Lkk LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkk Lke[u {wsçk
Au :

rðøkík 2019 2020 rðøkík 2019 2020
økehku ÷kuLkLkwt ÔÞks 12,000 24,000 çkkfe ykøk¤
rzhufxMkoLkwt ðuíkLk 50,000 1,50,000 ÷kÔÞk – 70,000
ykðf ðuhkLke ð»koLkku LkVku 4,02,000 3,04,000
òuøkðkE 1,70,000 65,000
rzrðzLz 50,500 75,000
yLkk{ík ¾kíku 50,000 50,000
çkkfe ykøk¤
÷E økÞk 70,000 10,000

4,02,000 3,74,000 4,02,000 3,74,000

íkk. 31 rzMkuBçkh, 2019 yLku 2020 Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk
{qze Ëuðk 2019 2020 r{÷fík ÷uýk 2019 2020
EÂõðxe þuh {qze fkÞ{e r{÷fíkku 10,40,000 9,90,000
Ëhuf ` 10 yuf 5,00,000 5,00,000 Mxkuf 1,50,000 3,00,000
yuðk þuh ËuðkËkhku 2,00,000 4,00,000
yLkk{íkku 50,000 1,00,000 hkufz yLku çkUf
Lk.Lkwt. ¾kíkwt 70,000 10,000 rMk÷f 1,50,000 10,000
økehku ÷kuLk 5,50,000 4,00,000
çkUf ykuðh zÙk^x – 1,00,000
÷uýËkhku 1,50,000 4,50,000
ykðfðuhkLke
òuøkðkE 1,70,000 65,000
Mkqr[ík rzrðzLz 50,000 75,000

15,40,000 17,00,000 15,40,000 17,00,000

2019 Lkwt ðu[ký ` 40,00,000 níkwt. ßÞkhu 2020Lkwt ðu[ký ` 35,00,000 níkwt.
[kuÏ¾e Mkhuhkþ hkufu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku yLku su fktE ÃkrhðíkoLk ÚkÞwt nkuÞ

íkuLkk fkhýku sýkðku.
W¥kh : Mkki «Úk{ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qzeLke økýíkhe :

rðøkík 2019 2020

(A) fw÷ hkufkÞu÷e {qze
(r{÷fík ÷uýk çkkswLkku Mkhðk¤ku) (A) 15,40,000 17,00,000

(B) fw÷ [k÷w Ëuðk
çkUf ykuðh zÙk^x – 1,00,000
÷uýËkhku 1,50,000 4,50,000
ykðfðuhkLke òuøkðkE 1,70,000 65,000
Mkqr[ík rzrðzLz 50,000 75,000
fw÷ [k÷w Ëuðk (B) 3,70,000 6,90,000

(C) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze (A) – (B) 11,70,000 10,01,000
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Mkhuhkþ LkVkLke økýíkhe :
rðøkík 2019 2020

ÄtÄkLkku ð»koLkku fw÷ LkVku (Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçk) (A) 4,02,000 3,04,000
çkkË fhku :

økehku ÷kuLkLkwt ÔÞks 12,000 24,000
rzhufxMkoLkwt ðuíkLk 50,000 1,50,000
fhðuhkLke òuøkðkE 1,70,000 65,000
fw÷ ¾[ko (B) 2,32,000 2,39,000

ð»koLkku Mkhuhkþ [kuÏ¾ku LkVku (A) – (B) 1,70,000 65,000

nðu Mkhuhkþ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qzeLke økýíkhe Lke[u {wsçk Úkþu :
2019 Lkk ð»ko {kxu = [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze – ½ Mkhuhkþ [kuÏ¾ku LkVku

` = 11,70,000 – ½ (1,70,000)
= 11,70,000 – 85,000
= 10,85,000

2020 Lkk ð»ko {kxu = 
+
2

þYykíkLke {qze  yk¾hLke {qze

= 
11,70,000 10,10,000

2


= 
21,80,000

2
= 10,90,000

Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku = ð»koLkku fw÷ LkVku – rzhuõxhLkwt ðuíkLk
2019 Lkk ð»koLkku = 4,02,000 – 50,000 = 3,52,000

2020 Lkk ð»koLkku = 3,04,000 – 1,50,000 = 1,54,000

nðu [kuÏ¾e Mkhuhkþ {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh :

(1) ð¤íkh Ëh = 
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku

Mkhuhkþ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze 100

(2) 2019 Lkk ð»koLkku ð¤íkh Ëh = 
3,52,000

10,85,000  100

= 32.44%

(3) 2020 Lkk ð»koLkku ð¤íkh Ëh = 
1,54,000

10,90,000 100

= 14.13%

ÃkrhðíkoLkLkkt fkhýku : (1) ðu[ký{kt ½xkzku (2) økehku ÷kuLkLkwt ÔÞks, rzhuõxhLkwt ðuíkLk
yLku rzrðzLzLke òuøkðkE{kt ðÄkhku (3) rzhuõxhLkwt ðuíkLk ºký økýwt ÚkÞwt nkuðk Aíkkt LkVk{kt



16

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký

½xkzku ÚkÞku Au su rzhuõxhkuLke rçkLk fkÞoûk{íkk yLku çkuËhfkhe Ëþkoðu Au.
WËk. 6 {Lk{kiS r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkus Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk níkwt :

Ãkkfw MkhðiÞwt
{qze-Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
EÂõðxe þuh {qze : 50,000 fkÞ{e r{÷fíkku 3,99,200
EÂõðxe þuh Auf ` 10 Lkku 5,00,000 økkiý ftÃkLkeLkk þuh 1,60,000
«uV. þuh {qze 7,000 Ëhuf økkiý ftÃkLke ÃkkMku ÷uýk 8,00,000
` 100 Lkku yuf yuðk 7,00,000 Mkhfkhe ò{eLkøkehe{kt
rMkõÞwhexe «er{Þ{ 1,12,200 hkufkýku 1,40,000
LkVk-LkwfMkkLk 5,24,000 Mxkuf 3,84,000
rzrðzLz Mk{íkw÷k ¼tzku¤ 2,80,000 ËuðkËkhku 12,00,000
5% rzçkuL[h 56,000 çkUf rMk÷f 40,000
÷uýËkhku 7,64,000 «kÚkr{f ¾[ko 10,000
Lkrn {tøkkðu÷ rzrðzLz 1,000
çkUf ÷kuLk 20,000
Mkqr[ík rzrðzLz 68,000
Ëuðe nqtze 1,08,000

31,33,200 31,33,200

ðÄkhkLke {krníke :
(1) fkÞ{e r{÷fíkkuLke ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík ` 7,27,000 Xhkðu÷ Au.
(2) økkiý ftÃkLkeLkkt þuhLke ðíko{kLk ®f{ík ` 2,00,000 Au.
(3) hkufkýkuLke ®f{ík ` 1,56,000 yktfðk{kt ykðe Au.
(4) fhðuhk Ãknu÷kLkku [kuÏ¾ku LkVku ` 6,00,000.
(5) Ëh ð»kuo ` 2,000 Lkku Mxkuf Lkfk{ku Au. su {ktze ðk¤ðkLkku Au.
(6) fkÞ{e r{÷fíkku Ãkh ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{íkLkk ykÄkhu ðÄkhkLkku ½Mkkhku ̀  22,800 {ktze

ðk¤ðkLkku Au.
(7) økÞk ð»koLkkt ðu[ký Ãkh ÚkÞu÷ku ̀  10,000 Lkku LkVku yk ð»koLkk LkVk{ktÚke Mk{kÞu÷ Au.
(8) [k÷w ð»koLkku LkVku Lk¬e fhíke ð¾íku çkUf ÷kuLkLkkt ÔÞks ` 1,000 çkkË fhu÷k Au.
(9) {þeLkhe ðu[kýLke ¾kux ` 1,000 LkVk-LkwfMkkLk ¾kíku WÄkhu÷ Au. WÃkhLke {krníke

ÃkhÚke þkuÄku :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(3) {kr÷fkuLku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
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W¥kh : hkufkÞu÷e {qzeLkwt Ãkºkf
rðøkík 2019 2020
fw÷ r{÷fíkku

fkÞ{e r{÷fíkku 7,27,000 –
økkiý ftÃkLkeLkkt þuh 2,00,000 –
økkiý ftÃkLke ÃkkMku ÷uýk 8,00,000 –
Mxkuf : ([kuÃkzu ®f{ík ` 3,84,000 –
Lkfk{ku Mxkuf ` 2,000) 3,82,000 –
ËuðkËkhku 12,00,000 –
çkUf rMk÷f 40,000 –

(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze 33,49,000
çkkË : [k÷w Ëuðk

÷uýËkhku 7,64,000 –
Lkrn {tøkkðu÷ rzrðzLz 1,000 –
Mkqr[ík rzrðzLz 68,000 –
Ëuðe nqtze 1,08,000 –

9,41,000
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze 24,08,000

{kr÷fkuLke hkufkÞu÷e {qze
«uV. þuh {qze 7,00,000 –
EÂõðxe þuh {qze 5,00,000 –
rMkõÞwhexe «er{Þ{ 1,12,200 –
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 5,24,000 –
rzrðzLz Mk{íkw÷k ¼tzku¤ 2,80,000 –

21,16,200 –
çkkË : «kÚkr{f ¾[ko 10,000 –

(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze 21,06,200

Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkk LkVkLke økýíkhe :
rðøkík 2019 2020
fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku – 6,00,000
W{uhku :

{þeLkhe ðu[kýLke ¾kux 1,000 –
çkUf ÷kuLkLkwt ÔÞks 1,000 2,000

6,02,000
çkkË :

{ktze ðk¤u÷ Lkfk{ku Mxkuf 2,000 –
ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{íku ðÄkhkLkku ½Mkkhku 22,800 –
økÞk ð»koLkk ðu[kýLkku LkVku 10,000 –

34,800
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku 5,67,200

LkkUÄ : çkUf ÷kuLk ÷ktçkkøkk¤kLke økýeLku íkuLkku [k÷w Ëuðk{kt Mk{kðuþ fhu÷ LkÚke.
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rðrðÄ ð¤íkh ËhLke økýíkhe :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

= 
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku

fw÷ hkufkÞu÷e {qze 100

= 
5,67, 200
33, 49,000  100

= 16.94%

(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

= 
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze 100

= 
5,67, 200
24,08, 000  100

= 23.55%

(3) {kr÷fkuLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

= 
fhðuhk çkkËLkku LkVku

{kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze 100

 = 
5,67, 200
21,06, 200 100

= 26.93%

(LkkUÄ : fhðuhk fu fhðuhkLkku Ëh ykÃku÷ LkÚke)
WËk. 7 y{eÄkhk r÷r{xuzLkk ð»ko 2019 yLku 2020 Lkk ð»koLkk LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkk yLku

Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au :
W. LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkk s.
rðøkík 2019 2020 rðøkík 2019 2020
rzçkuL[h ÔÞks 7,200 14,400 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk – 42,000
rzhuõxh Ve 30,000 90,000 ð»ko Ëhr{ÞkLkLkku
fhðuhkLke òuøkðkE 1,02,000 39,000 LkVku 2,41,200 1,82,400
Mkqr[ík rzrðzLz 30,000 45,000 (½Mkkhk çkkËLkku)
Mkk{kLÞ yLkk{ík
¾kíku ÷E økÞk 30,000 30,000
çkkfe ykøk¤ ÷E
økÞk 42,000 6,000

2,41,200 2,24,400 2,41,200 2,24,400
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Ãkkfk MkhðiÞk
rðøkík 2019 2020

{qze Ëuðk :
EÂõðxe þuh {qze 2,25,000 2,25,000
«uV. þuh {qze 75,000 75,000
yLkk{ík ¼tzku¤ 30,000 60,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 42,000 6,000
rzçkuL[Mko 3,30,000 2,40,000
çkUf ykuðhzÙk^x – 60,000
÷uýËkhku 90,000 2,70,000
fhðuhkLke òuøkðkE 1,02,000 39,000
Mkqr[ík rzrðzLz 30,000 45,000
fw÷ sðkçkËkhe 9,24,000 10,20,000

r{÷fík yLku ÷uýk :
fkÞ{e r{÷fíkku 6,15,000 5,85,000
Mxkuf 90,000 1,80,000
ËuðkËkhku 1,20,000 2,40,000
hkufz yLku çkUf rMk÷f 90,000 6,000
«kÚkr{f ¾[ko 9,000 9,000
fw÷ r{÷fík ÷uýkt 9,24,000 10,20,000

2019 Lkwt ðu[ký ` 18,00,000 yLku 2020 Lkwt ðu[ký ` 15,00,000 níkwt.
WÃkhLke rðøkíkkuLkkt ykÄkhu (1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh (2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e

{qze Ãkh ð¤íkh Ëh (3) þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkh Ëh þkuÄku.
W¥kh : (1) 2019 Lkk ð»koLkku [kuÏ¾ku LkVku

rðøkík hf{ ` hf{ `
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkk {wsçk ð»koLkku LkVku – 2,41,200
çkkË : rzçkuL[h ÔÞks 7,200 –

rzhuõxh Ve 30,000
fhðuhk òuøkðkE 1,02,000

1,39,200
2019 Lkk ð»koLkku [kuÏ¾ku LkVku 1,02,000

(2) 2019 yLku 2020 Lkk ð»koLke fw÷ yLku [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze
rðøkík hf{ ` hf{ `

Ãkk.Mk. yLkwMkkh fw÷ r{÷fíkku 9,24,000 10,20,000
çkkË : «kÚkr{f ¾[ko 9,000 9,000

(A) fw÷ r{÷fíkku - fw÷ hkufkÞu÷e {qze 9,15,000 10,11,000
çkkË : [k÷w sðkçkËkheyku

çkUf ykuðh zÙk^x – 60,000
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÷uýËkhku 90,000 2,70,000
fhðuhkLke òuøkðkE 1,02,000 39,000
Mkqr[ík rzrðzLz 30,000 45,000
(B) fw÷ [k÷w sðkçkËkhe 2,22,000 4,14,000

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze (A) – (B) 6,93,000 5,97,000

(3) ð»ko 2019 yLku 2020 Lkk Mkhuhkþ fw÷ hkufkÞu÷e {qze yLku [kuÏ¾e Mkhuhkþ hkufkÞu÷e
{qzeLke økýíkhe :
ð»ko 2019 {kxu ykøk¤Lkk 2018 Lkk ð»koLke {krníke Lk nkuðkÚke Mkhuhkþ {qze ½ LkVku

çkkË fheLku Lk¬e fhðk{kt ykðþu.
2019 Lke fw÷ Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze = ` 9,15,000 – ½ LkVku

fw÷ Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze = ` 9,15,000 – ½ (102000)
fw÷ Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze = ` 9,15,000 – 51,000
fw÷ Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze = ` 8,64,000

2019 Lke [kuÏ¾e Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze = ` 6,93,000 – ½ LkVku
= ` 6,93,000 – ½ (102000)
= ` 6,93,000 – 51,000
= ` 6,42,000

2020 Lke fw÷ Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze =
+

2
þYLke hkufkÞu÷e {qze yk¾ hkufkÞh u÷eLke  {qze

= 9,15,000 10,11,000
2


= 19, 26,000
2  = ` 9,63,000

2020 Lke [kuÏ¾e Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze = 6,93,000 5,97,000
2


= 12,90,000
2  = ` 6,45,000

(4) {kr÷fe ¼tzku¤Lke økýíkhe :
rðøkík 2019 2020

EÂõðxe þuh {qze 2,25,000 2,25,000
«uV. þuh {qze 75,000 75,000
yLkk{ík ¼tzku¤ 30,000 60,000
Lk.Lkw. ¾kíkwt 42,000 6,000

3,72,000 3,66,000
çkkË : «kÚkr{f ¾[ko 9,000 9,000
{kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze 3,63,000 3,57,000
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(5) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku :
rðøkík 2019 2020

ð»koLkku LkVku 2,41,200 1,82,400
çkkË : rzhuõxh Ve 30,000 90,000

2,11,200 92,400

sYhe ð¤íkh ËhLke økýíkhe :

(1) fw÷ Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh =
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku

fw÷ Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze 100

2019 Lkk ð»ko {kxu = 
2,11, 200
8,64,000  100 = 24.44%

2020 Lkk ð»ko {kxu = 
92,400

9,63,000  100 = 9.595%

(2) [kuÏ¾e Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh

= 
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku

Mkhuhkþ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze  100

2019 Lkk ð»ko {kxu = 
2,11,200
6, 42,000  100 = 33.897 = 32.9%

2020 Lkk ð»ko {kxu = 
92, 400

6, 45,000  100 = 14.33%

(3) þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

= 
ÔÞks yLku fhðuhk çkkËLkku LkVku

{kr÷feLke ¼tzku¤  100

1,02,000
3,72,000  100 = 27.42% (ð»ko 2019 {kxu)

39,000
3,66,000   100 = 10.66% (ð»ko 2020 {kxu)

{kr÷fe ¼tzku¤ = EÂõðxe {qze ` 2,25,000 + «uV. {qze ` 75,000 + yLkk{ík
` 30,000 + Lk.Lkw. ¾kíkw 42,000 = ` 3,72,000 (2019 {kxu)
yu s heíku 2020 {kxu økýðe.
{kr÷feLkku LkVku = 2,11,200 – rzçkuL[h ÔÞks – fhðuhk òuøkðkE = ` 1,02,000
(2019 {kxu)
= 92,400 – 14,400 – 39,000 = ` 39,000 (2020 {kxu)
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WËk. 8 xTðexh r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkus Ãkwhk Úkíkk ð»koLkwt LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt
yLku íku íkkhe¾Lkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au :

W. LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkk s.
rðøkík hf{ ` rðøkík hf{ `
þYykíkLkku Mxkuf 7,50,000 ðu[ký 54,00,000
¾heËe 31,50,000 yk¾h Mxkuf 4,50,000
ykurVMk ¾[o 6,90,000 {þeLkhe ðu[ký Ãkh LkVku 1,50,000
ðu[ký ¾[o 3,00,000 hkufkýku Ãkh ÔÞks 15,000
{þeLkLkku ½Mkkhku 66,000 ½k÷¾kÄ Ãkhík 45,000
{fkLkLkku ½Mkkhku 54,000 ¼kzkLke ykðf 15,000
ËkLk 15,000
fhðuhkLke òuøkðkE 5,25,000
[kuÏ¾ku LkVku 5,25,000

60,75,000 60,75,000

íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt
{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
EÂõðxe þuh {qze 15,00,000 s{eLk {fkLk 12,00,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 7,50,000 {þeLkhe 6,00,000
Lk. Lkw. ¾kíkw 4,50,000 Lkk hkufkýku 1,50,000
fhðuhkLke òuøkðkE 5,25,000 yk¾h Mxkuf 4,50,000
÷uýËkhku 75,000 ËuðkËkhku 6,00,000
çkUf ykuðhzÙk^x 1,50,000 çkUf rMk÷f 4,05,000

«kÚkr{f ¾[o 45,000

34,50,000 34,50,000

yLÞ rðøkíkku :

(1) s{eLk {fkLkLke ®f{ík ` 16,05,000 yktfðk{kt ykðe Au.
(2) hkufkýku{kt ` 9,00,000 Lkk hkufkýku ÄtÄk çknkhLkkt Au.
(3) {þeLkheLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík ̀  9,00,000 yktfðk{kt ykðe Au. yLku ÃkwLk: MÚkkÃkLkk

®f{íku fw÷ ½Mkkhku ̀  2,25,000 ÚkkÞ Au.
(4) {þeLkheLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{íku ð»ko 2020-21 Lkku ½Mkkhku ` 90,000 ÚkkÞ Au.
(5) Mkhuhkþ çkUf rMk÷f ` 60000 økýðkLke Au.
(6) íkk. 1-10-2020 Lkk hkus çkUf ykuðhzÙk^x 10% Lkk ÔÞksu ÷eÄku níkku.

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke : (1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh yLku (2) [kuÏ¾e
hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh þkuÄku.
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W¥kh : hkufkÞu÷e {qze Ëþkoðíkwt Ãkºkf
rðøkík hf{ ` hf{ `

s{eLk {fkLk 16,05,000
{þeLkhe 9,00,000
çkkË : ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{íku fw÷ ½Mkkhku 2,25,000 6,75,000
ytËhkuytËhLkk (ÄtÄkfeÞ) hkufkýku (1,50,000 – 90,000) 60,000
yk¾h Mxkuf 4,50,000
ËuðkËkhku 6,00,000
Mkhuhkþ çkUf rMk÷f 60,000

(A) fw÷ hkufkÞu÷e {qze 34,50,000
[k÷w Ëuðk

fhðuhkLke òuøkðkE 5,25,000
÷uýËkhku 75,000
çkUf yku. ze. 1,50,000 7,50,000
(B) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze 27,00,000

Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku
rðøkík hf{ ` hf{ `

fhðuhkLke òuøkðkE Ãknu÷kLkku LkVku 10,50,000
W{uhku

ËkLk 15,000
çkUf ykuðhzÙk^xLkwt A {kMkLkwt ÔÞks 7,500 22,500

10,72,500
çkkË : {þeLkhe ðu[kýLkku LkVku 1,50,000

çknkhLkk hkufkýkuLkwt ÔÞks 9,000
½k÷¾kÄ Ãkhík 45,000
ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík {wsçk {þeLkhe Ãkh ðÄkhkLkku ½Mkkhku 24,000 2,28,000

8,44,500

(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh =
fkÞoûk{íkk {wsçkLkku LkVku

fw÷ hkufkÞu÷e {qze  100

= 
8, 44,500
34,50,000  100

= 24.48%

(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh =
fkÞoûk{íkk {wsçk ð¤íkh
[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze  100

= 
8, 44,500
27,00,000  100

= 31.28%
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WËk. 9 ABC fkuÃkkuohuþLk r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk
Au :

sðkçkËkheyku hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
EÂõðxe þuh {qze 2,50,000 fkÞ{e r{÷fíkku 9,00,000
8% Lke «uV. þuh {qze 50,000 çkkË : ½Mkkhku 2,50,000
yLkk{ík yLku ðÄkhku 2,00,000 6,50,000
6% Lkk økehku rzçkuL[h 3,50,000 Mkhfkhe ò{eLkøkehe{kt
÷uýËkhku 30,000 hkufký 75,000
Ëuðe nqtze 50,000 ËuðkËkh 1,00,000
¾[oLkku ÷uýËkhku 5,000 Mxkuf 1,50,000
fhðuhk yLkk{ík 65,000 hkufz 25,000

10,00,000 10,00,000

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt
rðøkík hf{ ` hf{ `

ðu[ký 15,00,000
çkkË : ðu[ký Ãkzíkh 12,90,000

2,10,000
çkkË : fkÞofkhe ¾[ko

ðu[ký ytøkuLkk 11,000
Mkk{kLÞ ðneðx ytøkuLkk 20,000
ykurVMk ¼kzw 14,000 45,000
fk[ku LkVku 1,65,000

çkkË : ½Mkkhku 50,000
fkÞofkhe LkVku 1,15,000

Mkhfkhe ò{eLkøkehe ÃkhLkk ÔÞksLke ykðf 57,500
1,22,500

çkkË : yLÞ ¾[ko
çkUf ykuðhzÙk^x ÃkhLkwt ÔÞks 1,500
rzçkuL[h Ãkh ÔÞks 21,000 22,500

fhðuhk Ãknu÷kLkku [kuÏ¾ku LkVku 1,00,000
çkkË : fhðuhk (50% ÷u¾u) 50,000
fhðuhk çkkËLkku [kuÏ¾ku LkVku 50,000

WÃkhLke {krníkeLkk ykÄkhu (1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh yLku (2) [kuÏ¾e
hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh þkuÄku.
W¥kh : fw÷ hkufkÞu÷e {qze `

fkÞ{e r{÷fíkku 6,50,000
ËuðkËkhku 1,00,000
Mxkuf 1,50,000
hkufz 25,000

fw÷ hkufkÞu÷e {qze (A) 9,25,000
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çkkË : [k÷w Ëuðk
÷uýËkhku 30,000
Ëuðe nqtze 50,000
¾[oLkk ÷uýËkhku 5,000
fhðuhk yLkk{ík 65,000

fw÷ [k÷w Ëuðk (B) 1,50,000
[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze (A) – (B) 7,75,000

Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku : `
fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 1,00,000
çkkË : Mkhfkhe ò{eLkøkehe ÃkhLkwt ÔÞks 7,500

92,500
W{uhku : rzçkuL[h ÔÞks 21,000
çkUf yku.ze.Lkwt ÔÞks 1,500

1,15,000

(1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh =
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk {wsçk LkVku

fw÷ hkufkÞu÷e {qze  100

= 
1,15,000
9, 25,000  100

= 12.43%

(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh =
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk {wsçk LkVku

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze  100

= 
1,15,000
7,75,000  100

= 14.84%

WËk. 10 yuðh MkkELk ø÷kMk ðõMko r÷r{xuzLkwt Ãkkfw MkhðiÞwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt
Lke[u {wsçk Au :

{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
5% Lkk 12,500 «uV. þuh s{eLk {fkLk 2,50,000
Ëhuf ` 10 Lkku Ãkqýo ¼hÃkkE 1,25,000 Þtºkku 4,50,000
EÂõðxe þuh 25,000 Ëhuf - ½Mkkhku 1,50,000 3,00,000
` 10 Lkku Ãkqýo ¼hÃkkE 2,50,000 {kuxh fkh 62,500
rMkõÞwhexe «er{Þ{ 62,500 - ½Mkkhku 37,500 25,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 1,25,000 hkufkýku 62,500
fhðuhkLke òuøkðkE 31,250 Mxkuf 87,500
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 87,500 ËuðkËkhku 1,00,000
5% Lkk rzçkuL[Mko 18,750 - ½k÷¾kÄ yLkk{ík 2,500 97,500
÷uýËkhku 62,500 hkufz 2,500
fhðuhkLkk çkkfe Ëuðk 37,500
çkUf ykuðhzÙk^x 25,000

8,25,000 8,25,000



26

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhðk {kxu ðÄkhkLke Lke[uLke {krníke ykÃkðk{kt
ykðu Au.
(1) s{eLk yLku {fkLkLke ®f{ík ` 3,25,000 yktfðk{kt ykðe Au.
(2) ÞtºkkuLke ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík ` 5,62,500 Lk¬e ÚkE Au yLku yk ®f{íku ½Mkkhku

` 1,87,500 økýðkLkku Au.
(3) {kuxhfkhLke ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík ̀  75,000 yLku ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{íku ½Mkkhku ̀  45,000

økýðkLkku Au.
(4) hkufkýku{kt rçkLk ÄtÄkfeÞ hkufkýku ` 50,000 Lkk Au.
(5) fhðuhk yLku ÔÞksLke òuøkðkE Ãknu÷kLkku LkVku ` 1,03,750 Au.
(6) ð»ko Ëhr{ÞkLk LkVk-LkwfMkkLk ¾kíku Lke[u {wsçkLke hf{ku Ëþkoðu÷ Au.

(1) Þtºk ðu[kýLkwt LkwfMkkLk ` 2,500

(2) ½k÷¾kÄ Ãkhík ` 1,250

(3) çkUf ykuðhzÙk^xLkwt ÔÞks ` 1,500

(4) ð»ko Ëhr{ÞkLk Þtºkku ÃkhLkku ½Mkkhku ` 45,000 økýu÷ Au. Ãkhtíkw ÃkwLk:MÚkkÃkLkk
®f{íku ` 56,250 ÚkkÞ Au.

(5) {kuxhfkhLkku ½Mkkhku ` 12,500 økýu÷ Au. Ãkhtíkw ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{íku ` 15,000
økýðkLkku Au.

(6) rçkLk ÄtÄkfeÞ hkufkýkuLke ykðf ` 12,500 Ëþkoðe Au.
(7) Mxkuf{kt ` 2,500 Lkku Mxkuf Lkfk{ku Au.
WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke (1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh yLku (2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e
{qze Ãkh ð¤íkh ËhLke økýíkhe fhku.

W¥kh : hkufkÞu÷e {qzeLkwt Ãkºkf
rðøkík hf{ ` hf{ `

fkÞ{e r{÷fíkku :
s{eLk {fkLk 3,25,000
Þtºkku (ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík) ` 5,62,500
çkkË : ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{íku ½Mkkhku ` 1,87,500 3,75,000
{kuxh fkh (ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík) ` 75,000
çkkË : ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{íku ½Mkkhku ` 45,000 30,000 7,30,000
ytËhkuytËhLkk (ÄtÄkfeÞ) hkufkýku 12,500

[k÷w r{÷fíkku :
Mxkuf 85,000
ËuðkËkhku 1,00,000
- ½k÷¾kÄ yLkk{ík 2,500 97,500
hkufz 2,500 1,85,000

fw÷ r{÷fíkku - fw÷ hkufkÞu÷e {qze (A) 9,27,500
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çkkË : [k÷w Ëuðk :
÷uýËkhku 62,500
fhðuhkLkk çkkfe Ëuðk 37,500
çkUf ykuðhzÙk^x 25,000

fw÷ [k÷w Ëuðk (B) 1,25,000
[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze (A) – (B) 8,02,500

Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku
rðøkík hf{ ` hf{ `

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku ð»koLkku LkVku 1,03,750
W{uhku :

Þtºk ðu[kýLkwt LkwfMkkLk 2,500
çkUf ykuðhzÙk^xLkwt ÔÞks 1,500 4,000

1,07,750
çkkË fhku :

½k÷¾kÄ Ãkhík 1,250
Þtºkku Ãkh ðÄkhkLkku ½Mkkhku 11,250
{kuxh fkh Ãkh ðÄkhkLkku ½Mkkhku 2,500
çkkÌk hkufkýkuLke ykðf 12,500 27,500

Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku 80,250

(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh =
Mkt[k÷feÞ LkVku

fw÷ hkufkÞu÷e {qze  100

= 
80, 250

9, 27,500  100

= 8.65%

(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh =
Mkt[k÷feÞ LkVku

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze  100

= 
80,250

8,02,500  100

= 10%

WËk. 11 ©Øk r÷r{xuz yLku rðïkMk r÷r{xuzLke Lke[uLke {krníke ÃkhÚke hkufkÞu÷e {qze
Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.

rðøkík ©Øk r÷. rðïkMk r÷.
ð»ko Ëhr{ÞkLkLkwt ðu[ký 12,00,000 ?
fw÷ r{÷fíkku ? 2,12,500
ðu[ký Ãkh [kuÏ¾ku LkVku 4% 19%
WÚk÷kLkku Ëh 6 økýku ?
ðu[ký Ãkh fk[k LkVkLkku Ëh 30% 25%
ðu[ký Ãkh fk[ku LkVku ? 28,700
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W¥kh : ©Øk r÷r{xuz :

ðu[ký yLku hkufkÞu÷e {qzeLku æÞkLk{kt ÷E ð¤íkhLkku Ëh økýðk{kt ykðu íkku : hkufkÞu÷e

{qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = QÚk÷kLkku Ëh  ðu[ký Ãkh LkVkLkk xfk

su{kt QÚk÷ku = 
ðu[ký

hkufkÞu÷e {qze  yLku ðu[ký Ãkh LkVkLkk % = 
LkVku

ðu[ký 100

hkufkÞu÷e {qze = 
12,00,000

?  = 6 = ` 2,00,000 hkufkÞu÷e {qze

fk[k LkVkLkku Ëh = 
LkVku

ðu[ký  100

30% = 
?

12,00,000 100

fk[ku LkVku = 3,60,000

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = QÚk÷ku  ðu[ký Ãkh [kuÏ¾k LkVkLkk xfk

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 6 4

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 24%

rðïkMk r÷r{xuz :

QÚk÷kLkku Ëh Lk¬e fhðk {kxu ðu[ký þkuÄðwt sYhe Au.

ðu[ký = 
fk[ku LkVku

fk[k LkVkLkku Ëh 100

= 
28,700

25 100

ðu[ký = ` 1,14,800

QÚk÷kLkku Ëh = 
ðu[ký

hkufkÞu÷e {qze  100

= 
1,14,800
2,12,500 100

= 0.54

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = QÚk÷ku  ðu[ký Ãkh [kuÏ¾k LkVkLkk xfk

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 0.54 19%

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 10.26%
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WËk. 12 hknw÷ r÷r{xuzLkk 31 rzMkuBçkh, 2019 yLku 2020 Lkk hkus Ãkwhk Úkíkkt ð»koLkk
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkk Lke[u {wsçk Au.

rðøkík 2019 2020 rðøkík 2019 2020
çkUf ÷kuLkLkwt ÔÞks 18,000 36,000 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk – 1,05,000
rzhuõxMko Ve 75,000 2,25,000 ð»koLkku LkVku 6,03,000 4,56,000
ykðfðuhkLke
òuøkðkE 2,55,000 97,500
rzrðzLz 75,000 1,12,500
yLkk{ík ¾kíku 75,000 75,000
çkkfe ykøk¤
÷E økÞk 1,05,000 15,000

6,03,000 5,61,000 6,03,000 5,61,000

íkk. 31 rzMkuBçkhLkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk
{qze Ëuðk 2019 2020 r{÷fík ÷uýk 2019 2020
Ëhuf ` 10 yuf ÂMÚkh r{÷fíkku 15,60,000 14,85,000
yuðk EÂõðxe Mxkuf 2,25,000 4,50,000
þuhLke {qze 7,50,000 7,50,000 ËuðkËkhku 3,00,000 6,00,000
yLkk{íkku 75,000 1,50,000 hkufz yLku çkUf
Lk.Lkw. ¾kíkwt 1,05,000 15,000 çku÷uLMk 2,25,000 15,000
çkUf ÷kuLk 8,25,000 6,00,000
çkUf ykuðhzÙk^x – 1,50,000
÷uýËkhku 2,25,000 6,75,000
ykðfðuhkLke
òuøkðkE 2,55,000 97,500
Mkqr[ík rzrðzLz 75,000 1,12,500

23,10,000 25,50,000 23,10,000 25,50,000

ðÄkhkLke {krníke 2020 Lkwt ðu[ký ` 60,00,000
        2021 Lkwt ðu[ký ` 52,50,000

WÃkhLke rðøkík ÃkhÚke þkuÄku : (1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e
{qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
W¥kh : (1) Mkki«Úk{ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze þkuÄeþwt.

rðøkík 2019 2020
fw÷ r{÷fíkku (Ãkk.Mk. {wsçk) (A) 23,10,000 25,50,000
çkkË : [k÷w Ëuðk

çkUf ykuðhzÙk^x – 1,50,000
÷uýËkhku 2,25,000 6,75,000
ykðfðuhkLke òuøkðkE 2,55,000 97,500
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Mkqr[ík rzrðzLz 75,000 1,12,500
fw÷ [k÷w Ëuðk (B) 5,55,000 10,35,000

[kuÏ¾e r{÷fíkku = [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze (A) – (B) 17,55,000 15,15,000

(2) ÄtÄkfeÞ Mkhuhkþ LkVkLke økýíkhe
rðøkík 2019 2020

ð»koLkku fw÷ LkVku (Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçk) (A) 6,03,000 4,56,000
çkkË : ¾[ko

økehku ÷kuLkLkwt ÔÞks 18,000 36,000
rzhuõxh Ve 75,000 2,25,000
ykðfðuhk òuøkðkE 2,55,000 97,500
fw÷ ¾[ko (B) 3,48,000 3,58,500

ÄtÄkLkku Mkhuhkþ ðkŠ»kf LkVku (A) – (B) 2,55,000 97,500

(3) Mkhuhkþ fw÷ hkufkÞu÷e {qze íkÚkk [kuÏ¾e Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qzeLke økýíkhe :
2019 Lkk ð»ko {kxu (2018 Lke {krníke Lk nkuðkÚke ½ Mkhuhkþ LkVku çkkË fheLku Mkhuhkþ
{qze økýðk{kt ykðþu.)
2019 Lkk ð»ko {kxu fw÷ r{÷fíkku - Mkhuhkþ LkVku

= 23,10,000 – ½ (2,55,000)
= 23,10,000 – 1,27,500
= 21,82,500

2019 Lke [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze = 17,55,000 – ½ (2,55,000)
= 17,55,000 – 1,27,500
= 16,27,500

2020 Lkk ð»ko {kxu Mkhuhkþ fw÷ hkufkÞu÷e {qze

= 
2019 + 2020

2

 Lke  Lke fw÷ hkufkÞu÷e {qze

= 
23,10,000 25,50,000

2


= 24,30,000 Mkhuhkþ fw÷ hkufkÞu÷e {qze
2020 Lkk ð»ko {kxu Mkhuhkþ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze

= 
17,55,000 15,15,000

2


= 16,35,000

(4) þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤
rðøkík 2019 2020

EÂõðxe þuh {qze 7,50,000 7,50,000
yLkk{íkku 75,000 1,50,000
Lk. Lkw. ¾kíkwt 1,05,000 15,000

9,30,000 9,15,000
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(5) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku =
2019 Lkku LkVku = ð»koLkku fw÷ LkVku – rzhuõxhLke Ve

= 6,03,000 – 75,000
= 5,28,000

2020 Lkku LkVku =
= 4,56,000 – 2,25,000
= 2,31,000

ð¤íkh ËhLke økýíkhe :

(1) fw÷ Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh = 
Mkt[k÷feÞ LkVku

Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze 100

2019 Lkk ð»ko {kxu = 
5, 28,000
21,82,500  100 = 24.19%

2020 Lkk ð»ko {kxu = 
2,31,000

24,30, 000  100 = 9.51%

(2) Mkhuhkþ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh

  = 
Mkt[k÷feÞ LkVku

Mkhuhkþ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze 100

2019 Lkk ð»ko {kxu = 
5, 28,000

16, 27,500  100 = 32.44%

2020 Lkk ð»ko {kxu = 
2,31,000

16,35,000  100 = 14.13%

(3) þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ ({kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze) Ãkh ð¤íkh Ëh

              = 
fhðuhk çkkËLkku LkVku

{kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze 100

2019 Lkk ð»ko {kxu = 
2,55,000
9,30,000  100 = 27.42%

2020 Lkk ð»ko {kxu = 
97,500

9,15,000  100 = 10.66%

WËk. 13 r«LMk r÷.Lkwt MktrûkÃík Ãkkfw MkhðiÞwt yLku LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt Lke[u {wsçk Au :
Ãkkfwt MkhðiÞwt

rðøkík hf{ `
fkÞ{e r{÷fíkku 10,00,000
[k÷w r{÷fíkku 32,50,000
çkkË : [k÷w Ëuðk 12,50,000

fkÞoþe÷ {qze 20,00,000
fw÷ [kuÏ¾e r{÷fíkku 30,00,000

þuh ¼tzku¤ yLku yLkk{íkku 22,50,000
÷ktçkkøkk¤kLke sðkçkËkhe 7,50,000
hkufkÞu÷e {qze 30,00,000
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LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkw
rðøkík hf{ `

ðu[ký 40,00,000
- ðu[ký Ãkzíkh 23,75,000

fk[ku LkVku 16,25,000
- ðneðxe ¾[o 8,75,000

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku (EBIT) 7,50,000
- ÔÞks ([qfððk Ãkkºk) 1,25,000

fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku (EBT) 6,25,000
- fhðuhk 2,50,000

fhðuhk ÃkAeLkku LkVku (EAT) 3,75,000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke hkufkýku Ãkh ð¤íkh Ëh (ROI) þkuÄku. WÃkhktík þuh nkuÕzMkoLkk
¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhku.

W¥kh : hkufkýku Ãkh ð¤íkh Ëh yu ÄtÄkLkk fw÷ hkufký Mkk{u {¤íkk ð¤íkhLku Lk¬e fhu Au.
ykÚke fw÷ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qzeLke Mkk{u ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku æÞkLk Ãkh ÷uðkþu.

hkufkýku Ãkh ð¤íkh (ROI) = 
ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku

[kuÏ¾e r{÷fíkku 100

=
7,50,000

30,00,000 100 = 25%

þuh ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkh Ëh = 
fh çkkËLkku LkVku

þuh ¼tzku¤ku 100

=
3,75,000
22,50, 000 100 = 16.67%

çktLku Ëh Mkkhk yLku Mktíkku»kfkhf Au. ftÃkLkeyu fhu÷ hkufký Ãkh 25% ð¤íkh {¤u Au su
½ýwt Mkkhwt fne þfkÞ.
WËk. 14 Lke[uLke {krníke ÃkhÚke hkufkýku Ãkh ð¤íkh (ROI) yLku þu»k çk[u÷e ykðf

(Residual Income) Lk¬e fhku.
rðøkík MktÃkqýo MkknMk {kxu rð¼køk-A {kxu rð¼køk-B {kxu
(1) {qze hkufký 25,00,000 10,00,000 7,50,000

(2) fkÞofkhe LkVku
(operating profit) 3,00,000 1,20,000 75,000

(3) yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh
10% ÷u¾u 2,50,000 1,00,000 75,000

(4) þu»k çk[u÷e ykðf (RI) ? ? ?

(5) hkufkýku Ãkh ð¤íkh (ROI) ? ? ?
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W¥kh : hkufkýku Ãkh ð¤íkh ËhLke økýíkhe

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh = 
fkÞofkhe LkVku
{qze hkufký 100

MktÃkqýo MkknMk {kxu ROI = 
3,00,000
25,00, 000 100 = 12%

rð¼køk A {kxu ROI = 
1, 20,000

10,00,000 100 = 12%

rð¼køk B {kxu ROI = 
75,000

7,50,000 100 = 10%

þu»k çk[u÷e ykðfLke økýíkhe : (RI)
RI = fkÞofkhe LkVku - yÃkurûkík ð¤íkh

MktÃkqýo MkknMk {kxu RI = 3,00,000 – 2,50,000= 50,000
rð¼køk A {kxu RI = 1,20,000 – 1,00,000 = 20,000
rð¼køk B {kxu RI = 75,000 – 75,000 = 0 (þqLÞ)

 MðkæÞkÞ
(1) MkiØktríkf «§ku

1. hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku yr¼øk{ Mk{òðe íkuLke WÃkÞkurøkíkk Ãkh LkkUÄ ÷¾ku.
2. hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Lk¬e fhðk {kxu ‘{qze’ yLku ‘ð¤íkh’Lkk yÚko yLku

ÏÞk÷ (Concept) Lke rðøkíkðkh [[ko fhku.
3. hkufkÞu÷e {qze yux÷u þwt ? fw÷ hkufkÞu÷e {qze yLku [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ðå[uLkku

íkVkðík MÃkü fhku.
4. hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku yÚko MÃkü fhku. hkufkÞu÷e {qzeLke økýíkhe fhíke

ð¾íku Mk{krðü hf{ku Ëþkoðku.
5. hkufkÞu÷e {qzeLke økýíkhe fhíke ð¾íku æÞkLk{kt hk¾ðkLkk yøkíÞLkk {wËkLke

[[ko fhku.
6. Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkk LkVkLke økýíkhe fuðe heíku fhðk{kt ykðu Au ?
7. xqtfLkkUÄ ÷¾ku :

(a) fw÷ hkufkÞu÷e {qze
(b) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze
(c) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze ({kr÷fe ¼tzku¤)
(d) Mkt[k÷feÞ LkVku
(e) zâw ÃkkuLx [kxo

(2) çknw rðfÕÃke «§ku

(1) fkÞoþe÷ {qze yux÷u
(a) fkÞ{e r{÷fíkku - fkÞ{e Ëuðk
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(b) fw÷ [k÷w r{÷fíkku
(c) fw÷ [k÷w r{÷fíkku çkkË fw÷ [k÷w Ëuðk
(d) [k÷w r{÷fíkku - «ðkne Ëuðk

(2) ROI WÃkÞkuøke Au.
(a) LkVkLkk rð&÷u»ký {kxu (b) fk{økehe {qÕÞktfLk {kxu
(c) ðu[ký rð&÷u»ký {kxu (d) WÃkh{ktÚke yufÃký Lkrn

(3) yk¾hLke hkufkÞu÷e {qze - ½ [kuÏ¾e f{kýe yux÷u
(a) fw÷ hkufkÞu÷e {qze (b) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze
(c) Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze (d) WÃkhLkk{ktÚke yuf Ãký Lkrn

(4) ‘hkufkÞu÷e {qze’ þçË fkuLku ÷køkw Ãkzu Au ?
(a) fw÷ hkufkÞu÷e {qze (b) Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze
(c) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze (d) WÃkhLkk ík{k{ rðfÕÃkkuLku

(5) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh økýðkLkwt Mkqºk

(a)
LkVku

hkufkÞu÷e {qze 100 (b)
ðu[ký

hkufkÞu÷e {qze 100

(c)
LkVku

ðu[ký 100 (d)
+

ðu[ký
hkufkÞu÷e {qze  Ã÷u 100

(6) hkufkÞu÷e {qze Lk¬e fhíke ð¾íku ÃkuxLxLke Lke[u {wsçkLke ®f{ík æÞkLk Ãkh ÷uðkÞ
Au.
(a) [kuÃkzu Ëþkoðu÷ ®f{ík (çkwf ðuÕÞw)
(b) ytËkS ®f{ík
(c) ðíko{kLk WÃks ®f{ík
(d) ®f{ík MkËtíkh ËþkoðkÞ s Lkrn

(7) yuf ftÃkLkeLkwt ðkŠ»kf ðu[ký ` 10,00,000 Au yLku ðu[ký Ãkh [kuÏ¾e LkVkLkku
Ëh 6% Au yLku Mxkuf VuhçkË÷e Ëh 5 økýku Au. hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh
fux÷ku ?
(a) 6% (b) 5% (c) 30% (d) 1.2%

(8) EÂõðxe þuh {qze ` 5,00,000, Mkk{kLÞ yLkk{ík ` 2,00,000, hkufký ðÄ½x
¼tzku¤ ` 1,00,000

12% Lke ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk ` 4,00,000 nkuÞ íkku hkufkÞu÷e {qze fux÷e ?
(a) ` 7,00,000 (b) ` 8,00,000

(c) ` 12,00,000 (d) ` 11,00,000



35

fk{økehe {kÃkLk MkkÄLkku

(9) 2019 Lkk ð»koLke hkufkÞu÷e {qze ̀  14,70,000 yLku [kuÏ¾e f{kýe ̀  1,80,000
Au ßÞkhu 2020 Lke hkufkÞu÷e {qze ̀  12,50,000 Au. çktLku ð»koLke Mkhuhkþ hkufkÞu÷e
{qze fux÷e ?
(a) ` 14,70,000 yLku ` 12,50,000

(b) ` 13,80,000 yLku ` 13,15,000

(c) ` 12,90,000 yLku ` 12,50,000

(d) ` 12,90,000 yLku ` 12,70,000

(10) ðu[ký ` 10,00,000 yLku hkufkÞu÷e {qze ` 5,00,000 Au. ðu[ký Ãkh [kuÏ¾k
LkVkLkku Ëh 8% Au. hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh þwt nkuE þfu ?
(a) 16% (b) 12%

(c) 8% (d) yuf Ãký Lkrn
(11) Lke[uLkk{ktÚke fE yðkMíkrðf r{÷fík LkÚke ?

(a) çkktÞÄhe fr{þLk (b) rzçkuL[h ðxkð
(c) «kÚkr{f ¾[ko (d) Ãkk½ze

sðkƒku :

(1) - C (2) - B (3) - C (4) - D (5) - A
(6) - C (7) - C (8) - C (9) - B (10) - A
(11) - D
(3) ÔÞðnkhw «§ku

(1) yrïLk r÷r{xuzLkk rnMkkçkku{ktÚke Lke[uLke {krníke «kÃík ÚkkÞ Au.

`

` 10 Lkku yuf yuðk 10,000 EÂõðxe þuh 1,00,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 75,000
hkufký ðÄ½x yLkk{ík 25,000
15% Lke ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk 1,50,000
fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 70,000
fhðuhk yLkk{ík 42,000
[qfððkÃkkºk rzrðzLz 5,000

WÃkh ykÃku÷e {krníke ÃkhÚke (1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh yLku (2)
þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh þkuÄku.

sðkçk : hkufkÞu÷e {qze ` 3,50,000 yLku ð¤íkh ` 92,500 (hkufkÞu÷e
{qze{kt rzçkuL[hLkku Mk{kðuþ ÚkÞku nkuðkÚke rzçkuL[hLkwt ÔÞks ` 22,500 LkVk{kt
W{uhkþu)



36

LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 26.43% ykþhu þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤
` 2,00,000 yLku LkVku (70,000 – 42,000) ` 28,000

þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh : 14%

(2) hksrík÷f r÷r{xuzLkk çku ð»koLkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkhe 31-3-20 31-3-21 r{÷fíkku ÷uýk 31-3-20 31-3-21
þuh {qze 50,000 50,000 ÂMÚkh r{÷fíkku 60,000 80,000
yLkk{ík 20,000 23,200 - ½Mkkhku 20,000 28,000
÷kuLk 24,000 20,000 40,000 52,000
[k÷w sðkçkËkhe hkufkýku 6,000 8,000
yLku Ëuðk 5,000 25,800 Mxkuf 20,000 24,000

ËuðkËkhku 10,000 14,000
çkUf 4,000 4,000
yLÞ [k÷w 5,000 5,000
r{÷fíkku
Lkrn {ktze ðk¤u÷
¾[ko 14,000 12,000

99,000 1,19,000 99,000 1,19,000

ð»ko 2020-21 ytøku ðÄkhkLke Lke[uLke {krníke {¤u Au.
ðu[ký ` 1,20,000
ÔÞks ` 4,800
fhðuhk yLkk{ík ` 12,000
ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku ` 30,000
[qfððkÃkkºk rzrðzLz ` 10,000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke ð»ko 2020-21 {kxu (1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh
yLku (2) þuh nkuÕzMkoLkkt ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh þkuÄku.
sðkçk : hkufkÞu÷e {qze : ` 3.20, ` 94,000, 31-3-21 ` 93,200
Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze ` 93,600
þuh nkuÕzMkoLke Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze ` 58,600
fhðuhk çkkËLkku LkVku ` 13,200
hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh 32.05 xfk
þuh nkuÕzMkoLke {qze Ãkh ð¤íkh Ëh 22.53 xfk

(3) sÞhk{ r÷r{xuzLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
¼hÃkkE EÂõðxe þuh {qze 3,00,000 s{eLk {fkLk 2,25,000
10% «uV. þuh {qze 1,50,000 {þeLkhe 1,50,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 1,05,000 økkiý ftÃkLkeLkk þuh 50,000
rMkõÞwhexe «er{Þ{ 16,500 hk{ r÷.Lkk þuh
15% rzçkuL[Mko 1,50,000 (ËkþorLkf ®f{íkku) 25,000
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÷uýËkhku 13,000 Mxkuf 1,00,000
fkheøkh LkVk ¼køk ¼tzku¤ 2,000 ËuðkËkhku 1,50,000
«kurðzLx Vtz 15,000 ÷uýe nqtze 65,000
Ëuðe nqtze 12,000 hkufz 20,000
çkUf ykuðhzÙk^x 18,000 yøkkWÚke [qfðu÷ «er{Þ{ 10,000
fhðuhk yLkk{ík 15,000 rzçkuL[Mko ðxkð 1,500

7,96,500 7,96,500

ðÄkhkLke {krníke
(1) s{eLk yLku {fkLk yLku MxkufLkwt nk÷Lkwt çkòh {qÕÞ ` 4,50,000 yLku

` 87,500 yLkw¢{u Au.
(2) fhðuhk yLku ÔÞks Ãknu÷kLkku LkVku ` 1,84,000 Au.
(3) LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkk{kt Lke[uLke hf{ku Mk{krðü Au.

-  hk{ r÷r{xuzLkk þuh Ãkh 10% ÷u¾u rzrðzLz
-  Þtºk ðu[kýLkwt LkwfMkkLk ` 1,000
-  çkUf ykuðhzÙk^xLkwt ÔÞks ` 2,500

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke þkuÄku :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(3) þuh nkuÕzMkoLkkt ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
sðkçk : fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 9,82,500

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ` 9,07,500
þuh nkuÕzMkoLke {qze ` 5,71,500
[kuÏ¾ku LkVku ` 1,85,000

(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 18.85%
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 20.39%
(3) þuh nkuÕzMkoLkkt ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 32.37%

(4) ©ehk{ r÷r{xuzLkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku 31-3-20 31-3-21 r{÷fíkku ÷uýk 31-3-20 31-3-21
¼hÃkkE ÚkÞu÷e fkÞ{e r{÷fíkku
EÂõðxe þuh {qze 62,500 62,500 {q¤ ®f{íku 75,000 1,00,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 20,000 24,000 hkufkýku 7,500 10,000
rMkõÞwhexe «er{Þ{ 5,000 5,000 ËuðkËkhku 25,000 30,000
10% rzçkuL[Mko 30,000 25,000 Mxkuf 12,500 17,500
÷uýËkhku 7,500 25,000 hkufz 5,000 5,000
Ëuðe nqtze – 6,000 ÷uýe nqtze 7,500 7,500
½Mkkhk Vtz 25,000 35,000 yøkkWÚke [qfðu÷

¾[ko 17,500 12,500
1,50,000 1,82,500 1,50,000 1,82,500
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ð»ko 2020-21 Lke yLÞ {krníke Lke[u {wsçk Au
ðu[ký : ` 1,87,500
fhðuhk yLku ÔÞks Ãknu÷kLkku LkVku ` 55,000
ÔÞks ` 7,500 yLku fhðuhk yLkk{ík ` 20,000

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke þkuÄku :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) þuh nkuÕzMkoLkkt ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
sðkçk : (1) Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze ` 1,17,000

(2) þuh nkuÕzMkoLkk Mkhuhkþ ¼tzku¤ ` 89,500
(3) fh ÃkAeLkku LkVku ` 27,500
(4) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 47%
(5) þuh nkuÕzMkoLkkt ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh : 30.78%

(5) sÞ rðsÞ r÷r{xuzLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku 31-3-21 31-3-20 r{÷fíkku ÷uýk 31-3-21 31-3-20
þuh {qze 1,00,000 1,00,000 fkÞ{e r{÷fíkku 1,60,000 1,20,000
yLkk{ík 46,400 40,000 çkkË : ½Mkkhku 56,000 40,000
÷kuLk 40,000 48,000 1,04,000 80,000
÷uýËkhku 30,000 7,500 hkufkýku 16,000 12,000
yLÞ [k÷w Mxkuf 48,000 40,000
sðkçkËkhe 21,600 2,500 ËuðkËkhku 28,000 20,000

hkufz/çkUf 8,000 8,000
yLÞ [k÷w 10,000 10,000
r{÷fíkku Lkrn
{ktze ðk¤u÷ 10,000 10,000
Ãkh[whý ¾[ko 24,000 28,000

2,38,000 1,98,000 2,38,000 1,98,000

ð»ko 2020-21 Ëhr{ÞkLkLke ðÄkhkLke Lke[uLke {krníke {¤u Au
ðu[ký ` 2,40,000
ÔÞks ` 9,600
[qfððkÃkkºk rzrðzLz ` 20,000
fhðuhk yLku ÔÞks Ãknu÷kLkku LkVku ` 60,000
fhðuhk yLkk{ík ` 24,000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke : (1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh yLku (2) þuh
¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.

sðkçk : (1) Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze = 
1,86, 400 1,88,000

2


 = 1,87,200
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(2) þuh nkuÕzhkuLke {qze

= 
1, 22, 400 1,12,000

2


 = 
2,34, 400

2  = 1,17,200

(3) fhðuhk çkkËLkku LkVku = ` 46,400
(4) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh

= 
60,000

1,87,200

LkVku Y. 
Mkhuhkþ {qze 100 = 32.05%

(5) þuh ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh

 = 
16, 400

1,17, 200

LkVku Y. 
{qze Y. 100 = 22.53%

(6) ©uÞktþ r÷r{xuz íkk. 31-12-2020 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
EÂõðxe þuh {qze 1,20,000 s{eLk {fkLk 90,000
10% Lke «uV. {qze 60,000 {þeLkhe 60,000
yLkk{ík ¼tzku¤ 48,600 hkufkýku 30,000
15% Lkk rzçkuL[Mko 60,000 Mxkuf 40,000
÷uýËkhku 4,800 ËuðkËkhku 80,000
«kurðzLx Vtz 7,200 ÷uýe nqtze 6,000
fhðuhkLke òuøkðkE 6,000 hkufz/çkUf 12,000
çkUf ykuðhzÙk^x 12,000 «kÚkr{f ¾[o 600

3,18,600 3,18,600

ðÄkhkLke Lke[uLke {krníke WÃk÷çÄ Au.
(1) s{eLk {fkLkLke [kuÃkzu Ëþkoðu÷ ®f{ík çkòh ®f{íkLkk 50% Au. nðuÚke

çkòh ®f{ík æÞkLk{kt ÷uðkLke Au.
(2) Mxkuf Ãkife 50% MxkufLke ®f{ík 25% ykuAe Au.
(3) hkufkýku{kt ` 10,000 Lkk hkufkýku ÄtÄk çknkhLkk Au.
(4) fhðuhk yLku ÔÞks Ãknu÷kLkku LkVku ` 72,000 Au.
(5) ð»ko Ëhr{ÞkLk LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkk{kt Lke[uLke çkkçkíkku Mk{kððk{kt ykðe

Au.
(i)    ÄtÄk çknkhLkk hkufkýkuLkk ÔÞksLke ykðf ` 1,000
(ii)   Þtºk ðu[kýLkwt LkwfMkkLk ` 1,400
(iii)  ½k÷¾kÄ Ãkhík ` 600
(iv)  çkUf ykuðhzÙk^xLkwt ÔÞks ` 800

þkuÄku :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
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(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
sðkçk :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze : ` 3,93,000
(2) fw÷ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze : ` 3,63,000
(3) {kr÷fe ¼tzku¤ : ` 2,28,000
(4) [kuÏ¾ku LkVku : ` 72,600
(5) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 18.47%
(6) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 20%
(7) {kr÷fe ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh : 31.76%

(7) Lke[uLke {krníke ÃkhÚke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
rðøkík X r÷. Y r÷.

ðu[ký 5,00,000 ?
fw÷ r{÷fíkku ? 80,000
[kuÏ¾k LkVkLkku Ëh 4% 20%
WÚk÷kLkku Ëh (fw÷ r{÷fíkku ykÄkhu) 5 ð¾ík ?
fk[ku LkVku ? 10,000
fk[k LkVkLkku Ëh 30% 25%

sðkçk : hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh X r÷. 20%
Y r÷. 10%

(8) Mkwhs r÷r{xuzLkwt íkk. 31-12-2020 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
EÂõðxe þuh {qze Ëhuf {þeLkhe 1,00,000
` 10 Lkk Ãkqýo ¼hÃkkE þuh 2,00,000 Ãkk½ze 14,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 10,000 VŠLk[h yLku Vef[Mko 16,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 10,000 Vufxhe {fkLk 1,40,000
5% Lkk rzçkuL[Mko 20,000 hkufkýku 10,000
÷uýËkhku 12,000 ËuðkËkhku 10,400
Ëuðe nqtze 8,000 - ½k÷¾kÄ yLkk{ík    400 10,000
fhðuhk òuøkðkE 30,000 Mxkuf 7,000
Mkqr[ík rzrðzLz 10,000 hkufz/çkUf rMk÷f 1,000

«kÚkr{f ¾[ko 2,000
3,00,000 3,00,000

yLÞ {krníke :
(1) ÞtºkkuLke ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík ̀  1,60,000 Au yLku ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík ½Mkkhku

` 30,000 Lkku Au.
(2) ð»ko Ëhr{ÞkLk Þtºkku Ãkh ½Mkkhku ̀  10,000 økýu÷ níkku, ßÞkhu ÃkwLk:MÚkkÃkLkk

®f{íku ` 14,000 ÚkkÞ Au.
(3) ð»koLkku [kuÏ¾ku LkVku ` 69,000 ÚkÞku Au.
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(4) ytËhkuytËhLkk hkufkýku ̀  6,000 Au.
(5) çknkhLkk hkufkýku Ãkh {¤u÷wt ÔÞks ` 2,000 Au.

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke (1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze íkÚkk íkuLkk Ãkh ð¤íkh Ëh
yLku (2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze íkÚkk íkuLkk Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
sðkçk : fw÷ hkufkÞu÷e {qze : ` 3,10,000 su{kt {þeLkhe ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{íku
½Mkkhk çkkË ` 1,30,000 Ëþkoðkþu. ytËhkuytËhLkkt hkufkýku ` 6,000 æÞkLk{kt
÷uðk. çknkhLkk hkufkýku (10,000 – 6,000) ` 4,000 Lk ËþkoðkÞ. ËuðkËkhku
Äk.y. çkkË fÞko ÃkAeLkk ` 10,000 Ëþkoððk.

[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze : ` 2,50,000 (fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 3,10,000
çkkË fw÷ [k÷w Ëuðk ` 60,000) [k÷w Ëuðk = ÷uýËkhku + Ëuðe nqtze + fhðuhk
òuøkðkE + Mkqr[ík rzrðzLz.
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku ` 63,000
fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 20.32%
[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 25.2%

(9) çkkçkw÷ r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
EÂõðxe þuh {qze 2,40,000 fkÞ{e r{÷fíkku 3,37,500
«uV. þuh {qze 30,000 ËuðkËkhku 40,500
yLkk{ík 1,20,000 Mxkuf 90,000
15% Lkk rzçkuL[Mko 60,000 çkUf rMk÷f 21,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt «kÚkr{f ¾[o 24,000
økÞk ð»koLkku 3,000
[k÷w ð»koLkku (fhðuhk òuøkðkE
Ãknu÷kLkku 60,000 63,000

5,13,000 5,13,000

yLÞ {krníke :
(1) Mkt[k÷fkuyu [k÷w ð»koLkk LkVk{ktÚke ` 15,000 fhðuhk òuøkðkE ¾kíku ÷E

sðkLkwt Lk¬e fhu÷ Au.
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke þkuÄku : (1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh.

sðkçk :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze : ` 5,13,000 – «kÚkr{f ¾[o 24,000 = 4,89,000
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze {kr÷fe ¼tzku¤Lkk ykÄkhu økýkþu fkhý fu [k÷w

Ëuðk/sðkçkËkheLke {krníke ykÃkðk{kt ykðu÷ LkÚke. 2,40,000 + 30,000
+ 1,20,000 = 3,90,000

(3) fhðuhk Ãknu÷kLkku Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku ` 60,000
(A) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 12.27%
(B) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 15.38%
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(10) ÃkqLk{ r÷r{xuzLkk ðuÃkkh yLku Lk.Lkw. ¾kíkk íkÚkk Ãkkfk MkhðiÞk ÃkhÚke hkufkÞu÷e
{qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.

rðøkík hf{ ` rðøkík hf{ `
{k÷ ðÃkhkþ : ðu[ký 85,000
þY Mxkuf 9,050 rçkLk ÄtÄkfeÞ LkVku 600
¾heËe 54,525 hkufkýku Ãkh {¤u÷ ÔÞks 300

63,575
- yk¾h Mxkuf 14,000 49,575
ykðf {k÷ økkzk ¼kzwt 1,425
ðneðxe ¾[ko 15,000
ðu[ký ¾[o 3,000
Mkk{kLÞ ¾[ko 1,500
r{÷fík ðu[kýLke ¾kux 400
[kuÏ¾ku LkVku 15,000

85,900 85,900
íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt

{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
` 10 Lkku [uf yuðk {fkLk 15,000
2000 EÂõðxe þuh 20,000 {þeLkhe 8,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 9,000 [k÷w r{÷fíkku :
Lk.Lkw. ¾kíkwt 6,000 Mxkuf 14,000
çkUf yku.ze 3,000 ËuðkËkhku 7,000
÷uýËkhku – ÷uýe nqtze 1,000
¾[oLkk 2,000 çkUf rMk÷f 3,000
ÄtÄkLkk 8,000 10,000

48,000 48,000
sðkçk :
(1) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku ` 16,000
(2) hkufkÞu÷e {qze ` 35,000
(3) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 45.71%

(11) þeík÷ r÷r{xuzLkk 2020 yLku 2021 Lkk 31 {k[oLkkt ðkŠ»kf rnMkkçkku Lke[u {wsçk
Au.

W. LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt s.
rðøkík 2020 2021 rðøkík 2020 2021
økehku ÷kuLkLkwt ÔÞks 7,200 14,400 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk – 42,000
rzhuõxMko Ve 30,000 90,000 ð»koLkku LkVku 2,41,200 1,82,400
fhðuhkLke òuøkðkE 1,02,000 39,000
rzrðzLz 30,000 45,000
yLkk{ík ¾kíku 30,000 30,000
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 42,000 6,000

2,41,200 2,24,400 2,41200 2,24,400
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Ãkkfwt MkhðiÞwt
rðøkík 31-3-20 31-3-21

{qze Ëuðk :
EÂõðxe þuh 3,00,000 3,00,000
yLkk{íkku 30,000 60,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 42,000 6,000
økehku ÷kuLk 3,30,000 2,40,000
çkUf ykuðhzÙk^x – 60,000
÷uýËkhku 90,000 2,70,000
fhðuhkLke òuøkðkE 1,02,000 39,000
Mkqr[ík rzrðzLz 30,000 45,000

9,24,000 10,20,000
r{÷fíkku yLku ÷uýk :

[kuÏ¾e fkÞ{e r{÷fíkku 6,24,000 5,94,000
Mxkuf 90,000 1,80,000
ËuðkËkhku 1,20,000 2,40,000
hkufz yLku çkUf rMk÷f 90,000 6,000

9,24,000 10,20,000

WÃkhLke {krníkeLkk ykÄkhu (1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh yLku (2) þuh
nkuÕzMko ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
sðkçk : ð»ko 2019-20 Lke hkufkÞu÷e {qze : ` 7,02,000 ð»ko 2019-20 Lke
Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze ̀  7,02,000 – ½ ð»koLkku LkVku ̀  51,000 = ̀  6,51,000
ð»ko 2020-21 Lke hk ufkÞu÷e {qze `  6,06,000 yLku Mkh uhkþ {qze
7,02,000 + 6,06,000

2  = 6,54,000

ð»ko 2020-21 Lkku Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku ` 92,400
hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh 2019-20 {kxu 32.44%
hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh 2020-21 {kxu 14.13%

(12) ¼khík r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.
{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
þuh {qze ÂMÚkh r{÷fíkku
5% Lkk 10,000 «uV. þuh {fkLk (Ãkzíkh ®f{ík) 1,50,000
Ëhuf ` 10 Lkku yuf 1,00,000 Ã÷kLx {þeLkhe 2,55,000
15,000 EÂõðxe þuh Ëhuf - ½Mkkhku 75,000 1,80,000
` 10 Lkku yuf 1,50,000 hkufký :
rMkõÞwhexe «er{Þ{ 25,000 ÄtÄk ytøkuLkk 5,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 50,000 rçkLk ÄtÄkfeÞ 20,000 25,000
Lk.Lkw. ¾kíkwt 35,000 [k÷w r{÷fíkku :
9% rzçkuL[Mko 35,000 Mxkuf 45,000
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÷uýËkhku 35,000 ËuðkËkhku 40,000
fhðuhk òuøkðkE 15,000 - ½k. ` 1,000 39,000

hkufz rMk÷f 1,000
«kÚkr{f ¾[ko 5,000

4,45,000 4,45,000

Ãkkfk MkhðiÞkLku ÷økíke LkkUÄ :
(1) r{÷fíkkuLku ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík{kt Vuhððk {kxu {q¤ ®f{ík{kt Lke[u {wsçk

ðÄkhku fhðkLkku Úkþu : {fkLk ` 25,000 Ã÷kLx {þeLkhe ` 55,000
(2) Ã÷kLx yLku {þeLkheLke ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík Ãkh yuftËh ½Mkkhku ` 93,000

Úkþu.
(3) rçkLk WÃkÞkuøke {k÷ ` 1,000 Lkku Au.
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLku ÷økíke LkkUÄ :
(1) 2020-21 Lkk ð»koLkku LkVku ` 53,100
(2) Þtºk ðu[kýLkku LkVku ` 4,000
(3) Ãkk½ze {ktze ðk¤e ` 3,000
(4) rçkLk ÄtÄkfeÞ hkufkýku Ãkh {¤u÷ ykðf ` 2,000
(5) ½k÷¾kÄ Ãkhík ` 2,000
(6) Ã÷kLx yLku {þeLkhe Ãkh ð»ko Ëhr{ÞkLk {ktze ðk¤u÷ ½Mkkhku ̀  26,000 Au

su ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{íku ½Mkkhku ` 31,000 ÚkkÞ Au.
WÃkhLke rðøkíkkuLkk ykÄkhu (1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh íkÚkk

(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhku.
sðkçk : fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 4,81,000 su{kt {fkLkLkk ` 1,75,000 yLku
ÞtºkkuLkk ̀  3,10,000 çkkË ̀  93,000 ½Mkkhku = ̀  2,17,000 Ëþkoðkþu. [kuÏ¾e
hkufkÞu÷e {qze ` 4,31,000
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku ` 4,31,000
fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 9%
[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 10%

(13) sÞ r÷r{xuzLkk çku ð»koLkk Ãkkfk MkhðiÞk íkÚkk LkVk-LkwfMkkLk Vk¤ðýe ¾kíkkt Lke[u
{wsçk ykÃku÷ Au.

Ãkkfk MkhðiÞk
{qze Ëuðk «Úk{ ð»ko çkeswt ð»ko r{÷fík ÷uýk «Úk{ ð»ko çkeswt ð»ko
EÂõðxe þuh {qze Ëhuf Ãkk½ze 2,40,000 2,40,000
` 10 Lkku yuf fkÞ{e r{÷fíkku 5,60,000 6,40,000
yuðk þuh 4,00,000 4,00,000 Mxkuf 1,20,000 2,40,000
yLkk{íkku 80,000 1,20,000 ÷uýËkhku 1,20,000 2,40,000
Lk.Lkw. ¾kíkwt 1,20,000 80,000 yøkkWÚke [qfðu÷
íkkhýðk¤e ÷kuLk 3,20,000 3,20,000 ¾[o 40,000 –
çkUf ykuðhzÙk^x – 80,000 Mxkuf 1,20,000 –
÷uýËkhku 2,00,000 2,80,000
fhðuhk òuøkðkE 80,000 80,000

12,00,000 13,60,000 12,00,000 13,60,000
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LkVk-LkwfMkkLk Vk¤ðýe ¾kíkk
rðøkík «Úk{ ð»ko çkeswt ð»ko rðøkík «Úk{ ð»ko çkeswt ð»ko
{uLkushLkwt fr{þLk 40,000 1,20,000 çkkfe ykøk¤
fhðuhk òuøkðkE 80,000 80,000  ÷kÔÞk – 1,20,000
yLkk{ík ¾kíku 80,000 40,000 ð»koLkku LkVku
rzrðzLz 40,000 80,000 (½Mkkhk çkkËLkku) 3,60,000 2,80,000
çkkfe ykøk¤ ÷E
økÞk 1,20,000 80,000

3,60,000 4,00,000 3,60,000 4,00,000

ðÄkhkLke {krníke{kt ðu[ký «Úk{ ð»ku o ` 24,00,000 yLku çkeò ð»ku o
` 20,00,000 Lkwt ÚkÞwt Au.
økýíkhe fhku :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh
(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh
sðkçk :
rðøkík «Úk{ ð»ko çkeswt ð»ko
fw÷ hkufkÞu÷e {qze 9,60,000 11,20,000
[kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze 6,80,000 6,80,000
{kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze 6,00,000 6,00,000
Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku 3,20,000 1,60,000
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh 25% 7.14%
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh 35.29% 11.76%
(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh 40% 13.33%

(14) ykuxku{uxeð r÷r{xuzLkk 2019-20 íkÚkk 2020-21 Lkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk
Au.

Ãkkfk MkhðiÞk
{qze Ëuðk 31-3-20 31-3-21 r{÷fík ÷uýk 31-3-20 31-3-21
Ëhuf ` 10 Lkku yuf ÂMÚkh r{÷fíkku 7,80,000 7,42,500
yuðk Ãkqýo ¼hÃkkE Mxkuf 1,12,500 2,25,000
EÂõðxe þuh {qze 3,75,000 3,75,000 ËuðkËkhku 1,50,000 3,00,000
yLkk{ík 37,500 75,000 hkufz yLku çkUf
Lk.Lkw. ¾kíkwt 52,500 7,500 çku÷uLMk 1,12,500 7,500
økehku ÷kuLk 4,12,500 3,00,000
çkUf yku.ze. – 75,000
÷uýËkhku 1,12,500 3,37,500
fhðuhk òuøkðkE 1,27,500 48,750
Mkqr[ík rzrðzLz 37,500 56,250

11,55,000 12,75,000 11,55,000 12,75,000
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W. LkVk-LkwfMkkLk Vk¤ðýe ¾kíkk s.
rðøkík 2020 2021 rðøkík 2020 2021
økehku ÷kuLk Ãkh ÔÞks 9,000 18,000 çkkfe ykøk¤
rzhuõxh Ve 37,500 1,12,500 ÷kÔÞk – 52,500
fhðuhkLke òuøkðkE 1,27,500 48,750 ð»koLkku LkVku 3,01,500 2,28,000
rzrðzLz 37,500 56,250
yLkk{ík ¾kíku 37,500 37,500
çkkfe ykøk¤ ÷E
økÞk 52,500 7,500

3,01,500 2,80,500 3,01,500 2,80,500

ð»ko 2019-20 Lkwt ðu[ký ` 30,00,000
ð»ko 2020-21 Lkwt ðu[ký ` 26,25,000
(1) çktLku ð»ko {kxu [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
(2) ÚkÞu÷ VuhVkhLkk fkhýku Ëþkoðku.
sðkçk : 2019-20 2020-21
(1) [kuÏ¾e Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze 8,13,750 8,17,500
(2) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku 2,64,000 1,15,500
(3) [kuÏ¾e Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh

ð¤íkhLkku Ëh 32.44% 14.33%

(15) y{e r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.
Ãkkfwt MkhðiÞwt

{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
25,000 EÂõðxe þuh ` 10 ÂMÚkh r{÷fíkku 1,99,600
Lkku yuf 2,50,000 økkiý ftÃkLkeLkk þuh 80,000
10% Lkk «uV. þuh Ëhuf økkiý ftÃkLke ÃkkMku ÷uýk 4,00,000
` 100 Lkku yuf 3,50,000 Mkhfkhe ò{eLkøkehe{kt
rMkõÞwhexe «er{Þ{ 56,100 hkufký 70,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 2,62,000 Mxkuf 1,92,000
rzrðzLz Mk{íkw÷k ¼tzku¤ 1,40,000 ËuðkËkhku 6,00,000
5% Lkk rzçkuL[Mko 28,000 çkUf rMk÷f 20,000
÷uýËkhku 3,82,000 «kÚkr{f ¾[ko 5,000
Lkrn {tøkkðu÷ rzrðzLz 500
çkUf ykuðhzÙk^x 10,000
Mkqr[ík rzrðzLz 34,000
Ëuðe nqtze 54,000

15,66,600 15,66,600

ðÄkhkLke {krníke :
(1) ÂMÚkh r{÷fíkkuLke ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{ík ` 3,63,500
(2) økkiý ftÃkLkeLkk þuhLke ðíko{kLk çkòh ®f{ík ` 1,00,000 Au.
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(3) hkufkýkuLkwt {qÕÞ ` 78,000 Au.
(4) [k÷w ð»koLkku y«[r÷ík Mxkuf ` 1,000 Au.
(5) fhðuhk Ãknu÷kLkku [kuÏ¾ku LkVku ` 3,00,000 Au.
(6) ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{íkLkk ykÄkhu ÂMÚkh r{÷fíkku Ãkh ðÄkhkLkku ` 11,400 Lkku

½Mkkhku {ktze ðk¤ðkLkku Au.
(7) økÞk ð»koLkku LkVku ` 5,000 [k÷w ð»koLkk LkVk{kt Mk{kÞu÷ Au.
(8) [k÷w ð»koLkk Lk.Lkw. ¾kíku WÄkhu÷ Þtºk ðu[kýLkwt LkwfMkkLk ` 500 Au.
(9) [k÷w ð»koLkk LkVk{ktÚke çkUf ykuðhzÙk^x ÃkhLkwt ÔÞks ` 500 çkkË fhðk{kt

ykÔÞwt Au.
Lke[uLkk ð¤íkh ËhLke økýíkhe fhku :
(1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(3) hkufkÞu÷e {kr÷feLke {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
sðkçk :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 17,52,500
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ` 12,44,000
(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze ` 10,53,100
(4) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk {wsçk LkVku ` 2,84,600
(5) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 16.24%
(6) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 22.88%
(7) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 27%

(16) Äkhk r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
10% Lke «uV. þuh {qze 75,000 s{eLk {fkLk 1,12,500
EÂõðxe þuh {qze 1,50,000 Þtºkku 75,000
yLkk{ík 60,750 hkufkýku 37,500
15% Lkkt rzçkuL[Mko 75,000 Mxkuf 50,000
÷uýËkhku 6,000 ËuðkËkhku 1,00,000
«kurðzLx Vtz 9,000 ÷uýe nqtze 7,500
fhðuhk òuøkðkE 7,500 hkufz yLku çkUf 15,000
çkUf ykuðhzÙk^x 15,000 «kÚkr{f ¾[ko 750

3,98,250 3,98,250

ðÄkhkLke Lke[uLke {krníke WÃk÷çÄ Au :
(1) yÄko MxkufLke ®f{ík 25% ykuAe Au.
(2) ` 12,500 Lkk hkufkýku ÄtÄk çknkhLkk hkufkýku Au.
(3) s{eLk {fkLkLke [kuÃkzu ®f{ík çkòh ®f{íkLkk 50% Au. nðu ÃkAe çkòh

®f{ík æÞkLk{kt ÷uðkLke Au.
(4) fhðuhk yLku ÔÞks Ãknu÷kLkku LkVku ` 90,000 Au.
(5) Lk.Lkw. ¾kíkk{kt Lke[uLke çkkçkíkku Mk{krðü Au.

(1) ÄtÄk çknkhLkk hkufkýkuLkk ÔÞksLke ykðf ` 1,250
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(2) Þtºk ðu[kýLke ¾kux ` 1,750
(3) ½k÷¾kÄ Ãkhík ` 750
(4) çkUf ykuðh zÙk^x ` 1,000
økýíkhe fhku :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(3) {kr÷feLke {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
sðkçk :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 4,91,250
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ` 4,53,750 (fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 4,91,250

çkkË [k÷w Ëuðk 37,500)
(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze ` 2,85,750
(4) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku ` 90,750
(5) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 18.47%
(6) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 20%
(7) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 31.76%

(17) rn{k÷Þk Vk{ko r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk
Au.

{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
EÂõðxe þuh {qze 5,00,000 Ãkk½ze 50,000
5.5% «uV. þuh {qze 2,50,000 ÃkuxLx/xÙuz{kfo 12,500
Mkk{kLÞ yLkk{ík 50,000 {fkLkku :
÷uýËkhku 1,25,000 {q¤ ®f{ík 3,75,000
[k÷w ð»koLkku ykðfðuhku 25,000 çkkË : ½Mkkhku 62,500 3,12,500

Þtºkku :
{q¤ ®f{ík 5,00,000
çkkË : ½Mkkhku 1,25,000 3,75,000
ËuðkËkhku 87,500
çkUf yLku hkufz 12,500
Mxkuf 1,00,000

9,50,000 9,50,000

ðÄkhkLke rðøkíkku :
(1) ÃkuxLx yLku xÙuz{kfoLke ®f{ík ` 25,000 Au.
(2) MxkufLke ðíko{kLk ®f{ík ` 1,00,000 ytËkS Au su Ãkife ` 12,500 Lkku

Mxkuf y«[r÷íðLku fkhýu {ktze ðk¤ðkLkku Au.
(3) [k÷w ð»koLkku LkVku ` 2,00,000 Au.
(4) {fkLkLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík ` 3,75,000 yktfðk{kt ykðe Au. ßÞkhu

ÞtºkkuLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík ` 5,00,000 økýðkLke Au.
(5) Þtºkku yLku {fkLk Ãkh {ktze ðk¤u÷ ½Mkkhku ` 75,000, su LkVk{kt Mk{kÞu÷

Au.
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(6) {ktze ðk¤u÷ Ãkk½ze ` 5,000 [k÷w ð»ko LkVk LkwfMkkLk ¾kíku WÄkhu÷ Au.
WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh
sðkçk :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 10,87,500 (su{kt r{÷fíkkuLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk

®f{ík æÞkLk Ãkh ÷uðe. Mxkuf ` 1,00,000 – 12,500 = 87,500
Ëþkoððku)

(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ̀  9,37,500 (fw÷ hkufkÞu÷e {qze – ̀  10,87,500
– [k÷w Ëuðk 1,50,000)

(3) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku ` 1,92,500 (ð»koLkku LkVku
` 2,00,000 + {ktze ðk¤u÷ Ãkk½ze ` 5,000 – y«[r÷ík Mxkuf
` 12,500)

(4) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 17.7%
(6) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 20.53%
LkkUÄ : {fkLk yLku ÞtºkkuLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík ykÃke Au Ãkhtíkw íku ytøkuLkk
½Mkkhk ytøku fkuE WÕ÷u¾ LkÚke suLke LkkUÄ ÷uðe.

(18) ykhíke r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

Ãkkfwt MkhðiÞwt
{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
þuh {qze Ãkk½ze 30,000
2,10,000 EÂõðxe þuh {fkLk (Ãkzíkh çkkË ½Mkkhku) 3,00,000
Ëhuf ` 10 Lkku yuf 21,00,000 Ã÷kLx {þeLkhe
Mkk{kLÞ yLkk{ík 4,81,500 (Ãkzíkh çkkË ½Mkkhku) 6,00,000
6 xfkLkk rzçkuL[h 1,20,000 ÃkuxLxMk (su ÃkAeÚke {ktze
çkUf ÷kuLk 1,05,000 ðk¤u÷ Au) 300
Ãkh[whý ÷uýËkhku 1,80,000 hkufkýku :
Lk®n {tøkkðu÷ rzrðzLz 9,000 þuh çkòh{kt LkkUÄkÞu÷ þuh
fhðuhkLke òuøkðkE 21,000 suLke {kfuox ðuÕÞw ` 45,000

ÚkkÞ Au. 30,000
ÄtÄkLkk hkufkýku 60,000
LkkuLk-r÷Mxuz þuh{kt hkufký 30,000
økkiý ftÃkLkeLkk þuh 3,60,000
Mxkuf yLku MxkuMko 4,50,000
ËuðkËkhku 9,00,000
÷uýe nqtze 1,50,000
hkufz yLku çkUf rMk÷f 90,000
«kÚkr{f ¾[ko 16,200

30,16,500 30,16,500
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ðÄkhkLke Lke[uLke {krníke WÃk÷çÄ Au :
(1) {fkLk yLku Ã÷kLx/{þeLkheLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík yLkw¢{u ` 4,50,000

yLku ` 9,00,000 Au.
(2) økkiý ftÃkLkeLkk þuhLke ®f{ík ` 4,50,000 yktfðk{kt ykðe Au.
(3) ð»koLkku LkVku ` 4,50,000 Au.
(4) ÃkuxLxMkLke nk÷Lke çkòh ®f{ík ykuAk{kt ykuAe ` 30,000 ÚkkÞ Au.
(5) r{÷fíkku ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{íku økýíkk, Lke[u {wsçk ðÄkhkLkku ½Mkkhku sYhe

çkLkþu. {fkLk ` 30,000, Ã÷kLx yLku {þeLkhe ` 45,000 íkÚkk ÃkuxLxMk
` 6,000.

(6) økÞk ð»kuo ÚkÞu÷ ` 30,000 Lkkt ðu[ký ÃkhLkku LkVku ` 33,000 [k÷w ð»koLkk
LkVk{kt W{uhu÷ Au.

(7) {ktze ðk¤u÷ Ãkk½zeLke hf{ ` 6,000 Au.
(8) Ãkqhk ÚkÞu÷ fhkh ÃkhLkku LkVku ` 9,000 LkVk{kt økýðk{kt ykÔÞku LkÚke.
(9) r÷Mxuz þuhLkk rzrðzLzLke ykðf ` 3,000 [k÷w ð»koLkk LkVk{kt W{uhðk{kt

ykðe Au.
(10) r{÷fík ðu[íkk ÚkÞu÷e ¾kux ` 1,500 Lk.Lkw. ¾kíku WÄkhu÷ Au.
(11) Mxkuf yLku MxkuMko{kt fk[k {k÷Lkk MxkuMkoLke ®f{ík ` 1,50,000 ðÄe Au.

ßÞkhu Lkfk{ku ÚkÞu÷ Mxkuf ` 30,000 {ktze ðk¤ðkLkku Au.
(12) ÄtÄkLkk hkufkýkuLke ®f{ík ̀  75,000 yLku yLkr÷Mxuz þuhLke ®f{ík ̀  45,000

yktfðk{kt ykðe Au. r÷Mxuz þuhLku ÄtÄkLkk fk{fks MkkÚku fktE rLkMçkík LkÚke.
WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze yLku hkufkÞu÷e [kuÏ¾e {qze
(2) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku [kuÏ¾ku LkVku
(3) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh yLku
(4) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh þkuÄku.
sðkçk :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ̀  36,60,000 (su{kt Mxkuf yLku MxkuMko ̀  5,70,000

Lke ®f{íku, ÃkuxLxMk ̀  30,000 Lke ®f{íku íkÚkk yLkr÷Mxuz þuh ̀  45,000
®f{ík Ëþkoððk. r÷Mxuz þuh{kt hkufký æÞkLk{kt Lk ÷uðwt.)

(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ̀  33,45,000 (fw÷ hkufkÞu÷e {qze ̀  36,60,000
{ktÚke [k÷w Ëuðk ` 3,15,000 (çkUf ÷kuLk xqtfkøkk¤kLke Au íkuÚke [k÷w
÷uðk{kt ÷eÄu÷ Au)

(3) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku fu ð¤íkh ` 3,49,500

(4) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 9.5%

(6) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh : 10.45%
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(19) sÞ Mkkihk»xÙ r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk
Au.

Ãkkfwt MkhðiÞwt
sðkçkËkhe hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
EÂõðxe þuh {qze Ëhuf ` 10 fkÞ{e r{÷fíkku 12,50,000
Lkku yuf yuðk EÂõðxe þuh 15,00,000 Mxkuf 5,00,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 2,50,000 ËuðkËkhku 2,00,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 2,50,000 çkUf rMk÷f 2,50,000
15% rzçkuL[Mko 5,00,000 «kÚkr{f ¾[ko 3,00,000

25,00,000 25,00,000

[k÷w ð»koLkku ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku ̀  3,30,000 Au. ̀  51,000
[k÷w Mkk÷Lkk LkVk{ktÚke fhðuhkLke òuøkðkE íkhefu Vk¤ððk{kt ykðu÷ Au.

fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh íku{s {kr÷feLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
sðkçk :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 22,00,000
(2) {kr÷fe ¼tzku¤ ̀  20,00,000 – «k. ¾[o ̀  3,00,000 = ̀  17,00,000
(3) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk {wsçk LkVku ` 3,30,000
(4) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 15%
(6) {kr÷fe ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh : 19.41%

(20) ykh.fu. r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkus Ãkwhk Úkíkk ð»koLkwt LkVk-LkwfMkkLk
¾kíkwt Lke[u {wsçk Au.

W. s.
rðøkík hf{ ` rðøkík hf{ `
þYykíkLkku Mxkuf 38,750 ðu[ký :
¾heËe : hkufz 1,24,000
hkufz 69,750 WÄkh 1,55,000 2,79,000
WÄkh 93,000 1,62,750 ¼kzkLke ykðf 775
ðneðxe ¾[ko 35,650 Þtºk ðu[kýLkku LkVku 7,750
ðu[ký rðíkhý ¾[o 15,500 hkufkýkuLkwt ÔÞks 775
½Mkkhku : ½k÷¾kÄ Ãkhík 2,325
Þtºkku 3,410 yk¾h Mxkuf 23,250
{fkLk 2,790 6,200
ËkLk 775
fhðuhkLke òuøkðkE 27,125
[kuÏ¾ku LkVku 27,125

3,13,875 3,13,875
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íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt
rðøkík hf{ ` rðøkík hf{ `
«uV þuh {qze 15,500 s{eLk {fkLk 62,000

EÂõðxe þuh {qze 62,000 Þtºkku 31,000

yLkk{ík Vtz 38,750 20% Lkk hkufkýku 7,750

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 23,250 ËuðkËkhku 31,000

÷uýËkhku 2,325 hkufz rMk÷f 5,425

Ëuðe nqtze 1,550 çkUf rMk÷f 15,500

çkUf ykuðhzÙk^x 7,750 yk¾h Mxkuf 23,250

fhðuhk òuøkðkE 27,125 «kÚkr{f ¾[ko 2,325

1,78,250 1,78,250

ðÄkhkLke {krníke :
(1) 30% hkufkýku rçkLk ÄtÄkfeÞ Au.
(2) s{eLk {fkLkLke nk÷Lke çkòh ®f{ík ` 82,925 æÞkLk{kt ÷uðkLke Au.
(3) ÞtºkkuLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík ̀  46,500 Au.
(4) ÞtºkkuLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{íku fw÷ ½Mkkhku ̀  11,625 ÚkkÞ Au.
(5) ÞtºkkuLke ÃkwLk:MÚkkÃkLkk ®f{íku 2020-21 Lkk ð»koLkku ½Mkkhku ̀  4,650 ÚkkÞ Au.
(6) Mkhuhkþ çkUf rMk÷f ` 3,100 økýðkLke Au.
(7) íkk. 1-10-2020 Lkk hkus çkUf ykuðhzÙk^x 10% Lkk ÔÞksu {u¤ÔÞku níkku.

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke Lk¬e fhku :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
sðkçk :

(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ̀  1,86,000

(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ` 1,47,250 (fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 1,86,000

çkkË [k÷w Ëuðk ` 38,750)
(3) fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku ` 34,250

(4) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku ` 43,632.50

(5) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh : 
43,632.50
1,86,000  100 =23.46%

(6) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh :
43,632.50
1, 47, 250   100 = 29.63%
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(21) yuBÃkkÞh r÷r{xuzLkwt 2019-20 íkÚkk 2020-21 Lkk ð»koLkwt LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt Lke[u
{wsçk Au.

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt
rðøkík 2019-20 2020-21 rðøkík 2019-20 2020-21
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk – 8,000 ð»ko Ëhr{ÞkLkLkku
rzçkuL[h ÔÞks 16,000 32,000 LkVku 28,000 3,80,000
rzhuõxMko Ve 20,000 20,000 çkkfe ykøk¤ ÷E
fhðuhk òuøkðkE – 1,40,000 økÞk 8,000 –
Mkqr[ík rzrðzLz – 60,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíku – 1,00,000
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk – 20,000

36,000 3,80,000 36,000 3,80,000

íkk. 31 {e {k[o, 2020 yLku 2021 Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk
{qze Ëuðk 31-3-20 31-3-21 r{÷fík ÷uýk 31-3-20 31-3-21
EÂõðxe þuh {qze 5,00,000 6,00,000 fkÞ{e r{÷fíkku 9,80,000 11,40,000
«uV þuh {qze 2,00,000 – Mxkuf 1,00,000 2,00,000
{qze Ãkhík yLkk{ík – 1,00,000 ËuðkËkhku 1,82,000 2,92,200
yLkk{ík ¼tzku¤ 2,00,000 2,00,000 hkufz rMk÷f 9,000 18,000
Lk.Lkw. ¾kíkwt – 20,000 çkUf rMk÷f – 40,000
8% Lkk rzçkuL[Mko 2,00,000 4,00,000 «kÚkr{f ¾[ko 12,000 10,800
çkUf ykuðhzÙk^x 40,000 – rzçkuL[h ðxkð 9,000 19,000
÷uýËkhku 1,60,000 2,00,000 Lk.Lkw. ¾kíkwt 8,000 –
fhðuhkLke òuøkðkE – 1,40,000
Mkqr[ík rzrðzLz – 60,000

13,00,000 17,20,000 13,00,000 17,20,000
WÃkhLke rðøkíkkuLkk ykÄkhu [kuÏ¾e Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
sðkçk : Mkhuhkþ [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze : 2019-20 10,75,000

2020-21 11,80,600
ð¤íkhLkku Ëh : 2019-20 = 0.74%

2020-21 = 30.49%
(22) þeík÷ r÷r{xuzLkk ð»ko 2019-20 yLku 2020-21 Lkk LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt Lke[u

{wsçk Au.

rðøkík 2019-20 2020-21 rðøkík 2019-20 2020-21
økehku ÷kuLkLkwt ÔÞks 90,000 1,80,000 çkkfe ykøk¤
rzhuõxh Ve 3,75,000 11,25,000 ÷kÔÞk – 5,25,000
ykðfðuhk òuøkðkE 12,75,000 4,87,500 LkVku (ð»koLkku) 30,15,000 22,80,000
rzrðzLz 3,75,000 5,62,500
yLkk{ík 3,75,000 3,75,000
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 5,25,000 75,000 ,000 ,000

30,15,000 28,05,000 30,15,000 28,05,000
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Ãkkfk MkhðiÞk
sðkçkËkhe 31-3-20 31-3-21 r{÷fík ÷uýk 31-3-20 31-3-21
EÂõðxe þuh {qze 37,50,000 37,50,000 fkÞ{e r{÷fíkku 78,00,000 74,25,000
yLkk{ík 3,75,000 7,50,000 Mxkuf 11,25,000 22,50,000
Lk.Lkw. ¾kíkwt 5,25,000 75,000 ËuðkËkhku 15,00,000 30,00,000
økehku ÷kuLk 41,25,000 30,00,000 hkufz yLku çkUf
çkUf yku.ze. – 7,50,000 rMk÷f 11,25,000 75,000
÷uýËkhku 11,25,000 33,75,000
ykðfðuhk
òuøkðkE 12,75,000 4,87,500
Mkqr[ík rzrðzLz 3,75,000 56,250

1,15,50,000 1,27,50,000 1,15,50,000 1,27,50,000
ðÄkhkLke {krníke íkhefu ð»ko 2019-20 Lkwt ðu[ký ` 3,00,00,000 Lkwt íkÚkk
2020-21 Lkk ð»koLkwt ðu[ký ` 2,62,50,000 Lkwt níkwt.
økýíkhe fhku :
(1) çktLku ð»ko {kxu [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
(2) ÚkÞu÷ VuhVkhLkkt fkhýku ykÃkku.
sðkçk : ð»ko 2019-20 ð»ko 2020-21
fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku ` 26,40,000 ` 11,55,000
Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze ` 81,25,000 ` 81,75,000
(2019-20 Lke Mkhuhkþ {qzeLke
økýíkhe Lke[u {wsçk Úkþu.
fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 87,75,000 –
çkkË ½ LkVku) ` 6,25,000 –
ð¤íkhLkku Ëh 32.49% 14.13%

(23) çktMkeÄh r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
þuh {qze : ÂMÚkh r{÷fíkku 5,98,800
10,500 «uV þuh Ëhuf hkufkýku :
` 100 Lkku yuf 10,50,000 økkiý ftÃkLkeLkk þuh{kt hkufký 2,40,000
EÂõðxe þuh 75,000 Mkhfkhe ò{eLkøkehe{kt hkufký 2,10,000
Ëhuf ` 10 Lkku yuf 7,50,000 økkiý ftÃkLke ÃkkMkuÚke {¤ðkÃkkºk
rMkõÞwhexe «er{Þ{ 1,68,300 (÷uýk) 12,00,000
Lk.Lkw. ¾kíkwt 7,86,000 [k÷w r{÷fíkku :
rzrðzLz Mk{íkw÷k ¼tzku¤ 4,20,000 Mxkuf 5,76,000
5% Lkk rzçkuL[Mko 84,000 ËuðkËkhku 18,00,000
[k÷w Ëuðk yLku sðkçkËkhe çkUf rMk÷f 60,000
÷uýËkhku 11,46,000 «kÚkr{f ¾[ko 15,000
Lkrn [qfðkÞu÷ rzrðzLz 1,500
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çkUf ÷kuLk 30,000
Mkqr[ík rzrðzLz 1,02,000
Ëuðe nqtze 1,62,000

46,99,800 46,99,800
WÃk÷çÄ ðÄkhkLke {krníke :
(1) ÂMÚkh r{÷fíkkuLkwt ÃkwLk: {qÕÞktfLk fhe íkuLke ®f{ík ̀  10,90,500 Lk¬e fhðk{kt

ykðe níke.
(2) økkiý ftÃkLkeLkk þuhLke çkòh ®f{ík ` 3,00,000 Au ßÞkhu Mkhfkhe

ò{eLkøkeheLkwt {qÕÞ ` 2,34,000 Au.
(3) [k÷w ð»koLkku fhðuhkLke òuøkðkE Ãknu÷kLkku LkVku ` 9,00,000 Au.
(4) ` 3,000 Lkku Mxkuf Lkkþ Ãkk{u÷ Au.
(5) ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{íkLkk ykÄkhu fkÞ{e r{÷fíkku Ãkh ðÄkhkLkku ½Mkkhku

` 3,42,000 {ktze ðk¤ðkLkku Au.
(6) økÞk ð»koLkk LkVkLkk ` 15,000 [k÷w ð»koLkk LkVk{kt Mk{kÞu÷ Au.
(7) Lk.Lkw. ¾kíku WÄkhu÷ Þtºk ðu[kýLke ¾kux ` 1,500 Au.

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke :
(1) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhku.
sðkçk :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 52,57,500
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ̀  38,46,000 (fw÷ hkufkÞu÷e {qze ̀  52,57,500

çkkË [k÷w Ëuðk ` 14,11,500)
(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze ` 31,74,300
(4) fkÞofkhe LkVku ` 8,49,300
(5) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh =16.15%
(6) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 22.08%
(7) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 26.76%

(24) Ãkh{Sík r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2021 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
EÂõðxe þuh {qze 2,00,000 s{eLk {fkLk 1,59,680
«uV þuh {qze 2,80,000 økkiý ftÃkLkeLkk þuh 64,000
rMkõÞwhexe «er{Þ{ 44,880 Ã÷kLx yLku {þeLkhe 3,20,000
Lk.Lkw. ¾kíkwt 2,09,600 ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufkýku 56,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 1,12,000 Mxkuf 1,53,600
9% Lkk rzçkuL[Mko 22,400 ËuðkËkhku 4,80,000
÷uýËkhku 3,06,000 hkufz rMk÷f 16,000
÷ktçkkøkk¤kLke çkUf ÷kuLk 8,000 «kÚkr{f ¾[ko 4,000
Mkqr[ík rzrðzLz 27,200
Ëuðe nqtze 43,200

12,53,280 12,53,280
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ðÄkhkLke {krníke :
(1) s{eLk {fkLkLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík ` 2,90,800 Au.
(2) økkiý ftÃkLkeLkk þuhLkwt ðíko{kLk {qÕÞ ` 80,000 Au.
(3) hkufkýkuLkwt {qÕÞ ` 62,400 yktfðk{kt ykÔÞwt Au.
(4) fhðuhk Ãknu÷kLkku [kuÏ¾ku LkVku ` 2,40,000 Au.
(5) ` 800 Lkku Mxkuf {ktze ðk¤ðkLkku Au.
(6) s{eLk {fkLk Ãkh ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík ðÄkhkLkku ½Mkkhku ` 9,120 {ktze

ðk¤ðkLkku Au.
(7) økÞk ð»koLkk LkVkLkk ` 4,000 [k÷w ð»koLkk LkVk{kt Mk{kÞu÷ Au.
(8) {kuxh ðkLk ðu[íkk ÚkÞu÷e ¾kux ` 400 Lk.Lkw. ¾kíku WÄkhu÷ Au.
(9) [k÷w ð»koLkk LkVk{ktÚke ` 500 çkUf ÷kuLk ÔÞksLkk çkkË fhu÷k Au.

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke økýíkhe fhku :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
sðkçk :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ` 14,02,000
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ` 9,95,200
(3) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze ` 8,42,480
(4) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku
(5) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh =16.24%
(6) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 22.88%
(7) {kr÷feLke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 27%

(25) yrMk{kt ø÷kMk ðfoMk r÷r{xuzLkwt íkk. 31-3-2020 Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u
{wsçk Au.

Ãkkfwt MkhðiÞwt
{qze Ëuðk hf{ ` r{÷fík ÷uýk hf{ `
¼hÃkkE ÚkÞu÷e þuh {qze fkÞ{e r{÷fíkku :
10,000, 5% Lkk «uV. þuh s{eLk {fkLk 2,00,000
Ëhuf ` 10 Lkku Ãkqýo ¼hÃkkE 1,00,000 {þeLkhe 3,60,000
20,000 EÂõðxe þuh Ëhuf - ½Mkkhku – 1,20,000 2,40,000
` 10 Lkku Ãkqýo ¼hÃkkE 2,00,000 {kuxh fkh 50,000
yLkk{ík yLku ðÄkhku : - ½Mkkhku – 30,000 20,000
rMkõÞwhexe «er{Þ{ 50,000 hkufký 50,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 1,00,000 [k÷w r{÷fíkku
fhðuhkLke òuøkðkE 25,000 Mxkuf : fk[ku {k÷ 40,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 70,000 yÄo íkiÞkh {k÷ 10,000
5% Lkk rzçkuL[h 25,000 íkiÞkh {k÷ 20,000 70,000
[k÷w Ëuðk : ËuðkËkhku 80,000
÷uýËkhku 50,000 - ½k. yLkk{ík 2,000 78,000
fhðuhkLkk çkkfe Ëuðk 30,000 hkufz 2,000
çkUf ykuðhzÙk^x 20,000 ònuhkík WÃk÷f ¾kíkwt 10,000

6,70,000 6,70,000
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ðÄkhkLke Lke[uLke {krníke ykÃkðk{kt ykðe Au.
(1) s{eLk {fkLkLke ®f{ík ` 2,60,000 yktfðkLke Au.
(2) {þeLkheLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík ` 4,50,000 Lk¬e ÚkE Au. ßÞkhu ÃkwLk:

MÚkkÃkLkk ®f{íku ½Mkkhku ̀  1,50,000 ÚkkÞ Au.
(3) {kuxh fkhLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík ` 60,000 yLku íkuLkk Ãkh ½Mkkhku

` 36,000 Úkþu.
(4) hkufkýku{kt ̀  40,000 Lkkt hkufkýku ÄtÄk çknkhLkk hkufkýku Au. çkkfe ̀  10,000

Lkk ytËhkuytËhLkkt hkufkýku Au.
(5) ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku ` 83,000 Au.
(6) ð»ko Ëhr{ÞkLk LkVk-LkwfMkkLk ¾kíku Lke[uLke hf{ku Ëþkoðu÷ Au.

(a) {þeLkhe ðu[kýLke ¾kux ` 2,000
(b) ½k÷¾kÄ Ãkhík ` 1,000
(c) çkUf ykuðhzÙk^xLkwt ÔÞks ` 1,200
(d) ÄtÄk çknkhLkkt hkufkýkuLke ykðf ` 10,000
(e) ð»ko Ëhr{ÞkLk {þeLkhe Ãkh ½Mkkhku ` 36,000 økýu÷ Au. Ãkhtíkw ÃkwLk:

MÚkkÃkLkk ®f{ík {wsçk ½Mkkhku ` 45,000 ÚkkÞ Au.
(f) {kuxh økkze Ãkh ½Mkkhku ̀  10,000 økýu÷ Au Ãkhtíkw ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ®f{ík

{wsçk ½Mkkhku ` 12,000 økýkÞ.
(7) fk[k {k÷Lkkt Mxkuf{ktÚke ` 2,000 Lkku Mxkuf rçkLk WÃkÞkuøke nkuðkÚke {ktze

ðk¤ðkLkku Au.
WÃkhLke rðøkíkku ykÄkhu :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
sðkçk :
(1) fw÷ hkufkÞu÷e {qze ̀  7,42,000
(2) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze ̀  6,42,000
(3) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku LkVku ` 64,200
(4) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh =8.65%
(6) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 10%

(26) økkuËhus ftÃkLkeLkk Lke[u ykÃku÷ MktrûkÃík Ãkkfk MkhðiÞk yLku LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLke
rðøkíkku ÃkhÚke hkufkýku Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.

rðøkík hf{ `
ÂMÚkh r{÷fíkku 8,00,000
[k÷w r{÷fíkku 15,00,000
- [k÷w Ëuðk 7,00,000 8,00,000
[kuÏ¾e r{÷fíkku (Net Assets) 16,00,000
þuh ¼tzku¤ ({kr÷feLke {qze) 12,00,000
÷ktçkkøkk¤kLke sðkçkËkhe 4,00,000
hkufkÞu÷e {qze (Capital Employed) 16,00,000
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LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt
rðøkík hf{ `

ðu[ký ykðf 35,00,000
- ðu[ký Ãkzíkh 20,00,000
fk[ku LkVku 15,00,000
- ðneðxe ¾[o 5,00,000
ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku (EBT) 10,00,000
- [qfððk Ãkkºk ÔÞks 2,00,000
fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku (EBT) 9,00,000
- fhðuhk 40% ÷u¾u 3,60,000
fhðuhk ÃkAeLkku LkVku (EAT) 5,40,000

sðkçk : ROI = 
EBIT

Net Assets  100 = 
10,00,000
16,00,000  100 = 62.5

(27) Lke[uLke {krníke ÃkhÚke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh (ROI) yLku çkkfe hnu÷e
ykðf (RI) Lk¬e fhku.

rðøkík MkknMkLke rð¼køk-X rð¼køk-Y rð¼køk-Z
MktÃkqýo rðøkík

` ` ` `

{qze hkufký 25,00,000 8,00,000 15,00,000 10,00,000
fkÞofkhe LkVku 3,60,000 2,40,000 3,00,000 2,00,000
yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh (xfk{kt) 12% 20% 20% 15%
çkkfe ðÄu÷e ykðf ? ? ? ?
hkufkÞu÷e {qze Ãkh ¾hu¾h ð¤íkh Ëh ? ? ? ?

sðkçk : çkkfe ðÄu÷e ykðf ð¤íkh Ëh
(RI) (ROI)

MktÃkqýo MkknMk {kxu ` 60,000 14.4%
rð¼køk X {kxu ` 80,000 30%
rð¼køk Y {kxu ` þqLÞ 20%
rð¼køk Z {kxu ` 50,000 20%

(28) Lke[uLkk Ãkºkf{ktÚke ¾qxíke rðøkík þkuÄku.
rðøkík rð¼køk-A rð¼køk-B rð¼køk-C
ðu[ký ` 2,70,000 3,37,500 4,50,000
fw÷ r{÷fíkku = {qze hkufký ` 1,35,000 (?) 2,25,000
fkÞofkhe LkVku (?) 1,12,500 (?)
hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (%) 15% 10% 20
yÃkurûkík ð¤íkhLkku ÷½wík{ Ëh
({qze hkufký Ãkh xfk) 10% (?) (?)
çkkfe þu»k ykðf ` (?) 22,500 þqLÞ
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sðkçk :
(1) rð¼køk-A Lkku fkÞofkhe LkVku ` 20,250

þu»k ykðf ` 6,750
(2) rð¼køk-B Lkwt {qze hkufký ` 11,25,000

yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh =8%
(3) rð¼køk-C Lkku fkÞofkhe LkVku ` 45,000

yÃkurûkík ð¤íkhLkku ÷½wík{ Ëh = 20%


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{qÕÞ ð]rØLkk rnMkkçkku

-: Y…hu¾k :-

7.1 «MŒkð™k

7.2 yÚko yLku ÏÞk÷

7.3 {qÕÞ ð]rØLkk rnMkkçkku (VAA)

7.4 fk[e {qÕÞ ð]rØ (GVA)

7.5 [kuÏ¾e {qÕÞ ð]rØ (NVA)

7.6 ykŠÚkf {qÕÞ ð]rØ (EVA)

7.7 çkòhe {qÕÞ ð]rØ (MVA)

7.8 {qÕÞ ð]rØLkk «krÃík MÚkkLkku (Mºkkuíkku) yLku WÃkÞkuøkku

7.9 {qÕÞ ð]rØLkwt Ãkºkf - WËknhýku

7.10 {qÕÞ ð]rØLkwt Ãkºkf íkiÞkh fhðk{kt hnu÷e {w~fu÷eyku

 MðkæÞkÞ

 MkiØktríkf «&™ku

 çknwrðfÕÃk «&™ku (M.C.Q)

 ÔÞðnkY «&™ku

7.1 «MŒkð™k :

Mkk{kLÞ heíku WíÃkkËLk fhíkkt yuf{ku fk[k {k÷Lke ¾heËe fheLku íkuLkk Ãkh [ku¬Mk
«fkh Lke «r¢Þk îkhk íkuLkwt íkiÞkh{k÷{kt YÃkktíkh fhu Au fk[k{k÷ Ãkh «r¢Þk îkhk fk[k
{k÷Lkk {qÕÞ{kt ðÄkhku fhu Au Äkhku fu 50,000 Y>. Lkku fk[ku {k÷ ¾heãku íkuLkk Ãkh «r¢Þk
fhe íkiÞkh fhu÷ {k÷ Lku 1,25,000 Y>. {kt ðu[ký fhuíkku 75,000 Y>. Lkku su ðÄkhku ÚkÞku íku
{qÕÞ ð]rØ fhe yu{ fne þfkÞ. yk {qÕÞ ð]rØ{kt swËk swËk Ãkûkfkhku yu ykÃku÷e MkuðkLkwt {qÕÞ
Au íku{ fne þfkÞ. yk {qÕÞ ð]rØ yk Mkuðk ykÃkLkkh rðrðÄ Ãkûkfkhku ðå[u ðnU[e ykÃkðk{kt
ykðu Au ÄtÄkLkk fk{Ëkhku yLku yLÞ f{o[kheykuLkku Ãkøkkh, {qze Ãkqhe ÃkkzLkkhkykuLku ÔÞks
yLku rzrðzLz, Mkøkðz¼ÞwO Mkk{krsf {k¤¾w Ãkqhwt ÃkkzLkkh MkhfkhLkk fhðuhk íku{s ÄtÄkLkk
rðfkMk {kxu sYhe yLkk{íkku Lkku Mk{kðuþ {qÕÞð]rØ{kt ÚkkÞ Au yk{ {qÕÞð]rØ îkhk ÄtÄkLke
fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk fhðkLke ÃkæÄrík Ãký «[r÷ík Au ¼khík{kt {qÕÞð]rØLkku ÏÞk÷ ¾kMk
«[r÷ík LkÚke. Aíkkt Ãký ½ýe ftÃkLkeyku «økx ÚkÞu÷k rnMkkçkku{kt nðu {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf
íkiÞkh fhu Au. ÞwhkuÃkLkk Ëuþku{kt yLku ¾kMk fheLku rçkúxLk{kt {qÕÞð]rØLkku WÃkÞkuøk AuÕ÷kk
fux÷kf ð»kkuoÚke ÚkE hÌkku Au. íkuLkwt yuf fkhý yu Ãký Au fu íÞkt {qÕÞð]rØ Ãkh fhLke ÃkØrík
Ëk¾÷ fhðk{kt ykðe Au. ¼khík{kt Ãký ‘{kuzðux’Lkk Lkk{Úke ykðe fh ÃkØrík AuÕ÷k fux÷ktf

yuf{
7
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ð»koÚke Ëk¾÷ fhðk{kt ykðe Au. Aíkkt Ãký rnMkkçkku{kt {qÕÞð]rØLkk rnMkkçkku Lkwt {n¥ð ¾qçk
ykuAwt òuðk {¤u Au. yÚkoþkMºk{kt Ãký {qÕÞð]rØLkk rnMkkçkkuLkwt {níð ¾qçk ykuAwt òuðk {¤u
Au. yÚkoþkMºk{kt Ãký {qÕÞð]rØLkk ÏÞk÷Lkku WÃkÞkuøk fw÷ hk»xÙeÞ MktÃkr¥k {kÃkðk{kt ÚkkÞ Au.
WíÃkkËLkLkk [kh MkkÄLkku s{eLk, {qze, ©{ yLku rLkÞkusf fwËhíke MktÃkr¥k Ãkh fk{ fhe íku{kt
WÃkÞkurøkíkkLkku su W{uhku fhu Au íkuLku hk»xÙeÞ MktÃkr¥k fnu Au yLku íkuLke ðnU[ýe WíÃkkËLkLkk yk
[kh MkkÄLkku ðå[u ÚkkÞ Au. {qÕÞð]rØLkku ÏÞk÷ ÔÞÂõíkøkík ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu Ãký WÃkÞkuøke
Au.

7.2 {qÕÞð]rØLkku yÚko yLku ÏÞk÷ (Meaning and Concept of Value Added) :

Mkk{kLÞ þçËku{kt “{qÕÞ ð]rØ yux÷u çknkhÚke ¾heËu÷ fk[ku{k÷ yLku yLÞ Mkuðkyku
Ãkh fk{ fhe ÄtÄkfeÞ yuf{u íkuLkk {qÕÞ{kt su ðÄkhku fÞkuo Au íku” “{qÕÞ ð]rØ yux÷u ÃkuZe îkhk
{k÷ yLku MkuðkLkk ðu[kýLkwt yk¾he {qÕÞ çkkË íkuLkk îkhk MkÃ÷kÞMko ÃkkMkuÚke ¾heËu÷ {k÷Mkk{kLk
yLku MkuðkLke ®f{ík”
• fnu÷hLke ÔÞkÏÞk : “{qÕÞð]rØ yux÷u WíÃkkrËík ÚkÞu÷ fu yã-WíÃkkrËík ÚkÞu÷ {k÷Lke
Ãkzíkh, su íku{kt Mk{kÞu÷k fk[k {k÷ Ãkh fk{økehe fhðkÚke WÆ¼ðíke nkuÞ.”
• zurðz {urLzÙ÷ ÷¾u Au fu “{qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf” yuðw Ãkºkf Au su ftÃkLkeLke yuf ÔÞÂõík
íkhefuLke ykðf Ëþkoðu Au íkÚkk íkuLkwt MksoLk fhðk{kt Vk¤ku ykÃkLkkh ÷kufku ðå[u íku ykðf fuðe
heíku ðnU[kÞ Au íku Ëþkoðu Au.
çkeò yÚko {kt fne þfkÞ fu {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf yuðwt Ãkºkf Au su yuf{Lkk «ÞíLkkuLkku ÷k¼ íkuLkk
f{o[kheyku, {qze Ãkqhe ÃkkzLkkhkyku, hkßÞ yLku ÃkwLk: hkufký ðå[u fuðe heíku ðnU[kÞ Au íku
Ëþkoðu Au.
VAS (Value Added Statement) which Shows “How the benefits of the efforts
of an enterprise are shared between, employees, providers of capital, the state
and reinvestment.”

7.3 {qÕÞ ð]rØLkk rnMkkçkku (Value Added Accounting) :

{qÕÞð]rØ yux÷u “ÃkuZeLkk ðu[kýLkk WÃkh (Turnover) yLku MkuðkykuLke ykðfLkku
¾heËu÷ {k÷Mkk{kLk yLku MkuðkykuLke Ãkzíkh ÃkhLkku ðÄkhku” ynª ðu[ký WÃks{kt {k÷Lke
ðu[ký ®f{ík WÃkhktík zâqxe íkÚkk MkuÕMkxuûk çkkË Ãkhík {k÷, MððÃkhkþ {kxu ÷eÄu÷ {k÷,
fr{þLk, ð¤íkh, ðxkð ðøkuhuLke hf{ økýkÞ. MkuðkykuLke ykðf{kt ¼kzwt, ÔÞks suðe yLÞ
ykðfLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ¾heËu÷ MkuðkykuLke Ãkzíkh{kt Ãkkðh, çk¤íký, Mk{khfk{ yLku
rLk¼kð Mkuðk, ÃkkuMxus yLku MxuþLkhe, çkUf fr{þLk, ðe{k r«r{Þ{, ònuhkík, AÃkk{ýe
ykurzx Ve, fkLkqLke ¾[o ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

{qÕÞ ð]rØLku Mkqºk MðYÃku Lke[u {wsçk Ëþkoðe þfkÞ.
{qÕÞ ð]rØ = [kuÏ¾wt ðu[kýLkwt {qÕÞ - çknkhÚke ¾heËu÷ Mkk{økúe, Mkuðk ðøkuhuLkwt {qÕÞ.

OR

{qÕÞ ð]rØ = ÃkuZeLke fk{økehe ÃkAeLkwt {qÕÞ - fk{økehe Ãknu÷ktLkwt {qÕÞ.
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{qÕÞ ð]rØLkku ÏÞk÷ ðuÃkkheLke árü yu íku{s WíÃkkËfLke árüyu yu{ çku ¼køk Ãkkze
þfkÞ. ðuÃkkhe su {qÕÞð]rØ fhu Au íku ðÃkhkþLkwt MÚk¤ fu Mk{Þ çkË÷eLku fhu Au. yux÷u fu
{qÕÞð]rØ = ([kuÏ¾e ðu[ký ®f{ík + yk¾h MxkufLke ®f{ík) - (¾heËeLke fw÷ Ãkzíkh +
þYykíkLkk MxkufLke ®f{ík)

WíÃkkËLk îkhk {qÕÞ ð]rØ yux÷u ¾heËu÷ fk[k {k÷ yLku yLÞ Mkuðkyku Ãkh fk{økehe
fÞkoÚke íkuðk yk¾he ðu[ký {qÕÞ{kt ÚkÞu÷ ðÄkhku.

  WíÃkkËLk îkhk {qÕÞ ð]rØ = ykWxÃkwxLkwt [kuÏ¾wt ðu[ký {qÕÞ - çkkÌk ELkÃkwxLke fw÷ Ãkzíkh.
çkkÌk ELkÃkwxLke Ãkzíkh = fk[k{k÷Lke ¾heËe + «íÞûk ¾[ko + Ãkhkuûk ¾[ko {qÕÞð]rØLkku
ÏÞk÷ [kxo MðYÃku Lke[u «{kýu hsq fhe þfkÞ.

¾heËe ÃkuZeLke Mkuðk ykWxÃkwx

{k÷Mkk{kLk Mkuðkyku yLku f{o[kheyku îkhk, Þtºkku íkiÞkh{k÷
yLÞ Mkk{økúe îkhk, {kr÷fku îkhk     yLku

(Ãkøkkh, {sqhe ½Mkkhku,     Mkuðk
ÔÞks, rzrðzLz, fhðuhk,
zâqxe)

7.4 fk[e {qÕÞ ð]rØ (Gross Value Added) :

½Mkkhku æÞkLk{kt ÷eÄk rðLkk fw÷ ðu[ký {qÕÞ{ktÚke çkkÌk ELkÃkwxLke ®f{ík çkkË fhðk{kt
ykðu Au yLku su {qÕÞð]rØ çkkfe hnu íkuLku ‘fw÷ {qÕÞð]rØ’ fu fk[e {qÕÞð]rØ fnu Au {qÕÞ
ð]rØLkku {kuxk ¼køk f{o[kheykuLku Ãkøkkh yLku {sqhe {qfððk{kt òÞ Au. íku{kt {sqhe, Ãkøkkh,
çkkuLkMk, ÃkuLþLk, f{o[khe fÕÞký ¾[ko íkÚkk f{o[kheyku {kxu fhðk{kt ykðíkk yLÞ çkÄk
¾[koLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk WÃkhktík {qze Ãkqhe ÃkkzLkkh hkufkýfkhLkk ÔÞks yLku rzrðzLz
íku{s MkhfkhLkk rðrðÄ «fkhLkk fhðuhkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Eø÷uztLke fr{xeyu ÃkkuíkkLkk
fkuÃkkuhux rhÃkkuxo{kt fhu÷e ¼÷k{ý {wsçk ½Mkkhku yu {qÕÞð]rØLke ðnU[ýe íkhefu, ÄtÄkyu
ÃkkuíkkLkk rðfkMk yLku rLk¼kð {kxu hk¾u÷e hf{ íkhefu çkíkkðkÞ Au yLku yk heíku su {qÕÞð]rØ
ykðu íku fk[e {qÕÞ ð]rØ økýkÞ Au yux÷u fu {qÕÞ ð]rØ{ktÚke ½Mkkhku çkkË fhðk{kt ykðíkku
LkÚke. yk heíku ½Mkkhku çkíkkðLkkhkykuLke Ë÷e÷ yuðe Au fu, ¾heËu÷ çkkÌk {k÷Mkk{kLk yLku
MkuðkykuLke ®f{ík yu nfefík Au yLku íku{k ½k÷{u÷ þõÞ LkÚke. Ãkhtíkwt ½MkkhkLke hf{ ÔÞÂõík÷ûke
heíku Lk¬e ÚkkÞ Au yLku íkuÚke òu íkuLku çkkÌk ELkÃkwx íkhefu ðu[ký WÃks{ktÚke çkkË fheyu íkku
{qÕÞð]rØLke hf{ Äkhu íkux÷e çkíkkððkLkku yðfkþ hnu Au. íkuÚke íku{ fhðw ÔÞksçke LkÚke íkuÚke
{qÕÞð]rØ{kt fw÷ {qÕÞð]rØ fu fk[e {qÕÞð]rØLkku ÏÞk÷ ðÄw ðkMíkrðf Au.

7.5 [kuÏ¾e {qÕÞ ð]rØ (Net Value Added) :

ßÞkhu fw÷ {qÕÞ ð]rØ{ktÚke ½Mkkhku çkkË fhðk{kt ykðu íÞkhu íkuLku “[kuÏ¾e {qÕÞð]rØ”
fnu Au. fux÷ktfLkk {tíkÔÞ «{kýu ½MkkhkLku çknkhÚke ¾heËu÷ {k÷Mkk{kLk yLku yLÞ MkuðkLke
su{ çkkÌk ELkÃkwx{kt Mk{kððkLke ¼÷k{ý fhu Au yk{ fhðkÚke ðu[ký WÃks{ktÚke íku çkkË

  

 
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ÚkkÞ yLku “[kuÏ¾e {qÕÞð]rØ”Lke hf{ {¤u Au. fux÷ef ftÃkLkeyku yk heíku Ãký ÃkkuíkkLkwt
{qÕÞð]rØ Ãkºkf çkLkkðu Au. íku{Lke Ë÷e÷ yu Au fu su r{÷fík Ãkh ½Mkkhku økýðkLkku Au íku
r{÷fík çknkhÚke ¾heËu÷e Au yLku ½Mkkhku íkuLkku s ¼køk Au ð¤e fw÷ {qÕÞð]rØ çkkË Ãkûkfkhku
ðå[u ðnU[e Ëuðk{kt ykðíke LkÚke. Ãkhtíkw ÄtÄkLkk rLk¼kð yLku rðfkMk {kxu ½Mkkhk íkhefu hf{
hk¾e {qfðkLke nkuÞ Au. íkuðe [kuÏ¾e {qÕÞ ð]rØ Lkku ÏÞk÷ ðÄw WÃkÞkuøke Au.

7.6 ykŠÚkf {qÕÞ ð]rØ (Economic Value Added) :

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke ykŠÚkf fk{økehe {qÕÞð]rØ Ãkºkf îkhk ðÄw yÚkoÃkqýo heíku hsq ÚkE
þfu Au. LkVkLkwfMkkLk ¾kíkwt Võík LkVku fu LkwfMkkLk Ëþkoðu Au. Ãkhtíkw fkuE ÄtÄku LkVku fhíkku Lk nkuÞ
íkku íkuLkku yÚko yuðku Úkíkku LkÚke fu íku ËuþLkk yÚkoíktºk{kt fkuE Vk¤ku s ykÃkíkku LkÚke LkVku íkku
ÄtÄkyu fhu÷ MktÃkr¥kLkk fw÷MksoLkLkku {kºk yuf ¼køk Au yux÷u ÄtÄkyu fux÷e {qÕÞ ð]rØ fhe
íkuLkk ÃkhÚkes íkuLkku hk»xÙeÞ MktÃkr¥k{kt Vk¤ku fux÷ku íkuLkwt ÞÚkkÚko {qÕÞktfLk ÚkE þfu. fux÷ktf
yuf{ku yuðkt Au su LkVkLkk nuíkwtÚke fk{ fhíkkt LkÚke yLku Aíkkt hk»xÙeÞ yÚkoíktºk{kt Vk¤ku ykÃku
Au yÚkoþkMºk {kt Ãký yk ÏÞk÷Lkku WÃkÞkuøk fw÷ hk»xÙeÞ MktÃkr¥k {kÃkðk{kt ÚkkÞ Au WíÃkkËLkLkk
[kh MkkÄLkku fwËhíke MktÃkr¥k Ãkh fk{ fhe íku{kt WÃkÞkurøkíkkLkku su W{uhku fhu Au íkuLku hk»xÙeÞ
MktÃkr¥k fnuðkÞ Au yLku íkuLke ðnU[ýe WíÃkkËLkLkkt [kh MkkÄLkku ðå[u ÚkkÞ Au.

7.7 çkòhe {qÕÞ ð]rØ (Market Value Added) :

ynª Mk{økú ftÃkLkeLkwt çkòheÞ {qÕÞ ytøku økýíkhe fhðk{kt ykðu Au ftÃkLkeLke EÂõðxe
«uV þuh{qze íku{s ËuðkLkk çkòh {qÕÞ{ktÚke fw÷ {qze {kt hkufký fux÷wt fhu÷ Au íku çkkË fhíkkt
ftÃkLkeLke çkòhe {qÕÞ ð]rØ fux÷e ÚkEíku òýe þfkÞ Au yux÷u fu

  MVA = V - K

ßÞkt MVA = Market Value Added of the firm

V = Market Value of the firm ftÃkLkeLkwt çkòh {qÕÞ
K = fw÷ fhu÷ {qze hkufký Total Amt of Capital Invested in the firm.

çkòhe {qÕÞ ð]rØyu ftÃkLke Lkk çkòh {qÕÞ yLku fw÷ {qze hkufký ðå[uLkku íkVkðík
Ëþkoðu Au Äkhku fu ftÃkLkeLkwt çkòh {qÕÞ 10,00,000 Y. yLku EÂõðxe - Ëuðk {kt fhu÷ {qze
hkufký 8,00,000 Y. nkuÞ íkku ftÃkLkeLkwt çkòhe {qÕÞð]rØ 2,00,000 Y. økýkþu. MAV Lke
MkeÄe yMkh þuhnkuÕzhku yLku ftÃkLke{kt hkufký fhLkkhk Ãkh òuðk {¤u Au MVA Lkwt Ÿ[wt
«{ký hkufkýfkhkuLku hkufký fhðk {kxu ykfŠ»kík fhu Au. ftÃkLkeLke fkÞoûk{íkk Lkku ÏÞk÷ íkuLkk
MVA ÃkhÚke ykðe þfu Au þuhçkòh{kt ßÞkhu íkuS nkuÞ íÞkhu {qÕÞ ftÃkLkeLke fkÞoûk{íkkLkku
Mkk[ku ÏÞk÷ ykÃke þfíkku LkÚke (MVA) çkòhe {qÕÞ ð]rØLkku ÏÞk÷ ykŠÚkf {qÕÞð]rØ íku{s
[kuÏ¾e {qÕÞð]rØ MkkÚku MkeÄku MkçktÄ Ähkðu Au.

7.8 {qÕÞ ð]rØLkk «krÃík MÚkkLkku (Mºkkuíkku) yLku WÃkÞkuøkku :

fkuE Ãký ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fk{økehe MkV¤ ÚkE hne Au fu Lkrn íku òýðk íkuLkwt
LkVkLkwfMkkLk ¾kíkwt íkÃkkMkðwt Ãkzu íku{kt [kuÏ¾ku LkVku, hkufu÷e {qze Ãkh ð¤íkh, þuhËeX f{kýe,
rzrðzLz [qfðýe økwýku¥kh ðøkuhuLkku WÃkÞkuøk fheyu Aeyu. yux÷u fu Võík LkVku fu íku{kt Mkíkík
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ðÄkhku yu MkkÚku s Mkt[k÷fkuLku MktçktÄ Au yk ÏÞk÷ {ÞkorËík Au Ãkrhýk{u ftÃkLke{ktÚke yLÞ
MktçktrÄík Ãkûkfkhku suðk fu f{o[kheyku, {qze ÃkqheÃkkzLkkhkyku, Mkhfkh ðøkuhuLku Ãký fux÷ku
÷k¼ {¤u Au íku Ãký æÞkLk{kt ÷ELku íkuLke fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk fhðwt òuEyu {qÕÞ ðãLkLkk
«krÃík MÚkkLkku Lke[u {wsçk òýðe þfkÞ.

1. ðu[ký WÃks (xLko ykuðh)

2. çknkhÚke ¾heËu÷ {k÷Mkk{kLk yLku yLÞ MkkÄLkku

3. f{o[kheykuLku [qfðu÷ Ãkøkkh yLku yLÞ ÷k¼

4. rzrðzLz yLku ÔÞks

5. [qfððkÃkkºk fhðuhk

6. hk¾e {qfu÷ f{kýe, ½Mkkhku

{qÕÞ ð]rØLkk ½xfku ÃkhÚke fk{økehe {qÕÞktfLk {kxu Lke[uLkk økwýku¥khku Lkku WÃkÞkuøk fhðk{kt
ykðu Au.

1. f{o[khe ËeX {qÕÞð]rØ

2. f{o[khe ¾[o MkkÚku {qÕÞð]rØLkku økwýku¥kh

3. ÔÞks yLku rzrðzLz MkkÚku {qÕÞ ð]rØLkku økwýku¥kh

4. hkßÞLkk ¼køk MkkÚku {qÕÞ ð]rØLkku økwýku¥kh

5. hk¾e {qfu÷ f{kýe MkkÚku {qÕÞ ð]rØLkku økwýku¥kh

• {qÕÞ ð]rØLke WÃkÞkurøkíkk Lke[u «{ký òuðk {¤u Au.

1. {qÕÞ ð]rØ ykðf yu Mk{qn «ÞíLkkuLkwt Ãkrhýk{ Au yu{ {qÕÞ ð]rØ Ãkºkf Ëþkoðu Au
yk{ íku ÄtÄkLkk «ÞíLkkuLkwt ðÄw ðkMíkrðf r[ºk hsq fhu Au. ð¤e yu heíku íku ÄtÄkLke
Mkk{krsf sðkçkËkhe fux÷u ytþu Ãkqhe ÚkE Au íku Ãký Ëþkoðu Au.

2. ftÃkLke fu ÄtÄkLke fkÞoûk{íkk {qÕÞ ð]rØLkk ÏÞk÷ ÃkhÚke òýe þfkÞ Au yk WÃkhktík
{qÕÞð]rØLkk rðrðÄ økwýku¥khku îkhk sqÚkLkk swËk swËk ÃkûkfkhkuLkku Vk¤ku fw÷ {qÕÞð]rØ{kt
fux÷ku Au íku{Lkku MkkÃkuûk Vk¤ku ðÄu Au fu ½xu Au íkuLkku ÏÞk÷ ykðe þfu Au.

3. f{o[kheykuLke árüyu ftÃkLkeLke MktÃkr¥kLkk MksoLk «r¢Þk{kt ÃkkuíkkLkku Vk¤ku fux÷ku Au
íku{s ÃkkuíkkLkwt MÚkkLk õÞkt Au íkuLkku ÏÞk÷ {qÕÞð]rØ Lkk ÏÞk÷ ÃkhÚke ykðe þfu Au yLÞ
ÃkûkfkhkuLke Mkh¾k{ýe{kt òu ÃkkuíkkLke ÂMÚkrík ykŠÚkf heíku MkwÄkhðe sYhe nkuÞ íkku íku
ytøku, íku «ÞíLk fhe þfu Au íkuLkk fkhýu Mk{økú ÄtÄkLke WíÃkkËfíkk Ãký ðÄu Au.

4. f{o[kheLku «kuíMkknLk îkhk WíÃkkËfíkk{kt ðÄkhku fhðk {kxu {qÕÞ ð]rØ ÏÞk÷ {n¥ðLkku
Au. çkkuLkMk «Úkk fu Mkn¼køkeËkh îkhk WíÃkkËfíkk ðÄkhðk «ÞíLk fhe þfkÞ Au. fw÷
{qÕÞ ð]rØ{kt f{o[kheLkku rnMMkku þkuÄðk{kt ykðu Au yLku íkuLku ykÄkhu çkkuLkMk Lk¬e
fhðk{kt ykðu Au.
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5. ÄtÄkfeÞ yuf{Lke ykŠÚkf fk{økehe {qÕÞð]rØ Ãkºkf îkhk ðÄw yÚkoÃkqýo heíku hsq ÚkE þfu
Au LkVku ÄtÄkyu fhu÷ MktÃkr¥k Lkk fw÷ MksoLkLkku yuf ¼køk Au ÄtÄkyu fux÷e {qÕÞ ð]rØ fhe
íkuLkk ÃkhÚkes íkuLkku hk»xÙeÞ MktÃkr¥k{kt Vk¤ku fux÷ku íkuLkwt ÞÚkkÚko {qÕÞktfLk ÚkE þfu.

6. Wãkuøk hk»xÙeÞ MktÃkr¥k{kt fux÷ku Vk¤ku ykÃku Au yLku hk»xÙeÞ Mk{]ÂæÄ{kt íku fux÷u ytþu
WÃkÞkuøke Au, íkuLkku ÏÞk÷ ykÃku Au. Wãkuøk Ãkh fux÷k fhðuhk Lkk¾ðk íkuLkku ÏÞk÷
{u¤ððk Mkhfkh {qÕÞð]rØLkk ÏÞk÷Lkku WÃkÞkuøk fhu Au. rçkúxLk yLku ÞwhkuÃkLkk fux÷kf
Ëuþku{kt {qÕÞð]rØ Ãkh fhðuhkLke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.

7. ÄtÄkLkk {kr÷fku {kxu Ãký yk ÏÞk÷ {n¥ðLkku Au ÄtÄkLke {qÕÞð]rØ{kt Vk¤ku ykÃkLkkh
Ãkûkfkhku Lkku Vk¤ku fuðku yLku fux÷ku Au íkuLkku ÏÞk÷ íku {u¤ðe þfu Au yk WÃkhktík ÄtÄk{kt
òu¾{Lkk «{ký òuíkkt íku{k hkufký fhðwt ÞkuøÞ Au fu Lkrn íkuLkku rLkýoÞ Ãký {qÕÞ
ð]rØLkk ÏÞk÷Lku ykÄkhu ÷E þfu Au.

8. LkkýktLkwt Äehký fhLkkhk fu WAeLkk Lkkýkt Ãkqhk ÃkkzLkkh {qÕÞð]rØ{kt Vk¤ku ykÃkLkkh
yuf Ãkûkfkh Au {qÕÞð]rØ{kt ðÄkhku Úkíkku nkuÞ íkku íkuLkk «{ký{kt yk Ãkûkfkh Ãký
ÃkkuíkkLkku Vk¤ku fux÷ku ðæÞku Au íku {qÕÞð]rØLkk ÏÞk÷Lku ykÄkhu òýe þfu Au.

9. ftÃkLkeLkk rðrðÄ þk¾kyku fu rð¼køkku Lkwt y÷øk y÷øk {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðíkwt
nkuÞ íÞkhu yktíkh rð¼køkeÞ VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðk{kt yk ÏÞk÷ WÃkÞkuøke Au.

10. ònuh MkknMkku Lkk {qÕÞktfLk {kxu {qÕÞð]rØLkku ÏÞk÷ ðÄw ðkMíkrðf ÂMÚkrík hsq fhe þfu
Au {kuxk ¼køkLkk ònuh MkknMkkuLkk LkVkLkwfMkkLk ¾kíkkt ¾kux Ëþkoðíkkt nkuÞ Au, Ãkhtíkw
íku{Lke fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk ¾kux fu LkwfMkkLkLkk ykÄkhu Lkrn Ãkhtíkw íku{ktÚke f{o[kheykuLku
{¤u÷ ÷k¼, MkhfkhLku {¤u÷ fhðuhkLke hf{, Mk{ksLkk ÷kufkuLku {¤u÷ ÷k¼ ðøkuhu
îkhk Úkðku òuEyu su {qÕÞð]rØ ÏÞk÷ Ëþkoðu Au.

7.9 {qÕÞ ð]rØLkwt Ãkºkf - (Value Added Statement) :

ðíko{kLk{kt ftÃkLkeyku {qÕÞð]rØ Ãkºkf fkuXk MðYÃku çkLkkðu Au. (in tabular form)
suLke ¼÷k{ý 1975{kt Eø÷UzLke yufkW®Lxøk MxkLzzoÍ rMxÞ®høk fr{xeyu íkuLkk ‘Äe
fkuÃkkuhux rhÃkkuxo’{kt fhe níke yk Ãkºkf Lku çku ¼køk{kt ðnU[eLku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au
«Úk{ ¼køk{kt rnMkkçke {wËík Ëhr{ÞkLk ÄtÄkfeÞ yuf{u {qÕÞ{kt fhu÷e ð]rØ Ëþkoððk{kt
ykðu Au. ßÞkhu çkeò ¼køk{kt MktçktrÄík Ãkûkfkhku ðå[u íku {qÕÞð]rØLke hf{ fuðe heíku
ðnU[ðk{kt ykðe íku ËþkoðkÞ Au Lk{qLkkLkwt {qÕÞð]rØ Ãkºkf Lke[u «{kýu.

{qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf

rðøkík hf{ (Y>.) hf{ (Y>.)

I. ðu[kýLke WÃks 

çkkË : {k÷ yLku MkuðkLke ¾heËe Ãkzíkh 

fk[ku {k÷ 

yLÞ Mkk{økúe 
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Ãkkðh yLku çk¤íký ðøkuhu  

{qÕÞ ð]rØ ""

II. {qÕÞ ð]rØLke ðnU[ýe :
1. f{o[kheykuLku Ãkøkkh {sqhe çkkuLkMk ðøkuhu 

2. MkhfkhLku - fhðuhk, zâqxe ðøkuhu 

3. {qze Ãkqhe ÃkkzLkkhkykuLku ÔÞks yLku rzrðzLz 

4. ÄtÄk {kxu 1. ½Mkkhku 

2. hk¾e {qfu÷ f{kýe  ""

Mkk{kLÞ heíku LkVkLkwfMkkLk ¾kíkkLke {krníke WÃkhÚke ÃkuZeLke fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk fhðk
{kxu {qÕÞ ð]rØLkwt Ãkºkf fuðe heíku íkiÞkh fhe þfkÞ íku Lke[uLkk WËknhý ÃkhÚke Mk{S þfkþu.
(1) «kŠ{f ftÃkLkeLkwt LkVkLkwfMkkLk ¾kíkwt Lke[u {wsçk Au. íkuLkk ÃkhÚke {qÕÞ ð]rØLkwt Ãkºkf

íkiÞkh fhku.
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt

rðøkík hf{ (Y>.) hf{ (Y>.)

II. ðu[kýLke WÃks 2,26,000

çkkË : çknkh Úke {k÷ yLku MkuðkLke ¾heËe
fk[ku {k÷ 81,000

Ãkkðh çk¤íký 9,500

Ãku®føk ¾[o 6,500

{wMkkVhe íkkhxÃkk÷ 9,000

AÃkk{ýe yLku MxuþLkhe 4,000 1,10,000

{qÕÞ ð]rØ 1,16,000

II. {qÕÞð]rØLke ðnU[ýe :
1. f{o[kheykuLku Ãkøkkh, {sqhe, fÕÞký ¾[o 37,500

2. MkhfkhLku - fhðuhk 22,500

3. {qze Ãkqhe ÃkkzLkkhkyku : rzrðzLz ÔÞks 16,000

Erf. rzrðzLz 6,000

4. ÄtÄk {kxu : ½Mkkhku 25,000

yLkk{ík 75,000

ðÄkhku 1,500

1,16,000
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LkkUÄ : (1) çknkhÚke ¾heËu÷ {k÷ fu Mkuðk{kt fk[ku{k÷, yLÞ {k÷Mkk{økúe, ðes¤e,
MxuþLkhe, ðknLkÔÞðnkh, ykurz®xøk ¾[o, ðe{k «er{Þ{ ðøkuhuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au.

(2) yk¾h Mxkufu fu þYLkk Mxkuf{kt fhkÞu÷ {qÕÞð]rØLku æÞkLk{kt ÷eÄe LkÚke Mkk{kLÞ
heíku ykÃkýu íkiÞkh {k÷Lkk fu yãíkiÞkh {k÷Lkk MxkufLku Ãkzíkh ®f{íku s
çkíkkðeyu Aeyu.

(3) ½MkkhkLku ynª {qÕÞð]rØLke ðnU[ýe íkhefu çkíkkÔÞku Au.
(4) ðu[ký WÃks rMkðkÞLke hkufkýku{ktÚke {¤íke íÞks, rzrðzLz ðøkuhu suðe “yLÞ

ykðf” LkVkLkwfMkkLk ¾kíku s{k fhðk{kt ykðu Au ykðe hkufkýku {ktÚke {¤u÷e
ykðfLku ÃkuZeLke {qÕÞð]rØLkku ¼køk økýe þfkÞ Lkrn fkhý fu íkuLkku WÆ¼ð
ÃkuZeLke çknh ÚkÞku Au Ãkhtíkw ykðe ykðf ftÃkLkeLkk rðrðÄ Ãkûkfkhku ðå[u ðnU[ýe
{kxu {¤e þfu Au íkuÚke íkuLku {qÕÞð]rØ{kt Mk{kðe ÷uðk{kt ykðu Au.

(5) çkeò ¼køk{kt {qÕÞð]rØLke ðnU[ýe çkíkkððk{kt ykðu Au su{kt {qÕÞð]rØLkk
¼køk íkhefu f{o[kheykuLku Ãkøkkh yLku {sqhe, «uVhLMk þuh yLku EÂõðxe þuh
ÃkhLkwt rzrðzLz, WAeLke {qze Ãkh ÔÞks ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

WËknhý -2 {ÄwðLk ftÃkLkeLkk rnMkkçkku ytøkuLke Lke[uLke rðøkíkku ÃkhÚke {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf
íkiÞkh fhku.

Y>. Y>.

ðu[ký 11,50,000 {k÷Lkku Mxkuf

Ã÷kLx-Þtºkku 5,40,000  þYLkkuMxkuf 80,000

Þtºk ðu[kýLke ¾kux 37,500 yk¾h Mxkuf 1,00,000

Ã÷kLx ÞtºkkuLkku ½Mkkhku 1,00,000 fk[k{k÷Lke ¾heËe 3,12,500

Erf.þuh rzrðzLz 73,000 ¼kzw-ðuhk 82,500

çkUf{kt hkufz 49,000 yLÞ ¾[ko 42,500

AÃkk{ýe MxkuþLkhe 11,000 Erf. þuh{qze 7,50,000

ykurzx Ve 14,000 ÷kuLk Ãkh ÔÞks 20,000

Lk.Lkwt. ¾kíkwt (þYLke çkkfe s{k) 4,97,000 fhðuhk 1,38,000

Lk.Lkwt. ¾kíkwt ([k÷w ð»koLkku LkVku) 1,44,000 {sqhe-Ãkøkkh 1,63,500

ËuðkËkhku 97,500 f{o[khe ðe{k{kt Vk¤ku 17,500

÷uýËkhku 63,500 «ku. Vtz{kt Vk¤ku 14,000

ftÃkLke{kt f{ko[kheykuLke MktÏÞk 100 nkuÞ íkku íku{Lku WÃkÞkuøke yuðk økwýku¥khkuLke økýíkhe
fhku.
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sðkçk : {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf

rðøkík hf{ (Y>.) hf{ (Y>.)

ðu[ký 11,50,000

Mxkuf{kt ðÄkhku (1,00,000 - 80,000) 20,000

çkkË : çknkh Úke ¾heËu÷ {k÷ yLku MkuðkLke Ãkzíkh
fk[k {k÷Lke ¾heËe 3,12,500

AÃkk{ýe-MxkuþLkhe 11,000

ykurzx Ve 14,000

¼kzwt-fhðuhk 82,500

yLÞ ¾[ko 42,500 4,62,500

7,07,500

 {qÕÞð]rØLke ðnU[ýe Ëþkoðíkwt Ãkºkf

rðøkík hf{ (Y>.) hf{ (Y>.)

 A. f{o[kheykuLku
{sqhe - Ãkøkkh 1,63,500

f{o[khe ðe{k ÞkusLkk{kt Vk¤ku 17,500

«ku.Vtz{kt Vk¤ku 14,000 1,95,000

 B. MkhfkhLku : ð»ko ËhBÞkLk ELf{xuûk 1,38,000

C. {qze hkufLkkhkykuLku :
÷kuLk Ãkh ÔÞks 20,000

rzrðzLz 73,000 93,000

 D. ÄtÄkLkk rðfkMk {kxu :
Ã÷kLx - Þtºkku Ãkh ½Mkkhku 1,00,000

ð»ko Ëhr{ÞkLk hk¾e {wfu÷ LkVku 1,44,000

2,44,000

- Þtºk ðu[kýLke ¾kux 37,500 2,81,500

7,07,500

f{o[khe {kxu WÃkÞkuøke fux÷ktf økwýku¥khku :

1. f{o[khe ËeX {qÕÞð]rØ = Y. 7,07,500
100  = Y. 7075
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2. f{o[khe ËeX f{kýe = Y. 1,95, 000
100  = Y. 1950

3. f{o[khe ËeX ðu[ký = Y. 11,50,000
100  = Y. 11,500

WËknhý-3. S. yu{. fkuÃkkuohuþLk Lkk rnMkkçke [kuÃkzk{ktÚke Lke[uLke rðøkíkku «kÃík ÚkE Au.
yk {krníke ÃkhÚke {qÕÞð]rØLke «krÃík yLku rLkfk÷Lkwt Ãkºkf çkLkkðku.

rðøkík Y>. rðøkík Y>.

ðu[ký 12,40,000 ðÃkhkþLke Mkk{økúe 12,500

fk[k{k÷Lke ¾heËe 5,00,000 Ãku®føk Mkk{økúe 5,000

yusLxkuLkwt fr{þLk 10,000 MxuþLkhe 5,000

ykurzx Ve 2,000 ònuhkík 12,500

MxkV fÕÞký ¾[ko 79,000 Ãkøkkh-{sqhe 3,15,000

ðe{ku 13,000 íkkh-xÃkk÷ 7,000

¼kzwt-fhðuhk 8,000 «ku.Vtz{kt Vk¤ku 30,000

{uLku®søk rzhuõxhLkwt ðuíkLk 42,000 rzhuõxh Ve 20,000

{wMkkVhe ¾[ko 10,500 [qfðu÷ ÷ðks{ 1,000

çk¤íkhý ykuE÷ 4,500 økkze¼kzwt 11,000

E÷urõxÙrMkxe 2,500 ÷eÄu÷ ÷kuLk Ãkh ÔÞks 9,000

Mk{khfk{{kt ðÃkhkÞu÷ {k÷ Mkk{kLk : þuhnkuÕzMkoLku rzrðzLz 15,000

Ã÷kLx-Þtºkku 12,000 ½MkkhkLke òuøkðkE 27,500

{hkLk 5,000 ELf{xuûkLke òuøkðkE 50,000

yk¾h Mxkuf : Lk.Lkwt. ¾kíkkLke çkkfe
(hk¾e {qfu÷ f{kýe) 62,500

fk[ku{k÷ 54,000 þYLkku Mxkuf : fk[ku{k÷ 42,5000

íkiÞkh {k÷ 1,20,000 íkiÞkh {k÷ 1,00,000

sðkçk : {qÕÞð]rØ Ëþkoðíkwt Ãkºkf

rðøkík hf{ (Y>.) hf{ (Y>.)

ðu[ký 12,40,000

çkkË : yusLxkuLkwt fr{þLk 10,000

íkiÞkh {k÷Lkk Mxkuf{kt íkVkðík 12,30,000

çkkË : çknkhÚke ¾heËe :-
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fkÞk{k÷Lke ¾heËe 5,00,000 20,000 12,50,000

- Mxkuf{kt íkVkðík 11,500 4,88,500

ðÃkhkÞu÷ Mkk{økúe 12,500

Ãkurftøk Mkk{økúe 5,000

MxuþLkhe 5,000

çk¤íký - ykuE÷ 4,500

E÷urõxÙrMkxe 2,500

ÞtºkLkwt Mk{khfk{ 12,000

{fkLkLkwt Mk{khfk{ 5,000

5,35,000

çkkË : ¾heËu÷ Mkuðkyku : ykurzx Ve 2,000

ðe{ku 13,000

¼kzwt-fhðuhk 8,000

{wMkkVhe ¾[o 10,500

ònuhkík ¾[o 12,500

íkkh-íkÃkk÷ 7,000

÷ðks{ 1,000

økkze¼kzwt 11,000 65,000 6,00,000

ftÃkLke îkhk {qÕÞ ð]rØ 6,50,000

{qÕÞð]rØLke ðnU[ýe Ëþkoðíkwt Ãkºkf

rðøkík hf{ (Y>.) hf{ (Y>.)

A. f{o[kheykuLku (¾[o) :
{u. rzhuõxhLkwt ðuíkLk 42,000

rzhuõxh Ve 20,000

Ãkøkkh yLku {sqhe 3,15,000

Äku. V¤{kt Vk¤ku 30,000

MxkV fÕÞký ¾[o 79,000 4,86,000

B. MkhfkhLku - fhðuhkLke òuøkðkE 50,000

C. {qze hkufLkkhkykuLku
÷kuLk Ãkh ÔÞks 9,000
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rzrðzLz 15,000 24,000

D. ÄtÄk {kxu ÃkwLk: hkufký
½Mkkhku 27,500

hk¾e {qfu÷ f{kýe 62,500 90,000

fw÷ {qÕÞ ð]rØ 6,50,000

10. {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf íkiÞkh fhðk{kt hnu÷e {w~fu÷e :-
{qÕÞð]rØ Ãkºkf fuðe heíku íkiÞkh fhðwt yu ytøku rçkúxLk{k yufkW®Lxøk MxkLzzoMk ÂMxÞ®høk

fr{xeyu 1975{kt «økx fhu÷ “Äe fkuÃkkuhux rhÃkkuxo”{kt Lk{qLkk ykÃku÷kt Au ¼khíkLke ftÃkLkeyku
Ãký íku s «{kýu ÃkkuíkkLkk {qÕÞð]rØLkkt Ãkºkfku çkLkkðu Au. yk{ Aíkkt yk Ãkºkfku íkiÞkh fhðk{kt
fux÷ef rðrðÄíkk Lku fkhýu ½ýe {w~fu÷eyku Q¼e ÚkkÞ Au. su Lke[u «{kýu Au:-
1. ½Mkkhku Ëþkoððk{kt rðrðÄíkk : Mkk{kLÞ heíku ½Mkkhku yu {qÕÞð]rØLke yuf ðnU[ýe

íkhefu çkíkkðkÞ Au. íkku fux÷kf íkuLku çkkÌk ELkÃkwx íkhefu çkíkkððkLke ¼÷k{ý fhu Au
Ãkhtíkw çkkÌkELkÃkwx íkhefu ðu[ký WÃks{ktÚke çkkË fheyu íkku {qÕÞð]rØLke hf{ ½xu
íkux÷e çkíkkððkLkku yðfkh hnu Au íkuÚke íku{ fhðwt ÔÞksçke LkÚke. ßÞkhu hkurçkÞh suðk
fux÷ktf ÷u¾fku {qÕÞð]rØLkk Ãkºkf{kt ½Mkkhku rçk÷fw÷ çkíkkððku s Lkrn íkuðwt sýkðu Au
yk{ ½Mkkhk ytøku Lkk rðrðÄ {tíkÔÞkuLku fkhýu rðMktøkíkíkk òuðk {¤u Au.

2. f{o[kheykuLke hf{{kt rðrðÄíkk : f{o[kheykuLku Ãkøkkh-{sqhe WÃkhktík [qfððkLke
fux÷e hf{kuLke hsqykík{kt Ãký ðirðæÞ òuðk {¤u Au. fux÷ef ftÃkLkeyku f{o[kheykuLku
[qfðu÷ [kuÏ¾e hf{ s çkíkkðu Au, ßÞkhu yLÞ fux÷ef ftÃkLkeyku íku{Lkku fw÷ Ãkøkkh
su{kt «kurðzLz Vtz, Vk¤ku, çkkuLkMk, LkVk¼køk, fÕÞký ¾[ko ðøkuhu çkÄe s hf{ku
çkíkkðu Au ynª Ãký yufYÃkíkk òuðk {¤íke LkÚke.

3. MkhfkhLku [qfðýe{kt rðrðÄíkk : MkhfkhLku fhðuhk íkhefu [qfððkLke hf{ Ãkife fE
hf{ çkíkkððe, íku{kt Ãký rðrðÄíkk Lkshu Ãkzu Au. rçkúxLkLkk fkuÃkkuohux rhÃkkuxo {wsçk íkku
Võík fkuÃkkuohux xuûk yux÷u fu ftÃkLkeyu ¼hðkLkku ykðfðuhku s {qÕÞð]rØ Ãkºkf{kt çkíkkððku
òuEyu, yuðeÃký {kLÞíkk Au. yk{ fkuÃkkuohuxu xuûkÚke {ktze Lke[uLkk fhðuhk fhðuhk
MkwÄeLke rðøkíkku Ëþkoððk sux÷k økk¤kLke rðrðÄíkk òuðk {¤u Au Ëk:ík fMx{ yLku
yufMkkEÍ zâqxe, ðuhk, hkuz xuûk, ÔÞðMkkÞe ðuhk, {kuzðux ðøkuhu yk ytøku Ãký rðrðÄíkk
òuðk {¤u Au.
yk{ {qÕÞ ð]rØLkwt Ãkºkf íkiÞkh fhðk{kt su rðrðÄíkk fu yMk{kLkíkk Au íkuLku fkhýu íkuLke
WÃkÞkurøkíkk {ÞkorËík çkLke òÞ Au.

 MðkæÞkÞ

1. {qÕÞ ð]rØLkku ÏÞk÷ Mk{òðku.
2. {qÕÞ ð]rØLkk rnMkkçkku fuðe heíku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au íku ytøku Mk{sqíke ykÃkku.
3. fk[e {qÕÞ ð]rØ ytøku Mk{sqíke ykÃkku.
4. [kuÏ¾e {qÕÞ ð]rØ Lkku ÏÞk÷ rðMík]ík heíku Mk{òðku.
5. ykŠÚkf {qÕÞ ð]rØLkku yLku çk{ýe {qÕÞ ð]rØ ytøku Mk{sqíkeykÃkku.
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6. {qÕÞðÄoLkLkk «krÃík MÚkkLkku sýkðku.
7. {qÕÞðÄoLkLkk WÃkÞkuøkku ({n¥ð) sýkðku.
8. {qÕÞ ð]rØLkwt Ãkºkf fuðe heíku íkiÞkh fhþku sýkðku.
9. {qÕÞ ð]rØLkwt Ãkºkf íkiÞkh fhðk{kt hnu÷e {w~fu÷eyku sýkðku.
10. yufíkk VkuLku. r÷. Lke Lke[uLke {krníke ÃkhÚke {qÕÞ ð]rØLkwt Ãkºkf íkiÞkh fhku.

ðu[ký 2,00,000

çkkË : {k÷Mkk{økúeLkku ðÃkhkþ 80,000

MkuðkLke ¾heËe 10,000

{sqhe 40,000

[qfðu÷ ÔÞks 20,000

½Mkkhku 10,000 1,60,000

fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 40,000

çkkË : 50% fhðuhk 20,000

fhðuhk ÃkAeLkku LkVku 20,000

çkkË : rzrðzLzLke ðnU[ýe 10,000

ð»ko {kxu hkufkÞu÷e f{kýe 10,000

sðkçk : {qÕÞð]ÂØLkwt Ãkºkf

ðu[ký 2,00,000

çkkË : {k÷Mkk{økúeLkku ðÃkhkþ 80,000

MkuðkLke ¾heËe 10,000 90,000

{qÕÞð]rØ 1,10,000

ðnU[ýe :
(1) {sqhe 40,000

(2) [qfðu÷ ÔÞks 20,000

rzrðzLz 10,000

(3) fhðuhk 20,000

(4) ½Mkkhku 10,000

(5) hk¾e {qfu÷ f{kýe 10,000 1,10,000

11. rËþk r÷r{xuzLkk rnMkkçkku{ktÚke «kÃík rðøkíkku Lke[u «{kýu Au íkuLkk ÃkhÚke íkuLkwt {qÕÞð]rØLkwt
Ãkºkf íkiÞkh fhku.

rðøkík Y>. rðøkík Y>.

ðu[ký 49,60,000 MxkV fÕÞký ¾[ko 3,16,000
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ðu[ký fr{þLk 40,000 ðe{ku 52,000

íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf {uLku®søk rzhufxh {nuLkíkkýwt 1,68,00

¼kzwt - fhðuhk 32,000

þYLkku 4,00,000 xÙkðu®÷øk ¾[o 42,000

yk¾hLkku 4,80,000 ònuhkík 50,500

fk[k÷k{Lke ¾heËe 20,00,000 ÃkkuMxus-xur÷økúk{ 28,000

fk[k {k÷Lkku Mxkuf Ãkøkkh-{sqhe 12,60,000

þYLkku Mxkuf 1,70,000 «kurð. Vtz{kt Vk¤ku 1,20,000

yk{hLkku 2,16,000 ÷ðks{ 4,000

yLÞ {k÷ (Lkux) 1,86,000 Mkt[k÷fkuLke Ve 80,000

òðf {k÷ økkze¼kzwt 44,000 çkUf ÷kuLkLkwt ÔÞks 36,000

½Mkkhku 1,10,000 þuhnkuÕzMkoLku rzrðzLz 60,000

ykðfðuhkLke òuøkðkE 2,00,000 hk¾e {qfu÷ f{kýe 2,50,000

ykurzx Ve 8,000

sðkçk : {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf

ðu[ký 49,60,000

- ðu[ký fr{þLk 40,000

+ íkiÞkh {k÷Lkk MxkufLkku ðÄkhku 49,20,000

80,000

50,00,000

çkkË : fw÷ {k÷Mkk{kLk 21,40,000

+ ¾heËu÷e Mkuðkyku 2,60,000 24,00,000

fw÷ {qÕÞ ð]rØ 26,00,000

{qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf

(A) f{o[kheykuLku 19,44,000

(B) MkhfkhLku
ykðf ðuhkLke òuøkðkE 2,00,000

+ {qzeÃkqhe ÃkkzLkkh (36,000 + 6,000) 96,000 2,96,000

(C) ÄtÄk{kt Vhe hkufký :
½Mkkhku 1,10,000

hk¾e {qfu÷ f{kýe 2,50,000 3,60,000

26,00,000
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12. rfþLk r÷. Lkk 2020-21Lkk rnMkkçkkuLke {krníke ÃkhÚke {qÕÞð]rØLke ðnU[ýeLkwt Ãkºkf
íkiÞkh fhku.

rðøkík Y>. rðøkík Y>.

ðu[ký 27,60,000 fk[k {k÷Lke ¾heËe 7,50,000

Þtºk ðu[kýLke ¾kux 90,000 ÷kuLk ÃkhLkwt ÔÞks 48,000

Ã÷kLx-ÞtºkkuLkku ½Mkkhku 2,40,000 {sqhe - Ãkøkkh 3,92,400

AÃkk{ýe yLku MxuþLkhe 26,400 «ku.Vtz{kt Vk¤ku 33,600

ykurzx Ve 33,600 Lk.Lkwt.¾kíkwt
Lk.Lkwt. ¾kíkwt (þYLkeçkkfe) 11,92,800 ([k÷w ð»koLkk LkVk Ãkife) 3,45,600

¼kzw-ðuhk 1,98,000 ykurz. þuh Ãkh rzrðzLz 1,75,200

{k÷Lkku Mxkuf ð»koLkku ELf{xuûk 3,31,200

(fk[ku{k÷, yÄoíkiÞkh f{o[khe ðe{k
íku{s íkiÞkh{k÷) ÞkusLkk{kt Vk¤ku 42,000

þYLkku Mxkuf 1,92,000 yLÞ ¾[ko 1,02,000

yk¾h Mxkuf 2,40,000

sðkçk : {qÕÞð]rØ Ãkºkf

ðu[ký 27,60,000

- yk¾h Mxkuf{kt ðÄkhku 48,000

+ çkkË : çknkhÚke ¾heËu÷ {k÷ yLku 28,08,000

MkuðkLke Ãkzíkh 11,10,000

fw÷ {qÕÞ ð]rØ 16,98,000

{qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf

(A) f{o[kheykuLku 4,68,000

(B) MkhfkhLku ELf{xuûk 3,31,200

(C) {qze hkufLkkhkykuLku 2,23,200

(D) ÄtÄkLkk rðfkMk {kxu 6,75,600

16,98,000

13. Lke[u ykÃku÷ rðfÕÃkku{ktÚke ÞkuøÞ rðfÕÃkLke ÃkMktËøke fhku.

1) {qÕÞ ð]rØ îkhk ÄtÄkLke .............. Lkwt {qÕÞktfLk fhðkLke ÃkØrík «[r÷ík Au.
(A) fk{økehe (B) r{÷fíkku
(C) sðkçkËkhe (D) yuf Ãký Lkrn
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2) fk[k{k÷Lke ¾heËe 10,000 Y>., ðu[ký 25,000 Y>. nkuÞ íkku {qÕÞ ð]rØ =
...........
(A) 15,000 Y>. (B) 35,000 Y>.
(C) 5,000 Y>. (D) þqLÞ

3) yÚkoþkMºk{kt fw÷ hk»xÙeÞ MktÃkrík {kÃkðk {kxu ................. ÏÞk÷ WÃkÞkuøke
Au.
(A) fwËhíke (B) {qÕÞ ð]rØ
(C) {kLkðeÞ (D) yuf Ãký Lkrn

4) {qÕÞ ð]rØ =  ÃkuZeLke fk{økehe ÃkAeLkwt {qÕÞ - ...........
(A) LkVku (B) fk{økehe Ãknu÷ktLkwt {qÕÞ
(C) [kuÏ¾e r{÷fíkku (D) yuf Ãký Lkrn

5) ............... îkhk {qÕÞ ð]rØ = ykWxÃkqxLkwt [kuÏ¾w ðu[ký{qÕÞ - çkkÌk ELkÃkwxLke
fw÷ Ãkzíkh.
(A) ðu[ký (B) Mkuðk
(C) WíÃkkËLk (D) yk ík{k{

6) fw÷ {qÕÞ ð]rØ{kt ............... Lku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðíkku LkÚke.
(A) ¾[ko (B) r{÷fíkku
(C) ½Mkkhku (D) sðkçkËkheyku

7) {qÕÞ ð]rØ Ãkºkf {kuxk ¼køku ftÃkLkeLkw t ............... æÞuÞ Ëþkoðu Au ßÞkhu
LkVkLkwfMkkLk ¾kíkwt LkVk÷ûke Au.
(A) ykŠÚkf (B) hksfeÞ
(C) ÄkŠ{f (D) Mkk{krsf

sðkçk
1) A 2) A 3) B 4) B
5) C 6) C 7) D


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çku÷uLMk Mfkuh fkzo

-: Y…hu¾k :-

8.1 «MŒkð™k

8.2 yÚko

8.3 çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkk ÷ûkýku

8.4 çku÷uLMk Mfkuh fkzo (BCS)Lkk WÆuþku

8.5 çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkk ÔÞqnkí{f nuíkwyku yLku «ð]r¥kyku

8.6 çku÷uLMk Mfkuh fkzo Ãkºkf

8.7 çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkkt VkÞËk yLku {ÞkoËk

 MðkæÞkÞ

8.1 «MŒkð™k :

çku÷uLMk Mfkuh fkzo zkì. hkuçkxo fkÕÃkLk (Robert Kaplan) íkÚkk zkì. zurðz LkkuxoLk (Devid
Norton) îkhk 1992 rðfMkkððk{kt ykÔÞw níkw su Lkku {w¤ nuíkw yuf{Lke fk{økeheLku ÞkuøÞ
heíku {kÃkðkLkku níkku. Mkk{kLÞ heíku ftÃkLke xqtfkøkk¤kLke LkkýkfeÞ fk{økeheLku rðfkMkLkk ykÄkh
íkhefu æÞkLk{kt ÷uíke níke, Ãkhtíkw çku÷uLMk Mfkuh fkzo îkhk rçkLk LkkýkfeÞ ÔÞqnkí{f {kxu MkkÄLkkuLku
Ãký ÷ktçkkøkk¤kLke MkV¤íkk {kxu æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykÔÞk yk rMkMx{ ð»kkuoÚke Mkq[ððk{kt
ykðe Au Ãkhtíkw ðíko{kLk Mk{Þ{kt ykLku ÔÞqnkí{f «ýk÷eLkk yuf yr¼LLk ytøk íkhefu æÞkLk{kt
÷uðkÞ Au.

8.2 yÚko :

(A) “çku÷uLMk Mfkuhfkzo yu {uLkus{uLx ÃkhVku{oLMk {urxÙfLkku MktË¼o ykÃku Au suLkku WÃkÞkuøk
rðrðÄ yktíkrhf ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kyku yLku íkuLkk çkkÌk Ãkrhýk{ku yku¤¾ðk yLku MkwÄkhðk
{kxu ÚkkÞ Au. MktMÚkkykuLkkt {kÃkLk íkÚkk Mkw[Lk {kxu WÃkÞkuøk Ãký ÚkkÞ Au”
U.S., U.K., òÃkkLk, ÞwhkuÃkLke ftÃkLke yku {kt íkuLkku WÃkÞkuøk Mkk{kLÞ Au. su{kt {krníkeLkku
Mktøkún fhe, yÚko ½xLk fhe íkuLkk ÞkuøÞ Ãkrhýk{ {kxu WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au su îkhk ftÃkLkeLkk
f{o[kheyku íkuLke MktMÚkk {kxu rðrðÄíkk {kxu ðÄw Mkkhk rLkýoÞku ÷E þfu Au.
yk{ çku÷uLMk Mfkuh fkzo{kt Lke[uLke rðøkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(1) ÔÞqnh[LkkLke MÃküíkk fhðe
(2) ÔÞqnh[LkkLku ík{k{ ÔÞðMÚkkíktºk MkwÄe ÃknkU[kzðwt
(3) ÔÞqnh[Lkk «{kýu ÔÞÂõíkøkík íkÚkk rð¼køkeÞ WÆuþku Lk¬e fhðk.
(4) ÔÞqnkí{f WÆuþkuLku ÷ktçkk økk¤kLkkt WÆuþku íkÚkk ðkŠ»kf ytËksÃkºk MkkÚku òuzðk.

yuf{
8
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(5) ÔÞqnkí{f h[LkkLku yku¤¾ðe yLku íkuLke økkuXðýe fhðe.
(6) Mk{Þktíkhu yLku ÔÞðrMÚkík ÔÞqnkí{f Mk{eûkk fhðe.
(7) ÔÞqnh[LkkLke òýfkhe {u¤ðk íkuLkk {kxuLkku «ríkMkkË {u¤ððku.

8.3 çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkk ÷ûkýku :

(1) çku÷uLMk Mfkuh fkzo{kt LkkýkfeÞ íkÚkk rçkLkLkkýkfeÞ yr¼øk{ ðå[u íkk÷{u÷ hk¾ðkLkku
«ÞíLk fhkÞ Au.

(2) su{kt yktíkrhf íkÚkk çkkÌk (ºkkrník) Ãkûk ðå[u çku÷uLMk hk¾ðkLkku «ÞíLk fhkÞ Au.
(3) su{kt ¼qíkfk¤Lke ÚkE økÞu÷ çkkçkíkku íkÚkk ¼rð»Þ{kt Ãkkh ÃkkzðkLkkt nuíkwyku ðå[u

çku÷uLMk hk¾ðk{kt ykðu Au.
(4) çku÷uLMk Mfkuh fkzo íku hkusçkhkusLke «ð]r¥kyku íkÚkk ¼rð»ÞLkk Ãkqýo fhðk {kxuLkkt WÆuþ

ðå[uLkku Ãkw÷ Au.
(5) çku÷uLMk Mfkuh fkzoyu ÔÞðMÚkkíktºk Lke ÞkuøÞ ÔÞqnkí{f Ãkøk÷ktykuLkwt Ãkrhýk{ Au.
(6) Wå[ MíkhLkk MkÇÞku îkhk ÔÞqnh[Lkk ½zeLku íkuLkwt ÞkuøÞ heíku rðntøkkð÷kufLk fhðkLkwt

fkÞo çku÷uLMk Mfkuhfkzo îkhk fhu Au.
yk WÃkhLkk ÷ûkýkuLku ÷økíkku [kxo Lke[u {wsçk Au.
BSC Lkkt nuíkw ÔÞqnkí{f «ð]r¥kyku

LkkýkfeÞ Ãkrhýk{ ytËksÃkºk yLku Ãkzíkh Mkt[k÷Lk

økúknf Mktíkku»k økúknfLku ÷økíkk Mkt[k÷Lk (CRP)

ÄtÄkfeÞ «r¢Þk ÄtÄkfeÞ «r¢Þk{kt MkwÄkhku

þe¾ðwt íkÚkk rðfkMk ¿kkLk Lkwt Mkt[k÷Lk (Knowleage Managment)

(çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkku nuíkw íkÚkk ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk ðå[uLkku MktçktÄ)

8.4 çku÷uLMk Mfkuhfkzo = BSC Lkk WÆuþku :

(1) íkuLkku {q¤¼qík nuíkw ÔÞðMÚkkíktºkeÞ WÆuþkuLku Ãkkh ÃkkzðkLkku Au.
(2) íku yrík ykÄwrLkf xufrLkf Au fu su îkhk ÔÞwnkí{f WÆuþku Ãkkh Ãkkze þfkÞ Au. su

1996{kt hkuçkxo fkÕÃkLk íkÚkk zurðz LkkuxoLk îkhk rðfMkkððk{kt ykðe Au.
(3) BSC íku xqtfkøkk¤k íkÚkk ÷ktçkkøkk¤kLkkt WÆuþku ðå[uLkwt çku÷uLMk Au.
(4) BSC yu Lk¬e fhu÷ Ãkrhýk{ íkÚkk íku Ãkqýo fhðk ÷økíkk Ãkrhçk¤ku ðå[uLke Mkktf¤ Au.
(5) BSC îkhk ÔÞÂõíkøkík íkÚkk sqÚkLke fkÞoûk{íkkLke {kÃke þfkÞ Au íkÚkk íku {wsçk














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ÔÞqnh[Lkk ½ze þfkÞ Au.
(6) ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {qÕÞktfLk {kxuLkku yk [uf rðMík]ík yr¼øk{ Au.
(7) BSC Lkku yr¼øk{ îkhk yu MÃkü ÚkkÞ Au fu ftÃkLkeyu fE fE çkkçkíkku íkÚkk Ãkrhçk¤ku

Ãkh ytfwþ íkÚkk çku÷uLMk hk¾ðkLke sYh Au fu suÚke ÞkuøÞ Ãkrhýk{ {¤e hnu.
(8) BSC {uLkushLku yktíkrhf íkÚkk çkkÌk Ãkrhçk¤ku ðå[uLkk MktçktÄ ÞkuøÞ heíku Mk{sðk{kt

{ËË YÃk ÚkkÞ Au suLkk fkhýu íku ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷E þfu Au.
(9) BSC yu yuf yuðw MkkÄLkLke fu su yuf{Lku íkuLke ÔÞqnh[Lkk WÃkh æÞkLk ykÃke rLkrùík

¼rð»ÞLkk nuíkw rMkæÄ fhðk{kt {ËË fhu Au.
(10) BSC Lkku {wÏÞ WÆuþ LkkýkrfÞ íkÚkk rçkLkLkkýkfeÞ, yktíkrhf íkÚkk çkkÌk Ãkrhçk¤ku

ðå[u çku÷uLMk hk¾eLku yuf{Lkku WËuþ Ãkkh ÃkkzðkLkku Au.

8.5 çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkk ÔÞqnkí{f nuíkwyku yLku «ð]r¥kyku :

çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkk nuíkwLku {wÏÞíðu [kh ¼køk{kt ðnu[e þfkÞ.
(1) økúknf Lku ÷økíkk nuíkw
(2) LkkýkfeÞ nuíkw
(3) yktíkrhf ÄtÄkLkk nuíkw
(4) þe¾ðwt íkÚkk rðfkMkLkkt nuíkw

yk ík{k{ nuíkwykuLku Lke[uLke ykf]rík îkhk Mk{òðe þfkÞ.
LkkýkfeÞ nuíkw økúknf Mktíkku»k ykðf{kt

ðÄkhku fhu Au

økúknf Mktíkku»k Mkuðk íkÚkk «r¢Þk{kt MkwÄkhk fhðk.

ÄtÄkLku «r¢Þk ykðzíkðk¤k f{o[khe Lku fkhýu
ÄtÄkLke «r¢Þk Mkh¤ çkLku Au.

þe¾ðwt íkÚkk rðfkMk f{o[khe Lkðwt þe¾u íkÚkk íkuLkk rðfkMkLkkt
fkhýu LkðeLkíkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

(A) LkkýkfeÞ nuíkw :

fkÕÃkLk íkÚkk LkkuxoLk (1992) {wsçk 3 {níðLkk LkkýkfeÞ nuíkw ÄtÄkLke ÔÞqnh[Lkk
Ãkh yMkh fhu Au.














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(1) ykðf{kt ð]ÂæÄ :

ykðf ð]ÂæÄ{kt ykðf {kt ðÄkhkLku ÷økíke ík{k{ «ð]r¥kykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ
Au. su{kt Lkðk WíÃkkËeík yuf{{kt fuðe heíku ðÄkhku fhe þfkÞ, Lkðk økúknfku{kt
ðÄkhku íkÚkk ðÄw LkVkfkhf ÃkuËkþ fuðe heíku ðÄkhku fhe þfkÞ íkÚkk ÃkuËkþ r{©
{kt ðÄkhku fhe þfkÞ.

(2) Ãkzíkh{kt ½xkzku :

Ãkzíkh ½xkzk{kt fuðe heíku ÃkuËkþ íkÚkk MkuðkLkk Ãkzíkh{kt ½xkzku fhe þfkÞ íku
æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

(3) r{÷fíkkuLkku WÃkÞkuøk :

r{÷fíkkuLkkt hkufký Ãkh ð¤íkh íkÚkk íku{kt fuðe heíku ð]rØ ÚkkÞ Au íku òuðk{kt
ykðu Au su {kxu hkufz «ðkn, {qze {u¤ððkLkkt †kuík, ðÄw{kt ðÄw LkVku fuðe heíku
{u¤ððk fkÞoûk{íkk økwýku¥kh ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(B) økúknfLku ÷økíkk nuíkw :

økúknfLkkt nuíkw{kt Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(1) çkòh rnMMkk{kt ðÄkhku :

yk{kt yuðe ík{k{ «ð]r¥kykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au suLkk fkhýu çkòhLkkt rnMMkk{kt
ðÄkhku ÚkkÞ su ònuhkík, ðu[ký, rLkBLk ®f{ík ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(2) økúknfLku ò¤ðe hk¾ðk :

økúknfkuLku ÞkuøÞ heíku ò¤ðe hk¾ðkLkku yk{k Mk{kðuþ ÚkkÞ Au su{kt yuf{
íkÚkk økúknfLkk MktçktÄku íkÚkk íku{Lke ðå[uLkk ÔÞðnkhLku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu
Au. su{kt ðu[ký íkÚkk ðu[ký ÃkAeLke MkuðkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(3) økúknfLkk Mktíkku»k{kt ðÄkhku :

yu{kt økúknfLkk Mktíkku»kLku ÷økíke çkkçkíkku æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au su økúknfLku ÷økíke
rðrðÄ «&™kð÷e íkÚkk MkðuoLku æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au

yk {kxuLkk {n¥ðLkkt WËuþku Lke[u {wsçk Au.
(a) Lkðk økúknfkuLku Mktíkku»k ykÃkðku
(b) ðíko{kLk økúknfkuLkk Mktíkku»k{kt ðËkhku fhðku.
(c) økúknfLke Mkuðk Ãkzíkh{kt ½xkzku fhðku.
(d) økúknf Mktíkku»kLku ÷økíkk Ãkrhçk¤kuLku æÞkLk{kt ÷uðk.
(e) økúknf {qÕÞLku ÷økíkk Ãkrhçk¤ku æÞkLk{kt ºký «r¢ÞkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(C) yktíkrhf ÄtÄkLkku nuíkw :

fkÕÃkLk íkÚkk LkkuxoLk {wsçk yk{kt ºký «r¢ÞkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
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(1) LkðeLkíkkLke «r¢Þk :

WíÃkkËLk íkÚkk ðu[ký {uLkushu ÃkuËkþ{kt LkðeLkíkk ÷kððe òuEyu fu suÚke økúknfkuLku
sýkðe þfkÞ.

(2) fkÞoLke «r¢Þk :

yk «r¢Þk{kt WíÃkkËLk fkÞo yu heíku fhðw òuEyu fu, ÃkzíkhLk ½xu Ãký LkðeLkíkk{kt
ðÄkhku ÚkkÞ.

(3) ðu[ký ÃkAeLke «r¢Þk :

yk «r¢Þk{kt ðu[ký ÃkAe økúknfkuLku ykÃkðk{kt ykðíkk Mkuðk Ãkh æÞkLk
ykÃkðk{kt ykðu Au su{kt çku[ký ÃkAeLke ðkuhtxe, Mkuðkyku, heÃku®høk ðMíkw çkË÷u
ykÃkðe ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(D) þe¾ðwt íkÚkk rðfkMk :

yk nuíkw{kt yuf{Lkkt f{o[kheyku fuðe heíku Lkðe ÃkØríkyku þe¾u Au íkÚkk íku îkhk íku{Lke
fkÞoûk{íkk íkÚkk ykðzík{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au su{kt :
1)  f{o[kheLke fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku
2) f{o[kheLkk WíMkkn{kt ðÄkhku ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

8.6 çku÷uLMk Mfkuh fkzo Ãkºkf :

Ëhuf MktMÚkk {kxuLkwt çku÷uLMk Mfkuh fkzo Lkwt Ãkºkf y÷øk y÷øk heíku çkLkkðe þfkÞ ynª ykÃkýu
íkuLkk fux÷k Lk{qLkk íkÚkk WËknhý òuEyu ¼khík{kt ÷øk¼øk 70 Úke 80 ftÃkLke íkuLkku WÃkÞkuøk fhu Au
su{kt fuMxku÷, økkuËhus RPG, ¼khíke, Dr. Reddy’s Lab, TATAS, ICICI Bank, Taj Group,
Batliboi Ltd. ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. su{kt Lke[uLkk {wÆk æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.

{kìzu÷Lkku WÃkÞkuøk

íkfLkefeLkku WÃkÞkuøk

ÔÞðMÚkkíktºkeÞ Vk¤ku

íkfLkefe Vk¤ku

fkÞo ÔÞðMÚkk








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ykÃkýu Úkkuzkt yuf{Lkkt ynª WËknhý òuEyu.
(1) Mkkhðkh rð¼køkLkwt çku÷uLMk Mfkuhfkzo :

yk rð¼køk {kxu rðrðÄ ÃkzfkhkuLku Au. su{kt ÔÞqnh[LkkLku ÷økíkk Ãkzfkhku{kt ÷kufkuLkk
MknfkhLkku íkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au, MkkÚku MkkÚk yk rð¼køk{kt økúknf Mktíkku»k, «çk¤
{ktøk, fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku ðøkuhu suðkt Ãký Ãkzfkhku Au.
Mkkhðkh rð¼køk{kt çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkku WÃkÞkuøk fhðk {kxu 2008{kt Bloom fuist
and Yeaglr yu rðrðÄ rMkØktíkku ykÃÞkt Au su Lke[u {wsçk Au.
(a) fkÞoûk{ hnu÷wt
(b) çkË÷kð Mðefkhðku
(c) {qõík hnuðwt
(d) Mk{kðuþe çkLkðwt
(e) ÔÞðÂMÚkík çkLkðwt

(2) rþûký rð¼køk {kxu Lkwt çku÷uLMk Mfkuh fkzo :
rþûký rð¼køkLkk {kÃkLk {kxu {kºk r{þLk íkÚkk ÔÞqnh[Lkk s Lkrn, Ãkhtíkw Mkíkík
rðfkMk íkÚkk ÃkÞkoðhýeÞ sðkçkËkheLku Ãký æÞkLk{kt ÷uðe òuEyu MkkÚkuMkkÚku rðfkMk
íkÚkk Lkðe íkfLkefLku Ãký æÞkLk{kt ÷uðe sYhe Au.
BSC îkhk þiûkrýf MktMÚkkfu ÞwrLkðrMkoxeLkk rðfkMkLkwt {qÕÞktfLk fhe þfkÞ Au. yk
{kxu ÃkhtÃkhkøkík ÃkØrík “Traditional Method” Lkkt {kÃkËtzLku æÞkLk{kt hk¾ðku sYhe
Au. suLku {kLÞ yøkúýe {uLkus{uLx «ríkçktrÄík fhu Au. suLku MktMÚkk Ãkku÷u {k¤e þfu Au.
yk {kxu Lke[uLkk {wÆk æÞkLk{kt hk¾ðk yíÞtík sYhe Au.
a) rðãkÚkeoykuLkku rðfkMk
b) rþûkfLke fkÞo Ëûkíkk
c) MxkV
d) Lkuík]íð íkÚkk Mk{wËkÞ Mkuðk
e) LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk

yk WÃkhÚke Lke[uLkk {kÃkËtzku Lk¬e fhkÞ Au.
1) íku  MktMÚkktLkwt r{þLk hsq fhíkkt nkuðkt òuEyu.
2) íku Mkh¤ nkuðkt òuEyu
3) íku ÔÞkðnkrhf nkuðkt òuEyu.
4) íku ÔÞðMÚkkíktºkeÞ fkÞo «ýk÷e yLkwMkkh nkuðkt òuEyu.
5) íku AuÕ÷k [kh ð»koLkkt rð&÷u»ký ÃkAe Lk¬e ÚkÞu÷kt nkuðkt òuEyu.
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yk{ Mkk{kLÞík : çku÷uLMk Mfkuh fkzo{kt Lke[uLke ðMíkwyku æÞkLk{kt ÷E þfkÞ.

 

r{þLk íkÚkk
 rðÍLk

ÔÞqnkí{f 
ykÞkusLk

çku÷uLMk 
Mfkuhfkzo

WËuþ 
rMkØ

8.7 çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkkt VkÞËk yLku {ÞkoËk :

(A) VkÞËk

1) ÞkuøÞ ÔÞqnkí{f ykÞkusLk
BSC îkhk ÞkuøÞ íkÚkk Mktrfr÷ík {k¤¾w Ãkqhwt Ãkkzðk{kt ykðu Au yk rçkÍLkuMk
{kuzo{{kt {uLkush ÔÞqnh[Lkk {kxu ÞkuøÞ heíku rð[khe þfu Au. ÔÞqnh[Lkku Lkfþku
yu Ëþkoðu Au fu, ÔÞqnkí{f WËuþku fE heíku Ãkkh Ãkkze þfkÞ. yk{ BSC yu
ÔÞqnh[LkkLkwt Mk{økú r[ºk hsq fhu Au.

2) ÔÞqnh[Lkk{k MkwÄkhku íkÚkk íkuLkwt y{÷efhý
òu ÔÞqnh[Lkk Lkku ÏÞk÷ nkuÞ íkku {uLkush yktíkrhf íkÚkk çkkÌk ÔÞqnh[Lkk ðå[uLkk
MktçktÄ «MÚkkrÃkík fhe þfu Au. yk{ òu ÔÞqnh[Lkk íkÚkk ykÞkusLk Lke MÃküíkk
nkuÞ nkuÞ íkku íkuLkk y{÷efhý Lkwt fkÞo Mkh¤ çkLku Au. ykLkk yk ÔÞðMÚkkíktºkLku
rLkýoÞ ÷uðk{kt WÃkÞkuøk fhu Au.

3) ÞkuøÞ økkuXðýe
çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkk WÃkÞkuøkÚke MktMÚkkLkk MkÇÞku ftÃkLkeLkk rðrðÄ Míkhku Ãkh
íku{Lkk WÆuþku íkÚkk ÷ûkkuLku Mkh¤íkkÚke ftÃkLkeLkk rðrðÄ Míkh MkkÚku òuze þfu Au,
íku ËhufLke sðkçkËkheykuLku Mk{sðkLkku «ÞkMk fheLku yLkw{kLk ÷økkðu Au yLku
íku yuf {k¤¾k nuX¤ xe{ yLku rð¼køkkuLku Mk{ÂLðík fhu Au. suLkk îkhk xqtfk
økk¤k{kt ÞkuøÞ íkÚkk Lk¬e fhu÷ WËuþku Ãkqýo fhðk{kt {ËË fhu Au.

4) Ëhuf f{o[kheLku MktMÚkkLkkt WÆuþ MkkÚku òuzu Au.
çku÷uLMk Mfkuhfkzo f{o[khe Lku MktMÚkkLkk WËuþÚke fkhøkík fhu Au. suÚke íkuyku
ÞkuøÞ fkÞoûk{íkk{e fkÞo fhe þfu. íku f{o[kheykuLku MktMÚkkLkku ¼rð»ÞLkk WËuþ
þwt Au íku suÚke sýkðu Au. f{o[khe Lku íku yLkwMkkh fkÞo fhðkLkw hnu Au.

(B) {ÞkoËk

1) çku÷uLMk Mfkuh fkzo yuf {k¤¾wt sYh Ãkqhwt Ãkkzu Au, Ãkhtíkw íku Ëhuf MktMÚkk {kxu Mkh¾wt
nkuíkwt LkÚke. íku íkuLke MkkiÚke {kuxk {ÞkoËk Au.
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2) çku÷uLMk Mfkuhfkzo çkLkkððw íku «{ký{kt ðÄw Mk{Þ {køke ÷u Au.
3) LkkLkk yuf{ku {kxu íku çkLkkððwt ÔÞðnkrhf LkÚke fkhý fu íku çkÄw ¾[ko¤ Au.
4) çku÷uLMk Mfkuhfkzo Lke «ýk÷e MktÃkqýo heíku íÞkhu s yMkhfkhf çkLku Au ßÞkhu íku

Lke[u Úke ÷ELku MktMÚkkLke xku[ MkwÄe çkÄkLku ÷køkw Ãkzu Ëh ð¾íku íkuðw çkLku íku sYhe
LkÚke.

5) íkuLkk {k¤¾kLku Mk{sðk{kt Úkkuzku Mk{Þ íkÚkk ykðsík sYhe Au íku {kxu ½ýk
fuMkMxzeyu ÚkkÞ Au. íku Ëhuf {kxu yuf Mk{kLk ÃkØrík LkÚke.

 MðkæÞkÞ

 {wËkMkh «&™ku

1. çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkku yÚko ykÃkku.

2. çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkk ÷ûkýku Mk{òðku.

3. çku÷uLMk MfkuhfkzoLkkt nuíkw íkÚkk ÔÞqnkí{f «ð]r¥k ðå[uLkku MktçktÄ Ëþkoðíkku [kxo hsq fhku.

4. çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkk rðrðÄ WËuþku sýkðku.

5. çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkk ÔÞqnkí{f nuíkwyku yLku [[kuo «ð]r¥kyku.

6. çku÷uLMk Mfkuhfkzo Ãkºkf WËknhý MkkÚku Mk{òðku.

7. çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkk VkÞËk íkÚkk {ÞkoËk sýkðku.

 ÞkuøÞ rðfÕÃk ÃkMktË fhe sðkçk ykÃkku.

1) fkÕÃkLk íkÚkk LkkuxuLkLkk {ík {wsçk çku÷uLMk MfkuhfkzoLkku {wÏÞ nuíkwMkh Au.

(A) LkkýkfeÞ (B) økúknf

(C) yktíkrhf «r¢Þk (D) çkÄks

2) çku÷uLMk Mfkuh fkzo îkhk ........... Lke hsqykík ÚkkÞ Au.

(A) rðfkMk (B) «ð]r¥k

(C) Mkuðk (D) ÔÞðMÚkkíktºk

3) ÔÞÂõíkøkík Mfkuh fkzo{kt ................. rðøkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(A) 2 (B) 3

(C) 4 (D) 5

4) çku÷uLMk Mfkuh fkzo îkhk ........... Lkwt {qÕÞktfLk ÚkE þfu Au.

(A) LkkýkfeÞ rðøkíkku (B) rçkLkLkkýkfeÞ rðøkíkku

(C) rðfkMkLku ÷økíke rðøkíkku (D) {k¤¾kLku ÷økíke rðøkíkku
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5) çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkku ÏÞk÷ ð»ko ............... {kt hsq fhðk{kt ykÔÞku.
(A) 1990 (B) 1991

(C) 1992 (D) 1980

6) ¼khíkLku ÷øk¼øk ............... sux÷e ftÃkLke çku÷uLMk Mfkuh fkzoLkku WÃkÞkuøk fhu
Au.
(A) 50 (B) 60

(C) 70 (D) 75

7) çku÷uLMk Mfkuhfkzo{kt LkkýkfeÞ íkíkk rçkLkLkkýkfeÞ yr¼øk{ ð¾íku ...............
hk¾ðk{kt ykðu Au.
(A) çku÷uLMk (B) yøkúíkk
(C) Mk{kLkíkk (D) yuf Ãký Lkrn

8) LkkýkfeÞ Ãkrhýk{ Lkku nuíkw rMkØ fhðk ............... ÔÞqnkí{f «ð]r¥k fhðk{kt
ykðu Au.
(A) ytËksÃkºk yLku Ãkzíkh Mkt[k÷Lk (B) økúknfLku ÷økíkwt Mkt[k÷Lk
(C) ÄtÄkfeÞ «r¢Þk{kt MkwÄkhku (D) yuf Ãký Lkrn

9) økúknfLke nuíkwLku rMkæÄ fhðk ............... ÔÞqnkí{f «ð]r¥k fhðk{kt ykðu Au.
(A) ytËksÃkºk yLku Ãkzíkh Mkt[k÷Lk (B) økúknfLku ÷økíkw Mkt[k÷Lk
(C) ÄtÄkfu «r¢Þk{kt MkwÄkhku (D) yuf Ãký Lkrn

10) ÄtÄkfeÞ «r¢ÞkLkku nuíkw rMkØ fhðk ............... ÔÞqnh[Lkk æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.
(A) ytËks Ãkºk (B) økúknf Mktíkku»k
(C) ÄtÄkfeÞ «r¢Þk{kt MkwÄkhku (D) yuf Ãký Lkrn

11) çku÷uLMk MfkuhfkzoLkku {q¤ÃkËuÚke ............... Lku Ãkkh ÃkkzðkLkku Au.
(A) ÔÞðMÚkkíktrºkÞ WÆuþ (B) Mkk{kSf WÆuþ
(C) Mkfkhu WÆuþ (D) yuf Ãký Lkrn

12) çku÷uLMk MfkuhfkzoLkk nuíkwLku {wÏÞíðu ............... ¼køk{kt ðnu[e þfkÞ.
(A) 2 (B) 2
(C) 3 (D) 4

13) LkkýkfeÞ nuíkw{kt ............... Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(A) ykðf ð]rØ (B) Ãkzíkh ½xkzku
(C) r{÷fíkkuLkku WÃkÞkuøk (D) WÃkhLkk çkÄks
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14) økúknfLku ÷økíkk nuíkw{kt ............... Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(A) çkòh rnMMkk{kt ðÄkhku (B) økúknfLku ò¤ðe hk¾ðk
(C) økúknfLkk Mktíkku»k{kt ðÄkhku (D) WÃkhLkk çkÄk s

15) yktíkrhf ÄtÄkLkk nuíkw{kt ............... Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(A) LkðeLkíkkLke «r¢Þk (B) fkÞoLke «r¢Þk
(C) ðu[ký ÃkAeLke «r¢Þk (D) WÃkhLkk çkÄk s

sðkçk :

1) D 2) D 3) B 4) B 5) C 6) C

7) A 8) A 9) B 10) C 11) A 12) D

13) D 14) D 15) D


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LkkýkfeÞ rð&÷u»kýLkk MktË¼o{kt Mkt[k÷feÞ rLkýoÞ

-: Y…hu¾k :-

9.1 «MŒkð™k

9.2 yÚko

9.3 LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»kýLke ÃkØríkyku

 MðkæÞkÞ

9.1 «MŒkð™k :

LkkýkfeÞ Ãkºkfku{kt LkVkLkwfMkkLkLkwt Ãkºkf, Ãkkfwt MkhðiÞwt, hkufz «ðknÃkºkf ðøkuhuLkku
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk ík{k{ Ãkºkfku ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkríkLkku íkkøk ykÃku Au òu yk ík{k{ ÃkºkfkuLkwt
ÞkuøÞ heíku rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu íkku ðíko{kLkLke ÃkrhÂMÚkríkLku òýeLku ¼rð»Þ ytøkuLkk
rLkýoÞku ÷E þfkÞ yLku ¼qíkfk¤Lke ÚkÞu÷e ¼q÷kuLkwt æÞkLk hk¾e þfkÞ. yk {kxu LkkýkfeÞ
ÃkºkfkuLkwt ÞkuøÞ rð&÷u»ký Úkðwt yíÞtík sYhe Au.

9.2 yÚko :

(A) Matcalf íkÚkk Jifard Lkkt {íku
“íku yuf yuðe «r¢Þk Au suLkk îkhk LkkýkfeÞ Ãkºkfku{kt hnu÷ rðøkíkku ðå[uLkku MktçktÄ
òýe íku îkhk yuf{Lkkt fkÞo íkÚkk «ð]r¥kLkwt {qÕÞktfLk fhe þfkÞ Au.”

(B) “LkkýkfeÞ Ãkºkfku{kt ykÃku÷ ðíko{kLk rðøkíkku íkÚkk yLÞ ¼qíkfk¤Lkkt Ãkºkfku ðå[u
Úkíke Mkh¾k{ýe fu rð&÷u»kýLku LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký fnu Au.”

9.3 LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»kýLke ÃkØrík :

 LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»kýLke ÃkØrík

fku{Lk MkkEÍ 
Ãkºkf

økkiý {wÏÞ

ð÷ý 
Ãkºkf

hkufz «ðkn 
Ãkºkf

(1)
¢kuMk rð¼køk

ÃkØrík

(2)
Mk{Þ©uýe 

ÃkØrík

A B

økwýku¥kh ¼tzku¤ «ðkn 
Ãkºkf

yuf{
9
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(A) økkiý ÃkØrík

1) Crous - Sectional Analysis (rð¼køkeÞ rð&÷u»ký) :
yk ÃkØrík{kt Mk{kLk ÷ûkýku Ähkðíke ftÃkLkeLkk y{wf ð»koLkk ÃkºkfLkk Mkh¾k{ýe
fhðk{kt ykðu Au ykÚke íkuLku yktíkh ftÃkLkeLke Mkh¾k{ýe Ëþkoðíke ÃkØrík Ãký
fnu Au yk ÃkØrík{kt Lkk{kLkk rðrðÄ rnMkkçke Äkuhýku æÞkLk{kt, hk¾eLku
Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au. yk ÃkØrík{kt çku fu ðÄw ftÃkLkeLkk rðrðÄ økwýku¥khLke
Ãký Mkh¾k{ýe fhe þfkÞ Au. suðk fu «ðkrníkk økwýku¥kh LkVkfkhfíkk økwýku¥kh
«ð]r¥k ykÄkrhík økwýku¥kh Mk{kLk WÄkuøk íkÚkk Mk{kLk fkÞo fhíke ftÃkLkeykuLke
yuf Lk¬e fhu÷ Mk{Þøkk¤k Lke Mkh¾k{ýe yk heíku ÚkE þfu Au.
yk ÃkØrík íÞkhu s fk{ ÷køke þfu ßÞkhu Mk{kLk Wãkuøk Lke íkÚkk Mk{kLk fËLke
ftÃkLkeyku nkuÞ yk Mkh¾k{ýkÚke su íku yuf{Lke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkrík fuðe Au
íku òýe þfkÞ Au yLku íku ÔÞðMÚkkíktºkLku sýkðe þfkÞ Au yk WÃkhÚke Mkt[k÷f
{tz¤ ¼rð»Þ{kt ftÃkLke {kxu õÞk «fkhLke Lkeríkyku ½zðe íku Lk¬e fhu Au.
Mkt[k÷f {tz¤ ftÃkLkeLke ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkríkLku ¼qíkfk¤ MkkÚku fu su íku WãkuøkLkk
Lk¬e fhu÷kt Äkuhýku MkkÚku íkuLku Mkh¾kðu Au. Mkk{kLÞ heíku ftÃkLkeLkwt ¼qíkfk¤Lkwt
fkÞu Lkçk¤wt nkuE þfu Au íkuÚke ykðe Mkh¾k{ýe ÞkuøÞ LkÚke.
yk Mkh¾k{ýe {kxu Lke[uLke økwýku¥kh æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.

A B C
«ðkneíkk LkVkfkhfíkk Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk

[k÷w økwýku¥kh «ðkne - fk[k LkVkLkku økwýku¥kh - Mxkuf WÚk÷k økwýku¥kh
økwýku¥kh
{qze økeÞhªøk økwýku¥kh - [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh - ËuðkËkh økwýku¥kh

- fkÞofkhe økwýku¥kh - ÷uýËkh økwýku¥kh
- hkufkÞu÷e {qze Ãkh çk¤íkhLkku
   Ëh

ynª yu MÃkü fhðwt sYhe Au fu økwýku¥kh çku «fkhLkk nkuÞ Au.
1) {wÏÞ 2) økkiý
yk økwýku¥khLkkt ykÄkhu Lke[u {wsçk Ãkºkf çkLkkðe þfkÞ.

rðøkík ¼qíkfk¤Lke {ktËøke ðíko{kLkLke {krníke
Wãkuøk       yuf{ Wãkuøk      yuf{

A) «ðkneíkk ÃkrhÂMÚkrík
Wå[

[k÷w økwýku¥kh {æÞ{
rLkBLk}
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Wå[
«ðkne økwýku¥kh {æÞ{

rLkBLk
Wå[

{qzeøkeÞ®høk {æÞ{
økwýku¥kh rLkBLk

B) LkVkfkhfíkk økwýku¥kh
Wå[

- fk[k LkVkLkku {æÞ{
 økwýku¥kh rLkBLk

Wå[
- [kuÏ¾k LkVkLkku {æÞ{

 økwýku¥kh rLkBLk
Wå[

- fkÞfkhe {æÞ{
 økwýku¥kh rLkBLk

C) Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk
økwýku¥kh

Wå[
Mxkuf [÷LkËh {æÞ{

rLkBLk
Wå[

ËuðkËkh [÷LkËh {æÞ{
rLkBLk
Wå[

÷uýËkh [÷LkËh {æÞ{
rLkBLk

• økýíkhe fuðe heíku fhe þfkÞ.
(1) Mkki «Úk{ ík{k{ økwýku¥kh þkuÄðk{kt ykðu Au.
(2) çkÄkLkkt {æÞf þkuÄðk{kt ykðu Au.
(3) «{krýík rð[÷Lk íkÚkk [÷Lk Ãký þkuÄðk{kt ykðu Au.
(4) yk ík{k{Lku WãkuøkLkkt Äkuhýku MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au.
• VkÞËk

1) yktíkh WãkuøkLke Mkh¾k{ýe «{ký{kt Mkh¤ Au.
2) òu yuf{Lke ÃkrhÂMÚkrík Mkkhe nkuÞ íkku ÃkrhÂMÚkríkLkku íkkh {¤u Au.

}
}
}
}
}

}
}
}
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3) yuf{Lke ÂMÚkrík Wãkuøk{kt þwt Au íku òýe þfkÞ Au.
• {ÞkoËk

1) ¼qíkfk¤Lke Mkh¾k{ýe fhe þfkÞ Au Ãkhtíkw ¼rð»ÞLke çkkçkíkku Mkh¾kðe
þfkíke LkÚke.

2) òu hksfeÞ, Mkk{krsf VuhVkhku ÚkkÞ íkku ¼qíkfk¤Lke rðøkíkku ÔÞÚko Lkeðzu Au.
• VkÞËk

1) íku rðrðÄ ð»koLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkrík Ëþkoðu Au.
2) økúkV îkhk hsq ÚkÞu÷ rð&÷u»ký îkhk yuf{ rðfkMk fhe hÌkwt Au fu Lkrn íku

MÃküÃkýu òýe þfkÞ Au.
3) yuf{ íkuLke fk{økehe ÞkuøÞ heíku ÚkkÞ íku {kxu yøkkWÚke Ãkøk÷kt ÷E þfu Au.
4) ftÃkLkeLke fk{økeheLku WãkuøkLke Mkhuhkþ fk{økehe MkkÚku Mkh¾kðe þfkÞ Au.

• {ÞkoËk
1) Mk{Þ©uýe rð&÷u»ký ÷ktçkk økk¤k Lkku rð&÷u»ký {kxu WÃkÞkuøke Au.
2) òu ftÃkLke Lk¤e ¾w÷e nkuÞ íkku íku {kxu yk rð&÷u»ký ÞkuøÞ Lkrn.
3) ßÞkhu fkuE þkuÄe ík{khe fk{økehe Ãkh yMkh fhíke nkuÞ íkku ¼rð»ÞLkk ð»kkuo

MkÞku íku Mkh¾k{ýe ÞkuøÞ LkÚke.
(B) {wÏÞ ÃkØríkyku

1) Mk{kLk fhLkwt Ãkºkf (Common Size Statements)

yk ÃkØrík{kt Wå[Ãkkfk MkhðiÞk fu y{f {¤fLkku Ãkºk{kt ykðu÷ rðøkíkkuLkwt
rðrðÄ ð»kkuo yLkwMkkh rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au {kxu íkuLku Q¼wt rð&÷u»ký
Ãký fnuðk{kt ykðu Au ík{k{ «fkhLkkt ¾[o, ykðf, r{÷fík, nu÷kLku Q¼e
heíku rð&÷u»ký fhðkt{kt ykðu Au. yk ÃkØrík{kt Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

1) çku fu ðÄw Mkk{kLÞ ð»koLkk LkVkLkwfMkkLk Ãkºkf fu ÃkkfkMkhðiÞkLke Ëhuf rðøkíkkuLkwt
rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au.

2) Mkk{kLÞ xfkðkheLku ykÄkh íkhefu ÷uðkÞ Au.
-(Ëk.ík.: LkVkLkwfMkkLkLke rðøkíkkuLkk [kuÏ¾k ðu[ký Mkk{uLke xfkðkhe)

3) xqtf{kt Mk{kLk fËLkk Ãkºkf{kt [kuÏ¾k ðu[ký fu ykðfLku ykÄkh ÷E íkuLku 100%
Äkhðk{kt ykðu Au yLku LkVkLke yLÞ rðøkíkkuLke Mkh¾k{ýe yk xfkðkhe MkkÚku
fhðk{kt ykðu Au.

4) ÃkkfkMkhðiÞk{kt fw÷ r{÷fíkkuLku ykÄkh íkhefu ÷E 100% Äkhðk{kt ykðu Au
yu s heíku Ëuðk¤kswyu fw÷ Ëuðk Lku 100% ÷uðk{kt ykðu Au yLku íku ykÄkhu
¢{þ: r{÷fíkku íkÚkk ËuðkLke Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au.

5) yk rð&÷u»kýLkku {wÏÞ nuíkw Ëhuf ykðf, ¾[o, r{÷fík fu ËuðkLkku fw÷ ðu[ký
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[k÷f, r{÷fík fu Ëuðk{kt fux÷ku rnMMkku Au íku òýe þfkÞku.
• Mk{kLk fËLkwt Ãkºkf Lke[u {wsçk çkLkkðe þfkÞ.
(A) LkVkLkwfMkkLk {kxuLkwt Mkk{kLÞ fËLkwt Ãkºkf çke{ýk æÞkLk{kt hk¾ðkLkkt {wnwt.

a) Mkki «Úk{ fw÷ ðu[ký fu fw÷ [k÷fLku 100 Äkhðk.
b) Ëhuf ykðf fu ¾[oLke Mkh¾k{ýe ðu[ký fu fw÷ ykðf MkkÚku fhðe.
c) fk[ku LkVku [kuÏ¾ku LkVku fk[e ¾kux [kuÏ¾k ¾kuxLke Mkh¾k{ýe Ãký fw÷ ykðf

MkkÚku fhðe.
(B) ÃkkfkMkhðiÞk {kxuLkwt Mkk{kLÞ Ãkºkf çkLkkðíkk æÞkLk{kt hk¾ðkLkkt {wÆk.

a) Mkki «Úk{ fw÷ r{÷fík fw÷ ËuðkLku 100 Äkhðk.
b) Ëhuf r{÷fíkLku fw÷ r{÷fík MkkÚku Mkh¾kððe.
c) Ëhuf ËuðkLku fw÷ Ëuðk MkkÚku Mkh¾kððk.

• VkÞËk
1) yk ÃkØrík{kt ykÄkh íkhefu xfkðkhe ÷uðkLke nkuðkÚke Mk{sðk{kt Mkh¤ Au.
2) yk ÃkØrík{kt Ëhuf r{÷fík íkÚkk ËuðkLke Mkh¾k{ýe fw÷ r{÷fík fu Ëuðk MkkÚku

Úkíke nkuðkÚke íku Mk{Þ ©uýe rð&÷u»ký {kxu WÃkÞkuøke Au.
3) yk ÃkØrík îkhk Ëhuf [k÷f, ¾[o, r{÷fíkku{k ËuðkLkku fw÷ ðu[ký, [k÷f,

r{÷fík íkÚkk Ëuðk MkkÚku þwt MktçktÄ Au íku òýe þfkÞ Au.
• {ÞkoËk

1) òu fkuE ykÄkh¼qík økwýku¥kh Lk nkuÞ íkku yk ÃkØrík rLkýoÞ÷u÷k {kxu WÃkÞkuøke
sYhe.

2) òu ®f{ík{kt VuhVkh ÚkkÞ íkku yk ÃkØrík îkhk rð»÷u»ký fkhøkík LkÚke.
3) òu rnMkkçke Äkuhýu rLkÞ{ku, «ýkr÷fkyku {kt rLkÞr{íkíkk Lk nkuÞ fu çkË÷kíke

hnuíke nkuÞ íkku yk ÃkØrík WÃkÞkuøke LkÚke.
WËknhý

Lke[uLke {krníke ÃkhÚke Mkknw Mk{kLk fËLkwt Ãkºkf íkiÞkh fhku.
rðøkík 31-12-2020 31-12-2021

ðu[ký 1,00,000 1,25,000

ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 60,000 75,000

fkÞofkhe ¾[ko 1,00,000 11,000

rçkLkfkÞofkhe ¾[o 2,000 5,000

ykðfðuhkLkku Ëh 50% 50%
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sðkçk :

Mk{kLk fËLkwt Ãkºkf
rðøkík fw÷ hf{ ðu[kýLke xfkðkhe

2020 2021 2020 2021

ðu[ký 1,00,000 1,25,000 100 100

- ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 60,000 75,000 60 60

fk[ku LkVku. 40,000 50,000 40 40

- fkÞofkhe ¾[ko 10,000 11,000 10 8.8

fkÞofkhe ykðf 30,000 39,000 30 31.2

- rçkLkfkÞofkhe ¾[ko 2,000 5,000 2 4

28,000 34,000 28 27.2

- ykðfðuhk 50% (14,000) 17,000 14 8.5

[kuÏ¾ku LkVku 14,000 17,000 14 18.7

2) ð÷ý rð&÷u»ký
ßÞkhu Mkh¾k{ýe Ëþkoðíkwt Ãkºkf çkLkkððk{kt ykðu Au íku hswykík xfkðkhe îkhk
fhkÞ íkku íku ð÷ý rð&÷u»ký fnu Au.
yk ÃkAeLkk yuf{{kt ykLke rðMík]ík [[ko fhu÷e Au.

3) økwýku¥kh rð&÷u»ký
yk ÃkØrík{kt ÃkºkfkuLke rðrðÄ rðøkíkkuLkkt økwýku¥kh þkuÄðk{kt ykðu Au. ftÃkLkeLku
«ðkrníkk, LkVkfkhfíkk fkÞoûk{íkk {k¤ðk {kxuLke yk ©uc ÃkØrík Au. økwýku¥kh yuf{Lke
fkÞoûk{íkk ðÄkhðk íkÚkk ¾[o Ãkh rLkÞtºký ÷kðe LkVku Mkh¾kððk yk ÃkØrík WÃkÞkuøke
Au.

• VkÞËk

1) íkuLkk îkhk rðrðÄ «fkhLkkt ykðf, ¾[o, r{÷fík íkÚkk ËuðkLke ÃkrhÂMÚkrík òýe
þfkÞ Au.

2) ¼qíkfk¤Lkkt økwýku¥khLkwt ðíko{kLk MkkÚku Mkh¾k{ýe fhðkLke nkuðkÚke íku Mkt[k÷f
{tz¤Lku rLkýoÞ îkhk íkÚkk Lke[k Äkhf{kt WÃkÞkuøke çkLku Au.

3) økwýku¥kh rð&÷u»ký îkhk ftÃkLkeLke fkÞoûk{íkk òýe þfkÞ Au.
4) òu ðíko{kLk økwýku¥kh ÞkuøÞ nkuÞ íkku íku ykÄkhu ¼rð»Þ {kxu ykÞkusLk fhe

þfkÞ Au.
5) økwýku¥kh îkhk òu yuf{Lku fkuE ¼Þ nkuÞ íkku íku òýe þfkÞ Au íkÚkk íkuLkk

rLkðkhýLkkt Ãkøk÷k ÷E þfkÞ Au.
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6) ºkkrník Ãkûkfkhku, þuhnkuÕzh ðøkuhu Mkh¤íkkÚke yuLke ftÃkLke MkkÚku økwýku¥kh
Mkh¾k{ýe fhe þfu Au.

7) ÄtÄkfeÞ yuf{Lke LkkýkfeÞ MkØhíkk fux÷e Au íku òýe þfkÞ Au.
yk{, Lke[u {wsçk Lkkt økwýku¥kh îkhk rð&÷u»ký fhe þfkÞ Au.

«ðkrníkk økwýku¥kh LkkýkfeÞ ÷eðhus økwýku¥kh

1) [k÷w økwýku¥kh 1) Ëuðk økwýku¥kh
2) yuMkez fMkkuxe økwýku¥kh 2) Ëuðk-EÂõðxe økwýku¥kh
3) hkufz økwýku¥kh 3) ÔÞks økwýku¥kh
4) fkÞofkhe hkufz «ðkn økwýku¥kh

fkÞoûk{íkk LkVkfkhfíkk çkòh ®f{ík
økwýku¥kh økwýku¥kh økwýku¥kh

1) r{÷fík [÷LkËh 1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh 1) çkòh ®f{ík økwýku¥kh
2) Mxkuf [÷LkËh 2) fk[k LkVkLkk økwýku¥kh 2) rzrðzLz økwýku¥kh
3) Ëuðk [÷LkËh 3) r{÷fík Ãkh ð¤íkhLkku Ëh 3) þuhËeX ®f{ík

4) EÂõðxe Ãkh ð¤íkhLkku Ëh 4) ®f{íkLkku økwýku¥kh
4) ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf

yk Ãkºkf îkhk ¼tzku¤ ykðf íkÚkk òðfLkku «ðkn òýe þfkÞ Au. yk Ãkºkf{kt [k÷w
r{÷fík, [k÷w Ëuðk, fkÞ{e r{÷fík, ÷kçkkøkk¤kLkkt Ëuðk, {kr÷feLkk ¼tzku¤ku{kt þwt
VuhVkh ÚkkÞ Au íku òýe þfkÞ Au.

• VkÞËk
1) ¼tzku¤ «ðknÃkºkf îkhk LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt ÞkuøÞ heíku rð&÷u»ký fhe þfkÞ

Au.
2) ¼tzku¤ «ðknÃkºkf îkhk rzrðzLz Lke ÞkuøÞ Lkerík ½zíkh{kt WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au.
3) ¼tzku¤ «ðknÃkºkf rð&÷u»ký fhðkÚke íku Mkt[k÷fkuLku ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uðk{kt

WÃkÞkuøke çkLku Au.
4) ftÃkLkeLke fkÞohík {qze òýe þfkÞ Au íkÚkk íkuLku MkwÄkhk {kxuLkkt Ãkøk÷kt ÷E

þfkÞ Au.
5) ¼tzku¤ «ðknÃkºkf îkhk yuf{Lke þk¾ fux÷e Au íku òýe þfkÞ Au.

• {ÞkoËk
1) íku yuf{Lke hkufzLke ÂMÚkrík sýkðe þfíkwt LkÚke.
2) íku ¼qíkfk¤Lkkt yktfzkyku Ãkh ykÄkrhík Au. íku ykÄkhu fhðk{kt ykðíkkt yLkw{kLkku

ÞkuøÞ nkuíkk LkÚke.
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5) hkufz «ðknÃkºkf
yÚko yk Ãkºkf îkhk hkufzLkku ykðf íkÚkk òðfLkku «ðkn òýe þfkÞ Au íku{kt {wÏÞíðu ºký

fkÞoLku æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.
hkufz «ðkn™wt r™ðuË™ yu ™kýkfeÞ r™ðuË™ Au su ft…™e™u Œu™e [k÷w fk{„ehe y™u
ƒkÌk hkufký †kuŒku{ktÚke {u¤ðu÷k Œ{k{ hkufz «ðkn yt„u™ku yuftËh zuxk «Ëk™ fhu
Au. Œu{kt Œ{k{ hkufz «ðkn™ku …ý ‚{kðuþ ÚkkÞ Au su yk…u÷ ‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™
ÔÞkð‚krÞf «ð]r¥kyku y™u hkufkýku {kxu [qfðýe fhu Au.
1)  fkÞofkhe «ð]r¥k
2) hkufký «ð]r¥k
3) LkkýkfeÞ «ð]r¥k
yk Ãkºkf îkhk xqtfk økk¤kLkwt ykÞkusLk fhe þfkÞ Au.

t• VkÞËk
1) yuf{Lkkt hkufzLkku ykðf íkÚkk òðf «ðkn òýe þfkÞ Au.
2) hkufzLke «ð]r¥k Ãkh ytfwþ hk¾e þfkÞ Au.
3) hkufzLku ÷økíkk rðrðÄ rLkýoÞku ÷E þfkÞ Au.
4) hkufzLku ÷økíke rðrðÄ Lkeríkyku ÷E þfkÞ.

 MðkæÞkÞ

 MkiØktríkf «&™ku

1. LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkku yÚko Mk{òðku.
2. rð¼køkeÞ rð&÷u»kýLke ÃkØrík MkrðMíkkh Mk{òðku.
3. Mk{Þ©uýe ÃkØrík MkrðMíkkh Mk{òðku.
4. Mk{kLk fËLkwt Ãkºkf yux÷u þwt ? íkuLkk VkÞËk íkÚkk {ÞkoËk Mk{òðku.
5. ð÷ý rð&÷u»kýLke ÃkØrík MkrðMíkkh Mk{òðku.
6. økwýku¥kh rð&÷u»ký yux÷u þwt íkuLkk VkÞËk sýkðku.
7. ¼tzku¤ «ðknÃkºkf yux÷u þwt ? íkuLkk VkÞËk íkÚkk {ÞkoËk sýkðku.
8. xqtfLkkUÄ ÷¾ku - hkufz «ðkn Ãkºkf

 ÞkuøÞ rðfÕÃk ÃkMktË fhe sðkçk ykÃkku.

1) LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkk rð&÷u»ký{kt ................. Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(A) xefk yLku rð&÷u»ký (B) Mkh¾k{ýe
(C) Mk{eûkk fhðe (D) WÃkhLkk çkÄk
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2) Mk{ktíkh rð&÷u»kýLku ........... íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
(A) økríkþe÷ rð&÷u»ký (B) {k¤¾kfeÞ rð&÷u»ký
(C) sz rð&÷u»ký (D) yuf Ãký Lkrn

3) Q¼k rð&÷u»kýLku ................. íkhefu yku¤¾kÞ Au.
(A) økríkþe÷ rð&÷u»ký (B) ÂMÚkh rð&÷u»ký
(C) {k¤¾kfeÞ rð&÷u»ký (D) yuf Ãký Lkrn

4) íkw÷Lkkí{f Ãkºkf ........... íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
(A) Q¼w rð&÷u»ký (B) ykzwt rð&÷u»ký
(C) QÄwt rð&÷u»ký (D) yuf Ãký Lknª

5) Mk{kLk fËLkkt ÃkºkfLku ............... íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
(A) økríkþe÷ (B) y{w rð&÷u»ký
(C) Q¼wt rð&÷u»ký (D) yuf Ãký Lknª

6) LkkýkfeÞ ÃkºkfLkkt rð&÷u»ký {kxu Mkk{kLÞ heíku ............. Lkku ðÃkhkþ ÚkkÞ Au.
(A) íkw÷Lkkí{f Ãkºkf (B) Mk{kLkíkkLkwt Ãkºkf
(C) økwýku¥kh (D) WÃkhLkk çkÄk

7) þuhÄkhfku îkhk Úkíkk rð&÷u»kýLku ............... íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
(A) çkkÌk rð&÷u»ký (B) yktíkrhf rð&÷u»ký
(C) Q¼wt rð&÷u»ký (D) ykzwt rð&÷u»ký

8) ð÷ýLke xfkðkhe {kºk ............... ð»ko ÃkMktË ÚkkÞ Au.
(A) [k÷w ð»ko (B) yøkkWLkwt ð»ko
(C) ykÄkh ð»ko (D) yuf Ãký Lkrn

9) LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»ký {kxu ............... Lkku WÃkÞkuøk Au.
(A) íkw÷Lkkí{f Ãkkfw MkhðiÞwt (B) íkw÷Lkkí{f ykðf Ãkºkf
(C) Mk{kLkíkkLkwt Ãkºkf (D) WÃkhLkk çkÄk

10) ð÷ý økwýku¥kh íkÚkk ð÷ý xfkðk suLkku WÃkÞkuøk ............... {kt ÚkkÞ Au.
(A) økríkþe÷ rð&÷u»ký (B) ÂMÚkh rð&÷u»ký
(C) ykzwt rð&÷u»ký (D) Q¼wt rð&÷u»ký

11) íkw÷Lkkí{f Ãkºkf ............... Ëþkoðu Au.
(A) LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkrík (B) ykðfLke fkÞoûk{íkk
(C) çktLku (D) yuf Ãký Lkrn
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12) Lke[uLkk{ktÚke fE ÃkØrík LkkýktfeÞ rð&÷u»kýLke ÃkØrík LkÚke.
(A) økwýku¥kh rð&÷u»ký (B) íkw÷Lkkí{f yÇÞkMk
(C) ð÷ý ÃkØrík (D) {qzefhý ÃkØrík

13) Mk{kLkíkk Ëþkoðíkwt ð÷ý Mkk{kLÞ heíku ............... «{kýu çkLkkðkÞ Au.
(A) økwýku¥kh (B) xfkðkhe
(C) çkLLku (D) yuf Ãký Lknª

14) ftÃkLkeLkk Ëh r{÷fíkku {kt 4,00,000 Úke 5,00,000 ÚkE íkku xfkðkhe fux÷ku ðÄkhku
ÚkkÞ.
(A) 20% (B) 25%

(C) 33% (D) 50%

15) ............... {kt ¼tzku¤Lke Mkh¾k{ýe ÚkkÞ Au.
(A) ¼tzku¤ «ðknÃkºkf (B) hkufz «ðkn Ãkºkf
(C) LkVkLkwfMkkLk Ãkøk÷wt (D) yuf Ãký Lkrn

16) ............... {kt ík{k{ «fkhLkk hkufzLkkt ykðf íkÚkk òðf «ðknLku æÞkLk{kt
÷uðkÞ Au.
(A) ¼tzku¤ «ðknÃkºkf (B) hkufz «ðknÃkºkf
(C) LkVkLkwfMkkLk Ãkøk÷wt (D) yuf Ãký Lkrn

sðkçk :

1) D 2) A 3) B 4) B 5) C 6) D

7) A 8) C 9) D 10) C 11) C 12) D

13) B 14) B 15) A 16) B


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LkkýkfeÞ Ãkºkf rð&÷u»kýLkk Lkðk ÏÞk÷ku
yuf{
10

-: YÃkhu¾k :-

10.1 «MíkkðLkk

10.2 ð÷ý rð&÷u»kýLkku yÚko

10.3 nuíkw

10.4 ð÷ý rð&÷u»kýLkk yLkwMkhLkk Ãkøk÷kt

10.5 ð÷ý rð&÷u»kýLke rðrðÄ ÃkØríkyku

 MðkæÞkÞ

10.1 «MŒkð™k

ßÞkhu LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký y{wf ð»koLkk ÃkºkfkuLke xfkðkheLku æÞkLk{kt hk¾eLku
fhðk{kt ykðu. íkuLku ð÷ý rð&÷u»ký fnu Au. ð÷ý yux÷u y{wf ð»kkuoLke Mkh¾k{ýe su
xfkðkheLku ykÄkhu fu yk÷u¾Lke {ËËÚke fhe þfkÞ. yk ÃkØrík çksux çkLkkððk{kt íkÚkk
¼rð»ÞLkk rLkýoÞ fhðk {kxu «ð]r¥kykuLkku ¼køk {u¤ððk WÃkÞkuøke Au. yk ÃkØrík{kt fkuE
yuf ð»koLku ykÄkh ð»ko íkhefu ÷E, íkuLke MkkÚku yk ð»koLke Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au. ykÄkh
ð»ko ykËþo nkuðwt òuEyu yux÷u fu su Mkk{kLÞ ð»ko nkuðwt òuEyu fu su{kt hksfeÞ WÚk÷ÃkkÚk÷ Lk
nkuÞ, ÔÞkÃkkhe íkuS {tËeLkk {kuxk «ðkn Lk nkuÞ fu fkuE fwËhíke nkuLkkhík Lk nkuÞ íkku s ÞkuøÞ
heíku Mkh¾k{ýe fhe þfkþu.

10.2 ð÷ý rð&÷u»ký yÚko

ð÷ý rð&÷u»ký yu yktfzkfeÞ íkfLkef Au. su yiríknkrMkf ð÷ýkuLkwt rð&÷u»ký fheLku
ykÃku÷ su [÷Lke ¼krð rn÷[k÷ Lk¬e fhu Au. çkeò þçËku{kt fneyu íkku íku yuf ÃkØrík Au
suLkku WÆuþ yuf ¼qíkfk¤Lke íkÃkkMk fheLku ¼krð ðíkoýqfkuLke yøkkne fhðkLkku Au.

ð÷ý rð&÷u»ký yu ftÃkLkeLkk ð÷ýLkwt rð&÷u»ký Au su íkuLkk LkkýkfeÞ rLkðuËLkkuLke
íkw÷Lkk fheLku çkòhLkk ð÷ýLkwt rð&÷u»ký fhu Au yÚkðk ¼qíkfk¤Lke fk{økeheLkk Ãkrhýk{kuLkk
ykÄkhu ¼rð»ÞLkwt rð&÷u»ký fhu Au yLku íku íkuLkk Ãkrhýk{kuLkk ykÄkhu rLkýoÞku ÷uðkLkku «ÞkMk
fhu Au.

10.3 nuíkw

ð÷ý rð&÷u»ký ÃkØríkLkk WÆuþku Lke[u {wsçk Au.
(1) LkVkfkhfíkk {kÃkðk : ð÷ý rð&÷u»ký îkhk rðrðÄ ð»koLke LkVkfkhfíkkLke Mkh¾k{ýe

fhe ¼rð»Þ ytøkuLkk rLkýoÞku ÷E þfkÞ Au.
(2) «ðkrníkk {kÃkðk : ð÷ý rð&÷u»ký îkhk yuf{Lke «ðkrníkk {kÃke þfkÞ Au. suLkk

îkhk xqtfkøkk¤kLke [wfðýe {kxuLkk rLkýoÞku ÷E þfkÞ Au. yk îkhk hkufkýfkhkuLku Ãký
hkufký ytøkuLkk rLkýoÞ ÷uðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
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(3) MkØhíkk {kÃkðk : ð÷ý rð&÷u»kýLke {ËËÚke yuf{Lke ÷ktçkkøkk¤kLke MkØhíkk {kÃke
þfkÞ Au. rðrðÄ økwýku¥khLke {ËËÚke yuf{Lke MkØhíkk {kÃke þfkÞ Au. suLkk fkhýu íku
hkufkýfkhkuLku íkÚkk ftÃkLkeLkk rLkýoÞ fíkkoyku {kxu ½ýwt {ËËYÃk hnu Au.

(4) Mkt[k÷LkLke fkÞoûk{íkk : LkkýkfeÞ økwýku¥khLke {ËËÚke Mkt[k÷LkLke fkÞoûk{íkk Ãký
{kÃke þfkÞ Au. suLke {ËËÚke ÄtÄkLke hkusçkhkusLke «ð]r¥k ÞkuøÞ heíku ÚkE hne Au fu
Lknª íku òýe þfkÞ Au.

(5) MktÃkqýo fk{økeheLke {kÃkýe : ð÷ý rð&÷u»kýLke {ËËÚke ¾hu¾hLke fk{økehe íkÚkk
ytËkSík fk{økeheLke Mkh¾k{ýe fhe þfkÞ Au íkÚkk ¼rð»ÞLkk rLkýoÞku ÷E þfkÞ Au.

10.4 ð÷ý rð&÷u»kýLkk yLkwMkhLkk Ãkøk÷kt

ð÷ý rð&÷u»ký {kxu Lke[uLkk Ãkøk÷kt yLkwMkhðk{kt ykðu Au.
(1) Mkki«Úk{ ykÄkh ð»koLke ÃkMktËøke fhðk{kt ykðu Au.
(2) ykÄkh ð»koLku 100 Äkhðk{kt ykðu Au suLku ykÄkh ð»koLkku Mkq[f yktf fnuðk{kt ykðu

Au.
(3) ík{k{ ð»koLke ík{k{ ðMíkwykuLke xfkðkhe fkZe íkuLku ykÄkh ð»koLkk Mkq[f yktf MkkÚku

Mkh¾kððk{kt ykðu Au.

10.5 ð÷ý rð&÷u»kýLke rðrðÄ ÃkØríkyku

ð÷ý rð&÷u»kýLke rðrðÄ ÃkØríkyku Lke[u {wsçk Au.
(1) {wðªøk yuðhus (2) {wð{uLx ELzefuxh (3) ð÷ý økwýku¥kh

(1) çkË÷kíke Mkhuhkþ ÃkØrík ({wðªøk yuðhus ÃkØrík) :

yk ÃkØríkLke þYykík 1950Lkk ËkÞfk{kt ÚkE níke. Mk{Þ©uýeLkwt «Úk{ Ãkøk÷wt ð÷ý
[¢Lkku ytËks fkZðk {kxu {qðªøk yuðhus ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
{wðªøk yuðhus yu zuxk Mkux{kt ð÷ýLkku ytËkrsík ÏÞk÷ {u¤ððk {kxuLke íkfLkef Au.
íku MktÏÞkLkk Mk{qnLke Mkhuhkþ Au. yk ÃkØrík ÷ktçkkøkk¤kLkk ð÷ýkuLke ykøkkne fhðk
{kxu WÃkÞkuøke Au. Ëk.ík. òu ík{khe ÃkkMku 20 ð»koLkku ðu[kýLkku zuxk nkuÞ íkku Ãkkt[ ð»koLke
{qðªøk yuðhus, [kh ð»koLke íkÚkk 3 ð»koLke {qðªøk yuðhusLke økýíkhe fhe þfkÞ.
Mkhuhkþ MktÏÞkykuLkk Mk{qnLkwt {n¥k{ {wÕÞ Ëþkoðu Au. Ëk.ík. òu ík{Lku 2000, 2001,
2002 yLku 2003 Lke rðøkíkku yk{k nkuÞ íkku òu 2 ð»koLke {qðªøk yuðhus òuíkk nkuÞ íkku
2000/2001, 2001/2002, 2002/2003 {kxu Mkhuhkþ {¤þu.
WËknhý : Lke[uLke rðøkíkku ÃkhÚke 5 ð»koLke {wðªøk yuðhus økýíkhe fhku.

  ð»ko 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 ðu[ký 4 6 5 8 9 5 4 3 7 8

sðkçk :

- «Úk{ 5 ð»ko (2003-2007)Lke Mkhuhkþ (4 6 5 8 9)
5

     = 6.4
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- çkeò (2004 Úke 2008) Lke Mkhuhkþ = 
(6 5 8 9 5)

5
   

 = 6.6

- ºkeò 2005-2009 MkwÄe íku Mkhuhkþ = 
(5 8 9 5 4)

5
   

 = 6.2

  ð»ko 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 ðu[ký 4 6 5 8 9 5 4 3 7 8

 {wðªøk - - 6.4 6.6 6.2 5.8 5.6 5.4 - -
 yuðhus

• VkÞËk

(1) yk ÃkØrík ÷eMx Mfuðh ÃkØrík{kt Mkh¤ Au.

(2) ð÷ý {kÃkðkLke yk yrík Mkh¤ ÃkØrík Au.

(3) òu rðøkíkku{kt Úkkuzk ðÄw yktfzk W{uhðk{kt ykðu íkku Mk{økú økýíkhe çkË÷kíke
LkÚke.

(4) òu {wðªøk yuðhusLkku Mk{Þøkk¤ku zuxk{kt [¢eÞ ðÄ½xLkk Mk{Þøkk¤k MkkÚku MkwMktøkík
nkuÞ íkku yk ðÄ½x ykÃk{u¤u Ëqh ÚkE òÞ Au.

• {ÞkoËk

(1) ík{k{ ð»ko {kxu ð÷ý {qÕÞLke økýíkhe fhe þfkíke LkÚke.

(2) {wðªøk yuðhusLkku Mk{Þøkk¤ku ÃkMktË fhðk{kt ¾qçk fk¤S ÷uðe Ãkzu Au.

(3) yk ÃkØrík {kxu fkuE yÚko Mkk{kLÞ rLkÞ{ WÃk÷çÄ LkÚke.

(4) {wðªøk yuðhus økkrýríkffkÞo îkhk Ëþkoððk{kt ykðíke Lk nkuðkÚke yk ÃkØríkLkku
WÃkÞkuøk ykøkkne {kxu fhe þfkíkku LkÚke su ð÷ý rð&÷u»kýLkku {wÏÞ WÆuþ Au.

(2) økrík Mkq[fyktf ({wð{uLx ELzefuxh) :

{wð{uLx ELzefuxhyu xufrLkf÷ rð&÷u»kýLke yuf ÃkØrík Au suLkku WÃkÞkuøk MxkufLke
®f{íkLke {sçkwíkkE yÚkðk Lkçk¤kE Lk¬e fhðk {kxu ÚkkÞ Au. økrík Mkq[fyktf þuhLkk ¼kð{kt
Úkíkk ðÄkhku yÚkðk ½xkzkLkk ËhLku {kÃku Au. Mkk{kLÞ økrík Mkq[f yktfku{kt MktçktrÄík þÂõík Mkq[f
yktf íkÚkk {wðªøk yuðhus zkÞðsoLMkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

• VkÞËk

(1) yk Mkq[f yktfku Mk{Þ síkkt ¼kðLke rn÷[k÷ Ëþkoðu Au yLku íku rn÷[k÷ fux÷e
{sçkqík Au íku òýe þfkÞ Au.

(2) yk Mkq[f yktf ðuÃkkheyku yLku rð&÷u»kfku {kxu WÃkÞkuøke Au.

(3) økrík Mkq[f yktfku ¼kðLke økrík®çkçkykuLke Mkk{uLke þÂõík Ëþkoðu Au.
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(3) ð÷ý økwýku¥kh :

fkuE yuf ykËþo ð»koLku ykÄkh ð»ko íkhefu ÷ELku ð÷ý økwýku¥kh þkuÄe þfkÞ Au. yux÷u
fu, [k÷w ð»koLkku ykÄkh ð»ko Mkk{uLkku økwýku¥kh yux÷u ð÷ý økwýku¥kh.

ð÷ý økwýku¥kh Lke[u {wsçk þkuÄe þfkÞ.

ð÷ý økwýku¥kh = 
[k÷w ð»koLke rðøkíkku

ykÄkh ð»koLke rðøkíkku   100

WËknhý : Lke[uLke {krníke ÃkhÚke ð÷ý økwýku¥kh þkuÄku. 2002 Lku ykÄkh ð»ko íkhefu
÷uðwt.
 ð»ko 2002 2003 2004 2005 2006

 ¾heËe 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000

 ÷uýËkh 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000

sðkçk :

ð÷ý økwýku¥kh Ãkºkf
 ð»ko 2002 2003 2004 2005 2006

 ¾heËe 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000

 ÷uýËkh 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000

ð÷ý xfkðkhe

 2002 2003 2004 2005 2006

 100 125 150 175 200

100 200 300 400 500

 MðkæÞkÞ

 {wÆkMkh «§kuLkk sðkçk ykÃkku :

(1) ð÷ý rð&÷u»kýLkku yÚko ykÃkku.
(2) ð÷ý rð&÷u»kýLkkt WÆuþku sýkðku.
(3) ð÷ý rð&÷u»ký fhíke ð¾íku fÞk Ãkøk÷kt æÞkLk{kt hk¾ðk òuEyu.
(4) {wðªøk yuðhus ÃkØríkLkku yÚko VkÞËk / íkÚkk {ÞkoËk sýkðku.
(5) {wð{uLx ELzefuxhLkku yÚko ykÃkku íkÚkk íkuLkk VkÞËk sýkðku.
(6) ð÷ý økwýku¥khLke ÃkØrík WËknhý MkkÚku Mk{òðku.
• ÞkuøÞ ÃkØríkÚke Ëk¾÷k økýku
(7) 2004 Lkk ykÄkh ð»koLku æÞkLk{kt hk¾eLku Lke[uLkkLke ð÷ý økwýku¥khLke ÃkØríkÚke

økýíkhe fhku.
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ykðfLkwt Ãkºkf (31 {k[o)

rðøkík 2004 2005 2006 2007

ðu[ký 1,000 1,250 2,000 2,500
(-) ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh (600) (750) (1200) (1500)

fk[ku LkVku 400 500 800 1,000
(-) fkÞofkhe ¾[ko 200 250 300 400

fkÞofkhe LkVku 200 250 500 600
(-) ÔÞks 40 50 100 150

fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 160 200 400 450
(-) ykðfðuhku (50%) 80 100 200 225

PAT (fhðuhk ÃkAeLkku LkVku) 80 100 200 225

sðkçk :

rðøkík yktfzk xfkðkhe
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

ðu[ký 1,000 1,250 2,000 2,500 100 125 200 250
(-) ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 600 750 1200 1500 100 125 200 250

fk[ku LkVku 400 500 800 1,000 100 125 200 250
(-) fkÞofkhe ¾[ko 200 250 300 400 100 125 150 200

fkÞofkhe LkVku 200 250 500 600 100 125 250 300
(-) ÔÞks 40 50 100 150 100 125 250 375

PBT (fhðuhk 160 200 400 450 100 125 250 281.25
Ãknu÷kLkku LkVku)
(-) ykðfðuhku  (50%) 80 100 200 225 100 125 250 281.25

PAT (fhðuhk ÃkAeLkku LkVku) 80 100 200 225 100 125 250 281.25

 ÞkuøÞ rðfÕÃk ÃkMktË fhe sðkçk ykÃkku :

1. ð÷ý rð&÷u»ký ............ ÃkØrík Au.
(a) yktfzkfeÞ (b) ði[krhf
(c) ði¿kkríkf (d) yuf Ãký Lknª

2. ð÷ý rð&÷u»ký ............ {kxu WÃkÞkuøke Au.
(a) yLkw{kLk fhðk (b) LkVk ykÞkusLk
(c) {qze Vuhððk {kxu (d) fkÞoþe÷ {qze Lk¬e fhðk

3. ............ Lkku WÃkÞkuøk LkVkfkhfíkk {kÃkðk ÚkkÞ.
(a) ð÷ý (b) Mkt¼kðLkk
(c) MknMktçktÄ (d) rLkÞíkMktçktÄ
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4. ð÷ý rð&÷u»kýLkku nuíkw ............ Au.
(a) Ãkkfwt MkhðiÞw çkLkkððk
(b) LkVk-LkwfþkLk ¾kíkwt çkLkkððk
(c) «ðkrníkk {kÃkðk
(d) LkVk-LkwfþkLk ¾kíkwt çkLkkðk yLku «ðkrník {kÃkðk

5. ð÷ý rð&÷u»kýLkku nuíkw ............ {kÃkðk ÚkkÞ Au.
(a) LkVkfkhfíkk (b) «ðkrníkk
(c) MkØhíkk (d) WÃkhLkk çkÄk

6. ð÷ý rð&÷u»ký {kxu ............ yu «Úk{ Ãkøk÷wt Au.
(a) [k÷w ð»ko Lk¬e fhðwt (b) ykÄkh ð»ko Lk¬e fhðwt
(c) Mkhuhkþ fkZðk (d) yuf Ãký Lknª

7. çkË÷kíke Mkhuhkþ ({wðªøk yuðhus)Lke þYykík ............ ð»ko{kt ÚkE.
(a) 1950 (b) 1948

(c) 1945 (d) 1960

8. ............ yu zuxk Mkux{kt ð÷ýkuLkku ytËhLkku ÏÞk÷ {u¤ððkLke ÃkØrík Au.
(a) ð÷ý (b) økwýku¥kh
(c) {wðªøk yuðhus (d) {wð{uLx ELzefuxh

9. {wð{uLx ELzefuxhLkku WÃkÞkuøk {wÏÞíðu ............ {kxu ÚkkÞ Au.
(a) þuhçkòh (b) ykuVeMk
(c) WíÃkkËLk (d) yuf Ãký Lknª

10. ............ ÃkØrík r÷Mx Mfðuh ÃkØríkÚke Mkh¤ Au.
(a) ð÷ý (b) økwýku¥kh
(c) {wðªøk yuðhus (d) yuf Ãký Lknª

sðkƒ :

(1) - A (2) - B (3) - A (4) - D (5) - D
(6) - B (7) - A (8) - C (9) - A (10) - C
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