




MðkæÞkÞ™wt ysðk¤wt

¼khíkLkk MktrðÄkLkLkk Mksof ¼khíkhíLk zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfhLke ÃkkðLk M{]rík{kt økhðe økwshkík{kt
økwshkík Mkhfkh©eyu R.Mk. 1994{kt ÞwrLkðŠMkxe økúkLxTMk fr{þLk yLku rzMxLMk yußÞwfuþLk fkWÂLMk÷Lke {kLÞíkk
{u¤ðe y{ËkðkË{kt økwshkíkLkk yuf {kºk {wõík rðïrðãk÷Þ zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxeLke
MÚkkÃkLkk fhe Au.

zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfhLke 125{e sL{sÞtíkeLkk yðMkhu s økwshkík Mkhfkh îkhk ÞwrLkðŠMkxe {kxu yãíkLk
Mkøkðz MkkÚku, þktík søÞk {u¤ðe, ßÞkurík{oÞ ÃkrhMkhLkwt rLk{koý fhe ykÃÞwt. BAOULkk Mk¥kk{tz¤u Ãký ÞwrLkðŠMkxeLkk
ykøkðk ¼rð»Þ {kxu ¾qçk MknÞkuøk ykÃÞku, ykÃkíkk hnu Au.

rþûký yux÷u {kLkð{kt Úkíkwt {qzehkufký. rþûký ÷kufMk{ksLke økwýð¥kk MkwÄkhðk{kt yrÄf Vk¤ku ykÃke þfu
Au. ynª {Lku Mðk{e rððufkLktËLkwt rþûký rð»kÞf ËþoLk ÞkË ykðu Au :
'suLkkÚke [krhºÞLkwt ½zíkh ÚkkÞ, suLkkÚke {kLkrMkf ûk{íkkLkwt rLk{koý ÚkkÞ, suLkkÚke çkkirØf rðfkMk MkkÄe þfkÞ yLku
suLkk Úkfe ÔÞÂõík Ãkøk¼h çkLke þfu íkuLku rþûký fnuðkÞ.’

zkì.çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe rþûký{kt ykðk W{Ëk rð[khLku ðhu÷e Au. íkuÚke rðãkÚkeoykuLku
økwýð¥kkÞwõík, ÔÞðMkkÞ÷ûke, SðLk÷ûke rþûkýLke Mkøkðz ½hu çkuXkt {¤e hnu yuðk «ÞíLkku {¬{ çkLke fhu Au.
çknku¤k Mk{ksLkk ÷kufkuLku Wå[rþûký «kÃík ÚkkÞ, AuðkzkLkk {kýMkkuLku W¥k{ fu¤ðýe yu{Lkkt hku®sËkt fk{ku fhíkkt
«kÃík Úkíke hnu. ÔÞkðMkkrÞf ÷kufkuLku ykøk¤ ¼ýíkhLke W¥k{ íkf MkktÃkzu yLku SðLk{kt ÃkkuíkkLke ûk{íkkyku, fkiþÕÞkuLku
«økx fhe Mkkhe fkhrfËeo ½zu, Mðkð÷tçke çkLke W¥k{ SðLk Sðíkkt Mk{ks yLku hk»xÙrLk{koý{kt ÃkkuíkkLkwt ÞkuøkËkLk
ykÃku yu {kxu «ÞkMkhík Au.

'MðkæÞkÞ: Ãkh{t íkÃk:’ MkqºkLku ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxeyu fuLÿ{kt hk¾eLku ynª «ðuþ fhíkk AkºkkuLku MðyæÞÞLk
{kxu Mkh¤íkkÚke Mk{òÞ yuðku økwýð¥kk÷ûke þiûkrýf yÇÞkMk¢{ WÃk÷çÄ fhkðe ykÃku Au. Ëhuf rð»kÞLke ÃkkÞkLke
Mk{sý {¤u íkuLke fk¤S hk¾ðk{kt ykðu Au. rðãkÚkeoykuLku hMk Ãkzu yLku hwr[ fu¤ðkÞ íkuðkt ÃkkXâÃkwMíkfku rLk»ýkík
yæÞkÃkfku îkhk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Ëqhðíkeo rþûký «kÃík fhðk ¾uðLkk hk¾íkk fkuE Ãký Wt{hLkk AkºkkuLku {kxu
yÇÞkMkMkk{økúe íkiÞkh fhðk {kxu rþûkýrðËku MkkÚku Ãkhk{þoLk fhðk{kt ykðu Au. yu ÃkAe s {k¤¾wt h[e,
yÇÞkMkMkk{økúe íkiÞkh fhe ÃkwMíkf MðYÃku AkºkkuLkkt fhf{¤ku{kt ykÃku Au. suLkku WÃkÞkuøk fheLku rðãkÚkeo Mktíkku»k«Ë
yLkw¼ð fhe þfu Au.

ÞwrLkðŠMkxeLkk íks¿k yæÞkÃkfku ¾qçk fk¤SÚke yk yÇÞkMkMkk{økúeLkwt ÷u¾Lk fhu Au. rð»kÞrLk»ýkík «kuVuMkhku
îkhk yu{Lkwt Ãkhk{þoLk ÚkkÞ ÃkAe s Ãkrhýk{÷ûke yÇÞkMkMkk{økúe ÞwrLkðŠMkxeLkk rðãkÚkeoykuLku ÃknkU[u Au. zkì.
çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe ¿kkLkLkwt fuLÿ®çkËw çkLke hne Au. rðãkÚkeoykuLku 'MðkæÞkÞ xur÷rðÍLk’,
'MðkæÞkÞ hurzÞku’ suðk Ëqhðíkeo WÃkkËkLkku Úkfe Ãký yu{Lkk ½h{kt rþûký ÃknkU[kzðkLkku Ãkwhw»kkÚko ÚkE hÌkku Au. W{Ëk
nuíkw, ©u»X æÞuÞLku yktçkðk Ãkrh©{hík ÞwrLkðŠMkxeLkk ¿kkLkLke Ãkhçk Mk{k yæÞkÃkfku íku{s f{oX f{o[kheøkýLku
yr¼LktËLk y{khe ÞwrLkðŠMkxeLkk rðãkÚkeoyku MkV¤ Úkðk ¾qçk {nuLkík fhe, SðLk MkV¤ fhðkLke MkkÚku SðLk MkkÚkof
fhu yuðe Ãkh{uïhLku «kÚkLkk fhwt Awt.
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• MðkæÞkÞ

1.1 «MŒkð™k:
‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ({u™us{uLx ftxÙku÷ MxuxuS) ™u yu{‚eyu‚ (MCS) Œhefu

…ý yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ÔÞð‚kÞ{kt ‚t‚kÄ™ku™k W…Þku„ …h
rð„Œðkh MŒh™wt r™heûký fhu Au. r‚Mx{ rðrðÄ ÔÞÂõŒyku™u ‚t‚kÄ™ku™k ð…hkþ™e
sðkƒËkhe ‚kut…u Au, su{™e fk{„ehe þfâ Œux÷e y‚hfkhf heŒu ‚t‚kÄ™ku™wt ‚t[k÷™
fhðk™e Œu{™e ûk{Œk™k ykÄkhu ™¬e fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu r™Þtºký ‚tMÚkk™k ÷ûÞku
‚kÚku òuzkÞu÷ nkuÞ íÞkhu r™Þtºký r‚Mx{ ©uc fkÞo fhu Au. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k {kt
W…Þku„{kt ÷uðkŒe {krnŒe ƒsux yÚkðk yLÞ Þkus™k …h ykÄkrhŒ nkuÞ Au su™e ‚h¾k{ýe
ðkMŒrðf …rhýk{ku ‚kÚku fhðk{kt ykðu Au, su{kt ‚{„ú ‚tMÚkk{kt sðkƒËkhe fuLÿku{kt
ŒVkðŒku™e òý fhðk{kt ykðu Au. yk «fkh™e r‚Mx{{kt W…Þku„{kt ÷uðkŒe fux÷ef Œf™efku
yk Au:

«ð]r¥k ykÄkrhŒ ¾[o, ytËkSÞÃkºk y™u {qze ytËkSÞÃkºk, fkÞo¢{ Mkt[k÷Lk, òu¾{
‚t[k÷™, ÷ûÞ ¾[o, ‚t…qýo „wýð¥kk ‚t[k÷™

1.2 ‚tþkuÄ™™ku yÚko:

yuf ‚t„X™{kt yuðk ÷kufku™k sqÚk™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au su [ku¬T‚ ‚k{kLÞ æÞuÞku
(ÔÞð‚krÞf ‚tMÚkk{kt ‚tŒku»kfkhf ™Vku {u¤ððk™ku yuf {níð…qýo æÞuÞ Au) nkt‚÷ fhðk
{kxu ‚kÚku {¤e™u fk{ fhu Au. su ‚tMÚkk{kt Œ{khe …k‚u yÄefkheyku™ku yrÄ¢{ Au, su{kt

yuf{
1
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{wÏÞ fkÞofkhe yrÄfkhe (CEO) xku[ …h Au, CEO ™e ™e[u ÔÞð‚kÞ yuf{ku™k ‚t[k÷fku,
rð¼k„ku y™u yLÞ …uxk yuf{ku Au.

‚eRyku (yÚkðk fux÷ef ‚tMÚkk{kt, ðrhc Mkt[k÷f™e xe{) yuftËh ÔÞqnh[™k ™¬e
fhu Au, su ‚tMÚkk™u Œu™k ÷ûÞku™u «kó fhðk{kt ‚ûk{ ƒ™kðþu. ‚eEyku™e {tsqhe™u ykÄe™,
rðrðÄ rƒÍ™u‚ y™u {u™ushku Œu{™k ‚tƒtrÄŒ yuf{ku {kxu ðÄkhk™e ÔÞqnh[™k ½zu Au.

‚t[k÷™ yu ykÞkus™, r™ýoÞ ÷uðk™e, „kuXðý, y„úýe, «uhýk y™u ‚tMÚkk™k {k™ð
‚t‚kÄ™ku, ™kýkfeÞ, ¼kirŒf y™u {krnŒe ‚t‚kÄ™ku™u r™ÞtÂºkŒ fhðk™e «r¢Þk Au su Œu™k
÷ûÞku™u y‚hfkhf y™u fwþ¤Œk…qðof heŒu «kó fhu Au.

‚t[k÷™ ™u ‚tMÚkk™e ƒkƒŒku™wt ‚t[k÷™ y™u r™Þtºký fhðk™e «r¢Þk Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ
fhe þfkÞ Au, Œu ykðk ÔÞð‚krÞf ðkŒkðhý ƒ™kððk y™u ò¤ððk™wt fkÞo Au su{kt
‚tMÚkk™k ‚ÇÞku ‚kÚku {¤e™u fk{ fhe þfu Au, y™u ÔÞð‚kÞ™k WÆuþku™u y‚hfkhf y™u
fwþ¤Œk…qðof heŒu «kó fhe þfu Au.

ykh.xuhe y™w‚kh “‚t[k÷™ yu yLÞ™e «ð]r¥kyku / «ÞJku îkhk [ku¬‚ ÷ûÞku™u
nkt‚÷ fhðk™ku / «kó fhðk™ku «Þk‚ Au.”

1.3 ytfwþ yÚko:
r™Þtºký «r¢Þk {kuxhøkkze{kt r™Þtºký «r¢Þk suðe s Au. {kuxhøkkze{kt òu «ðu„f

Ëƒkððk{kt ykðu Au Œu Íz…Úke òÞ Au, ßÞkhu ƒúuf …uz÷ Ëƒkððk{kt ykðu Au íÞkhu Œu Äe{ku
…zu Au yÚkðk yxfe òÞ Au, ßÞkhu MxeÞ®h„ Ône÷ Vuhððk{kt ykðu Au Œu Œu™e rËþk ƒË÷u
Au. yk W…fhýku ‚kÚku, zÙkRðh ðkn™™e „rŒ y™u rËþk r™Þtºký fhu Au. òu yk{ktÚke fkuE
W…fhý fk{ fhŒwt ™Úke, Œku ykuxku{kuƒkE÷ r™Þtºký ƒnkh nþu.

‚tMÚkk™u …ý r™ÞtÂºkŒ fhðe òuEyu yux÷u fu Œu fâkt òÞ Au Œu™e ¾kŒhe fhðk {kxu
W…fhýku nkuðk òuEyu. …htŒw ‚tMÚkk{kt r™Þtºký yuf ðkn™ r™Þtºký fhŒkt ðÄw srx÷ Au.
Ëhuf r™Þtºký r‚Mx{{kt ykuAk{kt ykuAk [kh Œíðku nkuÞ Au:

1. þkuÄf - yuf W…fhý su …rhÂMÚkrŒ{kt ¾hu¾h þwt ÚkE hÌkwt Au Œu {k…u Au y™u
r™ÞtÂºkŒ fhu Au.

2. yuf ykfkhýe fh™kh yux÷u fu þwt ÚkE hÌkwt Au Œu™wt {níð ™¬ku fhðk {kxu yuf
W…fhý yux÷u fu fux÷kf Äkuhý yÚkðk y…uûkk ‚kÚku ‚h¾k{ýe.

3. yMkhfíkko yux÷u fu W…fhý su {qÕÞktf™fkh sYrhÞkŒ ‚q[ðu Œku ðŒoýqf{kt
VuhVkh fhu Au. yk W…fhý ™u ½ýeðkh “«rŒ‚kË” fnuðk{kt ykðu Au.

4. yuf ‚t[kh ™uxðfo, yux÷u fu þkuÄf y™u ykfkhýe fh™kh ðå[u y™u ykfkhýe
fh™kh y™u y‚hfŒko ðå[u {krnŒe «‚krhŒ fhŒk W…fhýku.

ytfwþ fhðk Úke yu ‚wr™rùŒ fhe þfkÞ Au fu ‚tMÚkk{kt «ð]r¥kyku Þkus™kyku y™w‚kh
fhðk{kt ykðu Au. ytfwþ yu …ý ‚wr™rùŒ fhu Au fu …qðor™ÄkorhŒ ÷ûÞku™e r‚rØ {kxu ‚tMÚkk™k
‚t‚kÄ™ku™ku y‚hfkhf y™u fwþ¤Œk…qðof heŒu W…Þku„ ÚkE hÌkku Au.

ytfwþ yu ‚wr™rùŒ fhðk™k fkÞo Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe þfkÞ Au fu ‚tMÚkk™k
f{o[kheyku™e r¢Þkyku yuf ‚k{kLÞ æÞuÞ™e «kÂó ŒhV r™ËuorþŒ Au y™u ‚t[k÷™ îkhk
ykÞkus™ {wsƒ fkÞo fhðk{kt ykðe hÌkwt Au.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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1.4 ÔÞqnh[™k yÚko:

ÔÞqnh[™k yu ‚k{kLÞ heŒu «ð]r¥k yÚkðk «ð]r¥kyku™ku ‚{qn fhðk™e yuf r™ÄkorhŒ
heŒ Au, su …w™hkðŠŒŒ ÚkkÞ Au. {kuxk¼k„™e ÔÞqnh[™k fBÃÞwxh fkÞo¢{ku fhŒk ykuAe
[ku¬T‚ nkuÞ Au, Œu{™e ‚q[™kyku Œ{k{ ½x™kyku™u ykðhe ÷ur¥k ™Úke y™u ßÞkhu yk
½x™kyku nkuÞ íÞkhu ÔÞqnh[™k ™k ð…hkþfŒkoyu r™ýoÞ ÷uðku s òuRyu.

ÔÞqnh[™k yu yuf r¢Þk Au su Mkt[k÷fku ‚tMÚkk™k yuf yÚkðk ðÄw ÷ûÞku™u «kó fhðk
{kxu ÷u Au. ÔÞqnh[™k™u ¼rð»Þ{kt RÂåAŒ ÂMÚkrŒ «kó fhðk {kxu ft…™e y™u Œu™k rðrðÄ
½xfku {kxu ‚k{kLÞ rËþk r™ÄkorhŒ Œhefu …ý ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe þfkÞ Au. rð„Œðkh ÔÞqnkí{f
ykÞkus™ «r¢Þk{ktÚke ÔÞqnh[™k™wt …rhýk{ ykðu Au.

ÔÞqnh[™k yu r¢Þk™ku {k„o ‚q[ðu Au su ‚tMÚkk™k WÆuþku™u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au y™u «kó
fhu Au y™u Œu™k r{þ™™ku y{÷ fhu Au. ÔÞqnh[™k yu ÷ûÞku «kó fhðk {kxu™wt yuf ‚kÄ™
Au.

ÔÞqnh[™k yu “‚t„X™™k WÆuþku «kó fhðk {kxu r™ÞwõŒ Wí…kË™ku y™u ƒòhku{kt
M…Äko fhðk {kxu {kuxk …kÞu ¼rð»Þ÷ûke Þkus™kyku Au.”

1.5 MCS yÚko y™u ÔÞkÏÞk:

‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k (MCS) yuf r‚Mx{ Au. r‚Mx{™u …„÷kt™e ©uýe Œhefu
ðýoðe þfkÞ Au yÚkðk Œƒ¬kyku su{kt yktíkrhf VuÍ, «r¢Þk VuÍ y™u çkkÌk ykWx…wx nkuÞ
Au. yuf r™Þtºký r‚Mx{{kt {k…, rð~÷u»ký y™u rh…ku®x„ Œƒ¬kyku W{uhu Au. rn‚kƒe
…ØrŒyku ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™k ¼k„ Y…u ½ýeðkh y{÷{kt {wfðk{kt ykðu Au y™u
{qÕÞktf™ fhðk{kt ykðu Au. r™ÞtÂºkŒ fhðk {kxu ft…™e{kt ™kýkfeÞ «ð]r¥kyku, rðMŒkh™u
™kýkfeÞ y™u ‚t[k÷feÞ{kt ðnU[e þfkÞ Au. ™kýkfeÞ rn‚kƒ ‚k{kLÞ heŒu yktŒrhf
{wÆkyku …h æÞk™ furLÿŒ fhu Au, su{ fu ðu[ký ¾[o ™e òý fhðe, ßÞkhu ‚t[k÷feÞ
rn‚kƒ Wí…kË™ ¾[o ™¬e fhðk {kxu™e …ØrŒyku …h æÞk™ furLÿŒ fhe þfu Au.

ßÞkhu ƒt™u ûkuºk ÔÞð‚krÞf rn‚kƒe {wÆkyku™u ykðhe ÷u Au, íÞkhu Œu{™e yhS
fhðk™e …ØrŒyku ‚k{kLÞ heŒu y÷„ …zu Au, y™u ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k îkhk y{÷{kt
{qfkÞu÷e y÷„ r‚Mx{ku ¾kŒhe fhðk{kt {ËË fhe þfu Au. ynuðk÷ku ‚[kux y™u r™»…ûk
hnu Au. {u™usrhÞ÷ yufkWÂLxt„ ‚k{kLÞ heŒu ¾[o™u r™ÞtÂºkŒ fhðk y™u Wí…kË™{kt ‚wÄkhku
fhðk yt„u {krnŒe ‚kÚku ‚t[k÷™ …qÁt …kzðk {kxu sðkƒËkh nkuÞ Au. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke
ÃkØíke ™ðk Wí…kË™ku, ¼kð™k r™ýoÞku y™u ðkMŒrðf y™u ytËks…ºkeÞ ¾[o™wt r™heûký ™e
{krnŒe …ý yk…e þfu Au.

‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k {kt ‚k{kLÞ ™kýkfeÞ yufkWÂLxt„™ku nuŒw ft…™e yktŒrhf
rn‚kƒe ‚{MÞkyku …h æÞk™ furLÿŒ fhðk™ku Au. ™kýkfeÞ rn‚kƒ ‚k{kLÞ heŒu …„kh…ºkf
y™u ft…™e{kt f{o[kheyku™u y‚h fhŒe ‚{MÞkyku ‚t¼k¤u Au. yk rðMŒkh{kt yufkWLxT‚
f{o[khe™wt ‚t[k÷™ …ý fhe þfu Au.yk rðMŒkh{kt yufkWLxT‚ r™Þtºký r‚Mx{ nuX¤
f{o[khe™wt ¾[o y™u ¼h…kE ‚t[k÷™ …ý fhe þfu Au.

nku™o„úe™, ËkŒkh y™u VkuMxh ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™u “‚tMÚkk îkhk ykÞkus™
y™u r™Þtºký r™ýoÞku ÷uðk™e «r¢Þk™u ‚nkÞ fhðk y™u ‚tf÷™ fhðk y™u Œu™k ‚t[k÷fku
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y™u f{o[kheyku™k ðŒo™™u {k„oËþo™ yk…ðk {kxu {krnŒe yufÂºkŒ fhðk y™u W…Þku„
fhðk™k ‚kÄ™ Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™ku æÞuÞ ykŠÚkf heŒu
ÔÞðnkhef heŒu ‚tMÚkk{kt ‚k{qrnf r™ýoÞku{kt ‚wÄkhku fhðk™ku Au.”

‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k yu ÔÞð‚kÞ îkhk {qfðk{kt ykðŒe yki…[krhf y™u
y™ki…[krhf h[™kyku Au su ðkMŒrðf …rhýk{ku ‚k{u ‚tMÚkk™k ÷ûÞku y™u ÔÞqnh[™k™e
Œw÷™k fhu Au. ƒeò þçËku{kt fneyu Œku, Œu {k…u Au fu ÔÞð‚kÞ y™u ‚{„ú ÔÞð‚kÞ™k fkÞkuo
fux÷e ‚khe heŒu fkÞo fhu Au y™u WÆuþku™u …qýo fhu Au. yk ‚h¾k{ýe …Ae ‚{eûkk fhðk{kt
ykðu Au y™u ‚t[k÷feÞ r™ýoÞku ÷uðk {kxu ð…hkÞ Au.

‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k (MCS) ™ku yÚko yu Au fu ft…™e™k ðkMŒrðf ÷ûÞku ‚kÚku
ft…™e™k ðkMŒrðf «Ëþo™ {k„o …h Au Œu™e ¾kŒhe fhðk {kxu {qfðk{kt ykðu÷e …ØrŒyku.

1.6 ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k (MCS) {q¤¼qŒ MðY…u:
‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k yu y™k{Œ ‚tMÚkk™k rðrðÄ …uxk yuf{ku™wt {qÕÞktf™,

Ëu¾hu¾ y™u r™Þtºký fhðk™e «r¢Þk Au suÚke …qðor™ÄkorhŒ ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk{kt y‚hfkhf
y™u fkÞoûk{ Vk¤ðýe y™u ‚t‚kÄ™ku™ku W…Þku„ ÚkkÞ.

yuf ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k (MCS) yuf yuðe r‚Mx{ Au, su rðrðÄ ‚t„X™kí{f
‚t‚kÄ™ku suðk fu {k™ð, ¼kirŒf, ™kýkfeÞ Œu{s ‚tMÚkk™u ‚t„X™kí{f ÔÞqnh[™k Œhefu
{qÕÞktf™ fhðk {kxu {krnŒe ¼u„e fhu Au y™u W…Þku„ fhu Au. AuÕ÷u, MCS ‚t„X™kí{f
ÔÞqnh[™kyku™k y{÷efhý {kxu ‚tMÚkkfeÞ ‚t‚kÄ™ku™k ðŒo™™u «¼krðŒ fhu Au. MCS
yki…[krhf yÚkðk y™ki…[krhf nkuE þfu Au.

‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™e ‚t…qýo rð[khýk yu «r¢Þk Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhðk{kt
ykðu Au su™k îkhk Mkt[k÷fku ‚tMÚkk™k ÔÞqnh[™kyku™u y{÷{kt {qfðk {kxu ‚tMÚkk™k yLÞ
‚ÇÞku™u «¼krðŒ fhu Au. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k yu ‚tMÚkk™u Œu™k ÔÞqnkí{f WÆuþku y™u
M…Äkoí{f ÷k¼ ŒhV yk„¤ ðÄkhðk {kxu Mkt[k÷Lk ‚nkÞ fhðk™k ‚kÄ™ku Au.

Mkt[k÷Lk rLkÞºký yu {kºk yuf ‚kÄ™ Au su™ku {u™ushku RÂåAŒ ÔÞqnh[™k™k y{÷{kt
W…Þku„ fhu Au. Œu{ AŒkt Mkt[k÷Lk r™Þtºkýku, ‚t„X™kí{f {k¤¾wt, {k™ð ‚t‚kÄ™ ‚t[k÷™
y™u ‚tMf]rŒ îkhk y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™u ç÷uf ƒkuõ‚
rðøkík LkkUÄLkkhwt yuf WÃkfhýe Œhefu …ý yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ç÷uf ƒkuõ‚ þçË™ku W…Þku„
yku…huþ™™wt ðýo™ fhðk {kxu ÚkkÞ Au su™e [ku¬‚ «f]rŒ òuR þfkŒe ™Úke. MCS {kt
{u™ushku™wt ðŒo™ ‚k{u÷ Au y™u yk ðŒoýqfku ‚{efhýku îkhk ÔÞõŒ fhe þfkŒk ™Úke. ‚t[k÷™
ytfwþ ÔÞqnh[™k f{o[kheyku™k ðŒo™™u «kuí‚krnŒ fhðk y™u fk{„ehe™wt {qÕÞktf™ fhðk
{kxu {krnŒe yufÂºkŒ fhðk y™u Œu™ku W…Þku„ fhðk {kxu yuf ‚tfr÷Œ Œf™ef Au. ‚t[k÷™
ytfwþ ÔÞqnh[™k yu yki…[krhf, {krnŒe ykÄkrhŒ rË™[Þkoyku y™u «r¢Þkyku Au su Mkt[k÷fku
‚t„X™kí{f «ð]r¥kyku{kt ÔÞqnh[™k {k¤¾wt ò¤ððk yÚkðk ƒË÷ðk {kxu W…Þku„ fhu Au.

Mkt[k÷Lk r™Þtºký ‚tf÷™, ‚t‚kÄ™ Vk¤ðýe, «uhýk y™u «Ëþo™ {k… ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ
Au. Mkt[k÷Lk rLkÞºkýLke «Úkk y™u ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™wt yk÷u¾™ ‚tÏÞkƒtÄ þiûkrýf
þk¾kyku …h ykÄkrhŒ Au. Mkt[k÷Lk r™Þtºký{kt ÔÞk…f {k…™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au y™u ŒuÚke Œu
‚tƒtrÄŒ Au y™u rn‚kƒÚke ¾k‚ fhe™u Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØíke{ktÚke Þku„Ëk™™e sYh Au.
ƒeswt, Œu{kt ‚t‚kÄ™ Vk¤ðýe™k r™ýoÞku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au y™u ŒuÚke Œu ‚tƒtrÄŒ Au y™u
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yÚkoþk† ¾k‚ fhe™u ‚t[k÷feÞ yÚkoþk†™k Þku„Ëk™™e sYh Au. ºkesw t, Œu{kt
‚tËuþkÔÞðnkh, y™u «uhýk™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au su™ku yÚko Au fu Œu ¾k‚ fhe™u ‚t„X™kí{f
ðŒoýqfÚke ‚tƒtrÄŒ Au.
‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k {kt ™e[u™k ºký ½xfku ™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au:
‚t[k÷™ fkÞo ™ku nuŒw MÚkkr…Œ ‚{Þ…ºkf{kt r™ÄkorhŒ ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk™ku Au y™u ‚k{kLÞ
heŒu ºký ½xfku nkuðk™wt ‚{òÞ Au:
(1) Äkuhýku ™¬e fhðk,
(2) ðkMŒrðf fk{„ehe {k…ðk, y™u
(3) ‚wÄkhkí{f …„÷kt ÷uðkt
Mkt[k÷Lk ytfwþ {kxu™e ÷kûkrýf «r¢Þk{kt ™e[u™k …„÷kt™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au:
(1) ðkMŒrðf fk{„ehe™e ‚h¾k{ýe ykÞkursŒ fk{„ehe ‚kÚku fhðk{kt ykðu Au,
(2) ƒt™u ðå[u™ku ŒVkðŒ {k…ðk{kt ykðu Au,
(3) ŒVkðŒ{kt Vk¤ku yk…Œk fkhýku yku¤¾ðk{kt ykðu Au, y™u
(4) ŒVkðŒ™u Ëqh fhðk yÚkðk ½xkzðk {kxu ‚wÄkhkí{f …„÷kt ÷uðk{kt ykðu Au.

1.7 ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™e «r¢Þk:
…ÞkoðhýeÞ …rhƒ¤ku™u æÞk™{kt hk¾e™u ‚tMÚkk îkhk Œ{k{ {u™us{uLx MxÙuxuS ŒiÞkh

fhðe sYhe Au, su ‚ŒŒ ƒË÷kŒe hnu Au. hksfeÞ …rhƒ¤ku, ykŠÚkf …rhƒ¤ku, ‚ktMf]rŒf
…rhƒ¤ku y™u yLÞ ‚k{krsf …rhƒ¤ku. yk{ ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ƒ™kðŒe ð¾Œu
™e[u™k {wÆkyku æÞk™{kt ÷uðk òuEyu. {u™us{uLx ftxÙku÷™e {q¤¼qŒ «r¢Þk POEM îkhk
‚h¤ŒkÚke ÞkË hk¾e þfkÞ Au. Œu{kt P- Ã÷k™, O- yku„uo™kRÍ, E- yuÂõÍfâwx, M-
{kur™xh y™u ftxÙku÷ {kxu.
1. P- Ã÷k™ (Þkus™k):

«Úk{ …„÷wt yu yðfkþ, ‚{Þ y™u ¾[o™u æÞk™{kt hk¾e™u «kusuõx™wt ykÞkus™
fhðk™wt Au. [ku¬‚…ýu þwt fhðk™wt Au? þk {kxu? Ã÷kLx{kt nuŒw y™u «r¢Þk þwt Au?
fk{ fuðe heŒu fhðwt? þk {kxu «kusuõx ƒeò fhŒkt y÷øk heŒu Úkðku òuEyu? ¾hu¾h,
Œu þk {kxu fhðwt òuEyu? Œu fâkt ƒktÄðk™wt Au? fkuý rzÍkR™ y™u ƒktÄfk{ fhþu?
‚k{„úe, {k™ðƒ¤, ™kýkt y™u ‚{Þ™e ÿrüyu fÞk ‚t‚kÄ™ku sYhe Au? fÞk òu¾{ku
‚k{u÷ Au? rƒ™ykÞkursŒ ½x™kyku™ku ‚k{™ku fhðk {kxu fE ÔÞqnh[™k sYhe Au?

2. O- yku„uo™kRÍ („kuXðku):
ƒeswt {q¤¼qŒ …„÷wt ykÞkus™ «r¢Þk™wt rðMŒhý Au. ™SfÚke ‚tƒtrÄŒ «kusuõx xe{
{k¤¾wt …qÁt …kzðk {kxu, «kusuõx™k ykÞkus™ y™u y{÷{kt sYhe rðrðÄ «ð]r¥kyku™wt
‚kð[uŒ rð~÷u»ký fhðwt ykð~Þf Au. Ëhuf «kusuõx «ð]r¥k (Ëk.Œ. fkÞo¢{ rLk{koý,
ytËks, ÞkusLkk, ykÞkus™, «kÂó, ƒktÄfk{) {kxu sðkƒËkh fkuý Au y™u «ð]r¥k
[÷kððk™ku yrÄfkh fku™ku Au Œu™e M…ü ÔÞkÏÞk nkuðe òuEyu. ŒÚkk «ð]r¥k {kxu
yðfkþ, ¾[o y™u ‚{Þ™wt ƒsuxLke økkuXðý nkuðe òEyu.

3. E- yuÂõÍfâwx (y{÷{kt {qfðwt):
Þkus™kyku fu su™k îkhk y{÷ fhðk{kt ykðu Au yÚkðk y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au Œu
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r™ýkoÞf Au. fkuE …ý «kusuõx {u™ush (yÚkðk «kusuõx xe{™k yLÞ ‚ÇÞ) ‚V¤
™net ÚkkÞ ßÞkt ‚wÄe Œu {™w»Þ™e {q¤¼qŒ sYrhÞkŒku, Œu{™e þÂõŒ y™u ™ƒ¤kEyku,
{k™r‚f y™u ‚k{krsf ûk{Œkyku y™u {™w»Þ™k srx÷ r{©ý™u „rŒþe÷ y™u
Wí…kËf xe{{kt fuðe heŒu ‚{kðuþ fhkððwt. ‚V¤ «kusuõx Mkt[k÷f™e ‚kiÚke {níð™e
÷kûkrýfŒk yu ÷kufku™wt ‚t[k÷™ fhðk™e Œu™e ûk{Œk Au.

4. M- {kur™xh y™u ftxÙku÷ (Ëu¾hu¾ - rLkÞtºký hk¾Lkkh):
«kusuõx™k y{÷efhý Ëhr{Þk™ y™u Þkus™k™e ‚h¾k{ýe{kt yk„kneyku …h ‚ŒŒ
Ëu¾hu¾, rh…ku®x„ y™u yk„kne Úkðe òuEyu. ‚V¤ «kusuõx Mkt[k÷Lk ÃkØrík yu Au
su r™Þtºký r¢Þk îkhk Ëu¾hu¾ hk¾u Au y™u ½x™k …Ae þfâ Œux÷e ðnu÷e Œfu sðkƒ
yk…u Au.

1.8 ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™wt ð„eofhý y™u ‚t[k÷feÞ ytfwþ:
fux÷ef fuxu„he™k ykÄkhu, ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™k fux÷kf ð„eofhý ™e[u

yk…u÷ Au.
1. Mk{Þ ™k ykÄkhu:

A. ÔÞqnkí{f r™Þtºký:
ÔÞqnkí{f r™Þtºký ‚t„X™™e ykÞkus™ y™u r¢Þk ÷uðk™e ™erŒ ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ
Au fkhý fu Œu Þkus™k ƒ™kððk™e «r¢Þk, Þkus™k y{÷{kt {qfðk, ‚{MÞk
þkuÄðk, ‚tMÚkk {kxu Wfu÷ðk™e …ØrŒyku™e …‚tË„e ‚kÚku fk{ fhu Au. Œu ‚tMÚkk
{kxu ÷ktƒk Mk{Þ™e r™Þtºký ÔÞðMÚkk Au.

B. fk{økehe r™Þtºký:
fk{økehe r™Þtºký yu ‚tMÚkk {kxu xqtfk Mk{Þ™e ftxÙku÷ r‚Mx{ Au y™u Œu Ônqnkí{f
ykÞkusLk nuX¤ h[kÞ Au. fk{økehe rLkÞtºký hku®sËk, fk{„ehe y™u
«ð]r¥kyku™u r™ÞtÂºkŒ fhu Au.

2. yki…[krhfŒk™k ykÄkhu:
A. yki…[krhf r™Þtºký:

yki…[krhf r™Þtºký «ýk÷e ‚tMÚkk™u ‚eÄk y™u M…ü r™Þ{ku, «r¢Þk, «r¢Þk
r™Þ{™, {k„oËŠþfkyku, Þkus™k y™u ÔÞqnh[™k yk…u Au su ‚tMÚkk™k {wÏÞ
WÆu~Þ™u ½ýk swËk swËk ‚t[k÷feÞ …rh«uûÞ{kt «kó fhu Au. yk M…ü ÏÞk÷
y™u {k„oËþo™ ‚kÚku, Mkt[k÷f f{o[khe™u fk{ fhðk y™u ‚t„X™kí{f ÷ûÞ{kt
Þku„Ëk™ yk…ðk {kxu «urhŒ fhe þfþu.

B. y™ki…[krhf r™Þtºký:
y™ki…[krhf r™Þtºký{kt, ykÞkus™, ÔÞqnh[™k ƒ™kððk, …„÷kt ÷uðk y™u
Œu Þkus™k y™u ÔÞqnh[™k™k y{÷efhý {kxu ‚tMÚkk fkuE [ku¬T‚ r™Þtºký™wt
…k÷™ fhŒe ™Úke.

3. ™kýkfeÞ þhŒku™k ykÄkhu:
A. ™kýkfeÞ r™Þtºký:

™kýkfeÞ r™Þtºký ™kýkfeÞ ŒÚÞku y™u ‚tMÚkk{kt ½x™kyku™e þhŒku™k {k…Ëtz
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Au. ™kýkfeÞ r™Þtºký {q¤¼qŒ heŒu ‚tMÚkk{kt ™kýkfeÞ yMfÞk{Œku™u r™ÞtÂºkŒ
fhu Au su{ fu yMfÞk{Œku, {qze, ¾[o, ykðf, ðu[ký, ™Vku ð„uhu yk «fkh™k
r™Þtºký ‚t[k÷f {kxu Äkuhý ™¬e fhu Au y™u ðÄw ‚khk r™Þtºký {kxu Œu™e
‚kÚku fk{„ehe™e Œw÷™k fhu Au.

B. rƒ™-™kýkfeÞ r™Þtºkýku:
rƒ™-™kýkfeÞ r™Þtºký ™kýkfeÞ Äkuhýu {k…ðk{kt ykðŒwt ™Úke. ‚tMÚkk{kt
rƒ™-™kýkfeÞ nfefŒku „úknf y™u f{o[khe ‚tŒku»k, ðVkËkhe, „úknf
ò¤ðýe ð„uhu Au.

4. {krnŒe™k «ðkn™k ykÄkhu:
A. ¾wÕ÷e rLkÞtºký rMkMx{:

Œu ‚tMÚkk™e ƒnkhÚke ƒnkh™k ðkŒkðhý™wt fk{ Au. yk «fkh™wt r™Þtºký Œ]ŒeÞ
…ûkku y™u yusL‚eyku îkhk fhe þfkÞ Au. {n¥k{ r™Þtºký r‚Mx{ku ¾wÕ÷e
rLkÞtºký r‚Mx{ Au. Œu ‚tMÚkk™k ƒnkh™k …ûkku îkhk ‚t„X™kí{f …rhðŒo™™u
y‚h fhðk™e …ØrŒ Au. íkuÚke Œu yuf ¾wÕ÷e r™Þtºký r‚Mx{ Au.

B. çktÄ rLkÞtºký rMkMx{:
çktÄ rLkÞtºký r‚Mx{™u r‚Mx{™k ykWx…wx Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe þfkÞ Au
su r‚Mx{™k R™…wx …h ykÄkh hk¾u Au. yk r™Þtºký r‚Mx{{kt Œu™k R™…wx
y™u ykWx…wx ðå[u yuf yÚkðk ðÄw «rŒ‚kË Au. yk r‚Mx{ Œu™k R™…wx™wt
{qÕÞktf™ fhe™u sYhe ykWx…wx …qÁt …kzu Au.

1.9 ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™k ÷k¼ku:
(M.C.S) yu{.‚e.yu‚ Œ{k{ fË y™u ykfkhku™e rƒÍ™u‚ ‚tMÚkkyku îkhk

y…™kððk{kt ykðu Au fkhý fu Œuýu Œu™wt {qÕÞ ‚krƒŒ fhe Au. yk r‚Mx{ y…™kððk™k
fux÷kf VkÞËk ™e[u {wsƒ Au-
1. y‚hfkhf ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ‚tƒtrÄŒ zuxk yufÂºkŒ fhðk™e y™u

{u™us{uLx™u {krnŒe «Ëk™ fhðk™e ‚wrðÄk yk…u Au suÚke fk{„ehe yufef]Œ [k÷w
hk¾e þfkÞ.

2. ‚{MÞkyku yxfkððk™e ft…™e™e ûk{Œk™e ¾kŒhe fhu Au. ÔÞqnkí{f ykÞkus™™e
sYrhÞkŒÚke ðkfuV yuðk „kiý yrÄfkheyku Mkt[k÷fkuLku {ËË fhu Au su f{o[kheyku™wt
æÞk™ Œu{™e Ëu¾hu¾ y™u ykÞkus™ sðkƒËkheyku{kt ykÞkus™ …h furLÿŒ fhu Au;

3. ðŒo{k™ y™u ÔÞqnkí{f r™ýoÞku ‚kÚku ÔÞqnkí{f r™ýoÞku™e ‚w‚t„ŒŒk y™u ft…™e{kt
fkÞohŒ Œ{k{ fkÞkoí{f yuf{ku™wt ðÄw ‚kÁt f÷™ ‚wr™rùŒ fhu Au;

4. yk r{þ™ y™u ‚tMÚkk™k WÆu~Þ™e M…üŒk y™u ‚{sý {kxu Vk¤ku yk…u Au y™u ŒuÚke
Œ{k{ f{o[kheyku™e Œu{™e r‚rØ y™u ft…™e™e ÔÞqnh[™k {kxu hkus„khe ðÄu Au,
÷ktƒk „k¤k™k fkÞoûk{ rðfk‚™u ‚wr™rùŒ fhðk{kt {wÏÞ ¼qr{fk ‚kÚku ‚tMf]rŒ ‚kn‚
ƒ™kðu Au y™u rðf‚kðu Au.

5. M…ü ÔÞqnh[™k ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe™u, ÔÞk…f y™u rðþk¤ ¼k„eËkhe …h «MŒwŒ ºký
…rh{kýku …h rð[khýk™u ykÄkhu, ÔÞqnh[™k ½zŒh y™u y{÷efhý™k ™Sf™k
‚tÞkus™ îkhk, f{o[kheyku™e «uhýk ðÄkhðk{kt y™u fk{„ehe™e ðÄw ‚khe ‚{sý
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îkhk …rhðŒo™™ku «rŒfkh ½xkzðk{kt {ËË fhu Au.
6. ft…™e™e fk{„ehe, fk{„ehe™u rðf‚kððk y™u ðÄkhðk {kxu y™wfq¤ ðkŒkðhý

ƒ™kððk {kxu, su ƒË÷k{kt, yuf {níð…qýo …qðoþhŒ y™u hküÙeÞ yÚkoŒtºkku™e
‚t¼rðŒ ð]rØ™ku †kuŒ Au;

7. ÔÞqnkí{f ‚t[k÷™ yu ¼rð»Þ™e ‚{MÞkyku™e y…uûkk {kxu Mkt[k÷fku ©uc y™wfq¤
MðY… Au, su ft…™e …k‚u nþu, Œfku y™u Ä{feyku™ku ‚k{™ku fhðku …zþu, òu fu
ÔÞð‚kÞ™k ½ýk ûkuºkku{kt, …rhðŒo™™e „rŒ ‚ŒŒ ðu„ yk…e hne Au;

8. ÔÞqnkí{f ‚t[k÷™™ku ‚kiÚke {níð…qýo VkÞËku yu Au fu Œu ft…™e™k ykŠÚkf y™u ™kýkfeÞ
…rhýk{ku{kt ™kutÄ…kºk ‚wÄkhku fhu Au, Íz…e rðfk‚ fhu Au y™u Œu™e ƒòh™e ÂMÚkrŒ
{sƒqŒ fhu Au, Œu™e M…Äkoí{fŒk{kt ™kutÄ…kºk ðÄkhku fhu Au.

9. Œu [ku¬‚ y™u M…ü heŒu ‚tMÚkk™k æÞuÞku™ku ‚t[kh fhu Au Œu ¾kŒhe fhu Au fu Mkt[k÷f,
Œu{s yLÞ f{o[kheyku, ft…™e™k ÷ûÞku ‚wÄe …nkut[ðk {kxu [ku¬‚ fkÞo Þkus™k™u
‚{su Au

10. Œu yk„kne y™u ƒsux ƒt™u{kt {ËË fhu Au
11. r‚Mx{™k y{÷efhýÚke ðÄw ‚khk ‚tf÷™ y™u ‚tËuþkÔÞðnkh ÚkkÞ Au su yk¾hu

ft…™e™k WÆuþku™u „kuXðýe fhu Au.
12. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k f{o[khe y™u Mkt[k÷f ðå[u {æÞMÚke Œhefu fk{ fhu Au.

fkhý fu Œu sYhe {krnŒe ™e yk…÷u fhu Au.

1.10 ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™e {ÞkoËkyku:
1. …rhðŒo™™e ŒeðúŒk:

‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k {ÞkorËŒ ŒeðúŒk™k VuhVkhku™ku ‚k{™ku fhðk {kxu h[kÞu÷
Au. ytfwþ r‚Mx{™e h[™k fhŒe ð¾Œu [ku¬T‚ Äkhýkyku ƒË÷kŒe y…urûkŒ [÷ku
y™u VuhVkh™k «{ký ÷„Œe nkuÞ Au. ‚wÄkhkí{f r¢Þkyku-yk-Äkhýkyku™k ykÄkhu
™¬e fhðk{kt ykðu Au. WËknhý Œhefu, ykuðhxkR{ yu Äkhýk …h ™¬e fhe
þfkÞ Au fu ‚huhkþ …kt[ xfk f{o[kheyku „uhnksh hnuþu. ßÞkhu …rhðŒo™™e ŒeðúŒk
¾qƒ ðÄkhu nkuÞ íÞkhu ‚wÄkhkí{f r¢Þk fk{ fhe þfŒe ™Úke. WËknhý Œhefu, òu 90
xfk f{o[kheyku „uhnksh hnu, [ku¬‚ rËð‚u nzŒk÷™u fkhýu, Mkt[k÷Lk VuhVkh™u
‚wÄkhðk {kxu Úkkuzwt fhe þfu Au. yk{, ßÞkhu [÷ku ©uýe™e ƒnkh òÞ Au íÞkhu r™Þtºký
r‚Mx{ r™»V¤ òÞ Au, su™u r‚Mx{ rLkÞtºkeík fhðk {kxu ƒ™kððk{kt ykðe nŒe.

2. …rhðŒo™™ku ‚{Þ Ëh:

fkuE…ý ‚tMÚkk{kt r™Þtºký r‚Mx{ ðkMŒrðf fk{„ehe …h ‚[kux y™u ‚{Þ‚h
«rŒ‚kË …h ykÄkh hk¾u Au. ykðk «rŒ‚kË {kuxu ¼k„u ÷ur¾Œ ynuðk÷ku îkhk ykðu
Au. r™Þtºký ynuðk÷ku ÷¾ðk y™u «‚krhŒ fhðk{kt ‚{Þ ÷k„u Au. ßÞkhu fkuE
«ð]r¥k ¾qƒ s Íz…Úke ƒË÷kE hne nkuÞ, íÞkhu {krníke Wå[ yrÄfkheyku ‚wÄe
…nkut[u íÞkt ‚wÄe{kt «rŒ‚kË sq™ku ÚkE òÞ Au. «rŒ‚kË{kt ykðku ‚{Þ rð÷tƒ
y™wfq÷™þe÷ «r¢Þk™u Äe{ku fhu Au. rLkÞtºký r‚Mx{™u sðkƒ yk…ðk {kxu ðÄw
‚{Þ ÷k„u Au.
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3. ¾k{eÞwõŒ Äkuhýku:

ßÞkhu r™Þtºký™k Äkuhýku ¼q÷¼hu÷k nkuÞ Au, íÞkhu ÞkuøÞ y™u yÞkuøÞ fk{„ehe
ðå[u ¼uË¼kð fhðku {w~fu÷ ƒ™e òÞ Au.

4. ðÄkhu Ãkzíke {krnŒe:

yÄqhe {krnŒe nkuðkÚke ðÄkhu {krnŒe r™Þtºký {kxu nkr™fkhf Au. ßÞkhu Mkt[k÷fku,
Œ{k{ MŒhu ‚{k™ {krnŒe {u¤ðu Au íÞkhu Œuyku ðÄw …zŒku ƒkus …k{u Au y™u „kiý
yrÄfkheyku™u …„÷kt ÷uðk™e Œf yk…Œk …nu÷k W…kÞku ‚q[ðe þfu Au. ŒuÚke, Mkt[k÷fu
{krnŒe™ku sÚÚkku y™u «fkh ™¬e fhðku òuEyu su Ëhuf Mkt[k÷f ‚wÄe …nkut[u.

5. «rŒfkh:

f{o[kheyku ½ýeðkh fkuE…ý r™Þtºký «ýk÷e™u Œu{™k …h Ëƒký ÷kððk™k ‚kÄ™
Œhefu {k™u Au. Œuyku VrhÞkË fhu Au fu ÷ûÞku, þfâ ™Úke, {qÕÞktf™™ku ‚{Þ LÞkÞe
{qÕÞktf™™u {tsqhe yk…ðk {kxu ¾qƒ ykuAku Au y™u MxkV{kt r™h…uûkŒk™ku y¼kð Au.

6. ™ƒ¤k …whMfkh {k¤¾k:

ßÞkhu fkuE ‚tMÚkk ‚V¤Œk Äkhu Au, íÞkhu Œu ½ýe ð¾Œ ‚V¤Œk™u …whMfkh yk…ðk{kt
r™»V¤ òÞ Au. ßÞkt r™»V¤Œk ÚkkÞ Au, …Ae MktMÚkk òu¾{{kt {wfkE þfu Au. yk
…rhÂMÚkrŒ{kt, fkuE ÔÞÂõŒyu ftEf nkt‚÷ fhðk™ku, r™»V¤ Úkðk™ku y™u ‚ò
¼ku„ððk™ku «Þk‚ fhŒkt òu¾{ fhŒkt fþwt ™ fhðwt (y™u æÞk™ Ëkuhðwt ™net) ‚kÁt Au.

7. ‚V¤Œk ‚kÚku™e ‚k{„úe:

¾k‚ fhe™u òu fkuE ft…™e ‚V¤ ÚkkÞ, Œku ÔÞÂõŒyku™u ÷k„u Au fu Þkus™k ƒ™kððk™e
sYh ™Úke fkhý fu ðMŒwyku su {wsƒ Au Œu ‚khe Au. …htŒw yks ™e ‚V¤Œk ‚V¤Œk™e
¾kŒhe yk…Œe ™Úke.

8. Mð-h‚:

ßÞkhu fkuE ÔÞÂõŒyu sq™e r‚Mx{™ku y‚hfkhf heŒu W…Þku„ fhe™u ÂMÚkrŒ,
rðþu»kkrÄfkh yÚkðk ykí{‚L{k™ «kó fÞwO nkuÞ, íÞkhu Œuyku ½ýeðkh ™ðe Þkus™k™u
y÷„ heŒu swyu Au.

9. yòÛÞk™ku zh:

÷kufku ™ðe fwþ¤Œk þe¾ðk™e Œu{™e ûk{Œk, ™ðe r‚Mx{ku ‚kÚku Œu{™e ÞkuøÞŒk,
yÚkðk ™ðe ¼qr{fkyku ÷uðk™e Œu{™e ûk{Œk rðþu yr™rùŒ nkuE þfu Au.

1.11 W…‚tnkh:
‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k (MCS) {krnŒe yufºk fhðk y™u ‚tMÚkk™u Œu™k WÆuþku

‚wÄe …nkut[ðk{kt {ËË fhðk {kxu yk {krnŒe™ku W…Þku„ fhðk {kxu h[kÞu÷ Au. r‚Mx{
{k™ð fk{„eheÚke ™kýkfeÞ fk{„ehe ‚wÄe rðrðÄ ‚tMÚkkfeÞ Œíðku™k «Ëþo™ …h æÞk™
furLÿŒ fhu Au.

yk…ýu ƒÄk òýeyu Aeyu fu Mkt[k÷f ƒ™ðwt fux÷wt {w~fu÷ nkuE þfu Au, …htŒw yu{‚eyu‚
‚kÚku, Œ{khk fk{™ku ƒkuòu ykuAku ÚkE òÞ Au, Œ{u rðrðÄ fkÞkuo™u ‚t[kh y™u r™ÞtÂºkŒ fhðk
{kxu ðÄw ‚khk ƒ™þku, y™u Œ{u ¾kŒhe fhe þfku Aku fu yLÞ ÷kufku ðMŒwyku …qýo fhðk™e

‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k 1



10

sðkƒËkhe ÷u Au. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k (MCS) Mkt[k÷f ƒ™ðk™e «r¢Þk™u ‚h¤
ƒ™kðu Au.
• MðkæÞkÞ:
1. ‚t[k÷™ yÚko ‚{òðku.
2. ytfwþ yÚko ‚{òðku.
3. ÔÞqnh[™k yÚko ‚{òðku.
4. MCS þwt Au?
5. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k (MCS) {q¤¼qŒ MðY…u ‚{òðku.
6. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™e «r¢Þk™e [[ko fhku.
7. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™wt ð„eofhý y™u ‚t[k÷feÞ ytfwþ ™e [[ko fhku.
8. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™k ÷k¼ku ‚{òðku.
9. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k™e {ÞkoËkyku ‚{òðku.
MCQ:

1. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ............... Œhefu …ý yku¤¾ðk{kt ykðu Au

A. {u™us{uLx ftxÙku÷ MxÙuxS (MCS) B. {u™ush yu‚e r‚Mx{
C. {u™ush fk¤S r‚Mx{ D. {u™us{uLx ftxÙku÷

2. ‚t[k÷™ yu yLÞ™e «ð]r¥kyku / «ÞJku îkhk [ku¬‚ ÷ûÞku™u nkt‚÷ fhðk™ku / «kó
fhðk™ku «Þk‚ Au.
A. ‚t[k÷™ B. ytfwþ
C. ÔÞqnh[™k D. W…hkuõŒ{ktÚke fkuE ™net

3. .............. yu ‚wr™rùŒ fhðk™k fkÞo Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe þfkÞ Au.
A. Mkt[k÷Lk B. ytfwþ
C. ÔÞqnh[Lkk D. WÃkhkuõík{ktÚke fkuE Lkne

4. r™Þtºký r‚Mx{{kt ykuAk{kt ykuAk ............. Œíðku nkuÞ Au.
A. yuf B. ƒu
C. ºký D. [kh

5. .............. fhðk Úke yu ‚wr™rùŒ fhe þfkÞ Au fu ‚tMÚkk{kt «ð]r¥kyku Þkus™kyku
y™w‚kh fhðk{kt ykðu Au.
A. ‚t[k÷™ B. ytfwþ
C. ÔÞqnh[™k D. W…hkuõŒ{ktÚke fkuE ™net

6. .............. yu ‚k{kLÞ heŒu «ð]r¥k yÚkðk «ð]r¥kyku™ku ‚{qn fhðk™e yuf
r™ÄkorhŒ heŒ Au.
A. ‚t[k÷™ B. ytfwþ
C. ÔÞqnh[™k D. W…hkuõŒ{ktÚke fkuE ™net

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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7. .............. ™ku yÚko yu Au fu ft…™e™k ðkMŒrðf ÷ûÞku ‚kÚku ft…™e™k ðkMŒrðf
«Ëþo™ {k„o …h Au Œu™e ¾kŒhe fhðk {kxu {qfðk{kt ykðu÷e …ØrŒyku.
A. NNC B. BNC
C. CCS D. MCS

8. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™e «r¢Þk {kt P = _________
A. Ã÷k™ (Þkus™k) B. …ufux
C. yku„uo™kRÍ („kuXðku) D. yuÂõÍfâwx

9. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™e «r¢Þk {kt O = _________
A. Ã÷k™ (Þkus™k) B. ytfwþ
C. yku„uo™kRÍ („kuXðku) D. yuÂõÍfâwx

10. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™e «r¢Þk {kt E = _________
A. Ã÷k™ (Þkus™k) B. ytfwþ
C. yku„uo™kRÍ („kuXðku) D. yuÂõÍfâwx

11. ........... ‚tMÚkk {kxu ÷ktƒk „k¤k™e r™Þtºký ÔÞðMÚkk Au.
A. ÔÞqnkí{f r™Þtºký B. yku…huþ™÷ r™Þtºký
C. W…h™k ƒt™u D. W…hkuõŒ{ktÚke fkuE ™net

12. ........... r™Þtºký ™kýkfeÞ Äkuhýu {k…ðk{kt ykðŒwt ™Úke.
A. ™kýkfeÞ B. rƒ™-™kýkfeÞ
C. A yLku B ƒt™u D. W…hkuõŒ{ktÚke fkuE ™ne

13. ........... yu ykÞkus™, r™ýoÞ ÷uðk™e, „kuXðý, y„úýe, «uhýk y™u ‚tMÚkk™k
{k™ð ‚t‚kÄ™ku, ™kýkfeÞ, ¼kirŒf y™u {krnŒe ‚t‚kÄ™ku™u r™ÞtÂºkŒ fhðk™e «r¢Þk
Au su Œu™k ÷ûÞku™u y‚hfkhf y™u fwþ¤Œk…qðof heŒu «kó fhu Au.
A. ‚t[k÷™ B. ytfwþ
C. ÔÞqnh[™k D. W…hkuõŒ{ktÚke fkuE ™net

14. {u™us{uLx ftxÙku÷™e {q¤¼qŒ «r¢Þk......... îkhk ‚h¤ŒkÚke ÞkË hk¾e þfkÞ Au.
A. PEAM B. EOCD
C. MOAT D. POEM

15. ............. yki…[krhf yÚkðk y™ki…[krhf nkuE þfu Au.
A. MCS B. BNS
C. BBP D. DAC

sðkçk :
1. A 2. A 3. B 4. D
5. B 6. C 7. D 8. A
9. C 10. D 11. A 12. B
13. A 14. D 15. A


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‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k 2

-: YÃkhu¾k :-

2.1 «MŒkð™k

2.2 Mkt[k÷Lk ytfwþ ÔÞqnh[Lkk (MCS) ™k fkÞorðMŒkh y™u fkÞoûkuºk

2.3 ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ y™w‚kh ™k ytfwþ y™u ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™k
fkÞoûkuºk y™w‚kh™k ytfwþ ðå[u ™k ‚tÞwfŒ ‚tƒtÄku

2.4 ‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚™e ¼qr{fk

2.5 ‚V¤ ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ {kxu™k æÞk™{kt hk¾ðk™k {níð™k {wÆk

2.6 W…‚tnkh

• MðkæÞkÞ

2.1 «MŒkð™k:
‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ yu ‚tMÚkk™k rðrðÄ …uxk yuf{ku™wt {qÕÞktf™, Ëu¾hu¾ y™u

r™Þtºký fhðk™e «r¢Þk Au suÚke …qðor™ÄkorhŒ ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk{kt y‚hfkhf y™u fkÞoûk{
Vk¤ðýe y™u ‚t‚kÄ™ku™ku W…Þku„ ÚkkÞ.

‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ (MCS) yuf yuðe r‚Mx{ Au, su rðrðÄ ‚t„X™kí{f
‚t‚kÄ™ku suðk fu {k™ð, ¼kirŒf, ™kýkfeÞ Œu{s ‚tMÚkk™u ‚t„X™kí{f ÔÞqnh[™k Œhefu
{qÕÞktf™ fhðk {kxu {krnŒe ¼u„e fhu Au y™u W…Þku„ fhu Au. AuÕ÷u, MCS ‚t„X™kí{f
ÔÞqnh[™kyku™k y{÷efhý {kxu ‚tMÚkkfeÞ ‚t‚kÄ™ku™k ðŒo™™u «¼krðŒ fhu Au. MCS
yki…[krhf yÚkðk y™ki…[krhf nkuE þfu Au.

2.2 MCS ™k fkÞorðMŒkh y™u fkÞoûkuºk:
‚t[k÷feÞ r™Þtºký™ku yðfkþ ½ýku rðþk¤ Au. Œu ÔÞðnkrhf heŒu ÔÞð‚kÞ™k Œ{k{

ûkuºkku™u ykðhe ÷u Au, yux÷u fu ™erŒyku, «r¢Þkyku, ™kýkt, {þe™ku y™u ‚kÄ™ku, s™‚t…fo,
{k™ð ‚tƒtÄku, ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ ð„uhu. ‚k{kLÞ heŒu, ‚t[k÷feÞ r™Þtºký™ku W…Þku„
ÔÞð‚kÞ™k {wÏÞ ûkuºkku …h yufk„úŒk îkhk fhðk{kt ykðu Au

su™k …h ÔÞð‚kÞ™e ‚V¤Œk ykÄkh hk¾u Au. Œu™u “fe-…kuRLx ftxÙku÷” Œhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
(1) ™erŒyku …h ‚t[k÷feÞ r™Þtºký:

fkuE…ý ÔÞk…khe ‚t„X™™e ‚V¤Œk {kuxk «{ký{kt, Œu™e ™erŒyku fux÷e y{÷{kt
Au Œu™k …h r™¼oh fhu Au. ykÚke, ™erŒyku …h r™Þtºký™e sYrhÞkŒ MðÞt M…ü Au.
½ýk ‚kn‚ku{kt, ™erŒyku {k„oËŠþfk îkhk r™ÞtÂºkŒ ÚkkÞ Au.

(2) ‚tMÚkk …h r™Þtºký:
‚tMÚkk …h r™Þtºký ‚tMÚkk [kxo y™u ‚tMÚkk {k„oËŠþfk™k rðfk‚ îkhk …qýo ÚkkÞ Au.
‚t„X™kí{f ‚{MÞkyku y™u ‚t½»kkuo™u Wfu÷ðk {kxu «Þk‚ fhu Au, ÷ktƒk ytŒh™e

yuf{
2
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‚tMÚkk™wt ykÞkus™ þfâ ƒ™kðu Au, ‚t„X™ {k¤¾k™u ƒwrØ„BÞ ƒ™kðu Au, ‚t„X™
y™u rð¼k„ku™e ÞkuøÞ h[™k fhðk{kt {ËË fhu Au.

(3) f{o[kheyku …h r™Þtºký:
rðrðÄ MŒhu fk{ fhŒk Œ{k{ f{o[kheykuyu Œu{™e ‚kut…u÷ Vhòu ‚khe heŒu r™¼kððe
òuEyu y™u Œu{™k «ÞJku™e rËþk y™u f{o[kheyku …h r™Þtºký™e «r¢Þk{kt Œu{™k
ðŒo™™u r™ÞtÂºkŒ fhðwt òuEyu. f{o[khe Mkt[k÷Lk fËk[ f{o[kheyku …h r™Þtºký
hk¾ðk {kxu r™Þtºký Þkus™k Ähkðu Au.

(4) ¾[o …h r™Þtºký:
Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØíke îkhk ¾[o rLkÞtºký™ku W…Þku„ ‚k{„úe, {sqh y™u ÔÞðMÚkk
¾[o {kxu ¾[o Äkuhý ™¬e fhe™u y™u «{ký¼qŒ ¾[o ‚kÚku ðkMŒrðf ¾[o -yktfzk
™e ‚h¾k{ýe fhe™u fhðk{kt ykðu Au.

(5) …ØrŒyku …h r™Þtºký:
yk …ØrŒ Ëhuf rð¼k„™e «ð]r¥kyku™wt ‚{ÞktŒhu rð~÷u»ký fhe™u …rh…qýo ÚkkÞ Au.
Ëhuf f{o[khe îkhk y…™kððk{kt ykðu÷e …ØrŒyku y™u ‚{Þ Vk¤ððk{kt ykðu Au
Œu rƒ™-ykð~Þf „rŒ, fkÞo y™u …ØrŒyku™u Ëqh fhðk™k nuŒwÚke yÇÞk‚ fhðk{kt
ykðu Au.

(6) ðuŒ™ y™u …„kh …h r™Þtºký:
yk «fkh™wt r™Þtºký ™kufhe {qÕÞktf™ y™u ðuŒ™ y™u …„kh rð~÷u»ký™ku fkÞo¢{
hk¾e™u fhðk{kt ykðu Au. yk fk{ fkt Œku f{o[khe rð¼k„ yÚkðk ykiãkur„f Rs™uhe
rð¼k„ îkhk fhðk{kt ykðu Au. ðuŒ™ y™u …„kh™u r™ÞtÂºkŒ fhðk™k fkÞo{kt yk
rð¼k„ku™u {ËË fhðk {kxu ½ýe ð¾Œ ðuŒ™ y™u …„kh ‚r{rŒ™e h[™k fhðk{kt
ykðu Au.

(7) {qze ¾[o …h r™Þtºký:
Œu ÞkusLkk™e r‚Mx{ Lkwt {qÕÞktf™, fheLku rðrðÄ ÞkusLkkLku Lktçkh ykÃku Au y™u rðrðÄ
ÞkusLkk{kt {qze Vk¤ððk W…Þku„{kt ÷uðkÞ Au. {qze ƒsux ‚r{rŒ «MŒkrðŒ ÞkusLkk™e
‚{eûkk fhu Au y™u VkÞËk™e ÞkusLkk {tsqh fhu Au. {qze ytËksÃkºk, ÞkusLkk rð~÷u»ký,
ƒúuf-Rð™ rð~÷u»ký, {qze™k ¾[o™ku yÇÞk‚ ð„uhu, {qze ¾[o …h r™Þtºký™e fux÷ef
÷kufr«Þ Œf™efku Au.

(8) Wí…kË™ …h r™Þtºký:
Wí…kË™ …h r™Þtºký ƒòh™e sYrhÞkŒku, „úknfku™k ð÷ý y™u Wí…kË™ ÷kR™{kt
…w™hkðŒo™ rðþu™k yÇÞk‚ îkhk «¼krðŒ ÚkkÞ Au. Wí…kË™ku™e ÷kR™™u ‚h¤
y™u Œfo‚t„Œ ƒ™kððk™k «ÞJku fhðk{kt ykðu Au. ykðk «ÞJku r™Þtºký™k …„÷kt
Œhefu ‚uðk yk…u Au; Y®x„, þuzâq®÷„, rzM…u®[„, Vku÷ku-y…, {k÷ Mkk{kLk rLkÞtºký
rLkheûký yLku økwýðíkk rLkÞtºký Wí…kË™ r™Þtºký™e fux÷ef ÷kufr«Þ Œf™efku Au.

(9) ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ …h r™Þtºký:
ykðe «ð]r¥kyku yíÞtŒ Œf™efe nkuÞ Au ŒuÚke Œu{™k …h fkuE ‚eÄwt r™Þtºký þfâ
™Úke. Œk÷e{ fkÞo¢{ku y™u yLÞ W…fhýku îkhk ‚tþkuÄ™, MxkV™e ûk{Œk y™u
r™ýoÞ{kt ‚wÄkhku fhe™u, Œu{™k …h …hkuûk r™Þtºký™ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au. Œu
ÔÞð‚kÞ{kt ‚tþkuÄ™ ytËksÃkºk hk¾e™u …ý fhðk{kt ykðu Au.

‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k 2
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2.3 ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ y™w‚kh ™k ytfwþ y™u ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™k
fkÞoûkuºk y™w‚kh™k ytfwþ ðå[u ™k ‚tÞwfŒ ‚tƒtÄku:
‚t[k÷™ yux÷u RÂåAŒ æÞuÞku y™u WÆuþku …qhk fhðk {kxu ÷kufku™u ¼u„k fhðk™e r¢Þk.

yufkWÂLxt„ yuf yuðe r‚Mx{ Au su yuf ft…™e ™k Œ{k{ ÔÞð‚krÞf ÔÞðnkhku™e rðøkíkku,
rð~÷u»ký y™u ynuðk÷ yk…u Au. r™Þtºký ™u yuðe «r¢Þk Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhðk{kt ykðu
Au su ‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk{kt {ËË fhu Au. xe{ku yÚkðk ÄtÄkfeÞ yuf{™e ytËh™e
ÔÞÂõŒ™u [ku¬T‚ r¢Þkyku fhðk™e Vhs …kzðk{kt ykðu Au suÚke Œuyku Œu{™k r™ÞŒ ÷ûÞ
‚wÄe …nkut[e þfu.

‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ y™w‚kh ™k ytfwþ y™u ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™k
fkÞoûkuºk y™w‚kh™k ytfwþ ðå[u ™k ‚tÞwfŒ ‚tƒtÄku ™e[u {wsƒ ðýoðe þfkÞ.
‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ:

Mkt[k÷fku ft…™e{kt r™ýoÞ ÷u™khk nkuÞ Au. Mkt[k÷fkuyu ÔÞð‚kÞ™e «ð]r¥kyku™wt
ykÞkus™, ykËuþ y™u ™uŒ]íð, ‚tf÷™ y™u Ëu¾hu¾ fhðw ykð~Þf Au. Mkt[k÷Lk
{kºk ft…™e™k Wå[ ÔÞðMÚkkÃkf ‚wÄe ‚er{Œ ™Úke. nfefŒ{kt, Mkt[k÷Lk fkÞkuo rðrðÄ
ðtþðu÷ku™k MŒhu {¤e þfu Au: «kusuõx Mkt[k÷f, {wÏÞ ¾kíkwt Mkt[k÷f, WíÃkkËLk Mkt[k÷f
ð„uhu Œ{k{ Mkt[k÷Lk fkÞkuo fhu Au y™u Œu{kt Œu{™k fkÞkuo …qýo fhðk {kxu {krnŒe™e
sYrhÞkŒ nkuÞ Au. fkhý fu yufkWÂLxt„™e Œ{k{ «ð]r¥kykuLke LkkUÄ fhu Au, Œu{™wt
{wÏÞ {krnŒe ²kkuŒ ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ Au. ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ yktŒrhf
Au yufkWÂLxt„ r‚Mx{ su Mkt[k÷fku™u ‚t[k÷™ fkÞkuo fhðk{kt ‚nkÞ fhu Au.
yufkWÂLxt„ {krnŒe Mkt[k÷fku™u fuðe heŒu ‚…kuxo fhu Au? [k÷ku fux÷kf WËknhýku
òuEyu. r™Þr{Œ ‚{Þu ytŒhk÷ku, yk„k{e ‚{Þ„k¤k {kxu ykÞkus™ fhþu. yk
«r¢Þk™u ytËksfk{ fnuðk{kt ykðu Au. ykðk Þkus™k rðrðÄ nuŒwyku …qhe fhe þfu
Au. Ëk¾÷k Œhefu, ytËksÃkºk™ku W…Þku„ f{o[kheyku {kxu ÷ûÞ {kxu ÚkE þfu Au
Mkt[k÷Lk yk„k{e Œnuðkhku {kxu ðu[ký™k ÷ûÞku™u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe þfu Au. ytËksÃkºk
Œ{k{ MŒhu f{o[kheyku y™u Mkt[k÷fku {kxu yr¼„{ Œhefu fk{ fhu Au.
ft…™e™k ‚t‚kÄ™ku su{ fu Ã÷kLx yMfÞk{Œku, hkufz yÚkðk {k÷ Mkk{økúe, Œu{s
f{o[kheyku, ykÞkus™, ‚tf÷™ y™u Ëu¾hu¾ hk¾ðe …zþu. ‚t…r¥k™k y‚hfkhf
W…Þku„ {kxu, Mkt[k÷fku™u [ku¬‚ {krnŒe™e sYh Au.

‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k:
‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k (MCS) yuf r‚Mx{ Au. r‚Mx{™u …„÷kt™e ©uýe Œhefu
ðýoðe þfkÞ Au yÚkðk Œƒ¬kyku su{kt yktíkhef íkçk¬ku, «r¢Þk íkçk¬ku y™u çkkuÌk
íkçk¬ku nkuÞ Au. yuf r™Þtºký r‚Mx{{kt {k…, rð~÷u»ký y™u ynuðk÷ Œƒ¬kyku
W{uhu Au. rn‚kƒe …ØrŒyku ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™k ¼k„ Y…u ½ýeðkh y{÷{kt
{wfðk{kt ykðu Au y™u {qÕÞktf™ fhðk{kt ykðu Au. r™ÞtÂºkŒ fhðk {kxu ft…™e{kt
™kýkfeÞ «ð]r¥kyku, rðMŒkh™u ™kýkfeÞ y™u ‚t[k÷feÞ{kt ðnU[e þfkÞ Au.
™kýkfeÞ rn‚kƒ ‚k{kLÞ heŒu yktŒrhf {wÆkyku …h æÞk™ furLÿŒ fhu Au, su{ fu
ðu[ký ¾[o ™e òý fhðe, ßÞkhu ‚t[k÷feÞ rn‚kƒ Wí…kË™ ¾[o ™¬e fhðk
{kxu™e …ØrŒyku …h æÞk™ furLÿŒ fhe þfu Au.
‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k {kt ‚k{kLÞ ™kýkfeÞ yufkWÂLxt„™ku nuŒw ft…™e yktŒrhf

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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rn‚kƒe ‚{MÞkyku …h æÞk™ furLÿŒ fhðk™ku Au. ™kýkfeÞ rn‚kƒ ‚k{kLÞ heŒu
…„kh…ºkf y™u ft…™e{kt f{o[kheyku™u y‚h fhŒe ‚{MÞkyku ‚t¼k¤u Au. yk
rðMŒkh{kt yufkWLxT‚ f{o[khe™wt ‚t[k÷™ …ý fhe þfu Au.yk rðMŒkh{kt yufkWLxT‚
r™Þtºký r‚Mx{ nuX¤ f{o[khe™wt ¾[o y™u ¼h…kE ‚t[k÷™ …ý fhe þfu Au.
‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k (MCS) ™ku yÚko yu Au fu ft…™e™k ðkMŒrðf ÷ûÞku ‚kÚku
ft…™e™k ðkMŒrðf «Ëþo™ {k„o …h Au Œu™e ¾kŒhe fhðk {kxu {qfðk{kt ykðu÷e
…ØrŒyku.
‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ y™w‚kh ™k ytfwþ y™u ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™k
fkÞoûkuºk y™w‚kh™k ytfwþ ðå[u ™k ‚tÞwfŒ ‚tƒtÄku ™e[u {wsƒ ðýoðe þfkÞ.

1. fk{„ehe ykÞkus™:
Mkt[k÷Lk rLkÞtºký ÔÞqnkí{f Þkus™k™u Mkt[k÷Lk ÞkusLkk{kt y™wðkrËŒ fhu Au. Mkt[k÷Lk
ÞkusLkk{kt þwt fhðwt, fâkhu, fku™k îkhk Œu™e rð„Œðkh {krnŒe y™u {k„oËþo™ yk…u
Au. ÔÞqnkí{f Þkus™k ÷ktƒk „k¤k {kxu (5-10 ð»ko) Au ßÞkhu fk{økehe ÞkusLkk ‚k{k™Þ
heŒu ðŒo{k™ y™u yk„k{e fux÷kf rn‚kƒe [¢ (1-5 ð»ko) Au. ßÞkhu ÔÞqnh[™kyku
yuftËh {k¤¾wt ÔÞkÏÞkrÞŒ fhu Au ÔÞð‚kÞ fkÞo fhu Au, fk{økehe ÞkusLkk {k¤¾kt™e
ytËh ‚t‚kÄ™ku™ku ©uc W…Þku„ fhðk™ku «Þk‚ fhu Au

2. ƒsux™e ŒiÞkhe:
ytËksÃkºk fk{økehe ÞkusLkkLke ™kýkfeÞ yr¼ÔÞÂõŒ Au. ytËksÃkºk yu yuf «r¢Þk
Au su yk„k{e ‚{Þ„k¤k {kxu ™kýkfeÞ ÷ûÞku ™e Y…hu¾k yk…Œku yku…[krhf
ËMŒkðus hk¾ðk™k WÆu~Þ r™Þr{Œ ‚{ÞktŒhu nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.

3. ‚t‚kÄ™ Vk¤ðýe ({qze ƒsux):
ÄtÄku fhðku yux÷u Ëw÷o¼ ‚t‚kÄ™ku ‚kÚku ÔÞðnkh fhðku. hkufz, {þe™ku yÚkðk ƒkirØf
suðe ‚t…r¥k r{÷fŒ {ÞkorËŒ Au. ‚t‚kÄ™ku™e Vk¤ðýe yux÷u {ÞkorËŒ ¼tzku¤ ¾‚uzðwt.
ft…™e™e Œu «ð]r¥kyku y™u «kusuõxT‚ {kxu su Wå[Œ{ {qÕÞ ƒ™kðu Au. yk{, ‚t‚kÄ™
Vk¤ðýe ðkMŒð{kt ðkMŒrðf hkufký™ku r™ýoÞ Au.

4. «Ëþo™ {k…™:
ft…™e™e fk{„ehe™wt {k…™ sYhe Au. ‚V¤ ÔÞð‚kÞku ‚wr™rùŒ fhku fu r™ÄkorhŒ
÷ûÞku «kó ÚkkÞ y™u ytËksÃkºk …qýo ÚkkÞ. Œu ÔÞð‚kÞ™u Œu™e ‚V¤Œk …h ™sh
hk¾ðk Ëu Au. fk{„ehe {k…™{kt yurŒnkr‚f yktfzk ‚kÚku yÚkðk M…Äofku (ƒkñ
{k…Ëtzku) ‚kÚku …kuŒk™k «Ëþo™™e Œw÷™k fhe™u «rŒ‚kË yufÂºkŒ fhðk™ku ‚{kðuþ
ÚkkÞ Au.

5. {qÕÞktf™ y™u f{o[khe ð¤Œh:
‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k yu ‚wr™rùŒ fhðwt …zu Au fu ‚tMÚkk™e ÔÞqnh[™kyku ½zðk{kt
ykðe Au. yuf ‚tMÚkk{kt rðrðÄ fkÞkuo y™u yrÄ¢{ {kt yuf‚kÚku fk{ fhŒk ÷kufku™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ‚{„ú ‚tMÚkk {kxu yuf ÔÞkÏÞkrÞŒ æÞuÞ nkuE þfu Au (su{ fu ™Vku
ðÄkhðku), …htŒw ÔÞÂõŒ„Œ {™w»Þ …k‚u ðÄkhk™k ÔÞÂõŒ„Œ ÷ûÞku nþu (su{ fu {n¥k{
ÔÞÂõŒ„Œ ‚t…r¥k yÚkðk ðÄw {wõŒ ‚{Þ). ÔÞÂõŒ„Œ «Ëþo™ ÷ûÞku ÔÞkÏÞkrÞŒ
y™u …hM…h ‚t{Œ Au.ßÞkhu ÷ûÞ «kó ÚkkÞ Au, íÞkhu f{o[khe™u ™kýkfeÞ ð¤Œh

‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k 2
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{¤u Au su{ fu ðkŠ»kf ƒku™‚. {kuxk¼k„™e ft…™eyku{kt Mkt[k÷f y™u f{o[khe ð¤Œh
Þkus™kyku Au.

2.4 ‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚™e ¼qr{fk:

‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚ fku…kuohux neMkkçkLkeMk Œhefu …ý yku¤¾kÞ Au. Œuyku yuf
[ku¬‚ ft…™e{kt fk{ fhu Au. ‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚ ™e ¼qr{fk Œu{™e ft…™e™e ™kýkfeÞ
‚whûkk™u ‚wr™rùŒ fhðk, yr™ðkÞo…ýu Œ{k{ ™kýkfeÞ ƒkƒŒku™u ‚t¼k¤ðk y™u yk{
ÔÞð‚kÞ™k yuftËh ‚t[k÷™ y™u ÔÞqnh[™k™u [÷kððk{kt {ËË fhðk {kxu ©uýeƒØ fkÞkuo
fhðk Au. ‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚ ft…™e™e ÂMÚkrŒ y™u ‚V¤Œk ™¬e fhðk{kt {wÏÞ ÔÞÂõŒyku
Au.

‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚ yuf yrÄfkhe Au su™u ‚tMÚkk™k Mkt[k÷Lk fkÞkuo™e sðkƒËkhe
‚kut…ðk{kt ykðu Au. Œu ‚tMÚkk™e r™ýoÞ «r¢Þk{kt {níð™e ¼qr{fk ¼sðu Au. ‚t[k÷feÞ
rn‚kƒ™e‚ ™e ‚tMÚkkfeÞ ÂMÚkrŒ ‚tMÚkk™k MðY…™k ykÄkhu ƒË÷kŒe hnu Au. Œu fux÷ef
‚tMÚkk{kt fkhkuƒkhe nkuE þfu Au, ßÞkhu yLÞ fkuE ‚tMÚkk™k rfM‚k{kt r™Þk{f {tz¤ (ƒkuzo
ykuV rzhuõx‚o) ™k ‚ÇÞ Au. òu fu, Œu ‚tMÚkk{kt {n¥ð™wt MÚkk™ Ähkðu Au. {kuxe ‚tMÚkkyku{kt,
Œu Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØíke MÚkk…™k, rðfk‚ y™u fkÞoûk{ fk{„ehe {kxu sðkƒËkh Au. Œu
™kýkfeÞ y™u ¾[o r™Þtºký ynuðk÷ku™wt {k¤¾wt ykÞkus™ fhu Au su ‚kiÚke ÞkuøÞ ‚{Þu ‚kiÚke
W…Þku„e {krnŒe «Ëk™ fhu Au. Mkt[k÷Lk neMkkçkLkeMkLku fux÷ef ð¾Œ {wÏÞ „wó[h yrÄfkhe
([eV RLxur÷sL‚ ykurV‚h) Œhefu ðýoððk{kt ykðu Au fkhý fu Wå[ Mkt[k÷f r‚ðkÞ,
‚tMÚkk{kt fkuE …ý ÔÞÂõŒ Œu{™k fhŒkt ‚tMÚkk™k rðrðÄ fkÞkuo rðþu ðÄw òýŒku ™Úke.

xtz™u ‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚ ™e ÂMÚkrŒ ™e[u {wsƒ ‚{òðe Au:

“‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚ ƒhkƒh «ðõŒk™e su{ Au Ône÷, Ône÷™e rf™kh y™u
{krnŒe «kó fhŒk fuLz™u òuzu Au. Œu {krnŒe …h «r¢Þk fhu Au y™u …Ae «r¢Þk fhu÷e
{krnŒe ßÞktÚke ykðe Au íÞkt …hŒ fhu Au”

‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚ ™u ÔÞðMÚkkÃkf {tz¤™ku yuf ¼k„ {k™ðk{kt ykðu Au fkhý fu
Œu™e …k‚u ytËh y™u ƒnkh ƒt™u {níð…qýo {krnŒe yufÂºkŒ fhðk™e sðkƒËkhe Au.
rLkÞtºkf™k fkÞkuo y{urhfk™k rLkÞtºkf MktMÚkk îkhk r™ÄkorhŒ fhðk{kt ykÔÞk Au.

1. Mkt[k÷Lk™k yr¼Òk yt„ Œhefu MÚkk…™k, ‚tf÷™ y™u ðneðx fhðk {kxu,
2. fk{„ehe™k r™Þtºký {kxu.

3. Mkt[k÷Lk ÞkusLkk y™u Äkuhýku ‚kÚku fk{„ehe™e ‚h¾k{ýe fhðk, rh…kuxo y™u yÚko½x™
fhðk.

4. rn‚kƒe ™erŒ™wt ðneðx y™u sYhe {wsƒ yktfzkfeÞ LkkUÄ y™u ¾k‚ ynuðk÷™wt
‚tf÷™.

5. WÆu~Þ™e «kÂó, y™u ™erŒyku™e y‚hfkhfŒk, ‚tMÚkkfeÞ {k¤¾k y™u «r¢Þkyku
‚tƒtrÄŒ ÔÞð‚kÞ™k fkuE…ý Œƒ¬k™k ‚thûký {kxu ™erŒ yÚkðk r¢Þk {kxu sðkƒËkh
{u™us{uLx™k rð¼k„ku™e ‚÷kn ÷uðe.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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6. ‚ŒŒ ykŠÚkf y™u ‚k{krsf Ë¤ku y™u ‚hfkhe «¼kðku™wt {qÕÞktf™ fhðwt, y™u
ÔÞð‚kÞ …h Œu{™e y‚h™wt yÚko½x™ fhðwt.

7. fku…kuohuþ™™k ™kýkfeÞ r™ðuË™ku y™u ynuðk÷ku™e ŒiÞkhe y™u yÚko½x™.

8. rðŒhý™k ¾[o™wt y™u Wí…kË™ ¾[o™wt ‚tf÷™.

9. ykðfðuhk …ºkf™e ŒiÞkhe y™u ykðfðuhk …ºkf ¼hðwt y™u fh ‚tƒtrÄŒ Œ{k{
ƒkƒŒku™e Ëu¾hu¾.

10. fku…kuohuþ™™k Œ{k{ yktfzkfeÞ hufkuzo y™u ynuðk÷ku™e ŒiÞkhe y™u yÚko½x™.
11. yrÄf]Œ rðr™{Þ™k …qhŒk hufkuzo™e ò¤ðýe y™u Œu{kt r™ÄkorhŒ Œ{k{ hf{™u ÞkuøÞ

heŒu „ýðk{kt ykðu Au.
12. rLkÞk{f {tz¤ y™u/ yÚkðk fkhkuƒkhe ‚r{rŒ ™e fkÞo™kutÄ îkhk ykðhe ÷uðkÞu÷k

™kýkfeÞ ÔÞðnkhku™u ÞkuøÞ heŒu hufkuzo fhðk{kt ykðu Au.
13. ÞkuøÞ heŒu h[kÞu÷e ‚hfkhe yusL‚eyku îkhk òhe fhkÞu÷k r™Þ{ku™k ykËuþku™wt

…k÷™ fhðk {kxu sYhe r™Þ{ku yÚkðk «{ký¼qŒ «Úkkyku™e ŒiÞkhe yÚkðk {tsqhe.

yk{, ‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚ ‚tMÚkk™k ‚t[k÷™{kt {níð™e ¼qr{fk ¼sðu Au Œu™u
…rhÂMÚkrŒ y™w‚kh ©uc r™ýoÞ …ý ÷uðk™ku nkuÞ Au y™u Œu™k s {krnŒe {wsƒ ©uc
ÔÞqnh[™k y{÷{kt {qfðe …zþu y™u ‚kiÚke ¾hkƒ …rhÂMÚkrŒ{ktÚke ÷zðwt …zþu y™u
‚tMÚkk™u ©uc yk…ðwt …zþu.

2.5 ‚V¤ ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ {kxu™k æÞk™{kt hk¾ðk™k {níð™k {wÆk:

1. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík ÞkuøÞ nkuðe òuEyu:

‚uðk yk…ðk {kxu™e «ð]r¥k {kxu r™Þtºký ÔÞðMÚkk ÞkuøÞ nkuðe òuEyu. rðrðÄ
ÔÞð‚kÞ{kt r™Þtºký «ýk÷eyku{kt ŒVkðŒku W…hktŒ, Œuyku rð¼k„Úke rð¼k„ y™u
‚tMÚkk™k yuf MŒhÚke ƒeò{kt …ý ƒË÷kÞ Au. ‚t[k÷™™k Wå[ MŒh …h W…Þku„e
r™Þtºký ÔÞðMÚkk fkÞofkhe MŒhu W…Þku„{kt ÷uðkŒe yðfkþ y™u «f]rŒ{kt y÷„
nþu. ytËksÃkºk, ‚h¼h rƒLËw (ƒúuf.Rð™ …kuRLxT‚), ™kýkfeÞ „wýku¥kh ð„uhu
suðk r™Þtºký nuŒwyku {kxu ½ýe Œf™efku W…÷çÄ Au. Mkt[k÷f ¾kŒhe nkuðe òuEyu fu
Œu ‚k{u÷ [ku¬T‚ «ð]r¥k™k r™Þtºký {kxu ÞkuøÞ Œf™ef™ku W…Þku„ fhe hÌkku Au.
ÞkuøÞ ‚kÄ™ rðrðÄ rð¼k„ku ðå[u yÚkðk ƒu y÷„ y÷„ ‚tMÚkkyku ðå[u ‚{k™
nkuðwt sYhe ™Úke. WËknhý Œhefu, ðu[ký rð¼k„ y™u Wí…kË™ rð¼k„ r™Þtºký™k
rðrðÄ ‚kÄ™ku™ku W…Þku„ fhe þfu Au.

2. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík ‚{S þfkÞ Œuðe nkuðe òuEyu:

r‚Mx{ ‚{S þfkÞ Œuðe nkuðe òuEyu, yux÷u fu, …qhe …kzðk{kt ykðŒe r™Þtºký
{krnŒe Œu™ku W…Þku„ fh™khkyku îkhk ‚{sðk{kt ‚ûk{ nkuðe òuEyu. …qhe …kzðk{kt
ykðu÷ r™Þtºký {krnŒe suðe fu ‚tƒtrÄŒ Mkt[k÷fku îkhk W…Þku„{kt ÷uðkþu. su yuf
Mkt[k÷Lk {kxu {qÕÞðk™ y™u ‚{S þfkÞ Œuðwt {k™ðk{kt ykðu Au Œu ƒeò {kxu ™ …ý
nkuE þfu. ŒuÚke, ‚tƒtrÄŒ Mkt[k÷f™e Vhs Au fu Œu ‚wr™rùŒ fhu fu Œu™u …qhe …kzðk{kt
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ykðŒe r™Þtºký {krnŒe Œu™k Mð¼kð™e Au. WËknhý Œhefu, Œu ŒÆ™ þfâ Au fu
Wå[ Mkt[k÷fku yktfzkfeÞ Mkh¼h ®çkLËw ƒúuf-Rð™ [kxoT‚ y™u „krýrŒf ‚qºk™k
ykÄkhu r™Þtºký™e yuf srx÷ ÔÞðMÚkk ‚{S þfu Au ßÞkhu ™e[÷k MŒh™k Mkt[k÷fku
ykðe {krnŒe Œu{™e ‚{sý™e þÂõŒÚke ƒnkh nkuðk™u fkhýu þtfkM…Ë W…Þkur„Œk™e
nþu. yk yÚko{kt, {krnŒe Œhefu …qhku …kzðk{kt ykðu÷ {kneíke ‚{S þfkÞ Œuðwt
y™u {ËËY… nkuðwt òuEyu.

3. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík ykŠÚkf nkuðe òuEyu:

r‚Mx{ yku…huþ™{kt ykŠÚkf nkuðe òuEyu, yux÷u fu, rLkÞtºký r‚Mx{™e ®f{Œ Œu™k
W…Þku„Úke ‚t¼rðŒ ƒ[Œ fhŒk ðÄkhu ™ nkuðe òuEyu. sYhe r™Þtºký™e nË [kuf‚kE
yÚkðk sYhe „wýð¥kk™k Äkuhý îkhk ™¬e Úkðe òuEyu. r™Þtºký™k ¾[o …h ™sh
hk¾ðk {kxu rLkÞtºký r‚Mx{™e yÞkuøÞ srx÷Œk™u xk¤ðe òuEyu. ŒuÚke, r™Þtºký
r‚Mx{™u …rhƒ¤ku …h æÞk™ furLÿŒ fhðwt sYhe ƒ™u Au, su ¾[o ½xkzðk {kxu ÔÞqnkí{f
Au y™u r‚Mx{ ykŠÚkf Au.

4. …rhðŒo™ûk{ nkuðe òuEyu:

r™Þtºký ÔÞðMÚkk …rhðŒo™ûk{ nkuðe òuEyu, yux÷u fu Þkus™kyku ƒË÷ðe nkuÞ íÞkhu
çkË÷e þfkÞ íkuðe nkuðe òuEyu. òu rLkÞtºký r‚MxB‚ {kºk yuf [ku¬T‚ Þkus™k™k
ykÄkhu fk{ fhe þfu Au, òu Þkus™k Œqxe òÞ y™u ƒeS yðuS fhðe …zu Œku Œu
™fk{wt ƒ™e òÞ Au. òu fu ‚t…qýo heŒu Þkus™kyku h[ðk{kt ykðe nkuÞ yÚkðk ykÞkus™
…rh‚h™e MÚkk…™k fhðk{kt ykðe nkuÞ íkku Ãký yýÄkÞko ‚tòu„ku ©uc Þkus™kyku™u
yMðMÚk fhe þfu Au. yuf ‚khe r™Þtºký r‚Mx{ sYhe VuhVkhku™u {tsqhe yk…ðk {kxu
…qhŒe …rhðŒo™ûk{ nþu. þfâ Au fu Mkt[k÷fku ÞkusLkk fux÷ef ðkh r™»V¤ òÞ.
rLkÞtºký r‚Mx{u ykðe r™»V¤Œkyku™e òý fhðe òuEyu y™u ykðe r™»V¤Œkyku
nkuðk AŒkt fk{„ehe™k ‚t[k÷feÞ r™Þtºký™u ò¤ðe hk¾ðk {kxu ‚w„{Œk™k …qhŒk
Œíðku nkuðk òuEyu.

5. ¼qíkfk¤Lkk ykÄkhu ykøk¤ òuðwt òuEyu:

r™Þtºký «ýk÷eyu yk„¤ òuðwt òuEyu, fkhý fu Mkt[k÷f ¼qŒfk¤™u r™ÞtÂºkŒ fhe
þfŒk ™Úke. nfefŒ{kt, rLkÞtºký ÔÞðMÚkk fux÷ef ð¾Œ þfâ rð[÷™ yÚkðk
‚{MÞkyku™e y…uûkk Œhefu ½ze þfkÞ Au. yk{ rð[÷™ku™e yk„kne fhe þfkÞ Au
suÚke ‚{MÞk ÚkkÞ Œu …nu÷k s ‚wÄkhkyku ‚{kðe þfkÞ. hkufz yk„kne y™u hkufz
r™Þtºký yu yuf WËknhý Au ßÞkt ™kýkfeÞ Mkt[k÷f ¼rð»Þ™e hkufz sYrhÞkŒku™e
yk„kne fhe þfu Au y™u Œu{™u y„kWÚke …qhe …kze þfu Au.

6. ‚wÄkhkí{f r¢Þk™k ‚q[f:

AuÕ÷u, …Þkoó r™Þtºký «ýk÷eyu {kºk r™»V¤Œkyku s þkuÄðe ™ òuEyu, Œu fâkt ÚkE
hne Au Œu …ý ònuh fhðwt òuEyu y™u Œu{™u ‚wÄkhðk {kxu þwt fhðwt òuEyu. íku Ãký
sýkðwt òuEyu. yuftËhu ‚khktþ {krnŒe [ku¬‚ Ëku»k rðMŒkhku™u ykðhe þfu Au. Ëk¾÷k
Œhefu, {kºk ™Vk{kt ½xkzku Ëþkoððk {kxu Œu y…qhŒwt Au. ykðk ½xkzk™wt fkhý, ðu[ký™e
{kºkk{kt ½xkzku yÚkðk ¾[o{kt ðÄkhku yk …ý y…qhŒwt Au. fÞk ƒòh™k rðMŒkhku{kt
ðu[ký ½xâwt Au, õÞk [ku¬T‚ ¾[o{kt ðÄkhku ÚkÞku Au Œu™e {krnŒe …ý ònuh fhðe
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òuEyu. ßÞkt r‚Mx{ VõŒ rð[÷™ku þkuÄe ™k¾u Au …htŒw ‚wÄkhkí{f r¢Þk ‚q[ðŒe
™Úke, íÞkt r™Þtºký r‚Mx{ r™hÚkofŒk™e fðkÞŒ ƒ™e òÞ Au.

2.6 W…‚tnkh:
Mkt[k÷Lk ytfwþ ÔÞwnh[Lkk {krnŒe yufºk fhðk y™u ‚tMÚkk™u Œu™k WÆuþku ‚wÄe

…nkut[ðk{kt {ËË fhðk {kxu yk {krnŒe™ku W…Þku„ fhðk {kxu h[kÞu÷ Au. r‚Mx{ {k™ð
fk{„eheÚke ™kýkfeÞ fk{„ehe ‚wÄe rðrðÄ ‚tMÚkkfeÞ Œíðku™k «Ëþo™ …h æÞk™ furLÿŒ fhu
Au.y™ki…[krhf y™u yki…[krhf MCS yu ‚wr™rùŒ fhþu fu ‚tMÚkk™k ‚t‚kÄ™ku þfâ
Œux÷e y‚hfkhf heŒu fkÞo fhu. ¼÷u Œu fk{„ehe îkhk Wí…kË™ ¾[o ½xkzðk™e heŒku þkuÄðk™ku
nkuÞ yÚkðk Œ{khk f{o[kheyku ðÄkhu Ãkzíkk fk{Úke …ezkŒk ™ nkuÞ Œu™e ¾kŒhe fhðk rðþu,
yu{‚eyu‚ ÞkuøÞ MÚk¤kuyu ‚eÄk ‚t‚kÄ™ku y™u «Ëþo™ MŒh™wt r™heûký fhðk{kt {ËË fhþu.
• MðkæÞkÞ:

1. MCS ™k fkÞorðMŒkh ‚{òðku.
2. MCS ™k fkÞoûkuºk ™e [[ko fhku.
3. ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ y™w‚kh ™k ytfwþ y™u ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k ™k

fkÞoûkuºk y™w‚kh™k ytfwþ ðå[u ™k ‚tÞwfŒ ‚tƒtÄku ‚{òðku.
4. ‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚™e ¼qr{fk ™e [[ko fhku.
5. ‚V¤ ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ {kxu™k æÞk™{kt hk¾ðk™k {níð™k {wÆk ‚{òðku.
6. ™kutÄ ÷¾ku: ‚t[k÷feÞ rn‚kƒ™e‚™e ¼qr{fk
MCQ:

1. .............. y™k{Œ ‚tMÚkk™k rðrðÄ …uxk yuf{ku™wt {qÕÞktf™, Ëu¾hu¾ y™u
r™Þtºký fhðk™e «r¢Þk Au.
A. ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ B. rn‚kƒe …ØrŒ
C. …ØrŒ D. ™kýkfeÞ …ØrŒ

2. yuf yuðe r‚Mx{ Au, su rðrðÄ ‚t„X™kí{f ‚t‚kÄ™ku suðk fu {k™ð, ¼kirŒf,
™kýkfeÞ Œu{s ‚tMÚkk™u ‚t„X™kí{f ÔÞqnh[™k Œhefu {qÕÞktf™ fhðk {kxu {krnŒe
¼u„e fhu Au y™u W…Þku„ fhu Au.
A. MNC B. MCS

C. BNS D. BSS

3. ‚t„X™kí{f ÔÞqnh[™kyku™k y{÷efhý {kxu ‚tMÚkkfeÞ ‚t‚kÄ™ku™k ðŒo™™u
«¼krðŒ fhu Au.
A. ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ B. rn‚kƒe …ØrŒ
C. …ØrŒ D. ™kýkfeÞ …ØrŒ

4. ............. yki…[krhf yÚkðk y™ki…[krhf nkuE þfu Au.
A. MNC B. MCS

C. BNS D. BSS
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5. ‚t[k÷feÞ r™Þtºký™ku W…Þku„ ÔÞð‚kÞ™k {wÏÞ ûkuºkku …h yufk„úŒk îkhk fhðk{kt
ykðu Au su™k …h ÔÞð‚kÞ™e ‚V¤Œk ykÄkh hk¾u Au. Œu™u .......... Œhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
A. ftxÙku÷ B. fe ftxÙku÷
C. fe-…kuRLx ftxÙku÷ D. ðkÞ ftxÙku÷

6. MCS ™k fkÞorðMŒkh {k fku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
A. ™erŒyku …h ‚t[k÷feÞ r™Þtºký B. ‚tMÚkk …h r™Þtºký
C. f{o[kheyku …h r™Þtºký D. W…hkuõŒ Œ{k{

7. MCS ™k fkÞorðMŒkh {k fku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
A. ¾[o …h r™Þtºký B. …ØrŒyku …h r™Þtºký
C. ðuŒ™ y™u …„kh …h r™Þtºký D. W…hkuõŒ Œ{k{

8. MCS ™k fkÞorðMŒkh {k fku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
A. {qze ¾[o …h r™Þtºký B. Wí…kË™ …h r™Þtºký
C. ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ …h r™Þtºký D. W…hkuõŒ Œ{k{

9. .......... rn‚kƒ™e‚™u fux÷ef ð¾Œ {wÏÞ „wó[h yrÄfkhe ([eV RLxur÷sL‚
ykurV‚h) Œhefu ðýoððk{kt ykðu Au.
A. fkÞo B. Mkt[k÷feÞ
C. fk{[÷kW D. þuh

10. .......... rn‚kƒ™e‚ ‚tMÚkk™k ‚t[k÷™{kt {níð™e ¼qr{fk ¼sðu Au.
A. fkÞo B. Mkt[k÷feÞ
C. fk{[÷kW D. þuh

11. ........... rn‚kƒ™e‚ yuf yrÄfkhe Au su™u ‚tMÚkk™k {u™us{uLx yufkWÂLxt„
Vtfþ™™e sðkƒËkhe ‚kut…ðk{kt ykðu Au.
A. fkÞo B. Mkt[k÷feÞ
C. fk{[÷kW D. þuh

12. ‚V¤ ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ {kxu™k æÞk™{kt hk¾ðk™k {níð™k {wÆk{kt fku™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
A. ÞkuøÞ B. ‚{S þfkÞ Œuðe
C. ykŠÚkf D. W…hkuõŒ Œ{k{

13. ‚V¤ ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ {kxu™k æÞk™{kt hk¾ðk™k {níð™k {wÆk{kt fku™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
A. …rhðŒo™ûk{
B. yk„¤ òuðwt
C. r™ýkoÞf {wÆkyku …h y…ðkËku™wt r™Ëuoþ™
D. W…hkuõŒ Œ{k{

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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14. ‚V¤ ‚t[k÷feÞ rn‚kƒe …ØrŒ {kxu™k æÞk™{kt hk¾ðk™k {níð™k {wÆk{kt fku™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
A. ‚wÄkhkí{f r¢Þk™k ‚q[f B. ‚{S þfkÞ Œuðe
C. ykŠÚkf D. W…hkuõŒ Œ{k{

15. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k (MCS) ™ku yÚko yu Au fu ft…™e™k ðkMŒrðf ÷ûÞku ‚kÚku
ft…™e™k ðkMŒrðf «Ëþo™ {k„o …h Au Œu™e ¾kŒhe fhðk {kxu {qfðk{kt ykðu÷e
…ØrŒyku.
A. ‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k B. ‚t[k÷™
C. ytfwþ D. ÔÞqnh[Lkk

sðkçk :
1. A 2. B 3. A 4. B
5. C 6. D 7. D 8. D
9. B 10. B 11. B 12. D
13. D 14. D 15. A



‚t[k÷™ ytfwþ ÔÞqnh[™k 2
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rðrðÄ «fkhLkk ytËksÃkºk ½zíkh yLðÞu ytËksÃkºk ytfwþ

-: YÃkhu¾k :-

3.1 «MŒkð™k

3.2 ytËksÃkºkLke ÔÞkÏÞk yLku ÷kûkrýfíkk

3.3 ytËksÃkºk Mkth[Lkk (çksu®xøk)Lkku yÚko yLku ÔÞkÏÞk

3.4 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku yÚko yLku ÔÞkÏÞk

3.5 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk nuíkwyku / WËuþku

3.6 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkwt ÔÞðMÚkkíktºk

3.7 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkkt VkÞËk (WÃkÞkurøkíkk yÚkðk ÷k¼)

3.8 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLke {ÞkoËkyku (økuh÷k¼)

3.9 ytËksÃkºkkuLkwt ðøkeofhý

3.9.1 Mk{Þ yLkwMkkh ytËksÃkºkLkw ðøkeofhý

3.9.2 ÄtÄkfeÞ «ð]ríkykuLkwt MðYÃk yÚkðk ¾[oLkk «fkhLkk ykÄkhu ðøkeofhý

3.9.3 ÃkrhðíkoLkþe÷íkk ykÄkrhík ytËksÃkºk ðøkeofhý

3.9.4 fkÞkoLkwMkkh ytËksÃkºk ðøkeofhý

(A) ðu[ký ytËksÃkºk

(B) WíÃkkËLk ytËksÃkºk

(C) {k÷ Mkk{kLk ytËksÃkºk

(D) {k÷ ¾heËeLkw ytËksÃkºk

(E) {sqheLkw ytËksÃkºk

(F) fkh¾kLkk Ãkhkuûk¾[oLkwt ytËksÃkºk

(G) ykurVMk Ãkhkuûk ¾[oLkwt ytËksÃkºk

(H) ðu[ký rðíkhý ¾[oLkwt ytËksÃkºk

(I) Mkuðk rð¼køkLkwt ytËksÃkºk

(J) hkufz ytËksÃkºk

3.10 Mkðoøkúkne ytËksÃkºk (Master Budget)

3.11 þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk (Zerobase Budget)

yuf{
3
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3.12 fk{økehe ytËksÃkºk (Performance Budget)

3.13 ÔÞðnkhw WËknhýku

(A) hkufz ytËksÃkºkLkk WËknhýku

(B) WíÃkkËLk çksux, ðu[ký çksux rðøkuhuLkk WËknhýku

(C) ÃkrhðíkoLkþe÷ çksuxLkkt WËknhýku

(D) Mkðkuoå[ çksuxLkwt WËknhý

MðkæÞkÞ

(I) MkiØktríkf «&™ku

(II) çknw ðifÂÕÃkf «&™ku (MCQs)

(III) ÔÞðnkhw «&™ku

3.1 «MŒkð™k:
ytËksÃkºk þçË yksu íkku ¾qçk ÔÞkÃkf «{ký{kt ÷kufr«Þ çkLke økÞku Au yLku íkuLkku çknw

Mkns WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. yksu ykÃkýu ðíko{kLkÃkºkku fu xeðe òuEyu íkku íkhík s Mkkt¼¤ðk {¤u
fu {kU½ðkhe ðÄðkLku fkhýu, SðLksYrhÞkíkLke ðMíkwLkk íkÚkk hktÄýøkuMkLkk ¼kððÄkhkLku fkhýu
øk]rnýeykuLkwt çksux ¾kuhðkE økÞwt. yk çksux fu ytËksÃkºkLkku ÔÞkÃkf WÃkÞkuøk çkeò rðïÞwØ
ËhBÞkLk yLku íku ÃkAeLkk Mk{Þøkk¤k{k Úkðk ÷køÞku.

ytËksÃkºkLkku WÃkÞkuøk «Úk{ rðïÞwæÄ MkwÄe íkku Mkhfkhe¾kíkkyku s fhðuhk yLku ¾[oLkku
ytËks {u¤ððk fhíkk níkk. yks Mk{Þøkk¤k{k ÷~fhLkkt ¾[o íkÚkk þ†Mkhtò{Lke ¾heËe
ytøkuLkk ¾[ko ytøku Ãký yøkkWÚke yxf¤ku çkktÄðk{kt ykðíke níke. yk Mk{Þ ËhBÞkLk nsw
ðuÃkkhe yLku ykiãkurøkf MkknMkkuyu ytËksÃkºkLkku WÃkÞkuøk þY fÞkuo Lknkuíkku.

su{ su{ ykiãkurøkf MkknMkLkwt fË {kuxw Úkíkwt økÞw, íku{ íku{ íkuLkk ¾[oLkk «fkh{kt Ãký
ðirðæÞ Ëk¾÷ ÚkÞwt. yk ík{k{ «fkhLkk ¾[o WÃkh rLkÞtºký Lk hk¾ðk{kt ykðu íkku ÷ktçku økk¤u
ðMíkwLke Ãkzíkh ¾qçk ðÄe òÞ yLku ftÃkLkeLkku LkVku ½xu yÚkðk íkku LkwfþkLke {kt Mkhfe òÞ. yk
ík{k{ ¾[koyku ytøku ¼krð ytËkòu {qfðkLke fk{økehe þY ÚkE su ytíku ytrík{ MðYÃku ytËksÃkºk
íkhefu hsq ÚkE.

ytËksÃkºk rLkrùík ¼rð»ÞLkk Mk{Þ {kxu rðrðÄ ÄtÄkfeÞ «ð]ríkyku yLku fk{økeheLku
yktfzkfeÞ yfku sÚÚkkí{f/Ãkrh{kýkí{f hsqykík. yk yktfzkyku ¾qçk [kufMkkEÚke, [eðxÚke
yLku ¼rð»ÞLke ðkMíkrðfíkkLku LkðhMk{Úke hk¾e Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

ytËksÃkºkLku fkhýu su íku rð¼køkLkk ðkMíkrðf Ãkrhýk{ku yLku ytËksÃkºkLkkt ÷ûÞktfkuLke
Mkh¾k{ýe fhe su íku rð¼køkLke fkÞoûk{íkk Lk¬e fhe þfkÞ Au. yLku sYhe sýkÞ íkku
WÃkÞkuøke {køkoËþoLk ykÃke MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷k Ãký Mkq[ðe þfkÞ Au.

ðíko{kLkÞwøk{kt íkku ytËksÃkºkLkku WÃkÞkuøk yLku ÔÞkÃkfíkk yux÷e Au fu {kuxk ÃkkÞkLkk
ykiãkurøkf øk]nku WÃkhktík {æÞ{ yLku LkkLkk fËLkk ðuÃkkhe yuf{ku Ãký íkuLkku WÃkÞkuøk fhíkk ÚkE
økÞk þiûkrýf MktMÚkkyku, ÞwrLkðŠMkxeyku, fku÷uòu MktþkuÄLk MktMÚkkyku, WÃkhktík MkuðkfeÞ MktMÚkkyku
Ãký çksux íkiÞkh fhu Au. ytËksÃkºkLke WÃkÞkurøkíkk yLku ÷kufr«ÞíkkLkku yk çkku÷íkku Ãkwhkðku Au.
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2.2 ytËksÃkºkLke ÔÞkÏÞk yLku ÷kûkrýfíkk:
ytËksÃkºk su Mk{Þ økk¤k {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðíkwt nkuÞ íku Mk{Þ þY ÚkÞk Ãkqðuo

íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ykíkku Mkh¤ yÚko yu ÚkkÞ fu WíÃkkËLk MkknMkLkk Lkkýk †kuíkku, WíÃkkËLk,
ðu[ký, ¾[o rðøkuhu Ãkqðo økýíkhe yux÷u ytËksÃkºk.

ytËksÃkºkLke rðrðÄ rLk»ýkíkku yu hsq fhu÷ ÔÞkÏÞkLkku ykÃkýu yÇÞkMk fheyu.
“çksux yux÷u rLkrùík Mk{Þ {kxu MkknMkLke fux÷ef yÚkðk Mk{økú «ð]r¥kykuLku ykðhe

÷uíkku ÔÞðÂMÚkíkÃkýu íkiÞkh fhu÷ ¼krð ykð~Þfíkkyku ytøkuLkku ytËks
- zkì. xuhe

“ytËksÃkºk yu rLkrùík Mk{Þ ytøku yøkkWÚke Lk¬e fhu÷ Mkt[k÷feÞ Lkerík Ëþkoðíktw
Ãkºkf Au su yuðk «{ký (Standard) Ãkqhk Ãkkzu Au fu suLkk ykÄkhu ðkMíkrðf Ãkrhýk{kuLke
Mkh¾k{ýe fhe þfkÞ.

- su. yu÷. çkúkWLk yLku yu÷. ykh. nkðozo
“ytËksÃkºk yu y{wf [ku¬Mk {wËík Ãknu÷k íkiÞkh fhu÷ yLku íku {wËík ËhBÞkLk suLkku

Lk¬e fhu÷ æÞuÞ «krÃíkLkk nuíkw {kxu y{÷ fhðkLkku Au yuðe LkeríkLke - LkkýkfeÞ yLku
Ãkrh{kýkí{f hswykík”

- ICMA, England
WÃkhkuõík ÔÞkÏÞkykuLkwt Ãk]ÚÚkfhý fhíkk ytËksÃkºkLkkt MðYÃkLku MÃkü fhíkkt Lke[uLke

÷kûkrýfíkkyku æÞkLk Ãkh ykðu Au.
ytËksÃkºkLke ÷kûkrýfíkkyku :
(1) ytËksÃkºk rLkrùík ¼krð Mk{ÞLke «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk yLku ytËks Ëþkoðu Au.
(2) ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLkw fkÞo Wå[ Mkt[k÷LkLkwt Au suLkku ðneðxe yrÄfkheyku y{÷

fhu Au.
(3) ytËksÃkºk yu Mkíkík [k÷íke «r¢Þk Au. ytËksÃkºk íkiÞkh ÚkðkÚke fk{ Ãkqýo LkÚke ÚkE

sðwt íkuLkku y{÷ íkÚkk ytËksÃkºkeÞ yktfzk yLku ðkMíkrðf yktfzk ðå[uLke Mkh¾k{ýe
rð. Ëhuf «ð]ríkyku Mkíkík [k÷íke hnu Au.

(4) ytËksÃkºkLku fkhýu ðneðxeíktºkLku rLkrùík Mk{Þ{kt nktMk÷ fhðkLkk ÷ûÞ (target) Lkku
MÃkü ÏÞk÷ ykðu Au.

(5) ytËksÃkºk yu Mktfr÷ík ÞkusLkk Au. su{k Ãknu÷k rðrðÄ «ð]ríkËeX ytËksÃkºk íkiÞkh
fhe, íkuLkk ykÄkhu Mk{økú (Mkðoøkúkne) ytËksÃkºkLkwt rLk{koý fhðk{kt ykðu Au.

(6) ÄtÄkfeÞ yuf{Lke çkÄes «ð]ríkyku Ãkh yMkhfkhf ytfwþ hk¾ðk {kxu ytËksÃkºk
WÃkÞkuøke çkLku Au.

(7) ytËksÃkºkLku fkhýu rðrðÄ rð¼køkku ðå[u Mktf÷Lk yLku MktðkrËíkk MÚkÃkkÞ Au.
(8) ytËksÃkºk ÷ûÞktfku LkkýkfeÞ MðYÃk íkÚkk Ãkrh{kýí{f (sÚÚkkí{f) MðYÃku ËþkoðkÞ Au.
(9) ytËksÃkºk{kt ÷ûÞktfku ÃkqðorLkÄkorhík nkuðkLku fkhýu ÷ûÞktfku «kÃík fhðk æÞuÞ «krÃík

fhðkLkku {køko Mkh¤ çkLku Au.
(10) ytËksÃkºkLkk yktfzk yLku ðkMíkrðf yktfzkykuLke Mkh¾k{ýe fheLku ÞkuøÞ rËþk{kt

MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ Au.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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3.3 ytËksÃkºkeÞ Mkth[Lkk (çksu®xøk)Lkku yÚko yLku ÔÞkÏÞk:
ytËksÃkºkeÞ Mkth[Lkk yu yuðe fkÞo«ð]rík Au su{kt ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkÚke ÷ELku

íkuLkk y{÷ yLku íku {kxu ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk yLku íku {kxu sYhe MkkÄLkku W¼k fhe ðneðxe
yrÄfkheykuLku ytËksÃkºkLkkt y{÷ {kxuLke ßðkçkËkhe MkkUÃkðe - ðøkuhu ík{k{ «ð]ríkykuLkku
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

Ravi Kishor Lkk {tíkÔÞ {wsçk-
“Budgeting is the whole process of designing implementing and operating budgets.
The main emphasis in this is short term budgeting process involvng the prouision of
resources to support plans which are being implemented.”

WÃkhkuõík ÔÞkÏÞk ÃkhÚke MÃkü ÚkkÞ Au çksux fhíkk çksu®xøkLkwt fkÞoûkuºk rðþk¤ Au çksux
yu çksu®xøkLkku yuf ¼køk Au. çksu®xøk / ytËksÃkºkeÞ Mkth[Lkk{kt Lke[uLke çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au.
(1) ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk
(2) ytËksÃkºk ytøkuLke sðkçkËkheLke MkkUÃkýe su íku rð¼køk/fu yrÄfkheLku fhðe.
(3) ytËksÃkºkLkku y{÷ fhkððku.
(4) ytËksÃkºk{kt Ëþkoðu÷ nuíkwyku «kÃík fhðk {kxu {kLkðþÂõík, Lkkýk yLku yLÞ

MkkÄLkkuLke rð[kh fhe íku {u¤ððk ÞkuøÞ «ÞkMk fhðk.

3.4 ytËksÃkºkeÞ ytfwþ  yÚko yLku ÔÞkÏÞk:

ytËksÃkºkeÞ ytfwþ Lkku Mkh¤ yLku xqtfku yÚko ÚkkÞ Au ytËksÃkºk îkhk ytfwþ.
ytËksÃkºk{kt rLkÄkorhík fhu÷ æÞuÞ/÷ûÞLku ¾hu¾h ðkMíkðef «kÃík fhu÷ Ãkrhýk{ku

MkkÚku Mkh¾kððkLke «r¢Þk yux÷u ytËksÃkºkeÞ ytfwþ. ykLkk yÇÞkMkLku fkhýu rLkÄkorhík
÷ûÞ «kÃík fhðk{kt fu{ ¾k{e hne økE íkuLkk fkhýku òýe íkuLku ¼rð»Þ{kt Ëqh fhðk{kt ykðu
Au.

ytËksÃkºkeÞ ytfwþLke ÔÞkÏÞk ykÃkíkk «ku. yuV. yu[. he÷uLz yLku zçkÕÞw. yu[.
çkkh Lke[u {wsçk sýkðu Au.

“ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kykuLkk ykÞkusLk ½zíkh, ykÞkusLk {wsçk «ð]ríkyku fhðk yLku íkuLkk
Ãkh ytfwþ hk¾ðkLkw nrÚkÞkh yux÷u ytËksÃkºkeÞ ytfwþ.”

“Budgetary Control System is a carefully worked out financial plan, including
the procedure involved in its operations for conducting the various divisions of a
business for ultimate purpose of profit earning.”

- Mke. yuLk. ðkLk rMkf÷

WÃkhkuõík çktLku ÔÞkÏÞk fhíkk Ãký ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku yÚko Mk{òðíke ø÷uLk ðuÕMk
Lke Lke[uLke ÔÞkÏÞk yufË{ MktÃkqýo yLku MÃkü Au.

“ytËksÃkºkeÞ ytfwþ{k su Mk{Þøkk¤k {kxuLkk ytËksÃkºkku nkuE, íku Mk{Þøkk¤kLkk
ytËksÃkºkku yLku ytËksÃkºkeÞ ynuðk÷kuLkku WÃkÞkuøk fhe, ÄtÄkfeÞ MkknMkLkkt æÞuÞ {wsçk ÄtÄkfeÞ
«ð]ríkykuLkwt Mkt[k÷Lk yLku {qÕÞktfLk ÚkE þfu íku{ s íkuðk Ãkh ytfwþ hk¾e þfkÞ ytËksÃkºkLkkt
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÷ûÞktfku yLku ¾hu¾h Ãkrhýk{ku Lke íkw÷Lkk fhe Mkíkík ytfwþ/rLkÞtºký hk¾e þfkÞ Au yLku su
fktE rð[÷Lkku Ëu¾kÞ íkuLkk fkhýkuLkku yÇÞkMk fhe MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷k ÷E þfkÞ Au.”

3.5 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk nuíkwyku/WËuþku:

ytËksÃkºk yux÷u ykÞkusLkLkw yktfzkfeÞ MðYÃk. ÄtÄkfeÞ MkknMk ÃkkuíkkLkk Lk¬e fhu÷
æÞuÞLku ÃknkU[e ð¤ðk ykÞkusLk fhu Au yLku ykÞkusLk «{kýu fkÞo ÚkkÞ Au íku Lk¬e fhðk {kxu
íkuLku yktfzkfeÞ MðYÃk ykÃkðk{kt ykðu Au suÚke Mkh¾k{ýe Mkh¤ yLku [ku¬Mk ÚkE þfu.
yk{ ytËksÃkºkyu Mkt[k÷fku {kxu ytfwþ/rLkÞtºký {kxuLkw yMkhfkhf ykuòh Au.

ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk nuíkwyku Lke[u {wsçk Ëþkoðe þfkÞ.
1. ykÞkusLk ½zíkh{kt MknkÞYÃk ÚkðkLkku nuíkw :

Mkt[k÷fLkwt yuf {níðLkwt fkÞo ykÞkusLk Au yLku ÔÞðÂMÚkík yLku yMkhfkhf ykÞkusLk
½zðk {kxu yktfzkfeÞ {krníke ykð~Þf Au su ytËksÃkºk ytfwþ îkhk s¤ðkE hnu Au
yk{ ÄtÄkfeÞ yuf{Lke «ð]ríkykuLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ
ytfwþ {ËËYÃk çkLku Au.

2. Mkt[k÷fku {kxu rLkÞtºkýLkwt nrÚkÞkh ÃkwY ÃkkzðkLkku nuíkw:

ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþÚke rLkÄkorhík ÷ûÞktfkuLke «krÃík {kxu Ëhuf rð¼køk,
yrÄfkhe ðøkuhu Lke sðkçkËkhe yLku WíkhËkrÞíðLke YÃkhu¾k MÃkü çkLku Au. ykÚke
Mkt[k÷fku {kxu Ëhuf rð¼køk íkÚkk yrÄfkheyku WÃkh yMkhfkhf ytfwþ hk¾ðkLkw fkÞo
Mkh¤ çkLku Au.

3. MÃkü ÷ûÞktf Lk¬e fhðkLkku nuíkw:

ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk y{÷Úke MkknMkLkk æÞuÞ íkÚkk Ëhuf rð¼køkLke
fk{økeheÚke ÷ûÞktfku MÃkü yLku rLkrùík çkLku Au. ÷ûÞktf MÃkü ÚkíkkLke MkkÚku íkuLku «kÃík
fhðk fuðe fk{økehe fhðe òuEyu íkuLkw {køkoËþoLk {¤e hnu Au.

4. rð¼køkeÞ Mktf÷Lk fkÞo{kt MknkÞYÃk ÚkðkLkku nuíkw:

ÄtÄkfeÞ MkknMkLkk rðrðÄ rð¼køkku ðå[u Mktf÷Lk yLku MktðkrËíkk MÚkÃkkÞ yLku s¤ðkE
hnu íku Ãký ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku {níðLkku nuíkw Au. WíÃkkËLk rð¼køk ðu[ký rð¼køk,
¾heË rð¼køk Lkkýk rð¼køk yk çkÄk Mðíktºk rð¼køkku Au íkuLkk ðå[u yhMkÃkhMk
Mktf÷Lk ÚkkÞ yLku ËhufLkk ytËksÃkºk yLku fk{økehe yufçkeòLku MknkÞYÃk yLku íku
òuðkLkku ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku nuíkw Au.

5. Mk{Þçknwt fk{økehe çkòððk{kt {ËËYÃk ÚkðkLkku nuíkw:

ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ ÄtÄkfeÞ yuf{Lke ðíko{kLk yLku ¼krð fk{økeheLkk
y{÷ ytøku Mk{Þçknwt fkÞo¢{ Lk¬e fhe ykÃku Au. yk yuf «fkhLkwt xkE{xuçk÷ Au su
{wsçk fk{økehe nkÚk Ãkh ÷uðkÚke Mkh¤íkk, ÍzÃk yLku ÔÞðÂMÚkíkÃkýw ykðu Au fk{økeheLkk
y{÷{k y[ku¬MkíkkLkw òu¾{ fkt íkku ½xu Au yÚkðk MkËtíkh økkÞçk ÚkE òÞ Au.

6. yMkk{kLÞ çkøkkz rLkðkhýLkku nuíkw:

ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu {k÷Mkk{kLkLkkt ðÃkhkþ ytøku rLkrùík Äkuhýku Lk¬e ÚkÞu÷
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nkuÞ {k÷Mkk{økúeLkku yMkk{kLÞ çkøkkz rLkðkhðk{kt fu ½xkzðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au yu
s heíku WíÃkkËLk {kxu {sqh f÷kfku Ãký rLkÄkorhík fhðk{kt ykðíkk nkuE rçkLk WíÃkkËf
Mk{Þ Ãkh Ãký rLkÞtºký hk¾e þfkÞ Au. WíÃkkËíkLkk MkkÄLkku yLku rðíkhýÔÞðMÚkkLkk
Úkíkk çkøkkz Ãkh Ãký yMkhfkhf ytfwþ hk¾e þfkÞ Au.

7. {k÷ Mkk{kLk rLkÞtºký (Inventory control) Lkku nuíkw:

ytËksÃkºkLkk y{÷Úke {k÷Mkk{økúeLke ÞkuøÞ Mk{Þu sYheÞkík íkÚkk ÞkuøÞ sÚÚkk{kt ÞkuøÞ
Mk{Þu ¾heËe þõÞ çkLku Au. ykÚke rçkLksYhe Mktøkún xk¤e þfkÞ Au fkÞoþe÷ {qzeLkw
{k÷Mktøkún{kt ¾kuxw hkufký yxfkðe þfkÞ Au.

8. Mkðkuoå[ ytËksÃkºk ½zðk{kt {ËËYÃk ÚkðkLkku nuíkw:

rðrðÄ ytËksÃkºkku íkiÞkh ÚkÞk çkkË íkuLku ytfr÷ík fheLku ykiãkurøkf yuf{Lkk æÞuÞ«krÃík
{kxu Mkh¤íkk yLku Mkwøk{íkk «kÃík fhðk MkkhYÃk ytrík{ çksux íkiÞkh ÚkkÞ Au suLku
Mkðkuoå[ ytËksÃkºk fnu Au. Mkðkuoå[ ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk {kxu swËk swËk ytËksÃkºkkuLke
nkshe nkuðe sYhe Au.

9. f{o[kheyku{kt Mkòøkíkk yLku yr¼«uhýk MksoLkkLkku nuíkw:

ytËksÃkºkkuLku fkhýu ÷ûÞktfku rLkrùík çkLku Au ykLkk fkhýu su íku f{o[khe Mk{ûk Mkíkík
÷ûÞktf hnuðkÚke íkuLku ÃkkuíkkLkwt fkÞo swMMkkÚke yLku çkuðzk WíMkknÚke fhðkLkwt «kuíMkknLk
{¤u Au ÷ûÞktfLku øk{u íku ¼kuøku nktMk÷ fhðk íku frxçkØ çkLku Au.

10. rðrðÄ rð¼køk ðå[u Mknfkh yLku MktðkrËíkkLku

fkhýu yufËhu ftÃkLke Lku ½ýku VkÞËku ÚkkÞ Au. ftÃkLkeLke {qzeLkku, MkkÄLkkuLkku ÔÞðÂMÚkík
yLku fhfMkh¼Þkuo WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au íkÚkk ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk{kt Ãký ðÄkhku ÚkkÞ Au.

3.6 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkwt ÔÞðMÚkkíktºk:
ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk, íkuLkku y{÷ fhðku yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ îkhk íkuLkw Mktf÷Lk

yLku {qÕÞktfLk fhðk {kxu fkuEÃký ykiãkurøkf MkknMku yk {kxuLkw MðkÞík ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk
fhðe Ãkzu Au. yk ÔÞðMÚkkíktºkLkk ðzk íkhefu yLkw¼ðe yLku rLk»ýkík Wå[ yrËfkheLke rLk{ýqtf
fhðk{kt ykðu Au suLku ytËksÃkºk yrÄfkhe (Budget officer) ytËksÃkºk rLkÞk{f (Budget
Director) fu ytËksÃkºk {uLkush íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk yrÄfkhe ytËksÃkºk Mkr{ríkLku
sðkçkËkh nkuÞ Au yLku íkuLkk ynuðk÷ íku ytËksÃkºk Mkr{ríkLku MkkUÃku Au. ytËksÃkºk Mkr{rík
Mkt[k÷f {tz¤ (Board of Directors) Lku  sðkçkËkh nkuÞ Au. {nËytþu ytËksÃkºk Mkr{rík{k
yuf fu çku rzhuõxhku Ãký Mkk{u÷ nkuÞ Au.

ytËksÃkºk yrÄfkhe su íku rð¼køkLkk {uLkushku fu yrÄfkheykuLku ÃkkuíkkLkk rð¼køkLkwt
ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk sýkðu Au. su{ fu ðu[ký{uLkush ðu[ký ytËksÃkºk, ðu[ký rðíkhý
¾[o ytËksÃkºk íkiÞkh fhu Au. {wÏÞ rnMkkçkLkeþ hkufz ytËksÃkºk, ðneðxe ¾[o ytËksÃkºk,
{qze ¾[o ytËksÃkºk Mkðkuoå[ ytËksÃkºk íkiÞkh fhu Au. yk{ Ëhuf rð¼køkLkk {uLkushLku íkuLkk
rð¼køkLkk ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke fk{økehe yLku sðkçkËkhe MkkUÃkðk{kt ykðu Au.

ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk yMkhfkhf y{÷ {kxu ÔÞðMÚkkíktºk{kt Lke[uLke çkkçkíkku Ãkh ¼kh
{qfðk{kt ykðu Au.
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1. ÄtÄkfeÞ yuf{Lke Lkerík, æÞuÞ yLku ÷ûÞktfkuLke MÃküíkk:

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke Lkerík æÞuÞ yLku ÷ûÞktfku òu MÃkü nkuÞ íkku ytËksÃkºk íkiÞkh fhLkkhLku
ðÄw Mkh¤íkk yLku [kufMkkE «kÃík ÚkkÞ Au ßÞkhu ytËksÃkºkLkku y{÷ fhLkkh Ãký MÃkü
÷ûÞktfLku fkhýu íku «kÃík fhðk Ãkwhíkk «ÞíLkku fhu Au.

2. ytËksÃkºk fuLÿ (Budget Centre) Lk¬e fhðk:

ytËksÃkºkeÞ ytfwþ ÔÞðMÚkkíktºkLku swËk swËk rð¼køkku{kt ðnU[ðk{kt ykðu Au su Ëhuf
‘ytËksÃkºk fuLÿ’ íkhefu yku¤¾kÞ Au KAM England Lke ÔÞkÏÞk {wsçk “Budget
Centre is a Seclion of the oaganisation of an undartaking, defined for the
purpose of Budgetary Control” yk{ ÄtÄkfeÞ MkknMkLkk Ëhuf rð¼køkku yLku Ãkuxk
rð¼køkku ‘ytËksÃkºk fuLÿ’ çkLku Au. ytËksÃkºk fuLÿLke h[ðkÚke Mkh¾k{ýe yLku
{qÕÞktfLk Mkh¤ yLku ÍzÃke çkLku Au.

3. ytËksÃkºk Mkr{rík (çksux fr{rx)Lke h[Lkk:

ytËksÃkºk Mkr{rík yu ytËksÃkºkeÞ ytfwþ ÔÞðMÚkkíktºk{kt xku[Lkwt / Mkðkuoå[ MÚkkLk Ähkðíke
Mkr{rík Au su çkkuzo ykuV rzhuõxMkoLku rhÃkkuxo fhu Au.
ytËksÃkºk Mkr{ríkLkk MkÇÞ íkhefu {uLkuStøk rzhuõxh ytËksÃkºk yrÄfkhe, Lkkýk yLku
rnMkkçk rð¼køkLkk {uLkushku nkuÞ Au {ËËytþu {uLkuStøk rzhuõxh yk Mkr{ríkLkk «{w¾
/ yæÞûk íkhefu fk{ fhu Au ßÞkhu rnMkkçke yrÄfkhe Mku¢uxhe íkhefu fkÞohík nkuÞ Au.
Ëhuf rð¼køkLkk {uLkushku îkhk íkiÞkh ÚkÞu÷ ytËksÃkºkku ytËksÃkºk yrÄfkhe ÃkkMku ykðu
Au, su Mkr{rík Mk{ûk hsq fhðk{kt ykðu Au ytËksÃkºk Mkr{rík yk ytËksÃkºkkuLkku yÇÞkMk
fhe sYhe yð÷kufLkku ÃkAe ykð~Þf VuhVkh Mkq[ðu Au. Mkq[ðu÷k VuhVkhkuLkku Mk{kðuþ
ÚkÞk çkkË ytËksÃkºk {tsqh fhðk{kt ykðu Au. ytËksÃkºk Mkr{rík çkÄk s ytËksÃkºkku
ðå[u Mktf÷Lk «MÚkkrÃkík fhu Au yLku Mkðkuoå[ ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke fk{økehe Ãký
Mkt¼k¤u Au.
ytËksÃkºk íkiÞkh Mkr{ríkLkk fkÞkuo Lke[u {sçk ðýoðe þfkÞ.
(1) ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk ytøkuLkk {køko Ëþof Mkq[Lkku ykÃkðk
(2) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ ytøkuLke Mkt[k÷fkuLke Lkerík íkiÞkh fhe Ëhuf rð¼køkLku íkuLkkÚke

{krníkøkkh fhðk.
(3) MkðkuoåÞ ytËksÃkºk íkiÞkh fhðwt.
(4) ¾kíkkðkh ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk{kt {ËË fhðe yLku ykð~Þf sYhe {krníke

Ãkwhe Ãkkzðe.
(5) Mk{ÞMkh ¾kíkkðkh ytËksÃkºkku {u¤ðe ÷uðk yLku íkuLkwt yð÷kufLk fhðwt.
(6) rð¼køkku{ktÚke ykðu÷ ytËksÃkºkku{kt ßÞkt sYhe sýkÞ íÞkt ykð~Þf VuhVkhku

fhðk.
(7) VuhVkhkuLkku Mk{kðuþ fÞko çkkË ytËksÃkºkku {tsqh fhe su íku rð¼køkLku íkuLkk

yMkhfkhf y{÷ {kxu {kuf÷e ykÃkðk.
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(8) Mk{Þktíkhu ðkMíkrðf ÃkrhÂMÚkríkLku ytËksÃkºkeÞ Äkuhýku/yktfzkyku MkkÚku Mkh¾kðíkk
hnuðwt yLku òu sYhe ÷køku íkku MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ÷uðk.

4. ytËksÃkºk rLkÞk{f yÚkðk çksux yrÄfkhe:

ytËksÃkºk ytfwþ ÔÞðMÚkkLkw MktÃkqýo rLkÞ{Lk ytËksÃkºk yrÄfkhe îkhk ÚkkÞ Au. íkuLku
ytËksÃkºk rzhuõxh fu fLxÙku÷h íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au Mkk{kLÞ heíku òu
ftÃkLke{kt {uLkus{uLx yufkWLxLx nkuÞ íkku íkuLkus yk sðkçkËkhe MkkUÃkðk{kt ykðu Au
yLÞÚkk rnMkkçke rð¼køkLkk rMkLkeÞh yLku yLkw¼ðe rLk»ýkík yrÄfkheLku yk fk{økehe
MkkUÃkðk{kt ykðu Au.
ytËksÃkºk rLkÞk{f Mkk{kLÞ heíku Lke[uLkk fkÞkuo fhu Au.
(1) ytËksÃkºk Mkr{ríkLke {exªøk økkuXððe yLku íku ytøku fkÞoðkne fhðe.
(2) ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku {kxu ykð~Þf {krníke {u¤ððk Vku{o

íkiÞkh fhðk.
(3) ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk rðrðÄ rð¼køkkuLku Mkq[Lkk ykÃkðe íkÚkk íku ytøkuLke Mk{Þ

{ÞkoËk Lk¬e fhðe.
(4) ytËksÃkºk {køkoËþof íkiÞkh fhðe.
(5) ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk {kxu rðrðÄ rð¼køkkuLku {ËËYÃk Úkðwt íkÚkk ykð~Þf

{krníke íkÚkk {køkoËþoLk ÃkwY Ãkkzðw.
(6) ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkkt ÞkuøÞ y{÷ ytøku MkwÃkhðeÍLk fhðwt.
(7) rðrðÄ rð¼køkku ÃkkMkuÚke ykð~Þf ynuðk÷ku {u¤ððk.
(8) «kÃík fhu÷ ynuðk÷ku, ytËksÃkºkku rð. ytËksÃkºk Mkr{rík Mk{ûk hsq fhðk.
(9) ytËksÃkºk Mkr{rík yLku ytËksÃkºk íkiÞkh fhLkkh rð¼køkeÞðzk ðå[u fze YÃk

fkÞo fhðwt.
(10) ytËksÃkºk Mkr{rík òu fkuE çkkçkíku ¾kMk ynuðk÷ {ktøku íÞkt ¾kMk ynuðk÷

íkiÞkh fhðk.
5. ytËksÃkºk {køkoËŠþfk (Budget Manual):

ytËksÃkºk fkÞo¢{Lku ÷økíke ík{k{ rðøkíkku yLku Mkq[Lkkyku ytËksÃkºk {køkoËŠþfk{kt
Ëþkoððk{kt ykðu Au. yk ÃkwÂMíkfk ytËksÃkºk yrÄfkhe íkiÞkh fhu Au. ¾qçk s {kuxk
ykiãkurøkf yLku ÔÞkÃkkhe yuf{ku{kt ytËksÃkºk {køkoËŠþfk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au
fkhý fu ½ýk rð¼køkku nkuðkLku fkhýu ðkhtðkh {kir¾f {køkoËþoLk yLku Mkq[Lkk ykÃkðe
yu frXLk fkÞo Au yLku íku{k õÞkhuf økuhMk{s Ãký Úkðk Mkt¼kðíkk Au. ykÚke rðþk¤
fkÞ yuf{ku ytËksÃkºk yrÄfkhe {khVíku ytËksÃkºk {køkoËŠþfk íkiÞkh fhe Ëhuf
rð¼køkeÞ ðzkLku {kuf÷e ykÃku Au, su íku{kt Ëþkoðu÷ Mkq[Lkk yLku {køkoËþoLk «{kýu
ytËksÃkºk íkiÞkh fhu Au.
ytËksÃkºk {køkoËŠþfk{kt Mkk{kLÞ heíku Lke[uLke çkkçkíkku Ëþkoððk{kt ykðu Au.
(1) ytËksÃkºk Mkr{ríkLkk MkÇÞkuLkk Lkk{ íkÚkk nkuËk.
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(2) ytËksÃkºk rLkÞk{fLkku fkÞo rðMíkkh yLku Vhòu.
(3) rðrðÄ ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk ytøkuLkk su íku rð¼køkeÞ yrÄfkheLke ßðkçkËkhe

Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.
(4) ytËksÃkºk h[LkkÚke íkiÞkh ÚkkÞ íku {kxu sYhe Vku{oLkk Lk{qLkk Ëþkoððk{kt ykðu

Au.
(5) ytËksÃkºk fkÞo¢{Lkwt MktÃkqýo Mk{ÞÃkºkf
(6) ytËksÃkºk Mk{Þ{ÞkoËk{kt íkiÞkh fhe fkuLku MkkUÃkðkLkkt Au íku ytøkuLke {krníke.
(7) ykð~Þf ynuðk÷ku fE heíku íkiÞkh fhðk íku ytøkuLkw {køkoËþoLk yLku {krníke.
(8) ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku y{÷ fhðk Vk¤ððk{kt

ykðíkk ¼tzku¤Lke rðøkíkku.
ytËksÃkºk {køkoËŠþfkÚke rðrðÄ ytËksÃkºkkuLkwt Mktf÷Lk çkLku Au Lkðk ykðLkkh

yrÄfkhe {kxu íkku ytËksÃkºk {køkoËŠþfk ykþeðkoËYÃk Au fkhý fu ytËksÃkºk {køko
ËŠþfkLkku yÇÞkMk fheLku íku ftÃkLkeLke Mk{økú ytËksÃkºkeÞ ytfwþ ÔÞðMÚkkÚke {krníkøkkh
yLku òýfkh ÚkE òÞ Au.

6. ytËksÃkºkLkku Mk{Þ :

 ytËkÃkºkeÞ ytfwþ ÔÞðMÚkkíktºk {kxu fux÷k Mk{Þøkk¤k {kxu ytËksÃkºk íkiÞkh fhðwt yu
yuf srx÷ «&™ Au. fkhýfu Mk{Þøkk¤k ytøkuLkku fkuE [ku¬Mk rLkÞ{ LkÚke.
su ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLkku Mk{Þøkk¤ku xqtfku hk¾ðk{kt ykðu íkku Mk{Þ, þÂõík yLku
LkkýkLkku çkøkkz ÚkkÞ Au, òu ÷ktçkku Mk{Þøkk¤ku hk¾ðk{k ykðu íkku yrLkrùíkíkkLkw ík¥ð
ðÄe òÞ Au.
Mkk{kLÞ heíku fkÞkoLkwMkkh ytËksÃkºkku yuf ð»ko {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. suðk fu
ðu[ký ytËksÃkºk, {k÷Mkk{kLk ytËksÃkºk, ¾heË ytËksÃkºk {qze ¾[o ÞkusLkkLkk
ytËksÃkºk, MktþkuÄLk yLku rðfkMk rð¼køkLkk ytËksÃkºk 3 Úke 5 ð»koLkkt Mk{Þøkk¤k
{kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au hkufz ytËksÃkºkLkku Mk{Þ økk¤ku rºk{krMkf yÚkðk
yÄoðkŠ»kf hk¾ðk{kt ykðu Au.
ytËksÃkºk fux÷k Mk{Þ {kxu íkiÞkh fhðwt íkuLkku rLkýoÞ ytËksÃkºk Mkr{rík fhu Au.

7. «ð]ríkfûkk (Activity Level) Lk¬e fhðe:

Mkk{kLÞ heíku Ëhuf ykiãkurøkf yuf{ 100% ûk{íkkyu WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðk
frxçkæÄ nkuÞ Au. Ãkhtíkw çkòhLke {ktøk, {k÷Lke yAík, fk{ËkhkuLke yAík rð.Lku fkhýu
100% Úke ykuAk ÷uð÷u fk{ fhðwt Ãkzu Au. rLkrùík Mk{Þ {kxu «ð]r¥k fûkk Lk¬e fhe,
íku fûkkyu WíÃkkËík fhðw VkÞËkfkhf Mkkrçkík ÚkkÞ Au. yk{ fhðkÚke ðÄw {k÷Mktøkún
yLku íkuLke Mxkuh ÔÞðMÚkk{kt ¾[o ½xu Au. Vks÷ WíÃkËLk þÂõíkLkku òu ðifÂÕÃkf WÃkÞkuøk
nkuÞ íkku íku ytøku Ãký rð[khýk ÚkE þfu Au. «ð]r¥k fûkkLkku yíÞtík yøkíÞLkku VkÞËku
Ãkhkuûk ¾[oLkku ðMkw÷kík Ëh (Þktrºkf f÷kf Ëh, «íÞûk fk{Ëkh f÷kf Ëh) ðÄw
[kufMkkEÚke Lk¬e ÚkE þfu Au yLku íkuLkkÚke ðMíkwLke Mkk[e Ãkzíkhku ytËks {u¤ðe þfkÞ
Au.
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8. ÞkuøÞ rnMkkçke ÃkæÄrík:

ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk yMkhfkhf y{÷ {kxu ÞkuøÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku y{÷ yíÞtík
sYhe Au. rnMkkçkkuLkw ðøkeofhý Ãký ÞkuøÞ yLku íkfoçkæÄ ÃkØríkyu fhðw òuEyu suÚke
¼krð ytËksÃkºkku íkiÞkh fhíke ð¾íku ðíko{kLk yLku ¼qíkfk¤Lke {krníke ÍzÃkÚke,
[kuõMkkEÃkqðof {¤e hnu. ykðe {krníkeLkk ykÄkhu ytËksÃkºk ½zíkhLkwt fkÞo Mkh¤ yLku
ÍzÃkÚke çkLku Au.
rnMkkçkkuLkkt ðøkeofhýLku fkhýu Ãký ½ýe ÍzÃk yLku Mkh¤íkk WÃk÷çÄ ÚkkÞ Au. su{ fu
ðu[kýLkkUÄku ÃkhÚke ðu[ký çksux íkiÞkh fhðk{kt {ËË {¤e hnu Au.

9. ytËksÃkºkkuLkkt Ãk]ÚÚkffhý yLku ÃkwLk:økkuXðýeLke ÔÞðMÚkk:

ytËksÃkºkeÞ ytfwþ ÔÞðMÚkkíktºkLkk yuf ¼køk íkhefu ðkMíkrðf Ãkrhýk{kuLke ytËksÃkºkLkkt
÷ûÞktfku MkkÚku íkw÷Lkk yLku íÞkhçkkË íkuLkwt Ãk]ÚÚkfhý ÚkE þfu íkuðk ynuðk÷ku íkiÞkh fhðkLkw
ykð~Þf yLku yrLkðkÞo ÚkE Ãkzu Au ykðk ynuðk÷ku rLkrùík Mk{Þktíkhu Mkr{ríkLku
{kuf÷ðk{kt ykðu Au.
ytËksÃkºk Mkr{rík WÃkh {wsçkLkkt ynuðk÷ku «kÃík fÞko çkkË íkuLkk Ãkh ôzký¼he [[ko
rð[khýk fhe, MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷k ÷uðk{kt ykðu Au. ½ýeðkh yøkkWLkkt ytËkòu{kt
Ãký sYh sýkÞ íkku ÷ûÞktf{kt VuhVkh fhðku sYhe Au. su{ fu {k÷Mkk{kLkLkkt ¼kð{kt
fkÞ{e Äkuhýu ðÄkhku ÚkkÞ íkku {k÷Mkk{kLk ¾[o ytøkuLke ytËks çkË÷kððku Ãkzu Au.
WÃkhkuõík ík{k{ çkkçkíkku yMkhfkhf ytËksÃkºkeÞ ytfwþ ÔÞðMÚkkíktºk {kxu ykð~Þf
yLku yrLkðkÞo Au.

3.7 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk VkÞËk: (WÃkÞkurøkíkk yÚkðk ÷k¼)
ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ îkhk ÞkuøÞ ykÞkusLk ÔÞðÂMÚkík Mktf÷Lk yLku

yMkhfkhf ytfwþ hk¾e þfkÞ Au. ykÚke ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkkt VkÞËk yÚkðk WÃkÞkurøkíkk
Lke[u {wsçk økýkðe þfkÞ.
(1) ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu ÄtÄkfeÞ yuf{Lkku nuíkw MÃkü ÚkkÞ Au.

nuíkwLke MÃküíkkLku fkhýu f{o[kheykuLku íku «kÃík fhðkLkku {køko Mkh¤íkkÚke {¤u Au.
(2) rðrðÄ rð¼køkLkk Mðíktºk ytËksÃkºkkuLku fkhýu «ð]r¥kykuLkw rðfuLÿefhý ÚkkÞ Au. Ëhuf

rð¼køkLkk yrÄfkheLke sðkçkËkhe Lk¬e Úkíkkt íku íkuLku MkkUÃkkÞu÷ fkÞo/÷ûÞktfLku ÃknkU[e
ð¤ðk {nuLkík fhu Au.

(3) rðrðÄ rð¼køkku ðå[u ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu Mktf÷Lk Mkh¤ çkLku Au. rðrðÄ
rð¼køkkuLkkt ytËksÃkºkLke h[Lkk fhíkk Ãknu÷k Ëhuf rð¼køk Lkk ðzk Ãkwg rð[khýk fhu
Au. Ëhuf ¾kíkk/rð¼køkLku yufçkeòLkk fkÞkuoLkk Ãkrh[Þ ÚkkÞ Au. ykÚke Ëhuf rð¼køk
ðå[u Mktf÷Lk Mknfkh yLku MktðkrËíkkLke ¼ðLkk «Mkhu Au.

(4) ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu Ëhuf rð¼køkLkkt yrÄfkhe, MkwÃkhðkEÍh yLku f{o[kheyku
÷ûÞktfku rMkØ fhðk {kxu ÃkkuíkkLke sðkçkËkheÚke Mk¼kLk çkLku Au ykLku fkhýu yuftËh
fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

(5) ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu «kÃík MkkÄLkkuLkku ©uc WÃkÞkuøk þõÞ çkLku Au suLkk Ãkrhýk{u
{n¥k{ LkVku nktMk÷ fhe þfkÞ Au.
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(6) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ íkuLkk Lkk{ «{kýu Ëhuf «ð]rík yLku rð¼køk Ãkh yMkhfkhf ytfwþ
hk¾ðk{kt {ËË fhu Au. Ëhuf rð¼køkLku ÷ûÞktfku ykÃku÷ nkuÞ Au. ðkMíkrðf Ãkrhýk{kuLke
÷ûÞktfku MkkÚku íkw÷Lkk fhe su «ríkfq¤ rð[÷Lkku ykðíkk nkuÞ íkku su íku rð¼køkLke
ßðkçkËkhe Lk¬e fhe þfkÞ Au. yLku sYh Ãkzâu MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷k ÷E þfkÞ Au.

(7) ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu Mkt[k÷LkLke Ëhuf MkÃkkxeyu Mk{ÞMkh yLku
Mkt¼k¤Ãkqðof rð[khðkLke íkÚkk fk{ fhðkLke xuð Ãkkzu Au. ykÚke Ëhuf «ð]r¥k Mk{ÞMkh
Ãkqýo ÚkkÞ Au yLku íkuLkkt fkhýu ¾[o{kt fkÃk yLku LkVk{kt ðÄkhku ÚkðkLke þõÞíkk ðÄu Au.

(8) òu ftÃkLkeyu yktíkrhf ykurzx ÔÞðMÚkk yÃkLkkðu÷ nkuÞ íkku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ íkuLku
{ËËYÃk ÚkkÞ Au. yk WÃkhktík Ãkzíkh ykurzxLkk fkÞo{kt Ãký ytËksÃkºkeÞ ytfwþ MknkÞYÃk
ÚkkÞ Au.

(9) ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu «{ký Ãkzíkh ÃkæÄrík yÃkLkkððk yLku íkuLku rðfMkkððk
íkÚkk íkuLkku yMkhfkhf y{÷ fhðk{kt Ãkqhf çk¤ çkLke hnu Au.

(10) ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu WíÃkkËLkLkkt MkkÄLkkuLkku fhfMkh¼Þkuo WÃkÞkuøk þõÞ çkLku
Au. WíÃkkËLkLkkt MkkÄLkkuLkku ©uc WÃkÞkuøk ÚkðkÚke {k÷Mkk{økúe yLku ©{Lke WíÃkkËfíkk
ðÄu Au.

(11) ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu fkÞoþe÷ {qzeLkku ©uc yLku fhfMkh¼Þkuo WÃkÞkuøk þõÞ
çkLku Au. fkuEÃký søÞkyu rçkLksYhe fkÞoþe÷ {qze hkufkíke LkÚke. yk{ fkÞoþe÷ {qzeLkk
MkV¤ yLku yMkhfkhf Mkt[k÷Lk {kt ytËksÃkºkeÞ ytfwþ {níðLkku ¼køk ¼ßðu Au.

(12) ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk ¼køkYÃku íkiÞkh Úkðk hkufz ytËksÃkºkLku fkhýu xqtfkøkk¤kLkk
LkkýkLke «krÃík yLku ðÃkhkþLkku ytËks ykðu Au ykÚke ¼rð»ÞLke xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ
fxkufxe xk¤e þfkÞ Au yLku íkuLkwt ÞkuøÞ Mk{Þu rLkðkhý fhe þfkÞ Au.

(13) ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk yuf ¼køkYÃku ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu
Au. íku çkòhLke íkuS {tËeLkkt ð÷ýkuLku æÞkLk{kt ÷E Mkt[k÷fkuLku ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uðk{kt
{ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(14) yksu fu yk ð»kuo íkiÞkh fhu÷w ytËksÃkºk ¼rð»ÞLkk Mk{Þ {kxu {krníkeLkku ¼tzkh Mkkrçkík
ÚkkÞ Au yLku ¼rð»ÞLkkt ytËksÃkºkku ½zÞk{kt íkuLke {krníke yLku yktfzkyku ¾qçk
{níðLkkt Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

(15) ftÃkLkeLkk f{o[kheyku{kt Ãký ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu
ykí{rLkheûkýLke xuð Ãkzu Au. Mkíkík ÷ûÞktfku MÃkü yLku Mkk{u nkuðkLku fkhýu, f{o[kheyku
ÃkkuíkkLke Lkçk¤kEyku yLku ¾k{eyku Ëqh fhðkLkku «ÞíLk fhu Au. ykLku fkhýu Wå[
Mkt[k÷fkuLku Ãký f{o[kheyku Mkk{u rþûkkí{f Ãkøk÷k ¼hðk{ktÚke {wÂõík {¤u Au.

(16) su ykiãkurøkf MkknMk ytËksÃkºkku íkiÞkh fhíke nkuÞ yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku y{÷
fhíke nkuÞ íkuLku çkUf Ãký Mkh¤íkk Úke ÷kuLk {tsqh fhu Au fkhý fu çkUfLku rðrðÄ ytËksÃkºkku
¾kMk fheLku hkufz ytËksÃkºk yLku ðu[ký ytËksÃkºkLkk yÇÞkMk ÃkhÚke ftÃkLkeLke MkæÄhíkk
yLku çkUf÷kuLk Ãkhík fhðkLke ûk{íkkLkku ÏÞk÷ ykðu Au.

3.8 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLke {ÞkoËkyku (økuh÷k¼):
su{ fkuE Ãký rMk¬kLku çku çkksw nkuÞ Au íku{ ytËksÃkºkeÞ ytfwþ{kt Ãký ÷k¼ MkkÚku

økuh÷k¼ òuzkÞu÷k Au. ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk ÷k¼ òuíkk ykÃkýu yu{ {kLkeyu fu yk ÔÞðMÚkk
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MktÃkqýo yLku ykþeðkoËYÃk Au Ãkhtíkw íkuLkk økuh÷k¼ fu {ÞkoËkykuLku ykÃkýu LkshytËks Lk fhe
þfeyu.

ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk Lke[u {wsçkLkk økuh÷k¼/{ÞkoËk økýkðe þfkÞ.
(1) ytËksÃkºk yux÷u rLkrùík ¼krð Mk{ÞLkk ykÞkusLkLkk yktfzk Ëþkoðíkw MkkÄLk. ßÞkt

¼krð Mk{Þ þçË ykðu yux÷u ykÃk{u¤u íku{k yrLkrùíkíkk «ðuþu fkhý fu ykðLkkh
Mk{ÞLkwt Mk[kux yÚko½xLk fhðwt yþõÞ Au. ykÚke ytËksÃkºkLke MkV¤íkkLkku MktÃkqýo ykÄkh
yk Äkhýk Ãkh Au. ¼krð ytËkòu sux÷k MÃkü yLku [ku¬Mk nþu yux÷w ytËksÃkºk
MkV¤ Úkþu òu ¼krð ytËkòu ¼q÷¼hu÷k yLku ÃkqðoøkúnÞwõík nkuÞ íkku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ
rLk»V¤ sðkLke þõÞíkk hnu÷e Au.

(2) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ yu ¾[ko¤ yLku Mk{ÞLkku ËwÔÞoÞ fhíke, Ãkhðfo ðÄkhíke «r¢Þk Au.
{kuxk ¼køku yk ÃkæÄrík {kuxk fËLkkt MkknMkkuLku s Ãkhðzu íku{ Au. LkkLkk yLku {æÞ{
fËLkk MkknMkku yk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhe þfíkk LkÚke yÚkðk íkku fhðkLkw xk¤u Au fkhý
fu íkuLke ÃkkA¤ Úkíkku ¾[o íku{Lku Ãkhðzu íku{ LkÚke.

(3) ynª yu ÞkË hk¾ðwt ¾kMk sYhe Au fu ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ yu MkkÄLk
Au, MkkæÞ LkÚke. ytËksÃkºk Ãkkuíku Mkt[k÷Lk fu ðneðxLkwt MÚkkLk ÷E þfu Lk®n. MkkæÞLku
yux÷u fu ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk æÞuÞLku Mkh¤íkkÚke yLku Mk{ÞMkh «kÃík fhðk {kxu yuf
MkkÄLk íkhefu ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ fk{ ykðe þfu Au.

(4) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ ÃkæÄríkLkkt Ãkrhýk{ku ÷ktçkk økk¤u «kÃík ÚkkÞ Au ykÚke xqtfk økk¤k
{kxu yk ÃkæÄrík òËwE r[hkøkLkw fk{ fhþu yuðwt {kLkðwt ¼q÷¼hu÷w Au.

(5) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ ÃkæÄríkLku fkhýu MÚkÃkkÞu÷e YrZøkík ð÷ý Ëþkoðíke ÔÞðMÚkkíktºkeÞ
«ÚkkLku fkhýu f{o[kheyku yLku íkuLkk ÞwrLkÞLkku rðhkuÄ «økx fhu Au. íkuyku nt{uþk çkË÷kíke
ÃkrhÂMÚkrík {wsçk ÃkrhðíkoLk Ítçku Au.

(6) ÄtÄkfeÞ yuf{{k ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhý szíkk «ðuþu Au yLku ÷ktçkkøkk¤u WÃkhÚke
÷kËe Ëuðk{kt ykðu÷ sz r¢Þkfktz{kt VuhðkE òÞ Au. Ëh ð»kuo ytËksÃkºkku íkiÞkh fhku
yLku íkuðku y{÷ fhku íkuðe {LkkuËþk{kt Mkt[k÷fku fuË ÚkE òÞ Au.

(7) ytËksÃkºkeÞ ytfwþLku fkhýu yrÄfkheyku yLku f{o[kheyku Ãký Mkfkhkí{f rð[khku
AkuzeLku Võík ytËksÃkºkLkkt ÷ûÞktfku nktMk÷ fhðkLkk Au íkuðe {Lkkuð]rík Ähkðíkk ÚkE
òÞ Au. ykðk fkhýu f{o[kheyku/yrÄfkhkuykuLke rð[khðkLke þÂõík fwtrXík ÚkE òÞ
Au. su ÷ktçkkøkk¤u yuf{ {kxu LkwfþkLk fkhf Au.

(8) ykøk¤ òuÞw íku{ ytËksÃkºk yuf MkkÄLk Au ykÚke ytËksÃkºk íkiÞkh fÞko ÃkAe íkuLkku
ÔÞðÂMÚkík yLku yMkhfkhf y{÷ s MkknMkLkk æÞuÞ yLku ÷ûÞktfku «kÃík fhðk {kxu
ykðMÞf Au. ytËksÃkºk íkku {kºk Lkfþku Au suLkkt ykÄkhu yMkhfkhf y{÷ fhðkLkku
yrÄfkheyku yLku f{o[kheykuLke «kÚkr{f Vhs çkLkðe òuEyu.

3.9 ytËksÃkºkkuLkw ðøkeofhý:
rðrðÄ árüfkuýÚke ytËksÃkºkLkk yLkufrðÄ «fkhku Ãkze þfu Au su{ fu Mk{Þ, «ð]r¥k,

¾[o rðøkuhuLkku ykÄkh ÷E ytËksÃkºkkuLku ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au yk ytøkuLkku nðu rðøkíkðkh
yÇÞkMk fheþwt.
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(1) Mk{Þ ykÄkrhík ðøkeofhý:
Mk{Þ ykÄkrhík ytËksÃkºkku (1) ÷ktçkk økk¤kLkkt ytËksÃkºk (2) xqtfkøkk¤kLkk ytËksÃkºkku
yLku (3) [k÷w yÚkðk Mkíkík ytËksÃkºkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(i) ÷ktçkkøkk¤kLkk ytËksÃkºk Ãkkt[ ð»koÚke ËMk ð»koLkk ÷ktçkk Mk{Þ {kxu íkiÞkh fhðk{kt

ykðu Au. {qze ¾[oLke ÞkusLkk {kxu íkiÞkh Úkíkk ytËksÃkºk nt{uþk ÷ktçkk økk¤kLkk
s nkuÞ Au yLku yk ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLkw fkÞo Võík Wå[ Mkt[k÷Lk s fhu
Au. ÷ktçkk økk¤kLkk ytËksÃkºk{kt ¼rð»ÞLke yrLkrùíkíkkLku fkhýu [kufMkkELkwt
ík¥ð ykuAwt òuðk {¤u Au.

(ii) xqtfk økk¤kLkk ytËksÃkºk Mkk{kLÞ heíku yuf ð»ko fu íkuÚke ykuAk Mk{Þ {kxu íkiÞkh
fhðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku ÄtÄkfeÞ «ð]ríkyku suðe fu WíÃkkËLk, {k÷
¾heËe, ðu[ký rð. {kxu yk «fkhLkk ytËksÃkºkLkku ykþhku ÷uðk{kt ykðu Au.
xqtfk økk¤kLkkt ytËksÃkºkku{kt Mk[kux ykÄkhý þõÞ çkLku Au.

(iii) [k÷w yÚkðk Mkíkík ytËksÃkºk yu yufË{ xqtfkøkk¤k {kxu suðk fu {krMkf,
rºk{krMkf Mk{Þ {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au su{kt ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh ÍzÃke
VuhVkh fhðk{kt ykðu Au. nfefíku yk «fkh yu xqtfkøkk¤kLkkt ytËksÃkºkLkku s
rnMMkku Au.

(2) ÄtÄkfeÞ «ð]ríkLkkt MðYÃk yÚkðk ¾[oLkk «fkhLkkt ykÄkhu ðøkeofhý:
ÄtÄkfeÞ «ð]ríkyku çku ¼køk{kt ðnU[kÞu÷e nkuÞ Au (1) {qze ¾[o «ð]r¥k yLku (2) {nuMkw÷e
¾[o «ð]r¥k
(i) {qze ¾[o ytËksÃkºk yu ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufký Ähkðíkk yLku ÷ktçkk Mk{Þ MkwÄe

yMkhfhíkk ¾[o suðk fu Vufxhe rçkÕzªøkLkwt çkktÄfk{, Ã÷kLx yLku {þeLkheLke
¾heËe yLku økkuXðýe MkkÚku Mktf¤kÞu÷ Au yk ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ¾qçk s
[eðx hk¾ðe Ãkzu Au.

(ii) {nuMkw÷e ytËksÃkºk yu ÄtÄkLke hkusçkhkusLke «ð]r¥kyku suðe fu ðu[ký, WíÃkkËLk,
{k÷¾heËe, «íÞûk {sqhe ¾[o rð. {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au yk «fkhLkk
ytËksÃkºkku{kt hkuStËe {nuMkw÷e «fkhLke «ð]ríkyku fuLÿ MÚkkLku nkuÞ Au.

(3) ÃkrhðíkoLk þe÷íkk ykÄkrhík ytËksÃkºkkuLkwt ðøkeofhý:
yk «fkhLkkt ytËksÃkºkku (1) ÂMÚkh ytËksÃkºk yLku (2) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkku
yu{ çku ¼køk{kt Ëþkoððk{kt ykðu Au.
ÂMÚkh ytËksÃkºk yux÷u WíÃkkËLkLke fkuE yuf rLkrùík MkÃkkxeyu íkiÞkh Úkíkwt ytËksÃkºk.
ßÞkhu ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk yux÷u WíÃkkËLkLke yuf fhíkk ðÄw MkÃkkxe {kxu íkiÞkh
fhðk{kt ykðu÷ ytËksÃkºk ÂMÚkh ytËksÃkºkLkkt VkÞËk yLku íkuLkku WÃkÞkuøk «{ký{kt
ykuAku òuðk {¤u Au ßÞkhu ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk ðÄkhu ÔÞkÃkf Au yLku íkuLkku Mðefkh
yLku WÃkÞkuøk Mkt[k÷fku çknku¤k «{ký{kt fhu Au. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkuS-{tËeLkk
ð÷ýku Mkk{u Mkt[k÷fkuLku ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(4) fkÞkoLkwMkkh ytËksÃkºkkuLkwt ðøkeofhý:
ytËksÃkºk ðøkeofhý{kt fkÞo yLkwMkkh ytËksÃkºkkuLkw ykøkðwt {n¥ð Au Lkk{ «{kýu s
fkÞoLku fuLÿ{kt hk¾e ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au suðk fu ðu[ký ytËksÃkºk,
WíÃkkËLk ytËksÃkºk Mkuðk rð¼køkLkwt ytËksÃkºk rðøkuhu.
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nðu yk ytøkuLkku rðøkíkðkh yÇÞkMk fheyu.
(4.A) ðu[ký ytËksÃkºk :

fkuE Ãký MkknMk {kxu ðu[kýfkÞo {n¥k{ yøkíÞíkk Ähkðu Au fkhý fu òu WíÃkkrËík
ðMíkwLkw ðu[ký ÚkkÞ íkku s LkVku «kÃík ÚkE þfu.

ykøkk{e rLkrùík Mk{Þ{kt fux÷w ðu[ký þõÞ çkLkþu íkuLke yxTf¤ku yux÷u ðu[ký
ytËksÃkºk, ðu[ký ytËksÃkºk{kt ytËksÃkºkíkk Mk{Þ ËhBÞkLk ftÃkLkeyu fhðk Äkhu÷
ðu[kýLke rðøkíkðkh ÞkusLkk yÚkðk Lkfþku ðu[ký ytËksÃkºk LkkýkfeÞ yLku sÚÚkkí{f
çktLku yktfzkyku{k íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

Mkk{kLÞ heíku MkuÕMk {uLkush yuf ð»koLke {wËík {kxu ðu[ký ytËksÃkºk íkiÞkh fhe
Mkt[k÷fku Mk{ûk {tsqhe {kxu {qfu Au.

ðu[ký ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku Lke[u çkkçkíkku Ãkh ¾kMk æÞkLk ykÃkðk{kt
ykðu Au.
(1) ðu[ký ytøkuLke ðíko{kLk ÂMÚkrík
(2) ðMíkwLkk çkòhûkuºk (Marketing Sector) Lke {krníke yLku yÇÞkMk
(3) nheV ftÃkLkeykuLke ðu[ký ytøkuLke ÔÞwnh[Lkk yLku ®f{íkLkerík
(4) ðMíkwLke ®f{ík{kt ykð~Þf VuhVkhku yLku íkuLke yMkhku
(5) òu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ íkku íkuLku æÞkLk{kt hk¾e ðu[ký ÔÞwnh[LkkLkwt ½zíkh

ðu[ký ytËksÃkºk íkiÞkh ÚkÞk çkkË íkuLkwt Ãkuxk ðøkeofhý ðMíkw «{kýu yLku «Ëuþ
«{kýu fhðk{kt ykðu Au. WËknhý íkhefu yuf ftÃkLke LknkðkLkku Mkkçkw íkÚkk nuh ykuE÷
yu{ çku ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhu Au ftÃkLkeLkw yuftËh ðu[ký ytËksÃkºk íkiÞkh ÚkÞk çkkË
«Ëuþ«{kýu yux÷u fu {nkhk»xÙ, økwshkík, {æÞ«Ëuþ rðLkk ðu[ký ÷ûÞktfku Lk¬e
fhðk{kt ykðu Au yu s heíku Ëhuf «Ëuþ {kxu çktLku ðMíkwLkk ðu[ký ÷ûÞktfku Lk¬e fhðk{kt
ykðu Au.

ðu[ký ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku (1) ðu[ký ykÄkhý yux÷u fu çkòh
Mkðuoûký (Market Researcs) (2) MkuÕMk {uLkush íkÚkk økúknfku yLku ðuÃkkheyku MkkÚku
YçkY MktÃkfo Ähkðíke MkuÕMk{uLkku yLku (3) ðu[ký MkkÚku Mktf¤kÞu÷e yLÞ ÔÞÂõíkyku MkkÚku
[[ko rð[khýk fhe íkuLkk yr¼«kÞku {u¤ððk òuEyu. ½ýe ftÃkLke økúknfku ÃkkMkuÚke Ãký
Mkq[ðku {tøkkðeLku íkuLkk ftÃkLkeLkkt ðMíkw ytøkuLkk yr¼«kÞku òýu Au.
(4.B) WíÃkkËLk ytËksÃkºk:

ykiãkurøkf yuf{{kt ðu[ký ytËksÃkºk ÃkAe çkeò MÚkkLku ykðíkw nkuÞ íkku íku
WíÃkkËLk ytËksÃkºk Au ðu[ký ytËksÃkºkLku æÞkLk{kt hk¾e íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au
WíÃkkËLk ytËksÃkºk ½zðkLke sðkçkËkhe WíÃkkËLk yrÄfkheLkk rþhu nkuÞ Au su Mkk{kLÞ
heíku yuf ð»ko {kxu WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh fheLku Mkt[k÷fku Mk{ûk {tsqhe {kxu hsq
fhu Au.

WíÃkkËLk ytËksÃkºk {tsqh fhíke ð¾íku Mkt[k÷fku çku çkkçkíkku Ãkh ¾kMk ¼kh {qfu Au.
(1) fkh¾kLkkLke WíÃkkËLkûk{íkkLkku ©ucík{ WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au fu Lkrn ? (2) ðu[ký

ytËksÃkºk{kt ËþkoÔÞk {wsçkLkkt ðu[kýLku ÃknkU[e ð¤kÞ yux÷wt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au fu fu{ ?
WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku WíÃkkËLk {uLkushu - ¾heË rð¼køk,
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yuÂLsrLkÞhªøk rð¼køk, Mkuðk rð¼køk, f{o[khe Mkt[k÷Lk rð¼køk rð. Lkk yrÄfkheyku
MkkÚku [[ko rð[khýk fheLku ykøk¤ fkÞo fhðwt Ãkzu Au.

WíÃkkËLkLkkt ÷ûÞktfku Mkk{kLÞ heíku ¼kiríkf yuf{ku{kt - Ãkrh{kýkí{f sÚÚkk{kt
Ëþkoððk{kt ykðu Au. yk s WíÃkkËLk ytËksÃkºk{kt LkkýkfeÞ yuf{{kt Ãký Ëþkoððk{kt
ykðu íkku íku WíÃkkËLk Ãkzíkh ytËksÃkºk çkLke òÞ Au.

WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku Lke[uLke çkkçkíkku ¾kMk æÞkLk{kt ÷uðe
ykð~Þf Au.
(1) ðu[ký ytËksÃkºk yLku WíÃkkËLk ytËksÃkºk ðå[u Mktf÷Lk nkuðw sYhe Au òu ðu[kýLkk
yktfzk fhíkk ðÄw WíÃkkËLk ÚkkÞ íkku íkiÞkh {k÷Lkk MxkufLkku ¼hkðku Úkþu yLku íkuLkk fkhýu
{k÷ MktøkúnLke Mk{MÞk fkÞoþe÷ {qzeLkwt rçkLksYhe hkufký rð. «&™ku WË¼ðu Au.
(2) WíÃkkËLk «r¢ÞkLkku Mk{Þ : WíÃkkËLk {uLkushu ytËksÃkºk íkiÞkh fhíkk Ãknu÷k ðMíkwLke
WíÃkkËLk «r¢ÞkLkku Mk{Þ ¾kMk ÷ûÞ{kt ÷uðku òuEyu.
(3) {kuMk{e ð÷ýku : WíÃkkËLk {uLkushu {kuMk{e ð÷ýku Ãký æÞkLk{kt ÷uðk òuEyu. su{
fu fk[ku {k÷ íkuLke {kuMk{{kt s {¤íkku nkuÞ íkku yk¾k ð»koLkku ytËks fkZe {kuMk{{kt s
fk[ku {k÷ {u¤ðe ÷uðku òuEyu. yus heíku íkiÞkh ðMíkwLkw {kuMk{e ðu[ký nkuÞ íkku Ãký
WíÃkkËLk yk¾k ð»ko ËhBÞkLk fE heíku fhðw íkuLkku ytËks {u¤ððku òuEyu.
(4) ftÃkLkeLku fk[k {k÷Lke «krÃík {kxu òu çkkÌk MkÃ÷kÞhku Ãkh ykÄkh hk¾ðku Ãkzíkku
nkuÞ íkku fk[k {k÷Lke økwýð¥kk ¼kð íkÚkk ÃkwhðXkLkk MkkíkíÞ ytøku [fkMkýe fhðe
òuEyu. fk[k {k÷Lke yAík fu íktøke nkuÞ íkku WíÃkkËLk{k yMkh Ãkzu Au yLku íkuLkk fkhýu
ðu[ký Ãkh Ãký ykð¤e yMkh Ãkzu Au.

WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh fhðw yu ¾qçk yøkíÞLkwt Au fkhý fu íkuLkk ykÄkhu s
ðu[ký ytËksÃkºkLkkt ÷ûÞktfku nktMk÷fhe þfkÞ Au yLku WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh
ÚkÞk ÃkAe s fk[k{k÷Lke ¾heËe Lkw ytËksÃkºk, «íÞûk {sqheLkw ytËksÃkºk yLku yLÞ
LkkLkk {kuxk ytËksÃkºkku {kxu {køko ¾w÷u Au.
(4.C) {k÷Mkk{kLk ytËksÃkºk:

WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh Úkíkk, ¼krð rLkrùík Mk{Þ{kt fux÷k yuf{kuLktw WíÃkkËLk
fhðkLkku ÷ûÞktf Au íku Lk¬e Úkþu yLku íkuLkk ykÄkhu íkux÷k WíÃkkËLk {kxu fux÷ku {k÷
òuEþu íku Ãký Lk¬e ÚkkÞ Au. yk{ {k÷Mkk{kLk ytËksÃkºk{kt fk[k{k÷Lkku ðÃkhkþ
WÃkhktík ðÃkhkþe MxkuMko, Ãku®føk Mkk{økúe rð. Lkku ytËks Ëþkoððk{kt ykðu Au.

{k÷Mkk{kLk ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku yuf{ËeX {k÷Lkku ðÃkhkþ yLku
xfkðkhe ¾kMk æÞkLk{kt ÷uðe òuEyu yk WÃkhktík {k÷Mkk{kLkLke yuf{ËeX yÚkðk
rf÷kuËeX ¾heË ®f{ík{kt Úkíke ðÄ½x Ãký æÞkLku ÷uðe òuEyu. òu {k÷ Mkk{kLk {kuMk{e
«fkhku nkuÞ íkku íkuLke {kuMk{{kt Úkkuzk MkMíkk ¼kðu, Mkkhe økwýð¥kkðk¤ku {k÷ {u¤ððku
þõÞ nkuÞ Au íkuLkku ÷k¼ ÷uðku òuEyu.

{k÷Lkk «krÃík MÚkkLkku yLku íkuLke rðïMkLkeÞíkk Ãký ÏÞk÷{kt hk¾ðe ykð~Þf Au.
{k÷Mkk{kLk ytËksÃkºk Mkk{kLÞ heíku yuf ð»ko {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au yLku

WíÃkkËLk «r¢ÞkLku æÞkLk{kt hk¾e íkuLkwt yLkwfq¤ yðrÄ{kt rð¼ksLk fhðk{kt ykðu Au.
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{kuxk ¼køku WíÃkkËLk rð¼køk s {k÷Mkk{kLk ytËksÃkºk íkiÞkh fhu Au fkhý fu
íkuLke ÃkkMku WíÃkkËLk «r¢Þk ËhBÞkLk W¼e Úkíke fk[k {k÷Lke sYheÞkík ytøkuLkwt MÃkü
r[ºk nkuÞ Au.
(4.D) {k÷ ¾heËeytøkuLkwt ytËksÃkºk:

yufðkh {k÷ Mkk{kLk ytËksÃkºk íkiÞkh ÚkE òÞ íÞkhçkkË íku {k÷Lke «krÃík
ytøku, ¾heËe ytøku rð[khýk þY fhðe Ãkzu Au. {k÷Mkk{kLk ytËksÃkºkLkk ykÄkhu
¾heË rð¼køk rðrðÄ «fkhLkk {k÷Mkk{kLkLke sYheÞkík - yuf{ku/rf÷ku{kt íkÚkk íku
ytøkuLke ytËkS hf{ku {qfe ytËksÃkºk íkiÞkh fhu Au. {k÷ ¾heË ytËksÃkºkLku fkhýu
fhfMkh ¼he ¾heËe þõÞ çkLku Au yLku ¾heËe ¾[o{kt ½xkzku ÚkE þfu Au. ¾heË
ytËksÃkºk Ãký yLÞ ytËksÃkºkkuLke su{ yuf ð»ko {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au su
íkiÞkh fhðkLke sðkçkËkhe ¾heË yrÄfkheLke Au. ¾heË ytËksÃkºkLku fkhýu ÞkuøÞ
Mk{Þu, ÞkuøÞ sÚÚkk{kt ÞkuøÞ økwýð¥kkðk¤k {k÷Lke «krÃík þõÞ çkLku Au.
(4.E) {sqhe¾[oLkwt ytËksÃkºk:

yiãkurøkf MkknMk{k WíÃkkËLk Ãkzíkh{kt çkeswt {níðLkwt Ãkrhçk¤ òu fkuE nkuÞ íkku
íku {sqhe¾[o Au Mkk{kLÞ Ãký {k÷Mkk{kLk ¾[o ÃkAe çkesw MÚkkLk {sqhe ¾[o Lkwt nkuÞ
Au.

{sqhe ¾[o çku rð¼køk{kt ðnU[ðk{kt ykðu Au (1) «íÞûk yÚkðkt MkeÄe {sqhe
yLku (2) Ãkhkuûk yÚkðk ykzfíkhe {sqhe

{sqhe ¾[oLkku {kuxku rnMMkku «íÞûk {sqhe ¾[oLkku nkuÞ Au. su WíÃkkËLk «r¢Þk
MkkÚku MkeÄe heíku Mktf¤kÞu÷ Au yuðk fk{ËkhkuLku [qfðkíke {sqhe «íÞûk {sqhe økýkÞ
Au.

«íÞûk {sqheLke økýíkhe : rLkrùík Mk{Þ ËhBÞkLk yuf{kuLkwt WíÃkkËLk, yuf{ËeX
{sqh Mk{ÞLkku WÃkÞkuøkLkk ykÄkhu Lk¬e ÚkkÞ Au. yufðkh «íÞûk fk{Ëkh f÷kfkuLkku
ytËks ykðe òÞ, íÞkhçkkË íkuLku fk{Ëkh f÷kfËeX Ëh ðzu økwýeLku «íÞûk {sqhe
¾[oLkku ytËks {u¤ððk{kt ykðu Au. ynª yuf çkkçkík ¾kMk ÞkË hk¾ðe fu yLkwíÃkkËf
Mk{ÞLke økýíkhe Ãký æÞkLk Ãkh ÷uðe Lkrníkh «íÞûk {sqhe ¾[oLkkt ytËkòu ¾kuxk
Mkkrçkík ÚkðkLke Mkt¼kðLkk Au. «íÞûk {sqhe ytËksÃkºkLku ‘{kLkð þÂõík ytËksÃkºk’
íkhefu Ãký yku¤¾ðk {kxu ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku «íÞûk {sqheLke [qfðýe yXðkrzf,
Ãk¾ðkrzf fu {krMkf Äkuhýu Úkíke nkuðkLku fkhýu hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk yLku
hkufzLke òuøkðkE nkÚk Ãkh hk¾ðk {kxu hkufz ytËksÃkºk yrÄfkheLku sYhe çkLku Au.

Ãkhkuûk {sqhe yux÷u su fk{Ëkhku WíÃkkËLk MkkÚku MkeÄe heíku LkÚke Mktf¤kÞu÷ Ãký
WíÃkkËLk «r¢Þk{kt íku {ËËYÃk ÚkkÞ Au íkuðk fk{ËkhkuLku [qfðkLke {sqhe «íÞûk {sqheLkkt
«{ký{kt Ãkhkuûk {sqhe ¾[oLke hf{ ykuAe nkuÞ Au yLku íkuLkku Mknu÷kEÚke ytËks
{u¤ðe þõÞk Au.
(4.F) fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[oLkwt ytËksÃkºk:

Ãkhkuûk¾[o{kt ðÄw{kt ðÄw {níð Ähkðíkk fkh¾kLkk ¾[o yux÷u su{kt,
MkwÃkhðkEÍhLkku Ãkøkkh, Ãkhkuûk {sqhe, fkh¾kLkkLkku ðe{ku, ÞtºkkuLkku ðe{ku, ÞtºkkuLkku ½Mkkhku,
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fkh¾kLkkLkw t ¼kzw, yuLSrLkÞhªøk ykurVMkLkkt ¾[o, fkh¾kLkkLke ðes¤e, Ãkhkuûk
{k÷Mkk{kLk rðLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. fkh¾kLkk ytËksÃkºk Vuõxhe íkiÞkh fhu Au.
¼qíkfk¤Lkk yktfzk yLku ÃkkuíkkLkk rLk»ýkík ¿kkLk ðzu íku rðrðÄ fkh¾kLkkt ¾[oLkk ytËks
íkiÞkh fhu Au.

fkh¾kLkk ¾[o Mkk{kLÞ heíku yÄo[r÷ík «fkhLkkt nkuðkÚke ÂMÚkh fkh¾kLkk ¾[ko
yLku Mkrník fkh¾kLkk ¾[koLkku Ãký y÷øk ytËks {u¤ððku òuEyu su{ fu ðes¤e yLku
çk¤íký, ÞtºkLkku ½Mkkhku, yu{kt ÂMÚkh rnMMkku fux÷ku yLku [r÷ík ¼køk fux÷ku ? yk
{wsçk ÂMÚkh fkh¾kLkk ¾[o yLku [r÷ík fkh¾kLkk ¾[oLkk y÷øk y÷øk ytËksÃkºkLkku
íkiÞkh fhðkÚke fkh¾kLkk ¾[o Ãkh ytfwþ {u¤ðe þfkÞ Au yLku ¾kuxk rçkLkWÃkÞkuøke
fkh¾kLkk ¾[o ½xkze þfkÞ Au yÚkðk hkufe þfkÞ Au.
(4.G) ykurVMk Ãkhkuûk ¾[oLkwt ytËksÃkºk:

Mk{økú ykiãkurøkf MkknMkLkk Mkw[khw Mkt[k÷Lk {kxu ykurVMk rð¼køk ykð~Þf Au
su hkufzLke ÷uðz Ëuðz, rnMkkçkkuLke ò¤ðýe íkÚkk fkÞËkfeÞ LkeríkrLkÞ{kuLkk Ãkk÷Lk
Ãkh Lksh hk¾u Au.

ykurVMk ¾[o{kt ykurVMk f{o[kheykuLkku Ãkøkkh, ykurVMkLkwt ¼kzwt, {wMkkVhe ¾[o,
r«Lxªøk yLku MxuþLkhe ¾[o, ykurzxhLke Ve, fkLkwLke ¾[o ykurVMk VLkeo[hLkku ½Mkkhku,
fkuBÃÞwxh rð. Lkku ½Mkkhku, ykurVMkLkku ÷kExLkku ¾[o, ÃkkuMxus ¾[o, xur÷VkuLk ¾[o rð.
Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

ykurVMk {uLkush fu ykurVMk MkwÃkrhLxuLzLx yk ytËksÃkºk íkiÞkh fhu Au yk
ytËksÃkºk íkiÞkh fhðw Mkh¤ yLku Mknu÷wt Au fu{ fu {kuxk ¼køkLkk ykurVMk¾[o ÂMÚkh
nkuÞ Au íkuÚke íkuLkku ytËks Mkh¤íkkÚke Lk¬e ÚkE þfu Au. Ëk.ík. f÷kfoLkku Ãkøkkh nk÷ su
Ãkøkkh [qfðkÞ Au íku{kt yuf EòVk W{uhe Ãkøkkhku [ku¬Mk yktfzku {u¤ðe þfkÞ Au.

{wMkkVhe ¾[o, xur÷VkuLk ¾[o, ÃkkuMxus yLku MxuþLkhe ¾[o rð. Ãkh rçkLksYhe
¾[o Lk ÚkkÞ íku {kxu ytfwþ hk¾ðku ykð~Þf Au.

ykurVMk ytËksÃkºkLku fkhýu ykurVMk ¾[oLke hf{Lkku yzMkxku {¤e hnu Au yLku
òu íku ðÄkhu nkuÞ íkku íkuLkk Ãkh fkÃk {qfðk sYhe Ãkøk÷kt ¼hðk{kt ykðu Au.
(4.H) ðu[ký rðíkhý ¾[oLkwt ytËksÃkºk:

ftÃkLkeLkk ðu[ký yLku rðíkhý ÔÞðMÚkkLku ÷økíkk ¾[o yu ðu[ký Ãkhkuûk íkhefu
yku¤¾kÞ Au su Mkk{kLÞ heíku çku ¼køk{kt ðnu[kÞ Au (1) ðu[ký ytøkuLkk Ãkhkuûk ¾[o
yLku (2) rðíkhý ytøkuLkk Ãkhkuûk ¾[ko.

ðu[ký ytøkuLkk Ãkhkuûk ¾[o{k MkuÕMk{uLkLkku Ãkøkkh, ¼ÚÚkk ònuhkík ¾[o, W½hkýe
ðMkw÷kíkLkk ¾[o, MkuÕMk ykurVMkLkk ¾[ko suðk fu VŠLk[hLkku ½Mkkhku, ðes¤e, ¼kzw rð.
Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk WÃkhktík ðu[ký ð]ÂæÄ yLku ðu[ký «kuíMkknLk ytøkuLkk ¾[oLkku
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

rðíkhý ytøkuLkk Ãkhkuûk ¾[o{kt íkiÞkh {k÷Lkk økkuzkWLkLkwt ¼kzwt, òðf{k÷
økkzk¼kzwt, rðíkhý MxkVLkku Ãkøkkh, rzr÷ðheðkLkLkku rLk¼kð ¾[o, rzÍ÷ ¾[o,
rzr÷ðheðkLkLkk zÙkEðhLkku Ãkøkkh rðLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
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ðu[ký rðíkhý ¾[o rçkLksYhe ðÄe Lk òÞ íku {kxu ðu[ký¾[o ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku yk ytËksÃkºk ðu[kýrð¼køkLkkt yrÄfkhe
îkhk fhðk{kt ykðu Au.

ðu[ký Ãkhkuûk ¾[o{kt Ãkøkkh, ¼kzwt rð. ÂMÚkh ¾[ko Au suLkku Mknu÷kEÚke ytËks
ykðe þfu Au. yLÞ [r÷ík ¾[oLkku ytËks ¼qíkfk¤Lkkt yktfzkt, yLkw¼ð yLku ¼krð
VuhVkhkuLku æÞkLk{kt hk¾e fhðk{kt ykðu Au.

ðu[ký rðíkhý ¾[oLkk ytËksÃkºkLkkt ykÄkhu ðu[ký MkkÚku íkuLke xfkðkhe òýe
þfkÞ Au yLku òu ðu[ký rðíkhý Ãkhkuûk ¾[o ðÄkhu Úkíkku nkuÞ íkku íku{k fkÃk {qfðk
{kxuLkk Ãkøk÷k rð[khe þfkÞ Au.
(4.I) Mkuðk rð¼køkLkwt ytËksÃkºk:

WíÃkkËLk «r¢Þk rLkðoæLku yLku Mkh¤íkkÚke [k÷w hnu íku {kxu MknkÞYÃke Úkíke
«ð]ríkykuLkku rð¼køk yux÷u Mkuðk rð¼køk yÚkðk MknkÞf rð¼køk yk rð¼køk WíÃkkËLk
«r¢Þk MkkÚku «íÞûk heíku Mktf¤kÞu÷ LkÚke Ãký íku{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. Mkuðk rð¼køk{kt
{wÏÞíðu - f{o[khe rð¼køk, Þtºk {hk{ík yLku ò¤ðýe rð¼køk, zÙku#øk rð¼køk,
yuLSrLkÞhªøk rð¼køk rð. Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk rð¼køk{kt Úkíkk ¾[o suðk fu
f{o[kheykuLkkt Ãkøkkh, MkkÄLk Mkk{økúeLke ¾heËe, rð¼køkeÞ ðes¤e çk¤íký ¾[o
rð.Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

WíÃkkËLk rð¼køkLkk yrÄfkhe MkkÚku [[ko rð[khýk fhe Mkuðk rð¼køkLkwt ytËksÃkºk
Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. fkhý fu MkuðkLke sYheÞkíkLkku MkeÄku MktçktÄ WíÃkkËLkLkk sÚÚkk
yLku WíÃkkËLk «r¢ÞkLkk Mk{Þ MkkÚku Mktf¤kÞu÷ Au.
(4.J) hkufz ytËksÃkºk:

fkuE Ãký ykiãkurøkf MkknMk {kxu hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðwt yrík ykð~Þf
Au fkhý fu òu hkufzLke Mkt¼rðík «krÃík WÃkh Ãkqhíkwt æÞkLk Lk ykÃkðk{kt ykðu íkku LkkýktfeÞ
fxkufxeLkku Mkk{Lkku fhðku Ãkzu. hkufz ytËksÃkºk yu hkufz«ðknLkk ytËksLke yuðe «r¢Þk
Au fu su{kt rLkrùík {wËík ËhBÞkLk hkufzLke «krÃík (Cash inflohss) yLku hkufzLkk WÃkÞkuøk
(Cash Outflow) Lkku økýíkheÃkqðofLkku ytËks ÷økkððk{kt ykðu Au suLkk fkhýu su
Mk{Þ {kxu hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{k ykðíkw nkuÞ íku Mk{ÞLkk Ëh {kMkLkk ytíku
hkufzrMk÷fLkku ÏÞk÷ ykðe þfu. òu fkuE Ãký {rnLku hkufzLke ykðf fhíkkt òðf
ðÄkhu ÚkkÞ íkku hkufzLke ½x Lkku yøkkWÚke ytËks ykðe þfu yLku ftÃkLke yuLkk rLkðkhý
{kxu yøkíÞ ÞkuøÞ Ãkøk÷kt su{ fu, çkUf ykuðhzÙkVx fu çkUf ÷kuLk Lke ÔÞðMÚkk fhe þfu.

Mkk{kLÞ heíku hkufz ytËksÃkºk rºk{krMkf fu A {krMkf Äkuhýu íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au fkhý fu çknw ÷ktçkkøkk¤k {kxu hkufzLke «krÃík yLku WÃkÞkuøkLkku ytËks {u¤ððku
{w~fu÷ nkuÞ Au. hkufz ytËksÃkºk ftÃkLkeLkk [eV yufkWLxLx îkhk íkiÞkh fhðk{kt ykðu
Au.
hkufz ytËksÃkºkLkku MÃkü ÏÞk÷ ykðe þfu íku nuíkwÚke íkuLku Lk{qLkk MðYÃku Lke[u Ëþkoðu÷
Au.
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ABC r÷. Lkw {k[o 2021Lkk Ãkwhk Úkíkk ºký {kMkLkwt hkufz ytËksÃkºk
rðøkík òLÞw 21 Vuçkúw 21 {k[o 21

 þYykíkLke hkufz rMk÷f
 hkufz ykðf :
 hkufz ðu[ký
 W½hkýe ðMkw÷kík
 þuh/rzçku, çknkh ÃkkzðkÚke {¤u÷ hkufz
 r{ÕfíkLkwt ðu[ký
 {¤u÷ ÔÞks, rzrð ¼kzw
 fw÷ hkufz ykðf [A]
 hkufz òðf :
 hkufz ¾heËe
 ¾heËeLkkt ÷uýËkhkuLku {qfðkLke
 Ãkhkuûk ¾[koykuLke [qfðýe
 r{ÕfíkLke ¾heËe
 ykðfðuhku/xuûk rð. Lke [qfðýe
 fw÷ hkufz òðf [B]
 yk¾hLke hkufz rMk÷f [A] - [B]

hkufz ytËksÃkºkLkku WÃkhkuõík Lk{qLkku òuíkk MÃkü Úkþu fu Mkt[k÷fku {kxu íku fux÷wt WÃkÞkuøke
yLku {níðLkwt Au.

hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkÚke fkÞoþe÷ {qzeLkwt MkhMk Mkt[k÷Lk ÚkkÞ Au yLku íkuLkku ©uc
WÃkÞkuøk þõÞ çkLku Au yLku xqtfkøkk¤k {kxuLke LkkýkfeÞ fxkufxe xk¤e þfkÞ Au.

3.10 Mkðoøkúkne ytËksÃkºk:
ytËksÃkºkeÞ Mkh[Lkk (çksu®xøk)Lkk ¼køkYÃku rðrðÄ ytËksÃkºkku íkiÞkh ÚkÞk çkkË çkÄks

ytËksÃkºkkuLkku yÇÞkMk yLku Mktf÷Lk fhe ytrík{ Ãkrhýk{ íkhefu Mkðkuoå[ ytËksÃkºk íkiÞkh
fhðk{kt ykðu Au. yuLkk Lkk{ «{kýus íku Mkðkuoå[ Au íkuÚke íku {kMxh çksux (Master Budget)
íkhefu Ãký yku¤¾kÞ Au.

Mkðkuoå[ çksuxLke ÔÞkÏÞk ykÃkíkk Ravi Kishor sýkðu Au fu “A master budget
which is also Known as Comprehensive budget is the summary of total budget
package of a bussiness unit. at is the end product of budgeting process”

“Master Budgat is the summary budget incorporating its components as all
functional budgets and which is finaliy approvd, adopted and implemented”

CIMA London
ytËksÃkºkeÞ ytfwþ Ähkðíke Ëhuf ftÃkLkeyu Mkðkuoå[ çksux íkiÞkh fhðwt ykð~Þf Au.
Mkðkuoå[ çksux yu çksu®xøk «r¢ÞkLkwt ytrík{ [hý nkuÞ íÞktMkwÄe ÃknkU[ðk {kxu rðrðÄ
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fkÞkoLkwMkkh ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk Ãkzu Au.
ðu[ký ytËksÃkºk, WíÃkkËLk ytËksÃkºk, {k÷ ¾heËe ytËksÃkºk «íÞûk {sqhe

ytËksÃkºk, Ãkhkuûk ¾[oLkk ytËksÃkºkku, hkufzytËksÃkºk íkÚkk {qze ¾[o Lkk ytËksÃkºkku íkiÞkh
fhðkÚke yk ík{k{ «ð]ríkykuLkwt ykÄkhý «kÃík ÚkkÞ Au suLku fuLÿ®çkËw{kt hk¾e Mkðkuoå[ ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au Mkðkuoå[ ytËksÃkºk {kt ytËkS ðuÃkkh íkÚkk LkVk LkwfþkLk ¾kíkw yLku
ytËkS Ãkkfwt MkhðiÞw íkiÞkh fhðkÚke yuf{Lkk ytËkS LkVkLkku yLku {qze íkÚkk r{÷fíkkuLke ÂMÚkríkLkku
õÞk÷ ykðu Au.

Mkðkuoå[ ytËksÃkºkLkku WÃkÞkuøk rçkúxLk íkÚkk nku÷uLz{kt 100% íkÚkk ÞwLkkExuz MxuxMk
(y{urhfk), òÃkkLk íkÚkk ykuMxÙur÷Þk{kt 90% Úke ðÄw ÚkkÞ Au íkuðk WÃkhÚke Mkðkuoå[ ytËksÃkºkLkk
WÃkÞkuøk {n¥ð yLku ÔÞkÃkfíkkLkku ÏÞk÷ ykðu Au.

nkuLkoøkúuLk, VkuMxh yLku ËkíkkhLkkt sýkÔÞk {wsçk “Two major parts of master budget
are the operating budget which is the budgeted income statement and its suporting
budqet sched ules and financial budget which comprises the capital budget, cash
budget, budgeted profit and loss A/c. budgeted balance sheet and budgeted
statement of cash flows”

ytËkS Lk. Lkw. ¾kíkwt yLku ytËkS Ãkkfw MkhðiÞw íkiÞkh fhðkLke rðrÄ yxÃkxe Au su yk
ytøkuLkw WËknhý òuíkk ÏÞk÷ ykðþu.

Mkkhktþ{kt yux÷wt s fu y÷øk y÷øk ytËksÃkºkku íkiÞkh fÞko çkkË Mkðkuoå[ çksux íkku
íkiÞkh fhðw s Ãkzu íkkus ytËksÃkºkeÞ ytfwþ «r¢Þk Ãkqýo ÚkkÞ Au.

3.11 þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk (Zero Base Budget):
þqLÞ ykÄkrhík çksux yu íkksuíkh{kt rðfMku÷ku ¢ktríkfkhe ÏÞk÷ Au. Mkk{kLÞ heíku çksux

íkiÞkh fhíke ð¾íku ÃkkA÷k ytËksÃkºkLkk yktfzkyku{kt Úkkuzku ½ýku ðÄkhku fhe ykøkk{e ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au yLku Wå[ Mkt[k÷Lk Mk{ûk hsq fhðk{kt ykðu Au su Wå[ Mkt[k÷LkLku
ÞkuøÞ ÷køku íkku {tsqh fhu Au yLku ytËksÃkºk y{÷{kt ykðu Au yk ÃkæÄríkLku ð]rØøkík
(incremental) yÚkðk «ýkr÷fkøkík (Traditional) ÃkØrík fnuðk{kt ykðu Au yk ÃkØríkyu
íkiÞkh Úkíkk ytËksÃkºkkuLke íkiÞkhe{kt Mkh¤íkk hnu Au Ãký ÷ktçkkøkk¤u yk «r¢Þk sz, rLkhMk
yLku [e÷k[k÷w r¢Þkfktz çkLke òÞ Au.

ykÚke rÃkxh ÃkkÞhu yu yuf Lkðe rð[kh Mkhýe ðnuíke {qfe su{kt ¼qíkfk¤Lkk ytËksÃkºkkuLku
æÞkLk{kt ÷eÄk rðLkk þqLÞ ÃkrhÃkkxeyu Ëhuf ytËksÃkºkLke Ëh¾kMíkku íkÃkkMkðkLke ðkík níke.
ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke yk yuf ÃkzfkhYÃk yLku ¢ktríkfkhe «ÞwÂõík níke Ãký íkuLku ÔÞkÃkf
ykðfkh {éÞku yLku rÃkxh ÃkkÞhu yu s 1970{k huûkkMk ELMxw{uLxMk, y{urhfkLkk {wÏÞ MxkV
ytfwþ «çktÄf íkhefu ÔÞðÂMÚkíkÃkýu yk ÃkæÄríkyu ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðkLkw þY fÞwo.

òu fu þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkku ÏÞk÷ nsw ÃkqýoÃkýu rðfrMkík ÚkÞku LkÚke yk{ Aíkkt
Lke[uLke ÔÞkÏÞkyku ÃkhÚke íkuLkk yÚko yLku Mk{sqíkeLkku rð[kh MÃkü Úkþu.

“Zero Base Budgeting is a planning and budgeting process which requires
each manager to justify his entire budget request in detail from scratch (hence zero
base) and shifts the burden of proof to each manager to justify why he should have
money at all The approach requires that all activities be analysed in deasion packages
which are ovaluated by systematic analysis and ranked in order of importance”

ICSI - India
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Zero Base Budget means planning and budgeting process which requires
each manager to justify his entire budget request in detail from scratch hence zero
base and shifts the burden of proof to each manager to justity why he should spend
any money at all”

Peter pyre
WÃkhkuõík çktLku ÔÞkõÞk yufË{ MktÃkqýo yLku MðÞtMÃkü Au su{kÚke Lke[uLke çkkçkíkku íkkhðe
þfkÞ Au.
(1) Ëhuf ytËksÃkºk þqLÞ MkÃkkxeyu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au yux÷u fu ¼qíkfk¤Lkk yktfzk /

ytËkòuLku MktÃkqýoÃkýu LkshytËks fhðk{kt ykðu Au.
(2) ytËksÃkºkeÞ Ëh¾kMík hsq fhLkkh yrÄfkheyu íkuLke ykð~Þíkk, WÃkÞkurøkíkk Mkkrçkík

fhðe Ãkzu Au.
(3) Ëh¾kMík{kt sýkðu÷ çkkçkíkku {kxu Lkkýk fE heíku þk {kxu ðÃkhkþu yLku íkuLkkÚke þwt

÷k¼ Úkþu íku ËþkoððkLke yLku Mkkrçkík fhðkLke ßðkçkËkhe Ëh¾kMík hsq fhLkkh
yrÄfkheLke hnuþu.

(4) Ëhuf Ëh¾kMíkLkw Wå[ Mkt[k÷fku îkhk ¾[o ÷k¼ rð&÷u»ký ykÄkhu {qÕÞktfLk fhe ¢{
ykÃkðk{kt ykðþu.

(5) ÃkMktËøke ¢{{ktÚke çknkh ÚkE økÞu÷e Ëh¾kMíkku ðÄkhkLke Ëh¾kMík íkhefu hË fhkþu.
(6) þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkku LkkUÄÃkkºk {wÆku yu Au fu ytËksÃkºk Ëh¾kMík íkiÞkh fhðe,

íkuLke WÃkÞkurøkíkk Mkkrçkík fhðe yLku íkuLkk {kxuLkk LkkýkLkk ÞkuøÞ WÃkÞkuøkLke ¾kíkhe
ykÃkðe yu ytøkuLke ík{k{ ßðkçkËkhe ytËksÃkºk Ëh¾kMík hsq fhLkkh yrÄfkheLke
hnuþu.

þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk {kxu sYhe yuðk yr¼øk{ / ÏÞk÷ (Concept) Lke[u {wsçk Au.
(1) rLkýoÞ yuf{Lkku ÏÞk÷ :

suLkk {kxu yLku suLkk MktË¼o{kt ytËksÃkºkeÞ Ëh¾kMík íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au, Ëh¾kMíkLkw
Ãk]ÚÚkfhý yLku {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au íkuLku rLkýoÞ yuf{ fnuðkÞ Au.

(2) rLkýoÞ Mk{qnLkku ÏÞk÷ :
rLkýoÞ Mk{qn yu Ëhuf ytËksÃkºkeÞ Ëh¾kMíkLkku WËuþ íkuLkk {¤Lkkhk yÃkurûkík ÷k¼
Ëh¾kMík y{÷{k {qfðkÚke WË¼ðLkkhk Ãkrhýk{ku, Ëh¾kMík ytøkuLke ðifÂÕÃkf
ÞkusLkkykuLke {krníke íkÚkk ykð~Þf ¼tzku¤ rð. Lke {krníkeLkku Mktøkún Au. ykLkk ykÄkhu
Mkt[k÷f {tz¤ rðrðÄ Ëh¾kMíkku Ãkh [[ko rð[khýk fhe íkuLkw {qÕÞktfLk yLku ¢{ktfLk
fhu Au suLkk ÃkhÚke fE Ëh¾kMík Mðefkhðe yLku fE Ëh¾kMík hË fhðe íkuLkku rLkýoÞ
÷uðkÞ Au.

(3) ¾[o÷k¼ rð&÷u»kýLkku ÏÞk÷ :
þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLke yk yuf rðrþü çkkçkík Au su{k fkuE Ãký Ëh¾kMík
MðefkhðkÚke fux÷ku ¾[o Úkþu yLku íkuLke Mkk{u fux÷e ykðf Úkþu íkuLkku ytËks {qfðk{kt
ykðu Au. yk heíku ¾[o ÷k¼ rð&÷u»ký ÃkØríkÚke Ëhuf Ëh¾kMíkLkwt {qÕÞktfLk fhe,
Ëh¾kMíkkuLku ¢{ ykÃkðk{kt ykðu Au yLku ykÃku÷ ¢{ {wsçk Ãknu÷kÚke Wíkhíkk ¢{{kt
Ëh¾kMík Mðefkhðk{kt ykðu Au.
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(4) ðifÂÕÃkf ÞkusLkkykuLkwt {qÕÞktfLk :
hsq fhðk{kt ykðu÷ Ëhuf Ëh¾kMíkkuLke ðifÂÕÃkf ÞkusLkkykuLkwt Ãký {qÕÞktfLk fhðk{kt
ykðu Au yk {qÕÞktfLk Ãký ¾[o ÷k¼ rð&÷u»ký «ð]ríkÚke fheLku ©uc rðfÕÃkLke ÃkMktËøke
fhðk{kt ykðu Au.

þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkk VkÞËk / {n¥ð :
þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkkt VkÞËk Lke[u {wsçk økýkðe þfkÞ.

(1) Ëhuf Ëh¾kMíkLkwt ¾[o ÷k¼ rð&÷u»ký ykÄkrhík {qÕÞktfLk Úkíkwt nkuðkÚke rçkLk sYhe
¾[o ½xu Au yLku ¼tzku¤Lkku ©ucík{ WÃkÞkuøk þõÞ çkLku Au.

(2) þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk þqLÞ ÃkrhÃkkxeyu íkiÞkh Úkíkw nkuðkÚke ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh
íku{kt VuhVkh fhe íkuLku ÃkrhðíkoLkþe÷ çkLkkðe þfkÞ Au.

(3) ykiãkurøkf yuf{kuLke Ëhuf «ð]r¥k{kt fhfMkh yLku fkÞoûk{íkk ðÄu Au.
(4) «ýkr÷fkøkík ytËksÃkºkLkkt szíkk yLku r¢Þkfktz Lku Ëqh fhu Au.
(5) þqLÞ ykÄkrhík çksux{kt Ëh¾kMík hsq fhLkkhLkwt W¥khËkrÞíÞ nkuðkLku fkhýu íku ðÄw

Mkòøk çkLku Au yLku fkÞoûk{ heíku fk{ fhðk «uhkÞ Au.
(6) þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkkt y{÷Lku fkhýu rðrðÄ rð¼køkku ðå[u Mktf÷Lk yLku

MknfkhLke ¼kðLkk rðfMku Au.
(7) þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk{kt rðrðÄ {krníkeLke ykð~Þfíkk WË¼ðu Au íkuLkk fkhýu

ykiãkurøkf yuf{Lke {krníke Mkt[kh ÔÞðMÚkk{k LkkUÄÃkkºk MkwÄkhku ÚkkÞ Au. yãíkLk
Management information system (MIS) Ëk¾÷ fhðe Ãkzu Au yLku íkuLkk fkhýu
ÄtÄkfeÞ yuf{Lke yuftËh fkÞoûk{íkk ðÄu Au.

þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkkt økuhVkÞËk / {ÞkoËk :
þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkk ÷k¼ MkkÚku s y{wf {ÞkoËkyku Ãký «ðuþe òÞ Au.

(1) rLkýoÞ yuf{ku yLku rLkýoÞ Mk{wnku Lk¬e fhðkLkwt fkÞo ¾qçk {w~fu÷, yøkðz¼Þwo yLku
Mk{ÞLkku ÔÞÞ fhLkkhwt Au.

(2) ¾[o ÷k¼ rð&÷u»kýLkk {kÃkËtzÚke Ëhuf Ëh¾kMíkLkwt {qÕÞktfLk økuh{køkuo Ëkuhu Au. y{wf
Ëh¾kMíkku Mkk{ktrsf ßðkçkËkhe÷ûke nkuÞ, y{wf Ëh¾kMíkku Lkiríkf Äkuhýu ÃkÞkoðhý
çk[kððk MktçktÄe nkuÞ, y{wf Ëh¾kMíkku fkLkwLke òuøkðkEykuLkwt ÃkrhÃkk÷Lk fhðk ytøku
nkuÞ ykðe fkuEÃký Ëh¾kMík fËk[ ¾[o ÷k¼ rð&÷u»kýLke fMkkuxe{kt Ãkkh Lk Wíkhu íkku
Ãký íku Mðefkhðe yrLkðkÞo Au.

(3) LkkLkk fËLkk yuf{ku {kxu þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk ¾[ko¤ yLku Lk Ãkhðzu íkuðwt Mkkrçkík
ÚkkÞ Au.

(4) ytËksÃkºkLke Ëhuf Ëh¾kMík su íku rð¼køkLkk yrÄfkhe îkhk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au
yLk íkuLke yøkíÞíkk sýkððk{kt ykðu Au. ykÚke ykðk yrÄfkheLku su íku rð¼køkLkwt
MktÃkqýo ¿kkLk nkuðwt òuEyu WÃkhktík Ëh¾kMík íkiÞkh fhðk {kxu íkuLku íkk÷e{ ykÃkðe òuEyu.

(5) þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk yu ftxk¤ksLkf, ÷ktçke «r¢Þk Au, su ÃkuÃkhðfo ðÄkheLku
Mk{Þ yLku LkkýkLkku rçkLksYhe ÔÞÞ fhu Au.

(6) ytËksÃkºk Ëh¾kMíkLkwt {qÕÞktfLk ¾qçk {w~fu÷ Au yu{ fne þfkÞ fu Mk[kux {qÕÞktfLk
yþõÞ Au.
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(7) þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk yr¼øk{ nsw Ãkqýo rðfrMkík LkÚke íkuÚke ½ýe çkÄe çkkçkíkku
{kxu yMÃküíkk yLku {wtÍðý Q¼e ÚkkÞ Au ykÚke rð¼køkeÞ yrÄfkhe Mknu÷w, Mkh¤
yLku «[r÷ík «ýkr÷fkøkík ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLkku ykøkún hk¾u Au.

3.12 fk{økehe ytËksÃkºk (Performance Budget):
fk{økehe ytËksÃkºkLkku {q¤ WËuþ Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk {kÃkðkLkku yLku ÃkzíkhLke íkw÷Lkk

fhðkLkku Au ytËksÃkºk{kt Lk¬e ÚkÞu÷ ÄkuhýkuLke MkkÚku ¾hu¾h fk{økeheLku Mkh¾kððk{kt Lk¬e
ÚkÞu÷ ÄkuhýkuLke MkkÚku ¾hu¾h fk{økeheLku Mkh¾kððk{kt ykðu Au.

fk{økehe ytËksÃkºkLkku WË¼ð Mkhfkhe rð¼køkku{kt íkuLke fkÞoËûkLkk {kÃkðkLkk WËuþÚke
ÚkÞku yLku çkeò rðïÞwØLkkt Mk{Þøkk¤k{kt íkuLkku ÔÞkÃkf WÃkÞkuøk fhðk{kt ykÔÞku. y{urhfkLkkt
nwðh fr{þLku R.Mk. 1949{k Ãknu÷eðkh ‘fk{økehe ytËksÃkºk’ þçËLkku WÕ÷u¾ fÞkuo, su{
fr{þLku MÃkü sýkðu÷ fu Ëhuf ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke Mk{Þu fk{økehe «ð]r¥kyku yLku
fkÞo¢{kuLku fuLÿMÚkkLku hk¾ðk òuEyu.

fk{økehe ytËksÃkºk ELkÃkwx ykÄkrhík nkuðkLku çkË÷u ykWxÃkqx ykÄkrhík Au.
fk{økehe ytËksÃkºk yu yuðw ytËksÃkºk Au su fkÞkuo, «ð]ríkyku yLku «kusuõx Ãkh

ykÄkrhík Au yLku yu yuf yuðe çksu®xøk «r¢Þk Au suLku nuíkwyku yLku ¾[oLkkt ðøkeofhý MkkÚku
MktçktÄ Au yLku MkkÚku òuzu Au.

fkuE Ãký nuíkw fu «kusuõx ytøkuLke ykð~Þf fk{økehe fu su [ku¬Mk Mk{Þøkk¤k{kt «kÃík
fhðkLke nkuÞ, Ãkwhe fhðkLke nkuÞ íkuLkwt rð&÷u»ký fhu Au, Ãkqhíke [kufMkkE fhu Au yLku íkuLkwt Ãkqýo
yÚko½xLk fhu Au.

Ëhuf fk{økehe Ãkqýo fhðk {kxu sYhe Ãkuxk fk{økeheLke Ãký ÞkËe íkiÞkh fhe su íku
f{o[kheLku íkuLke sðkçkËkhe MkkUÃkðk ykðu Au.

fk{økehe ytËksÃkºkLkku {wÏÞ WËuþ Mk{Þ{ÞkoËk{kt fk{økehe Ãkqýo fhðkLkku íkÚkk íku
{kxu sYhe MkkÄLkkuLke Vk¤ðýe fhðkLkku Au.
fk{økehe ytËksÃkºkLkk nuíkwyku Lke[u {wsçk Au :
(1) ÄtÄkfeÞ yuf{Lke «ð]ríkyku Lk¬e fhe íkuLke nuíkw÷ûke Mk{eûkk fhðe.
(2) ÄtÄkfeÞ yuf{Lke «ð]ríkyku ðå[u yktíkh MktçktÄku MÚkkÃkðk.
(3) fk{økehe {kxu sðkçkËkh ÔÞÂõíkLkwt {qÕÞktfLk fhðwt
(4) fk{økehe ytËksÃkºkLkk ykÄkhu ðíko{kLk{kt ftÃkLke þwt fhðk EåAu Au yLku ¼rð»Þ{kt þwt

fhe þfþu íku Ëþkoðu Au.
(5) fk{økehe ykurzx{kt MknkÞYÃk Au yLku íkuLku yMkhfkhf çkLkkðu Au.
fk{økehe ytËksÃkºk «ýkr÷fkøkík ytËksÃkºk Úke Lke[uLke çkkçkíkku{kt swËtw Ãkzu Au.
(1) fk{økehe ytËksÃkºk ykWxÃkqx Ãkh ¼kh {qfu Au ßÞkhu «ýkr÷fkøkík ytËksÃkºk ELkÃkqx

Ãkh ¼kh {qfu Au.
(2) fk{økehe ytËksÃkºk fk{økehe / «ð]ríkLku ykÄkh íkiÞkh fhðk{k ykðu Au ßÞkhu

«ýkr÷fkøkík ytËksÃkºk ÃkzíkhLkk {q¤íkíðku ykÄkrhík ðu[ký çksux, {k÷Mkk{kLk
çksux, ¾heË çksux, «íÞûk ¾[o/ðuíkLkLkw çksux rð. «{kýu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

(3) fk{økehe ytËksÃkºkLkku ytrík{ æÞuÞ Mkt[k÷LkLke fkÞoûk{íkk {kÃkðkLkku Au ßÞkhu
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«ýkr÷fkøkík ytËksÃkºkLkku æÞuÞ ytËksÃkºkeÞ yktfzkyku yLku ðkMíkrðf yktfzkyku
ðå[u íkw÷Lkk fhe rð[÷Lkku þkuÄðkLkku Au.

(4) «ýkr÷fkøkík ytËksÃkºk rºk{krMkf, yÄoðkŠ»kf, ðkŠ»kf Äkuhýu íkiÞkh ÚkkÞ Au ßÞkhu
fk{økehe ytËksÃkºk fk{økeheLke {wËík «{kýu íkiÞkh ÚkkÞ Au.
fk{økehe ytËksÃkºk yuf Lkðku rðfMkíkku yr¼øk{ Au su ytøku çkÄk ÃkkMkktLkwt nsw MktÃkqýo
MÃkü r[ºk «kÃík ÚkÞwt LkÚke. yk{ Aíkkt yux÷w fne þfkÞ fu fk{økeheLkwt ðøkeofhý fhðwt
yLku íkuLke MÃkü ÔÞkÏÞk ykÃkðe ¾qçk {w~fu÷ fkÞo Au yLku {nËytþu fk{økehe ytøkuLkk
Ãkrhýk{ku økwýkí{f MðYÃku {¤íkk nkuðkÚke íkuLke íkw÷Lkk fhðe Ãký frXLk çkkçkík Au.

3.13 ÔÞðnkhw WËknhýku :
(A) hkufz ytËksÃkºkLkkt WËknhýku
WËk. 1. ykrÄLkkÚk r÷r{xuzLkwt Lke[u ykÃku÷ {krníkeLkkt ykÄkhu sqLk 2021 Lkk Ãkwhk Úkíkk

ºký {kMkLkwt hkufz çksux íkiÞkh fhku.
{kMk ðu[ký Y. ¾heËe Y. {sqhe Y. rþhkuÃkhe ¾[o Y.
Vuçkúw 1,10,000 90,000 10,000 5,000
{k[o 90,000 1,00,000 12,000 14,000

yur«÷ 1,00,000 1,10,000 15,000 16,000
{u 25,000 1,20,000 16,000 17,000

sqLk 80,000 1,30,000 17,000 30,000

yLÞ {krníke :
(1) ðu[kýLkk 20% yLku ¾heËeLkk 25% ÔÞðnkhku hkufz{kt níkk
(2) WÄkh ðu[kýLkk 40% ðMkw÷kík ðu[ký ÃkAeLkk {rnLkk{kt yLku çkkfeLkkt ðu[ký ÃkAeLkkt

çkeò {rnLkk{kt {qfðk{kt ykðu Au.
(3) ÷uýËkhku yuf{kMkLke þk¾ ykÃku Au.
(4) {sqhe yLk rþhkuÃkhe ¾[o [qfððkLkku økk¤ku ½ {kMkLkku Au.
(5) ykðfðuhk Lkkt Y. 27,000 íkk. 15- sqLk 2021Lkkt hkus [qfðkþu.
(6) 1-4-2021Lkkt hkus hkufz rMk÷f Y. 20,200 Lke níke.
W¥kh.1 (1) hkufz ðu[ký yLku WÄkh ðu[kýLke økýíkhe:

rðøkík Vuçkúwykhe {k[o yur«÷ {u sqLk
hkufz ðu[ký
20% ÷u¾u 22,000 18,000 20,000 15,000 16,000

WÄkh ðu[ký
80% ÷u¾u 88,000 72,000 80,000 60,000 64,000
fw÷ ðu[ký 1,10,000 90,000 1,00,000 75,000 80,000

(2) Ëhuf {rnLkk{kt W½hkýe ðMkw÷kík:
yur«÷ {kMk{kt {¤þu
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VuçkúwykheLkkt 88,000 Lkkt 60% = 52,800
{k[oLkk 72,000 Lkkt 40% = 28,800

yur«÷{kt ðMkw÷kík  Y. 81,600
{u {kMk{kt W½hkýe ðMkw÷kík
{k[oLkkt 72,000Lkkt 60% = Y. 43,200
yur«÷Lkkt 80,000Lkkt 40% = Y. 32,000
{u {kMk{kt W½hkýe ðMkw÷kík    Y. 75,200
sqLk {kMk{kt W½hkýe ðMkw÷kík
yur«÷Lkkt 80,000Lkkt 60% = Y. 48,000
{u Lkkt 60,000 Lkkt 40% = Y. 24,000
sqLk {kMkLke W½hkýe ðMkw÷kík    Y. 72,000

(3) hkufz ¾heËe yLku WÄkh ¾heËeLke økýíkhe :
rðøkík Vuçkúw. Y. {k[o Y. yur«÷ Y. {u Y. sqLk Y.

hkufz ¾heËe
25% ÷u¾u 22,500 25,000 27,500 30,000 32,500

WÄkh ¾heËe
75% ÷u¾u 67,500 75,000 82,500 90,000 97,500
fw÷ ¾heËe 90,000 1,00,000 1,10,000 1,20,000 1,30,000

÷uýËkhku yuf {kMkLke þk¾ ykÃku Au íkuÚke {k[oLke WÄkh ¾heËe Y. 75,000 yur«÷ {kt
[qfðkþu yu s heíku {u {kt 82,500 yLku sqLk{kt Y. 90,000 [qfðkþu.
(4) {sqhe ¾[oLke [qfðýe : (½ {kMk)

{k[oLkk Y. 1,20,000 × ½ = 6,000 yur«÷{k [qfðkþu
yur«÷Lkkt Y. 15,000 × ½ = 7,500} Y. 13,500

yus heíku {u yLku sqLkLke økýíkhe fhðe.
(5) Ãkhkuûk ¾[o (þehkuÃkhe ¾[o) Lke [qfðýe : ½ {kMk

{k[oLkk Y. 14,000 × ½ = 7,000 yur«÷{k [qfðkþu
yur«÷Lkkt Y. 16,000 × ½ = 8,000} Y. 15,000

yus heíku {u yLku sqLkLke økýíkhe fhðe.
yur«÷ Úke sqLk 2012 MkwÄeLkw hkufz ytËksÃkºkf

rðøkík yur«÷ Y. {u Y. sqLk Y.
þYLke hkufz rMk÷f 20,200 -9,200 -63,500

hkufz ykðf :
hkufz ðu[ký 20,000 15,000 16,000

ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke ðMkw÷kík 81,600 75200 72,000
fw÷ hkufz ykðf [A] 1,21,800 81,000 24,500
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hkufz òðf :
hkfz ¾heËe 27,500 30,000 32,500

÷uýËkhkuLku [qfðýe 75,000 82,500 90,000
{sqhe ¾[o 13,500 15,500 16,500

rþhkuÃkhe ¾[o 15,000 16,500 23,500
ykðfðuhkLke [qfðýe 27,000
fw÷ hkufz òðf  [B] 1,31,000 1,44,500 1,89,500

 yk¾h rMk÷f çkUf ykuðhzÙkVx [A]-[B] -9,200 -63,500 -1,65,000

LkkUÄ : ºkýuÞ {rnLkk{kt BOD Lke sYh hnuþu suLke LkkUÄ ÷uðe.
WËk. 2 ySíkLkkÚk r÷r{xuzLke Lke[uLke {krníkeLkk ykÄkhu rzMku. 2021Lkk Ãkwhk Úkíkk

ºký {kMkLkw hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
{rnLkku ðu[ký ¾heËe {sqhe ¾[o ykurVMk ¾[o ðu[ký ¾[o
ykuøkü 1,10,500 80,000 10,000 8,000 6,000
MkÃxu 1,60,000 1,00,000 12,000 10,000 9,000

ykuõxkuçkh 1,50,000 1,05,000 10,000 12,000 7,500
LkðuBçkh 1,75,000 1,20,000 12,000 8,000 9,000
rzMkuBçkh 2,00,000 1,30,000 12,000 10,000 6,000

yLÞ rðøkíkku :
(1) íkk. 1-10-2021Lkkt hkus hkufz rMk÷f Y. 38,000 níke
(2) ÷uýËkhku yuf {kMkLke þk¾ ykÃku Au ßÞkhu ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke ðu[ký ÃkAe çku {kMk{kt

W½hkýe {¤u Au.
(3) [qfðýeLkku økk¤ku

{sqhe ½ {kMk
ykurVMk ¾[o ¼ {kMk
ðu[ký ¾[o 1

3  {kMk
(4) MkÃxuBçkh {kt Y. 80,000Lke ®f{íku ÷eÄu÷ ÞtºkLkku Y. 20,000Lkku çkeòu nÃíkku LkðuBçkh{kt

¼hðkLkku Úkþu.
(5) rzMkuBçkh{kt swLkwt Þtºk ðu[íkk Y. 30,000 WÃksþu
(6) ykuõxkuçkh{kt yuzðkLMk xuûkLkku nÃíkku Y. 15,000 Lkku ¼hðkLkku Úkþu.
W¥kh. 2 sYhe Mk{sqíke yLku økýíkhe :
(1) ÷uýËkhku yuf {kMkLke þk¾ ykÃku Au íkuLkku yÚko MkÃxu Lke ¾heËe Lkk ykuõxku{kt, ykuõxkuLke

¾heËeLkk LkðuBçkh{k yLku LkðuBçkhLke ¾heËeLkk rzMkuBçkh{k [qfðkþu.
(2) ËuðkËkhku çku Mkk{ ÃkAe [qfðu Au yuLkku yÚko ykuøküLkk ðu[kýLke ðMkw÷kík ykuõxku{kt, MkÃxu Lkk

ðu[kýLke ðMkw÷kík LkðuBçkh{kt íkÚkk ykuõxkuçkh Lkkt ðu[kýLke ðMkw÷kík rzMkuBçkh{kt Úkþu.
(3) {sqheLke [qfðýe : Mk{Þøkk¤ku ½ {kMk
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MkÃxuBçkhLkk 12,000 × ½ = Y. 6,000 Y. 11,000 yur«÷{kt
ykuõxkuçkhLkkt 10,000 × ½ = Y. 5,500} [qfðkþu
yu s heíku LkðuBçkh rzMkuBçkhLke økýíkhe fhðe.

(4) ykurVMk ¾[o : Mk{Þøkk¤ku ¼ {kMk
MkÃxuBçkhLkk 10,000 × ¼ = 2,500 Y. 11,500 ykuõxku{kt
ykuõxkuçkhLkkt 12,000 × ¾ = 9,000} [qfðkþu
yu s heíku LkðuBçkh rzMkuBçkhLke økýíkhe fhðe.

(5) ðu[ký ¾[o : Mk{Þøkk¤ku 1
3  {kMk

MkÃxuBçkhLkk 9,000 × 1
3  = 3,000 Y. 8,000 ykuõxkuçkh{kt

ykuõxkuçkhLkkt 7,500  × 2
3  = 5,000} [qfðkþu

ySíkLkkÚk r÷. Lkw rzMkuBçkh 2021Lkk Ãkwhk Úkíkk ºký {kMkLkwt hkufz ytËksÃkºk{kt
rðøkík ykuõxku LkðuBçkh rzMkuBçkh

þYLke hkufz rMk÷f 38,000 3,000 9,500
hkufz ykðf :

ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke ðMkw÷kík 1,10,500 1,60,000 1,50,000
Þtºkðu[kýLke WÃks - - 30,000

fw÷ hkufz ykðf [A] 1,48,500 1,63,000 1,89,500
hkufz òðf :

÷uýËkhkuLku [qfðýe 1,00,000 1,05,000 1,20,000
{sqhe ¾[o [qfðýe 11,000 11,000 12,000
ykurVMk ¾[o [qfðýe 11,500 9,000 9,500
ðu[ký ¾[o [qfðýe 8,000 8,500 7,000
Þtºk ¾heËeLkku nÃíkku - 20,000 -

yuzðkLMk xuûk 15,000 - -
fw÷ hkufz òðf  [B] 1,45,500 1,35,500 1,48,500
 yk¾h hkufz rMk÷f 3,000 9,500 21,000

WËk. 3 Lke[u ykÃku÷ rðøkíkku ÃkhÚke rMkØkÚko rçk. Lkw 30-6-21Lkk hkus Ãkwhk Úkíkkt ºký
{kMkLkw hkufz çksux íkiÞkh fhku.

{kMk fw÷ ðu[ký fw÷ ¾heËe {sqhe Ãkhkuûk ¾[o
Vuçkúwykhe 2021 1,50,000 70,000 20,000 40,000

{k[o 2021 2,00,000 1,00,000 25,000 55,000
yur«÷ 2021 2,20,000 80,000 30,000 60,000

{u 2021 2,50,000 1,20,000 35,000 65,000
sqLk 2021 3,00,000 1,50,000 40,000 75,000
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(1) ðu[kýLkk 10% hkufz ðu[ký yLku 90% WÄkh ðu[ký Au.
(2) Ëhuf {rnLku WÄkh ðu[kýLkkt 2% {k÷ Ãkhík ykðu Au.
(3) WÄkh ðu[kýLkkt 50% hf{ ðu[ký ÃkAeLkk {rnLkk{k yLku çkkfeLkk 50% ðu[ký ÃkAeLkkt

çkeò {rnLku ðMkw÷ ykðu Au.
(4) ¾hu¾h ðu[ký ÚkÞk ÃkAeLkk {rnLkk{kt fw÷ [kuÏ¾k ðu[kýLkkt 5% ÷u¾u ðu[ký fr{þLk

ykÃkðkLkw Au.
(5) ðuÃkkheykuyu ykÃku÷ þk¾Lkku Mk{Þ 1 {kMkLkku Au.
(6) {sqhe [qfððkLkku økk¤ku ¼ {kMk yLku Ãkhkuûk ¾[o [qfððkLkku økk¤ku ½ {kMkLkku Au.
(7) 1-4-2021Lkkt hkus nkÚk Ãkh rMk÷f Y. 60,000Lke níke.
W¥kh. 3 sYhe økýíkhe :
(1) [kuÏ¾k WÄkh ðu[kýLke økýíkhe :

rðøkík Vuçkúwykhe {k[o yur«÷ {u
fw÷ ðu[ký 1,50,000 2,00,000 2,20,000 2,50,000

çkkË : hkufz ðu[ký
10% ÷u¾u 15,000 20,000 22,000 25,000

WÄkh ðu[ký 1,35,000 1,80,000 1,98,000 22,500
çkkË : ðu[ký Ãkhík
WÄkh ðu[kýLkkt 2% 2,700 3,600 3,960 4,500
[kuÏ¾w WÄkh ðu[ký 1,32,300 1,76,400 1,94,040 2,18,000

(2) W½hkýe ðMkw÷kík Y.
(1) VuçkúwykheLkkt WÄkh ðu[ký Y. 1,32,300Lkkt 50% = 66,150

{k[oLkkt WÄkh ðu[ký Y. 1,76,400Lkkt 50% = 88,200 }
yur«÷{kt ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke {¤þu.       Y. 1,54,350

(2) {k[oLkkt WÄkh ðu[ký Y. 1,76,400Lkkt 50% = 88,200
yur«÷Lkkt WÄkh ðu[ký Y. 1,94,040Lkkt 50% = 97,020 }

{u {kMk{kt ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke {¤þu.       Y. 1,85,220

(3) yur«÷Lkkt WÄkh ðu[ký Y. 1,94,040Lkkt 50% =  97,020
{uLkkt WÄkh ðu[ký Y. 2,18,000Lkkt 50% = 1,09,000 }

sqLk {kMk{kt ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke {¤þu. Y. 20,06,020

(3) ðu[ký Ãkh fr{þLkLke økýíkhe :
rðøkík {k[o yur«÷ {u.

fw÷ ðu[ký 2,00,000 2,20,000 2,50,000
   çkkË : ðu[ký Ãkhík WÄkh ðu[ký Lkkt 2% 3,600 3,960 4,500

fw÷ [kuÏ¾w ðu[ký 1,96,400 2,16,040 2,45,500
ðu[ký fr{þLk (5% ÷u¾u) 9,820 10,802 12,275
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(4) {sqheLke [qfðýe : Mk{Þøkk¤ku ¼ {kMk.
{k[oLke {sqhe Y. 25,000 × ¼ = 6,250 Y. 28,750 {sqheLkkt
yur«÷Lke {sqhe Y. 30,000 × ¾ = 22,500} yur«÷ {kMk{kt [qfðkþku
yu s heíku økýíkhe fhíkkt {u {kt Y. 33,750 yLku sqLk{kt Y. 38,750 [qfðkþu.

(5) Ãkhkuûk ¾[o : Mk{Þøkk¤ku ½ {kMk
{k[oLkku Ãkhkuûk ¾[o Y. 55,000 × ½     = 27,500

yur«÷Lkku Ãkhkuûk ¾[o Y. 60,000 × ½  = 30,000
yur«÷{kt [qfðþu       Y. 57,500

yu s heíku økýíkhe fhíkk {u {kt Y. 62,500 yLku sqLk{kt Y. 70,000 [qfðkþu.
hkufz ytËksÃkºk

rðøkík yur«÷ Y. {u Y. sqLk Y.

þYykíkLke hkufz rMk÷f 60,000 40,280 63,448

hkufz ykðf :
ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke ðMkw÷kík 1,54,350 1,85,220 2,06,020

hkufz ðu[ký 22,000 25,000 30,000

fw÷ hkufz ykðf [A] 2,36,350 2,50,500 2,99,468

hkufz òðf :
÷uýËkhkuLku [qfðýe 1,00,000 80,000 1,20,000

{sqhe ¾[o [qfðýe 28,750 33,750 38,750

Ãkhkuûk ¾[oLke [qfðýe 57,500 62,500 70,000

ðu[ký Ãkh fr{þLk 9,820 10,802 12,275

fw÷ hkufz òðf [B] 1,95,070 1,87,052 2,41,025

yk¾hLke hkufz rMk÷f [A]-[B] 40,280 63,448 58,443

WËk. 4 ßÞ{Lk r÷r{xuzLkw íkk. 31-12-2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk [kh {kMkLkwt Lke[uLke
rðøkíkkuLkkt ykÄkhu hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

{rnLkku fw÷ ðu[ký WíÃkkËLk ¾[o ðneðxe ¾[o ðu[ký ¾[o
sqLk 2021 1,25,000 6,250 4,500 5,000

sq÷kE 2021 1,50,000 7,500 4,000 5,500
ykuøkü 2021 1,75,000 7,000 4,000 5,750
MkÃxu. 2021 1,62,500 8,000 4,500 6,000

ykuõxku. 2021 1,55,000 9,000 3,500 6,500
Lkðu. 2021 1,40,000 10,000 3,750 7,000
rzMku. 2021 2,00,000 8,750 5,250 6,250
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yLÞ rðøkíkku :
(1) fw÷ ðu[ký Lkkt 20% hkufz ðu[ký Au WÄkh ðu[kýLkk 50% Lkkýk ðu[ký ÃkAeLkk

{rnLku 25% íÞkhçkkË çkeò {rnLku yLku çkkfeLkk 25% ºkeò {rnLku {¤u Au.
(2) ðu[ký Ãkzíkh ðu[kýLkkt 70% Au. Ëhuf {kMkLkk ðu[ký ytøkuLke sYhe ¾heËe ykøk÷k

{rnLku fhðk{kt ykðu Au yLku íkuLkk Lkkýk ¾heËe ÃkAeLkk {rnLku [qfðkÞ Au.
(3) [qfðýeLkku Mk{Þ økk¤ku :

WíÃkkËLk ¾[o 1 {kMk
ðneðxe ¾[o ½ {kMk
ðu[ký ¾[o ¼ {kMk

(4) Y. 50,000Lkk 8%Lkkt rzçkuL[hLkw rºk{krMkf ÔÞks MkÃxu. yLku rzMkuBçkhLkk ytíku [qfððkLkw
Úkþu.

(5) ftÃkLkeyu LkðuBçkh{kt Y. 13,750 Lkw Lkðw fkuBÃÞwxh ¾heÄw Au.
(6) ykuõxkuçkh 2021{kt GST Lkkt Y. 3,750 ¼Þko
(7) rzMkuBçkh 2021{kt ykðfðuhkLkku yuzðkLMk nÃíkku Y. 8,000 ¼hðkLkku Úkþu.
(8) økÞk ð»koLkkt ykðfðuhk ytøkuLkku heVtz ykuzoh Y. 3,200Lkku ykuõxkuçkh{kt {¤þu.
(9) íkk. 30-8-2021Lkk hkus hkufz rMk÷f Y. 18,750 ytËksu÷ Au.
W¥kh. 4 sYhe økýíkheyku (1) W½hkýe ðMkw÷kík ytøku : Y.

MkÃxu{kt {¤þu : sqLkLkk 1,25,000 " 80% " 25% = 25,000

sq÷kE{kt 1,50,000 " 80% " 25% = 30,000
ykuøkü{kt 1,75,000 " 80% " 50% = 70,000

MkÃxu{kt ðMkw÷kík = 1,25,000

ykuõxku{kt {¤þu :
sq÷kELkk 1,50,000 " 80% " 25% = 30,000

ykuøküLkkt 1,75,000 " 80% " 25% = 35,000
MkÃxuLkkt 1,62,500 " 80% " 50% = 65,000

ykuõxkuLke ðMkw÷kík = 1,30,000

LkðuBçkh{kt {¤þu :
ykuøküLkkt 1,75,000 " 80% " 25% = 35,000

MkÃxu. Lkkt 1,62,500 " 80% " 25% = 32,500
ykuõxku Lkkt 1,55,000 " 80% " 50% = 62,000

LkðuBçkh {kt ðMkw÷kík = 1,29,500

rzMkuBçkh{kt {¤þu :
MkÃxu Lkkt 1,62,500 " 80% " 25% = 32,500

ykuõx 1,55,000 " 80% " 25% = 31,000

Lkðu. 1,40,000 " 80% " 50% = 56,000
rzMkuBçkh Lke ðMkw÷kík = 1,19,500
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(2) ¾heËe ytøku :
MkÃxu. {kMkLkkt ðu[ký ytøkuLke ¾heËe ykuøkü{kt ÚkkÞ Au. yLku ¾heËeLkk çkeò {rnLku
÷uýËkhkuLku [qfðkÞ Au. xqtf{kt su {rnLku ðu[ký ÚkkÞ Au íku s {rnLku íkuLkkt 70% hf{
÷uýËkhkuLku [qfðkþu.

MkÃxu Lkwt ðu[ký Y. 1,62,500 " 70% = 1,13,750

ykuõxku Lkwt ðu[ký Y. 1,55,000 " 70% = 1,08,500

LkðuBçkh Lkwt ðu[ký Y. 1,40,000 " 70% = 98,000

rzMkuBçkh Lkwt ðu[ký Y. 2,00,000 " 70% = 1,40,000

(3) WíÃkkËLk ¾[o [qfðýeLkku økk¤ku 1 {kMkLkku Au íkuÚke ykuøküLkku WíÃkkËLk ¾[o MkÃxu{kt
[qfðkþu yu s heíku MkÃxu. Lkku ykuõxku, ykuõxku Lkku LkðuBçkh{kt yLku LkðuBçkhLkku rzMkuBçkh{kt
[qfðkþu.

(4) ðneðxe ¾[o : [qfðýeLkku økk¤ku ½ {kMk.
ykuøküLkku ðne ¾[o 4,000 × ½ = 2,000 Y. 4,250 Lkku ðneðxe
yur«÷Lke {sqhe Y. 4,500 × ½ = 2,250} ¾[o MkÃxu.{kt [qfðkþku
yk s heíku çkkfeLkkt {rnLkkLke økýíkhe fhíkk ykuõxku {kt Y. 4,000
LkðuBçkh{kt Y. 3,625 yLku rzMkuBçkh{kt Y. 4,500 [qfðkþu.

(5) ðu[ký ¾[oLke økýíkhe : [qfðýeLkku økk¤ku ¼ {kMk.
MkÃxu{kt [qfðkþu : ykuøküLkkt 5,750 × ½ = 1,437.50

5,937.50MkÃxu. Lkk 6,000 × ½ = 4,500 }
yu s heíku økýíkhe fhíkk ykuõxku {kt Y. 6,375, LkðuBçkh{kt Y. 6,875 yLku
rzMkuBçkh{kt Y. 6,437.50 [qfðkþu.
ßÞ{Lk r÷. Lkw íkk. 1-9-21 Úke 31-12-21 MkwÄeLkwt hkufz ytËksÃkºk

rðøkík MkÃxu. ykuõxku. LkðuBçkh rzMkuBçkh
 hkufz rMk÷f 18,750 44,312.50 77,887.50 1,04,137.50
 hkufz ykðf

hkufz ðu[ký 32,500 31,000 28,000 4,000
ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke ðMkw÷kík 1,25,000 1,30,000 1,29,500 1,19,500

ykðfðuhk heVtz - 3,200 - -
fw÷ hkufz ykðf [A] 1,76,250 2,08,512.50 2,35,387.50 2,63,637.50

 hkufz òðf
÷uýËkhkuLku [qfðýe 1,13,750 1,08,500 98,000 1,40,000

WíÃkkËLk ¾[o 7,000 8,000 9,000 1,000
ðneðxe ¾[o 4,250 4,000 3,625 4,500
ðu[ký ¾[o 5,937.50 6,375 6,875 6,437.50

rzçku. ÔÞks [qfÔÞw 1,000 - - 1,000
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fkuBÃÞwxh ¾heËe - - 13,750 -
GST ¼Þkou - 3,750 - -

yuz. ykðfðuhku - - - 8,000
fw÷ hkufz òðf [B] 1,31,937.50 1,30,625 1,31,250 1,69,937.50

yk¾h rMk÷f [A-B] 44,312.50 77,887.50 1,04,13,750 93,700

(3) WíÃkkËLk ytËksÃkºk, ðu[ký ytËksÃkºk, {k÷Mkk{kLk ytËksÃkºk MktçktrÄík WËknhýku:
WËk. 5 Äehs r÷r{xuz Lke íkk. 30-8-2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ykX {kMkLke Lke[uLke

rðøkíkku «kÃík ÚkkÞ Au.
{rnLkku ðu[ký ytËks (yuf{ku)

òLÞwykhe 3,000

Vuçkúwykhe 3,250

{k[o 2,250

yur«÷ 2,000

{u 2,500

sqLk 3,000

sq÷kE 3,500

ykuøkü 3,000

ykøkk{e {rnLkkLkkt ytËkSík ðu[kýLkk 50% íkiÞkh {k÷Lkku yk¾h Mxkuf hnuþu
yLku fk[k {k÷Lke yk¾h Mxkuf ykøkk{e {rnLkkLkk ytËkS ðÃkhkþ {wsçk hnuþu.

íkiÞkh {k÷Lkk yuf yuf{{kt 2 rf÷ku fk[ku {k÷ ðÃkhkÞ Au. fk[k {k÷Lke rf÷kuËeX
®f{ík Y. 5 Au.

WÃkhLke rðøkíkkuLkkt ykÄkhu (1) WíÃkkËLk çksux (yuf{ku{kt) fk[k {k÷Lke ¾heËeLkw
çksux (rf÷ku yLku YrÃkÞk{kt) «kÃík A {kMk {kxu íkiÞkh fhku.

W¥kh. 5 íkk. 30-6-2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk A {kMkLkwt WíÃkkËLk çksux (yuf{ku{kt)
{rnLkku ðu[ký yuf{kuLkku yk¾h Mxkuf þY Mxkuf {krMkf

ytËks (ykøkk{e {kMk{kt ytËkS - WíÃkkËLk
ðu[kýLkkt (+) 50% yuf{ku

òLÞw 3,000 1,625 1,500 3,125
Vuçkúw 3,250 1,125 1,625 2,750
{k[o 2,250 1,000 1,125 2,125

yur«÷ 2,000 1,250 1,000 2,250
{u 2,500 1,500 1,250 2,750

sqLk 3,000 1,750 1,500 3,250
sq÷kE 3,500 1,500 1,750 3,250

fw÷ 19,500 19,500
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íkk. 30-6-2021Lkk hkus Ãkwhk Úkíkk A {kMkLkwt fk[k {k÷Lke ¾heËeLkwt çksux (rf÷ku{kt
yLku YrÃkÞk{kt)

{kMk {krMkf fk[k {k÷Lkku yk¾h þY Mxkuf fk[k {k÷Lke fw÷ hf{
WíÃkkËLk ðÃkhkþ Mxkuf (rf÷ku) ¾heËe rf÷kuËeX

yuf{ËeX 2 rf÷ku (rf÷ku) Y. 5 ÷u¾u
òLÞw 3,225 6,250 5,500 6,250 5,500 27,500
Vuçkúw 2,750 5,500 4,250 5,500 4,250 21,250
{k[o 2,125 4,250 4,500 4,250 4,500 22,500

yur«÷ 2,250 4,500 5,500 4,500 5,500 27,500
{u 2,750 5,500 6,500 5,500 6,500 32,500

sqLk 3,250 6,500 6,500 6,500 6,500 32,500

WËk. 6 rf[Lk Mxkh r÷r{xuz çku «fkhLkkt økuMk Mxð “Lkku{o÷” yLku “MkwÃkh”Lkwt WíÃkkËLk
fhu Au.

ð»ko 2020-21Lkk «Úk{ A {kMk {kxu ftÃkLkeLkku WíÃkkËLk ytËks Lke[u {wsçk Au.
‘Lkku{o÷’ yuf{ku 12,500
‘MkwÃkh’ yuf{ku 10,000

ð»ko 2020-21Lkk «Úk{ Mkkík {kMkLkku ðu[ký yuf{kuLkku ytËks Lke[u {wsçk Au.
rðøkík yur«÷ {u sqLk sq÷kE ykuøkü MkÃxu ykuõxku
Lkku{o÷ 1,450 1,450 1,250 1,050 850 850 950
MkwÃkh 450 550 700 900 1,100 1,100 900

Ãkzíkh ytøkuLke rðøkíkku Lke[u {wsçk Au.
rðøkík Lkku{o÷ MkwÃkh

yuf{ËeX «íÞûk {k÷ Y. 250 Y. 400
yuf{ËeX «íÞûk {sqhe Y. 100 Y. 150
WíÃkkËLk ¾[o / WíÃkkËLk
yuf{ku ykÄkhu Vk¤ðýe Y. 10,00,000 Y. 15,00,000
íkiÞkh {k÷Lkku yk¾h Mxkuf íÞkhçkkËLkkt {krMkf ðu[kýLkkt 50% hk¾ðkLke ftÃkLkeLke
«ýkr÷fk Au. yÄo íkiÞkh {k÷ fu [k÷w fk{ LkÚke.
WÃkhLke rðøkíkkuLkkt ykÄkhu
(1) Lkku{o÷ yLku MkwÃkhLkk {krMkf WíÃkkËLk yuf{ku Ëþkoðíkwt ytËksÃkºk
(2) «Úk{ A {kMk {kxuLkwt çktLku «kuzõxLkw yuf{ËeX yLku fw÷ Ãkzíkh Ëþkoðíkw Ãkºkf
(3) rf[Lk Mxkh r÷. Lkwt fw÷ Ãkzíkh Ëþkoðíkw Ãkºkf íkiÞkh fhku.

W¥kh. 6 íkk. 30-9-2020Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk A {kMkLkw WíÃkkËLk ytËksÃkºk (yuf{ku{kt)
rðøkík yur«÷ {u sqLk sq÷kE ykuøkü MkÃxu fw÷
Lkku{o÷:

 ytËkSík ðu[ký 1,450 1,450 1,250 1,050 850 850 6,900
 + yk¾h Mxkuf 725 625 525 425 425 475 475
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 fw÷ yuf{ku 2,175 2,075 1,775 1,475 1,275 1,325 7,375
 - þY Mxkuf 725 725 625 525 425 425 725
 WíÃkkËLk yuf{ku
 (ytËks) 1,450 1,350 1,150 350 850 900 6,050
 MkwÃkh :
 ytËkSík ðu[ký 450 550 700 900 1,100 1,100 4,800
 + yk¾h Mxkuf 275 350 450 550 550 450 450
 fw÷ yuf{ku 725 900 1,150 1,450 1,650 1,550 5,250
 - þY Mxkuf 225 275 350 450 550 550 225
 WíÃkkËLk yuf{ku
 (ytËks) 500 625 800 1,000 1,100 1,000 5,025

WíÃkkËLk Ãkzíkh ytËksÃkºk
rðøkík                           Lkku{o÷ (6,650)                MkwÃkh (5,025 yuf{ku)

yuf{ ËeX Y. fw÷ hf{ Y. yuf{ ËeX Y. fw÷ hf{ Y.
«íÞûk {k÷ 250 16,62,500 400 20,10,000

«íÞûk {sqhe 100 6,65,000 150 7,53,750
WíÃkkËLk ¾[ko 80 5,32,000 150 7,53,750

fw÷ 430 28,59,500 700 35,17,500
fw÷ WíÃkkËLk Ãkzíkh Ëþkoðíkw Ãkºkf

rðøkík Lkku{o÷ MkwÃkh fw÷
«íÞûk {k÷ ðÃkhkþ 16,62,500 20,10,000 36,72,500
«íÞûk {sqhe 6,65,000 7,53,750 14,18,750
WíÃkkËLk ¾[ko 5,32,000 7,53,750 12,85,750

fw÷ WíÃkkËLk Ãkzíkh 28,59,500 35,17,500 63,77,000

WËk. 7 ¼khík r÷r{xuz ð»ko 2021 ËhBÞkLk 1,80,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au
suLkw ðu[ký hksfkux, ò{Lkøkh yLku ¼kðLkøkh rsÕ÷k{kt fhu Au yuf{ËeX
ðu.rf. Y. 20 Au.

ftÃkLkeLkw «Úk{ [kh {kMkLkwt ðu[ký Lke[u {wsçk Úkþu.
òLÞw : 60%  Vuçkúw : 80%  {k[o : 120%  yLku yur«÷ 100% ºkýuÞ rsÕ÷kLke ðu[ký
xfkðkhe Lke[u {wsçk Au.

{kMk hksfkux ò{Lkkøkh ¼kðLkøkh
òLÞwykhe 50% 30% 20%
Vuçkúw 60% 20% 20%

{k[o 40% 20% 40%

yur«÷45% 25% 30%

ftÃkLkeLkwt «Úk{ [kh {kMkLkwt ðu[ký ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
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W¥kh. 7 ðkŠ»kf ðu[ký 1,80,000 yuf{ku Au ík uÚke Mkh uhkþ {krMkf ðu[ký
1,80,000

12  15,000 yuf{kuLkwt Úkðwt òuEyu.

Ëhuf {kMkLke ykÃku÷ ðu[ký xfkðkhe {wsçk :
òLÞw Lkw ðu[ký 15,000 Lkkt 60% = 9,000 yuf{ku
Vuçkúw Lkw ðu[ký 15,000 Lkkt 80% = 12,000 yuf{ku
{k[o Lkwt ðu[ký 15,000 Lkkt 120% = 18,000 yuf{ku
yur«÷ Lkwt ðu[ký 15,000 " 100% = 15,000 yuf{ku
WÃkhkuõík Ëhuf {kMkLkk ðu[kýLkk yuf{kuLkku nðu rsÕ÷kðkh ðnU[eLku Ëhuf rsÕ÷kLkwt
ðu[ký Lk¬e fheyu.
{rnLkku hksfkux rsÕ÷ku ò{Lkøkh rsÕ÷ku ¼kðLkøkh rsÕ÷ku

òLÞwykhe {kMkLkwt 9,000 Lkk 50% 9,000 Lkk 30% 9000 Lkk 20%
ðu[ký 9,000 ÷u¾u 4,500 yuf{ku ÷u¾u 2,700 yuf{ku ÷u¾u 1800 yuf{ku

yuf{ku
Vuçkúwykhe {kMkLkwt 12,000 Lkkt 60% 12,000 Lkkt 20% 12000 Lkkt 20%
ðu[ký 12,000 ÷u¾u 7200 yuf{ku ÷u¾u 2,400 yuf{ku ÷u¾u 2400 yuf{ku

yuf{ku
{k[o {kMkLkwt ðu[ký 18,000 Lkkt 40% 18,000 Lkkt 20% 18000 Lkkt 40%

18,000 yuf{ku 7,200 yuf{ku 3,600 yuf{ku 7200 yuf{ku
yur«÷ {kMkLkwt ðu[ký 15,000 yuf{kuLkkt 15,000 Lkkt 25% 15000 Lkkt 30%

15,000 yuf{ku 45% ÷u¾u 6750 ÷u¾u 3,750 Lkkt ÷u¾u 4500 Lkkt
yuf{ku yuf{ku yuf{ku

«Úk{ [kh {kMkLkwt ðu[ký ytËksÃkºk
{kMk {krMkf yuf{Lkk             hksfkux rsÕ÷ku                ò{Lkøkh rsÕ÷ku               ¼kðLkøkh rsÕ÷ku

fw÷ ðu[ký ¼kð yuf{ku fw÷ hf{ Y. yuf{ku fw÷ hf{ Y. yuf{ku fw÷ hf{ Y.
òLÞw 9,000 20 4,500 90,000 2,700 54,000 1,800 36,000
Vuçkúw 12,000 20 7,200 1,44,000 2,400 48,000 2,400 48,000
{k[o 18,000 20 7,200 1,44,000 3,600 72,000 7,200 1,44,000

yur«÷ 15,000 20 6,750 1,35,000 3,750 75,000 4,500 90,000
54,000 - 25,650 5,13,000 1,24,050 2,49,000 15,900 3,18,000

WËk. 8 y{w÷¾ r÷r{xuzLke íkk. 31-3-2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ðkxoLke ytËkS
rðøkíkku Lke[u {wsçk Au.
ðMíkw ðu[ký yuf{kuLkku ytËks þYLkku Mxkuf yk¾h Mxkuf
P 1,00,000 16,000 4,000
Q 60,000 10,000 6,000
R 50,000 6,000 4,000
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WÃkhkuõík yLku Lkk WíÃkkËLkLkk 100 yuf{ku ËeX Lke[u {wsçk fk[k {k÷Mkk{økúet yuf{ku
ðÃkhkÞ Au.

{k÷ Mkk{kLk P ðMíkw Q ðMíkw R ðÕíkw
MX 150 100 50
MY 140 120 80
MZ 60 50 100

{k÷ Mkk{kLkLkku þYykíkLkku yLku yk¾hLkku Mxkuf Lke[u {wsçk Au.
ðMíkw 1-4-20 Lkku Mxkuf 31-3-21 Lkku Mxkuf
MX 10,000 2,000
MY 4,000 14,000
MZ 4,000 16,000

{k÷Mkk{økúe MX, MY yLku MZ Lke yuf{ ËeX ®f{ík Y. 5, Y. 3 yLku Y. 2 yLkw¢{u Au.
WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke {k÷Mkk{økúe ¾[o yLku ¾heËeLkwt ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

W¥kh. 8 «&™{kt {ktøku÷ {k÷ Mkk{økúe ¾[oLkw ytËksÃkºk yLku {k÷Mkk{kLk ¾heËeLkw
ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk {kxu ð»ko ËhBÞkLk P. Q yLku R Lkwt WíÃkkËLk Lk¬e fhðwt Ãkzþu.
fkhý fu íkuLkk ykÄkhu s çktLku ytËksÃkºkku íkiÞkh fhe þfkþu. ykÚke yÚko «Úk{ ðMíkw P,
Q yLku R Lkwt 2020-21 ËhBÞkLk Lkwt WíÃkkËLk Ëþkoðíkw Ãkºkf Lke[u {wsçk nþu.
ð»ko 2020-21Lkwt P, Q yLku R Lkwt WíÃkkËLk ytËksÃkºk (yuf{ku{kt)

rðøkík ðMíkw P ðMíkw Q ðMíkw E
ðu[ký yuf{ku 1,00,000 60,000 50,000
W{uhku yk¾h Mxkuf 4,000 6,000 4,000

1,04,000 66,000 54,000
çkkË : þYykíkLkku Mxkuf 16,000 10,000 6000
WíÃkkËLk yuf{kuLkku ytËks 88,000 56,000 48,000

WÃkhkuõík WíÃkkËLkLkkt ytËkrsík yuf{kuLkk ykÄkhu fk[k {k÷Lkku ðÃkhkþ Lke[u {wsçk
þkuÄe þfkþu.

ðMíkw {k÷ Mkk{økúe MX {k÷ Mkk{økúe MY {k÷ Mkk{økúe MZ

P 88,000 " 
150
100

88,000 140
100

 88,000 60
100



= 1,32,000 yuf{ku = 1,23,200 yuf{ku = 52,800 yuf{ku

Q
56,000 100

100
 56,000 120

100
 56,000 50

100


= 56,000 yuf{ku = 67,200 yuf{ku = 28,000 yuf{ku

R
48,000 50

100
 48,000 80

100
 48,000 100

100


= 24,000 yuf{ku = 38,400 yuf{ku = 48,000 yuf{ku
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íkk. 31-3-2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ð»koLkwt {k÷Mkk{kLk ¾[o ytËksÃkºk
ðMíkw WíÃkkËLk {k÷ Mkk{kLk {k÷ Mkk{kLk {k÷ Mkk{kLk

 yuf{ku MX Lkkt yuf{ku MY Lkkt yuf{ku MZ Lkkt yuf{ku
P 88,000 1,32,000 1,23,200 52,800
Q 56,000 56,000 67,200 28,000
R 48,000 24,000 38,400 48,000

 (A) {k÷ Mkk{kLk MX, MY yLku
       MZ Lkku fw÷ ðÃkhkþ 2,12,000 2,28,800 1,28,800
 (A) {k÷ Mkk{økúeLke yuf{ ËeX
       ®f{ík 5-00 3-00 2-00
 {k÷ Mkk{økúeLkku fw÷ ¾[o Y. 10,60,000 6,86,400 2,57,600
 (A) " (B)
ð»ko 2020-21Lkwt P, Q yLku R Lkwt WíÃkkËLk ytËksÃkºk (yuf{ku{kt)

rðøkík {k÷ Mkk{økúe MX MY MZ

{k÷ Mkk{økúeLkku ðÃkhkþ 2,12,000 2,28,800 1,28,800
W{uhku : {k÷ Mkk{økúeLkku yk¾h
Mxkuf 2,000 14,000 16000

2,14,000 2,42,800 144800
çkkË : {k÷ Mkk{økúeLkku þY Mxkuf 10,000 4,000 4000
¾heËe (A) 2,04,000 2,38,800 140800
yuf{ËeX ®f{ík Y. (B) 5-00 3-00 2-00

fw÷ ytËkSík ¾heËe (A) " (B) 10,20,000 7,16400 281,600

WËk. 9 Mkt¼ð xÙuzªøk fkuÃkkuohuþLk ÃkkuíkkLke ðMíkwLkw ðu[ký ºký þnuh y{ËkðkË, hksfkux
yLku økktÄeLkøkh {kt fhu Au ftÃkLke [kuÚkk ðu[ký fuLÿ íkhefu ðzkuËhk þnuhLkwt íkk. 1-4-21 Úke
Lk¬e fhu Au Mkt[k÷fkuLkk ytËks {wsçk ðzkuËhk þnuhLkku Mk{kððkÚke ðu[ký{kt 15% suðk
ðÄkhku ÚkðkLkku ytËks Au.

íkk. 21-3-21 Lkk hkus Ãkwhk Úkíkk ð»koLkwt ºký þnuhLkw ðu[ký ¾[oLkwt ytËksÃkºk Lke[u
{wsçk Au.

¾[oLke rðøkík y{ËkðkË hksfkux økktÄeLkøkh fw÷ hf{
MkuÕMk{uLkLkku Ãkøkkh yLku
fr{þLk 14,000 8,000 8,000 30,000
MkuÕMk{uLkLkku ¾[o 8,000 4,000 5,000 17,000
òðf {k÷ økkzk ¼kzw 2,000 3,500 2,500 8,000
økkuzkWLk ¼kzw 16,000 6,000 8,000 30,000
økkuzkWLkLkkt ¾[o 5,000 1,000 3,000 9,000
ònuhkík ¾[o 10,000 13,000 2,500 25,500
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Ãkh[whý ¾[o 1,000 200 300 1,500
¼kzw fhðuhk ÷kEx 4,500 1,000 1,500 7,000
Ãkøkkh ¾[o 10,000 4,000 4,000 18,000

70,500 40,700 39,300 14,6000

íkk. 31-3-21Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ð»koLkwt ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku Lke[uLke rðøkíkku
æÞkLk Ãkh ÷uðkLke Au.
(1) ºkýuÞ þnuh{kt ðu[ký ðÄðkLku fkhýu ðu[ký fr{þLk Y. 1,000 Úke ðÄþu.
(2) ðzkuËhk þnuhLkkt MkuÕMk{uLkLkwt fr{þLk yLku Ãkøkkh yLkw¢{u Y. 3,600 yLku Y.

14,400 Úkþu.
(3) ðzkuËhk þnuhLkk MkuÕMk{uLkLkku ¾[o Y. 10,000 Úkþu.
(4) ðzkuËhk þnuhLkkt òðf{k÷ økkzk ¼kzkLkku ¾[o Y. 5,000 Úkþu.

ßÞkhu y{ËkðkË, hksfkux, økktÄeLkøkhLkku òðf{k÷Lkku økkzk ¼kzkLkku ¾[o yLkw¢{u
Y. 400, Y. 200 yLku Y. 200 ðÄþu.

(5) ºkýuÞ þnuhLkku Ãkøkkh ¾[o 10% ðÄþu. ßÞkhu ðzkuËhk þnuhLkku Ãkøkkh ¾[o Y 3,000
Úkþu.

(6) y{ËkðkË þnuh{ktÚke ÷kEx ¼kzw yLku fhðuhk Lkku ¾[o ðzkuËhk þnuh{kt xÙkLMkVh
Úkþu.

(7) Ëhuf þnuh{kt Ãkh[whý ¾[o Y. 100 Úke ðÄþu.
(8) y{ËkðkË þnuhLkku ònuhkík ¾[o Y. 100 ðÄþu.
(9) ðzkuËhk þnuhLkk yLÞ ¾[oLke {krníke Lke[u {wsçk Au.

sunhkík ¾[o Y. 15,000

økkuzkWLk ¼kzw Y. 10,000

økkuzkWLk¾ho Y. 500

yLÞ Ãkh[whýLkk Y. 500

WÃkhkuõík ík{k{ rðøkíkkuLku Mk{krðü fhíkwt ð»ko 2021-22ðu[ký ¾[o ytËksÃkºk çkLkkðku.
W¥kh. 9 ð»ko 2021-22 ð»koLkw ðu[ký ¾[o ytËksÃkºk.

rðøkík y{ËkðkË hksfkux økktÄeLkøkh ðzkuËhk fw÷ hf{ Y
 MkuÕMk{uLkLkku Ãkøkkh/
 f{eþLk 15,000 9,000 9,000 18,000 51,000
 MkuÕMk {uLkLkkt ¾[ko 8,000 4,000 5,000 10,000 27,000
 òðf{k÷ økkzk¼kzw 2,400 3,700 2,700 5,000 13,800
 økkuzkWLk ¼kzw 16,000 6,000 8,000 10,000 40,000
 økkuzkWLk ¾[ko 5,000 1,000 3,000 5,000 14,000
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 Ãkøkkh ¾[ko 11,000 4,400 4,400 3,000 22,800
 ¼kzw fhðuhk çkkEx 4,000 1,000 1,500 500 7,000
 Ãkh[whý ¾[o 1,100 300 400 500 2,300
 ònuhkík ¾[o 14,000 13,000 7,000 15,000 49,000

76,500 42,400 41,000 67,000 2,26,900

WËk. 10 rð{÷ Ã÷kMxef {uLÞw r÷. Lkk íkk. 31-12-2020Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ð»koLkk ðu[ký
yLku rðíkhý ¾[oLku ÷økíke Lke[uLke rðøkíkku WÃk÷çÄ Au.

ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko Y.
MkuÕMk{uLkkuLkk Ãkøkkh 7,50,000
ðu[ký ykurVMkLkkt ¾[ko 1,00,000
rzr÷ðhe ðkLkLkkt zÙkEðhkuLkku Ãkøkkh 3,00,000

ònuhkík ¾[o (ÂMÚkh) 80,000
xÙkðu®÷øk yusLxMkLkwt {nuLkíkkýwt

ÂMÚkh Ãkøkkh {krMkf Y. 15,000
ðknLk ¼ÚÚkw {krMkf Y. 2,500
ðu[ký Ãkh ð¤íkh {krMkf 1% ÷u¾u

òðf {k÷Lkwt økkzk¼kzw ðu[kýLkkt 4% ÷u¾u
çkkÌk yusLxku îkhk ÚkÞu÷ ðu[ký Ãkh fr{þLk 8% ÷u¾u Ãkhtíkw òu çkkÌk yusLx Y.
50,00,000 Úke ðÄw ðu[ký fhu íkku fr{þLk 10% «{kýu økýðkLkwt Au.
ík{khu Lke[uLkk Mktòuøkku{kt ðu[ký Ãkhkuûk ¾[oLkwt rðrðÄ Míkhu ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLkwt Au.

(1) fw÷ ðu[ký Y. 1,00,00,000 nkuÞ su{kt çkkÌk yusLx {khVík ðu[ký Y. 20,00,000 Lkwt
nkuÞ.

(2) fw÷ ðu[ký Y. 1,50,00,000 nkuÞ su{kt çkkÌk yusLx {khVík ðu[ký Y. 40,00,000 nkuÞ.
(3) fw÷ ðu[ký Y. 1,80,00,000 nkuÞ su{kt çkkÌk yusLx {khVík ðu[ký Y. 60,00,000 nkuÞ.
W¥kh. 10 rð{÷ Ã÷kMxef r÷. Lkk ðu[ký rðíkhý Ãkhkuûk ¾[oLkwt rðrðÄ ðu[ký Míkhu

ytËksÃkºkf.
rðøkík ðu[ký Y. yuf ðu[ký ðu[ký

fhkuz nkuÞ íÞkhu Y. 15000000 Y. 18000000
nkuÞ íÞkhu íÞkhu

ÂMÚkh ¾[ko :
MkuÕMk{uLkkuLkku Ãkøkkh 7,50,000 7,50,000 7,50,000
ðu[ký ykurVMkLkk ¾[ko 1,00,000 1,00,000 1,00,000
rzr÷ðheðkLk zÙkEðhLkku Ãkøkkh 3,00,000 3,00,000 3,00,000
ÂMÚkh ònuhkík ¾[ko 80,000 80,000 80,000
xÙkðu®÷øk yusLxLkku Ãkøkkh 1,80,000 1,80,000 1,80,000
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ðknLk ¼ÚÚkw 30,000 30,000 30,000
[r÷ík ¾[o (ðu[ký MkkÚku
ytf÷kÞu÷k)
xÙkðu®÷øk yusLxLku fr{þLk
ðu[ký 1% ÷u¾u 1,00,000 1,50,000 1,80,000
òðf {k÷Lkwt økkzk¼kzw
ðu[kýLkkt 4% ÷u¾u 4,00,000 6,00,000 7,20,000
çkkÌk yusLxLku fr{þLk 1,60,000 3,20,000 6,00,000
ðu[kýLkk 8% (10% ÷u¾u)
fw÷ ðu[ký rðíkhý
Ãkhkuûk ¾[ko 21,00,000 25,10,000 29,40,000

(C) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk ytøkuLkk WËknhýku :

WËk. 11 hksf{÷ yuLSrLkÞ®høk r÷. ík{Lku íkuLke WíÃkkËLk MkÃkkxeLkkt 50% ûk{íkk yu
fkÞohík Au íku ytøkuLke Lke[u {wsçk {krníke ykÃku Au.
[r÷ík ¾[ko:

«íÞûk {k÷ Mkk{kLk 60,000

«íÞûk {sqhe 64,000

MkuÕMk{uLkLkwt fr{þLk 9,500

yÄo[r÷ík ¾[ko:
Þtºk {hk{ík ¾[o 6,250

Ãkhkuûk ðuíkLk 24,750

MkuÕMk{uLkLkku Ãkøkkh 7,250

Mkk{kLÞ ¾[ko 6,500

ÂMÚkh ¾[ko:
¼kzw yLku fhðuhk 14,000

½Mkkhku 17,500

ykurVMk Ãkøkkh 21,000

ykurVMkLkkt ¾[ko 22,450

yÄo [r÷ík ¾[o WíÃkkËLkLke 40% Úke 70% MkÃkkxe MkwÄe yufMkh¾k hnu Au, ßÞkhu
70% Úke 85% MkwÄe 10% Lkku ðÄkhku ÚkkÞ Au yLku WíÃkkËLkLk 85% Úke 100% MkÃkkxe MkwÄe{kt
15% ðÄu Au.

WíÃkkËLkLke 60%, 80% yLku 100% ûk{íkkyu yLkw¢{u ðu[ký Y. 2,55,000, Y.
3,40,000 yLku Y. 4,25,000 ÚkðkLke Äkhýk Au.
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WíÃkkËLkLke 60%, 80% yLku 100% MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhe
Ëhuf MkÃkkxeyu Úkíkku LkVku yÚkðk LkwfþkLk Ëþkoðku.
W¥kh. 11 hksf{÷ yuLSrLkÞhªøk r÷. Lkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík 60% MkÃkkxe 80% MkÃkkxe 100% MkÃkkxe
hf{ Y. hf{ Y. hf{ Y.

[r÷ík ¾[ko :
{k÷ Mkk{kLk 72,000 96,000 1,20,000
«íÞûk {sqhe 76,800 1,02,400 1,28,000
MkuÕMk{uLkLkw fr{þLk 11,400 15,200 19,000
fw÷ [r÷ík ¾[ko             [A] 1,60,200 2,13,600 2,67,000

yÄo[r÷ík ¾[ko :
Þtºk {hk{ík ¾[o 6,250 6,875 7,187.50
Ãkhkuûk ðuíkLk 24,750 27,225 28,462.50
MkuÕMk{uLkLkku Ãkøkkh 7,250 7,975 8,337.50
Mkk{kLÞ ¾[ko 6,500 7,150 7,425.00
fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko        [B] 44,750 49,225 51,462.50

ÂMÚkh ¾[ko :
¼kzw yLku fhðuhk 14,000 14,000 14,000
½Mkkhku 17,500 17,500 17,500
ykurVMk Ãkøkkh 21,000 21,000 21,000
ykurVMkLkk ¾[ko 22,250 22,250 22,250
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko               [C] 74,750 74,750 74,750

fw÷ Ãkzíkh  [A] + [B] + [C] 2,79,700 3,37,575 3,93,212.50
fw÷ ðu[ký 2,55,000 3,40,000 4,25,000.00
LkVku yÚkðk (¾kux) (24,700) 2,425 31,787.50

LkkUÄ : (1) ÂMÚkh ¾[o Ëhuf MkÃkkxeyu yufMkh¾k s hnuþu.
(2) [r÷ík ¾[o WíÃkkËLkLke MkÃkkxe {wsçk yufÄkhk ðÄþu.

su{ fu {k÷Mkk{kLk 50% MkÃkkxeyu 60,000 Au íkku 60% MkÃkkxeyu 60,000 60
50


 Y. 72,000 Úkþu yLku 80% MkÃkkxeyu 60,000
50 "80 = 96,000 Úkþu.

yu s heíku Ëhuf [r÷ík ¾[koLke økýíkhe fhðe.
(3) yÄo[r÷ík ¾[ko 40% Úke 70% MkwÄe yufMkh¾k hnu Au íkuÚke 60% MkÃkkxeyu

fkuE VuhVkh Úkþu Lkrn.
70% Úke 85% ðå[u 10% ðÄkhku ÚkkÞ Au. íkuÚke Ëhuf yÄo [r÷ík ¾[o 10%
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ðÄþu. fw÷ yÄo [r÷ík ¾[o 60% MkÃkkxeyu Y. 44,750 Au íku{kt 10% ÷u¾u Y. 4,475
ðÄkhku fhíkk fw÷ yÄo[r÷ík ¾[o Y. 49,225 Úkþu.

yu s «{kýu 85% Úke 100% MkwÄe 15% ðÄkhku Úkíkkt fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko Y.
44,750 + 15% ÷u¾u ðÄkhku Y. 6,712.50 = Y. 51,462.50 Ëþkoðkþu.

WËk. 12 Lke[uLke {krníke ÃkhÚke 70%, 80% yLku 90% WíÃkkËLk þÂõíkyu Ãkhkuûk ¾[koyku
ytøkuLkw ytËksÃkºk íkiÞkh fhe f÷kf ËeX Ãkhkuûk ¾[koLkku Ëh Lk¬e fhku.
rðøkík 70% MkÃkkxe 80% MkÃkkxe 90% MkÃkkxe

ÂMÚkh Ãkzíkh : (100% ÂMÚkh)
ðe{ku ? 30,000 ?
Ãkøkkh ? 1,00,000 ?
½Mkkhku ? 1,10,000 ?

[r÷ík ¾[ko : (100% [r÷ík)
Ãkhkuûk {sqhe ? 60,000 ?
MxkuMko (Ãkhkuûk {k÷) ? 20,000 ?

yÄo[r÷ík ¾[ko :
ðes¤e (30% ÂMÚkh) ? 1,00,000 ?
{hk{ík yLku ò¤ðýe
(60% [r÷ík) ? 60,000 ?
«íÞûk fk{Ëkh f÷kfku 1,05,000 ? ?

sðkçk : ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík 70% MkÃkkxe 80% MkÃkkxe 90% MkÃkkxe
ÂMÚkh Ãkzíkh :

ðe{ku 30,000 30,000 30,000
Ãkøkkh 1,00,000 1,00,000 1,00,000
½Mkkhku 1,10,000 1,10,000 1,10,000

yÄo[r÷ík ¾[ko :
ðes¤e : 30% ÂMÚkh 30,000 30,000 30,000

70% [r÷ík 61,250 70,000 78,750
{hk{ík yLku ò¤ðýe ¾[o

40% ÂMÚkh 24,000 24,000 24,000
60% 31,500 36,000 40,500

[r÷ík ¾[ko :
Ãkhkuûk {sqhe 52,500 60,000 67,500
MxkuMko (Ãkhkuûk{k÷) 17,500 20,000 22,500

fw÷ Ãkhkuûk ¾[ko 4,56,750 4,80,000 5,03,250
fw÷ fk{Ëkh f÷kfku 1,05,000 1,20,000 1,35,000
f÷kfËeX Ãkhkuûk ¾[oLkku Ëh 4-35 4-00 3.73
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WËk. 13 íkLk{Lk r÷r{xuz 100% WíÃkkËLk ûk{íkkyu 20,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhe
þfu Au. ík{Lku ð»ko 2020-21 Lke 40% yLku 60% WíÃkkËLk ûk{íkkyu ¾[o yLku ÃkzíkhLkku
Lke[u {wsçk ytËks ykÃkðk{kt ykðu÷ Au. suLkkt ykÄkhu ð»ko 2021-22 {kxu 50%,
75% yLku 90% WíÃkkËLk þÂõíkyu ytËksÃkºk çkLkkðe Ëhuf MkÃkkxeyu Úkíkku LkVku fu
LkwfþkLk þkuÄe fkZku.

rðøkík 40% ûk{íkk 60% ûk{íkk

{k÷ Mkk{økúe 200000 300000

{sqhe 120000 180000

MkeÄk ¾[ko 80000 120000

fw÷ [r÷ík ¾[ko 400000 600000

fkh¾kLkk ¾[o 350000 400000

ykurVMk ¾[o 260000 290000

ðu[ký ¾[o 140000 160000

fw÷ yÄo[r÷ík ¾[o 750000 850000

½Mkkhku 200000 200000

yLÞ ÂMÚkh ¾[ko 100000 100000

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 300000 300000

LkVku (LkwfþkLk) 50000 ¾kux 350000 LkVku

W¥kh. 13 (1) [r÷ík ¾[koLke økýíkhe :

{k÷Mkk{kLk 2,00,000
40%  = Y. 5,000 yÚkðk 3,00,000

60%  = Y. 5,000

yk{ Ëh yuf xfkyu {k÷ Mkk{kLk ¾[o Y. 5,000 økýkþu.

yu s heíku {sqhe ¾[koLke økýíkhe :

1,20,000
40%  = Y. 3,000 yÚkðk 1,80,000

60  = Y. 3,000

Ëh yuf xfkyu {sqhe ¾[o Y. 3,000 økýkþu.

«íÞûk ¾[o 40% yu 80,000 íkku 1% yux÷u ?

80,000
40  = Y. 2,000 yÚkðk 1,20,000

60  = Y. 2,000
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nðu WÃkhkuõík ík{kh yktfzk - {k÷, {sqhe, «íÞûk ¾[o íku su íku MkÃkkxeLke xfkðkheÚke
økwýíkk Ëhuf Lke fw÷ hf{ «kÃík Úkþu.
(2) yÄo[r÷ík ¾[oLke økýíkhe :

(a) fkh¾kLkk ¾[oLkku  íkVkðík
çku  MkÃkkxeLke xfkðkheLkku  íkVkðík = 4,00,000 3,50,000

60 40



 = 50,000
20

= Y. 2,500 Ëhyuf xfkyu [r÷ík fkh¾kLkk ¾[ko.

40% MkÃkkxeyu ykÃku÷ fkh¾kLkk ¾[o Y. 350000

- 40% MkÃkkxeyu [r÷ík fk. ¾[o 40 " 2,500 Y. 100000

ÂMÚkh fkh¾kLkk ¾[o Y. 250000

(b) ðneðxe ¾[oLkku  íkVkðík
çku  MkÃkkxeLke xfkðkheLkku  íkVkðík

2,90,000 2,60,000
60 40



 = 30,000
20 = Y. 1,500 Ëh yuf xfkyu [r÷ík ðneðxe ¾[o

40% MkÃkkxeyu ykÃku÷ fw÷ ðneðxe ¾[o Y. 2,60,000

- [r÷ík ðneðxe ¾[o (40"1,500) Y.  60,000

ÂMÚkh ðneðxe ¾[o Y. 2,00,000

(c) ðu[ký ¾[oLkku  íkVkðík
çku  MkÃkkxeLke xfkðkheLkku  íkVkðík

1,60,000 1,40,000
60 40



= 20,000
20 = Y. 1,000 Ëh yuf xfkyu [r÷ík ðu[ký ¾[o

40% MkÃkkxeyu ðu[ký ¾[o Y. 1,40,000

- [r÷ík ðu[ký ¾[o (40"1,000) Y.   40,000
ÂMÚkh ðu[ký ¾[o Y. 1,00,000

(3) ðu[kýLke økýíkhe
40% MkÃkkxeyu fw÷ Ãkzíkh Y. 14,50,000
- LkwfþkLk Y.     50,000

Y. 14,00,000
40% MkÃkkxeyu ðu[ký Y. 14,00,000
50% MkÃkkxeyu ðu[ký Y. ? Y. 17,50,000

75% MkÃkkxeyu ðu[ký Y. ? Y. 26,25,000

90% MkÃkkxeyu ðu[ký Y. ? Y. 31,50,000
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ÃkrhðíkoLk þe÷ ytËksÃkºk

WíÃkkËLk MkÃkkxe

rðøkík 50% 75% 90%

[r÷ík ¾[ko :
{k÷ Mkk{kLk 2,50,000 3,75,000 4,50,000

{sqhe 1,50,000 2,25,000 2,70,000

MkeÄk ¾[o 1,00,000 1,50,000 1,80,000

yÄo[r÷ík ¾[ko :
fkh¾kLkk ¾[o : ÂMÚkh 2,50,000 2,50,000 2,50,000

[r÷ík 1,25,000 1,87,500 2,25,000

ðneðxe ¾[o : ÂMÚkh 2,00,000 2,00,000 2,00,000

[r÷ík 75,000 1,12,500 1,35,000

ðu[ký ¾[o : ÂMÚkh 1,00,000 1,00,000 1,00,000

[r÷ík 50,000 75,000 90,000

ÂMÚkh ¾[ko
½Mkkhku 2,00,000 2,00,000 2,00,000

yLÞ ÂMÚkh ¾[ko 1,00,000 1,00,000 1,00,000

fw÷ Ãkzíkh 16,00,000 19,75,000 22,00,000

ðu[ký 17,50,000 26,25,000 31,50,000

LkVku 1,50,000 6,50,000 9,50,000

W¥kh : 14 {uMkMko {nk÷û{e r÷r{xuz nk÷ WíÃkkËLk ûk{íkk yu fkÞohík Au. su ytøkuLke Lke[uLke
{krníke ykÃkðk{kt ykðe Au.

60% WíÃkkËLk ûk{íkkyu WíÃkkËLk 3,000 yuf{ku
yuf{ËeX {k÷ Mkk{økúe ¾[o Y. 60

yuf{ËeX {sqhe ¾[o Y. 40

yuf{ËeX «íÞûk ¾[o Y. 20

fkh¾kLkk ¾[o (40% ÂMÚkh) Y. 1,00,000

ðneðxe ¾[o (40% [r÷ík) Y. 75,000

ðu[ký ¾[o (50% ÂMÚkh) Y. 60,000

WÃkhkuõík {krníkeLkku ykÄkh ÷E ykðíkk ð»ko {kxu 80% yLku 90% WíÃkkËLk
MkÃkkxeyu ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
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W¥kh : 14 ykøkk{e ð»koLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
rðøkík 80% MkÃkkxe 90% MkÃkkxe

(4,000 yuf{ku) (4,500 yuf{ku)
fw÷ hf{ Y. yuf{ ËeX Y. fw÷ hf{ Y. yuf{ ËeX Y.

{k÷ Mkk{økúe ¾[o 2,40,000 60-00 2,70,000 60-00
{sqhe ¾[o 1,60,000 40-00 1,80,000 40-00
«íÞûk ¾[o 80,000 20-00 90,000 20-00
fkh¾kLkk ¾[o :

ÂMÚkh 40,000 10-00 40,000 8-89
[r÷ík 80,000 20-00 90,000 20-00

ðneðxe ¾[o :
ÂMÚkh 45,000 11-25 45,000 10-00
[r÷ík 40,000 10-00 45,000 10-00

ðu[ký ¾[o
ÂMÚkh 30,000 7-50 30,000 6-67
[r÷ík 40,000 10-00 45,000 10-00

fw÷ yLku yuf{ËeX Ãkzíkh 7,55,000 188-75 8,35,000 185-56
(D) Mkðkuoå[ ytËksÃkºk MktçktÄe WËknhý

WËk. 15 {nkðeh r÷r{xuzLke MÚkkÃkLkk yuf [k÷w ÄtÄku ¾heËe ÷uðk {kxu fhðk{kt ykðe.
ftÃkLke Y. 27,50,000 Rõðexe þuh{qze çknkh ÃkkzeLku «kÃík fhþu yLku çkkfeLke
sYhe hf{ {kxu Y. 2,50,000 Lkkt 8% Lkkt rzçkuL[h îkhk «kÃík fhþu. rzçkuL[h
ÃkhLkwt ÔÞks ðkŠ»kf Äkuhýu {qfðkLkwt Au.

1-7-2020 Úke þY ÚkLkkh yk ftÃkLke{kt þYykík{k çkkÌk hkufz «ðkn Lke[u {wsçk
níkku. Y.

s{eLk yLku {fkLk 10,00,000
Þtºkku yLku {þeLkhe 7,50,000
Mxkuf 3,00,000
ðknLkku 2,50,000
WÃkhkuõík ík{k{ çkkçkíkkuLke [qfðýe ftÃkLkeLkk LkkUÄýeLkk {kMk{kt s fhðkLke Au. íkk.

31-12-2020Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkkt A {kMk ËhBÞkLkLkk ðu[kýLkku ytËks Lke[u {wsçk Au.
sq÷kE 2,00,000 ykuøkü Y. 7,50,000
MkÃxu. 9,25,000 ykuõxku Y. 12,50,000
LkðuBçkh 13,25,000 rzMku. Y. 14,00,000

yLÞ rðøkíkku Lke[u {wsçk Au.
(1) Ëhuf {rnLkkLkk ytíku Mkk{kLÞ ¾[oLkkt Y. 25,000 {qfðkþu.
(2) ðu[ký Ãkh fk[kLkVkLkku Ëh 20% hnuþu.
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(3) Mxkuf yufMkh¾k Äkuhýu s¤ðkE hnuþu.
(4) þuh yLku rzçkut[h 1-7--2020Lkkt hkus çknkh Ãkkzðk{kt ykðþu.
(5) «kÚkor{f ¾[o Y. 25,000 ykuøkü{kt [qfðkþu.
(6) ËuðkËkhkuLku çku {kMkLke þk¾ ykÃkðk{kt ykðþu ßÞkhu ¾heËeLkkt ÷uýËkhku yuf {kMkLke

þk¾ ykÃku Au.
(7) çkeò {rnLkk Lkk Ãknu÷k rËðMku [qfððkLkk {sqhe yLku Ãkøkkh Y. 40,000 «Úk{ ºký

{kMk {kxu, íÞkh çkkË Y. 47,500 [qfðkþu.
WÃkhkuõík rðøkíkkuLkkt ykÄkhu
(1) 31-12-2020Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk A {kMkLkw hkufz çksux
(2) 31-12-2020Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk A {kMkLkwt ðuÃkkh íkÚkk LkVkLkwfþkLk ¾kíkw
(3) íkk. 31-12-2020Lkkt hkusLk Ãkkfw MkhðiÞw íkiÞkh fhku.
W¥kh : 15 ¾heËeLke økýíkhe Lke[u {wsçk Úkþu.

sq÷kE {kMkLkwt ðu[ký Y. 7,00,000
çkkË 20% ÷u¾u fk[ku LkVku Y. 1,40,000

Y. 5,60,000
çkkË {sqhe yLku Ãkøkkh Y.   40,000
sq÷kE {kMkLke ¾heËe Y. 5,20,000

yk s «{kýu økýíkhe fhíkk ykuøküLke ¾heËe Y. 5,60,000 MkÃxu Lke ¾heËe
Y. 7,00,000 ykuõxkuLke ¾heËe Y. 9,52,500 LkðuBçkhLke ¾heËe Y. 10,12,500 Úkþu.

WÃkhkuõík ík{k{ ¾heËe Lkkt Lkkýkt yuf {kMk çkkË yux÷u fu sw÷kE Lke ¾heËeLkk Lkkýk
ykuøkü{kt {qfðkþu ykuøküLkk MkÃxu {kt, MkÃxu Lkk, ykuõxku {k, ykuõxkuçkhLkkt, LkðuBçkh{kt íkÚkk
LkðuBçkhLke ¾heËeLkk rzMkuBçkh{kt [qfðkþu.
íkk. 31-12-2020Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk A {kMkLkwt hkufz ytËksÃkºk

rðøkík sq÷kE ykuøkü MkÃxu ykuõxku. Lkðu. rzMku.
 þYykíkLke hkufz rMk÷f - 6,75,000 65,000 1,40,000 1,25,000 25,000
 hkufz ykðfku :

þuh{qze 27,50,000 - - - - -
8% rzçkuL[Mko 2,50,000 - - - - -
ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke
ðMkw÷kík - - 7,00,000 7,50,000 9,25,000 12,50,000

 fw÷ hkufz ykðf (A) 30,00,000 6,75,000 7,65,000 8,90,000 10,50,000 12,75,000
 çkkË : hkufz òðfku :

s{eLk {fkLk 10,00,000 - - - - -
Þtºkku yLku {þeLkhe 7,50,000 - - - - -
ðknLkku 2,50,000 - - - - -
«kÚkr{f ¾[ko - 25,000 - - - -
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W. íkk. 31-12-2020Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ð»koLkw ytËkS ðuÃkkh ¾kíkw s.
rðøkík hf{ Y. rðøkík hf{ Y.

¾heËe (sq÷kE Úke rzMku. MkwÄe) 51,17,500 fw÷ ðu[ký 63,50,000
{sqhe yLku Ãkøkkh 2,62,500 yk¾h Mxkuf (?) 6,00,000
fk[ku LkVku (ðu[kýLkkt 20% ÷u¾u) 12,70,000

66,50,000 66,50,000
W. íkk. 31-12-2020Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk A {kMkLkwt ytËkS LkVk LkwfþkLk ¾kíkw   s.

rðøkík hf{ Y. rðøkík hf{ Y.
Mkk{kLÞ ¾[ko 1,50,000 fk[ku LkVku-ðuÃkkh

¾kíkuÚke 12,70,000
rzçku. ÔÞks (A {kMkLkwt) 10,000
[kuÏ¾ku LkVku 11,10,000

12,70,000 12,70,000
 íkk. 31-12-2020Lkkt hkusLkw ©e {nkðeh r÷r{xuzLkwt ytËkS Ãkkfw MkhðiÞw

sðkçkËkhe hf{ Y. r{Õfíkku hf{ Y.
Eõðexe þuh{qze 27,50,000 s{eLk yLku {fkLk 10,00,000
LkVk LkwfþkLk ¾kíkw 11,10,000 Þtºkku yLku {þeLkhe 7,50,000
8% rzçkuL[Mko 2,50,000 ðknLkku 2,50,000
rzçku ÔÞks [qfððkLkwt Mxkuf 3,00,000

çkkfe 10,000 hkufz rMk÷f 1,90,000
{sqhe yLku Ãkøkkh - [qfððk ËuðkËkhku 27,25,000

Lkk çkkfe 47,500 «kÚkr{f ¾[ko 25,000
¾heËeLkkt ÷uýËkhku 10,72,500

52,40,000 52,40,000
• MðkæÞkÞ:
(I) MkiØktríkf «&™ku
1. ‘çksux’, ‘çksu®xøk’ yLku ‘çksux îkhk ytfwþ’ yk ºký þçËkuLke Mk{sqíke ykÃkku.
2. ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk nuíkwyku / WËuþkuLke [[ko fhku.

¾heËe ytøku [qfðýe 3,00,000 5,20,000 5,60,000 7,00,000 95,25,000 10,12,500
Mkk{kLÞ ¾[ko 25,000 25,000 25,000 25,000 25000 25,000
{sqhe yLku Ãkøkkh - 40,000 40,000 40,000 47500 47,500

 fw÷ hkufz òðf (B) 23,25,000 6,10,000 6,25,000 7,65,000 1025000 10,85,000
 yk¾h hkufz rMk÷f

(A) - (B) 6,75,000 65,000 1,40,000 1,25,000 25000 1,90,000
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3. ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku yÚko Mk{òðe íkuLkk VkÞËk íkÚkk økuhVkÞËk ðýoðku.
4. ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLkkt nuíkw sýkðku. yMkhfkhf ytËksÃkºkLke {wÏÞ ÷kûkrýfíkk

ðýoðku.
5. ytËksÃkºkeÞ ytfwþLke ykð~Þfíkk / {níð Ãkh LkkUÄ ÷¾ku.
6. xqtf™kutÄ ÷¾ku :

(i) ytËksÃkºk fuLÿ (çksux MkuLxh)
(ii) ytËksÃkºk {køkoËŠþfk (çksux {uLÞwy÷e)
(iii) ytËksÃkºk rLkÞk{f
(iv) ytËksÃkºk Mkr{rík
(v) [kðe YÃk Ãkrhçk¤
(vi) ytËksÃkºk ytfwþLkwt {n¥ð

7. rðrðÄ «fkhLkkt fkÞkoLkwMkkh ytËksÃkºkku Ãkh LkkUÄ ÷¾ku.
8. ðu[ký ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke ÃkØrík Mk{òðku.
9. LkkUÄ ÷¾ku :

(i) {k÷ Mkk{kLk ytËksÃkºk
(ii) WíÃkkËLk ytËksÃkºk
(iii) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
(iv) ytËksÃkºkkuLkwt ðøkeofhý

10. hkufz ytËksÃkºk yux÷u þwt ? íkuLke WÃkÞkurøkíkk sýkðku.
11. rðMík]ík Mk{sqíke MkkÚku LkkUÄ ÷¾ku :

(i) Mkðkuoå[ ytËksÃkºk
(ii) hkufz ytËksÃkºk

12. þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkku yÚko yLku WÃkÞkurøkíkk Mk{òðku.
13. þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkku MkkÚku Mktf¤kÞu÷ (1) rLkýoÞ yuf{Lkku ÏÞk÷, (2) rLkýoÞ

Mk{wnLkku ÏÞk÷ yLku (3) ¾[o-÷k¾ rð&÷u»kýLkku ÏÞk÷ rðøkíkðkh Mk{òðku.
14. þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkkt ÷k¼ íkÚkk {ÞkoËkLke [[ko fhku.
15. «ýkr÷fkøkík ytËksÃkºk yLku þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk ðå[uLkku íkVkðík MÃkü fhe

þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkkt ÷k¼ Ëþkoðku.
16. xqtfLkkUÄ ÷¾ku.

(i) þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk
(ii) fk{økehe ytËksÃkºk
(iii) ðu[ký ytËksÃkºk
(iv) Mkðkuoå[ ytËksÃkºk
(v) hkufz ytËksÃkºk

(II) çknwðifÂÕÃkf «&™ku : (MCQs)
1. ytËksÃkºk .............. Mk{Þøkk¤k {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

A. yuf ð»koLkk B. yÄoðkŠ»kf
C. ºký Úke ðÄw ð»ko D. fkuE Ãký yLkwfq¤

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ



71

2. ÷ktçkkøkk¤kLkk ytËksÃkºk ............ nkuÞ Au.
A. ¾[ko¤ B. ðÄw [ku¬Mk
C. Mk{Þ ÔÞÞ fhLkkhk D. ykuAk [ku¬Mk

3. Mkðkuoå[ ytËksÃkºk yu
A. rðøkíkðkh ytËksÃkºk Au B. MkkhYÃk MktrûkÃík ytËksÃkºk Au
C. Mðíktºk rð¼køkeÞ ytËksÃkºk Au D. ™kýkfeÞ ytËksÃkºk Au

4. Lke[uLkk{ktÚke Mkk[w rðÄkLk sýkðku.
A. ytËksÃkºk yu MkkæÞ Au, MkkÄLk LkÚke
B. ytËksÃkºk yu MkkæÞ yLku MkkÄLk çktLku Au.
C. ytËksÃkºk yu ftÃkLkeLkw æÞuÞ{kºk Au.
D. ytËksÃkºk yu MkkÄLk Au, MkkæÞ LkÚke

5. “fkuE Ãký ykiãkurøkf MkknMkLkk rLkrùík ¼krð Mk{Þ{kt fhðk {kxuLke ykÞkursík «ð]ríkLku
ykðhe ÷uíke ÷ur¾ík ÞkusLkk yux÷u ytËksÃkºk” yk ÔÞkÏÞk fkuýu ykÃke Au ?
A. «ku. zefe B. yuE. ykh. nkðozo
C. £uøk{uLk D. su.yu÷.çkúkWLk

6. hkufz ytËksÃkºk õÞk Mk{Þøkk¤k {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au ?
A. yuf ð»ko {kxu B. yuf {kMk {kxu
C. A {kMk {kxu yLku D. Mkt[k÷LkLke sYheÞkík {wsçk

7. hkufz ytËksÃkºk yu .............. {kxu WÃkÞkuøke MkkÄLk Au.
A. LkkýkfeÞ ykÞkusLk B. ¾heËe ykÞkusLk
C. ðu[ký ykÞkusLk D. Mkðkuoå[ ytËksÃkºk

8. hkufz ytËksÃkºkLke MknkÞ ðzu, Lke[uLke çkkçkíkku rLkðkhðk Ãkøk÷k ÷E þfkÞ Au.
A. ¼krðLke LkkýkfeÞ fxkufxe B. çkòhLkk òu¾{ku
C. rçkLkLkVkfhf ðMíkwyku D. WÃkh{ktÚke yufÃký Lkrnt

9. LkkLkk ÄtÄkfeÞ yuf{ku {kxu þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk
A. ¾[ko¤ Au B. VkÞËkfkhf Au
C. ¾kuxe fk{økehe ðÄkhu Au D. WÃkh{ktÚke yufÃký Lk®n.

10. þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºkLkku ykÄwrLkf MðYÃku yr¼øk{ yk ð»ko Úke y{÷{k ykÔÞku.
A. E.Mk. 1924 B. 1970
C. 1964 D. 1979

11. þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk hsq fhðkLkwt {kLk #ø÷uLzLkk ............ Vk¤u òÞ Au.
A. Ãkexh Vfh B. Ãkexh ÃkkÚkhu
C. rnÕxLk Þtøk D. hkuçkxo {ufLk{kMk

12. fk{økehe ytËksÃkºk{kt fk{økehe / «ð]ríkykuLkw ðøkeofhý fhðw ............. Au.
A. Mkh¤ B. yþõÞ
C. MkðkoÂMíkÄf D. {w~fu÷ fkÞo

13. fk{økehe ytËksÃkºkLkku þçË «Þkuøk Mkki «Úk{ðkh ........... fr{þLku fÞkuo.
A. nwðh B. ÷kuEz
C. ðkuøk D. {ufLk{khk
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14. fk{økehe ytËksÃkºkLkwt Ãkrhýk{ {kuxk ¼køku ........... nkuÞ Au.
A. LkkýkfeÞ B. økwýkí{f
C. A yLku B çktLku D. yufÃký Lkrn

15. Lke[uLkk{ktÚke fE rðøkík þqLÞ ykÄkrhík ÏÞk÷ (yr¼øk{) íkhefu Mk{krð»Þ LkÚke.
A. rLkýoÞ yuf{Lkku ÏÞk÷ B. íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»kýLkku ÏÞk÷
C. ¾[o/÷k¼ rð&÷u»kýLkku ÏÞk÷ D. rLkýoÞ Mk{qnLkku ÏÞk÷

16. Lke[uLkk{ktÚke fE çkkçkík ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux MkkÚku MkwMktøkík LkÚke ?
A. ÂMÚkh Ãkzíkh B. fw÷ Ãkzíkh
C. [r÷ík Ãkzíkh D. Mke{kLíkk Ãkzíkh

17. Lke[uLkk{ktÚke õÞku ¾[o ÂMÚkh ¾[o LkÚke ?
A. {uLkushLkku Ãkøkkh B. ½Mkkhku
C. VuõxheLkw ¼kzw D. MkeÄk ¾[o

18. òu fkuEÃký ¾[o yuf{ ËeX yufMkh¾ku hnu íkku íku
A. [r÷ík ¾[o Au B. rLkÞr{ík ¾[o Au
C. ÂMÚkh ¾[o Au D. Mk{kLk ¾[o Au

19. òu fkh¾kLkkLkw ¼kzw Ëh {rnLku Y. 25000 [qfðkíkw nkuÞ íkku íku õÞk «fkhLkku ¾[o økýkÞ.
A. [r÷ík ¾[o B. ÂMÚkh ¾[o
C. yÄo [r÷ík ¾[o D. rLkÞr{ík ¾[o

20. òu {uLkush Lkku Ãkøkkh ðkŠ»kf Y. 12,00,000 nkuÞ íkku íku ......... ¾[o økýkÞ.
A. yÄo[r÷ík B. ÂMÚkh
C. [r÷ík D. Mkk{kLÞ

21. òu ½Mkkhku 50% MkÃkkxeyu Y. 20,000 nkuÞ yLku 75% MkÃkkxeyu Y. 25,000 ÚkkÞ íkku
íku õÞk «fkhLkku ¾[o økýkþu.
A. ÂMÚkh ¾[o B. [r÷ík ¾[o
C. yÄo[r÷ík ¾[o D. yufÃký Lk®n

22. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk WíÃkkËLk MkÃkkxe {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.
A. yuf{kºk B. ÂMÚkh
C. yuf fhíkk ðÄw D. rLkrùík

23. nk÷Lkw WíÃkkËLk 3,000 yuf{kuLkw Au su{k yuf{ËeX {sqhe Y. 2 Au su{kt 50% ÂMÚkh
{sqhe ¾[o Au. 6,000 yuf{ku{kt WíÃkkËLku {sqhe ¾[o fux÷ku Úkþu ?
A. Y. 7,500 B. Y. 12,000
C. Y. 6,000 D. Y. 9,000

24. MkeÄk ¾[o 60% yLku 80% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu yLkw¢{u Y. 12,000 yLku Y. 16,000
Au. íkku yu õÞk «fkhLkku ¾[o økýkÞ ?
A. ÂMÚkh ¾[o B. [r÷ík ¾[o
C. yÄo [r÷ík ¾[o D. Mkk{kLÞ ¾[o
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25. sq÷kE, 2021Lkkt ytíku hkufz¾kÄ Y. 50,000 níke. ftÃkLkeyu çkUf ÃkkMkuÚke 12% ÔÞksLkk
Ëhu ÔÞðMÚkk fhe ftÃkLkeyk hf{ MkÃxuBçkh 2021Lkk ytíku Ãkhík fhu íkku fux÷e hf{ [qfððe
Ãkzþu ?
A. Y. 51,000 B. Y. 55,000
C. Y. 50,000 D. WÃkh{ktÚke yufÃký Lk®n

26. fkh¾kLkk ¾[o 60% MkÃkkxeyu Y. 30000 Au su{k 60% [r÷ík Au yLku 40% ÂMÚkh Au
80% MkÃkkxeyu fkh¾kLkk ¾[oLke hf{ fux÷e ?
A. Y. 45,000 B. Y. 36,000
C. Y. 30,000 D. Y. 40,000

27. sqLk 2021Lkwt ðu[ký Y. 2,70,000 {u Lkku yk¾h Mxkuf Y. 33,750 sqLk Lkku yk¾h Mxkuf
Y. 56,250 fk[k LkVkLkku Ëh Ãkzíkh Ãkh 33 1

3 % ¾heËeLke hf{ þkuÄku.
A. Y. 2,25,000 B. Y. 2,13,750
C. Y. 1,80,000 D. Y. 2,02,500

28. Ãkhkuûk ¾[ko òLÞwykhe yLku VuçkúwykheLkk yLkw¢{u Y. 30,000 yLku Y. 24,000 Au
[qfðýeLkku økk¤ku 1

3  {kMkLkku Au. VuçkúwykheÞk [qfððkLke hf{ þkuÄku.
A. Y. 27,000 B. Y. 30,000
C. Y. 24,000 D. Y. 26,000

29. ykurVMk ðneðxe ¾[o 60% MkÃkkxeyu Y. 50,000 Au yLku 80% MkÃkkxeyu Y. 58,000
Au. ÂMÚkh ðneðxe Ãkhkuûk ¾[o fux÷k ?
A. Y. 26,000 B. Y. 30,000
C. Y. 32,000 D. Y. 24,000

MCQLkk sðkçkku :
1) D 2) D 3) B 4) D  5) C  6) D  7) A  8) A  9) A  10) B  11) B  12) B
13) A  14) B  15) B  16) A  17) D  18) A  19) B  20) B  21) C  22) C
23) D  24) B  25) A  26) B  27) A  28) D  29) A

(III) ÔÞðnkrhf «&™ku :
hkufz ytËksÃkºk ytøkuLkk Ëk¾÷k

1. Mkr[Lk r÷r{xuzLke Lke[uLke {krníkeÃkhÚke òLÞw 2021Úke sqLk 2021 MkwÄeLkk A {kMkLkwt
hkufz çksux íkiÞkh fhku.
{kMk fw÷ ðu[ký {k÷Mkk{kLk {sqhe Y. fkh¾kLkk ðu[ký ¾[o

Y. ¾[o Y. Y.
òLÞwykhe 20,000 20,000 4,000 3,200 800
Vuçkúwykhe 22,000 14,000 4,400 3,300 900

{k[o 28,000 14,000 4,600 3,400 900
yur«÷ 36,000 22,000 4,600 3,500 1,000

{u 30,000 20,000 4,000 3,200 900
sqLk 40,000 25,000 5,000 3,600 1,200
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ðÄkhkLke {krníke :

(1) 1-1-2021Lkkt hkus hkufz rMk÷f Y. 10,000

(2) yuf Þtºk Y. 20,000{kt WÄkh ÷kððk{k ykðu÷e íkuLke [qfðýe {k[o yLku yur«÷{kt
Mkh¾k nÃíkk{kt VhðkLke Au.

(3) fw÷ ðu[kýLkkt 5% fr{þLk, ¾hu¾h ðu[ký ÚkÞkLkkt yuf {kMk çkkË [qfððkLkw Au.
(4) þuhhkufkýLkwt rzrðzLz Y. 12,000 {k[o {rnLkk{kt {¤þu.
(5) Mk{Þøkk¤ku :

÷uýËkhkuLku [qfðýe - 2 {kMk
ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke - 1 {kMk
{sqhe ¾[oLke [qfðýe ½ {kMk
fkh¾kLkk ¾[o yLku ðu[ký ¾[oLke [qfðýe 1 {kMk

(6) fw÷ ðu[kýLkkt 50% ðu[ký hkufzuÚke ÚkkÞ Au.
ßðkçk :

rðøkík òLÞw Vuçkúw. {k[o yur«÷ {u sqLk
 (1) ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke

ðMkw÷kík - 10,000 11,000 14,000 18,000 15,000
 (2) ÷uýËkhkuLku

[qfðýe - - 20,000 14,000 14,000 22,000
 (3) ðu[ký Ãkh

fr{þLk - 1,000 1,100 1,400 1,800 1,500
 (4) {sqheLke [qfðýe 2,000 4,200 4,500 4,600 4,300 4,500
 (5) yk¾h hkufz

rMk÷f 18,000 29,800 27,000 24,700 33,100 36,000

2. MkwLke÷ r÷r{xuzLke Lke[u ykÃku÷e rðøkíkku ÃkhÚke 30-6-2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk A {kMkLkwt
hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
{rnLkku WÄkh WÄkh {sqhe WíÃkkËLk ykurVMk ðu[ký

ðu[ký ¾heËe ¾[o ¾[o ¾[o
 Lkðu. 2020 25,000 10,000 2,500 1,100 1,000 600
 rzMku. 2020 30,000 15,000 2,800 1,200 975 650
 òLÞw. 2021 20,000 10,000 2,000 1,250 1,060 550
 Vuçkúw 2021 25,000 15,000 2,200 1,150 1,040 650
 {k[o 2021 30,000 17,500 2,400 1,300 1,105 750
 yur«÷ 2021 35,000 20,000 2,600 1,350 1,120 800
 {u 2021 40,000 22,000 2,800 1,450 1,180 825
 sqLk 2021 45,000 25,000 3,000 1,500 1,185 875
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 yLÞ ðuøkíkku :
(1) WÄkh ðu[kýLkk Lkkýk çku {kMk ÃkAe {¤u Au yLku {u¤ðíke ð¾íku 5% ÷u¾u ðu[ký Ãkh

fr{þLk ykÃkðk{kt ykðu Au.
(2) 1-1-2021Lkkt hkus yuf Þtºk hkufzuÚke Y. 10,000 {kt ¾heËðkLkwt Au. òLÞwykhe {rnLkk{kt

Y. 80,000 Lkw {fkLk ¾heËkþu suLkkt Lkkýk çku 8 nÃíkk{kt [qfðkþu «Úk{ nÃíkku Vuçkúwhe{kt
[qfðkþu.

(3) 1-4-21 Lkkt hkus Y. 5,000 rzrðzLz [qfðkþu
(4) ÷uýËkhku yLku ËðkËkhkuLke þk¾{ÞkoËk 2 {kMkLke Au.
(5) [qfðýeLkku økk¤ku:

{sqhe 1
8  {kMk

yLÞ - 1 {kMk
(6) 1-1-2021Lkkt hkus hkufz rMk÷f Y. 37,500 nkuðkLkku ytËks Au.
sðkçk :

rðøkík òLÞw Vuçkúw. {k[o yur«÷ {u sqLk
 fw÷ hkufs ykðf 62,500 66,325 24,790 33,575 36,595 46,550
 fw÷ hkufz òðf 26,175 61,535 16,215 26,980 25,045 28,180
 AuðxLke rMk÷f 36,325 4,790 8,575 6,595 11,550 18,370
 ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke 25,000 30,000 20,000 25,000 30,000 35,000
 ÷uýËkhkuLku [qfðýe 10,000 15,000 10,000 15,000 17,500 20,000

3. ßÞ r÷r{xuzLke Lke[u ykÃku÷ {krníkeLkkt ykÄkhu 31 {k[o, 2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk [kh
{kMkLkw hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

{kMk fw÷ ðu[ký Y. fw÷ ¾heËe Y. {sqhe Y. rþhkuÃkhe ¾[o Y.
ykuõxku. 2020 60,000 40,000 8,000 3,000
 Lkðu. 2020 50,000 42,000 6,000 3,400
 rzMku. 2020 70,000 50,000 7,000 3,500
 òLÞw. 2021 80,000 60,000 8,000 3,200
 Vuçkúw. 202176,000 62,000 7,000 3,200
 {k[o. 2021 80,000 64,000 6,000 3,400

ðÄkhkLke rðøkíkku :

(1) {sqhe [qfððkLkku Mk{Þøkk¤ku 1
8  {kMk Au ßÞkhu rþhkuÃkhe ¾[o [qfððkLkku økk¤ku ¼ {kMk Au.

(2) rþhkuÃkhe ¾[o Y. 200 {krMkf ½MkkhkLkkt Mk{kÞu÷ Au.
(3) ðuÃkkhe ykÃku÷ þk¾Lkku økk¤ku 1 {kMkLkku Au. hkufz ¾heËe WÄkh ¾heËeLkk 25% Au.
(4) fw÷ ðu[kýLkkt 25% hkufz ðu[ký Au WÄkh ðu[kýLkk þk¾Lkku Mk{Þ 1½ {kMk Au.
(5) ðu[ký ÃkAeLkk {rnLkk{kt 5% ÷u¾u fr{þLk ykÃkðkLkwt Au.
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(6) 1-12-2020Lkk hkus hkufz rMk÷f Y. 9,300Lke níke.
sðkçk :

rðøkík rzMkuBçkh òLÞwykhe Vuçkúwykhe {k[o

(1) fw÷ hkufz òðf 56,250 66,450 74,525 75,475

 (2) fw÷ hkufz ykðf (rMk÷f rðLkk) 58,750 65,000 67,750 78,500

 (3) AuðxLke hkufz rMk÷f 11,800 10,350 3,575 6,600

 (4) ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke ðMkw÷kík 41,250 45,000 48,750 58,500

 (5) ÷uýËkhLku [qfðýe 33,600 40,000 48,000 49,600

4. rðßÞ r÷. Lke[uLke rðøkíkku yLku yLkw{kLkku ÃkhÚke sqLk 2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ºký {kMkLkw
hkufz ytËksÃkºk çkLkkðku.
(1) 1-4-2021Lkkt hkus hkufz rMk÷f Y. 30,000

(2) ¾heËe :

{k[o {kMk{kt ¾heËe Y. 1,20,000, su «rík {kMk 20% Úke ðÄþu.
¾heËe : 50% hkufzuÚke (suLkk Ãkh 10% ðxkð {¤þu)

50% WÄkh

(3) ðu[kýLkk 50% hkufz ðu[ký Au.
(4) ÷uýËkhku 1 {kMkLke þk¾ ykÃku Au ßÞkhu økúknfkuLku 1 {kMkLke þk¾ ykÃkðk{kt

ykðu Au.
(5) [qfðýeLkku økk¤ku

WíÃkkËLk ¾[ko½ {kMk
ykurVMk ¾[ko 1 {kMk

ðu[ký ¾[ko 2 {kMk
(6) {krMkf Ãkøkkh Y. 1,500 su ÃkAeLkkt {rnLkkLke Mkkík{e íkkhe¾u [qfðkÞ Au.

{u {kMkÚke Ãkøkkh{kt 10% ðÄkhku ykÃkðkLkku Au.

(7) yLÞ rðøkíkku Lke[u {wsçk Au.
{kMk fw÷ ðu[ký WíÃkkËLk ¾[o ykurVMk ¾[o ðu[ký ¾[o

Vuçkúwykhe 2,00,000 12,000 11,500 18,000

{k[o 2,20,000 10,000 12,750 10,000

yur«÷ 2,40,000 14,000 13,500 12,000

{u 2,60,000 16,000 12,000 8,000

sqLk 2,80,000 11,000 11,000 14,000
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sðkçk :

rðøkík yur«÷ {u sqLk
hkufz ykðf (rMk÷f MkkÚku) 2,60,000 3,40,950 4,21,190
hkufz òðf 1,69,050 1,89,760 2,28,862
yk¾h rMk÷f 90,950 1,51,190 2,02,328

5. ðíMk÷ r÷r{xuzLke WÃk÷çÄ Lke[uLke rðøkíkku ÃkhÚke 30-6-2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ºký
{kMkLkw hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
(1) 1-4-2021Lke hkufz rMk÷f Y. 18,000 Au.
(2) ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh Lke[u {wsçk Au.

òLÞw. Y. 15,000, Vuçkúwykhe Y. 2,25,000

{k[o Y. 2,62,500, yur«÷ Y. 3,37,500

{u Y. 3,75,000, sqLk Y. 4,50,000

(3) fw÷ ðu[kýLkk 20% hkufz ðu[ký yLku 80% WÄkh ðu[ký Au.
(4) WÄkh ðu[kýLkk 60% hf{ ðu[ký ÃkAeLkkt {rnLkk{kt, 30% hf{ ðu[ký ÃkAeLkk

çkeò {rnLku íkÚkk 10% hf{ ðu[ký ÃkAeLkkt ºkeò {rnLku {¤u Au.
(5) ðu[ký Ãkh fk[k LkVkLkku Ëh 25% Au.
(6) Ëhuf {rnLkk ytËkS ðu[ký {kxu sYhe {k÷Mkk{kLkLke ¾heËe íkuLkk yøkkWLkk

{kMk{kt fhðk{kt ykðu Au. ðuÃkkheyku ykðu÷ þk¾Lkku Mk{Þ 1 {kMkLkku Au.
sðkçk :

rðøkík yur«÷ {u sqLk
hkufz ðu[ký 90,000 1,00,000 1,20,000
W½hkýe ðMkw÷kík 2,56,000 3,24,000 3,76,000
÷uýËkhkuLku [qfÔÞk 3,37,500 3,75,000 4,50,000
yk¾h rMk÷f 26,500 75,500 1,21,500

6. Lke[uLke {krníke ÃkhÚke hkSð r÷r{xuzLkwt 31-10-2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ºký {kMkLkwt
hkufz çksux íkiÞhk fhku.
{rnLkku fw÷ ðu[ký fw÷ ¾heËe {sqhe Y. fkh¾kLkk ðu[ký ¾[o

Y. Y. ¾[o Y. Y.
sqLk 60,000 60,000 12,000 9,600 2,400

sq÷kE 66,000 42,000 13,200 9,900 2,700
ykuøkü 84,000 42,000 13,800 10,000 4,800
MkÃxu. 1,08,000 66,000 1,38,000 10,100 3,900

ykuõxku. 90,000 60,000 12,000 9,600 2,700
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ðÄkhkLke {krníke :

(1) 1-8-2021Lkkt hkus hkufz rMk÷f Y. 21,000 Au.
(2) fw÷ ðu[kýLkkt 50% hkufz ðu[ký Au.
(3) fw÷ ðu[ký Ãkh 5% ÷u¾u fr{þLk, su íku {kMk{kt [qfððkLkwt Au.
(4) ònuhkík ¾[o Y. 5,600 ykuõxkuçkh {kMk{kt [qfðkþu.
(5) þuhÃkhLkk çkeò nÃíkkLkkt Y. 32,000 íkÚkk þuh «e{eÞ{Lkkt Y. 6,000 ykuøkü {kMk{kt

{¤þu.
(6) 1-9-2021Lkkt hkus Y. 90,000Lke ®f{íkLkw Þtºk ¾heãw Au suLkkt ºký Mkh¾k nÃíkk

MkÃxuBçkh, ykuõxkuçkh yLku LkðuBçkh{kt [qfðkþu.
(7) Mk{Þ økk¤ku:

(1) WÄkh ¾heË - 2 {kMk
(2) WÄkh ðu[ký - 1 {kMk
(3) Ãkhkuûk ¾[ko - 1 {kMk
(4) {sqhe - ½ {kMk

sðkçk :

rðøkík ykuøkü MkÃxuBçkh ykuõxkuçkh
(1) fw÷ hkufz ykðf rMk÷f Mkrník 1,34,000 1,39,700 1,32,700
(2) fw÷ hkufz òðf 90,300 1,06,000 1,09,000
(3) yk¾h rMk÷f 43,700 33,700 23,700
(4) Ëuðk Ëkhku ÃkkMkuÚke ðMkw÷kík 33,000 43,000 54,000
(5) ÷uýËkhkuLku [qfðýe 60,000 42,000 42,000
(6) hkufz ðu[ký 42,000 54,000 45,000

7. hkÄk ftÃkLkeLke Lke[u ykÃku÷ {krníke ÃkhÚke 30 sqLkLkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ºký {kMkLkwt hkufz
çksux íkiÞkh fhku.

{kMk ðu[ký ¾heËe {sqhe WíÃkkËLk ykurVMk ðu[ký
Y. Y. Y. ¾[o Y. ¾[o Y. ¾[o Y.

Vuçkúwykhe 90,000 62,400 6,000 1,500 1,000 1,000
{k[o 96,000 72,000 7,000 2,000 500 2,000

yur«÷ 54,000 1,21,500 5,500 1,500 750 1,000
{u 87,000 1,23,000 6,000 2,250 1,000 2,500

sqLk 63,000 1,34,000 7,500 2,500 1,250 2,000
sq÷kE 70,000 14,000 8,500 2,750 1,500 2,250
ykuøkü 80,000 1,50,000 9,000 3,000 1,500 2,500
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ðÄkhkLke {krníke :

(1) 1-4-2021Lkkt hkus nkÚk Ãkh hkufz rMk÷f Y. 12,500 Au.

(2) WÄkh ðu[kýLkkt 50% ðu[ký ÚkÞk ÃkAeLkk {rnLkk{kt yLku çkkfe 50% ðu[ký ÃkAeLkkt
çkeò {rnLkk{kt ðMkw÷ ÚkkÞ Au.

(3) ÷uýËkhkuLku ¾heËe ÃkAeLkk {rnLku [qfðkÞ Au.

(4) WíÃkkËLk ¾[o [qfððkLkku økk¤ku ½ {kMk Au.

(5) yLÞ ¾[o [qfððkLkku økk¤ku 1 {kMkLkku Au.

sðkçk :

rðøkík yur«÷ {u sqLk

hkufz ykðf Y. 1,05,500 97,250 37,125

hkufz òðf Y. 83,250 1,30,625 1,34,875

yk¾h rMk÷f Y. 22,250 -33,375 -97,750

8. rðhkx r÷r{xuz Lkwt {k[o Úke {u 2021Lkkt ºký {kMkLkw hkufz çksux íkiÞkh fhku.

WÃk÷çÄ rðøkíkku :

(1) íkk. 1-3-2021Lkkt hkus hkufz rMk÷f Y. 20,000

(2) Ãkzíkh Ãkh fk[k LkVkLkku Ëh 50%

(3) 60% ¾heËe yLku ðu[ký þk¾ Ãkh ÚkkÞ Au. hkufz ¾heËe yLku hkufz ðu[ký
çktLku Ãkh hkufz ðxkðLkku Ëh 5% Au.

(4) yur«÷ 2021{kt yuf Lkðwt {þeLk Y. 1,20,000 {kt ¾heËðkLkwt Au. suLke [qfðýe
rzr÷ðhe ð¾íku 50% yLku çkkfeLke hf{ ÃkAeLkkt {rnLku [qfððkLke Au.

(5) yur«÷ 2021{kt çkesw Þtºk Y. 50,000 Lke ®f{ík nÃíkk ÃkØríkÚke ¾heËðkLkwt Au
fhkh ð¾íku 20% hf{ [qfððkLke Au yLku çkkfeLke hf{ [kh Mkh¾k {krMkf
nÃíkk{kt 12% ÔÞks MkkÚku [qfððkLke Au.

(6) [qfðýeLkku Mk{Þøkk¤ku :

WÄkh ðu[kýLke þk¾1 {kMk

WÄkh ¾heËe ½ {kMk

rþhkuÃkhe ¾[ko ¼ {kMk

(7) fkÞ{e r{÷fíkkuLkkt {krMkf ½MkkhkLkkt Y. 5,000 Lkku Mk{kðuþ rþhkuÃkhe ¾[o{kt
ÚkÞu÷ Au.
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(8) yLÞ {krníke :
{kMk ¾heËe Y. þYMxkuf Y. rþhkuÃkhe ¾[o Y.
Vuçkúw 1,20,000 10,000 20,000
{k[o 1,40,000 15,000 25,000
yur«÷ 1,60,000 25,000 30,000
{u 1,80,000 30,000 3,50,000
sqLk 2,00,000 27,500 40,000

sðkçk :

rðøkík Vuçkúw {k[o yur«÷ {u
ðu[ký 1,72,500 2,70,000 2,32,500 2,73,500
hkufz ðu[ký - 1,02,600 88,350 1,04,025
hkufz ¾heËe - 53,200 60,800 68,400
÷uýËkhkuLku [qfðýe - 78,000 90,000 1,02,000
fw÷ hkufz ykðf - 2,26,100 3,26,500 3,25,475
fw÷ hkufz òðf - 1,49,950 2,44,550 2,69,550
yk¾h hkufz rMk÷f - 76,150 81,950 55,925

WíÃkkËLk ytËksÃkºk, ðu[ký ytËksÃkºk, {k÷Mkk{kLk ¾heËe yLku ¾[o ytËksÃkºk
MktçktrÄík Ëk¾÷k.
9. {nkMkkøkh r÷r{xuz {ktÚke Lke[uLkk yktfzk {u¤ððk{kt ykÔÞk Au íkuLkk ÃkhÚke ð»ko 2021Lktw

WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
ðMíkw ytËkS ð[ký yuf{ku           ytËkSík Mxkuf (yuf{ku)

1-1-2021 31-12-2021
A 4,50,000 15,000 18,750
B 3,00,000 39,000 27,000

C 6,00,000 22,500 45,000
(sðkçk : ytËkSík ðu[ký yuf{ku{kt yk¾h MxkufLkk yuf{ku W{uhk yLku þY Mxkuf{kt yuf{ku
çkkË fhku.

ytËkSík WíÃkkËLk yuf{ku A : 453750, B : 288000 yLku C : 622500 yuf{kuLkwt
WíÃkkËLk Úkþu.)

10. þkr÷¼ÿ r÷r{xuz çku ðMíkw P yLku Q Lkwt WíÃkkËLk fhu Au. Lke[u ykÃku÷ rðøkíkku ÃkhÚke
ð»ko 2021Lkkt «Úk{ 4 {kMk {kxuLkw WíÃkkËLk ytËksÃkºk yLku WíÃkkËLk Ãkzíkh ytËksÃkºk
íkiÞkh fhku.

{kMk ðMíkw P yuf{ku ðMíkw Q yuf{ku
òLÞwykhe 1,000 900
Vuçkúwykhe 1,500 1,100
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{k[o 2,000 1,200
yur«÷ 2,250 1,500

{u 2,500 2,000

Ëhuf {rnLkkLkkt ytíku çkeò {rnLkkLkk ðu[ký 40% yuf{ku yk¾h Mxkuf{kt nkuÞ Au ð»ko
2021Lkk WíÃkkËLk ytøkuLkk yktfzk yLku {krníke Lke[u {wsçk Au.

rðøkík P Q
WíÃkkËLk yuf{ku 15,000 10,000
yuf{ËeX {k÷ ðÃkhkþ Y. 10 Y. 8
yuf{ ËeX {sqhe Y. 8 Y. 6
rþhkuÃkhe ¾[ko Y. 3,500 30,000

sðkçk :

{rnLkkðkh WíÃkkËLk yuf{ku (WíÃkkËLk ytËksÃkºk)
{kMk P Q

òLÞwykhe 1,200 980
Vuçkúwykhe 1,700 1,140

{k[o 2,100 1,320
yur«÷ 2,350 1,700

[kh {kMkLkw fw÷ WíÃkkËLk 7,350 5,140

 WíÃkkËLk Ãkzíkh ytËksÃkºk
rðøkík P Q

{k÷Mkk{kLk Y. 10 ÷u¾u 73,500 -
{k÷Mkk{kLk Y. 8 ÷u¾u - 41,120
{sqhe Y. 8 ÷u¾u 58,800 -
{sqhe Y. 6 ÷u¾u - 30,840
rþhkuÃkhe ¾[o Y. 2.50 ÷u¾u 18,375 -
rþhkuÃkhe ¾[o Y. 3.00 ÷u¾u - 15,420
fw÷ WíÃkkËLk Ãkzíkh 1,50,675 87,380

11. husuLÿ r÷r{xuz çku ðMíkw A yLku B Lkwt WíÃkkËLk fhu Au. ð»ko 2021Lkkt «Úk{ Mkkík
{kMkLke {krníke Lke[u «{kýu WÃk÷çÄ Au.

{kMk ðMíkw A yuf{ku ðMíkw B yuf{ku
òLÞwykhe 2,800 1,000
Vuçkúwykhe 2,800 1,200

{k[o 2,400 1,600
yur«÷ 2,000 2,000
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{u 1,600 2,400
sqLk 1,600 2,400

sq÷kE 1,800 2,000

yuðwt òýðk {¤u Au fu fkuEÃký {kMkLkkt ytíku yÄo íkiÞkh {kðLkku Mxkuf Lkrn nkuÞ.
su íku {kMkLkk íkiÞkh {k÷Lkk yk¾h MxkufLkk yuf{ku íÞkhÃkAeLkk {kMkLkkt ðu[kýLkkt 50%

÷u¾u hnuþu.

ð»ko 2021Lkk ytíku çktLku ðMíkwLkkt WíÃkkËLk yuf{ku yLku íkuLke Ãkzíkh Lke rðøkík Lke[u {wsçk Au.

rðøkík ðMíkw A ðMíkw B

WíÃkkËLk yuf{ku 24,000 2,200

yuf{ËeX {k÷ Mkk{økúe (Y) 19 12

yuf{ËeX {sqhe (Y.) 7 5

WíÃkkËLkLkkt Ãkhkuûk ¾[o (Y) 96,000 66,000

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke (1) Ëhuf {kMkLkk WíÃkkËLk yuf{ku Ëþkoðíkwt WíÃkkËLk ytËksÃkºk
yLku (2) «Úk{ A {kMkLke WíÃkkËLk Ãkzíkh Ëþkoðíkw ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

sðkçk :

WíÃkkËLk ytËksÃkºk (yuf{ku{kt)

{kMk ðMíkw A ðMíkw B

òLÞwykhe 2,800 1,100

Vuçkúwykhe 2,600 1,400

{k[o 2,200 1,600

yur«÷ 1,800 2,200

{u 1,600 2,400

sqLk 1,700 2,200

A {krMkf fw÷ WíÃkkËLk 12,700 11,100

WíÃkkËLk Ãkzíkh ytËks Ãkºk

rðøkík ðMíkw A ðMíkw B

yuf{ËeX {k÷ 19-00 12-00

yuf{ËeX {sqhe 7-00 5-00

yuf{ËeX rþhkuÃkhe ¾[ko 4-00 3-00

(A) yuf{ËeX WíÃkkËLk Ãkzíkh 30-00 20-00

(B) fw÷ A {kMk Lkwt WíÃkkËLk (yuf{ku) 12,700 11,100

(C) WíÃkkËLk Ãkzíkh (A) " (B) 3,81,000 2,22,000
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12. ykrËíÞ Mkwøkh {e÷Lkk ð»ko 2021Lkkt Lke[uLkk yktfzk ÃkhÚke WíÃkkËLk çksux íkiÞkh fhku
ykÃku÷ ðÄkhkLke {krníkeLkk ykÄkhu {k÷Mkk{økúe ytËksÃkºk Ãký íkiÞkh fhku.
ðMíkw ðu[ký ytËks yuf{ku þY Mxkuf yk¾h Mxkuf

A 3,12,500 7,500 10,000
B 20,500 11,000 30,000
C 3,75,000 30,000 15,000

Ëhuf 1000 yuf{ku {kxu {k÷ Mkk{økúeLkku ðÃkhkþ Lke[u {wsçk Úkþu. ºkýuÞ ðMíkw{kt P, Q
yLku R Lkk{Lke {k÷Mkk{økúe ðÃkhkÞ Au.

fk[ku {k÷ A B C
P 500 400 1,000
Q 600 500 400
R 700 100 200

fk[k {k÷Lkku rf÷kuËeX ¼kð P Lkkt Y. 2-40
Q Lkkt Y. 2-00
R Lkkt Y. 1-60

sðkçk :
WíÃkkËLk ytËksÃkºk : A Lkkt 315000 yuf{ku, B Lkk 224000 yuf{ku yLku C Lkk

360000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk Úkþu.
{k÷ Mkk{kLk ytËksÃkºk : P Q R

rf÷ku{kt 6,07,100 4,45,000 3,14,900
YrÃkÞk{kt 14,57,040 8,90,000 5,03,840

13. Lkehs r÷r{xuz Lke[uLke {krníke Ãkwhe Ãkkzu Au.
 (1) ðMíkw ðu[ký yuf{ku 1-4-2020Lkku Mxkuf 31-3-2021Lkku Mxkuf

A 35,000 4,000 5,000
S 37,000 5,000 5,000
T 46,500 6,000 7,000

(2) WíÃkkËLk{k Mkk{kLÞ ½x Lke[u {wsçk Au.
A : 4%  B : 5%  yLku C : 5%

(3) fk[ {k÷Lke yuf{ËeX ®f{ík Lke[u {wsçk Au.
ðMíkw A : Y. 5
ðMíkw B : Y. 3
ðMíkw C : Y. 6

sðkçk : ðMíkw A Lkwt WíÃkkËLk 37,500 " Y. 5 = 1,87,500

ðMíkw B Lkwt WíÃkkËLk 40,000 " Y. 3 = Y. 1,20,000
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ðMíkw C Lkwt WíÃkkËLk 50,000 " Y. 6 = Y. 3,00,000

Mk{sqíke : ðMíkw A Lkk ðu[ký 35,000 yuf{ku + yk¾h Mxkuf 5,000 yuf{ku þY Mxkuf
4,000 yuf{ku = WíÃkkËLk 36,000 yuf{ku.
4% ½xLku fkhýu 100 yuf{kuyu 96 yuf{ku «kÃík ÚkkÞ Au.

íkuÚke 36,000 100
96
  = 37,500

yuf{kuLkwt WíÃkkËLk økýkÞ ykðe s heíku B yLku C {kxu.
14. ©uÞktþ r÷r{xuz çku ðMíkwyku M yLku N Lkwt WíÃkkËLk fhu Au. ð»ko 2021Lkkt «Úk{ [kh {kMk

ËhBÞkLk fux÷k yuf{kuLkw ðu[ký fhðk{kt ykðþu íkuLkku Ãkqðo ytËks Lke[u {wsçk Au.
rðøkík ðMíkw M yuf{ku ðMíkw N yuf{ku

òLÞwykhe - 2021 1,500 3,000
Vuçkúwykhe - 2021 1,700 3,000

{k[o - 2021 2,100 2,600
yur«÷ - 2021 2,500 2,200

yuðw Äkhðk{kt ykðu Au fu Ëhuf {rnLkkLkk ytíku [k÷w fk{ fu yÄo íkiÞkh {k÷Lke Mxkuf þqLÞ nþu.
{rnLkkLkk ytíku íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf Ëhuf {rnLkk ÃkAeLkk {rnLkkLkkt ðu[ký Lkkt 50% sux÷ku
hnuþu. (rzMkuBçkh {kMk Mkrník)

31-3-2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ºký {kMkLkwt WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
sðkçk :

{kMk ðMíkw M ðMíkw N
òLÞwykhe - yuf{ku 1,600 3,000
Vuçkúwykhe - yuf{ku 1,900 2,800

{k[o - yuf{ku 2,300 2,400
15. yuf ftÃkLkeLkk ð»ko 2020Lke ðu[ký MktçktrÄík ¾[koLke Lke[uLke {krníke {¤u Au.

¾[oLke rðøkík hksfkux ò{Lkøkh ¼kðLkøkh fw÷
ðu[ký ¾[o 12,000 16,000 8,000 36,000
ðu[ký fr{þLk 15,000 12,000 14,000 41,000
økkuzkWLk ¾[o 8,000 9,000 6,000 23,000
økkuzkWLk feÃkhLkku Ãkøkkh 14,000 15,000 13,000 42,000
¼kzw yLku fhðuhk 3,000 4,000 3,000 10,000
rð¿kkÃkLk ¾[o 4,000 5,000 2,000 11,000
Ãkøkkh 7,000 8,000 5,000 20,000

fw÷ ¾[o 63,000 69,000 51,000 1,83,000
ð»ko 2021Lkkt ytËksÃkºk{kt Lke[u {wsçkLkkt VuhVkh fhðkLkkt Au.
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(1) Ëhuf rsÕ÷kLkwt ðu[ký fr{þLk 5% ðÄkhðkLkwt Au.
(2) hksfkux yLku ¼kðLkøkhLkkt økkuzkWLk feÃkhLkw ðuíkLk 3% ðÄkhðkLkwt Au.
(3) ºkýuÞ rsÕ÷k{kt Ãkøkkh{kt ðÄkhku yLkw¢{u Y. 500, Y. 600 yLku Y. 400 fhðk{kt

ykðþu.
(4) ¼kzk{k 5% ðÄkhku Úkþu.
(5) ¼kðLkøkh{kt rð¿kkÃkLk ¾[o Y. 1,000 ðÄkhku.

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke ð»ko 2021Lkwt ðu[ký¾[o ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
(sðkçk : VuhVkhkuLku æÞkLk{kt ÷eÄk ÃkAe hksfkuxLkku fw÷ ðu[ký ¾[o Y. 64,820, ò{LkøkhLkku
fw÷ ðu[ký ¾[o Y. 70,400 yLku ¼kðLkøkhLkku fw÷ ðu[ký¾[o Y. 53,640 Úkþu.

ftÃkLkeLkw 2021Lkw ðu[ký ¾[o çksux Y. 1,88,860 Lkwt Úkþu.)
16. {nkhkò r÷r{xuzLke Lke[u ykÃku÷ {krníke ÃkhÚke 30-6-2021Lkkt hkus Ãkwhk Úkíkk ºký

{kMkLkwt ðu[ký çksux íkiÞkh fhku.
(1) ðu[kýLke xfkðkhe Lke[u {wsçk Au.

ûkuºk ðMíkw X yuf{ku ðMíkw Y yuf{ku
y{ËkðkË 60% 30%

çkhkuzk 15% 40%
Mkwhík 25% 30%

(2) ðu[ký®f{ík yuf{ËeX Y. 24 Y. 20

(3) [kh {kMkLkku ðu[ký ytËks Lke[u {wsçk Au.
rðøkík ðMíkw X yuf{ku ðMíkw Y yuf{ku

yur«÷ - 2021 3,000 6,000
{u - 2021 3,400 6,400

sqLk - 2021 4,000 7,200
sq÷kE - 2021 4,500 7,600

sðkçk :

ðMíkw X y{ËkðkË çkhkuzk Mkwhík
yur«÷ - 2021 yuf{ku 1,800 450 750
{u - 2021 yuf{ku 2,040 510 850
sqLk - 2021 yuf{ku 2,400 600 1,000

fw÷ yuf{ku 6,240 1,560 2,600

WÃkhkuõík yuf{kuLku ðMíkw X Lke yuf{ ËeX Y. 24 ðzu økwýíkk ðu[ký çksux (YrhÞk{kt)
«kÃík Úkþu.

ðMíkw Y (yuf{ku{kt) y{ËkðkË çkhkuzk Mkwhík
yur«÷ - 2021 1,800 2,400 1,800
{u - 2021 1,920 2,560 1,920
sqLk - 2021 2,160 2,880 2,160

fw÷ ðu[ký yuf{ku 5,880 7,840 5,880
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WÃkhkuõík ðu[ký çksux yuf{ku{kt Au. íkuLku ðMíkw Y Lke yuf{ ËeX ®f{ík Y. 20 ðzu
økwýíkk ðu[ký çksux (YrhÞk{kt) «kÃík Úkþu.
17. ðu÷Mkux «k. r÷. yuf Ã÷kÂMxf ðMíkw çkLkkðu Au suLkku ð»ko 2021Lkk «Úk{ Ãkkt[ {kMkLkku

ðu[ký ytËks Lke[u {wsçk Au.
{rnLkku ytËkSík ðu[ký yuf{ku

òLÞwykhe 21,600

Vuçkúw 31,200

{k[o 24,400

yur«÷ 20,800

{u 19,600

Ëhuf {rnLkkLkkt ytíku çkeò {rnLkkLkk ytËkSík ðu[kýLkk 25% íkiÞkh yuf{ku yk¾h
Mxkuf{kt nkuÞ Au. fkuE Ãký {rnLkkLkk ytíku yÄo íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf LkÚke. 31-12-2020Lkku
yk¾h Mxkuf 5,400 yuf{kuLkku Au.

WíÃkkËLk{kt çku «fkhLkku {k÷ Lke[u {wsçk ðÃkhkÞ Au.
{k÷Mkk{kLk yuf{ËeX fk[ku{k÷ rf÷ku ËeX ¼kð
A 4 rf÷ku Y. 3-00

B 5 rf÷ku Y. 2-00

Ëhuf {rnLkkLkk ytíku çkeò {rnLkkLkkt WíÃkkËLkLkk ½ sux÷ku fk[ku {k÷Lkku Mxkuf nkÚk
Ãkh hk¾ðk{kt ykðu Au. 1-1-2021Lkkt hkus Ãký yk sYheÞkík Ãkwhe fhðk{kt ykðe Au.

ð»ko 2021 {kxu «Úk{ ºký {kMk {kxuLkwt (1) {k÷ Mkk{kLk ytËksÃkºk (2) WíÃkkËLk
ytËksÃkºk yLku (3) ¾heËe ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
sðkçk : (1) WíÃkkËLk ytËksÃkºk òLÞw. Vuçkúwykhe {k[o

WíÃkkËeík (yuf{ku) 24,000 29,500 23,500

yk¾h Mxkuf (yuf{ku) 7,800 6,100 5,200

(2) fk[k{k÷Lke ¾heËe (rf÷ku)
A 1,07,000 1,06,000 88,000

B 1,33,750 1,32,500 1,10,000

fk[k {k÷Lkku yk¾h Mxkuf
A 59,000 47,000 41,000

B 73,750 58,750 51,350

(3) ¾heËeLkwt ytËks Ãkºk
A 3,01,000 rf÷ku, rf÷kuËeX Y. 3 ÷u¾u Y. 9,03,000
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B 3,76,250 rf÷ku, rf÷kuËeX Y. 2 ÷u¾u Y. 7,52,500

18. y{w÷ r÷r{xuzLkkt 31-3-2021Lkk hkus Ãkwhk Úkíkk ð»koLkkt ðu[ký ¾[oLku ÷økíkk yktfzk
Lke[u {wsçk Au.

ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko : Y.
ðu[ký ykurVMkLkku Ãkøkkh 30,000

ðu[ký ykurVMkLkkt ÂMÚkh ¾[o 25,000

ònuhkík ¾[o (ÂMÚkh) 40,000

xÙkðu®÷øk yusLxLkwt {nuLkíkkýwt
(1) ÂMÚkh Ãkøkkh yLku ðknLk ¼ÚÚkwt Y. 1,15,000

(2) ðu[ký Ãkh 1% ÷u¾u ðÄkhkLkwt {nuLkíkkýwt
òðf {k÷Lkwt økkzk¼kzw ðu[kýLkk 5% ÷u¾u
yLÞ yusLxLkwt íku{ýu fhu÷k ðu[ký Ãkh fr{þLk 10% ÷u¾u
ík{khu Lke[u Ëþkoðu÷ ytËkrsík ðu[kýLkk «íÞuf Míkh {kxu ðu[ký.

Ãkhkuûk ¾[oLkwt ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLkwt Au.
(1) fw÷ ðu[ký Y. 40,00,000 nkuÞ su{kt yLÞ yusLx îkhk ðu[ký Y. 6,00,000 nkuÞ.
(2) fw÷ ðu[ký Y. 36,00,000 nkuÞ su{k yLÞ yusLx îkhk ÚkÞu÷ ðu[ký Y. 5,00,000

nkuÞ.
(3) fw÷ ðu[ký Y. 30,00,000 nkuÞ su{kt yLÞ yusLx îkhk ÚkÞu÷ ðu[ký Y. 4,00,000

nkuÞ.
sðkçk :

(1) ßÞkhu ðu[ký Y. 40,00,000 nkuÞ íÞkhu ðu[ký Ãkhkuûk ¾[o ytËksÃkºk Y. 5,10,000
(su{kt xÙkðu®÷øk yusLxLkwt 1% ÷u¾u {nuLkíkkýw Y. 40,000 íkÚkk òðf{k÷økkze¼kzw
5% ÷u¾u Y. 2,00,000 yLku çkkÌk yusLxLku fr{þLk Y. 60,000)

(2) ßÞkhu ðu[ký Y. 36,00,000 nkuÞ íÞkhu ðu[ký ¾[o ytËksÃkºk Y. 4,76,000
(xÙk.yu.fr{þLk Y. 36,000 + økk.¼k.hu. 1,80,000 + çkkÌk yusLxLku fr{þLk Y.
50,000)

(3) ßÞkhu ðu[ký Y. 30,00,000 nkuÞ íÞkhu ðu[ký Ãkhkuûk ¾[o ytËksÃkºk Y. 4,30,000
(îk.yu.fr{þLk Y. 30,000 + ò.{k.økk. ¼kzw Y. 1,50,000 yLku çkkÌk yusLxLkwt
fr{þLk Y. 40,000)

19. MÞkuh yuLz ÃÞkuh (Sare & Pure) Vk{koMÞwxef÷ ftÃkLke ÃkkuíkkLke ËðkLkkt ðu[ký {kxu
{uzef÷ rh«uÍLxuxeð (MR) Lkku fkV÷ku hk¾u÷ Au. yk yu{.ykh. nkuÂMÃkx÷ku yLku
ËðkLke ËwfkLku YçkY sELku ykuzoh {u¤ðu íkku íkuLku ðu[kýLkkt 5% fr{þLk ykÃkðk{kt
ykðu Au Ãký òu økúknf ÃkkA¤Úke xÃkk÷ fu xr÷VkuLk îkhk ykuzoh {kuf÷kðu íkku M.R. Lku
ðu[kýLkkt 2% fr{þLk ykÃkðk{kt ykðu Au.

rðrðÄ «fkhLkk ytËksÃkºk ½zíkh yLðÞu ytËksÃkºk ytfwþ



88

ík{k{ ðu[ký Ãkh çkeçkku íkiÞkh fhe {kuf÷ðkLkku ¾[o ðu[kýLkkt 4% økýðkLkku
Au.

ðu[ký ytËksÃkºkf (ð»ko 2021)

rºk{krMkf fw÷ ðu[ký Y. MR îkhk xÃkk÷ xu÷eVkuLk îkhk
«Úk{ 5,00,000 80% 20%
çkeòu 8,00,000 70% 30%
ºkeòu 10,00,000 60% 40%
[kuÚkku 7,50,000 80% 20%

ÂMÚkh ðu[ký ¾[o : (ðkŠ»kf)

ðu[ký rð¼køkLkku Ãkøkkh Y. 36,000

ònuhkík Y. 1,00,000

{wMkkVhe ¾[o Y. 40,000

ðu[ký rð¼køkLkku Ãkøkkh yLku {wMkkVhe ¾[o yk¾k ð»ko ËhBÞkLk yuf Mkh¾k Äkuhýu
ÚkkÞ Au. ßÞkhu ònuhkík ¾[o «Úk{ rºk{krMkf{kt þqLÞ Au çkeò rºk{krMkf{k 50% ºkeò
rºk{krMkfíkk 30% yLku [kuÚkk rºk{krMkfíkk 20% ÚkkÞ Au.

WÃkhkuõík {krníke ÃkhÚke ð»ko 2021Lkwt Ëhuf rºk{krMkf Mk{Þøkk¤kLkwt ðu[ký Ãkhkuûk ¾[oLkwt
ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
sðkçk :

MR îkhk ðu[ký xÃkk÷ îkhk ðu[ký
«Úk{ rºk{krMkf Y. 4,00,000 1,00,000
çkeòu rºk{krMkf Y. 5,60,000 2,40,000
rºkòu rºk{krMkf Y. 6,00,000 4,00,000
[kuÚkku rºk{krMkf Y. 6,00,000 1,50,000

rð[ký ¾[o ytËksÃkºk
«Úk{ rºk{krMkf Y. 61,000
çkeò rºk{krMkf Y. 1,33,800
ºkeò rºk{krMkf Y. 1,27,000
[kuÚkk rºk{krMkf Y. 1,02,000

20.(A) hknw÷ r÷r{xuzLke WíÃkkËLkþÂõík 100% MkÃkkxeyu 15,000 yuf{kuLke Au. 2016Lkkt
ð»ko {kxu WíÃkkËLk yLku ðu[ký Lke[u {wsçk Au.
ðu[ký (yuf{ËeX ðu.rf. Y. 150) Y. 11,25,000
Ãkzíkh ®f{ík Ãkh LkVkLkku Ëh 25%
fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o :

ÂMÚkh 48%
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[r÷ík 32%

yÄo [r÷ík («kÚkr{f ÃkzíkhLkkt 6.25%) 20%

ykurVMk ¾[ko (80% ÂMÚkh) fw÷ ÃkzíkhLkk 20%

ðu[ký Ãkhkuûk ¾[ko (60% [r÷íkk) fw÷ ÃkzíkhLkk 10%

{k÷ yLku {sqheLkwt «{ký 3 : 1 Lkwt Au.
{sqheLkku Ëh f÷kfLkkt Y. 4 Au yLku fk[k{k÷Lkku ¼kð rf÷kuËeX Y. 8 Au. fkh¾kLkkLkkt

yÄo[r÷ík ¾[o 80% «ð]r¥k MkwÄe 50% ðÄu Au yLku íÞkhçkkË íku{kt 100% ðÄkhku ÚkkÞ Au.
yuf{ ËeX ðu.rf. 12,000 yuf{ku MkwÄe ÂMÚkh hnuþu yLku íÞkhçkkË íku{kt 5% ½xkzku Úkþu.

ík{khu 9,000 yuf{ku, 12,000 yuf{ku yLku 15,000 yuf{ku {kxu Lke[uLkkt ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðkLkkt Au.
(1) {k÷ Mkk{kLk ytËksÃkºk (rf÷ku{kt yLku YrÃkÞk{kt)
(2) {sqhe ¾[o ytËksÃkºk
(3) fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o ytËksÃkºk
(4) ðneðxe Ãkhkuûk ¾[o ytËksÃkºk
(5) ðu[ký Ãkhkuûk ¾[o ytËksÃkºk
sðkçk :

rðøkík 9,000 12,000 15,000
yuf{ku yuf{ku yuf{ku

(1) {k÷ Mkk{kLk çksux (YrÃkÞk{kt) 4,32,000 5,76,000 7,20,000
(rf÷ku{kt) 54,000 72,000 90,000

(2) {sqhe ¾[o çksux (YrÃkÞk{kt) 1,44,000 1,92,000 2,40,000
(rf÷ku{kt) 36,000 48,000 60,000

(3)fkh¾kLkk ¾[oLkwt çksux (YrÃkÞk{kt) 1,74,600 1,93,800 2,28,000
(4) ðu[ký ¾[oLkwt çksux (YrÃkÞk{kt) 1,00,800 1,22,400 1,46,000
(5) ðneðxe ¾[oLkwt çksux (YrÃkÞk{kt) 1,87,200 2,01,600 2,16,000

70(B) ËuðËkMk r÷. ð»ko 2021 {kxuLkwt ðu[ký ytËks Ãkºk çkLkkððk EåAu Au.
ík{kuLku Lke[u {krníke «kÃík ÚkkÞ Au.

ðMíkw WíÃkkËLk yuf{kuLkku 1-1-21Lkku hkus Mxkuf 31-12-21Lkku hkus
ytËks Mxkuf

P 88,000 16,000 20,800
Q 72,000 12,000 11,160
R 96,500 20,000 27,600

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke ðu[ký çksux (yuf{ku{kt) Ëþkoðku.
(sðkçk : ðu[ký yuf{kuLkku ytËks P 83200, Q 72840 yLku R 88400.
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21. ©e {wh÷e {Lkkunh r÷r{xuz çku ðMíkw X yLku Y Lkwt WíÃkkËLk fhe íkuLkw hksfkux yLku
ò{Lkøkh rsÕ÷k{kt ðu[ký fhu Au. ð»ko 2020Lkk ðu[ký ytËks yLku ¾hu¾h ðu[ký
Lke[u {wsçk níkk.
(1) 2020 {kxu ðu[ký ytËks

                    hksfkux rsÕ÷ku                   ò{Lkøkh rsÕ÷ku

ðMíkw yuf{ku yuf{ ËeX ðu.rf. yuf{ku yuf{ ËeX ðu.rf.
X 4,000 Y. 9-00 7,000 Y. 9-00
Y 3,000 Y. 21-00 5,000 Y. 21-00

(2) 2020Lkwt ¾hu¾h ðu[ký
                    hksfkux rsÕ÷ku                   ò{Lkøkh rsÕ÷ku

ðMíkw yuf{ku yuf{ ËeX ðu.rf. yuf{ku yuf{ ËeX ðu.rf.
X 5,000 Y. 9-00 7,000 Y. 9-00
Y 2,000 Y. 21-00 4,000 Y. 21-00

{kfuox Mkðuo ÃkhÚke òýðk {éÞw fu ðMíkw X Lke ®f{ík yuf{ËeX Y. 1-00 ðÄkhe þfkÞ
yu{ Au ®f{ík ðÄkhkLke ðu[ký Ãkh yMkh Ãkzþu Lk®n. yu s heíku ðMíkw Y Lke yuf{ËeX ®f{ík
Y. 1-00 ½xkzðkÚke íkuLkw ðu[ký ðÄe þfu íku{ Au. Mkt[k÷f{tz¤u WÃkhkuõík ®f{ík VuhVkh
MðefkÞkuo Au yLku íkuLkk Ãkøk÷u MkuÕMk {uLkush ðu[ký{kt Lke[u {wsçkLkku xfkðkhe VuhVkh ÚkðkLkku
ytËks {qfu Au. [k÷w ð»koLkk 2020Lkkt çksux{kt Lke[u {wsçkLkku xfkðkhe ðÄkhku Úkþu.

ðMíkw hksfkux rsÕ÷ku ò{Lkøkh rsÕ÷ku

X + 10% + 5%

Y + 20% + 10%

«kuíMkknf ònuhkíkLkk fkÞo¢{Lku ÷eÄu MkuÕMk {uLkush WÃkhkuõík ðÄkhk WÃkhktík Lke[uLkk
ðÄw yuf{kuLke þõÞíkk Ëþkoðu Au.

ðMíkw hksfkux rsÕ÷ku ò{Lkøkh rsÕ÷ku

X 600 yuf{ku 700 yuf{ku
Y 400 yuf{ku 500 yuf{ku

WÃkhkuõík ík{k{ çkkçkíkkuLku æÞkLku ÷E ð»ko 2021Lkwt ðu[ký çksux íkiÞkh fhku.
sðkçk : 2021Lkk ðu[ký çksuxLkkt yktfzk.

hksfkux rsÕ÷ku : ðMíkw X 5,000 yuf{ku
: ðMíkw Y 4,000 yuf{ku

ò{Lkøkh rsÕ÷ku : ðMíkw X 7,000 yuf{ku
: ðMíkw Y 6,000 yuf{ku

ykøkk{e ð»ko{kt ðMíkw X Lkwt fw÷ ðu[ký 12,000 yuf{ku yLku yuf{ ËeX Y. 10 ÷u¾u fw÷
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ðu[ký YrÃkÞk 1,20,000.
ðMíkw Y Lkw fw÷ ðu[ký 10,000 yuf{ku yLku yuf{ ËeX Y. 20 ÷u¾u fw÷ ðu[ký Y.

2,00,000.
ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk MktçktrÄík Ëk¾÷k

22 yu{.Mke.Mke.r÷. Lkwt 2019-209 ðkŠ»kf ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk Lke[u {wsçk Au.
rðøkík WíÃkkËLk MkÃkkxe 60 % 80% 100%

{k÷Mkk{økúe 90,000 1,20,000 1,50,000
MkeÄe {sqhe 1,20,000 1,60,000 2,00,000
fkh¾kLkk rþhkuÃkhe ¾[ko 70,000 80,000 90,000
ðneðxe ¾[ko 30,000 35,000 40,000
ðu[ký ¾[ko 50,000 58,000 66,000

nk÷{kt ftÃkLke 50% WíÃkkËLkMkÃkkxeyu fkxrhík Au. ðíko{kLk ¼kðu WíÃkkËLkLkw ðu[ký
{qÕÞ Y. 3,20,000 Au. òu ðu[ký ®f{ík{kt 5% ½xkzku fhðk{kt ykðu íkku ftÃkLke 75% WíÃkkËLk
MkÃkkxeyu fkÞo fhe þfkÞ yLku ðu. rf. 8% ½xkzðk{kt ykðu íkku ftÃkLke 90% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu
ÃknkU[e þfþu.

ík{khu 50%, 75% yLku 90% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu ytËksÃkºk íkiÞkh fhe, LkVku þkuÄe
fkZðkLkku Au.
sðkçk :

[r÷ík ¾[ko Ëh yuf xfkyu : {k÷ Mkk{økúe Y. 1,500, {sqhe Y. 2,000 fkh¾kLkk
¾[ko Y. 500, ðneðxe ¾[ko Y. 250 yLku ðu[ký ¾[o Y. 400.

ÂMÚkh ¾[ko fkh¾kLkk ¾[o Y. 40,000, ðneðxe ¾[o Y. 15,000 yLku ðu[ký ¾[o Y.
26,000.

50% MkÃkkxeyu Ãkzíkh Y. 3,13,500 LkVku Y. 6,500

75% MkÃkkxeyu Ãkzíkh Y. 4,29,750 LkVku Y. 26,250

90% MkÃkkxeyu Ãkzíkh Y. 4,99,500 LkVku Y. 30,500

23. økøkLkËeÃk r÷. 100% WíÃkkËLk þÂõíkyu 5,000 yuf{koLkwt WíÃkkËLk fhe þfu Au ík{Lku
60% yLku 100% MkÃkkxe ytøkuLke Lke[uLke {krníke ykÃke Au, íkuLkkt ykÄkhu 70% yLku
90% MkÃkkxeyu ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËks Ãkºk íkiÞkh fhku.

rðøkík WíÃkkËLk MkÃkkxe 60 % 100%
ðe{k «e{eÞ{ 27,000 27,000
çk¤íký 11,250 17,250
{hk{ík yLku rLk¼kð 19,500 28,500
«íÞûk {sqhe 18,000 30,000
«íÞûk {k÷ 27,000 45,000
Ãkhkuûk {sqhe 9,000 15,000
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¼kzw 45,000 45,000
½Mkkhku 40,000 40,000
ðnkðxe ¾[o 30,000 42,000
ðu[ký ¾[o 18,000 24,000

sðkçk :

rðøkík 70 % 90%
(3500 yuf{ku) (4500 yuf{ku)

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 1,12,000 1,12,000
fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko 87,000 1,03,500
fw÷ [r÷ík ¾[ko 63,000 81,000

24. Mkwr[ºkk r÷. 50% WíÃkkËLk ûk{íkk yu 7500 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au. 50% WíÃkkËLk
MkÃkkxeyu ÃkzíkhLke rðøkíkku Lke[u {wsçk Au.

ÂMÚkh ¾[ko : hf{ Y.
ðneðxe / ykurVMk ¾[ko 90,000
½Mkkhku 50,000
¼kzw yLku fhðuhk 40,000

yÄo[r÷ík ¾[ko :
{h{ík yLku rLk¼kð ¾[o 39,000
Ãkhkuûk {sqhe 8,000
ðu[ký rðíkhý ¾[o 27,000
Ãkh[whý ¾[o 16,000

[r÷ík ¾[ko :
«íÞûk {k÷ 75,000
«íÞûk ðuíkLk 45,000
MkeÄk ¾[o 22,500

yLÞ {krníke Lke[u {wsçk ykÃkðk{kt ykðe Au.
1. ÂMÚkh ¾[ko 100% WíÃkkËLk MkÃkkxe MkwÄe ÂMÚkh hnuþu.
2. [r÷ík ¾[o{kt, ßÞkhu WíÃkkËLk 80% ûk{íkkyu ÚkkÞ íÞkhu yuf{ËeX 5% ðÄkhku Úkþu

yLku WíÃkkËLk 100% ûk{íkkyu ÚkkÞ íÞkhu yuf{ËeX 10% ðÄkhku Úkþu.
3. yÄo [r÷ík ¾[ko WíÃkkËLkMkÃkkxeLkkt 45% Úke 65% ðå[u ÂMÚkh hnuþu ßÞkhu 66% Úke

80% ðå[u 10% ðÄþu yLku 81% Úke 100% MkÃkkxe MkwÄe 20% ðÄþu.
4. rðrðÄ MkÃkkxeyu yuf{ËeX ðu. rf. Lke[u {wsçk hnuþu.

50% MkÃkkxe yu Y. 54, 60% MkÃkkxeyu Y. 49, 80% MkÃkkxeyu Y. 46 yLku 100%
MkÃkkxeyu Y. 40.
WÃkhkuõík ík{k{ MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku yLku fE MkÃkkxeyu
ðu[ký fhðw LkVkfkhf Au íku Ëþkoðku.
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sðkçk : ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík 50 % 60 % 80% 100%
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 1,80,000 1,80,000 1,80,000 1,80,000
fw÷ yÄo[r÷ík ¾[o 90,000 90,000 99,000 1,08,000
fw÷ [r÷ík ¾[o 1,12,500 1,71,000 2,39,400 3,13,500

fw÷ Ãkzíkh 4,12,500 4,41,000 5,18,400 6,01,500
ðu[ký 4,05,000 4,41,000 5,52,000 6,00,000
LkVku (¾kux) (7,500) - + 33,600 (1,500)

25. ðÄo{kLk r÷r{xuzLke 60% WíÃkkËLk þÂõík yu Lke[uLke {krníke {¤u Au.
[r÷ík ¾[ko : (100% [r÷ík) Y.

{k÷Mkk{kLk 12,000
{sqhe 36,000

(fw÷ 1,86,000 f÷kfkuLkku ðÃkhkþ)
yÄo[r÷ík ¾[ko :

Ãkkðh (40% ÂMÚkh) 60,000
Mk{khfk{ ¾[o (20% [r÷ík) 6,000

ÂMÚkh ¾[ko :
½Mkkhku 33,000
Ãkøkkh 25,000
ðe{ku 14,000

fw÷ ¾[ko 1,86,000
WÃkhLke rðøkíkkuLkkt ykÄkhu 50% yLku 70% MkÃkkxeyu ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

sðkçk : 50% MkÃkkxeyu fw÷ Ãkzíkh Y. 1,71,800 yLku {sqhf÷kfku 1,55,000 «íÞûk fk{Ëkh
f÷kfLkku Ëh 1-10 ÷øk¼øk.

70% MkÃkkxeyu fw÷ Ãkzíkh Y. 2,00,200. «íÞûk {sqh f÷kfku 2,17,000 «íÞûk
fk{Ëkh f÷kf Ëh Y. 0.92 ÷øk¼øk.
26. rMkBÃk÷ r÷r{xuzLke 60% WíÃkkËLk MkÃkkxe ytøkuLke {krníke Lke[u {wsçk Au.

60% MkÃkkxeyu WíÃkkËLk 15,000 yuf{ku
yuf{ËeX {k÷ðÃkhkþ Y. 10-00
yuf{ËeX MkeÄe {sqhe Y. 6-00
yuf{ËeX MkeÄk ¾[ko Y. 4-00
fkh¾kLkk ¾[o (40% ÂMÚkh) Y. 1,00,000
ykurVMk ¾[o (40% [r÷ík) Y. 75,000
ðu[ký ¾[o (50% ÂMÚkh) Y. 60,000

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke 60%, 80% yLku 90% WíÃkkËLk MkÃkexe {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷
ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
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sðkçk :

rðøkík MkÃkkxe 60 % 80% 90%
WíÃkkËLk yuf{ku 15,000 20,000 22,500
fw÷ Ãkzíkh Y. 5,35,000 6,75,000 7,45,000

27. Ä{uoþ r÷r{xuz Lkkt fkh¾kLkk rþhkuÃkhe ¾[oLke Lke[uLke {krníke WÃk÷çÄ Au.
rðøkík 60 % MkÃkkxe 90% MkÃkkxe

WíÃkkËLk yuf{kuLkku ytËks 600 1,000
{sqhe 7,200 12,000
Ãkhkuûk {k÷ 5,400 9,000
{hk{ík yLku òýðýe ¾[o 6,600 9,000
Ãkkðh 9,600 1,200
½Mkkhku 24,000 24,000
ðe{ku 6,000 6,000

fw÷ Ãkhkuûk ¾[ko 58,800 72,000

WÃkhkuõík rðøkíkkuLkkt ykÄkhu ík{khu :
(1) fE fE ykExu{ku (¾[ko) ÂMÚkh ¾[o, yÄo[r÷ík ¾[o yLku [r÷ík ¾[o Au íku ËþkoððkLkwt Au.
(2) 80% MkÃkkxeyu ytËksÃkºk çkLkkððkLkwt Au.
(3) 60%, 80% yLku 100% MkÃkkxeyu fw÷ Ãkzíkh íkÚkk yuf{ËeX Ãkzíkh ËþkoððkLke Au.
sðkçk :

rðøkík 60 % 80% 100%
(1) fw÷ ÂMÚkh ¾[o 30,000 30,000 30,000
(2) fw÷ yÄo[r÷ík ¾[o 16,200 18,600 21,000
(3) fw÷ [r÷ík ¾[o 12,600 16,800 21,000
(4) fw÷ Ãkzíkh 58,800 65,400 72,000
(5) WíÃkkËLk yuf{ku 600 800 1,000
(6) yuf{ ËeX Ãkzíkh 98-00 81-75 72-00
Mkðkouå[ ytËksÃkºk ytøkuLkku «&™ (Ëk¾÷ku)

28. hksuþ r÷. Lke MÚkkÃkLkk yuf [k÷w ÄtÄku ¾heËe ÷uðk {kxu fhðk{kt ykðu Au. Eõðexe
þuh{qze Y. 60,50,000 Lke yLku 10%Lkk Y. 5,50,000 Lkkt rzçkuL[Mko çknkh ÃkkzeLku
Lkkýkt W¼k fhðkLkkt Au.
rzçku Ãkh ÔÞks ðkŠ»kf Äkuhýu [qfððkLkwt Au.

þYykíkLkku çkkÌk hkufz «ðkn
{fkLk Y. 27,50,000

Ã÷kLx Y. 11,00,000

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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Mxkuf Y. 6,60,000

{kuxh Y. 5,50,000

WÃkhkuõík [qfðýe ftÃkLkeLkk LkkUÄýeLkk {rnLkk{kt s fhðkLke Au. 30{e MkÃxu. Ãkqhk Úkíkk
«Úk{ A {kMk Lkw ytËkSík ðu[ký Lke[u {wsçk Au.

{rnLkku ytËkSík ðu[ký Y.
yur«÷ 15,40,000

{u 16,50,000

sqLk 20,35,000

sq÷kE 27,50,000

ykuøkü 29,15,000

MkÃxu. 30,80,000

yLÞ {krníke :
(1) MxkufLkwt Äkuhý Ëh {rnLku yuf Mkh¾wt s¤ðkE hnuþu.
(2) Ëhuf {kMkLkkt ytíku ðneðxe ¾[o Y. 55,000 [qfðkþu.
(3) Eõðexe þuh yLku rzçkuL[Mko íkk. 1÷e yur«÷u çknkh Ãkkzðk{kt ykðþu.
(4) ËuðkËkhkuLku ykÃku÷ þk¾Lke {wËík 2 (çku) {kMk Au.
(5) ÷uýËkhkuyu ykÃku÷ þk¾Lke {wËík 1 (yuf) {kMk Au.
(6) ðu[ký Ãkh fk[kLkVkLkku Ëh 20% Au.
(7) «kÚkr{f ¾[o Y. 55,000 {u {kMk{kt [qfðkþu
(8) {sqhe yLku Ãkøkkh

«Úk{ ºký {kMk Ëh {rnLku Y. 88,000

íÞkh ÃkAe Ëh {rnLku Y. 1,04,500

(9) {sqhe yLku Ãkøkkh [qfððkLkku þk¤ku 1 {kMkLkku Au. hksuþ r÷r{xuzLkkt [kuÃkzk{kt íkiÞkh
fhku.
(1) hkufz ytËksÃkºk («Úk{ A {kMkLkwt)
(2) íkk. 30-9-2016 MkwÄeLkk Mk{ÞLkkt ðkŠ»kf rnMkkçkku

sðkçk : ytËkS ¾heËe : yur«÷ Y. 11,44,000, {u Y. 12,32,000, sqLk Y. 15,40,000,
sq÷kE Y. 20,95,500, ykuøkü Y. 22,27,500 yLku MkÃxu. Y. 23,59,500.
yk¾hLke hkufz rMk÷f : yur«÷ Y. 14,85,000, {u Y. 1,43,000. sqLk Y. 3,08,000,
sq÷kE Y. 2,75,000, ykuøkü Y. 55,000 yLku MkÃxu. Y. 4,18,000

ytËkS Lk. Lkw. ¾kíkk {wsçk LkVku  Y. 24,36,500

ytËkS Ãkkfk MkhðiÞkLkku Mkhðk¤ku Y. 1,15,28,000



rðrðÄ «fkhLkk ytËksÃkºk ½zíkh yLðÞu ytËksÃkºk ytfwþ
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òu¾{ yLku yrLkrùíkíkk nuX¤ {qze ytËksÃkºk ½zíkh

-: YÃkhu¾k :-

4.1 «MíkkðLkk

4.2 òu¾{ yLku yrLkrùíkíkkLkku yÚko yLku ÏÞk÷

4.3 ytËksÃkºk{kt òu¾{Lkk «fkhku yLku Äkhýkyku

4.4 {qze çksu®xøk ytøku rLkýoÞefhý (òu¾{ - yLku yrLkrùíkíkk nuX¤)

1) òu¾{ rð&÷u»kýLke «ýkr÷økík ÃkæÄríkyku

A. òu¾{ yLkwfq÷Lk ðxkðËh

B. [ku¬Mk¥kk Mk{fûk yr¼øk{

C. MktðuËLkþe÷íkk rð&÷u»ký

D. á~ÞktfLk (rMkLkkrhÞku) rð&÷u»ký

2) rð&÷u»kýLke yktfzkþk†eÞ «ÞwÂõíkyku

I. Mkt¼kðLkk yLku yÃkurûkík {qÕÞ

II. Mkt¼kðLkk rðíkhý yr¼øk{

III. «{krýík rð[÷Lk

IV. rð[÷Lkktf

4.5 òu¾{ yLku yrLkrù¥kk nuX¤ {qze ytËksÃkºk ½zíkh ytøkuLkk ÔÞðnkhw WËknhýku
(Ãkqýo ßðkçkMkn)

MðkæÞkÞ

I. MkiæÄktríkf «&™ku

II. nuíkw÷ûke «&™ku - (xqtfk sðkçkku MkkÚku)

III. çknwrðfÕÃke «&™ku (MCQs) - (sðkçkku MkkÚku)

IV. {qze ytËksÃkºk ytøkuLkkt ÔÞðnkhw «&™ku ({køkoËþof xqtfk ßðkçkku MkkÚku)

4.1 «MŒkð™k:
‚t[k÷™ fûkkyu ƒu «fkh™k r™ýoÞku yt„u r™ýoÞefhý «r¢Þk ÚkkÞ Au (1) ‚t[k÷feÞ

rƒ™ ykŠÚkf r™ýoÞku yt„u y™u (h) ‚t[k÷feÞ ykŠÚkf r™ýoÞku, y„kW™k ‚{Þ„k¤k{kt
ykuAk rðfÕ…ku, òu¾{ku, ƒË÷kð, ð¤Œh™ku ÏÞk÷, rðfÕÃkkuLke ‚k{u Œw÷™k™k ykuAk {wÆk
ð„uhu™u ÷eÄu ykŠÚkf-{qze hkufký ytøku r™ýoÞefhý «r¢Þk¾ƒ s ‚h¤ y™u Íz…e òuðk
{¤Œe nŒe. ßÞkhu ykÄwr™f r™ýoÞefhý «r¢Þk{kt „krýrŒf yr¼„{ku, yktfzkþk†eÞ
{kuzu÷ku, yÚkoþk†eÞ ÏÞk÷ku ‚t[k÷™™e ™ðe Zƒ, rn‚kƒe {eþ™ ‚kÚku yLÞ þk†ku™wt òuzký,

yuf{
4
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hksfkhý, yÚkoŒtºk y™u ‚{ks™wt Wãku„ku ‚kÚku ŒkËkí{Þ ðÄu÷ nkuðkÚke {qze hkufký
rLkýoÞefhý «r¢Þk{kt ÔÞrfŒ, …uZe, ‚t[k÷fku ð„uhu ÆrüfkuýÚke ƒË÷kð ykðu÷ Au. r™ýoÞ
÷uðk™e fk{„ehe{kt nðu òu¾{ku y™u yr™rùŒŒk™wt Œ¥ð, swËk swËk {qÕÞktf™ku ðzu Œ…k‚ðk{kt
ykðu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{ku{kt {qze hkufký{kt òu¾{ rð&÷u»ký ðzu Wå[ ‚t[k÷™ fûkkyu ykÞkus™
y™u ™etŒu ½zŒh ‚kÚku r™ýoÞefhý ‚ŒŒ òuðk {¤u Au. r™ýoÞ yu fkÞ{e, xqtfk„k¤k™e
hkus™e fu ¼krð™e ‚{MÞk Mkk{u ™k r™hkfhý™wt ©uc ðŒo{k™ ‚kÄ™ Au. nðu ykÃkýu {qze
hkufký fhíke ð¾íku òu¾{ku yLku yr™rùŒŒk nuX¤ «kÃík swËk swËk rðfÕÃkku ytøku r™ýÞku
÷uðk™e «r¢Þk ykðhe ÷uíke {qze ytËksÃkºk ½zíkh yt„u ‚t…qýo òýfkhe WËknhýku ‚kÚku
{u¤ðeyu.

4.2 òu¾{ yLku yrLkrùíkíkkLkku yÚko yLku ÏÞk÷:
òu¾{Lkku yÚko :

ÄtÄkfeÞ árüfkuýÚke {qze hkufkýLke Mkk{u ð¤íkh {u¤ððk ytøku íku{s {qze hkufkýLke
Mk÷k{íke MktË¼o ¼rð»Þ{kt [ku¬Mk heíku þwt çkLkðkLkwt Au fu þwt çkLke þfu íku{ Au íkuLke þõÞ ík{k{
çkkçkík, òýfkhe fu ytËks hsq fhíke fkuEÃký ½xLkk çkkçk¥k ÃkrhÂMíkrík fu þõÞíkkLke Mkt¼kðLkk
yux÷u òu¾{ su çkLkðk fu Lk çkLkðk rðþuLke Äkhu÷e fu ytËksu÷e ík{k{ þõÞíkkykuLke rðrðÄíkk
fu íkVkðíkku Lku Ãký yðøkýðkLkwt ð÷ý Ähkðu Au.
yrLkrùíkíkkLkku yÚko :

su ytøku fkuE Mkh¤ - MÃkü ykøkkne fu òýfkhe rLkrù¥k Lk ÚkE þfu íkuðk «fkhLke
Ãkrhýk{kuLke «krÃík ÚkðkLke çkkçkík. su ÄtÄkfeÞ heíku {qze hkufký Mkk{uLkk ð¤íkh LkVk fu ¾kuxLkk
{wÆkLku íku{s {qzehkufkýLke ¼krð Mk÷k{íke íku{s òu¾{ík¥ðLke MÃkü - rLkrù¥k rLkËuoþ fhe
þfu yu{ Lk nkuÞ yLku fwËhíke fu f]rºk{ ¼krð Ãkrhçk¤kuLke yMkh Lke[u íkuLkk Ãkrhýk{ku «kÃík
ÚkðkLke þõÞíkkykuLke yMkhkuLku yrLkrùíkíkk íkhefu hsq fhe þfkÞ.

r™ýoÞ«r¢Þk™u y‚h fh™kh òu¾{ku y™u yr™rùŒŒkyku Œku nksh s Au. ¼rð»Þ
yr™rùŒŒkÚke ¼h…wh Au. r™ýoÞfŒko „{u Œux÷k «ÞJ fhu …ý Œu™k ƒÄk s ¼krð ytËkòu
‚t…qýo…ýu ‚k[k …zŒk ™Úke Œu™u yr™rùŒŒk Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

ÄtÄk™k Ëhuf r™ýoÞ{kt òu¾{ku™e y‚h, ‚÷k{Œe™wt Œ¥ð, «rŒfq¤ …rhƒ¤ku™e y‚hku
suðe ƒkƒŒku {níð™e ƒ™u Au. Ëk.Œ. ðU[ký ytËks ™¬e fheyu Œku ¾hu¾h ðu[ký y™u
ðu[ký ytËks{kt ŒVkðŒ òuðk {¤u Au. sÞkhu ðu[ký ytËks ™¬e fÞkuo íÞkhu ‚hfkhe
r™Þtºký ™nkuŒk y™u ¾hu¾h ðu[ký ð¾Œu ‚hfkhe r™Þtºký y{÷{kt Au. yk s heŒu fkuE
«kusufx …qýo fhðk {kxu ™¬e fhu÷e Œkhe¾ ò¤ðe þfkŒe ™Úke. ykr™rùŒŒk y™u òu¾{™u
fkhýu s ykðwt ƒ™ðk ‚t¼ð Au. Œku {qze hkufký fÞko ƒkË fkuE ykÃkríkfu ½xLkkLku ÷eÄu
hkufkýLke Mk÷k{íke òu¾{kððkLkku ¼Þ Ãký Mkt¼ðe þfu Au.

4.3 ytËksÃkºk{kt òu¾{Lkk «fkhku yLku Äkhýkyku:

ÄtÄkfeÞ ‚kn‚ku {ÞkorËŒ {qze ‚kÄ™ku™ku {n¥k{ W…Þku„™k nuŒwLku ÃkrhÃkqýo fhðk {kxu
yki½kur„f yuf{ …kuŒk™u «kÃík yuðk hkufký «MíkkðkuLku rðrðÄ heíku {q÷ðeLku …kuŒk™wt {qzeƒsux
ŒiÞkh fhu Au. yk {qzeƒsux ŒiÞkh fhŒk ‚{Þu fux÷ef …qðoðkhýkyku fhðk{kt ykðu Au,
fux÷kf ytËkòu fhðk{kt ykðu Au yLku Auðxu yuðwt Mðefkhðk{kt ykðu Au fu «kusuõx{kt Ëþkoðu÷

òu¾{ yLku yrLkrùíkíkk nuX¤ {qze ytËksÃkºk ½zíkh
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ðu[ký-WíÃkkËLk ð„uhu ÚkE þfþu y™u Œu {wsƒ Wãku„™u hkufz«ðkn {¤Œku hnuþu. su {qze
r{÷fŒ{kt hkufký fhðk{kt ykðu Au yu ytËkrsŒ ™¬e ykÞw»Þ Ëhr{Þk™ fkÞo fhþu. xqtf{kt
fneyu Œku yk hkufký fhðk{kt fkuE s «fkh™wt òu¾{ hnu÷wt ™Úke Œuðwt Mðefkhðk{kt ykðu Au
y™u «kusuõx™ku y{÷ nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.

…htŒw ðkMŒrðfŒk ftEf swËe s nkuÞ Au. su{kt ytËkrsík ÃkqðoÄkhýk yLkwMkkh «kusuõx
[k÷u fu ™ …ý [k÷u Œuðe …qhu…qhe þfâŒk hnu÷e Au. WËknhý MðYÃku òuEyu Œku su r{÷fŒ™e
¾heËe fheyu Œu ytËkrsŒ ykÞw»Þ sux÷wt fkÞo ™ …ý yk…u yÚkðk xufT™ku÷kuS™k …rhðŒo™™u
fkhýu Œu r{÷fŒ fkÞoûk{ nkuðk AŒkt, ƒòh{kt xfe hnuðk {kxu ™ðe xuõT™ku÷kuS y…™kððe
…zu Au. Œu s heŒu ƒòh{kt «ðŒo{k™ «ðknku ƒË÷kŒkt Vuþ™ ð„uhu{kt …rhðŒo™ ykðŒkt
«kusuõx{kt Œu™k ykÞw»Þ …nu÷kt VuhVkh fhðk ykð~Þf ƒ™u Au. ŒËTW…hktŒ ‚hfkhLke Wãku„ku
{kxu™e «ðŒo{k™ ™erŒyku{kt VuhVkh ÚkðkÚke ðMŒw™e ®f{Œ, {kt„ ƒË÷ðkÚke, nheV
ft…™eyku™e þk¾-rÄhký-™erŒ ƒË÷kðkÚke, ½ýe ð¾Œ ðu[ký {kxu fkuE Þkus™k Ëk¾÷
fhu÷ nkuÞ su y‚hfkhf ™ ƒ™u. ykðk ‚{Þu «kusuõx{kt fhu÷ hkufký …kuŒk™e y…uûkk
y™w‚kh ð¤Œh ™k …ý yk…e þfu. ytËkrsŒ hkufz«ðkn ƒË÷ðkÚke «kusuõx™e ytËkrsŒ
y™u ðkMŒrðf ÂMÚkrŒ{kt ƒË÷kð ykðu Au. yktŒhhküÙeÞ MŒhu nheVkE fhŒk rðr™{ÞËh{kt
…rhðŒo™, Vw„kðku, yktŒhhküÙeÞ ‚tƒtÄku suðkt …rhƒ¤ku ðå[u {qzehkufký {kxu™wt ƒsux ŒiÞkh
fhe Œu™ku y{÷ fhðk{kt ‚t…qýo…ýu òu¾{ hnu÷wt Au, ð¤Œh yt„u yr™rùŒŒk hnu÷e Au.
ykðk òu¾{™u ½xkzðk {kxu {u™us{uLx rðrðÄ ËrüfkuýÚke hkufký Ëh¾kMŒ™e Œ…k‚ fhðe
òuEyu y™u ‚tf¤kÞu÷kt òu¾{ku ½xkzðk «Þk‚ fhðk òuEyu. su søÞkyu òu¾{ y™u
ð¤Œh™ku ‚{LÞð ÚkkÞ íÞkt ‚wÄe s hkufký fhðwt ÞkuøÞ Au.
òu¾{ rð&÷u»ký™wt {qze ytËks…ºk{kt {n¥ð :

ðŒo{k™ ÄtÄkfeÞ …Þkoðhý{kt ft…™e™k y{÷fŒyku™u ft…™e™kt {qze ytËks…ºk ½zŒh
«r¢Þk{kt ¼k„ ÷uðkLkwt ðkhtðkh sYhe ƒ™Œwt nkuÞ Au. Œu{™e fk{„ehe Þkus™k™u hsq fhŒkt
Œhefu™e nkuÞ Au yÚkðk Œku Þkus™k™kt {qÕÞktf™fkh Œhefu™e nkuÞ Au yÚkðk {tsqhe yk…™kh
‚¥kkðknfku Œhefu Œuykuyu ykðk hkufký «MŒkðku yt„u r™ýoÞku ÷uðk™kt nkuÞ Au. ykðe fkuE
…ý ûk{Œk{kt Œuyku {kxu {qze ytËks…ºkku™e ‚kÚku òu¾{ ‚tƒtÄe rð[khýk™u ¾k‚ æÞk™{kt
÷uðe ykð~Þf ƒ™u Au fkhý fu ykðf…ºkfku, ftÃkLke™wt …kfwt ‚hðiÞwt, hkufz«ðkn, ðxkðu÷
hkufz «ðkn y™u rðrðÄ y…urûkŒ hkufz «ðkn™e ‚t¼kð™k ‚kÚku hnu÷k …rhƒ¤ku{kt òu¾{™kt
²kkuŒku, fkhýku, …rhƒ¤ku, y‚hku y™u Œu™e ËwhMŒe yt„u™kt …„÷kt «Þkusðkt. òu¾{ rð&÷u»ký
fkÞoðkne ¾qƒ s {n¥ð™e „ýkÞ Au.
«kusuõx/{qzehkufký r™ýoÞku{kt òu¾{™kt ²kkuŒku/«fkhku yLku Äkhýkyku :

ÄtÄkfeÞ ËrüfkuýÚke fkuE …ý yuf{ {kxu ‚kn‚-¼Þ y„{[uŒe-¼krð þfâŒk-
yr™rùŒŒk Œu{s y‚÷k{Œe ‚k{u hûký-«rŒfkh- yÚko ‚t[k÷fku îkhk rðrðÄ «Þk‚ku
nkÚk ÄhkŒk nkuÞ Au y™u ÄtÄkfeÞ yuf{ yktŒrhf/ƒkÌk MðY…™e rðrðÄ fk{„ehe{kt
«ð]r¥k{ø™ nkuÞ Au Œu ‚tË¼o {qzehkufký Þkus™kyku y™u Œu™k y{÷ …qðuo …Ae fuðk fuðk
«fkh™k òu¾{ku™ku yuf{u ‚k{™ku fhðku …zŒku nkuÞ Au Œu™u æÞk™{kt ÷E™u òu¾{ku™k ²kkuŒku
Œu{s òu¾{™ku™kt «fkhku ËþrðŒe ykf]rŒ y™u Œu {wsƒ Ëhuf òu¾{™e ‚{sqŒe yk…u÷ Au.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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ÔÞksËh ytøkuLkk òu¾{ku

þuh-Mxkuf ‚tƒÄe òu¾{ku

fhðuhk fkÞËk òu¾{ku

rðËuþe nqtrzÞk{ý òu¾{ku

™kýktrÄhký «fkh/MðY…™k òu¾{ku

yÞkuøÞ yÚko½x™ òu¾{ku

…ûk…kŒ òu¾{ku

ytËkòu yt„u™k òu¾{ku

rðrðÄ ËrüfkuýÚke

òu¾{™k «fkh (y™u ²kkuŒ) MðY… Lku ykÄkhu

™kýkfeÞ y™u rƒ™™kýkfeÞ òu¾{ku

¼kiríkf òu¾{ku

xufTrLkf÷ òu¾{ku

ykŠÚkf òu¾{ku

hksfeÞ òu¾{ku

ÄtÄkfeÞ òu¾{ku

™kýkfeÞ òu¾{ku

ÔÞk…kh[r¢Þ òu¾{ku

¾heËþÂõŒ òu¾{ku
(¼kð‚…kxe òu¾{ku) r™ýoÞku{kt

yktŒrhf ƒkÌk fk{„eheyku
y™u rðrðÄ òu¾{ku yt„u

ÄtÄkfeÞ Äkhýkyku

{q
ze
yt
Ëk
s
Ãk
ºk
½
z
ík
h
Mkt
çkt
Äe
rð
rð
Ä

{kuxk ¼k„™e ÄtÄkfeÞ fk{„ehe{kt ¼kirŒf y™u ™¬h MðY… ÄhkðŒk òu¾{ku  yuf
Þk ƒeS heŒu ‚{krðü nkuÞ Au. ÄtÄk™e MÚkk…™k / þYykŒ ð¾Œu s Wí…kËf™wt WíÃkkËLk
íku{s Mkuðkyku Ãkqhe ÃkkzLkkhLke MkuðkykuLke «økrík - [k÷w nkuðk Aíkkt nt{uþkt yuðwt çkLkíkwt LkÚke fu
MkknMk MkV¤ Lkeðzþu s. ÄtÄkfeÞ fk{økeheykuLku yMkh fhíkkt òu¾{kuLke MkeÄe yMkh ÄtÄkfeÞ
«kusuõx / {qzehkufký WÃkh ÚkkÞ Au. ytøku

4.4 {qze çksu®xøk ytøku rLkýoÞefhý (òu¾{ - yLku yrLkrùíkíkk nuX¤):

{qze ytËks…ºk ½zŒh {kxu òu¾{ rð&÷u»kýLke ÃkØríkyku / «ÞwÂõíkyku çku ¼k„{kt
ðnU[kÞu÷e Au : (1) «ýkr÷fk„ «ÞwÂõíkyku yLku (2) yktfzkþk†eÞ «ÞwÂõŒyku rðþu™e
‚{sqŒe ™e[u {wsƒ Au.
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(1) òu¾{ rð&÷u»ký™e «ýkr÷„Œ «ÞwÂõŒyku :

{qze ƒsux™e ‚k{kLÞ «ýkr÷„Œ …ØrŒyku su™e [[ko y™u ÔÞðnkhw „krýrŒf
‚{sqŒeyku yk…ýu «Úk{ «fhý{kt [[ko fhe Au. Œu W…hktŒ „krýrŒf Œu{s ‚k{kLÞ
‚t¼kð™k™k W…Þku„ ykÄkrhŒ òu¾{ rð&÷u»ký™e ‚ktÏÞkí{f «ÞwÂõŒ Œhefu òu¾{
rð&÷u»ký™e «ýkr÷„Œ «ÞwÂõŒyku™e ‚{sqŒe ™e[u {wsƒ Au.
(A) òu¾{ y™wf÷™ (y…urûkŒ) ðxkð Ëh (Risk adjusted Discount Rate) :

ßÞkhu fkuE…ý ft…™e fu hkufký fh™kh òu¾{ y™u yr™rùŒŒk nuX¤ r™ýoÞ
fhu íÞkhu Œu òu¾{ y™u yr™rùŒŒk™kt ð¤Œh Œhefu ðÄw ™Vku RåAu Œu
Mðk¼krðf Au. Ëk. Œ., ƒUf fu ‚hfkhe ò{e™„ehe{kt nk÷ 10%™kt Ëh ð¤Œh
{¤Œwt nkuÞ Œku Mð¼krðf Au fu ÄtÄk-Wãku„{kt ™kýkt hkuf™kh su òu¾{ WXkðu
Au. Œu™k fhŒkt ðÄw ð¤Œh™e y…uûkk hk¾u Au. yk {kxu Œu Œu™kt «kusuõx A, B
y™u C ™u ºký fuxu„he ykuAe òu¾{e, òu¾{e y™u yrŒ òu¾{e y™w¢{u {qfu
Au. òu òu¾{ yt„u™ku ðxkð Ëh y™w¢{u 5%, 7% y™u 9% ™¬e ÚkkÞ Œku
«kusuõx A {kxu òu¾{ y…urûkŒ ðxkð Ëh 15% (10 + 5), «kusuõx B {kxu
17% (10 + 7) y™u «kusuõx C {kxu 19% (10 + 9) ™¬e fhðk{kt ykðþu.
ynet 10% yux÷u ‚k{kLÞ heŒu ‚÷k{Œ hkufký{ktÚke {¤Œku ð¤Œh Ëh Au.
Œu{kt W{uhkÞu÷ 5, 7 y™u 9 xfk yu «kusuõx™k òu¾{ y™u yr™rùŒŒk yt„u™ku
«er{Þ{ ðxkð Ëh Au. su{ òu¾{ y™u yr™rùŒŒk ðÄkhu Œu{ yu Ëh ðÄŒku
òÞ Au. 10% yux÷u òu¾{ rðne™ ð¤Œh Ëh y™u 15%, 17% y™u 19%
yux÷u òu¾{ y…urûkŒ ðxkðËh òu¾{ y…urûkŒ ðxkð Ëhu hkufz«ðkn™wt
ðŒo{k™ {qÕÞ y™u NPV ™¬e ÚkkÞ Au.

(B) [ku¬‚Œk-‚{fûk yr¼„{ ( Certainty - Equivalent Approach) :

òu¾{ y…urûkŒ ðxkð Ëh …ØrŒÚke yuf z„÷wt yk„¤ ðÄe™u hkufz «ðkn
™¬e fhðk {kxu òu¾{™wt …rhƒ¤ ÷ûÞ{kt ÷uðk{kt ykðu Au. Ëk. Œ., yuf
Þkus™k{ktÚke «Úk{ ð»kuo hkufz «ðkn 50,000 {¤ðk ‚t¼ð Au …ý Œu{kt òu¾{
y™u yr™rùŒŒk ‚{kÞu÷ Au. nðu òu òu¾{ y™u yr™rùŒŒk™u ƒkË fheyu
Œku [ku¬‚…ýu ̀  30,000 Œku {¤þu s. yk ̀  30,000™ku ytËks yu [ku¬‚Œk-
‚{fûk hkufz «ðkn „ýkÞ y™u [ku¬‚Œk ‚{fûk 0.6 (30,000 ÷
50,000)™e „ýkÞ.
nðu Þkus™k™kt {qÕÞktf™ {kxu 50,000™wt ðŒo{k™ {qÕÞ þkuÄðk™u ƒË÷u 30,000™wt
þkuÄðk{kt ykðu Œku r™ýoÞ ðÄw ‚k[ku y™u y‚hfkhf ƒ™e þfu.

[ku¬Œk ‚{fŒ rð[÷™ktf = òu¾{ rðrnLk hkufz «ðkn
òu¾{ MkkÚkuLkku hkufz «ðkn

(C) ‚tðuË™þe÷Œk rð&÷u»ký (Sensitivity Analysis) :
‚k{kLÞ heŒu yk…ýu ¼krð r™rùŒ ‚{Þ„k¤k {kxu su{ fu (ðkŠ»kf) yuf s
hf{™ku hkufz «ðkn ytËkSyu Aeyu. su{ fu «Úk{ ð»kkoŒu ` 20,000, ƒeò
ð»kkOŒu ` 30,000 yu heŒu …kt[{k ð»kkOŒu ` 60,000 nþu yuðku ‚tË¼o {qfeþwt.
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íÞkt ykðk ¼krð hkufz «ðkn™kt ytËks {qfðk{kt fkuE ¼q÷-„V÷Œ Úkðk™e
þfâŒk …ý Au.
‚tðuË™þe÷Œk yr¼„{ ™e[u fkuE …ý ð»ko™kt fu ‚{Þ„k¤k™k hkufz «ðkn
{kxu yufs ytËks™u ƒË÷u yufÚke ðÄw ytËks {qfkÞ Au. su{ fu ðkŠ»kf ºký
«fkh™kt hkufz «ðkn {¤e hnuþu. (1) ykþkðkËe (2) y…urûkŒ Mkk{kLÞ y™u
(3) r™hkþkðkËe. yk heŒu ðkŠ»kf (hkufz «ðkn™e ‚tðuË™þe÷Œk hsq ÚkkÞ Au.
‚tðuË™þe÷Œk rð&÷u»ký yu ‚t[k÷feÞ r™ýoÞ™k [kðeY… Äkhýkyku, …rhƒ¤ku
y™u „ýŒheyku …h …kuŒk™wt æÞk™. furLÿŒ fhu Au su™e ‚tþkuÄ™þe÷Œk™u fkhýu
òu¾{ y™u yr™rùŒŒk Wí…Òk Úkðk ‚t¼ð Au. su Äkhýkyku y™u …rhƒ¤ku
æÞk™{kt hk¾e r™ýoÞ ÷uðk{kt ykÔÞku Au Œu{kt òu VuhVkh ÚkkÞ Œku yk¾he r™ýoÞ
…h þwt y‚h Úkðk ‚t¼ð Au Œu™ku yÇÞk‚ fhu Au.
WËknhý Œhefu yuf ft…™e Œu™e ™VkfkhõŒk™ku ytËks ™e[u™e Äkhýkyku …h
™¬e fhu Au.
ðu[ký ®f{Œ yuf{ËeX ` 10

[r÷Œ …zŒh yuf{ËeX ` 6
ƒòh{kt ft…™e™e ðMŒw™ku rnM‚ku 22%

ƒòh ð]rØ Ëh 5%

ƒòh{kt {wÏÞ nheV™e ‚tÏÞk 10

W…hkuõŒ …kt[uÞ [kðeY… Äkhýk Au su™k …h nk÷™kt ™Vk™ku ytËks yk÷uÏÞku
Au.
nðu ‚tðuË™þe÷Œk rð&÷u»ký: Ëhuf [kðeY… Äkhýk{kt ÚkŒk ‚t¼rðŒ VuhVkh™u
÷ûÞ{kt ÷E ™VkfkhfŒk ™¬e fhu Au. su{ fu ðu[ký®f{Œ (1) fËk[ 9.50
…ý fhðe …zu. (2) fËk[ ` 9.80 …ý ÚkE þfu y™u (3) fËk[ yuf{ËeX
` 10.50 …ý {¤u.
yus heŒu {kfuox rnM‚ku su 22% ytËksu÷ Au. Œu{kt 2% ½xkzku ÚkkÞ yÚkðk 2%
ðÄkhku …ý ÚkkÞ.
ƒòh{kt {wÏÞ nheV™e ‚tÏÞk{kt fËk[ yuf™ku ðÄkhku ÚkkÞ, fËk[ yuf nheV
yLÞ ðMŒw™kt Wí…kË™ ŒhV ð¤u Œku yuf™ku ½xkzku …ý ÚkkÞ.
W…hkuõŒ Œ{k{ …rhÂMÚkrŒ{kt ™Vk™kt yk¾he ytËks{kt þwt VuhVkh ÚkkÞ. fkuE
yuf …rhƒ¤™u æÞk™{kt hk¾e™u ƒu …rhƒ¤™u æÞk™{kt hk¾e™u yÚkðk Œ{k{
…rhƒ¤ku™u æÞk™{kt hk¾e™u Œu™u ‚tðuË™þe÷Œk rð&÷u»ký fnu Au. yk
rð&÷u»kýÚke yr™rùŒŒk ½xŒe ™Úke …ý yr™rùŒŒk™u fkhýu ‚t¼rðŒ
VuhVkh™u …nu÷uÚke yku¤¾e þfðkÚke Œu™e y‚h™e ŒeðúŒk ½xkze þfkÞ Au.
‚tðuË™þe÷Œk rð&÷u»ký{kt yk¾he r™ýoÞ ‚tðuË™þe÷ …rhƒ¤™e ðÄw{kt ðÄw
þfâŒkðk¤k rðfÕ… rð[khe™u fhðk{kt ykðu Au. Ëk. Œ., ðu[ký®f{Œ `
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10™ku ytËks Au. nðu Œu{kt ðÄw{kt ðÄ þfâŒk þwt nkuE þfu ? fËk[ ðu[ký®f{Œ
` 9.50 ÚkE þfu. íÞkhu yk rðfÕ…™u ykÄkhu ™VkfkhfŒk™u ƒeòu ytËks
fkZðk{kt ykðu Au.

(D) Ë~Þktf™ (r‚™krhÞku) rð&÷u»ký :

yk…ýu W…hkuõŒ ‚tðuË™þe÷Œk rð&÷u»ký{kt òuÞwt fu, rðrþü heŒu yufe ‚{Þu
(su{ fu ð»ko{kt yufÚke ðÄw [r÷Œ Œ¥ðku ‚{„ú ½x™k ƒ™kðk) (hkufz «ðkn
yt„u òu¾{ - yr™rùŒŒk™u) swË w t …kze™u y‚h fhu Au. su {wsƒ
‚tðuË™þe÷Œk™e {kºkk æÞk™{kt ÷uðkÞ Au, ßÞkhu Ë~Þktf™ yux÷u fu ƒ™kð,
½x™k fu hkufz «ðkn ð÷ý ‚tƒtÄe y™ufrðÄ r[ºkktf™ku (Ë~Þku, ¼krð ÂMÚkrŒ
fu ¼krð r[ºkku) ytËks…ºkeÞ ‚{Þ„k¤k{kt Ëu~Þktf™ku (ÂMÚkrŒyku) ËþkoðŒk
nkuÞ. su{ Ë~Þ-1, Ë~Þ-2 y™u Ë~Þ-3 ðkŠ»kf (fu yLÞ) ‚{Þ„k¤k{kt nkuÞ
Œu Ëhuf Ë~Þku{kt …ý ºký «fkh™k Ë~Þktf™ku (r‚™krhÞkuÍ) æÞk™{kt ÷uðkŒk
nkuÞ Au. (1) y…urûkŒ ‚k{kLÞ Ë~Þktf™ - ÂMÚkrŒ (2) ykþkðkËe Ë~Þktf™
ÂMÚkrŒ y™u (3) r™hkþkðkËe Ë~Þktf™-ÂMÚkrŒ. ‚k{kLÞ y…urûkŒ á~Þktf™
ÂMÚkrŒyu ƒÄk s [÷ku yuðe Äkhýk ÄhkðŒk nkuÞ Au fu Œuyku™wt y…urûkŒ {qÕÞ
‚k{kLÞ-‚huhkþ nþu, ßÞkhu ykþkðkËe Ë~Þktf™ ÂMÚkrŒyu ƒÄk s [÷ku yuðe
Äkhýk ÄhkðŒk nkuÞ Au fu Œuyku™wt y…urûkŒ {qÕÞ ðÄw yÚkðk nfkhkí{f y™u
‚khe. ykþk s„kðŒwt nþu y™u r™hkþkðkËe á~Þktf™ ÂMÚkrŒyu ƒÄk s [÷ku
yuðe Äkhýk ÄhkðŒk nkuÞ Au fu Œuyku™wt y…urûkŒ {qÕÞ ™fkhkí{f heŒu ¾hkƒ
(™e[wt) hnuðk …k{þu.
½ýeðkh yr™rùŒŒk y™u òu¾{™kt …rhƒ¤™u {kfuox ‚tþkuÄ™ fhe,
r™»ýkŒku™e yk yt„u ‚uðk ÷E ð„uhu ƒkƒtŒÚke ½xkze þfkÞ. yk {kxu ðÄkhk™ku
¾[o fhðku …zu …ý òu Œu™kt fkhýu {¤Œku ÷k¼ rðþu»k nkuÞ Œku yk heŒ™ku
W…Þku„ fhe þfkÞ.
Ëk. Œ., ykðŒk ð»ko{kt ŒuS fu {tËe™kt ‚tòu„ku{kt {kt„ ykÄkhý™u ykÄkhu
Q…s ™e[u {wsƒ ™¬e fhðk{kt ykðe Au.

ŒuS {tËe
rðfÕ…-1 ` 8,000 2,000

rðfÕ…-2 ` 5,000 3,000

nðu Äkhu fu yk…ýe …k‚u fkuE [ku¬‚ {krnŒe ™Úke ŒuÚke yk…ýu rðfÕ…-1
…‚tË fÞkuo y™u òu ƒòh{kt {tËe nkuÞ Œku yk…ý™u 2,000 ™Vku {¤þu. ŒuS
nkuÞ Œku 8,000 ™Vku {¤þu yu s heŒu rðfÕ…-2 {kt ŒuS nkuÞ Œku 5,000 y™u
{tËe nkuÞ Œku 3,000 ™Vku {¤ðk™e Äkhýk Au.

á~Þ-1 (¾kuxku r™ýoÞ) : rðfÕ…-1™e …‚tË„e {tËe™ku ‚{Þ
Ë~Þ-2 (¾kuxku r™ýoÞ) : rðfÕ…-2™e …‚tË„e ŒuS™ku ‚{Þ
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nðu òu yk…ýu ƒòh ‚tþkuÄ™ îkhk fu {kfuo®x„ fL‚ÕxLx îkhk ‚ðuo fhkðe™u
[ku¬‚ {krnŒe {u¤ðe þfeyu Œku -
[ku¬‚ {krnŒe «{kýu ŒuS™ku ‚{Þ hnuþu. yk…ýu rðfÕ…-1 …‚tË fheþwt,
fkhý fu Œu{kt {n¥k{ ÷k¼ Au. òu {tËe™e yk„kne ÚkkÞ Œku yk…ýku rðfÕ…-
2 …‚tË fheþwt, fkhý fu rðfÕ…-1 fhŒkt ðÄw ™Vku {¤u Au.
{krnŒe™wt {qÕÞ = ‚t…qýo {krnŒe™kt fkhýu {¤Œwt y…urûkŒ {qÕÞ - {krnŒe™k
y¼kðu {¤Œwt y…urûkŒ {qÕÞ.
ynet r™ýoÞ ÷u™kh r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu òu¾{ y™u yr™rùŒŒk™u fÞk
Ërü®ƒËwÚke swyu Au Œu™kt …h r™ýoÞ™ku ykÄkh Au. yk {kxu ºký y™w¼ðsLÞ
ÂMÚkrŒ fu r[ºk nkuÞ þfu.
½ýk ÷kufku ykþkðkËe ytËkòu ƒktÄŒk nkuÞ Au y™u òu¾{ y™u yr™rùŒŒk™kt
…rhƒ¤™u ykuAwt «kÄkLÞ yk…Œk nkuÞ Au. ½ýk ÷kufku ƒnw YrZ[wMŒ ytËkòu
ƒktÄŒk nkuÞ Au. Ëhuf …rhƒ¤™u ¾qƒ s [wMŒ…ýu æÞk™{kt hk¾e ytËkòu ƒktÄŒk
nkuÞ Au. «Úk{ ykþkðkËe fnuðkÞ. ƒeò r™hkþkðkËe fnuðkÞ, …htŒw ½ýk
…zþu Œuðk Ëuðkþu ‚k{kLÞðkËe nþu.
Ëk. Œ. ‚k{kLÞ WËknhý ÷Eyu Œku yuf rðãkÚkeo «§…ºk ËE™u ƒnkh ykðu
íÞkhu y…urûkŒ „wý™ku ytËks ƒktÄu Au. òu Œu ykþkðkËe nkuÞ Œku Œu Ÿ[ku ytËks
{qfþu. Äkhku fu 100 {ktÚke 65 yu yuðwt Äkhe™u yk„¤ ðÄu Au fu Ëk¾÷k™ku
sðkƒ ¼÷u ¾kuxku Au …ý yu{™u heŒ y™u „ýŒhe™kt „wý {¤þu.
yus ƒkƒŒ òu yu r™hkþkðkËe nkuÞ Œku „wý™ku ytËks 100 {ktÚke 40 fnuþu.
YrZ[wMŒ Äkuhýku™u ÷ûÞ{kt ÷E™u ¾kuxku „ýu÷ Ëk¾÷k™ku yuf …ý {kfo ™rn
„ýku.
nðu ƒ™u yuðwt fu ¾hu¾h 65 „wý …ý ™ ykðu y™u 40 …ý ™ ykðu Œku 50
ykððk™e ‚k{kLÞ þfÞŒk ðÄw{kt ðÄw Au Œu™u Most Likely Alternative
fnuðkÞ.
ynet ‘ðÄw{kt ðÄw þfâ’ rðfÕ… yu r™rùŒŒk™e ðÄw ™Sf nkuðk ‚t¼ð Au
ŒuÚke Œu™e …‚tË„e fhðe ©uc „ýkÞ.

(2) òu¾{ rð&÷u»ký™e yktfzkþk²keÞ «ÞwÂõŒyku :

{qzeƒsux {kxu ßÞkhu òu¾{ rð&÷u»ký yt„u W…hkuõŒ «ýkr÷„Œ y™o
‚tÏÞkí{f (Quantitative) «ÞwÂõŒyku ‚kÚku …qýo Y…u yktfzkþk²keÞ «ÞwÂõŒyku™ku
W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au.
(I) ‚t¼kð™k y™u y…urûkŒ {qÕÞ :

‚t¼kð™k™k r‚ØktŒ …h yk …ØrŒ{kt yuðwt {k™ðk{kt ykðu Au fu òu
yuf s ƒ™kð ðkhtðkh …w™hkðŠŒŒ ÚkkÞ Œku yuf‚h¾wt …rhýk{
fux÷efðkh ykðe þfu. Ëk. Œ., yuf ð»ko {kxu {kt„™ku ytËks 5,000
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yuf{ ™¬e fÞkuo. nðu òu 10{ktÚke 6 rfM‚k{kt yk ytËks ‚k[ku …zu Œku

‚t¼kð™k 6
10  yÚkðk 0.6 „ýkÞ. Œu™k ykÄkhu y…urûkŒ {qÕÞ „ýkþu.

Ëk. Œ., yuf yuf{ ðu[Œk ™Vk™e Äkhýk ̀  2-00 Au Œku 5,000 " 2 =
` 10,000 Au. nðu ‚t¼kð™k ykÄkrhŒ y…urûkŒ {qÕÞ 10,000 "
0.6 = 6,000 Úkþu.
‚t¼kð™k™kt r‚ØktŒ {wsƒ òu fkuE ƒ™kð ™ ƒ™u Œku ‚t¼kð™k þqLÞ
„ýkÞ. [ku¬‚…ýu ƒ™kð ƒ™u Œku ‚t¼kð™k 1 „ýkÞ y™u 10 {ktÚke
8 fuE‚ ƒ™u Œku ‚t¼kð™k 0.8 „ýkÞ.
‚t¼kð™k rðŒhý yr¼„{ y™w‚kh y…urûkŒ {qÕÞ, «{krýŒ
rð[÷™ ŒÚkk rð[÷™ktf ([÷™ktf) suðe yktfzkþk†eÞ «ÞwÂõŒyku™ku
W…Þku„ fhe™u {qze ytËks…ºk{kt {qzehkufký ‚k{u ¼krð hkufz «ðkn
‚t¼rðŒ òu¾{/yr™rùŒŒk nuX¤ y…urûkŒ {qÕÞ {k…™ yt„u™e
‚{sqŒe ™e[u {wsƒ Au.

(II) ‚t¼kð™k rðŒhý yr¼„{ (Probability Distribution
Approach) :

{qze ytËks…ºk ½zŒh ð¾Œu su Œu Ëh¾kMŒ-Þkus™k™k y{÷™u ÷eÄu
òu¾{ku y™u yr™rùŒŒk ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e ƒkƒŒku-½x™kyku™e ƒkƒŒ
¼krð ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ nkuÞ Au. ŒuÚke ytËkS …rhÂMÚkrŒ {wsƒ™k su ÏÞk÷ku
‚t¼kð™k yt„u™k su Œu™ku W…Þku„ ynet ykð~Þf ƒ™u Au. òu¾{'
y™u yr™rùŒŒk AŒkt, {qzehkufký ‚k{u ‚{Þ„k¤k {wsƒ™ku
{¤ðk…kºk ¼krð hkufz«ðkn™ku ytËks y‚hfkhf heŒu ‚wr™rùŒ fhðk
fu Œu yt„u ¼krð ‚t¼rðŒ ™kýkfeÞ «ðknku òýðk {kxu ‚t¼kð™k
rðŒhýku, ‚t¼kð™k™kt ‚t[k÷feÞ W…Þku„ {kxu™wt y„íÞ™wt „krýrŒf
rð½x™ ƒ™e hnu Au. su ð¤Œh™wt y…urûkŒ {qÕÞ y™u Œu {¤ðk™e
þfâŒkyku™wt rððhý Ëþkoðu Au. su™k ykÄkhu «kusuõx fu hkufký Ëh¾kMŒ
fu Þkus™k ™k Mðefkhðk fu ™ Mðefkhðk yt„u r™ýoÞ fhðk{kt ‚h¤Œk
hnu Au.

(III) «{krýík rð[÷Lk :

Mkt¼kðLkkLkk ÏÞk÷™ku „krýrŒf heŒu òu¾{ rð&÷u»ký yÇÞk‚ {qze
ytËksÃkºk ½zŒh™ku yuf rnM‚ku ƒ™e hnu Au. su™u ykÄkhu ¼krð hkufz
«ðkn™wt ðŒoLkLkwt {wÆkMkh ‚t¼kð™k rðŒhý ykÄkrhŒ rððhý Ëþrð
Au. su™u MðŒtºk y™u …hŒtºk yu{ ¼køk{kt W…Þku„e ƒ™kðkÞ Au, ßÞkhu
¼krð hkufz «ðkn ‚{Þ (ð»ko) {wsƒ MðŒtºk nkuÞ íkku Œu™ku yÚko yu Au
yk hkufz«ðkn Þkus™k™kt …qhk ‚{Þ ËhBÞk™ yuðe heŒu {¤Œku hnuþu
fu Œu{kt …kA÷k ð»ko™e fu yk„k{e ykðŒk ð»ko™e hkufz «ðkn™e y‚h
™rn hnuðk Ãkk{u xqtf{kt Œu ð»ko {wsƒ MðŒtºk (y‚h ð„h™ku) hkufz
«ðkn nþu, …htŒw òu fkuE ð»ko™kt hkufz «ðkn{kt …kA÷k ð»ko™e fu
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yk„k{e ykðŒk. ð»ko™e y‚h™wt «{ký fu Œ¥ð y…urûkŒ nkuÞ Œku Œu
…hŒtºk (yLÞ ð»ko …h ykÄkrhŒ) hkufz «ðkn „ýkÞ Au.
fkuE …ý «kusuõx fu Þkus™k {kxu y÷„ y÷„ ‚{Þ„k¤k {wsƒ MðŒtºk
hkufz «ðkn™kt [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™wt y…urûkŒ {qÕÞ ™e[u™k {wsƒ
‚t¼kð™k rðŒhý™kt „krýrŒf ‚qºk™e {ËËÚke {u¤ðe þfkÞ.

NPV = 
n

1
t

t 1

CF
(1 i)   - CO

ßÞkt, 
n

t 1
 yux÷u ‚hðk¤ku 1CF  = ‚{Þ„k¤k {wsƒLkwt [kuÏ¾k hkufz

«ðkn™wt ‚t¼kð™k ykÄkrhŒ y…urûkŒ {qÕÞ.
t = ‚{Þ„k¤k
n = ‚{Þ„k¤k ‚tÏÞk
i = òu¾{ rðne™ ÔÞks™ku Ëh
CO = ‚{Þ„k¤k™e …zŒh
NPV ™e ‚t¼ktð™k rðŒhý™wt «{krýŒ rð[÷™ yux÷u,

 (NPV) = 
2n

2t
t i

t
(1 i)




ßÞkt, 
n

t i
 yux÷u òu¾{ rðrn™ ÔÞks Ëh™kt y…urûkŒ {qÕÞ™ku

‚t¼kð™k ykÄkrhŒ y. {q. {wsƒ ‚hðk¤ku. t  = …qýo ‚{Þ„k¤k
{kxu™k y…urûkŒ {qÕÞ™e ‚t¼kð™k rðŒhý™wt «{krýŒ rð[÷™.

t  ™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk™e {ËËÚke Úkþu.

t  = 
m

2
t jt

J 1

(CFjt CF ) .P




yÚko½x™ : swËk swËk ‚{Þ„k¤k™wt y…urûkŒ hkufz «ðkn{ktÚke [ku.
ðŒo{k™ {qÕÞ™e ‚t¼kð™kðk¤kt y…urûkŒ {qÕÞ™wt «{krýŒ rð[÷™
su{kt «kusuõx™e …zŒh ({q¤ hkufký)™ku ‚{kðuþ ÚkŒku ™Úke. su «kusuõxLkwt
«{krýík rð[÷Lk ðÄw nkuÞ íku «kusuõx ðÄw òu¾{e økýkÞ.

(IV) rð[÷Lkktf :

ßÞkhu «{krýík rð[÷Lk yLku yÃkurûkík {qÕÞ çkLLkuLku ykÄkhu fkuEÃký
«kusuõx fu {qze hkufký «MíkkðLke [fkMkýe - {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu
íÞkhu økkrýríkf heíku rð[÷Lkktf ÃkæÄríkíkku WÃkÞkuøk ÚkÞku økýkÞ. ynª
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Lke[uLkk MkqºkLke {ËËÚke rð[÷Lkktf þkuÄðk{kt ykðu Au. su «kusuõx fu
«MíkkðLkku rð[÷Lkktf ykuAku nkuÞ íku Mk÷k{ík yÚkðk ykuAku òu¾{e
«kusuõx fu «Míkkð økýkÞ yLku íku rðhwØ suLkku rð[÷Lkktf ðÄw/Ÿ[ku nkuÞ
íku «kusuõx ð¤íkh íku{s òu¾{ Mk÷k{íkeLke árüyu ðÄw òu¾{eøkýkÞ
íku Lk MðefkhðkLke Mk÷kn ykÃke þfkÞ.

rð[÷Lkktf = (EV)
«{krýík rð[÷Lk

yÃkurûkík {qÕÞ  " 100

xfkðkheÚke rð[÷Lkktf {qÕÞ hsq Úkþu.
nðu ykÃkýu yk Ëhuf «Þwrfíkku yLkwMkkh ÔÞðnkhwt WËknhýkuLkku yÇÞkMk
fheþwt.

4.5 òu¾{ yLku yrLkrùíkíkk nuX¤ {qzeytËksÃkºk ½zíkh ytøkuLkk ÔÞðnkhwt WËknhýku
(Ãkqýo ßðkçkMkn):

1. ™e[u™e {krnŒe …hÚke òu¾{u yLkwfw÷Lk yÃkurûkík ðxkð Ëh™ku W…Þku„ fhe™u sýkðku
fu fÞku «kusuõx ðÄw ‚khku Au ? Ëhuf «kusuõx{kt {qzehkufký 1,00,000 fhðwt …zþu.

«kusuõx™wt hkufz «ðkn ` (ð¤Œh)

™k{ ð»ko-1 ð»ko-2 ð»ko-3
A 50,000 50,000 53,000
B 40,000 60,000 45,000
C 20,000 30,000 36,000

ƒUf Ëh ‚k{kLÞ ðkŠ»kf rz…kuÍex W…h 8% Au, …htŒw «kusuõx{kt ‚kn‚™ku Ëh A 2%
{kxu B {kxu 4% y™u C {kxu 6% Au.
‚t[k÷fku òu¾{ y™wfq÷™ y…urûkŒ ðxkð Ëh™u ykÄkhu hkufz «ðkn æÞk™{kt ÷E
«kusuõx {qÕÞktf™ RåAu Au.

W¥kh-1 òu¾{ y™wfq÷™ (y…urûkŒ) ð¤Œh Ëh yux÷u ƒUfËh + ‚kn‚ Ëh.

«kusuõx A = 8 + 2 = 10%; B = 8 + 4 = 12%; C = 8 + 6 = 14% yk Ëhuf Ëhu
1 ` ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ (…wMŒf™kt ytŒu yk…u÷ (xuƒ÷-6-3) fkuüf {wsƒ) ™e[u «{kýu
™¬e fhðwt :

A «kusuõx B «kusuõx C «kusuõx

10% ðxkð Ëhu 12% ðxkð Ëhu 14% ðxkð Ëhu
ðxkð yðÞð ðxkð yðÞð ðxkð yðÞð

«Úk{ ð»kuo = 0.909 «Úk{ ð»kuo = 0.893 «Úk{ ð»kuo = 0.877
çkeò ð»kuo = 0.826 çkeò ð»kuo = 0.797 çkeò ð»kuo = 0.769
ºkeò ð»kuo = 0.751 ºkeò ð»kuo = 0.712 ºkeò ð»kuo = 0.675

™kutÄ : Ëhuf ð»ko™ku hkufz «ðkn fh ƒkË y™u ½‚khk ‚rnŒ Œu{ Äkhýk fhðe.
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{qÕÞktf™ : «kusuõx A {kt Éý NPV Au Œu «kusuõx yMðef]Œ Au. ßÞkhu «kusuõx B, C …ife
«kusuõx C fhŒkt «kusuõx B {kt NPV ðÄw Au Œu «kusuõx B …‚tË fhðku ðÄw ‚khku Au
Œu{ fne þfkÞ.

2. ©ehk{ fku…kuo. Œu™k «kusuõx 4 {kxu yk„k{e Ë‚ ð»ko™wt ƒòh ‚ðuoûký fÞwO Au.
su ™e[u {wsƒ Au. òu¾{ ð¤íkh ykÄkrhík Mkt¼kðLkk økýðe.

rðøkík Mkt¼kðLkk
{n¥k{ {kt„ Ë‚ ð»ko {kxu 50%
2 ð»ko {n¥k{ {kt„ y™u ƒkfe™k
8 ð»ko ÷½w¥k{ {kt„ 10%
Ë‚ ð»ko {kxu ÷½w¥k{ {ktøk 40%
ft…™e ™ðk «kusuõx™ku ƒu ð»ko ƒkË rðMŒ]Œefhý fhðk™ku rð[kh fhu Au. ŒuÚke „qt[ðkzku

Q¼ku ÚkÞku Au. Œ{™u ƒt™u …rhÂMÚkrŒ yt„u ™e[u™e {krnŒe yk…ðk{kt ykðu Au.
y…urûkŒ ðkŠ»kf hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ ytËksu÷ Au.

rðøkík «Úk{ 2 ð»ko çkkfeLkkt 8 ð»ko {kxu

10 ð»ko™e {n¥k{ {kt„ ` 2,25,000 ` 1,50,000
2 ð»ko {n¥k{ 4- 8 ð»ko ÷½w¥k{
{kt„ {kxu ` 2,25,000 ` 1,80,000
10 ð»ko™e ÷½w¥k{ {kt„ ` 1,80,000 ` 1,80,000
ƒu ð»ko ƒkË ™ðk Ã÷kLx™wt rðMŒ]Œefhý :
10 ð»ko™e {n¥k{ {kt„ ` 2,25,000 ` 3,60,000
2 ð»ko {nŒ{ 4- 8 ð»ko ÷½w¥k{ {kt„ ` 2,25,000 ` 42000.
™ðk Ã÷kLx {kxu™e hkufký …zŒh :

™ðku Ã÷kLx ` 6,50,000

rðMŒ]Œefhý …zŒh `11,00,000

Ëhuf «kusuõx™k NPV [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e „ýŒhe :

«kusuõx-A «kusuõx-B «kusuõx-C
ð»ko hkufz ðxkð ðíko{kLk hkufz ðxkð ðíko{kLk hkufz ðxkð ðíko{kLk

«ðkn " yðÞð = {qÕÞ «ðkn " yðÞð = {qÕÞ «ðkn " yðÞð = {qÕÞ
Ëh Ëh Ëh

1 50,000 " 0.909 45,450 50,000 " 0.909 44,650 53,000 " 0.877 46,48
2 40,000 " 0.826 33,040 60,000 " 0.797 47,820 45,000 " 0.769 34,605
3 20,000 " 0.751 15,020 30,000 " 0.712 21,360 36,000 " 0.675 24,300

fw÷ PV 93,510 fw÷ PV 1,13,830 fw÷ PV 1,05,386
{q¤ hkufký 1,00,000 {q¤ hkufký 1,00,000 {q¤ hkufký 1,00,000

NPV -6,490 NPV 13,830 NPV 5,386
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ft…™eyu rðMŒ]Œefhý fhðwt fu ™rn ? Œu yt„u ‚÷kn yk…ku.
1 Lkwt 8 ð»ko™kt òu¾{ ð¤íkh ËhLkk ‚{Þ {kxu 15% ðxkð Ëhu ðŒo{k™ {qÕÞ
4.487 Au.

W¥kh- 2. ©e hk{ fku…kuo. : («kusuõx {kxu : òu¾{ ð¤íkh yLku {ktøk) :
Mk{MÞk ƒu ð»ko ƒkË Ã÷kLx™wt rðMŒ]Œefhý fhðwt fu ™rn Œu™k r™ýoÞ yt„u™e Au.

«Úk{ ƒu ð»ko{kt fkuE VuhVkh ™Úke ŒuÚke ƒkfe™kt 8 ð»ko {kxu Œw÷™k fhðe ykð~Þf Au.
rðfÕ…-1 : ƒu ð»ko MkwÄe rðMŒ]Œefhý ™ fhðwt : (çkkfe 8 ð»ko {kxu økýíkhe)
= (  ̀1,50,000 " 0.5) + (  ̀1,80,000 " 0.10) + (  ̀1,80,000 " 0.4)
= 75,000 + 18,000 + 72,000
= ` 1,65,000
8 ð»ko {kxu  ̀1,65,000 ™wt 15% ðxkð Ëhu ðŒo{k™ {qÕÞ - 1,65,000 " 4.487

=  ̀7,40,355
rðfÕ…-2 : ƒu ð»ko ƒkË rðMŒ]Œefhý fhðk{kt ykðu Œku
= (  ̀3,60,000 " 0.5) + (  ̀ 42000 " 0.10) + (  ̀42000 " 0.4)
= 1,80,000 + 4200 + 16,800
=  ̀2,01,000
8 ð»keoÞ ðkŠ»kf {kxu  ̀2,01,000 Lkwt 15% ðxkð Ëhu ðíko{kLk {qÕÞ

= 2,01,000 " 4.487 =  ̀9,01,887
 ̀9,01,887 Lke hf{ rðMík]íkefhý Ãkzíkh ̀  11,00,000 fhíkkt ykuAe nkuðkÚke

rðMík]íkefhý Mk÷kn ¼ÞwO LkÚke.
LkkUÄ : rðMík]íkefhý ÃkAeLkkt yktfzk{kt 10 ð»koLke ÷½w¥k{ {ktøk ytøkuLkku hkufz «ðkn ykÃku÷

LkÚke Ãký 2 ð»koLke {n¥k{ {ktøk yLku 8 ð»koLke ÷½wík{ {ktøk{kt yk hf{  ̀42,000
ykÃku÷ Au íkuÚke ËMk ð»keoÞ ÷½wík{ {ktøk  ̀42,000 økýkþu. (Ëk¾÷kLkku yk rxrÃkf÷
{wÆku Au)

3. zuÕxk fku…kuo. …hMÃkh r™ðkhf Œuðe ƒu{ktÚke yuf Þkus™k …‚tË fhðk {kt„u Au. «kusuõx-
{kt þY™wt {qzehkufký «kusfx-A  ̀1,70,000 y™u «kusuõx-B {kt  ̀1,50,000 Au.

[ku¬‚Œk-‚{fûk …ØrŒ™ku W…Þku„ «kusuõx {qÕÞktf™ {kxu fhðk™ku Au. ‚hfkhe
òt{e™„ehe{kt ðŒo{k™ ð¤Œh 5% Au. su™u òu¾{ {wõŒ hkufký „ýðk™ku {k…Ëtz Au.
y…urûkŒ [kuÏ¾ku hkufz «ðkn y™u Œu™k [ku¬‚Œk ‚{fûk™ku yktf ™e[u {wsƒ Au.

                    «kusuõx-A                     «kusuõx-B

ð»ko hkufz «ðkn [ku¬Mkíkk hkufz «ðkn [ku¬Mkíkk
( )̀ Mk{fûk yktf ( )̀ Mk{fûk yktf

1 90,000 0.8  ̀90,000 0.9
2 1,00,000 0.7   ̀90,000 0.8
3 1,10,000 0.5  ̀1,00,000 0.6

5% ðxkð Ëhu  ̀1 ™wt yk„k{e ºký ð»ko {kxu ðŒo{k™ {qÕÞ y™w¢{u 0.952,
0.907 y™u 0.864 Au.
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(1) fÞku «kusuõx Mðefkhðku òuEyu ?
(2) fÞku «kusuõx òu¾{e Au ? Œ{u yu Œkhý…h fE heŒu ykÔÞk ?
(3) òu ft…™e òu¾{ ykÄkrhŒ ðxkð Ëh …ØrŒ y…™kðu Œku fÞk «kusuõx™ku Ÿ[ku

Ëh «kó ÚkkÞ ?
W¥kh-3. zuÕxk fwt. :

«kusuõx-A ™wt Certainig Equivalent (CE) [kuÏ¾wt

ðŒo{k™ {qÕÞ ËþkoðŒku fkuXku

ð»ko hkufz «ðkn [ku¬Mkíkk CE ykÄkrhík ðxkð fw÷ ðíko{kLk
MkÃkkxe yktf hku. «. Ãkrhçk¤ 5% {qÕÞ

1 90,000 0.8 72,000 0.952 68,544
2 1,00,000 0.7 70,000 0.907 63,490
3 1,10,000 0.5 55,000 0.864 47,520

fw÷ ðíko{kLk {qÕÞ 1,79,554
þYykíkLkwt hkufký 1,70,000

CE ykÄkrhík [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ 9,554

«kusuõx-B ™kt hkufz «ðkn™wt [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ ËþrðŒku fkuXku

ð»ko hkufz «ðkn [ku¬Mkíkk CE ykÄkrhík ðxkð fw÷ ðíko{kLk
MkÃkkxe yktf hku. «. Ãkrhçk¤ 5% {qÕÞ

1 90,000 0.9 41,000 0.952 77,112
2 90,000 0.8 72,000 0.907 65,303
3 1,10,000 0.6 60,000 0.864 51,840

fw÷ ðíko{kLk {qÕÞ 1,94,256
þYykíkLkwt hkufký 1,50,000

CE ykÄkrhík [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ 44,256

(1) «kusuõx B ™wt [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ ðÄw Au ŒuÚke Œu Mðefkhðku òuEyu.
(2) «kusuõx A òu¾{e Au fkhý fu Œu™ku [ku¬‚Œk ‚{fûk yktf (CE) «kusõx B fhŒk

ykuAku Au.
(3) «kusuõx A òu¾{e nkuðkÚke Œu™ki Ÿ[k ðxkð Ëhu „ýŒhe fhðe yr™ðkÞo Au.

4. ø÷kuƒ {uLÞw. ft…™e ƒu …hM…h r™ðkhf hkufký «Míkkð «kusuõx X y™u «kusuõx Y
{ktÚke fkuE…ý yuf{kt hkufký fhðk {kt„u Au. «kusuõx X {kt ̀  3,40,000 y™u «kusuõx
Y {kt  ̀3,30,000 hkufðk …zu Œu{ Au. {qze ƒsux™kt r™ýoÞ fhŒe ð¾Œu òu¾{ y™u
yr™rùŒŒk yt„u™e rð[khýk [ku¬‚Œk-‚{fûk (Certainity - Equivalent)
yr¼„{™kt Äkuhýu ÚkkÞ Au.

‚hfkhe ƒkuLz{kt nk÷ 8%™kt Ëhu ÔÞks «kó ÚkkÞ Au su òu¾{ hrnŒ™ku Ëh Au.
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ƒt™u «kusuõx{ktÚke y…urûkŒ hkufz «ðkn y™u Œu™ku [ku¬‚Œk ‚{fûk yktf ™e[u
{wsƒ Au. CE= [ku¬Mkíkk Mk{fûkyktf

                   «kusuõx-X                     «kusuõx-Y

ð»koLkkt hkufz «ðkn C.E. hkufz «ðkn C.E.
ytíku ` `

1 1,80,000 0.8 1,80,000 0.9
2 2,00,000 0.7 1,80,000 0.8
3 2,00,000 0.5 2,00,000 0.7

 ̀1 ™wt 8% ™kt ðxkð Ëhu ðŒo{k™ {qÕÞ :
«Úk{ ð»ko 0.926
ƒeswt ð»ko 0.857
ºkeswt ð»ko 0.794

ƒu{ktÚke fE Þkus™k …‚tË fhðe ÷k¼fkhf Au Œu sýkðku.
òu òu¾{ y…urûkŒ ðxkð Ëh™e …ØrŒyu rð&÷u»ký fhðwt nkuÞ Œku fE Þkus™k™wt

yk …ØrŒyu rð&÷u»ký fhðwt yt„u þk {kxu ?
W¥kh-4. «kusuõx-X ™wt [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ Ëþkoðíkwt Ãkºkf :

ð»ko hkufz «ðkn CE [ku¬Mkíkk ðxkð [kuÏ¾wt ðíko{kLk
` hku. «. yðÞð 8% {qÕÞ `

(a) (b) (c) = (a) " (b) (d) (c) = (c) " (d)
1 1,80,000 0.8 1,44,000 0.926 1,33,344
2 2,00,000 0.7 1,40,000 0.857 1,19,980
3 2,00,000 0.5 1,00,000 0.794 79,400

fw÷ ðíko{kLk {qÕÞ 3,32,724
- hkufký 3,40,000

ykÄkrhík [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ -7,276

«kusuõx-Y ™wt [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ Ëþkoðíkwt Ãkºkf :

ð»ko hkufz «ðkn CE [ku¬Mkíkk ðxkð [kuÏ¾wt ðíko{kLk
` hku. «. yðÞð 8% {qÕÞ `

(a) (b) (c) = (a) " (b) (d) (c) = (c) " (d)
1 1,80,000 0.9 1,62,000 0.926 1,50,012
2 1,80,000 0.8 1,44,000 0.857 1,23,408
3 2,00,000 0.7 1,40,000 0.794 1,11,160

fw÷ ðíko{kLk {qÕÞ 3,84,580
- hkufký 3,30,000

ykÄkrhík [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ 54,580
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rLkýoÞ : [ku¬Mkíkk Mk{fûk ykÄkrhík hkufz «ðknLkwt {qÕÞ òuíkkt [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ «kusuõx-
Y Lkwt 54,580 (ÄLk) Au íkuÚke íku ÞkusLkk Mðefkhðe òuEyu.
çktLku «kusuõx{kt Project X ðÄw òu¾{e Au fkhý fu íkuLkku [ku¬Mkíkk - Mk{fûk yktf
Lke[ku Au íkuÚke òu¾{ yÃkurûkík ðxkð Ëhu íku ÞkusLkkLkwt {qÕÞktfLk fhðwt òuEyu.

5. XYZ ft…™e …kuŒk™kt hkufký «kusuõx™kt {qÕÞktf™ {kxu [ku¬‚Œk ‚{fûk ÃkØrŒ™ku
W…Þku„ fhu Au. nk÷{kt ft…™e …k‚u ƒu «kusuõx Au. su™ku hkufz «ðkn y™u [ku¬‚Œk
‚{fûk yktf ™e[u {wsƒ Au.

                   «kusuõx-A                     «kusuõx-B

ð»ko hkufz «ðkn [ku¬Mkíkk hkufz «ðkn C.E.
Mk{fûk yktf (a)

0 (20,000) 1.0 (15,000) 1.00
1 10,000 0.9 8,000 0.95
2 10,000 0.8 9,000 0.90
3 10,000 0.6 10,000 0.50

{qze …zŒh™ku Ëh 4% ÷u¾u „ýe™u W…h{ktÚke fE «kusuõx Mðefkhðk ÞkuøÞ Au. Œu
™¬e fhku.
4% ðxkð Ëhu Y.1™wt þqLÞ ð»koÚke «Úk{ ºký ð»ko ‚wÄe™wt ðxkð{qÕÞ y™w¢{u þqLÞ,
0.962, 0.925 y™u 0.889 Au.

W¥kh-5. [ku¬Mkíkk Mk{fûk yktf ÃkØrík {wsçk :
NPV = Net Present Value = [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ,

NPV = t t
t

a A
(1 r)  yk MkqºkLke {ËËÚke økýíkhe fhðe.

ßÞkt, at =  [ku¬Mkíkk Mk{fûk yktf (ð»ko {wsçk ÷uðk)
t = Mk{Þ ð»ko, At = hkufz «ðkn su íku Mk{Þ

nðu 4% ðxkð Ëhu su yðÞðku ykÃku÷k Au íkuLku Wõík MkqºkLkk ykÄkhu WÃkÞkuøk{kt ÷ELku
NPV ([kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ) çkLLku «kusuõx {kxu {u¤ððk y÷øk y÷øk fkuüf (Ãkºkf)
çkLkkðeyu.

«kusuõx A {kxu™wt økýíkhe Ãkºkf :
(1) (2) (3) (4) (5) (6)

ð»ko at At at At 40 Ëhu at At / (1 + r)t

(2) + (3) ðxkð yðÞð (4)  (5)
(1 + a)t

0 1-00 (20,000) (20,000) 1.000 (20,000)
1 0-90 10,000 9,000 0.962 8,658
2 0-80 10,000 8,000 0.925 7,400
3 0-60 10,000 6,000 0.889 5,334

fw÷ [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ = NPV Y>. + 1,392
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«kusuõx B {kxu™wt økýíkhe Ãkºkf :
(1) (2) (3) (4) (5) (6)

ð»ko at At at At 40 Ëhu at At / (1 + r)t

(2) + (3) ðxkð yðÞð (4)  (5)
(1 + a)t

0 1-00 (15,000) (15,000) 1.000 (15,000)
1 0-95 8,000 7,600 0.962 7,311
2 0-90 9,000 8,100 0.925 7,493
3 0-50 10,000 5,000 0.889 4,445

fw÷ [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ = NPV Y>. + 4,249

«kusuõx ‘B’ ðÄkhu VkÞËkfkhf Au, fkhý fu íkuLkwt NPV «kusuõx-A fhíkk ðÄw Au. íkuÚke «kusuõx-
B Mðefkhðk ¼÷k{ý Au.

6. PQR ft…™e ƒu …hM…h rLkðkhf ƒu «kusuõx A y™u B ™wt {qÕÞktf™ fhðk RåAu Au.
«íÞuf «kusuõx 10,000 ™wt hkufký sYhe Au. ðkŠ»kf hkufz «ðkn  ̀2,000 «íÞuf
«kusuõx {kxu ykðŒk …tËh ð»ko {kxu ytËksu÷ Au. ft…™e™e {qze …zŒh 10% {wsƒ
ðxkð yðÞð 7.606 Au.

‚t[k÷fkuyu ™e[u {wsƒ™kt ytËkòu fkZu÷ Au :

      A                B

þYykíkLkwt hkufký 10,000 10,000

ytËkS ðkŠ»kf hkufz «ðkn :

rLkhkþkðkËe 1,500 –
Mkk{kLÞ yÚkðk yÃkurûkík 2,000 2,000

ykþkðkËe 2,500 4,000

ík{khu Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ÷uðk{kt {ËËYÃk ÚkE þfu íkuðe Mk÷kn rMkLkkrhÞku
yuLkkr÷MkeMkLku ykÄkhu ykÃkðkLke Au.

W¥kh-6. «kusuõxLke ÃkMktËøkeLkkt ÞkuøÞ rLkýoÞ {kxu Lke[uLkkt yktfzk fu su «kusuõxLkwt ðíko{kLk
{qÕÞ þkuÄðk rMkLkkrhÞku (á~ÞktfLk) rð&÷u»ký :

 «kusuõx A (þYLkwt hkufký ̀  10,000)

hkufz «ðkn [÷ý ÃktËh ð»ko ðxkð ðíko{kLk ðíko{kLk {qÕÞ çkkË
ËhBÞkLk yðÞð {qÕÞ þYLkwt hkufký

ðkŠ»kf hku. 10% ` Y>. 10,000 =
«. ` {qÕÞ `

r™hkþkðkËe  ̀1,500 7.606 11,409 1,409
‚k{kLÞ ‚kiÚke y…urûkŒ  ̀2,000 7.606 15,212 5,212
ykþkðkËe  ̀2,500 7.606 19,015 9,015
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«kusuõx B (þY™wt hkufký  ̀10,000)
r™hkþkðkËe -0- 7.606 -0-1 (10,000)
‚k{kLÞ ‚kiÚke y…urûkŒ  ̀2,000 7.606 15,212 5,212
ykþkðkËe  ̀4,000 7.606 30,424 20,424

W…h™kt yktfzkyku Ëþrð Au fu «kusuõx B ðÄkhu òu¾{e Au. òufu Œu{kt ™VkfkhfŒk
…ý ðÄw «kó ÚkE þfu Œu{ Au. ‚t[k÷fku òu ‚kn‚ fhðk {kt„Œk nkuÞ Œku «kusuõx B ðÄkhu
ÞkuøÞ rðfÕ… Au. ykuAk òu¾{u, ykuAe ™VkfkhfŒkyu «kusuõx A y…™kðe þfkÞ.
7. yuf ‚{k™ ðMŒw Wí…krËŒ fhŒkt ƒu «fkh™kt {þe™{ktÚke yuf ¼kzu ÷uðk™ku r™ýoÞ

™hu™ r÷. yu fhðk™ku Au. {þe™ A rƒ™¾[ko¤ ykŠÚkf «fkh™wt Au. Œu™wt ¼kzwt Ëh
{rn™u ̀  1,000 Au, …htŒw Œu™e yuf{ËeX ̀  0.25 ™e [r÷Œ …zŒh Wí…kË™ {kxu Au.
{þe™ 8 {kxu  ̀3,000 ™wt Ëh {rn™u ¼kzwt Au, …htŒw Œu™e yuf{ËeX [r÷Œ …zŒh `
0.10 Wí…kË™ {kxu Au. ‚t¼kð™k™e ÂMÚkrŒyu {kr‚f {kt„™e [÷hkrþ 10,000 Úke
19,000 yuf{ku™e ðå[u ™e[u {wsƒ Au.

{ktøk (yuf{ku) Mkt¼kðLkk

10,000 0.12

12,000 0.17

15,000 0.41

17,000 0.24

19,000 0.06

ƒÒku {þe™Œe ‚h¾k{ýe fhku. ™hu™ r÷. yu fÞwt {þe™ ¼kzu ÷uðwt òuEyu ? òu {kt„
[ku¬‚ heŒu 10,000 yuf{ku™e s nkuÞ Œku r™ýoÞ ƒË÷ðku òuEyu ?

W¥kh- 7. fâwt {þe™ ¼kzu ÷uðwt Œu™ku r™ýoÞ ÷uðk {kxu «Úk{ ƒÒku {þe™ {kxu ‚h¾k{ýe
™e[u™kt …ºkfku™u ykÄkhu fhe™u Mkt¼kðLkk ykÄkrhík ‘y…urûkŒ …zŒh’ ™e hf{ þkuÄðe.
su{kt ‘y…urûkŒ …zŒh’ ™e hf{ ykuAenkuÞ Œu ¼kzu ÷uðk™ku r™ýoÞ ÚkE þfu.

{ktøk [r÷ík WíÃkkËLk {þeLk fw÷ Ãkzíkh Mkt¼kðLkk yÃkurûkík
(yuf{ku) Ãkzíkh yuf{ËeX ¼kzwt ` Ãkzíkh `

` 0.25
(1) (2) (3) (4) = (5) (6) =

(2) + (3) (4) + (5)
10,000 2,500 1,000 3,500 0.12 420
12,000 3,000 1,000 4,000 0.17 680
15,000 3,750 1,000 4,750 0.40 1,900
17,000 4,250 1,000 5,250 0.24 1,260
19,000 4,750 1,000 5,750 0.06 345

fw÷ = 100 = 4,605
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{þeLk-B {kxu yÃkuûkeík ÃkzíkhLke økýíkhe Ãkºkf

(1) (2) (3) (4) = (5) (6)
yuf{ËeX (2) + (3)
` 0.10

10,000 1,000 3,000 4000 0.12 480
12,000 1,200 3,000 4,200 0.17 714
15,000 1,500 3,000 4,500 0.40 1,800
17,000 1,700 3,000 4,700 0.24 1,128
19,000 1,900 3,000 4,900 0.06 294

fw÷ = 100 = 4,416

{þe™ B {kxu 15,000 yuf{ku™e {kt„ {kxu fw÷ …zŒh ™e[u hnu Au y™u íÞkhƒkË ðÄu
Au, ßÞkhu {þe™ A {kxu ƒu r™B™ MŒh ‚wÄe™e {kt„u ytËkS …zŒh ™e[e hnu Au Œu{ AŒkt
{þe™ B™e fw÷ y…urûkŒ …zŒh ™e[e hnu Au. ŒuÚke ™hu™ r÷. yu {þe™ B ¼kzu ÷uðwt òuEyu.

òu {kt„ [ku¬‚ heŒu 10,000 yuf{ku™e s nkuÞ Œku, {þe™ A ¼kzu ÷uðk™wt ðÄkhu ‚kÁt
„ýkþu, fkhý fu {þe™ B ‚kÚku ‚h¾k{ýe fhŒkt, {þe™ B{kt fw÷ …zŒh y™u ‚t¼kð™k
{wsƒ hf{ y™w¢{u ` 4,000 y™u ` 480 Au. ßÞkhu {þe™ B {kxu Œu hf{ y™w¢{u `
3,500 y™u ` 420 Au ŒuÚke {þe™ A ¼kzu ÷uðk{kt fw÷ …zŒh {wsƒ 500 ™ku y™u ‚t¼kð™k
{wsƒ

8. LkhuLÿ RLðuMx{uLx r÷. …rý ` 90,000 hkuõze Au y™u Œu™e …k‚u hkufký™e ºký Œfku
«kó Au. su ƒu ykŠÚkf …rhÂMÚkrŒ …h ykÄkrhŒ Au. Ëhuf …rhýk{ (Out Come) yuf
ð»ko [k÷þu y™u Ëhuf ðifÂÕ…f ð»ko {kxu hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ ytËksu÷ Au. Mkt¼kðLkk
ykÄkrhík hkufz «ðknLkwt yÃkurûkík {qÕÞ æÞkLk{kt ÷uðwt.

ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík Lkt. I II

‚t¼kð™k 0.5 0.5

yktŒrhf hkufz «ðkn ƒkË ƒkÌk hkufz «ðkn

«kusuõx- A - 40,000 + 60,000

«kusuõx- B + 50,000 - 50,000

«kusuõx- C + 9,000 + 8,000

yktŒrhf hkufz «ðkn, ƒkÌk hkufz «ðkn (þYykŒ™wt hkufký) ƒkË ™¬e ÚkÞu÷ Au.
ÚkY™wt hkufký, «kusuõx-A ̀  40,000, «kusuõx-B ̀  50,000 y™u «kusuõx A ̀  90,000 Au.
™e[u™k çku rðfÕÃkku …h ft…™e™u ‚÷kn yk…ku.

(1) ºký{ktÚke „{u Œu yuf «kusuõx Mðefkhðku y™u ƒkfe™k ƒu sŒk fhðk fu fu{ ?
(2) «kusuõx A y™u B Mðefkhðk fu fu{ ?
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W¥kh- 8. y÷„ y÷„ «kusuõx rðõÕÃk {wsƒ y…urûkŒ hkufz «ðkn™e „ýŒhe ËþrðŒwt
…ºkf :

«kusuõx ÃkrhÂMÚkríkLkwt hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk yÃkurûkík hkufz «ðkn
MðYÃk (Net) ` `

«kusuõx - A
A - 1 -40,000 0.5 -20,000
A - 2 +60,000 0.5 +30,000

+10,000
«kusuõx - B

B - 1 +50,000 0.5 +25,000
B - 2 -50,000 0.5 -25,000

Nil
«kusuõx - C

C - 1 +9,000 0.5 +4,500
C - 2 +8,000 0.5 +4,500

9,000
rðfÕÃk- + {wsçk «kusuõx A-1+B-1+; A-1+C-1, B-1+C-1 yu s heíku A-2+B-2; A-

2+C2, B-2+C+2 yLkwMkkh {qÕÞktfLk ðzu, økýíkhe fhðe su Lke[u {wsçk Au.
«kusuõx - A yLku B

A = 1 + B - 1 + 10,000* 0.5 + 5,000
A - 2 + B - 2 + 10,000* 0.5 + 5,000

* «kusuõx - A - 1 + «kusuõx - B - 1 «kusuõx - A - 2 + «kusuõx - B - 2

- 40,000 + 50,000 = 10,000 + 60,000 - 50,000 = 10,000

¼÷k{ý : «kusuõx- A yLku B MðefkhðkÚke {n¥k{ ð¤íkh  ̀10,000 {¤u Au yLku
òu¾{Lkwt ík¥ð ½xu Au WÃkhktík  ̀90,000 Lkku Ãkqýo WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
Võík «kusuõx- A MðefkhðkÚke  ̀10,000 Lkwt {n¥k{ ð¤íkh {¤u Au Ãký íku{kt òu¾{
ðÄkhu hnu Au. WÃkhktík Võík ̀  40,000 Lkwt hkufký fhðkÚke ̀  50,000 Vks÷ Ãkze hnu Au.
A yLku B MðefkhðkÚke ykÃk{u¤u òu¾{ fðh ÚkE òÞ Au.

9. {u‚‚o ÷kEx nkW‚ r÷. Œu™k yuf «kusuõx{ktÚke WË¼ðŒk hkufz «ðkn {kxu ™e[u™e
‚t¼kð™k Ëþkoðu Au. Œ{khu 10% ™k ðxkð Ëhu ‚t¼rðŒ hkufz «ðkn™wt ðŒo{k™ {qÕÞ
Ëþkoððk™wt Au. ™e[u™e {krnŒe «kó Au.

                 «Úk{ ð»ko                      rîíkeÞ ð»ko                     ík]íkeÞ ð»ko

hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk
` ` `

100 0.10 100 0.20 100 0.30

200 0.20 200 0.30 200 0.40
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300 0.30 300 0.40 300 0.20

400 0.40 400 0.10 400 0.10
W¥kh-9. {u‚‚o ÷kEx nkW‚ : “‚t¼rðŒ hkufz «ðkn™wt ðŒo{k™ {qÕÞ” :

«Úk{ ð»ko rîíkeÞ ð»ko ík]íkeÞ ð»ko

hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk yÃkurûkík {qÕÞ hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk yÃkurûkík {qÕÞ hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk yÃkurûkík {qÕÞ
` ` ` ` ` `

100 0.10 10 100 0.20 20 100 0.30 30

200 0.20 40 200 0.30 60 200 0.40 80

300 0.30 90 300 0.40 120 300 0.20 60

400 0.40 160 400 0.10 40 400 0.10 40

 fw÷ y…urûkŒ {qÕÞ 300 240 210
10. Äe ò„™kÚk ft…™e ‚{ûk ™e[u {wsƒ ƒu «kusuõx yt„u Ëh¾kMŒ Au. ƒu{ktÚke su{kt

ykuAwt òu¾{ nkuÞ Œu «kusuõx yt„u …‚tË„e r™ýoÞfkhu fhðk yt„u ft…™e™k Wå[
‚t[k÷fkuyu ‚q[™k yk…e Au. Œku Œ{u Œu yt„u Œ{khku r™ýoÞ sýkðku.

rðøkík ytËkrsík [kuÏ¾ku hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk

 «kusuõx A 2,000 0.3

3,000 0.4

4,000 0.3

 «kusuõx B 1,000 0.2

2,000 0.2

3,000 0.2

4,000 0.2

5,000 0.2

y…urûkŒ {qÕÞ™wt «{krýŒ rð[÷™ y™u rð[÷™ktf™u ykÄkhu ƒÒku «kusuõx™wt {qÕÞktf™
fhðk™wt Au.
W¥kh- 10. ÃkúÚk{ A «kusuõx yt„u hkufz «ðkn™wt y…urûkŒ {qÕÞ EV þkuÄeþwt Œu X  „ýkþu.

Œu™k ykÄkhu «{krýŒ rð[÷™ þkuÄe þfkþu.

hkufz «ðkn P [ku¬Mkíkk hkufz «ðkn çkkË P (X - X )2

` Mkt¼kðLkk yÃkurûkík {qÕÞ hkufz «ðknLkwt
EV ` EV ` (1- X )

2,000 0.3 600 -1,000 3,00,000

3,000 0.4 1,200 0 0
4,000 0.3 1,200 +1,000 3,00,000

EV = 3,000 rð[÷™ku = 6,00,000
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A «kusuõx™wt

«{krýŒ rð[÷™ = 6,00,000  =  ̀774.59666

nðu, «kusuõx B™wt «{krýŒ rð[÷™ þkuÄðk EV „ýeyu.

hkufz «ðkn hkufz «ðknLkwt hkufz «ðkn çkkË P (X - X )2

` Mkt¼kðLkk EV ` hkufz «ðknLkwt
EV (1- X ) ̀

1,000 0.2 200 -2,000 8,00,000

2,000 0.2 400 -1,000 2,00,000

3,000 0.2 600 0 0

4,000 0.2 800 +1,000 2,00,000

5,000 0.2 1,000 +2,000 8,00,000

EV = 3,000 rð[÷™ku = 20,00,000

B «kusuõx™wt «{krýŒ rð[÷™ = 20,00,000  = ̀  1414.2135 ƒt™u «kusuõx{kt
hkufz «ðkn™wt EV ‚h¾wt Au. ŒuÚke, r™ýoÞfkhu ykuAk òu¾{ðk¤ku «kusuõx …‚tË
fhðku òuEyu.
‘B’ «kusuõx{kt ™Vk™wt rð[÷™  ̀1,414 Au.
‘A’ «kusuõx{kt ™Vk™wt rð[÷™  ̀775 Au.

ŒuÚke, ykuAk «{krýŒ rð[÷™ðk¤ku ‘A’ «kusuõx …‚tË fhtðku.
rð[÷™ktf (Co-efficient of Variations) :

«kusuõx A ™wt rð[÷™ktf = 
EV

«{krýík rð[÷Lk

«kusuõx A ™wt rð[÷™ktf = 
774.59666

3,000  " 100 = 25.82%

«kusuõx B ™wt rð[÷™ktf = 
EV

«{krýík rð[÷Lk
 " 100

«kusuõx B ™wt rð[÷™ktf = 
1414.2135

3,000  " 100 = 48.14%

(«kusuõx ‘A’ {kt òu¾{™ku «‚kh ykuAku Au ‘A’ …‚tË fhðku.)

11. hkuÞ÷ ft…™e r÷. ‚{ûk A y™u B ƒu «kusuõx Au. hkuÞ÷ ft…™e™k [uh{u™ ©e{k™
{Þqhu, Œu ƒu{ktÚke fÞku «kusuõx ykuAk òu¾{ðk¤ku Au, Œu òýe™u ðÄkhu ‚÷k{Œ «kusuõx
…‚tË fhðk™ku Au. ƒt™u «kusuõx yt„u ™e[u™e {krnŒe {¤u Au.
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                     hkufz «ðkn

çkòhLke ÂMÚkrík Mkt¼kðLkk «kusuõx-A «kusuõx-B
íkeðú 0.2 1,000 1,200

Mkk{kLÞ 0,6 800 800
{tË 6.2 600 400

«{krýík rð[÷Lk yLku rð[÷LkktfLku ykÄkh çkLkkðku.
W¥kh-11. hkufz «ðknLkk EV Lke økýíkhe :

«kusuõx A = 
(2 1,000) (6 800) (2 600)

100
    

 = 800

«kusuõx B = 
(2 1,200) (6 800) (2 400)

10
    

 = 800

hkufz «ðknLkwt EV çktLku «kusuõx{kt Mkh¾wt Au.
íkuÚke, ðÄkhu òu¾{e «kusuõx Lk¬e fhðk «{krýík rð[÷Lk þkuÄðwt Ãkzþu.

«kusuõx hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk EV ` hkufz «ðkn çkkË
hku.«.Lkwt EV P(X - X )2

(X - X )

A 1,000 0.2 200 200 8,000

800 0.6 480 0 0

600 0.2 120 -200 8,000

800 16,000

B 1,200 0.2 240 400 32,000

800 0.2 480 0 0

600 0.2 80 -400 32,000

800 64,000

«{krýŒ rð[÷™ : «kusuõx-A «kusuõx-B

B «kusuõx™wt rð[÷™ y™u rð[÷™ktf ðÄkhu Au ŒuÚke ykuAku ¼hku‚k…kºk y™u ðÄkhu
òu¾{e „ýkÞ.
A «kusuõx ykuAk òu¾{ðk¤ku y™u ðÄkhu ‚÷k{Œ Au.

rð[÷Lkktf = 
EV

«{krýík rð[÷Lk
 " 100

«kusuõx-A 
126.4911

800  " 100 = 15.81%
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«kusuõx-B 
252.9822

800  " 100 = 31.62%

12. h{fzkt ƒ™kðŒk Íehku [kL‚ ft…™e Œu™kt ™ðk «kusuõx {kxu Wí…kË™ y™u ðu[ký
yt„u™e þfâŒk ™e[u {wsƒ Ëþrð Au.
[kuÏ¾k hkufz «ðkn™kt ytËkòu (  ̀Ë‚ ÷k¾{kt) ŒÚkk Œu™k y…urûkŒ rð[÷™ku «{ký
rð[÷™ Œhefu ™e[u {wsƒ Ëþrð÷ Au.

ð»ko 0 1 2 3 4 5

hkufz «ðkn™wt ‚kiÚke -5 1.3 1.8 2.1 1.4 1.7
ðÄw ‚t¼rðŒ {qÕÞ
hkufz «ðkn™wt «{ký rð[÷™ 0 0.13 0.19 0.34 0.34 0.46

WÃkhkuõík òu¾{e y™u yr™rùŒ hkufký ‚kÚku ft…™e ̀  50,00,000 ™wt ™kýkt ƒòh{kt
hkufký fhe …kt[ ð»ko ‚wÄe ðkŠ»kf  ̀1.31926 {er÷Þ™ yuf ð»ko ƒkË {u¤ðe þfþu. yk
hkufký ‚t…qýo…ýu òu¾{ {wõŒ Au / ‚÷k{Œ hkufký Au.
íkiÞkh fhku :

(1) ™ðk «kusuõx™wt [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ (ðxkð Ëh) òu¾{ {wõŒ hkufký {wsƒ „ýðk™ku
Au.

(2) ™ðk «kusuõx™k [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™wt «{krýŒ rð[÷™ „ýku.
NPV = ™kt «{krýŒ rð[÷™ þkuÄðk™wt ‚qºk- ™e[u {wsƒ Au.

 NPV = 
2

i
1(i t)

 
  

ðŒo{k™ yuLÞwRxe xuƒ÷ {wsƒ  ̀1 ™wt …kt[ ð»ko {kxu 10% ðxkð Ëhu {qÕÞ `
3.79 Au. Œu æÞk™{kt ÷uðwt.

12. Íehku [kL‚ fkwt :

(1) yuLÞwExe™wt ðŒo{k™ {qÕÞ P = F " A5

ßÞkt, A5 yu yuLÞwExe Vuõxh …rhƒ¤ fkuüf {wsƒ …kt[ ð»ko {kxu r% ™kt ðxkð Ëhu
ßÞkt r yux÷u ÔÞks™ku Ëh Au.
P = ðŒo{k™ {qÕÞ y™u F = yuLÞwRxe …rhƒ¤.

A5 = P/F = 5 / 1.31926 = 3.79

yuLÞwExe xuƒ÷{kt òuŒk ̀  1 …kt[ ð»ko {kxu hkufŒkt Œu™wt ðŒo{k™ {qÕÞ ̀  3.79,
10% ™kt ðxkð Ëhu «kÃík ÚkkÞ Au.
ykÚke ðxkð Ëh/ÔÞks Ëh 10% Úkþu.
™ðk «kusuõx™k hkufz «ðkn™wt 10% ðxkð Ëh ðŒo{k™ {qÕÞ :
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= -5 + (1.3 " 0.91) + (1.8 " 0.83) + (2.1 " 0.75) +
(6.4 " 0.11) + (1.7 " 0.62) -  ̀1.258 r{r÷Þ™
[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ ̀  10,00,000 fhŒkt ̀  12,58,000 ðÄkhu Au ŒuÚke «kusuõx

VkÞËkfkhf Au.

(2) ™ðk «kusuõx™kt [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™wt «{ký rð[÷™ = 
2

i
1(1 )




 
  



= 2 2 2(0.13 0.91) (0.19 0.83) (0.34 0.68) (0.46 0.62)      

=  ̀0.49 r{r÷Þ™
1.258 r{r÷Þ™™wt NPV 1 r{r÷Þ™ fhŒkt ðÄw Au, ŒuÚke Œu «Úk{ {k…Ëtz-…rh…qýo fhu
Au. nfkhkí{f 151 {u¤ððk™e ‚t¼kð™k  ̀1.258 r{r÷Þ™ hkufz «ðkn ‚kiÚke ðÄw
‚t¼rðŒ {qÕÞ y™u Œu™wt «{ký rð[÷™Œwt  ̀0.49 r{r÷Þ™ Ëþrð Au.
ykÚke yk «kusuõx Mðefkhðku òuEyu.

13. hk{ r÷.™e {krnŒe …hÚke ‚t¼kð™k rðŒhý™u ykÄkhu «kusuõx Mðefkhðku fu fu{ Œu
sýkðku.

yuf ft…™e …k‚u þY™k {qzehkufký™e {q¤ ®f{Œ  ̀20,000 (hf{  ̀fhkuz{kt
Au.)™ku «kusuõx Au su yt„u «Úk{ ºký ð»ko {kxu [kuÏ¾ku [kufz «ðkn™e y…urûkŒ
f{kýe™kt ‚t¼kð™k ‚kÚku™k ytËkòu ™e[u {wsƒ yk…u÷ Au. òu¾{ rðrn™ ÔÞks Ëh
10% Au.

y…urûkŒ [kuÏ¾ku hkufz «ðkn (f{kýe ̀  fhkuz{kt) «Úk{ ºký ð»ko™ku ™e[u {wsƒ
Au :

         ð»ko-1 Lkkt ytíku                  ð»ko-2 Lkkt ytíku                    ð»ko-3 Lkkt ytíku

Mkt¼kðLkk [kuÏ¾ku hkufz Mkt¼kðLkk [kuÏ¾ku hkufz Mkt¼kðLkk [kuÏ¾ku hkufz
«ðkn (fhkuz) «ðkn (fhkuz) «ðkn (fhkuz)

` ` `

0.10 6,000 0.10 4,000 0.10 2,000

0.25 8,000 0.25 6,000 0.25 4,000

0.30 10,000 0.30 8,000 0.30 6,000

0.25 12,000 0.25 10,000 0.25 8,000

0.10 14,000 0.10 14,000 0.10 10,000

10% òu¾{ rðne™ ÔÞksËhu ykðf ̀  1™wt ðŒo{k™ {qÕÞ 0.909, 0.826 y™u
0.751 y™w¢{u Au.

W¥kh.13 hk{ r÷. «Úk{ ºkýuÞ ð»ko {kxu Ëhuf ð»ko™wt y…urûkŒ {qÕÞ þkuÄðwt, íÞkh ƒkË
Ëhuf ð»ko {kxu «{krýŒ rð[÷™ {wsƒ {qÕÞ þkuÄðwt. íÞkh ƒkË Ëhuf ð»ko™kt «{krýŒ
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rð[÷™™kt ‚hðk¤k{ktÚke {q¤ hkufký ƒkË fhŒkt «kusuõx™wt NPV {¤þu y™u MðŒtºk
hkufz «ðkn™wt ‚{Þ„k¤k ykÄkrhŒ ‚t¼kð™k rðŒhý {wsƒ™wt NPV™wt «{krýŒ
rð[÷™ {¤þu.

(1) Ëhuf ð»ko™k y…urûkŒ hkufz «ðkn (CF1, CF2, CF3)™e „ýŒhe (hf{  ̀fhkuz{kt Au.)

Mk{Þøkk¤ku

ð»ko-1 ð»ko-2 ð»ko-3

    [ku. hku. " «. Mkt¼kðLkk = yÃkurûkík        [ku. hku. " «. Mkt¼kðLkk = yÃkurûkík       [ku. hku. " «. Mkt¼kðLkk = yÃkurûkík
` ` ` ` ` `

CFi1 P1 (CF1) CFi2 P2 (CF2) CFi3 P3 (CF3)

6,000 " 0.10 = 600 4,000 " 0.10 = 400 2,000 " 0.10 = 200

8,000 " 0.25 = 2,000 6,000 " 0.25 = 1,500 4,000 " 0.25 = 1,000

10,000 " 0.30 = 3,000 8,000 " 0.30 = 2400 6,000 "0.30 = 1,800

12,000 " 0.25 = 3,000 10,000 " 0.25 = 2,500 8,000 " 0.25 = 2,000

14,000 " 0.10 = 1,400 12,000 " 0.10 = 1,200 10,000 " 0.10 = 1,000

CF1 = 10,000 CF2 = 8,000 CF3 = 6,000

(2) Ëhuf ð»ko™k CF1,  CF2 y™u CF3 ™wt «{krýŒ rð[÷™ þkuÄðwt. ™e[u™kt ‚qºk™ku W…Þku„ Úkþu.

 t = 
m

2
jt t jt

1

(CF CF ) .P




hf{  ̀fhkuz{kt Au.

«Úk{ ð»ko™wt  1 = 

2 2

2 2

2

[0.10(6,000 10,000) 0.25(8,000 10,000)
0.30(10,000 10,000) 0.25(12,000 10,000)
0.14(14,000 10,000) ]

  

   

 

«Úk{ ð»ko™wt  1 =  ̀2,280 fhkuz

«Úk{ ð»ko™wt  2 = 

2 2

2 2

2

[0.10(4,000 8,000) 0.25(6,000 8,000)
0.30(8,000 8,000) 0.25(10,000 8,000)
0.14(12,000 8,000) ]

  

   

 

«Úk{ ð»ko™wt  2 =  ̀2,280 fhkuz

«Úk{ ð»ko™wt  3 = 

2 2

2 2

2

[0.10(2,000 6,000) 0.25(4,000 6,000)
0.30(6,000 6,000) 0.25(8,000 6,000)
0.14(10,000 6,000) ]

  

   

 
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«Úk{ ð»ko™wt  3 =  ̀2,280 fhkuz
(3) NPV Lke økýíkhe : (hf{ ` fhkuz{kt)

ð»ko yÃkurûkík f{kýe " 10% yu ðxkð = ðíko{kLk {qÕÞ `

( tCF ) yðÞð  = (yÃkurûkík f{kýeLkwt)

1 1CF  = 10,000 " 0.909 = 9,090

2 2CF  = 8,000 " 0.826 = 6,608

3 3CF  = 6,000 " 0.751 = 4,506

fw÷ ðíko{kLk {qÕÞ = 20,204

- {q¤ hkufký = 20,000

yÃkurûkík f{kýeLkwt ðíko{kLk {qÕÞ = 204
(hf{  ̀fhkuz {wsçk)

(4) MðŒtºk hkufz «ðkn™e Äkhýkyu 10% òu¾{ rðne™ ÔÞks Ëhu …qhk ‚{Þ„k¤k™wt
«{krýŒ rð[÷™™e „ýŒhe :

  (NPV) = 
2n

2t
t i

t
(1 i)


 

  (NPV) = 
2 2 2

2 4 6

(2,280) (2, 280) (2, 280)
(1.10) (1.10) (1.10)

 
` ` `

  (NPV) =  ̀3,283 fhkuz

yk{, Mkt¼kðLkk rðíkhý {wsçk NPV yLku   (NPV) ÷k¼«Ë nkuðkÚke «kusõx
Mðefkhðku òuEyu.

14. ‘X’ r÷r{xuz yuf «kusuõx yt„u rð[khýk fhu Au. su™ku hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ Au.

ð»ko Ã÷kLx ¾heËe Y. Mkt[k÷Lk Ãkzíkh Y. çk[ík Y.

0 (7,000) – –
1 – 2,000 6,000

2 – 2,500 7,000

{qze …zŒh™ku Ëh 5% Au. «kusuõx™e ‚tðuË™þe÷Œk Ëhuf …rhƒ¤-Ã÷kLx™e
®f{Œ, ‚t[k÷™ …zŒh y™u ƒ[Œ™k y™w‚tÄk™ {k…ku. NPV þqLÞ ÚkkÞ Œu ‚tòu„ku
Ëþku. fÞwt …rhƒ¤ ðÄkhu ‚tðuË™þe÷ (Sensitive) Au Œu sýkðku.

8%™k ðxkð Ëhu Y. 1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ

ð»ko 1 = 0.93 y™u ð»ko 2 = 0.86.
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W¥kh-14. r÷. : ‚tðuË™þe÷Œk yktf {wsƒ «kusuõx™wt {qÕÞktf™ :
ð»ko 8%Lkk ðxkð Ã÷kLxLke Mkt[k÷Lk ¾[oLkwt çk[íkLkwt [kuÏ¾k hku.«.Lkwt

Ëhu Y. 1Lkwt ®f{ík ðíko{kLk {qÕÞ ðíko{kLk {qÕÞ ðíko{kLk {qÕÞ

0 1.00 (7,000) – – (7,000)

1 0.93 (1,860) 5,580 3,720

2 0.86 (6,150) 6,020 3,870

(7,000) (4010) 11,600 [ku. ð. {q. 590

«kusuõx™wt [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ + 590 nkuðkÚke Mðefkhðk ÞkuøÞ Au. «kusuõx™kt
NPV™u Zero …h ÷kððkÚke ‚{Œqx ®ƒËw {¤u. yk {kxu W…hkuõŒ ºkýuÞ …rhƒ¤ku{kt
™e[u {wsƒ VuhVkh fhðk …zu.

‚tðuË™þe÷Œk rð&÷u»ký (Sensitive Analysis) :

(1) Þtºk™e ®f{Œ Y. 590 ([ku. ð. {qÕÞ sux÷e) ðÄkhðe.

i.e. 
590

7,000  " 100 = 0.40

(2) ‚t[k÷™ ¾[o …zŒh™wt NPV Y. 590 sux÷wt ðÄkhðk.

i.e. 
590

4,010  " 100 = 14.70%

(3) ƒ[Œ™wt NPV Y. 590 sux÷wt ½xkzðk.

i.e. 
590

11,600  " 100 = 5.10%

15. þk…o r÷. yuf ™ðwt {þe™ ¾heËðk™e Ëh¾kMŒ™wt rð&÷u»ký RåAu Au. su{kt ̀  1,500
÷k¾™wt hkufký Úkþu. yk {þe™™kt ºký ð»ko™kt h ykÞw»Þ Ëhr{Þk™™ku ytËkrsŒ hkuõz
«ðkn™e ‚t¼kð™k ‚kÚku ™e[u {wsƒ Au :

                  ð»ko-1                   ð»ko-2                             ð»ko-3

hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk hkufz «ðkn Mkt¼kðLkk
` (÷k¾{kt) ` (÷k¾{kt) ` (÷k¾{kt)

800 0.1 800 0.1 1,200 0.2

600 0.2 700 0.3 900 0.5

400 0.4 600 0.4 600 0.2

200 0.3 500 0.2 300 0.1

hkufz «ðkn™ku ytËks ‚t¼kð™k rðŒhý {wsƒ MðŒtºk Au. òu¾{rðne™ ÔÞksËh
5% Au. yk Ëhu  ̀1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ «Úk{ ð»kkoŒu  ̀0.952, ƒeò ð»kkoŒu  ̀0.907 y™u
ºkeò ð»kkoŒu ̀  0.864 Au.
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yk {krnŒe …hÚke,
(1) Ëhuf ð»ko {kxu “y…urûkŒ ðŒo{k™ {qÕÞ” þkuÄku.
(2) 5% ðxkð Ëh yðÞðu y…urûkŒ ðŒo{k™ {qÕÞ ykÄkrhŒ [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ (NPV)

þkuÄku.
(3) y…urûkŒ {qÕÞ™ku ™VkfkhfŒk™ku yktf þkuÄku.
(4) Ëhuf ð»ko™kt [kuÏ¾k y…urûkŒ hkufz «ðkn™wt «{krýŒ rð[÷™ ( ) þkuÄku.
W¥kh-15. þk…o r÷. òu¾{ y™u yr™rùŒŒk nuX¤ {qze ytËks…ºk ½zŒh :

yne hkufz «ðkn = Cash Flow = CF su ºký ð»ko {kxu y™w¢{u CF1, CF2 y™u
CF3 yu s heŒu ‚t¼kð™k = Probability - P su ºký ð»ko {kxu y÷„ y÷„ Au, ŒuÚke
ºkýuÞ ð»ko {kxu y™w¢{u P1, P2 y™u P3 „ýkÞ. nðu «©{kt ‚q[ÔÞk {wsƒ ™e[u
«{kýu sðkƒku ŒiÞkh fhku.

(1) Ëhufð»ko{kxu “y…urûkŒ ðŒo{k™ {qÕÞ'' MðY…u {æÞf,, {æÞf, y™u {æÞf, yux÷u
fu Cash Flow = 1CF , 2CF  y™u 3CF  ™e „ýŒhe. su{kt P = Probability
(‚t¼kð™k) Au.

ð»ko-1 ð»ko-2 ð»ko-3

CF1 " P1 yÃkurûkík CF2 " P2 yÃkurûkík CF3 " P3 yÃkurûkík
` ÷k¾ ð.{q. ` ÷k¾ ð.{q. ` ÷k¾ ð.{q.

800 " 0.1 80 800 " 0.1 80 1,200 " 0.2 240
600 " 0.2 120 700 " 0.3 210 900 " 0.5 450
400 " 0.4 160 600 " 0.4 240 600 " 0.2 120
200 " 0.3 60 500 " 0.2 100 300 " 0.1 30

{æÞf1 1CF = 420 {æÞf2 2CF = 630 {æÞf3 3CF = 840

(2) 5% ðxkð yðÞðu [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e „ýŒhe : (Y. ÷k¾{kt)

ð»ko {æÞf CF " 5% Ëhu ðxkð yðÞð = ðíko{kLk {qÕÞ `

1 1CF 420 " 0.952 = 399,85

2 2CF 630 " 0.907 = 571,41

3 3CF 840 " 0.864 = 725,76

fw÷ ðíko{kLk {qÕÞ ` = 1,697.00
çkkË : {q¤ hkufký ` = 1,500.00

NPV = [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ = 197.00

(3) y…urûkŒ {qÕÞ™ku ™VkfkhfŒk™ku yktf :

= 
`fw ÷ ðíko{kLk {qÕÞ 

fw ÷ {qze hkufký  = 
1,697
1,500

÷ k¾
÷ k¾  = 1.13
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(4) Ëhuf ð»ko™k [kuÏ¾k y…urûkŒ hkufz «ðkn™wt «{krýŒ rð[÷™ _

Ëhuf ð»ko™wt «{krýŒ rð[÷™ {kxu 1  ð»ko, 2  ð»ko, 3  ð»ko yu heŒu ºkýuÞ
ð»ko {kxu „ýŒhe fhðe. hf{ Y. ÷k¾{kt Ëþkoðkþu.

ð»ko-1 : 2
11(CF  - CF )  . P1 = 1  ð»ko

(CF1 - CF1)
2 " P1 = Y.

(800 - 420)2 " 0.1 = 14,440

(600 - 420)2 " 0.2 = 6,480

(400 - 420)2 " 0.4 = 160

(200 - 420)2 " 0.3 = 14,520

2
11(CF  - CF )  . P1 = 35,600

   1  ð»koLkwt = 35,600  = .188` ÷ k¾  «{krýík rð[÷Lk

ð»ko-2 : 22(CF  - CF )  . P2 = 2  ð»ko

2
22(CF  - CF )  " P2 = Y.

(800 - 630)2 " 0.1 = 2,890

(700 - 630)2 " 0.3 = 1,470

(600 - 630)2 " 0.4 = 360

(500 - 630)2 " 0.2 = 3,380

2
22(CF  - CF )  . P2 = 8,100

 2  ð»koLkwt = 8,100  = .90` ÷ k¾  «{krýík rð[÷Lk

ð»ko-3 : 2
33(CF  - CF )  . P3 = 3  ð»ko

2
33(CF  - CF )  " P3 = Y.

(1,200 - 840)2 " 0.2 = 25,920

(900 - 840)2 " 0.5 = 1,800

(600 - 840)2 " 0.2 = 11,520

(300 - 840)2 " 0.1 = 29,160

33(CF  - CF )  . P3 = 68,400

 3  ð»koLkwt = 68,400  = .262;` ÷k¾  «{krýík rð[÷Lk

òu¾{ yLku yrLkrùíkíkk nuX¤ {qze ytËksÃkºk ½zíkh
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• MðkæÞkÞ:
(I) MkiæÄktríkf «&™ku :
1. òu¾{ yLku yrLkrùíkíkkLkku ÏÞk÷ MÃkü fhku yLku {qze ytËksÃkºk ½zíkh ð¾íku íkuLke

yMkhku sýkðku.
2. {qze ytËksÃkºk ½zíkh ð¾íku òu¾{Lkk «fkhkuLke ÞkËe ykÃkku íkuLke Äkhýkyku [[ko.
3. òu¾{ rð&÷u»kýLke «ýkr÷økík «ÞwÂõíkyku [[kuo.
4. òu¾{ rð&÷u»kýLke ykfzktþk†eÞ «ÞwÂõíkyku íkhefu Mkt¼kðLkk rðíkhý yLku

yÃkurûkík{qÕÞ Mk-WËknhý Mk{òðku.
5. LkkUÄ÷¾ku :

(1) òu¾{ yLkwfq÷Lk ðnkðËh
(2) [kufMk¥kk Mk{fûk yrçkøk{
(3) MktðuËLkþe÷ rð&÷u»ký
(4) rMkLkkheÞku yuLkkr÷MkeMk
(5) «{krýík rð[÷Lk yLku rð[÷Lkktf
(6) Mkt¼kðLkk ykÄkrhík [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ (NPV)

(II) nuíkw÷ûke «&™ku :
1. yuf ftÃkLke{kt yuf{ËeX ðu[kýu LkVkLke Äkhýk ÃkzíkhLku ykÄkhu ÚkkÞ Au. òu LkVkLke

Mkt¼kðLkk 0.6 nkuÞ yLku ðu[ký yuf{ËeX Y>. 15,000 nkuÞ íkÚkk Ãkzíkh Y>. 9,000
nkuÞ íkku Mkt¼kðLkk ykÄkrhík LkVkLkwt {qÕÞ fux÷wt ÚkkÞ ?

(sðkçk : ðu.®f. Y>. 15,000 çkkË Ãkzíkh Y>. 9000 = 6000 Y>. yuf{ËeX " LkVku
Mkt¼kðLkk 0.6 = Y>. 3,600 Mkt¼kðLkk ykÄkrhík LkVkLkwt {qÕÞ.)

2. yuf ftÃkLke {qze ytËksÃkºk {kxu «{krý rð[÷Lk 126.49 Au yLku yÃkurûkík {qÕÞ Y>.
64000 Au íkku rð[÷Lkktf ([÷Lkktf) þkuÄku.

(sðkçk : rð[÷Lkktf = («.rð. 126.49   yÃkurûkík {qÕÞ Y>. 64000) " 100 =
0.202328125)

3. yuf {qze ytËksÃkºk ½zíkh{kt ÞkusLkk X {kt yLku ÞkusLkk Y {kt rð[÷Lkktf (cv) yLkw¢{u
0.42 yLku 0.49 Au ík{khk {íku fE ÞkusLkk {wsçk {qze ytËksÃkºk {kxu ÞkusLkk ðÄw
òu¾{e Au ?

(sðkçk : ÞkusLkk fhíkk ÞkusLkk Y ðÄw òu¾{e Au fkhý fu íkuLkku cv ðÄw Au.)

4. yuf «kusuõx{kt {qze hkufký Y>. 360000 Au. hkufz«ðknLke ðkŠ»kf ¼krð þõÞíkk Y>.
184000; Y>. 186000 yLku Y>. 240000 Au. ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh Mkt¼kðLkk
yk ºkýuÞ ð»kkuo{kt yLkw¢{u 0.8, 0.7 yLku 0.5 Au. yk «kusuõxLkwt Mkt¼kðLkk ykÄkrhík
[kuÏ¾w yÃkurûkík {qÕÞ sýkðku.

(sðkçk :) ð»ko ðkŠ»kf hkufz «ðkn Y>. X Mkt¼kðLkk = yÃkurûk ík{qÕÞ
1 184,000  0.8 = 147,200
2 186,000 0.7 = 130,000
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3 240,000 0.6 = 144,000

Mkt¼kðLkkLkwt fw÷ yÃkurûkík {qÕÞ = 421,200
çkkË :- «kusuõx{kt {qze hkufký = 360,000

= [kuÏ¾w yÃkurûkík Y>. = 61,200

5. Mku÷ku ftÃkLke yu rðMíkhý «kusuõx {kxu {qze hkufký Y>. 340,000 Lkwt rð[khu Au. [ku¬Mkíkk
Mk{fûk yktf «Úk{ ºký ð»koLkku yLkw¢{u 0.8, 0.6 yLku 0.6, ðkŠ»kf hkufz«ðknLkku
ytËks yLkw¢{u Y> 1,90,000; Y>. 2,10,000 yLku Y>. 1,80,000 Au. 5% ðxkð
Ãkrhçk¤u ðxkð yðÞð yLkw¢{u Y>. 0.952; 0.907 yLku 0.864 Au. [ku¬Mkíkk Mk{fûk
MkÃkkxe yLkwMkkh [kuÏ¾w ðíko{kLk{qÕÞ þkuÄku.

(sðkçk :
ð»ko hkufz «ðkn [ku¬Mkíkk [ku¬Mkíkk 5% ðxkð [ku¬Mkíkk

Y>. Mk{fûk Mk{fûk hkufz yðÞð Mk{fûk MkÃkkxe
yktX «ðkn Y>. yLkwMkkh fw÷ hkufz

«ðkn Y>.
1 1,90,000  0.8 152000 0.952 1,44,704
2 2,10,000 0.6 126000 0.907 1,14,282
3 1,80,000 0.6 108,000 0.864 93,312

fw÷ hkufz «ðkn Y>. 3,52,298

{qzehkufký Y>. 3,40,000

[ku¬Mkíkk Mk{ûk MkÃkkxe yLkwMkkh [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ Y>= 12,298

(III) çknw rðfÕÃke «&™ku [MCQ5] (sðkçk Mkrník) :
1. {qzehk ufký ytøk u  Mkk{kLÞ heík u  òu¾{ yrLkrùíkíkk Mk tË¼o hk ufký Ãkh

ð¤íkhLkku............ ÚkkÞ íÞkt MkwÄe s hkufký fhðwt rníkkðn-ÞkuøÞ økýkÞ.
A. rðhkuÄ B. Mk{LðÞ
C. çkË÷kð D. y{LðÞ

2. {qze ytËksÃkºk ð¾íku su{ {qze ytøku òu¾{ yLku ð¤íkhLke yrLkrùíkíkk ðÄw nkuÞ
íkuðe ÞkusLkkLke ÃkMktËøke................
A. fhðe òuEyu B. Lks fhðe òuEyu
C. Wr[ík økýkÞ D. «Þkuøkkí{f Äkuhýu fhðe

3. Mkk{kLÞ heíku ÄtÄkfeÞ MkknMkku{kt òu¾{ yLkwfq÷Lk (yÃkurûkík) ð¤íkh Ëh yux÷u
A. Mkk{kLÞ yÃkurûkík çkUfËh + òu¾{Ëh B. yÃkurûkík ð¤íkh
C. òu¾{Ëh D. òu¾{ rðneLkËh

4. òu¾{ - yrLkrùíkíkk nuX¤ òu¾{ yÃkurûkík ðxkð Ëhu ............. Lkwt ðíko{kLk
{qÕÞ Lk¬k ÚkkÞ Au.
A. {q¤ hkufký B. ½Mkkhku
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C. fhðuhku D. hkufz«ðkn
5. yuf {qze hkufký «Míkkð{kt hkufký fheyuíkku «Úk{ ð»koLkk ytíku Y>. 60,000 hkufz«ðkn

{¤u íku{ Au. Ãkhtíkw íku{kt òu¾{ yLku yrLkrùíkíkk MðYÃku [ku¬Mk hf{ Ãký Mkk{u÷ Au íku
çkkË fheyu íkku [ku¬Mkíkk Mk{fûk hkufz «ðkn Y>. 42,000 {¤u Au íkku [ku¬Mkíkk
Mk{fûk yktf fux÷ku ?
A. Y>. 20,000 B. 1.42
C. 0.3 D. 0.7

6. [ku¬Mkíkk Mk{fûk yktf (rð[÷Lkktf) yux÷u,

A. òu¾{ Mkrník hkufz «ðkn B. 
òu¾{ Mkrník hkufz«ðkn
òu¾{ Mkrník hkufz«ðkn

C. 
òu¾{ rðneLk hkufz«ðkn
òu¾{ Mkrník hkufz«ðkn D. òu¾{ rðneLk hkufz«ðkn

7. Lke[u Ãkife õÞk çku òuf{ rð&÷u»ký{kt ðkŠ»kf hkufz «ðkn ð¾íku ykþkðkËe,
Mkk{kLÞyÃkurûkík yLku rLkhkþkðkËe yu{ y÷øk y÷øk «fkhLke þõÞíkk ÂMÚkrík
ykÄkrhík hkufz«ðknLke ytËkS hf{ku hsq ÚkkÞ Au.
A. òu¾{ yLkwfq÷Lk ðxkðËh yLku «{krýík rð[÷Lk
B. yÃkurûkík {qÕÞ yLku Mkt¼kðLkk rðíkhý rð&÷u»ký
C. [ku¬Mkíkk Mk{fûk yr¼øk{ yLku [÷Lkktf rð&÷u»ký
D. MktðuËLkþe÷íkk rð&÷u»ký yLku rMkLkkrhÞku rð&÷u»ký

8. yktfzkt þk†eÞ òuf{ rð&÷u»ký «ÞwÂõík {wsçk òu fkuE çku hkufký-«Míkkð ÞkusLkkLkwt
yÃkurûkík {qÕÞ yuf Mk{kLk ykðu íkku òu¾{e «Míkkð ÞkusLkk Lk¬e fhðk.............
þkuÄðw Ãkzu.
A. Mkt¼rðík yÃkurûkík {qÕÞ B. òu¾{ ËhLkw {qÕÞ
C. «{krýík rð[÷Lk yLku rð[÷Lkktf ([÷Lkktf)
D. yk{ktÚke yufÃký Lkrnt

9. òu ftÃkLke fkuE {þeLkhe r{÷fík{kt {qze hkufký EåAíke nkuÞ íkku [ku¬Mkíkk Mk{fûk-
MkÃkkxe yr¼øk{ yLkwMkkh Lke[u Ãkife fE çkkçkíkLku ykÄkhu rLkýoÞ ÷uðk Mkq[ððwt òuEyu ?
A. su íku ÞkusLkk{kt hkufz «ðknLke {kºkk {wsçk
B. su {þeLk{kt ykuAw {qze hkufký nkuÞ íku {wsçk
C. su ÞkusLkkLkwt NPV ðÄw nkuÞ íku {wsçk
D. su {þeLk{kt ðÄw {qze hkufký nkuÞ íku {wsçk

10. ftÃkLkeyu õÞwt {þeLk ¼kzu ÷uðwt y fu çk íkuLkku rLkýoÞ fhðku nkuÞ íÞkhu çkLLku {þeLkLke
Mkh¾k{ýe fheLku “yÃkurûkík Ãkzíkh” su {þeLkLke.............nkuÞ íkuLku ykÄkhu rLkýoÞ
Mkq[ððku òuEyu.
A. ðÄw B. ykuAe
C. Mk{kLk D. {n¥k{
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ANS.
1. C 2. B 3. A 4. D
5. D 6. B 7. D 8. C
9. C 10. B

(IV) {qze ytËkÍÃkºk ytøkuLkk ÔÞðnkhwt «&™ku ({køkoËþof xqtfk ßðkçkku MkkÚku)
1. A Ltd. ƒu …hM…h r™ðkhf hkufký «‚Œkð X y™u Y fu su{kt y™wff  ̀50,000

y™u  ̀70,000 hkufký ykð~Þf Au. Œu™e rð[khýk fhu Au, çkLLku «MíkkðLkku hkufz
«ðkn ™e[u {wsƒ ytËksu÷ Au. (10)

ð»ko «Míkkð-X «Míkkð-Y
1 14,500 10,000
2 14,500 11,000
3 14,500 13,000
4 14,500 15,000
5 14,500 16,000
6 14,500 15,960
7 - 12,000
8 - 12,000
9 - 11,000

10 - 10,000
òu¾{ Ëh ykÄkrhík ð¤íkh Ëh Lke[u {wsçk Lk¬e fÞkuo Au.
«kusuõxLkku Ãkhík ykÃk Mk{Þ ð¤íkh Ëh

1 ð»ko Úke ykuAku 8%
1 Úke 5 ð»ko MkwÄe 10%
5 Úke 10 ð»ko MkwÄe 12%

10 ð»ko Úke ðÄw 15%
õÞku «Míkkð Mðefkhðku íku sýkðku

sðkçk : 1
rðøkík X Y
Ãkhík ykÃk Mk{Þ 3.45 ð»ko 5.3 ð»ko
òuf{ ykÄkrhík ð¤íkh Ëh 10% 12%
[kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ Y. 13,148 633

2. Äe yÂM{íkk ftÃkLkeLkk Wå[ Mkt[k÷f {tz¤ Mk{ûk çku y÷øk y÷øk {qzehkufký ytøkuLkk
«kusuõx-X yLku «kusuõx-Y ytøku Ëh¾kMík Au. X «kusuõxLke Ãkzíkh (hkufký) Y. 30,000
yLku Y «kusuõxLke Ãkzíkh Y. 36,000 Au. Ëhuf «kusuõxLkwt [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ yLku
íkuLkwt Mkt¼kðLkk rðíkhý Lke[uLkk xuçk÷{kt ykÃku÷wt Au.

òu¾{ yLku yrLkrùíkíkk nuX¤ {qze ytËksÃkºk ½zíkh
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                        «Míkkð-X                                            «Míkkð-Y

ytËkrsík [kuÏ¾wt Mkt¼kðLkk ytËkrsík [kuÏ¾wt Mkt¼kðLkk
ðíko{kLk {qÕÞ Y

3,000 0.1 3,000 0.2
6.000 0.4 6,000 0.3
12000 0.4 12,000 0.3
15,000 01 15,000 0.2

(1) Ãkúkusuõx % y™u 4 ™wt ‚t¼rðŒ [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ „ýku.
(2) ‚t¼kð™k™k «{kr÷Œ rð[÷™™e {ËËÚke ƒt™u «kusuõx ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷

òu¾{™e „ýŒhe fhku.
(3) fâku «kusuõx ðÄkhu òu¾{e Au ? þk {kxu ?

sðkçk : 2
rðøkík «kusuõx-X «kusuõx-Y
Mkt¼kðLkk ykÄkrhík [kuÏ¾wt
ðíko{kLk {qÕÞ Y>. 9000 Y>. 9000

fw÷ rð[÷Lkku (Mkhðk¤ku) Y>. 1,44,00,000 Y>. 1,98,00,000

«{krýík rð[÷Lk Y>. 3794.733 Y>. 4449.719

rLkýoÞ :- «kusuõx-X fhíkk «kusuõx-Y Lkwt «{krýík rð[÷Lk ðÄw íkuÚke «kusuõx-Y
ðÄkhu òu¾{e Au, «kusuõx-X Lke íkw÷Lkkyu «kusuõx-X ÃkMktË fhðku òuEyu.

3. ‚kûke ft…™e r÷. ƒu …hM…h hkufký «MŒkðku Þkus™k-„t„k y™u Þkus™k-Þ{wLkk{ktÚke
fkuE yuf™u …‚tË fhðk {kt„u Au. yk {kxu [ku¬‚Œk ‚{fûk yr¼„{™ku WÃkÞkuøk
fhðk{kt ykðu Au. çktLku «kusuõx{kt hkufký ̀  12,00,000™wt Au. òu¾{ hrnŒ™ku ÔÞksËh
12% Au. ™e[u™e rð„Œku …hÚke ‚÷kn yk…ku fu ƒu{ktÚke fÞku «kusuõx …‚tË fhðku.

ð»koLkkt                 ÞkusLkk-øktøkk                        ÞkusLkk-Þ{wLkk

ytíku hkufz «ðkn Mkt[Þe Mk¼kðLkk hkufz «ðkn Mkt[Þe Mkt¼kðLkk
` `

1 6,00,000 0.7 5,00,000 0.9

2 6,00,000 0.6 5,50,000 0.7

3 6,00,000 0.5 6,00,000 0.5

4 7,00,000 0.4 6,50,000 0.4

5 7,00,000 0.3 7,00,000 0.3

ðkŠ»kf 12%Lkk ðxkð Ãkrhçk¤u

Y. 1Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ Ãkkt[ ð»ko {kxu yLkw¢{u 0.893, 0.797, 0.712, 0.636
yLku 0.5.67 Au.
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sðkçk : 3

çkLLku hkufký «MíkkðkuLke ÞkusLkkLkk {qÕÞktfLk {kxu Lke[u {wsçk Ëhuf ð»koLkk økýíkhe
fhe ðíko{kLk {qÕÞLkk Mkhðk¤kÚke fw÷ ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku, íku{ktÚke ÞkusLkkLkwt {q¤
hkufký çkkË fhðwt suÚke [kuõ¾w ðíko{kLk {qÕÞ {¤þu. suLkwt ðÄw nkuÞ íku ÞkusLkk ÃkMktË
fhðk Mk÷kn ykÃkku. Þ{wLkk ÞkusLkk ÃkMktË fhðk økýíkhe {kxu ¢{

¢{ (ð»ko) = hkufz «ðkn " Mkt[Þe Mkt¼kðLkk " [ku¬Mkíkk Mk{fûk hkufz «ðkn "
ðxkð {qÕÞ = ðíko{kLk {qÕÞ su íku ð»koLkwt yu ËhufLkku Mkhðk¤ku = fw÷ ðíko{kLk {qÕÞ.
rðøkík ÞkusLkk-øktøkk ÞkusLkk-Þ{wLkk
fw÷ ðíko{kLk {qÕÞ Y>. 11,72,730 12,06,725

çkkË-{q¤ hkufký Y> 12,00,000 12,00,000

[kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ Y>. (-27270) + 6725

4. ‘Þþ’ ft…™e yf ™ðe ðMŒw™wt WíÃkkË™ fhðk {kxu ƒu …ife yuf Þtºk ¾heËðk rð[khu Au.
Ëhuf Þtºk{kt Y. 3,00,000™wt hkufký yÃkurûkŒ Au y™u Œu 12 ð»ko ƒkfe þfþu. Ëhuf
rðfÕÃk yt„u ºký «fkh™k ytËkòu {qfðk{kt ykÔÞk Au. yk ytËkòu ™e[u {wsƒ Au :
rðøkík Þtºk - A (`) Þtºk - B (`)

…zŒh ®f{ík 3,00,000 3,00,000

hkfz «ðkn™k ytËks :
 ykþkðkËe 96,000 1,20,000

 ðÄw{kt ðÄw ‚t¼rðŒ 72,000 60,000

 r™hkþkðkËe 48,000 3,000

{qze …zŒh 14% Au. ̀  1™e 14% ÷u¾u 12 ð»ko™e yuLÞwExe ̀  5.66 Au. fÞwt Þtºk ðÄw
òu¾{e Au ? þk {kxu ? (MktðuËLkþe÷íkk rð&÷u»ký fhku.)

4. Þþ f…™e :
Þtºk-A hkufz «ðkn™k ðŒo{k™ {qÕÞ y™u [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e „ýŒhe

(hf{ Y.)

rðøkík hkufz «ðkn yuLÞwExe Ëh hkufz «ðknLkwt hkufz «ðknLkwt
ðíko{kLk {qÕÞ [kuÏ¾wt {qÕÞ

(1) (2) (3) (4) (5)

hkufz «ðkn ytËks :

  ykþkðkËe 96,000 5.66 5,43,360 243,360

  ðÄw{kt ðÄw ‚t¼rðŒ 72,000 5.66 4,07,520 1,07,520

  r™hkþkðkËe 48,000 5.66 2,71,680 28,320
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Þtºk-B hkufz «ðkn™k ðŒo{k™ {qÕÞ y™u [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e „ýŒhe
rðøkík hkufz «ðkn yuLÞwExe Ëh hkufz «ðknLkwt hkufz «ðknLkwt

ðíko{kLk {qÕÞ [kuÏ¾wt {qÕÞ
(1) (2) (3) (4) (5)

hkufz «ðkn ytËks :
  ykþkðkËe 1,20,000 5.66 6,79,200 3,79,200
  ðÄw{kt ðÄw ‚t¼rðŒ 60,000 5.66 3,39,600 39,600
  r™hkþkðkËe 3,000 5.66 16,980 -2,83,020
r™ýoÞ : ƒt™u Þtºk™wt hkufz «ðkn™wt [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ (NPV) Éý (-) ÚkE þfu Au, …htŒw
Þtºk-B ™wt hkufz «ðkn™wt ðŒo{k™ {qÕÞ r™hkþkðkËe ‚tòu„ku{kt (-2,83,020) sux÷wt ÚkE þfu
Au su Þtºk-A ™e Œw÷™kyu ðÄw òu¾{e „ýkÞ. yk{, Þtºk-B ðÄw òu¾{e „ýkÞ.
5. zuÕxk fku…kuohuþ™ hkufký fhðk {kxu ƒu …hM…h r™ðkhf «kusuõx‚™u æÞkLk{kt ÷u Au.

«kusuõx -A y™u «kusuõx - B «kusuõx - A ™wt þYykŒ™wt hkufký Y. 3,40,000 Au. y™u
«kusuõx - B {kxu Y. 3,30,000 ™e sYrhÞkŒ Au. r™rùŒŒk ‚{fûk yr¼„{ îkhk
hkufkýku™k òu¾{™wt {qÕÞktf™ fhku. xÙuÍhe rƒ÷™ku W…s Ëh 8% Au. [kuÏ¾wt hkufz «ðkn™e
ytËkrsŒ ®f{Œku Œu™e r™ÂïŒŒk ‚{fûk ™e[u {wsƒ Au :

ð»ko                 «kusuõx-A                        «kusuõx-B

hkufz «ðkn [ku¬Mk Mk{fûk hkufz «ðkn [ku¬Mk Mk{fûk
` ®f{ík ` ` ®f{ík `

1 1,80,000 0.8 1,80,000 0.9
2 2,00,000 0.7 1,80,000 0.8
3 2,00,000 0.5 2,00,000 0.7

ðŒo{k™ {qÕÞ 5%™k ðxkð™k Ëhu Y. 1 ™e ®f{Œ 0.952, 0.907 y™u 0.864 yu{
1, 2, y™u 3 ð»ko™k ytŒu yktfðk{kt ykðu÷ Au :
(a) fÞk «kusuõx™ku Mðefkh fhðku òuEyu ?
(b) fÞku «kusuõx ðÄkhu òu¾{e Au ? fu{ ?

ßðkƒ-5 zuÕxk fku…kuohuþ™ hkufký «kusuõx {qÕÞktf™ :

rðøkík                    5% ðxkð Ëhu                       8% xÙuÍhe rçk÷Lkk
                  [ku. ðíko{kLk {qÕÞ                        QÃks Ëhu yu

                  (NPV)                   ðíko{kLk {qÕÞ (NPV)

A-«kusuõx B-«kusuõx A-«kusuõx B-«kusuõx
fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ 3,50,668 405792 3,32724 3,84,580
ƒkË : {q¤ hkufký 3,40,000 3,30,000 3,40,000 3,30,000

10468 75,792 (-7296) 54,580

r™ýoÞ-1 : «kusuõx ‘B’ Mðefkhðku Œu{kt NPV 5% ðxkð Ëhu ŒÚkk 8% xÙuÍhe rƒ÷™k
Q…s Ëhu ‚kiÚke ðÄw Au.
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r™ýoÞ-2 : «kusuõx ‘A’ òu¾{e «kusuõx Au. h
(swyku WËknhý-3, {wsçkLke økýíkheyku)

6. ‚eÕðh÷kR™ r÷. …k‚u hkufkýku™e ºký Œfku Au. Ëhuf™e Q…s ƒòh™k MðY…™u
ykÄkrhŒ Au. {u™uSt„ rzhuõxh ytËkrsŒ Au su ™e[u «{kýu™k ºký ƒòh™e …rhÂMÚkrŒ
y™u ðÄŒk Ëh™k ™Vk™e ‚t¼kð™k ™e[u {wsƒ Au.

çkòhLke ÃkrhÂMÚkrík

«kusuõx Lkçk¤e {æÞ{ Mkkhe

«kusufx - X 75,000 20,009 5,000

«kusuõx - Y 45,000 80,000 58,000

«kusuõx - Z 35,000 60,000 90,000

‚t¼kð™k 0.5 0.2 0.3

(a) fÞk «kusuõx™u æÞk™{kt ÷uðwt òuEyu ?
(b) ‚t…qýo {krnŒe™e ®f{Œ þwt Au ?
(c) yk {krnŒe …hÚke Y. 15,000 [wfððk ÞkuøÞ Au fu fu{ ?

ßðkƒ-6 rMkÕðh÷kELk r÷. hkufkýíkf - Ëh¾kMíkkuLkwt {qÕÞktfLk :

«Úk{ ºkýuÞ çkòh ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh Ëhuf «kusuõx {kxu EV yÃkurûkík {qÕÞ þkuÄðtw
(yÃkurûkík {qÕÞ = LkVku "Mkt¼kðLkk) su íku «kusuõx {kxu Lkçk¤e {æÞ{ Mkkhe çkòh
ÂMÚkrík Lkk EV Lkku Mkhðk¤ku yux÷u fu fw÷ EV Lku ÞkuøÞ MktÃkqýo {krníkeLke ®f{ík íkhefu
Ëþkoðku. òu Y>. 15000 Úke ykuAwfkuE «kusuõxLkwt fw÷ EV ykðu íkku íku yÞkuøÞ yu
yÚko{kt Au fu {krníke {u¤ððkLkk ¾[o Y>. 15000 sux÷e Ãký yÃkurûkík f{kýe LkÚke
Úkíke. çkòh ÂMÚkrík {wsçk Ëhuf «kusuõxLke Wå[ EV Lkk fw÷hðk¤k{ktÚke su «kusuõxLkwt
fw÷ EV MkkiÚke çkË fhðkÚke MktÃkqýo {krníkeLkwt {qÕÞ {¤þu.

Ëhuf «kusuõx Lkwt çkòhLke ºkýuÞ ÃkrhÂMÚkrík {wsçk fw÷ EV Y>.

«kusuõxLkwt Lkk{ Lkçk¤e çkòh + {æÞ{ çkòh + Mkkhk çkòh = fw÷ EV
ÂMÚkríkLkwt EV Y>. ÂMÚkríkLkwt EV Y> ÂMÚkríkLkwt EV Y>. Y>.

X 37,500 + 4,000 + 1,500 = 43,000

Y 22,500 + 16,000 + 16,500 = 55,000

Z 17,500 + 12,000 + 27,000 = 56,500

MktÃkqýo {krníkeLkwt {qÕÞ = [x Lkwt Lkçk¤e çkòh ÃkrhÂMÚkríkyu EV Y>. 37500 + y Lke {æÞ{
ÂMÚkríkyu fw÷ EV Y>. 16000 + x Lke Mkkhe ÂMÚkríkyu fw÷ EV Y>. 27000] = fw÷ EV Y>.
80500 - ºkýuÞ ÃkrhÂMÚkrík {wsçk Z Lkwt fw÷ EV Y>. 56500 = 24000 Y>. Lkux EV.

rLkýoÞ : Mkt[k÷fkuyu «kusuõx -2 Mðefkhðku òuEyu íkuLkwt EV MkkiÚke ðÄw Au.
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7. ykurLkzk ftÃkLke ðku®þøk {þeLkLkwt WíÃkkËLk fhe íkuLku çkòh{kt {qfðk {ktøku Au. íku çkòh{kt
{qfðk {ktøku Au. çkòh rð&÷u»ký fhðk{kt ykðíkk ðu[ký ytøku Lke[uLkk íkkhýku {¤u Au :

ðkŠ»kf ðu[ký Mkt¼kðLkk
9,000 yuf{ku 30%
8,000 yuf{ku 40%
7,000 yuf{ku 30%

ftÃkLke ÃkkMku çku rðfÕÃkku Au :
(1) {ÞkorËík Äkuhýu WíÃkkËLk fhðwt.
(2) Ãkqýoûk{íkkyu WíÃkkËLk fhðwt.
òu {ÞkorËík Äkuhýu WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu íkku yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 42,000
Úkþu yLku ðkŠ»kf ÂMÚkh ¾[ko Y. 60,00,000 Úkþu.
òu Ãkqýoûk{íkkyu WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu íkku yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 39,000 Úkþu
yLku ÂMÚkh ¾[ko ðkŠ»kf Y. 2,70,00,000 Úkþu. òu yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Y. 45,000
hk¾e þfkÞ íkku ftÃkLkeyu Ãkqýoûk{íkkyu WíÃkkËLk fhðwt òuEyu fu {ÞkorËík Äkuhýu fhðwt
òuEyu fu suÚke {n¥k{ LkÃkku «kÃík fhe þfkÞ.

ßðkƒ-7 yku™ezk ft…™e : ( …qýo sðkƒ yk…u÷ Au)

(1) òu {ÞkorËŒ Äkuhýu Wí…kË™ fhðk{kt ykðu Œku ?

yuf{ËeX Vk¤ku = ðu[ký ®f{Œ - [r÷Œ …zŒh
= 45,000 - 42,000 = 3,000 Vk¤ku.

™Vk™e „ýŒhe :

yuf{ku " Vk¤ku = fw÷ Vk¤ku -ÂMÚkh ¾[ko = ™Vku Y.

9,000 " 3,000 =2,70,00,000 -60,00,000 =2,10,00,000

8,000 " 3,000 =2,40,00,000 -60,00,000 = 1,80,00,000

7,000 " 3,000 =2,10,00,000 -60,00,000 = 1,50,00,000
 y…urûkŒ ™Vk™e „ýŒhe : (™Vku " ‚t¼kð™k = y…urûkŒ ™Vku) :

ðu[ký yuf{ku ‚t¼kð™k ™Vku Y. y…urûkŒ ™Vku Y.

9,000 = 0.30 2,10,00,000 = 63,00,000

8,000 = 0.40 1,80,00,000 = 72,00,000

7,000 = 0.30 1,50,00,000 = 45,00,000

fw÷ y…urûkŒ ™Vku = 1,80,00,000

(2) òu …qýoûk{Œktyu Wí…kË™ fhðk{kt ykðu Œku :

Vk¤ku = ðu[ký ®f{Œ - [r÷Œ …zŒh
= 45,000 - 39,000 = 6,000 Vk¤ku.
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™Vk™e „ýŒhe :

yuf{ku " Vk¤ku = fw÷ Vk¤ku -ÂMÚkh ¾[ko = ™Vku Y.

9,000 " 6,000 = 5,40,00,000 -2,70,00,000 = 2,70,00,000

8,000 " 6,000 = 4,80,00,000 -2,70,00,000 = 2,10,00,000

7,000 " 6,000 = 4,20,00,000 -2,70,00,000 = 1,50,00,000

 y…urûkŒ ™Vk™e „ýŒhe : (™Vku " ‚t¼kð™k = y…urûkŒ ™Vku) :
ðu[ký yuf{ku ‚t¼kð™k ™Vku Y. y…urûkŒ ™Vku Y.

9,000 = 0.30 2,70,00,000 = 81,00,000
8,000 = 0.40 2,10,00,000 = 84,00,000
7,000 = 0.30 1,50,00,000 = 45,00,000

fw÷ y…urûkŒ ™Vku = 2,10,00,000

- r™ýoÞ : …qýo fûkkyu Wí…kË™ fhðkÚke {n¥k{ ™Vku «kÃík fhe þfkÞ Au.

8. Äe {Þwh ft…™e r÷. ðku÷ õ÷kuf ƒ™kðe™u ðu[u Au. su™e yuf{ËeX [r÷Œ …zŒh Y. 80
Au. ÂMÚkh ¾[ko ðkŠ»kf Y. 85,00,000 Au. Äe {Þwh ft…™e r÷.™wt xku… {u™us{uLx yuf
™t„ ËeX ½rzÞk¤™e ðu[ký ®f{Œ ½xkze™u Y. 100 yÚkðk 105 fhðk rð[khýk fhu
Au. Y. 100 y™u Y. 105™e ðu[ký ®f{Œu ðu[ký sÚÚkk™e ‚t¼kð™k ™e[u {wsƒ
ytËksu÷e Au. (14)
            ðu[ký ®f{Œ Y. 100                      ðu[ký ®f{Œ Y. 105

ðu[ký sÚÚkk™k ‚t¼kð™k ðu[ký sÚÚkk™k ‚t¼kð™k
yuf{ku yuf{ku

3,00,000 0.1 2,50,000 0.1
4,00,000 0.2 3,00,000 0.2
5,00,000 0.4 3,50,000 0.4
6,00,000 0.2 4,00,000 0.3
7,00,000 0.1

Vk¤kLkwt yLku LkVkLkwt yÃkurûkík {qÕÞ þkuÄku. rLkýoÞ Ëþkoðku fu çku {ktÚke fkwt. çkku fkuE ®f{ík
hk¾ðe òuEyu ?

sðkƒ-8.Äe {Þwh fwt. r÷. : ðu[ký sÚÚkk™e ‚t¼kð™k ykÄkrhŒ Vk¤k™wt y™u ™Vk™wt y…urûkŒ
{qÕÞ™u ykÄkhu ðu[ký ®f{Œ™ku r™ýoÞ :

(1) «Úk{ ðu[ký ®f{Œ y™w‚kh™kt ðu[ký sÚÚkk™k yuf{ku™u ‚t¼kð™k 7 ‚kÚku „wýðk
y™u Œu™k ‚hðk¤ku = ðu[ký™wt y…urûkŒ {qÕÞ yuf{ku{kt þkuÄðwt.

(2) Vk¤ku = ðu[ký ®f{Œ ƒkË [r÷Œ …zŒh y™w‚kh ƒLLku ðu[ký ®f{Œku {wsƒ yuf{ËeX
Vk¤ku þkuÄðku.

(3) ƒLLku ðu[ký ®f{Œ™kt Vk¤k™wt EV (y…urûkŒ {qÕÞ) = ƒLLku Vk¤k™u ðu[ký EV yuf{ku
‚kÚku „wýðk.
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(4) ƒLLku Vk¤k™kt EV {ktÚke ÂMÚkh ¾[ko ƒkË fhe™u ™Vk™wt  y…urûkŒ {qÕÞ (EV) {u¤ðku.
(5) su ðu[ký ®f{Œu ™Vk™wt EV ðÄw nkuÞ Œu ðu[ký ®f{Œ hk¾ðk™wt ‚q[™ fhku. ™e[u™e

„ýŒhe {wsƒ ðu[ký ®f{Œ Y. 100 hk¾ku Œu{kt ™Vk™wt EV ðÄw Au.
rðøkík Y. 100 ðu. ®f. Y. 105 ðu. ®f.

{wsçk {wsçk

(1) ðu[ký™wt EV (yuf{ku) 5,00,000 3,45,000

(2) Vk¤ku 100 - 80 = 20

105 - 80 = 25

EV yuf{ku " yuf{ËeX fk¤ku =
Vk¤k™wt EV Y. 1,00,00,000 Y. 86,25,000

(3) ÂMÚkh ¾[ko Y. -85,00,000 Y. -85,00,000

(4) ™fk™wt EV = Y. 15,00,000 Y. 1,25,000

9. Þwr™f fkwt. r÷. Y. 40,000™k Œkífkr÷f {qze hkufkýðk¤k yuf «kusuõx™ku rð[kh fhu
Au.
«kusuõx™kt fkhýu ykÞkursŒ ðu[ký yt„u™kt ‚t¼rðŒ ytËks ™e[u {wsƒ Au.

ðu[ký (yuf{ku) ‚t¼kð™k

2000 0.10

6000 0.30

8,000 0.30

10,000 0.20

14,000 0.10

«Úk{ ð»kuo ðu[ký su ‚…kxe nkt‚÷ fhþu Œu …Ae™kt ð»kkuo{kt …ý [k÷w hnuþu.
yuf{™e ðu. ®f. Y. 12 Au y™u [r÷Œ …zŒh Y. 8 Au. ðÄkhk™k ÂMÚkh ¾[ko Y.
20,000 hkufz{kt [qfððk™kt Úkþu.

«kusuõx™wt ykÞw»Þ 6 ð»ko™wt ytËksu÷ Au. su™k ytŒu ¼t„kh ®f{Œ Y. 3,000 «kÃík
Úkþu.
Œ{khu „ýŒhe fhðk™e Au.

(a) [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ ykÄkrhŒ y…urûkŒ {qÕÞ.
(b) «kusuõx™kt ðksƒe hkufz «ðkn {qÕÞktf™ {kxu LÞq™Œ{ ðkŠ»kf ðu[ký sÚÚkku ÷uðku Œu

{kxu {qze …zŒh 10% „ýðk™e Au. Y. 1 ™k ðkŠ»kf 10% ™k Ëhu A ð»ko™wt ðŒo{k™
{qÕÞ Y. 4.355 Au. Aêk ð»ko™kt ytŒu Y. 1 ™kt 10% ðxkð Ëhu ðŒo{k™ {qÕÞ 0.5645
Au. fhðuhk æÞk™{kt ÷uðk™k ™Úke.
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(c) Vk¤k ykÄkrhŒ ‚{Œqx ®ƒËw þkuÄku (yuf{ku{kt).
sðkçk-9. «rŒ ð»ko y…urûkŒ ðu[ký sÚÚkk {qÕÞ™ku ytËks :

ðu[ký sÚÚkku (yuf{ku) ‚t¼kð™k ðu[ký þfâŒk (yuf{ku{kt)

2,000 0.10 200

6,000 0.30 1,800

8,000 0.30 2,400

10,000 020 2,000

14,000 0.10 400

7,800 yuf{ku
y…urûkŒ Vk¤ku = 7,800 yuf{ku " (Y. 12 - 8) = Y. 31,200

ƒkË : ÂMÚkh ¾[ko = Y. 20,000

ðkŠ»kf ™Vk{kt y…urûkŒ ðÄkhku 11,200

hkufz «ðkn™wt ðŒo{k™ {qÕÞ :

ð»ko hkufz «ðkn Y. " ðxkð yðÞð = hkufz «ðkn™wt ð. {q.

0 (10,000) 1.0000 (40,000)

1Úke6 11,200 4.3350 48,766

6 3,000 (¼t.®f.) 0.5645 1,694

y…urûkŒ [ku. ð. {qÕÞ 10,660

BEP {u¤ððk {kxu NPV þqLÞ Úkðe òuEyu.
{qze hkufký™wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 40,000

- ¼t„kh ®f{Œ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 1,694

ðkŠ»kf ™Vk (A ð»ko™kt)™wt ðŒo{k™ {qÕÞ 38,306

ðkŠ»kf hkufz ™Vku sYhe = 38,306   4.355 Y. 8,796

+ ðkŠ»kf ÂMÚkh ¾[ko Y. 20,000

sYhe Vk¤ku Y. 28796

sYhe Vk¤ku Y. 28,796

‚{Œqx ®ƒËw = 
28,796

4
sYhe Vk¤ku  Y. 

yuf{ËeX Vk¤ku  Y.  = 7,199 yuf{ku

10. hku™f ft…™e yuf Þkus™k{kt hkufký fhðk™wt rð[khu Au. su™wt «khtr¼f hkufký Y.
99,000 Au. yk Þkus™k™wt WÃkÞku„e ykÞw»Þ 3 ð»ko™wt Au y™u Œu™e fkuE þu»k ®f{Œ
™Úke. ºký ð»ko Ëhr{ÞkLk™w Œu{ktÚke {¤Œk ½‚khk ƒkË …htŒw fh …nu÷k™k hkufz
«ðkn™k ytËks y™u Œu Ëhuf™e ‚t¼rðíkíkk ™e[u yk…ðk{kt ykðe Au :

òu¾{ yLku yrLkrùíkíkk nuX¤ {qze ytËksÃkºk ½zíkh



138

                 ð»ko-1                   ð»ko-2                             ð»ko-3

hkufz «ðkn Mkt¼krðíkíkk hkufz «ðkn Mkt¼krðíkíkk hkufz «ðkn Mkt¼krðíkíkk

20,000 0.1 40,000 0.3 60,000 0.1

32,000 0.5 32,000 0.5 80,000 0.2

24,000 0.3 28,000 0.5 80,000 0.3

40,000 0.2 20,000 0.1 20,000 0.4

48,000 0.1 16,000 0.25 12,000 0.5

ft…™e™ku ÷½w¥k{ Ëh 12% Au. ykðfðuhk™ku Ëh 50% Au. 12%™k Ëhu ºký
ð»ko™k ðxkð yðÞð ™e[u {wsƒ Au.

0.893, 0.797, 0.712

Þkus™k Mðefkhðe òuEyu fu ™nª Œu sýkðku.
sðkçk : hku™f ft…™e :

• Ëhuf ð»ko™k hkufz «ðkn™k yk…u÷ ytËks{ktÚke hkufz «ðkn þkuÄkþu. (hkufz
«ðkn = yk…u÷ hkufz «ðkn - fhðuhk 50% + ½‚khku 33,000)

• ‚t¼rðŒŒk Ëh™k ykÄkhu ‚wÄkhu÷ hkufz «ðkn þkuÄkþu.
ð»ko-1 ð»ko-2 ð»ko-3

hkufz «ðkn Mkt¼rð- MkwÄkhu÷ hkufz «ðkn Mkt¼krð- MkwÄkhu÷ hkufz «ðkn Mkt¼krð MkwÄkhu÷
íkíkk hku.«. íkíkk hku.«. íkíkk hku.«.

43,000 0.1 4,300 53,000 0.3 15,900 63,000 0.1 6,300

49,000 0.5 24,500 49,000 0.5 24,500 73,000 0.2 14,600

45,000 0.3 13,500 47,000 0.5 23,500 73,000 0.3 21,900

53,000 0.2 10,600 43,000 0.1 4,300 43,000 0.4 17,200

57,000 0.1 5,700 41,000 0.25 10,250 39,000 0.5 19,500

 fw÷ Mkw. hku.«. 58,600 78,450 79,500

• ‚wÄkh÷ hkufz «ðkn™k ðŒo{k™ {qÕÞ™e „ýŒhe :
ð»ko-1 = 58,600 " 0.893 = 52,330

ð»ko-2 = 78,450 " 0.797 = 62,525
ð»ko-3 = 79,500 " 0.712 = 56,604
‚wÄkhu÷ hkufz «ðkn™wt fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ 1,71,459
ƒkË «khtr¼f hkufký -99,000

72,459
• ‚wÄkhu÷ hkufz «ðkn™wt [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 72,459 ÚkkÞ.

su ½™(+) nkuðkÚke Þkus™k Mðefkhe þfkÞ.

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rð[÷™ rð~÷u»ký y™u rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ
yuf{
5

-: YÃkhu¾k :-

5.1 «khtr¼f

5.2 rð[÷Lk rð&÷u»ký - yÚko, MðYÃk yLku «fkhku

5.3 rð[÷Lk rnMkkçke ÃkØrík - yÚko

5.4 rð[÷Lk rnMkkçke ÃkØrík yLkwMkkh rð[÷LkkuLkku rnMkkçke rLkfk÷ ytøkuLke fkÞoðkne -
rnMkkçke LkkUÄ

5.4.1 «{ký LkVku yLku ¾hu¾h LkVkLke {u¤ðýe
5.4.2 rð[÷LkkuLkku ÃkzíkhLkkt rnMkkçkku {wsçk rLkÞtºký ¾kíkk{kt Mk{kðuþ («kÚkr{f

Mk{sqíke {kºk - WËknhýku rMkðkÞ)
5.4.3 rð[÷Lk rð&÷u»kýLke hkufz «ðkn ykÄkrhík, Mke{ktík/ðifÂÕÃkf Ãkzíkh

ykÄkrhík rð&÷u»ký - «kÚkr{f Mk{sqíke WËknhýku rMkðkÞ)

5.5 rð[÷LkkuLke íkÃkkMk, (ytfwrþík yLku rçkLkytfwrþík çkLLku ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh)

5.6 rð[÷Lk rð&÷u»ký ykÄkrhík rð[÷LkkuLkk rnMkkçkkuLkkt rðrþü WËknhýku - sðkçkLke
Mk{sqíke MkkÚku

• MðkæÞkÞ

(I) MkiØktríkf «§ku
(II) nuíkw÷ûke «§ku - çknw rðfÕÃk «§ku (MCQs) - sðkçkku MkkÚku
(III) ÔÞðnkrhf «§ku (xqtfk {køkoËþof sðkçkku MkkÚku)

5.1 «khtr¼f

™kýkfeÞ Œu{s …zŒh ‚tƒtÄe ‚t[k÷™ fk{„ehe {kxu VõŒ ‘yirŒnkr‚f …zŒh
…ØrŒ’ {wsƒ™e {krnŒe ‚t…qýo…ýu W…Þku„e Lkeðze þfŒe ™Úke. …zŒh …h ytfwþ hk¾ðk™e
y™u …zŒh ‚kÚku ‚tçktÄ Wí…kË™ ÔÞðMÚkk y™u ðu[ký ÔÞðMÚkk {wsçk fk{„ehe, fkÞoûk{Œk
ŒÚkk r‚rØ rðþuLke ‚t[k÷feÞ sYrhÞkŒku Ãkqhe fhðk ‚kÚku yuf {n¥ð™ku «§ yu Au fu, ‘ðMŒw
fu ‚uðk™e fw÷ …zŒh fux÷e nkuðe òuEyu ?’ yk «§™ku sðkƒ {u¤ððku ¾qƒ y„íÞ™ku Au.
‘yirŒnkr‚f …zŒh’ …h ykÄkrhŒ …zŒh™e swËe swËe …ØrŒyku yk «©™ku W¥kh yk…ðk{kt
MkV¤ hne þfe LkÚke. ßÞkhu «{ký Ãkzíkh ÃkØrík „¤kfk… nheVkE™e {kºkk{kt ÚkŒk ‚ŒŒ
ðÄkhk™e …rhÂMÚkrŒ, …zŒh yÚkðk ¾[o …h r™Þtºký hk¾ðk {kxu «kÚkr{f {n¥ðLke «ÞwÂõík
Au. {q¤¼qŒ heŒu «{ký ÃkzíkhLkk r‚ØktŒku y…™kððk …kA¤™ku {wÏÞ ykþÞ …ý yk
…zŒh …ØrŒ™k W…Þku„ ðzu yk ƒkƒŒ™u {ËËY… LkeðzðkLkku s Au. ÄtÄk{kt Ãkzíkh Lk¬e
fhðkLke çkkçkík{kt yk ÃkØrík {ËËY… ™eðzu Au. Œu™u ÷eÄu Wãku„-ÄtÄk{kt, Wí…kË™-ykÞkus™
y™u ytfwþ ÔÞðMÚkk Œu{s ðu[ký ykÞkus™ y™u ytfwþ ÔÞðMÚkk {kxu ‚t[k÷feÞ ËrüfkuýÚke
‚{MÞkyku rLkðkhe þfkÞ Au. rð[÷Lk rð&÷u»ký Mkrník, ‘«{ký Ãkzíkh ÃkØrík’ yuf ykËþo
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«ÞwÂõík íkhefu yk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fheLku ðMíkw fu MkuðkLke fw÷ rLkÄkorhík Ãkzíkh, LkVku íku{s
ðu[ký rLkýoÞku ÷uðk MktçktÄe yLku Wå[ ‚t[k÷™™u …zŒh rð»kÞf fux÷kf «§ku ‚tƒtÄe ÔÞðMÚkk
y™u r™ýoÞku yt„u {k„oËþo™ {¤u Au. su{ fu, ðMŒw™k Wí…kË™ …nu÷kt s ðMŒw™e ðu[ký
®f{Œ òýðe, ðu[ký fhkh {kxu ‚t¼rðŒ „úknf ‚{ûk hsq fhðe, yÄoŒiÞkh {k÷™k Mxkuf™k
{qÕÞktf™™e fk{„ehe ‚h¤ ƒLkkððe, …zŒh íkÚkk LkVk y™w{k™ku™u ykÄkhu ðu[ký y™w{k™ku
Œu{s ™Vk™kt ykÞkus™ku fhðkt, ytËks…ºk ½zŒh™e ‚wáZŒk ðÄkhðe, …zŒh r™Þtºký fkÞo¢{
‚½™ ƒ™kððku ðøkuhu ytøku ÞkuøÞ rËþk‚q[™ku y™u ‚wÄkhýk fkÞo¢{ku ™¬e fhe y{÷ fhðku.
«Míkwík «fhý{kt ykÃkýu «{ký Ãkzíkh ÃkØrík ykÄkrhík rð[÷Lk rð&÷u»ký rnMkkçke ÃkØrík
rðþu ¿kkLk-Mk{s «kÃík fheþwt.

5.2 rð[÷Lk rð&÷u»ký - yÚko, MðYÃk yLku «fkhku

«{ký …zŒh …ØríkLke yuf y„íÞ™k fk{„ehe „ýŒhe y™u rð[÷™ rð&÷u»ký ðzu
rð&÷u»ký ynuðk÷ ŒiÞkh fhðk yt„u™e Au. ŒuÚke íku yLkwMkkh ynª rð[÷LkkuLkku yÚko y™u
MðY… Œu{s rð[÷™ rð&÷u»ký™ku rð[÷™ rnMkkçke …ØrŒ MkkÚkuLkku MktçktÄ yLku rð[÷™
rð&÷u»ký™k yÚko™e ‚{sqŒe y™u {n¥ð rðþu™e [[ko Ëþkoðu÷ Au.
rð[÷™ku-yÚko y™u MðY… :

‘«ð]r¥kyku yt„u y„kWÚke ™¬e fhu÷kt «{kýku Äkuhýku-÷ûÞktfku ‚kÚku «ð]r¥kLkkt Mkh¾kðe
þfkÞ Œuðkt ðkMŒrðf …rhýk{ku ‚h¾kðŒkt su ŒVkðŒku Q¼k ÚkkÞ íkuLku rð[÷Lkku ðzu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au.’

rð[÷™ yux÷u …qðor™ÄkorhŒ «{ký …zŒh y™u ðkMŒrðf Ãkzíkh ðå[u WËT¼ðŒku
ŒVkðŒ, su ÷k¼fŒko …ý nkuE þfu yÚkðk ™wf‚k™fŒko Ãký nkuÞ. rð[÷™ku™wt MðY… {wÏÞíðu
ƒu «fkhu òuE þfkÞ Au. r™rùŒ ‚{Þ™k ytŒu ÚkÞu÷k ¾hu¾h ¾[o™u Œu™k «{ký ¾[o ‚kÚku
‚h¾kðíkkt òu ¾hu¾h ¾[o «{ký fhíkkt ðÄw nkuÞ Œku «rŒfq¤ rð[÷™ fu WÄkh rð[÷™
(Adverse or Unfavourable variance or Debit Variance) ðzu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
rn‚kƒe rð„Œ {wsçk yk rð[÷Lk ™wf‚k™fŒko „ýkÞ Au y™u rð[÷™ rð&÷u»ký ynuðk÷
{wsƒ Œu™u ‘÷k÷ rð[÷Lk’ “A” yÚkðk (-) Éý r™þk™e ðzu Ëþkoððk{kt ykðu Au. yuÚke
rðhwØ òu ¾hu¾h ¾[o, «{ký ¾[o fhŒkt ykuAku nkuÞ Œku Œu™u y™wfq¤ rð[÷™ yÚkðk s{k
rð[÷™ (Favourable Variance or credit variane) fnuðk{kt ykðu Au. rn‚kƒe rð„Œ
{wsƒ yk rð[÷™ ÷k¼fŒko-VkÞËkfkhf „ýkÞ Au y™u rð[÷™ rð&÷u»ký ynuðk÷ {wsƒ
Œu™u 'fk¤wt rð[÷™’, “F” yÚkðk (+) Ä™ r™þk™e ðzu Ëþkoððk{kt ykðu Au.

yk{ rð[÷™ku {q¤¼qŒ ƒu MðYÃku ™kýkfeÞ {kÃk ðzu hsq fhðk{kt ykðu Au. ƒÄkt s
rð[÷™ku™ku ‚hðk¤ku ytŒu «{ký {wsƒ ™Vku y™u ¾hu¾h ™Vk™k 'ŒVkðŒ’ sux÷ku ÚkE
hnuðku òuEyu. su™u rð[÷Lk rð&÷u»ký ykÄkrhík rð[÷Lk rnMkkçke ÃkØrík fnu Au.
rð[÷™ rð&÷u»ký : yÚko-ÔÞkÏÞk yLku {n¥ð :

rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ™e ÔÞkÏÞk {wsƒ rð[÷™ rð&÷u»ký, rð[÷™ rn‚kƒe
…ØrŒ™ku yuf yuðku ¼k„ Au fu su, ¾hu¾h fk{„ehk™kt yLku ykÞkursŒ (…qðor™ÄkorhŒ)
fk{„ehe ðå[u™kt h[kÞu÷kt rð[÷™ku™k ¼k„™wt …]Úk¬hý-rð&÷u»ký fhðk ‚kÚku ‚tƒtÄ Ähkðu
Au.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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rð[÷™ rð~÷u…ý™e «ð]r¥k™e árüyu ÔÞkÏÞk òuEyu Œku, ‚{„ú yuf{™e rðrðÄ
«ð]r¥k™kt «{krýŒ fhu÷kt ¾[o Œu{s ykðf ‚ƒtÄe fkÞkuo ‚kÚku ðkMŒrðf-¾hu¾h ÚkÞu÷ ¾[o
Œu{s ykðf ‚tƒtÄe fkÞkuo™e ‚h¾k{ýe fhðe, „krýrŒf „ýŒhe ðzu Œu™kt rð[÷™ku þkuÄðkt
rð[÷™ku {kxu™kt fkhýku™e Œ…k‚ fhðe, sðkƒËkhe™k fuLÿ {wsƒ, sðkƒËkhe™e [kuf‚kE
y™u fkÞoûk{Œk™e Œ…k‚™u ykÄkhu rð[÷™ rð&÷u»ký ynuðk÷ ŒiÞkh fhðk™e fk{„ehe™u
rð[÷™ rð&÷u»ký fnu Au.

rð[÷™ rð&÷u»ký yu «{ký …zŒh …ØrŒ {wsƒ y…™kðkÞu÷ Œtºk{kt WËT¼ðŒkt
rð[÷™ku™wt rð&÷u»ký fhŒwt yuf ykð~Þf yt„ yÚkðk ½xf Au. Œu yr™åA™eÞ yý-ykðzŒ
rçk™fkÞoûk{Œk Ëqh fhðk™k árüfkuýÚke …qðoÄkrhŒ «{kýku y™u ¾hu¾h …rhýk{ku ðå[u™k
ŒVkðŒ™k fkhýY… su …rhƒ¤ku nkuÞ Œu™e Œw÷™k y™u rð&÷u»ký Au.

rð[÷Lk rð&÷u»ký Mkt[k÷fkuLku rð[÷LkkuLkk yÚko½xLkÚke {krníkøkkh fhu Au. íkuLkk ðzu
yu MÃkü ÚkE þfu Au fu òu ‘yLkwfq¤ rð[÷Lk’ nkuÞ íkku Ãký rð&÷u»ký yrLkðkÞo Au. fkhý fu
íku{ nkuðkÚke {kr÷fkuyu ¾wþ Úkðk suðwt LkÚke. yÚkðk íkku yLkwfq¤ rð[÷Lk Au íku nðu íkuLkwt
rð&÷u»ký {ktze ðk¤ðk suðwt Au yÚkðk íkku ykð~Þf LkÚke. fu{ fu yLkwfq¤ rð[÷Lkku rnMkkçke
økuhherík-økkuxk¤k-AuíkhÃkªze fu ¼q÷ ðzu yÚkðk íkku økwýð¥kkLkk ¼kuøku fu f{o[khe fk{ËkhLkk
þku»ký ðzu ÷kððk{kt ykðíkkt nkuÞ íkku yÚkðk íkku «{kýu s íku heíku Lk¬e fhu÷kt nkuÞ íkku
yLkwfq¤ rð[÷Lk Mkk[wt, ðksçke yLku ÞkuøÞ Lk Ãký økýkÞ. íkuÚke rð&÷u»ký sYhe Au. yk
WÃkhktík ¾hu¾h ÃkrhÂMÚkrík MkkLkwfq¤ nkuÞ yLku íkuLku ÷eÄu yLkwfq¤ rð[÷Lkku «kÃík ÚkÞkt nkuÞ íkku
Ãký yk ÷k¼-VkÞËkLke ÂMÚkrík xqtfk Mk{Þøkk¤k {kxuLke Au fu ÷ktçkk Mk{Þøkk¤k {kxuLke Au, íku
íkÃkkMkðwt yLku íku heíku yLkwfq¤ rð[÷Lkðk¤e ÃkrhÂMÚkríkLku Mkkhe {kðsík ykÃke ðÄw ÷ktçkk
Mk{Þøkk¤k {kxu ÷k¼«Ë çkLkkððkLkk «ÞkMkku fhe þfkÞ íku {kxu rð[÷Lk rð&÷u»ký sYhe
çkLku Au.

¾k‚ fheLku ßÞkhu ‘«ríkfq¤ rð[÷Lkku’ nkuÞ íkku íku {kxu {kºk fk{Ëkh-f{o[khe s
sðkƒËkh Au yÚkðk íkku {kºk {k÷Mkk{kLk s sðkçkËkh Au íkuðwt nt{uþkt {kLke þfkÞ ™rn,
fkhý fu ½ýe ð¾Œ «{kýku Lk¬e fhíke ð¾íku s rMkØ Lk ÚkE þfu íkuðkt Ÿ[kt Äkuhýku-÷ûÞktfku
™¬e ÚkÞkt nkuÞ, yÚkðk íkku yuf{Lke yktíkrhf ÔÞðMÚkkLke ¾k{e-{w~fu÷e …ý nkuÞ, ƒòh™kt
fu ƒkÌk yLÞ Ãkrhçk¤ku íku{s MktòuøkkuLke yMkh «ríkfq¤ rð[÷™ku {kxu sðkƒËkh nkuÞ.
ykðk ‚tòu„ku{kt rð[÷Lk rð&÷u»ký ¾kMk sYhe Au. íkuLku ÷eÄu s M…üŒk yk…Œkt fkhÛkku-
…rhƒ¤ku™e fk¤S…qðof Œ…k‚ ÚkE þfu Au y™u Œu {wsƒ fkhýku Œu{s …rhƒ¤ Y…™kt
¼khý MÚkk™ku Ëqh fhðk™k «ÞíLkku ÚkE þfu Au. rð[÷™ rð&÷u»ký{kt …rhÂMÚkrŒ y™u
fkÞoûk{Œk™ku ‚tƒtÄ òuze™u yLÞ …rhƒ¤ku™ku Œ…k‚ fhðk{kt ykðŒe nkuðkÚke «rŒfq¤ rð[÷™ku
{kxu rð[÷™ rð&÷u»ký ‚t[k÷fku™u ÞkuøÞ rËþk‚q[™ Ãkqhwt …kzu Au y™u {k÷‚k{k™, {sqhe
Œu{s yLÞ ‚t‚kÄ™ku™k W…Þku„™ku rçkLkfkÞoûk{Œk ‚tƒtÄe {krnŒe rð[÷™ rð&÷u»ký ðzu
«kó ÚkkÞ Au. ð¤e Œu™k ðzu yu …ý òýe þfkÞ Au fu y™wfq¤ rð[÷™ku …kA¤™kt fkhýku{kt
rƒ™fkÞoûk{Œk™e ÂMÚkrŒ{kt y™wVq¤ ‚wÄkhku ÚkÞku Au fu fu{, yÚkðk Œku Wí…kË™ n÷fe fu
QŒhŒe fûkk™wt ÚkÞwt Au fu fu{, yÚkðk Œku «{kýku s yÞkuøÞ fu ¾kuxkt ™¬e ÚkÞk nŒk ð„uhu.
yk heíku rð[÷Lk rð&÷u»kýLkk WÃkÞkuøkÚke «ríkfq¤ rð[÷Lkku Ëqh fhe™u, y™wfq¤ rð[÷™ku
÷kðe þfkÞ Au. ‘ytfwrþík rð[÷Lkku’ {kxu Íeýðx¼he íkÃkkMkLku ykÄkhu rð[÷LkkuLke hf{,
íkuLkk WËT¼ð {kxu sðkçkËkh Ãkrhçk¤ku, {wÏÞ fuLÿku (rð¼køkku) Œu{s sðkƒËkh yrÄfkhe

rð[÷™ rð~÷u»ký y™u rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ
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ð„uhu yt„u …zŒh Œtºk yÚkðk ‚t[k÷fku™u ÞkuøÞ òýfkhe {¤e hnu Au y™u Œu™u ykÄkhu
rð[÷Lk ½xkzðk, Ëqh fhðk {kxu ‚wÄkhýk÷ûke …„÷kt «ÞkuS þfkÞ Au. rð[÷™ rð&÷u»ký
ðzu 'rƒ™ytfwrþŒ rð[÷™ku’ rðþu …ý òýfkhe «kó ÚkE þfu Au. su rð[÷™ku yuf{ ‚kÚku
ƒkÌk …Þkoðhý fu «ð]r¥k™e y‚h {wsƒ WËT¼ðu÷kt nkuÞ Œu ‚tƒtÄe ‚wÄkhkí{f …„÷kyku™e
rËþk{kt ‚t[k÷fku™u sYhe {k„oËþo™ Ãký {¤e þfu Au.

rð[÷™ rð&÷u»ký ðzu ytfwrþŒ y™u rƒ™ytfwrþŒ ƒÒku «fkh™kt rð[÷™ku WËT¼ððk™kt
fkhýku Œu{s …rhƒ¤ku™e {krnŒe …zŒh Œtºk™u «kó ÚkkÞ Au. fÞkt  rð[÷™ku ÷k¼«Ë Au
yÚkðk Œku fÞkt rð[÷™ku ™wf‚k™fŒko Au Œu™e M…üŒk ÚkE þfŒe nkuðkÚke fkÞoûk{Œk fhf‚h
Œu{s yk„k{e ykÞkus™ {kxu™e ‚wÄkhýk÷ûke «rŒr¢Þkyku þfÞ ƒ™u Au.
rð[÷™ku™k «fkhku

yuf{ku{kt rðrðÄ «ð]r¥kyku™e nkh{k¤k ½ýe ÷ktƒe nkuÞ Au. «ð]r¥kyku y™ufrðÄ -
‚ŒŒ nkuÞ Au. yk Ëhuf «ð]r¥k …kA¤ su fktE ¾[o ÚkkÞ Œu Ëhuf™kt rð[÷™ku þkuÄðk™k
«Þk‚ku fhðk{kt ykðu Œku Œu fk{„ehe ðÄw ‚{Þ {kt„e ÷u, „qt[ðýku ðÄu. W…hktŒ fk{„ehe
¾[ko¤ …ý ™eðzu, fkhý fu ½ýe ð¾Œ Ëhuf «ð]r¥k ‚tƒtÄe «{kýku ™¬e …ý ™ ÚkÞkt nkuÞ,
ð¤e Œu yt„u rð[÷™ku {u¤ððk™wt {n¥ð™wt …ý ™ nkuÞ. ykÚke s «{ký …zŒh Œtºk ‚ki
«Úk{ …zŒh™kt ykð~Þf Œ¥ðku {wsƒ s …zŒh ‚tƒtÄe «{kýku ™¬e fhðk™e ði¿kkr™f
ÔÞðMÚkk W…h ¼kh {qfu Au. yk fk{„ehe ‚tË¼o™ku ðneðx ‚er{Œ hk¾e þfkÞ, …zŒh
Œu{s ¾[o …h ytfwþ y™u ykðf Œu{s ðu[ký «ð]r¥k™e fkÞoËûkŒk ‚wÄkhðk {kxu Wí…kËfeÞ
y™u rƒ™Wí…kËfeÞ fk{„ehe ‚tË¼o fw÷ fk{„ehe™kt ™Vk™kt rð[÷Lkku òýðk {kxu fw÷
…zŒh™kt rð[÷™ku y™u fw÷ ðu[ký™kt rð[÷™ku yu{ ƒu {wÏÞ «fkhku Au.

…zŒh y™u ðu[ký™k su {wÏÞ ½xfku Au íkuLkkt rð[÷Lkku þkuÄðk{kt ykðu Au su {wÏÞíðu
Lke[u {wsçk Au :
1. {k÷‚k{k™™kt rð[÷™ku : (1) {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ (2) {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™

(3) {k÷‚k{kLk ð…hkþ rð[÷™ (4) {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ (5) {k÷‚k{k™
Q…s rð[÷™. yÚkðk (6) {k÷‚k{k™ …uxk ð…hkþ rð[÷™

2. {sqhe™kt rð[÷™ku : (1) {sqhe ¾[o rð[÷™ (2) {sqhe Ëh rð[÷™ (3) fkÞoûk{Œk
rð[÷™ (4) {sqh r{©ý rð[÷™ (5) y™wí…kËf ‚{Þ rð[÷™ (6) {sqhe Q…s
rð[÷™.

3. …hkuûk ¾[o™kt rð[÷™ku : (1) …hkuûk ¾[o rð[÷™ (2) ƒsux rð[÷™ (3) fu÷uLzh
rð[÷™ (4) sÚÚkk rð[÷™ (5) fkÞoûk{Œk rð[÷™ (6) Wí…kË™þÂõŒ rð[÷™.

4. ðu[ký™kt rð[÷™ku ({qÕÞ …ØrŒ y™w‚kh) : (1) ðu[ký{qÕÞ rð[÷™ (2) ðu[ký®f{Œ
rð[÷™ (3) ðu[ký sÚÚkk rð[÷™ (4) ðu[ký r{©ý rð[÷™ (5) ðu[ký …uxk sÚÚkk
rð[÷™.
yk WÃkhktík LkVk {qÕÞ yLkwMkkh Ãký rð[÷LkkuLkk «fkhku hsq fhðk{kt ykðu Au.

5. ðu[ký „k¤k™kt rð[÷™ku (™Vk …ØrŒ y™w‚kh) : (1) fw÷ ðu[ký „k¤k rð[÷™ (2)
ðu[ký „k¤k ®f{Œ rð[÷™ (3) ðu[ký „k¤k sÚÚkk rð[÷™ (4) ðu[ký „k¤k r{©ý
rð[÷Lk (5) ðu[ký „k¤k …uxk sÚÚkk rð[÷™.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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5.3 rð[÷Lk rnMkkçke ÃkØrík - yÚko

‘rð[÷™ rn‚kƒe …rØŒ yuf yuðe rn‚kƒe ÃkØrík Au fu, su{kt ykÞkursŒ heŒu Mðef]Œ
ÚkÞu÷e «ð]r¥kyku™u rðrðÄ ytËks…ºkku{kt, «{ký ÃkzŒhku{kt, «{ký ðu[ký ®f{Œku{kt, Œu{s
«{ký ™Vk-„k¤kyku{kt hsq fhðk{kt ykðu Au yLku íkw÷LkkÃkkºk ¾hu¾h …rhýk{ku ‚kÚku yk
Ëhuf «{ký rð„Œku ðå[u™k ŒfkðŒku (rð[÷™ku)™u rn‚kçkku{kt ‚{kðe™u ™kutÄðk{kt ykðu Au.
yk yuf yuðe rðrÄ Au fu su{kt {krnŒe™wt yufºkefhý, ‚h¾k{ýe, rððu[™ y™u ‚wÄkhk™e
«r¢Þk ÚkkÞ Au ŒuÚke [ku¬‚ ‚{ÞktŒhu ‚t[k÷™fŒkoyku yk «ÞwÂõŒ {khVŒ ŒVkðŒku™kt fkhýku™wt
rðrðÄ fuLÿku y™u sðkƒËkhe™kt fuLÿku ðzu …rhÂMÚkrík™wt rð&÷u»ký fhu Au. Ëhuf «fkh™kt
ykðkt rð&÷u»kýku™ku «kht¼ ‚k{kLÞ heŒu fk{„ehe™k ™Vk™kt rð[÷™kuÚke fhðk{kt ykðu Au.
yk rn‚kƒe «ÞwÂõŒ{kt {wÏÞ ¾kŒkðne{kt rn‚kƒku ™kutÄðk™e ÞkuøÞ ÔÞðMÚkk …ý MÚkkr…Œ
fhðk™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.’

yk heŒu W…hkuõŒ ÔÞkÏÞk y™u Œu{™e ‚{sqŒe™u ykÄkhu rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ{kt
rð[÷™ku™ku rn‚kƒe r™fk‚ fhðk ‚tƒtÄe ™e[u™e ƒkƒŒku ¾k‚ æÞk™{kt ÷uðe ½xu.

«{ký …zŒh y™u ¾hu¾h …zŒh ðå[u™k ŒVkðŒ™k …rhýk{u WËT¼ðŒk rðrðÄ
rð[÷™ku „ýðk™e fkÞoðkne™ku yk…ýu rð„Œðkh yÇÞk‚ fhe „Þk. yk WËT¼ðu÷k y™wfq¤
fu «rŒfq¤ rð[÷™™ku rn‚kƒe r™fk÷ ƒeò yÚko{kt rð[÷™ku™ku rn‚kƒ{kt fE heŒu ‚{kðuþ
fhðku Œu yuf y„íÞ™e rn‚kƒe ƒkƒŒ ƒ™e hnu Au. yk yuf yuðe rn‚kƒe ƒkƒŒ Au fu su
‚t[k÷™ {kxu {n¥ð™k r™ýoÞku ÷u™khe rð„Œ ƒ™e hnu Au, fkhý fu rð[÷™ku™k rn‚kƒe
r™fk÷™e fkÞoðkne ™Vku ™¬e fhðk™e ƒkƒŒ y™u {k÷‚k{„úe™k Mxkuf™k {qÕÞktf™™u y‚h
fh™khe ƒkƒŒ ƒ™e hnu Au.

rð[÷™ku™ku rn‚kƒe r™fk÷ nkÚk Ähðk™e fkÞoðkne Œku s yÂMŒíð{kt ykðu fu òu
«{ký …zŒh™u yk{™kutÄku îkhk, ¾kŒkðne{kt ¾Œðýe îhk rn‚kƒku{kt ™kutÄðk{kt ykðu. òu
rn‚kƒe [ku…zkyku{kt «{ký …zŒh yt„u fkuE ™kutÄ s fhðk{kt ™ ykðŒe nkuÞ Œku rð[÷™ku™k
rn‚kƒe r™fk÷™ku «§ W…ÂMÚkŒ ÚkŒku ™Úke.

rð[÷™ku™k rn‚kƒe r™fk÷™e fkÞo…ØrŒ yt„u rn‚kƒ™eþku ðå[u ÔÞk…f {Œ{ŒktŒh
Au. rð[÷™ku™k rn‚kƒe r™fk÷ yt„u fkuE [ku¬‚ r™Þ{ku™e þ]t¾÷k yk…e þfkÞ ™nª.

rð[÷™ku™ku rn‚kƒe r™fk÷ fhðk™ku r™ýoÞ fhðku fu fu{ ? Œu yt„u™ku r™ýoÞ ÷uŒe
ð¾Œu fux÷ef ƒkƒŒku æÞk™{kt ÷uðe ½xu. su{ fu (1) rð[÷™™e hf{, (2) ðMŒw™e …zŒh,
(3) «rŒfw¤ rð[÷™ku ƒeò yÚko{kt yk fkÞoûk{Œk™k …rhýk{u …zŒh{kt ÚkŒku ðÄkhku ð„uhu.

(1) rð[÷™ku™u LkVk-LkwfMkkLk ¾kíku ÷E sðk : yk …ØrŒ yLkwMkkh rnMkkçke ð»ko Ëhr{Þk™
WËT¼ðu÷k ƒÄkt rð[÷™ku ð»ko™k ytŒu ŒiÞkh ÚkŒkt LkVk LkwfMkkLk ¾kíku ÷E sðk{kt ykðu Au.
su™k …rhýk{u yÄoŒiÞkh {k÷™ku Mxkuf, íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf yLku ðu[kÞu÷ {k÷™e …zŒh™u,
«{ký …zŒhu s Ëþkoðe ÚkfkÞ Au. yk{ ð»ko Ëhr{ÞkLk WËT¼ðu÷  rð[÷Lkku™k ‚{qn™u
™Vk™wf‚k™ ¾kŒu swËk {Úkk¤k ™e[u hsq fhðkÚke íkuLke LkVk Ãkh ÚkŒe y‚h™ku M…ü ÏÞk÷
{u¤ððk{kt y™wfq¤Œk hnu Au. ykiãkurøkf yuf{Lkwt Mkt[k÷Lk ™Vk …h ÚkŒe y‚h™e yk «fkh™e
{krnŒe {u¤ððk{kt ðÄw hMk Ähkðíkwt nkuÞ Au.

(2) rð[÷™ku™e {k÷‚k{økúe Mxkuf y™u ðu[kÞu÷ {k÷™e …zŒh ðå[u ðnU[ýe fhðe :
yk …ØrŒ y™w‚kh, ŒiÞkh {k÷™ku Mxkuf, yÄoŒiÞkh {k÷™ku Mxkuf y™u ðu[kÞu÷ {k÷™e

rð[÷™ rð~÷u»ký y™u rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ
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…zŒh ðå[u rð[÷™™e ðnU[ýe fhðk{kt ykðu Au. su™k …rhýk{u íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf,
yÄoŒiÞkh {k÷™ku Mxkuf y™u ðu[kÞu÷ {k÷™e …zŒh, «{ký Ãkzíkh yLkwMkkh Ëþkoððk™u
ƒË÷u ¾hu¾h …zŒhÚke hsq fhðk{kt ykðþu. yk heŒu, rð[÷LkkuLkku rLkfk÷ fhðk …kA¤
yuðe Äkhýk y…™kððk{kt ykðu Au fu «{ký …zŒh, Ãkzíkh ytfwþ {kxu yuf MkkÄLk Au.
rn‚kƒe „rŒrðrÄ y™u rn‚kƒe fkÞoðkne {kxu «{ký Ãkzíkh æÞkLk{kt ÷uðe sYhe LkÚke. yk
heŒu rð[÷™ku™ku rn‚kƒe r™fk÷ fhðkÚke LkkýkfeÞ Ãkºkfku, ¾hu¾h Ãkzíkh Ëþkoðu Au.

(3) rð[÷™ku™ku rn‚kƒe r™fk÷, r{© …ØrŒyu : WÃkh su çku ÃkØríkyku òuE „Þk Œu™wt
r{©ý fhe, yk …ØrŒ y™w‚kh rð[÷LkkuLkku rnMkkçke rLkf÷ fhðk{kt ykðu Au. yux÷u fu
fux÷kf rð[÷™ku™u …ØrŒ ™t. 1 yLkwMkkh LkVkLkwfMkkLk ¾kíku ÷E sðk{kt ykðu Au. ßÞkhu
fux÷kf rð[÷™ku™e …Ørík Lkt. 2 yLkwMkkh {k÷Mkk{økúeLkk Mxkuf yLku ðu[kÞu÷ {k÷™e …zŒh
ðå[u ðnU[ýe fhðk{kt ykðu Au. yk ÃkØrík yLkwMkkh yk «fkhLkku su rn‚kƒe {nkðhku -
rnMkkçke «ÚkkLku yÃkLkkððk{kt ykðu Au íku ði¿kkrLkf rn‚kƒe …ØrŒ ‚kÚku ðÄw ‚w‚t„Œ ƒ™e
hnu Au. fkhý fu yk ÃkØrík yLkwMkkh, WËT¼ðu÷kt rð[÷™ku{ktÚke yuðk rð[÷™ku fu su™k …h
ytfwþ Ëk¾ðe þfkÞku nkuík yLku su™k {kxu su Œu «ð]r¥k ‚t¼k¤Œk ðzkLke sðkƒËkhe Au íkuðkt
rð[÷LkkuLku LkVkLkwfMkkLk ¾kíku ÷E sðk{kt ykðu Au yLku Ãkzíkh MkkÚku Mktf¤kÞu÷k Mk{økú íktºkLke
fkÞoûk{íkkLke LkVk Ãkh MkeÄe þwt y‚h ÚkkÞ Au Œu M…ü…ýu Ëþkoðe þfkÞ Au. ßÞkhu su rð[÷Lkku
Ãkh ytfwþ ™ hk¾e þfkÞ fu ¾kuxk «{kýku r™ÞŒ fhðk™k Ãkrhýk{u rð[÷Lkku WËT¼ÔÞkt nkuÞ
íkuðk rð[÷™ku™e r{© …ØrŒ y™w‚kh {k÷‚k{„úe™k Mxkuf y™u ðu[kÞu÷ {k÷™e …zŒh
ðå[u ðnU[ýe fhe yux÷u fu {k÷‚k{„úe™k Mxkuf y™u ðu[kÞu÷ {k÷™e …zŒh™u ¾hu¾h
Ãkzíkhu hsq fhe™u fkÞoûk{Œk {k…ðk{kt {ËËY… ™ ™eðzŒkt yk rð[÷™ku™e (fkhý fu yk
rð[÷™ku …h ytfwþ hk¾e þfkŒku ™Úke. Ëk.Œ., {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™) ™Vk …h ÚkŒe
y‚h {k…ðk fhŒkt Œu™ku ¾hu¾h …zŒh{kt ‚{kðuþ fhe™u rn‚kƒe r™fk÷ fhðku, rnMkkçke
árüyu ðÄw ŒkŠff …„÷wt „ýkÞ. ŒuÚke s Œku, Ëk.Œ., r™Â»¢Þ fu y™wíÃkkËf ‚{Þ rð[÷™,
yk r{© …ØrŒ y™w‚kh ™Vk™wf‚k™ ¾kŒu ÷E sðk{kt ykðþu ßÞkhu {k÷‚k{k™ ¼kð
rð[÷™™e {k÷‚k{„úe™k Mxkuf y™u ðu[kÞu÷ {k÷™e …zŒh ðå[u ðnU[ýe fhðk{kt ykðþu.

yk rð„Œku™e ™e[u™k ¢{{kt ‚{sqŒe {u¤ðeyu.
5.4.1 «{ký LkVku yLku ¾hu¾h LkVkLke {u¤ðýe
«{ký …zŒh …ØrŒ y™w‚kh {u¤ððk{kt ykðu÷kt ¾[o (…zŒh) y™u ykðf (ðu[ký-

LkVkðk¤k)Lkkt rð[÷™ku™u ykÄkhu '«{ký ™Vk’ fhŒkt '¾hu¾h ™Vk’ ðå[u™k íkVkðŒ™u
rn‚kƒku{kt ‚{kðe ÷uðk{kt ykðu Au …htŒw WËT¼ðu÷kt rð[÷™ku™u yk heŒu ‚{kððk {kxu su
{u¤ðýe fhðk{kt ykðu Au Œu{kt ™e[u™k ºký ¢{{kt „ýŒhe y™u ™kutÄ fhðk{kt ykðu Au.

(1) rðrðÄ «fkh™kt ¾[o y™u ykðf™kt rð[÷™ku™e „ýŒhe fhðe y™u Œu™u y™wfq¤
yÚkðk «rŒfq¤ Œhefu Ëþkoððk.

(2) rn‚kƒku{kt ™kutÄu÷ ¾hu…h …zŒh ‚tƒtÄe rðrðÄ {krnŒe (…ºkf) MðY…u {u¤ððe.
(3) ytËks…ºk y™w‚kh™e «{ký …zŒh yt„u™e {krnŒe {u¤ððe.
‚k{kLÞ heŒu W…hkuõŒ ºký rð„Œku{ktÚke «Úk{ rð„Œ™e „ýŒhe, ƒkfe™e ƒu rð„Œ™kt

{u¤ðu÷e {krnŒe™u ykÄkhu fhðk{kt ykðŒe nkuÞ Au. yk rð[÷™ku™ku W…Þku„ fhðk {kxu
‘«{ký LkVku þkuÄðku’ y™u Œu {u¤ðýe…ºkf™e þYykŒ™e rð„Œ Œhefu æÞk™{kt ÷uðkþu.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ



145

{u¤ðýe…ºkf{kt «{ký ™Vk{kt yLkwfq¤ rð[÷™ku W{uhðk{kt ykðþu y™u «rŒfq¤ rð[÷™ku
ƒkË fhðk{kt ykðþu. ytŒu su ™Vku ™¬e Úkþu Œu ‘¾hu¾h ™Vku’ nkuÞ Au. ‚k{kLÞ heŒu ynª
™Vk™wt yÚko½x™ ºký heŒu rð[khkÞ Au : (1) «{ký ™Vku (Standard profit) (2) ytËks…ºk
{wsƒ ™Vku (Budgeted profit) y™u (3) …zŒh™k rn‚kƒku {wsƒ ¾hu¾h ™Vku (Actual
profit)

yk ºkýuÞ ™Vku ðå[u ‚k{kLÞ heŒu …zŒh y™u ðu[ký™k ‚tòu„ku {wsƒ ŒVkðŒ hnuŒku
nkuÞ Au yux÷u fu, ‘«{ký LkVku’ «{ký …zŒh ykÄkrhŒ nkuÞ Au y™u 'ytËks…ºkeÞ ™Vku’
ytËks…ºk …h ykÄkrhŒ nkuÞ Au. ðu[ký™kt rð[÷™ku WËT¼ððk™u fkhýu yk ƒt™u LkVku ðå[u
ŒVkðŒ nkuE þfu Au ŒuÚke ðu[ký™kt rð[÷™ku y™w‚kh «Úk{ ‘ytËks…ºkeÞ LkVk’™u æÞk™{kt
÷E™u {u¤ðýe…ºkf þY fhðwt y™u Œu{ktÚke ðu[ký™kt «rŒfq¤ rð[÷™ku ƒkË fhŒkt y™u
y™wfq¤ rð[÷™ku W{uhŒkt '¾hu¾h ™Vku’ {¤þu Œu{kt '…zŒh’ ‚tƒtÄe {k÷‚k{k™ {sqhe
y™u …hkuûk ¾[o™kt ‘«rŒfq¤ rð[÷™ku’ W{uhðkÚke y™u y™wfq¤ rð[÷™ku’ ƒkË fhðkÚke
'«{ký LkVku’ {¤þu.

…htŒw òu '«{ký ™VkÚke þY fhe™u ¾hu¾h ™Vk ‚kÚku {u¤ðýe’ fhðk™e nkuÞ Œku
«rŒfq¤ rð[÷™ku «{ký ™Vk{ktÚke çkkË fhðkt y™u y™wfq¤ rð[÷™ku W{uhðkÚke ¾hu¾h
™Vku {¤þu.

ƒt™u «fkh™kt WËknhýku yk„¤ nðu …Ae™k {wÆk ™t.(6){kt Ëþkoðu÷ Au.
5.4.2 rð[÷™ku™u …zŒh rn‚kƒku {wsƒ r™Þtºký ¾kŒk{kt ‚{kððk™e

…ØrŒyku™ku …rh[Þ :
«{ký …zŒh …ØrŒ ykÄkrhŒ {u¤ððk{kt ykðu÷kt rðrðÄ rð[÷™ku rð[÷™ rð&÷u»ký

{khVŒ ‚tƒtrÄŒ sðkƒËkhe™e hsqykŒ ‚kÚku 'rð[÷™ rð&÷u»ký ynuðk÷’ ‚t[k÷fku ‚{ûk
hsq fhðk{kt ykðu Au. Œu™k ykÄkhu ¼krð fkÞo¢{ku - ykÞkus™ ytfwþ™k ¼k„Y…u fkÞoûk{Œk
fu fk{„ehe ‚tƒtÄe ‚wÄkhk™kt …„÷kt ‚t[k÷fku îkhk «Þkusðk{kt ykðu Au. Œu{ AŒkt òu ykðkt
rð[÷™ku™u rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ y™w‚kh rn‚kƒku{kt ‚{kððk{kt ykðu y™u rð[÷™ku™k
rLkfk÷ fhðk{kt ykðu Œku Œu ðÄw ÞkuøÞ y™u ‚t…qýo rn‚kƒe ƒkƒŒ™u yLkwYÃk ‚wÄkhkí{f …k‚wt
ƒ™e hnu Au. rð[÷™ku «{ký …zŒh ykÄkrhŒ rn‚kƒku ‚k{u ¾hu¾h …zŒh™k rn‚kƒku™k
ŒVkðŒku hsq fhŒk nkuðkÚke yk ‚tòu„ku{kt Œu™u …zŒh™kt rLkÞtºký ¾kŒkyku (Cost Control
Accounts) y™w‚kh r™Þtºký ¾kŒkyku{kt {khVŒu ‚{kðe ÷uðk™e fkÞoðkne ÚkkÞ Au, …zŒh™kt
r™Þtºký ¾kŒktyku{kt {k÷‚k{k™ yt„u™k, {sqhe yt„u™kt, …hkuûk rþhku…he ¾[o yt„u™kt
r™Þtºký ¾kŒkt W…hktŒ [k÷w fk{ fu yÄoŒuÞkh {k÷™kt Wí…kË™ yt„u™k rLkÞtºký ¾kŒkt Œu{s
ŒiÞkh {k÷ ¾kŒkðnª r™Þtºký ¾kŒkt, ðu[ký …zŒh ¾kŒk y™u …zŒh™kt ™Vk-™wf‚k™
¾kŒkt ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. …zŒh r™Þtºký ¾kŒkðne™u MðÞt‚tŒwr÷Œ fhðk™k nuŒwÚke
‚k{kLÞ ¾kŒkðne nðk÷k ¾kŒwt (…zŒh ¾kŒkðne rLkÞtºký ¾kŒwt) ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au.
yk r™Þtºký ¾kŒktyku y™w‚kh rð[÷™ku™e rn‚kƒe ™kutÄ fhðk ƒÄk s rð[÷™ku™kt ¾kŒk
…zŒh ¾kŒkðne{kt ¾ku÷ðk{kt ykðu Au y™u ytŒu fk[wt ‚hðiÞwt ¾hu¾h rð„Œ y™u «{ký
rð„Œ {kxu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

rð[÷™ku™e ™kutÄ fhðk {kxu yk{™kutÄ fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu rî{w¾k Þkus™k …Ørík
{wsƒ rð[÷™kuLke rn‚kƒe ™kutÄ fhðk™u ƒË÷u ¾k™kðk¤e …ØrŒÚke Œu™u xfkðkhe {wsƒ hsq
fhðk{kt ykðu Au.
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5.4.3 rð[÷Lk rð&÷u»ký {wsçk hkufz «ðkn ykÄkrhík, Mke{ktík/ðifÂÕÃkf Ãkzíkh
ykÄkrhík rð&÷u»kýLke Mk{sqíke

rð[÷™ rð&÷u»ký {wsƒ ‚e{ktŒ/ðifÂÕ…f …zŒh rð&÷u»ký yr¼„{ yux÷u fkuE
fkÞo ‚tƒtÄe fk{„ehe rð[÷™ (operating variance) WËT¼ððk™u ÷eÄu ÄtÄk™k hkufz «ðkn™u
su ÷k¼ fu ™wf‚k™™e ÚkŒe y‚h™wt yk …zŒh rð&÷u»ký yr¼„{ yLkw‚kh {k…™ fhðwt.
‚k{kLÞ heŒu fk{„ehe rð[÷™ WËT¼ððk™kt fkhýku{kt Wí…kË™þÂõŒ, fkÞoûk{Œk™e ÂMÚkrŒ
sðkƒËkh nkuðkÚke ‚e{ktŒ …zŒh …ØrŒ™u ykÄkhu yk rð[÷™™u ÷eÄu hkufz «ðkn™e «kÂó
(÷k¼) yÚkðk ™wf‚k™ ™¬e fhe™u ¾hu¾h …rhÂMÚkrŒ ‚kÚku ÔÞðnkhwt, rððufƒwrØ…qðof
¾hu¾h …rhýk{ku™wt rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au y™u Wí…kË™ þÂõŒ rð[÷™™e ðifÂÕ…f
…zŒh y™u fkÞoûk{Œk rð[÷™™e ðifÂÕ…f …zŒh {u¤ððk{kt ykðu Au. yk heŒu rƒ™fkÞoûk{Œk
‚tƒtÄe rð[÷™ku™u rn‚kƒ{kt ‚{kðe ÷uðk{kt ykðu Au. yu s heŒu ykÞkus™ rð[÷™ (Planning
variances) y™u fk{„ehe rð[÷™ (Operating variances) ¾k{eÞwõŒ y™u rƒ™ytfwrþŒ,
yÞkuøÞ ykÞkus™ (ytËks y™u «{ký) ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ nkuÞ Œu ÂMÚkrŒ{kt '‚wÄkhýk’ ðzu
«{kýku™u ‚wÄkhðk™k ‚tË¼o{kt ‘¾hu¾h’ …rhÂMÚkrŒ ðå[u™ku ŒVkðŒ hsq fhu Au. su{kt ykÞkus™
rð[÷™{kt {q¤«{ký{ktÚke ‚wÄkhu÷ «{ký ƒkË fhŒkt {¤Œku ŒVkðŒ nkuÞ Au y™u fk{„ehe
rð[÷™{kt ‚wÄkhu÷ «{ký{ktÚke ¾hu¾h …rhýk{ ƒkË fhŒkt {¤Œku ŒVkðŒ nkuÞ Au.

5.5 rð[÷LkkuLke íkÃkkMk, (ytfwrþík yLku rçkLkytfwrþík çkLLku ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh)

«{ký …zŒh …ØrŒ{kt ‚k{kLÞ heŒu ¾hu¾h ykÄkhku W…h ykÄkrhŒ …zŒh™u ™kutÄðk
{kxu™e rn‚kƒe fk{„ehe™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. …zŒh™k rn‚kƒe [ku…zk{ktÚke ¾hu¾h
…zŒh™e {krnŒe {¤u Au Œu{ AŒkt «{ký …zŒh rn‚kƒe [ku…zk{kt ™kutÄðk{kt ykðŒe ™Úke.
ytfwþ™k nuŒwÚke …zŒh™k rn‚kƒku{ktÚke ¾hu¾h …zŒh ‚tƒtÄe {krnŒe Œkhðe™u Œu™e «{ký
…zŒh ‚kÚku ‚h¾k{ýe fhe™u „ýŒheyku îkhk rð[÷™ku ËþkoðŒwt …ºkf ‚t[k÷™™e su Œu
ÞkuøÞ ‚…kxeyu hsq fhðk{kt ykðu Au. ykðkt rð[÷™ku ‚tçktÄe rðrðÄ «fkh™e rn‚kƒe
«rŒr¢Þk™u ¾k‚ ‚tË¼oÚke òuEyu Œku …zŒh rn‚kƒe …Ørík y™u …zŒh ‚t[k÷f Œhefu su Œu
ÔÞrfŒ-rð¼k„ ‚k{u÷ nkuÞ fu Vhs™k ¼k„Y…u. sðkƒËkh nkuÞ Œu{™k {kxu ‘«{ký …zŒh
rn‚kƒe …ØrŒ’ y™u ‘rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ’ ¾k‚ {n¥ð™e y™u W…Þku„e ƒ™u hnu Au.
yk W…hktŒ «{ký …zŒh rn‚kƒe …ØrŒ - …zŒh y™u ykðf ykÞkus™ y™u r™Þtºký
{kxu™e rn‚kƒe {krnŒe …qhe …kzu Au. ðkMŒð{kt Œu{kt rð[÷™ rð&÷u»ký™ku ‚{kðuþ ÚkŒku
nkuðkÚke Œu™u rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ Œhefu Ëþkoððk™wt ðÄw ÔÞðnkhwt „ýkÞ Au.

 rð[÷™ rð&÷u»ký fk{„ehe y™ufrðÄ …k‚ktyku y™u y™w‚tÄk™ku™u ykðhe ÷uŒe
fk{„ehe Au ŒuÚke rð[÷™ku™e {u¤ðýe ƒkË Œu™kt ¼khý MÚkk™ku y™u y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku
Œu{s su Œu fuLÿ ‚tƒtÄe ytfwrþŒ y™u rƒ™ytfwrþŒ …rhÂMÚkrŒ™u ykÄkhu Œu™e rðrðÄ
árüfkuýÚke Œ…k‚ Úkðe sYhe „ýkÞ Au y™u Œu™u ykÄkhu rð[÷™ku™wt rð&÷u»kýÞwõŒ -
sðkƒËkheÞwõŒ su yÚko½x™ fu Œkhý ™¬e fhðk{kt ykðu Au Œu ‚{„ú «r¢Þk fkuE [ku¬‚
ði¿kkr™f {k…ËtzÚke „rýŒ y™u ŒfoƒØ „krýrŒf „ýŒheyku ‚q[ððk {kuzu÷ ykÄkrhŒ
hk¾ðe sYhe sýkÞ Au. ð¤e rð[÷™ku™wt yÚko½x™ fhŒe ð¾Œu y{wf ¾k‚ ƒkçkíkku æÞk™{kt
hk¾ðe …zu Au su rð[÷™ku™k yÚko½x™™e {ÞkoËkyku fu ‚{MÞk Œhefu yku¤¾e þfkÞ. su{
fu,
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(1) …rhýk{Ëþof {krnŒe™e [ku¬‚Œk-…rh…qýoŒk™ku «§.
(2) fkÞoûk{Œk™kt y™ufrðÄ Äkuhýku y™u ‚tòu„ku™e y‚h
(3) rð[÷™ku™wt …hM…h ykÄkrhŒ nkuðwt
(4) rð[÷™ku ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ sðkƒËkhe Œu{s «ð]r¥k™wt ytfwrþŒ Œ¥ð y™u rƒ™ytfwrþŒ

Œ¥ð (ytfwrþŒ y™u rƒ™ytfwrþŒ rð[÷™ku™e {ÞkoËk)
(5) Vw„kðku/ ŒuS{tËe™e y‚h y™u ®f{Œ rð[÷™ku™e ÂMÚkrŒ
(6) rð[÷™ku™e ðifÂÕ…f …zŒh su fkÞoûk{Œk - fk{„ehe y™u ykÞkus™ rð[÷™ku ‚kÚku

Œu y‚hfŒko nkuÞ.
W…hkuõŒ «§ku-‚{MÞkyku™u Q÷Íkðe™u rð[÷™ku™e Œ…k‚ y™u yÚko½x™ fhðwt

òuEyu.

5.6 rð[÷Lk rð&÷u»ký ykÄkrhík rð[÷LkkuLkk rnMkkçkkuLkkt rðrþü WËknhýku - sðkçkLke
Mk{sqíke MkkÚku

WËk. 1. yuf ðMŒw ƒ™kðŒe ft…™e™e rð„Œku ™e[u {wsƒ nŒe :
rð„Œ ¾hu¾h ¾[o Yk.

ðu[ký 74,250

™Vku 12,200

MÚkkÞe …hkuûk ¾[o 13,000

[r÷Œ …hkuûk ¾[o 24,550

{sqhe ¾[o 14,900

{k÷‚k{„úe ¾[o 9,900

ytËks…ºk 2,500 yuf{ku çk™kðe™u ðu[ðk™wt nŒwt. …htŒw ft…™eyu 2,400 yuf{ku
ƒ™kðe™u ðuåÞk nŒk. «{ký …zŒh rð¼k„u ™e[u™kt rð[÷™ku hsq fÞko Au.

rð[÷™ y™wfq¤ (Y.) «rŒfq¤ (Y.)

{k÷‚k{k™ ®f{Œ rð[÷™ - 100

{k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ - 200

…„kh Ëh rð[÷™ 250 -
{sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ - 750

MÚkkÚke rþhku…he ¾[o rð[÷™ - 500

[r÷Œ rþhku…he ¾[o rð[÷™ 1000 -
[r÷Œ rþ. ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™ - 1250

ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ 2250 -
1,000 ™t„™wt {q¤ ytËks…ºk, ‚wÄkhu÷wt ytËks…ºk ŒÚkk ¾hu¾h …rhýk{ku
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‚h¾k{ýeËþof …ºkf™k Y…{kt ŒiÞkh fhku. «{krýŒ yuf{ËeX {sqhe Y. 15 y™u [r÷Œ
rþhku…he ¾[o ™t„ËeX Y. 25 Au.
Wfu÷ :

2,500 yuf{ku™k ytËkrsŒ ðu[ký™k ykÄkhu {q¤ ytËks…ºk ŒÚkk 2400 yuf{ku™k
ykÄkhu ¾hu¾h ytËks…ºk ŒiÞkh Úkþu. yk ytËks…ºkku ŒiÞkh fhŒkt …nu÷kt yk…u÷k rð[÷™ku™k
ykÄkhu swËk swËk «{ký ¾[o „ýe þfkþu. fkhý fu ¾hu¾h ¾[o™e rð„Œku{kt rð[÷™ku™e
y‚h yk…e «{ký ¾[o „ýe þfkþu. yk{ ynª ¾k‚ æÞk™{kt ÷ku fu yk…u÷e ¾hu¾h y™u
«{ký rð„Œku™k ykÄkhu rð[÷™ „ýðk{kt ykðŒk nŒk. ßÞkhu ynª ¾hu¾h rð„Œku y™u
rð[÷™ku™k ykÄkhu «{ký ™¬e fhðk{kt ykðþu.
(1) {k÷‚k{k™™ku yuf{ËeX «{ký ¾[o Y.

{k÷‚k{k™ ð…hkþ™ku ¾[o 9,900

ƒkË : {k÷‚k{k™ ®f{Œ «rŒfq¤ rð[÷™ -100

{k÷‚k{k™ ð…hkþ «rŒfq¤ rð[÷™ -200 -300

{k÷‚k{k™™ku fw÷ «{ký ¾[o 9,600
 {k÷‚k{k™™ku yuf{ËeX «{ký ¾[o =

9,600
2,400  = Yk. 4

(2) ‚eÄe {sqhe™ku yuf{ËeX «{ký ¾[o :

[qfðkÞu÷ ‚eÄe {sqhe - 14,900

ƒkË : {sqh fkÞoûk{Œk «rŒfq¤ rð[÷™ -750

…„kh Ëh rð[÷™ y™wfq¤ rð[÷™ -250 -500

‚eÄe {sqhe™ku fw÷ «{ký ¾[o 14,400
‚eÄe {sqhe™ku yuf{ËeX «{ký ¾[o =

14, 400
2,400  = Yk. 6

(3) MÚkkÞe rþhku…he ¾[o fw÷ :

¾hu¾h MÚkkÞe rþhku…he ¾[o 13,000

ƒkË : MÚkkÞe rþ. ¾[o «rŒfq¤ rð[÷™ -500

fw÷ MÚkkÞe rþhku…he «{ký ¾[o 12,500

(4) [r÷Œ rþhku…he ¾[o™k yuf{ËeX «{ký ¾[o :

¾hu¾h [r÷Œ rþhku…he ¾[o 24,250

ƒkË : [r÷Œ rþhku…he ¾[o y™wfq¤ rð[÷™ + 1,000

[r÷Œ rþhku…he ¾[o «rŒfq¤ rð[÷™ -1,250 -250

fw÷ [r÷Œ rþhku…he «{ký ¾[o 24,000
[r÷Œ rþhku…he ¾[o™ku yuf{ËeX «{ký ¾[o =

24,000
2,400  = Yk. 10

(5) yuf{ËeX «{ký ðu[ký ®f{Œ :

¾hu¾h ðu[ký 74,250

çkkË : y™wfq¤ ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ 2,250
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fw÷ «{ký ðu[ký 72,000

 yuf{ËeX «{ký ðu[ký ®f{Œ
72,000
2, 400  = Yk. 30

æÞk™{kt ÷ku fu ðu[ký rð[÷™ ¾[o (E™…wx)™wt rð[÷™ ™Úke, …htŒw Q…s
(ykWx…wx)™wt rð[÷™ Au.  ðu[ký™wt y™wfq¤ rð[÷™,¾hu¾h ðu[ký{ktÚke ƒkË fhŒkt
«{ký ðu[ký {¤þu. Ëk.Œ. ynª ¾hu¾h ðu[ký Y. 74,250 Au. ßÞkhu «{ký ðu[ký
Y. 28,800 Au.  y™wfq¤ rð[÷™ (74,250 – 72,000) Y. 2,250 WËT¼ÔÞwt Au.

nðu W…hkuõŒ «{ký y™w‚kh 2,500 yuf{ku™wt {q¤ ytËks…ºk ŒiÞkh Úkþu. yk s
«{kýku y™w‚kh ¾hu¾h …rhýk{ 2,400 yuf{ku™wt ytËks…ºk ŒiÞkh Þþu. íÞkhƒkË yk
heŒu ŒiÞkh ÚkÞu÷ ¾hu¾h 2,400 yuf{ku™k ytËks…ºkeÞ ¾[o y™u 2,400  yuf{ku™k ¾hu¾h
¾[o™e ‚h¾k{ýe ËþkoðŒwt …ºkf ŒiÞkh fheþwt.

«{ký y™w‚kh 2,500 yuf{ku™wt {q¤ ytËks…ºk y™u 2,400 yuf{™wt ‚wÄkhu÷wt
ytËks…ºk

yuf{ËeX 2,500 2,400
«{ký ¾[o yuf{ku™ku fw÷ yuf{ku™ku fw÷

rð„Œ ytËkrsŒ ytËkrsŒ
Y. Y. ¾[o Y. ¾[o

{k÷‚k{k™ ¾[o 10 10,000 9,600

{sqhe ¾[o 15 15,000 14,400

MÚkkÞe rþhku…he ¾[o (fw÷) 12,500 12,500 12,500

[r÷Œ rþhku…he ¾[o 25 25,000 24,000

fw÷ …zŒh 62,500 60,500

™Vku 12,500 11,500

ytËkrsŒ ðu[ký 75,000 72,000
(yuf{ËeX Y. 75 ÷u¾u)

ytËks…ºkeÞ ¾[o y™u ¾hu¾h ¾[o ËþkoðŒwt rð[÷™ rnMkkçke Ãkºkf (yuf{ku 2,400)
¾hu¾h ytËks…ºkeÞ rð[÷™

rð„Œ ¾[o Y. ¾[o Y. Y.

{k÷‚k{k™ ¾[o 9,900 9,600 -300

{sqhe ¾[o 14,900 14,400 -500

MÚkkÞe …hkuûk ¾[o 13,000 12,500 -500

[r÷Œ rþhku…he ¾[o 24,250 24,000 -250

fw÷ …zŒh 62,050 60,500 -1,550

™Vku 12,200 9,200 -
ðu[ký 74,250 69,700 +2,250
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™kutÄ : (-)™e r™þk™e «rŒfq¤ rð[÷™ Ëþkoðu Au. su Œu Œ¥ð™k …uxk rð¼k„™e
‚tÞwõŒ y‚h yk…u÷ Au. Ëk.Œ., {k÷‚k{k™ ®f{Œ rð[÷™ Y. -100 y™u {k÷‚k{k™
ð…hkþ rð[÷™ Y. -200 = -300. yu s heíku {sqheLkk, MÚkkÞe Ãkhkuûk ¾[oLkk íku{s [r÷ík
Ãkhkuûk ¾[oLkkt rð[÷Lkku yLku ðu[kýLkkt rð[÷Lkku Ëþkoððk.

WËk.-2 : hkðŒ yuLz ft…™e r÷. fk[k {k÷™ku Mxkuf «{ký ®f{Œu yk„¤ ¾U[ðk™e
‚kÚku ‚t…qýo «{ký …zŒh …ØrŒ™ku W…Þku„ fhu Au. Œkhe¾ 31-3-2021™k hkus …qhk ÚkŒk
ð»ko {kxu™e ™e[u™e {krnŒe ft…™e™k hufkuzo‚{ktÚke {u¤ððk{kt ykðu÷e Au :
rð„Œ Y. rð„Œ Y.

fk[k {k÷™ku þYykŒ™ku Mxkuf 300 {k÷‚k{k™ ®f{Œ rð[÷™ 10‘A’

fk[k {k÷™ku yk¾h™ku Mxkuf 250 {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ 20‘A’

yÄoŒiÞkh {k÷™ku þYykŒ™ku Mxkuf 120 …hkuûk ¾[o …zŒh rð[÷™ 45‘F’

yÄoŒiÞkh {k÷™ku yk¾h™ku Mxkuf 140 «íÞûk {sqhe ¾[o (¾hu¾h) 900

ŒiÞkh {k÷™ku þYykŒ™ku Mxkuf 360 «íÞûk {sqhe ¾[o («{ký) 840

[kuÏ¾e ¾heËe 410 ¾hu¾h ÚkÞu÷ …hkuûk ¾[ko 875

™kutÄkÞu÷ ðu[u÷ {k÷™e …zŒh 2,240

™kutÄ : ‘F’ y™wfq¤ ŒÚkk ‘A’ «rŒVq¤ rð[÷™ku Ëþkoðu Au. Œ{khu Lke[u {wsçk „ýŒhe
fhðk™e Au.
(1) «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ¾heËe
(2) ¾hu¾h fk[k {k÷™e ð…hkþ
(3) «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ð…hkþ
(4) {sqhe ¾[o rð[÷™
(5) «{ký …hkuûk ¾[koyku
(6) fw÷ Wí…kË™™e «{ký …zŒh
(7) Wí…krËŒ ÚkÞu÷ {k÷™e …zŒh («{ký)
(8) „úknfku™u ðu[u÷ Wí…kË™™e …zŒh «{ký)
(9) ŒiÞkh {k÷™ku yk¾h™ku Mxkuf («{ký)
Wfu÷ :

(1) «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ¾heËe Lke[u {wsçk økýíkheÚke þkuÄðe :
¾hu¾h [kuÏ¾e ¾heËe Y. 410

- {k÷‚k{„úe ®f{Œ rð[÷™ ‘A’ Y. 10
 «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ¾heËe Y. 400

(2) ¾hu¾h fk[k {k÷™ku ð…hkþ þkuÄðk {kxu «Úk{ «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ð…hkþ
þkuÄðe, su ™e[u {wsƒ þkuÄkþu.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ



151

þYykŒ™ku Mxkuf («{ký ®f{Œu) Y. 300

+ «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ¾heËe Y. 400 („ýŒhe (1) {wsƒ)
700

- «{ký ®f{Œu yk¾h Mxkuf Y. 250
= «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ð…hkþ Y. 450*

nðu ™e[u™e „ýŒhe ðzu ¾hu¾h fk[k {k÷™e ð…hkþ þkuÄðe.
 «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ð…hkþ Y. 450

+ {k÷‚k{„úe ð…hkþ rð[÷™ ‘A’ Y. 20
= ¾hu¾h fk[k {k÷™e ð…hkþ Y. 470

(3) «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ð…hkþ* W…hkuõŒ „ýŒhe (2) ð¾Œu „ýŒhe fhu÷
{wsƒ sðkƒ Y. 450

(4) «íÞûk {sqhe ¾[o rð[÷™ : ™e[u™e „ýŒhe ðzu þkuÄðwt.
«{ký {wsƒ «íÞûk {sqhe ¾[o Y. 840

- ¾hu¾h «íÞûk {sqhe ¾[o Y. 900
«íÞûk {sqhe ¾[o rð[÷™ Y. -60 ‘A’

(5) «{ký …hkuûk ¾[ko : ™e[u™e „ýŒhe ðzu þkuÄðk.
¾hu¾h …hkuûk ¾[ko Y. 875

+ …hkuûk ¾[o …zŒh rð[÷™ ‘F’ Y. 45
«{ký …hkuûk ¾[ko Y. 920

(6) fw÷ Wí…kË™™e «{ký …zŒh : ™e[u™e „ýŒhe {wsƒ ™¬e Úkþu.
«{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e (ð…hkþ) …zŒh Y. 450 (Wfu÷ ™t. 3)
+ «íÞûk {sqhe™e «{ký …zŒh Y. 840

+ «{ký …hkuûk ¾[ko Y. 920 (Wfu÷ ™t. 5)
= fw÷ Wí…kË™™e «{ký …zŒh Y. 2,210

(7) Wí…krËŒ ÚkÞu÷ {k÷™e …zŒh («{ký) : ™e[u {wsƒ „ýðk{kt ykðþu.
[k÷w fk{/yÄoŒiÞkh {k÷™ku þY Mxkuf Y. 120

+ fw÷ WíÃkkË™™e «{ký …zŒh (Wfu÷ ™t. 6 {wsƒ) Y. 2,210
2,330

– [k÷w/yÄoŒiÞkh {k÷™ku yk…h Mxkuf Y. 140
 Wí…krËŒ ÚkÞu÷ {k÷™e …zŒh («{ký) Y. 2,190.

(8) „úknfku™u ðu[u÷ Wí…kË™™e («{ký) …zŒh : ™e[u {wsƒ™e „ýŒhe fhðkÚke {¤þu.
™kutÄkÞu÷ ðu[u÷ {k÷™e …zŒh (¾hu¾h {wsƒ „ýkÞ) Y. 2,240
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– «rŒVq¤ rð[÷™ku ‘A’

{k÷‚k{k™ ®f{Œ rð[÷Lk ‘A’ Y. 10

{k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ ‘A’ Y. 20

{sqhe …zŒh ¾[o rð[÷™ ‘A’ Y. 60
(Wfu÷ 4 {wsƒ) 90

2,150

+ y™wfq¤ rð[÷™ku ‘F’

…hkuûk ¾[o rð[÷™ ‘F’ 45
= „úknfku™u ðu[u÷ Wí…kË™™e («{ký) …zŒh Y. 2,195

(9) ŒiÞkh {k÷™ku yk¾h Mxkuf («{ký ®f{Œu) þkuÄðk {kxu ™e[u {wsƒ „ýŒhe Úkþu.
«{ký {wsƒ ŒiÞkh {k÷™ku þY Mxkuf Y. 360

+ Wí…krËŒ {k÷™e «{ký …zŒh (Wfu÷ 7) Y. 2,190
2,550

– Wfu÷ - 8 {wsçk „úknfku™u ðu[u÷ {k÷Lke «{ký …zŒh Y. 2,195
ŒiÞkh {k÷™ku yk¾h Mxkuf («{ký ®f{Œu) Y. 355

* „ýŒhe {kxu y„íÞ™e Mk{s : ({k„oËþof ‚q[™ku)

1. «{ký ¾[o {wsƒ™e rð„Œ {u¤ððk {kxu,

¾hu¾h ¾[o™e rð„Œ{ktÚke «rŒfq¤ rð[÷™ku ƒkË fhðkt; ßÞkhu y™wfq¤ rð[÷™ku
W{uhðkt.
2. ¾hu¾h …[o™e rð„Œ {u¤ððk {kxu,

«{ký ¾[o™e rð„Œ{ktÚke, y™wfq¤ rð[÷™ku ƒkË fhðkt; ßÞkhu «rŒfq¤ rð[÷™ku
W{uhðkt.

WËk. 3. MkkuLke yuLz ft…™e yuf ðMŒw ‘x’ ™wt Wí…kË™ fhu Au, su™e «{krýŒ ðu[ký
®f{Œ ™e[u {wsƒ ™¬e fhðk{kt ykðe Au.

rð„Œ yuf{ËeX Y.

{k÷‚k{„úe (2 yuf{ku, yuf{ËeX Y. 20 ÷u¾u) 40

{sqhe (20 f÷kfku, f÷kfËeX Y. 2 ÷u¾u) 40

[r÷Œ …hkuûk ¾[ko 8

ÂMÚkh …hkuûk ¾[ko 20

fw÷ …zŒh 108

™Vku 32

ðu[ký ®f{Œ 140
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ytËks…ºk™k ‚{Þ„k¤k ËhBÞk™ ft…™e VõŒ 8,000 yuf{ku™wt Wí…kË™ y™u ðu[ký
fhe þfe, fu su™e ‚k{u ytËks 10,000 yuf{ku™ku nŒku. ft…™e™wt ™Vk y™u ™wf‚k™ ¾kŒwt
™e[u {wsƒ hsq fhu÷wt Au.

Œk. 31-3-2021 ™k hkus …qhk ÚkŒk ð»ko™wt ft…™e™wt ™Vk-™wf‚k™ ¾kŒwt
W. sw.
 rð„Œ Y. rð„Œ Y.

 {k÷‚k{„úe (16,500 yuf{ku) 3,96,000 ðu[ký (8,000 yuf{ku) 11,20,000

 {sqhe (1,70,000 f÷kfku) 3,46,800

 [r÷Œ …hkuûk ¾[ko 60,000

 ÂMÚkh …hkuûk ¾[ko 1,84,000

 [kuÏ¾ku ™Vku (¾hu¾h LkVku) 1,33,200

11,20,000 11,20,000

ðes¤e þÂõŒ™ku …whðXku ¾kuhðkE sðk™u ÷eÄu 4,000 f÷kfku „w{kððk …zâk nŒk.
ð»ko™e þYykŒ{kt fu yk¾hu yÄoŒiÞkh {k÷™ku fkuE Mxkuf ™ nŒku.

{k÷Mkk{kLk Ãkzíkh rð[÷Lk, {sqhe Ãkzíkh rð[÷Lk, Ãkhkuûk ¾[oLkk [r÷ík yLku ÂMÚkh
rð[÷Lk {wsçk fw÷ Ãkhkuûk ¾[o-Ãkzíkh rð[÷Lk íku{s fw÷ ðu[ký økk¤k rð[÷Lk þkuÄku yLku
íku ËhufLkku WÃkÞkuøk fheLku rð[÷Lk rnMkkçke ÃkØrík yLkwMkkh ytËksÃkºkeÞ LkVku, ¾hu¾h LkVku
þkuÄeLku ¾hu¾h LkVkLke rð[÷LkLke yMkh ík¤u «{ký LkVk MkkÚku Mkh¾k{ýe Ãkºkf çkLkkðku.
Wfu÷ : «§{kt ¾hu¾h LkVku ykÃku÷ Au. íkuÚke ytËksÃkºkeÞ LkVku yLku «{ký LkVku.
(1) ytËksÃkºk {wsçk W. yLku ðu[ký 10,000 yuf{kuLkwt Au. íkuÚke Lke[u {wsLke rðøkíku

«{ký {krníkeLku ykÄkhu ytËksÃkºk {wsçk Ãkºkf íkiÞkh fhðwt.
ytËksÃkºk {wsçk 10,000 yuf{kuLkkt W. yLku ðu[ký {kxu «{ký ytøkuLke rðøkíkkuLku

ykÄkhu ytËksÃkºkeÞ LkVku Ëþkoðíkwt Ãkºkf
rð„Œ ™ux Y.

{k. ‚k. (10,000 ŒiÞkh {k÷ {kxu 2 yuf{ku {wsƒ
fk[ku {k÷ 20,000 yuf{ku, Y. 20 yuf{ËeX) 4,00,000

{sqhe (1 yuf{ ƒ™kðŒk 20 f÷kf {kxu 10,000

yuf{ ƒ™kðŒk 2,00,000 f÷kf, f÷kfËeX Y. 2 ÷u¾u) 4,00,000

[r÷Œ …hkuûk ¾[ko 10,000 yuf{, yuf{ËeX Y. 8) 80,000

ÂMÚkh …hkuûk ¾[ko 10,000 yuf{, yuf{ËeX Y. 20

(yÚkðk 2,00,000 f÷kf f÷kfËeX Y. 1 ÷u¾u) 2,00,000

fw÷ Ãkzíkh 10,80,000

+ ytËksÃkºkeÞ LkVku (10,000 yuf{  yuf{ËeX Y. 32) 3,20,000

ðu[ký ®f{Œ (yuf{ËeX Y. 140) 14,00,000
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(2) «{ký {krnŒe {wsƒ ytËks…ºk™k ‚{Þ„k¤k{kt ÚkÞu÷ ¾hu¾h 8,000 yuf{ku™kt
W. y™u ðu[ký™kt yuf{ku™u ykÄkhu ¾hu¾h «{ký yt„u™e rð„Œku™u ykÄkhu «{ký
LkVku ËþkoðŒwt …ºkf
rð„Œ Y.

{k. ‚k. (8,000 yuf{ku™wt W. {kxu 1 yuf{™k Wí…k.
‚k{u 2 yuf{ku™k fk[k {k÷ {wsƒ fk[ku {k÷
16,000 yuf{ku  yuf{ËeX Y. 20 ÷u¾u) 3,20,000

{sqhe 1 yuf{ {kxu 20 f÷kf, Œku 8,000 yuf{ {kxu
1,60,000 f÷kf, f÷kfËeX Y. 2 ÷u¾u. 3,20,000

[r÷Œ …hkuûk ¾[ko, yuf{ËeX Y. 8 ÷u¾u, 8,000 yuf{ku 64,000

ÂMÚkh …hkuûk ¾[ko, yuf{ËeX Y. 20 ÷u¾u, 8,000 yuf{ku 1,60,000

(yÚkðk 1,60,000 f÷kfku, f÷kfËktX Y. 1)
fw÷ …zŒh 8,64.000

+ «{ký LkVku (8,000 yuf{ku, yuf{ËeX Y. 32) 2,56,000

ðu[ký ®f{Œ (yuf{ËeX Y. 140) 11,20,000

nðu, swËkt swËkt rð[÷™ku™e „ýŒhe fhðe, «rŒfq¤ rð[÷™ku = ‘A’ y™u y™wfq¤
rð[÷™ku = ‘F’ Ëþkoðu÷ Au.

rð[÷Lkku :
(1) {k÷Mkk{kLk Ãkzíkh rð[÷Lk (MCV) : Yk.

MCV = («{ký sÚÚkku  «. ¼kð) – (¾hu¾h sÚÚkku  ¾hu¾h ¼kð)
MCV = (16,000  20) – (16,500  24)

MCV = 1,20,000 – 1,96,000

MCV = – 76,000 (A)

(2) {sqhe Ãkzíkh rð[÷Lk (LCV) : Y.
LCV = («{ký f÷kfku «. Ëh) – (¾hu¾h f÷kfku  ¾hu¾h Ëh)
LCV = (160,000  2) – (1,70,000  2.04)

LCV = –26,800 (A)

(3) [r÷ík Ãkhkuûk ¾[o - Ãkzíkh rð[÷Lk (VOCV) Yk.
VOCV = (Ãkhkuûk ¾[oLkku «. Ëh  ¾hu¾h WíÃkkËLk yuf{ku) – (¾hu¾h
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[o)
VOCV = (8  8,000) – 60,000

VOCV = 64,000 – 60,000
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VOCV = Yk. 4,000 (F)

(4) ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o - Ãkzíkh rð[÷Lk (FOCV) Yk.

FOCV = (¾hu¾h W. yuf{ku  ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o ðMkw÷kíkLkku Ëh) – (¾hu¾h
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o)

FOCV = (8,000  20) – 1,84,000

FOCV = 1,60,000 – 1,84,000

FOCV = –24,000 (A)

(5) [r÷ík + ÂMÚkh {ws fw÷ Ãkhkuûk ¾[o Ãkzíkh rð[÷Lk (THO.V) Yk.

THO.V = VOCA + FOCV

THO.V = 4,000 + (–24,000)

THO.V = –20,000 (A)

(6) fw÷ ðu[ký økk¤k rð[÷Lk (TSMV) Yk.

TSMV = ¾hu¾h LkVku – ytËksÃkºkeÞ LkVku
TSMV = 1,33,200 – 3,20,000

TSMV = –1,86,800 (A)

nðu ºkýuÞ LkVkLke Mkh¾k{ýeLkwt Ãkºkf rð[÷LkkuLkk rnMkkçkku yLkwMkkh íkiÞkh fhðwt.
• ¾hu¾h ™Vk ‚kÚku rð[÷™ku™e ‚h¾k{ýe ðzu «{ký ™Vk™e {u¤ðýe ËþkoðŒwt …ºkf

(fw÷ rð[÷™ku {wsƒ)
rð„Œ Y. ™ux Y.

ytËks…ºk {wsƒ ™Vku
(10,000 yuf{ku  yuf{ËeX Y. 32) 3,20,000

fw÷ ðu[ký„k¤k rð[÷™ (TSMV) («rŒfq¤ ‘A’) –1,86,800

¾hu¾h ™Vku 1,33,200

+ «rŒfq¤ rð[÷™ku (¾[o ‚tË¼o™kt)
fw÷ {k÷‚k{k™ …zŒh rð[÷™ (MCV – ‘A’) 76,000

fw÷ {sqhe …zŒh rð[÷™ (LCV – ‘A’) 26,800

fw÷ …hkuûk ¾[o - …zŒh rð[÷™ (TOHCV – A) 20,000 1,22,800

«{ký LkVku 2,56,000

WËk.-4 : rð™kuË r÷. «{ký …zŒh …ØrŒ {wsƒ™e …zŒh yt„u™e rð„Œku ™e[u {wsƒ
yk…u Au. yk rð„Œku™k ykÄkhu ¾hu¾h …zŒh yt„u™wt …ºkf ŒiÞkh fhku ŒÚkk rðrðÄ rð[÷™ku
yt„u ‚t[k÷™ ynuðk÷ hsq fhku :
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«{ký …zŒh yuf{ËeX Y.
«íÞûk {k÷‚k{k™ (3 yuf{ku  Y. 3) 9.00

+ «íÞûk ðuŒ™ (3 f÷kfku  Y. 2) 6.00

+ «íÞûk ¾[o 1.00

+ Vufxhe rþhku…he ¾[o
[r÷Œ 0.50

MÚkkÞe 0.60

ðneðxe ¾[o 0.60
fw÷ 17.70

W…hkuõŒ …ºkf 40,000 yuf{ku™k «{krýŒ Wí…kË™™u ykÄkhu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu÷wt
Au.

¾hu¾h Wí…kË™ ŒÚkk …hu»kh ðu[ký 28,800 yuf{ku™wt ÚkÞwt íÞkhu ™e[u {wsƒ …zŒh
rð[÷™ku ™kutÄkÞkt Au.

«íÞûk {k÷Mkk{kLk y™wfq¤ Y. «rŒfq¤ Y.

¼kð – 8,500

sÚÚkku 2,100 –
«íÞûk ðuŒ™ :

Ëh – 8,000

fkÞoûk{Œk 6,400 –
Vufxhe rþhku…he ¾[o :

[r÷Œ : ¾[o 800 –
MÚkkÞe : ¾[o 800 –
sÚÚkku – 3,360

ðneðxe rþhku…he ¾[o :
¾[o – 800

sÚÚkku – 3,360

Wfu÷ :

ynª æÞk™{kt ÷ku fu «{ký rð„Œku …hÚke ¾hu¾h …zŒh Ëþkðíkwt …zŒh …ºkf ŒiÞkh
fhðk™wt Au. ŒuÚke …zŒh™kt su Œ¥ð yt„u «rŒfq¤ rð[÷™ ykÔÞwt nkuÞ Œu™ku yu yÚko ÚkÞku fu
«{ký, ¾[o fhŒkt ¾hu¾h ¾[o ðÄkhu nþu. ŒuÚke «{ký ¾[o{kt «rŒfq¤ rð[÷™ku W{uhŒkt
¾hu¾h ¾[o (…zŒh) {¤e hnuþu. yk s «{kýu «{ký ¾[o{ktÚke y™wfq¤ rð[÷™ku ƒkË
fhŒkt ¾hu¾h ¾[o {¤e hnuþu.
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WíÃkkËLkLke ¾hu¾h …zŒh ËþkoðŒwt …zŒh …ºkf
rð„Œ Y. Y.

«íÞûk {k÷‚k{k™ ð…hkþ :
28,800 yuf{  «{ký ®f{Œ Y. 9 = 2,59,200

W{uhku : ¾[o{kt ðÄkhku
(¼kð rð[÷™ - 8,500 +

sÚÚkk rð[÷™ 2,100) 6,400 2,65,600

W{uhku : «íÞûk ðuŒ™

28,800 yuf{  «{kýËh Y. 6 = 1,72,800

W{uhku : ðuŒ™ ¾[o{kt ðÄkhku 1,600 1,74,400

(- 8,000 + 6,400)

W{uhku : «íÞûk ¾[ko (rð[÷™ ™Úke)
28,800 yuf{  yuf{ËeX Y. 1 28,800

«kÚkr{f Ãkzíkh 4,68,800

W{uhku : Vufxhe rþhku…he ¾[ko :
[r÷Œ …hkuûk ¾[ko : 28,800  «{ký Ëh 14,400

Y. 0.50 =
ƒkË : y™wfq¤ rð[÷™ (+) 800

MÚkkÞe …hkuûk ¾[ko : 13,600

28,800  «{ký Ëh Y. 0.60 = 17,280

W{uhku : MÚkkÞe ¾[o ðÄw WËT¼ðu÷

(– 3360 + 800)                                2,560 19,840 33,440

fkh¾k™k …zŒh
W{uhku : ðneðxe rþhku…he ¾[ko :
ðneðxe ¾[o : 28,800  «{kýËh Y. 0.60 17,280

W{uhku : ðneðxe ¾[o ðÄw WËT¼ðu÷
(– 3360 + – 800) 4,160 21,440

¾hu¾h Wí…kË™ …zŒh 5,23,680

WËk. 5 yuf ft…™e{kt «{ký …zŒh …Ørík™e ÔÞðMÚkk y…™kððk{kt ykðu÷ Au. íku{Lkkt
30,000 yuf{kuLkk «{ký WíÃkkËLk MktË¼o «{ký Ãkzíkh yLku «{ký LkVku Lke[u {wsçk Au.
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rð„Œ yuf{ËeX Y.

«íÞûk {k÷‚k{k™ [5 yuf{ku  2 Y. ÷u¾u] 10-00

«íÞûk {sqhe [5 f÷kf  Y. 1.50 ÷u¾u] 7-50

yLÞ «íÞûk ¾[ko 1-00

fkh¾k™k™k rþhku…he ¾[ko :

[r÷Œ [yuf{ËeX 75 …i‚k] 1-00

ÂMÚkh [yuf{ËeX 25 …i‚k] {wsƒ 0-50

ðneðxe rþhku…he ¾[ko

{ú{ký {wsƒ fw÷ …zŒh 20-00

«{ký {wsƒ ™Vku 2-00

yuf{ îkhk «{ký ðu[ký ®f{Œ 22-00

W…hkuõŒ ƒkƒŒku y™w‚tÄk™u, ßÞkhu ðkMŒð{kt ¾hu¾h Wí…kË™ y™u ðu[ký, Œu
‚{Þ„k¤k ËhBÞk™ 25,000 yuf{ku™wt ÚkÞwt nŒwt. yuf{ îkhk fkuE…ý ®f{Œku{kt VuhVkhku ÚkÞk
™ nŒk. …htŒw yk ‚{Þ„k¤k ËhBÞk™ yuf{ ‚{ûk ™e[u™kt rð[÷™ku Œu™k …zŒh rð¼k„™e
òý{kt ykÔÞkt nŒkt.

yuf{ {kxu
rð[÷™ku ÷k¼fŒko Y. ™wf‚k™fŒko Y.
«íÞûk {k÷‚k{k™ ®f{Œ rð[÷™ – 5,400

«íÞûk {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ 1,200 –

«íÞûk {sqhe ®f{Œ rð[÷™ – 4,800

«íÞûk {sqhe fkÞoûk{Œk rð[÷™ 4,100 –

fkh¾k™k rþhku…he [r÷Œ ¾[o rð[÷™ 750 –

fkh¾k™k rþhku…he ÂMÚkh ¾[o rð[÷™ 250 –

fkh¾k™k rþhku…he [r÷Œ-sÚÚkk ¾[o rð[÷™ – 1,800

ðneðxe rþhku…he ¾[o rð[÷™ – 1,000

ðneðxe rþhku…he sÚÚkk ¾[o rð[÷™ – 1,200

yk {krnŒe …hÚke ŒiÞkh fhku :
(1) ¾hu¾h Wí…kË™™e «{ký …zŒh {wsƒ «{ký ™Vku ËþkoðŒwt …ºkf.
(2) ¾hu¾h Wí…kË™™e ¾hu¾h …zŒh {wsƒ rð[÷™ku™ku W…Þku„ fÞko ƒkË ¾hu¾h

LkVku ËþkoðŒwt …ºkf.
(3) «{ký ™Vku y™u ¾hu¾h ™Vku ƒÒku™e {u¤ðýe ËþkoðŒwt …ºkf.
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Wfu÷ :

(1) Mkki«Úk{ 25000 yuf{kuLkk ¾hu¾h WíÃkkËLk {kxu «{ký rðøkíkku WÃkhÚke ¾hu¾h
WíÃkkËLkLkk «{ký Ãkzíkh yLku «{ký LkVku Ëþkoðíkwt Ãkºkf çkLkkððwt.

(2) ¾hu¾h …zŒh ™¬e fhðk {kxu ‘¾hu¾h «{ký ¾[o’ WÃkhLkk Ãkºkf-1 {wsçk æÞkLku
÷E Lke[u {wsçk rð[÷LkLkku WÃkÞkuøk/økýíkhe Ëþkoððe.
fkuEÃký ¾hu¾h «{ký ¾[o + «ríkfq¤ fu LkwfMkkLkfíkko rð[÷Lk = ¾hu¾h Ãkzíkh

yÚkðk

fkuE…ý ¾hu¾h «{ký ¾[o – y™wfq¤ fu ÷k¼fŒko rð[÷™ = ¾hu¾h …zŒh.
(3) «{ký ™Vku Ëþkoðe, Œu{kt y™wfq¤ rð[÷™ku W{uhðkt y™u «rŒfq¤ rð[÷™ku ƒkË

fhðkÚke ¾hu¾h ™Vku {¤þu su ƒÒku ™Vk™e {u¤ðýe „ýkþu.
(1) ¾hu¾h Wí…kË™™e «{ký …zŒh y™u «{ký ™Vku ËþkoðŒwt …ºkf,

[¾hu¾h Wí…k. yuf{ku - 25,000]

«{ký {wsçk
rð„Œ yuf{ËeX Y. fw÷ Y.

«íÞûk {k÷‚k{k™ 10-00 2,50,000

+ «íÞûk {sqhe 7-50 1,87,500

+ yLÞ «íÞûk ¾[ko 1-00 25,000

= «kÚkr{f …zŒh 18-50 4,62,500

+ fkh¾k™k rþhkuÃkhe ¾[o :
[r÷Œ (25,000 yuf{ku  .75) 0-75 18,750

ÂMÚkh (25,000 yuf{ku  .25) 0-25 6,250

fkh¾kLkk Ãkzíkh = 19-50 4,87,500

+ ðneðxe rþhku…he ¾[ko 0-50 12500

Wí…kË™™e fw÷ …zŒh 20-00 5,00,000

«{ký {wsƒ ™Vku 2-00 50,000

«{ký ðu[ký ®f{Œ 22-00 5,50,000

(2) rð[÷™ku™ku W…Þku„ fÞko ƒkË, ¾hu¾h Wí…kË™™e ¾hu¾h …zŒh y™u ¾hu¾h ™Vku
ËþkoðŒwt …ºkf. [¾hu¾h Wí…k. yuf{ku - 25,000]

rð„Œ-„ýŒhe Y. fw÷ Y.

«íÞûk {k÷‚k{k™ ¾[o («{ký) 2,50,000

+ {k÷‚k{k™ ®f{Œ rð[÷™ («rŒfq¤) 5,400

2,55,400

rð[÷™ rð~÷u»ký y™u rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ
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– {k. ‚k. ð…hkþ rð[÷™ (y™wfq¤) 1,200 2,54,200

+ «íÞûk {sqhe ¾[o («{ký) 1,87,500

+ {sqhe ®f{Œ rð[÷™ («rŒfq¤) 4,800

1,92,300

- «. {sqhe fkÞoûk{Œk rð[÷™ (y™wfq¤) 4,100 1,88,200

+ yLÞ «íÞûk ¾[ko («{ký) 25,000

- «k. …zŒh 4,67,400

+ fkh¾k™k rþhku…he ¾[ko :

[r÷Œ ¾[ko : («{ký {wsƒ) 18,750

- fkh. rþ. [r÷Œ ¾[o ÷k¼«Ë rð[÷™ (y™wfq¤) 750

18,000

+ fkh. rþ. [r÷Œ ¾[o sÚÚkk rð[÷™ («rŒfq¤) 1,800 19,800

ÂMÚkh ¾[ko : («{ký {wsƒ) 6,250

- fkh. rþ. ÂMÚkh ¾[o rð[÷™ (y™wfq¤) 250 6,000

- fkh¾k™k …zŒh 4,93,200

+ ðneðxe rþhku…he ¾[ko : («{ký {wsƒ) 12,500

+ ðne. rþ. ¾[o rð[÷™ («rŒfq¤) 1,000

+ ðne. rþ. sÚÚkk ¾[o rð. («rŒfq¤) 1,200 14,700

fw÷ Wí…kË™™e ¾hu¾h …zŒh 5,07,900

¾hu¾h ™Vku (?) 42,100

25,000 yuf{ku™e «. ðu. ®f{Œ
(25,000  22 Y. yuf{ËeX) 5,50,000

(3) «{ký ™Vku y™u ¾hu¾h ™Vk™e {u¤ðýe ËþkoðŒwt …ºkf
rð„Œ Y. fw÷ Y.

«{ký ™Vku 50,000

+ ÷k¼fŒko yÚkðk y™wfq¤ rð[÷™ku :
{k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ 1,200
{swh fkÞoûk{Œk rð[÷™ 4,100

fkh. rþ. [r÷Œ ¾[o rð[÷™ 750
fkh. rþ. ÂMÚkh ¾[o rð[÷™ 250 6,300

56,300
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Lkwf‚k™fŒko yÚkðk «rŒfq¤ rð[÷™ku :
{k÷‚k{k™ ®f{Œ rð[÷™ 5,400

«. {sqhe ¼kð rð[÷™ 4,800

fkh. [r÷Œ sÚÚkk ¾[o rð[÷™ 1,800

ðneðxe rþhku…he ¾[o rð[÷™ 1,000

ðneðxe rþ. sÚÚkk ¾[o rð[÷™ 1,200 14,200

¾hu¾h ™Vku 42,100

• MðkæÞkÞ

(I) MkiØktríkf «§ku
1. «{ký …zŒh …ØrŒ, rð[÷™ rð&÷u»ký, «{ký …zŒh rn‚kƒe …ØrŒ y™u

rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ™k yÚko™e ‚{sqŒe yk…ku.
2. rð[÷™ku™ku rn‚kƒe r™fk÷ W…h ™kutÄ ÷¾ku.
3. «{ký ™Vku y™u ¾hu¾h ™Vk™e {u¤ðýe yux÷u þwt ? rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ

y™w‚kh „ýŒhe ‚{òðku.
4. rð[÷™™u rn‚kƒku{kt ‚{kððk {kxu r™Þtºký ¾kŒktyku W…h ™kutÄ ÷¾ku y™u

Œu™k «fkhku sýkðku.
5. xqtfLkkUÄ ÷¾ku :

1) rð[÷™ku™e Œ…k‚ y™u yÚko½x™
2) rð[÷™ rn‚kƒe …ØrŒ

(II) nuíkw÷ûke «§ku - çknw rðfÕÃk «§ku (MCQs) - sðkçkku MkkÚku
(1) …zŒh rn‚kƒe …ØrŒ {wsƒ …zŒh WËT¼ððk ‚tË¼o™e {krnŒe yt„u …zŒh™k

yktfzk™u ™e[u …ife fÞk ƒu rðþk¤ ‚k{kLÞ ð„o{kt ðnU[e þfkÞ ?
(a) yirŒnkr‚f …zŒh y™u …qðor™ÄkorhŒ …zŒh
(b) ¼kirŒf …zŒh y™u y¼kirŒf …zŒh
(c) ŒVkðŒ …zŒh y™u ‚e{ktŒ …zŒh
(d) {q¤ …zŒh y™u [k÷w …zŒh

(2) yirŒnkr‚f …zŒh yr¼„{™e {ÞkoËk y™w‚kh ÄtÄkfeÞ fkÞoûk{Œk {k…™ {kxu
sYhe yuðe fE ƒkƒŒ …qhe …kzðk™e ûk{Œk yirŒnkr‚f …zŒh{kt ™Úke ?
(a) WËT¼ðu÷ …zŒh (b) yuf{ËeX …zŒh
(c) MÚkkÞe Äkuhýku-{k…Ëtzku (d) ‚uðk™e …zŒh

(3) yirŒnkr‚f …zŒh™e {ÞkoËkyku{ktÚke ™e[u™e fE …zŒh™ku WËT¼ð ÚkÞku ?
(a) yuf{ËeX …zŒh (b) …qðor™ÄkorhŒ …zŒh
(c) [r÷Œ …zŒh (d) „wÒkktf™ …zŒh
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(4) ytËks…ºk ykÄkrhŒ y™u …qðor™ÄkorhŒ …zŒh™k Äkuhýku ÷ktƒk „k¤k™k yÇÞk‚ku
ƒkË …zŒh™e xufTr™f Œhefu ™e[u™e fE …ØrŒ™k ™k{u «[r÷Œ-Mðef]Œ ƒLÞk ?
(a) ŒVkðŒ …zŒh …ØrŒ (b) ‚e{kLŒ …zŒh xufr™f
(c) òuƒ-ƒu[ …zŒh …ØrŒ (d) «{ký …zŒh …ØrŒ

(5) «{ký …zŒh …ØrŒ™ku ¾hu¾h/y‚hfkhf W…Þku„ ÚkE þfu Œu {kxu Œu™e ‚kÚku
™e[u …ife fE ƒkƒŒ nkuðe sYhe Au ?
(a) rð[÷™ rð&÷u»ký-rn‚kƒe …ØrŒ
(b) ŒVkðŒ …zŒh …ØrŒ
(c) fkÞoûk{Œk ykurzx …ØrŒ
(d) …zŒh ykurzx «Úkk

(6) …zŒh ÔÞðMÚkkŒtºk-ykÞkus™ ytfwþ y™u ‚t[k÷feÞ fkÞoûk{Œk yt„u Wí…kË™
‚tË¼o ‘ðMŒw fu ‚uðk™e fw÷ …zŒh fux÷e nkuðe òuEyu ?’ yk ¾qƒ s y„íÞ™k
«§ku W¥kh yk…ðk{kt ™e[u …ife fE …zŒh r™»V¤ ™eðze Au ?
(a) …qðor™ÄkorhŒ …zŒh (b) yirŒnkr‚f …zŒh
(c) yuf{ËeX …zŒh (d) fw÷ [r÷Œ …zŒh

(7) ‘ðMŒw fu ‚uðk™e fw÷ …zŒh, Wí…kË™ fkÞo þY ÚkŒk …nu÷kt þwt nkuðe òuEyu ?’
yk «§™ku «íÞw¥kh ™e[u …ife fE …zŒh hsq fhu Au ?
(a) ŒVkðŒ …zŒh (b) fw÷ WË¼ðu÷e …zŒh
(c) …qðor™ÄkorhŒ/«{ký …zŒh (d) yurŒzkr‚f …zŒh

(8) ‘…zŒh™k r‚ØktŒku’ y…™kððk …kA¤™ku {wÏÞ yk©Þ þwt Au ?
(a) LkVku òýðk™ku (b) …zŒh Œ…k‚™ku
(c) fkÞoûk{Œk ðÄkhðk™ku (d) ¾[o …h ytfwþ™ku

(9) yux÷u …zŒh ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ …zŒh ‚tƒtÄe fkuEÃký ƒkƒŒ fu ykð~Þf Œ¥ð
{kxu fkuE…ý Œƒ¬u Mðef]Œ ÚkÞu÷ ykËþo {k… yÚkðk y™wfhýeÞ Äkuhý.
(a) «{ký (b) …zŒh (c) fkÞoûk{Œk (d) fk{„ehe-Ëu¾kð

(10) «{ký …zŒh yux÷u ðMŒw fu ‚uðk ¾kŒu _______ {k÷‚k{k™, {sqhe y™u
…hkuûk ¾[koyku™e ði¿kkr™f heŒu …qðor™Äko®hŒ fhu÷e …zŒh.’
(a) s{k fhðk™e (b) ™ ÷E sðk™e
(c) WÄkhðk™e (d) ™ WÄkhðk™e

(11) «{ký …zŒh …ØrŒ y™w‚kh …qðor™ÄkorhŒ fhu÷e …zŒh rð»kÞf ƒkƒŒku («{ký
…zŒh)™u ™e[u …ife fku™e ‚kÚku ‚h¾kððk{kt ykðu Au ?
(a) ŒfkðŒ …zŒh (b) ytËkS …zŒh
(c) ðu[ký …zŒh (d) ¾hu¾h …zŒh
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(12) «{ký …zŒh …ØrŒ yLðÞu ™e[u™e fE ƒkƒŒ™u ¾hu¾h …zŒh yt„u™e {wÏÞ
fk{„ehe Œhefu ‚ktf¤e þfkÞ ?
(a) ytËkòu fkZðk (b) rð[÷™ku þkuÄðk Œu™wt rð&÷u»ký fhðwt
(c) LkVku òýðku (d) yuf{ËeX …zŒh òýðe

(13) «{ký …zŒh «ÞwÂõŒ™ku {wÏÞ W…Þku„ ™e[u fE ƒu {wÏÞ r™ýoÞ÷ûke fk{„ehe
yt„u Au ?
(a) …zŒh ykÞkus™ ytfwþ y™u ðu[ký ®f{Œ ™erŒ ½zŒh {kxu
(b) …zŒh fkÞoûk{Œk y™u ™kýkfeÞ ykÞkus™ {kxu
(c) rð[÷™ rð&÷u»ký y™u …zŒh ykur[x yt„u
(d) ykðf òýfkhe y™u ¾[o ytfwþ yÚkuo

(14) ‘¾hu¾h’, ‘ytËkS’ y™u ‘«{ký’ yk ºkýuÞ þçËku ßÞkhu …zŒh ‚kÚku «ÞkuòÞ
Au íÞkhu ‘¾hu¾h …zŒh’ y™u ‘«{ký …zŒhu’ ðå[u™ku ŒVkðŒ ytËkS …zŒh™e
‚h¾k{ýeyu ™e[u …ife fuðku nkuÞ Au ?
(a) ðÄw (b) ykuAku (c) ƒhkƒh (d) ftE fne ™ þfkÞ

(15) ‘ðu[e þfkÞ Œuðk ƒ„kz™wt «{ký’ ™e[u …ife fÞk ð„o™k «{ký ™e[u ykðu Au ?
(a) {swhe yt„u™kt «{kýku (b) …hkuûk ¾[o yt„u™kt «{ký
(c) {k÷‚k{„úe yt„u™kt «{kýku (d) ðu[ký yt„u™kt «{ký

ƒnwrðfÕ…e «§ku™k sðkƒku :

sðkƒ :

(1) - A (2) - C (3) - B (4) - D (5) - A
(6) - B (7) - C (8) - D (9) - A (10) - C
(11) - D (12) - B (13) - A (14) - B (15) - C

(III) ÔÞðnkrhf «§ku (xqtfk {køkoËþof sðkçkku MkkÚku)
(1) hk{Ëuð ft…™e r÷. fk[k {k÷™k Mxkuf «{ký ®f{íku ykøk¤ ¾U[ðkLke MkkÚku

MktÃkqýo «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku W…Þku„ fhu Au. Œk. 31-3-2021 ™k hkus Ãkqhk
ÚkŒk ð»ko {kxuLke Lke[uLke {krníke ftÃkLkeLkk hufkuzoMk{ktÚke {u¤ððk{kt ykðe Au.
rðøkík Yk.

fk[k {k÷™ku þYykŒ™ku Mxkuf 750

fk[k {k÷™ku yk¾hLkku Mxkuf 625

yÄoŒiÞkh {k÷™ku þYykŒ™ku Mxkuf 300

yÄoŒiÞkh {k÷™ku yk¾h™ku Mxkuf 350

íkiÞkh {k÷Lkku þYykíkLkku Mxkuf 900
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[kuÏ¾e ¾heËe 1,025

LkkUÄkÞu÷ ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 5,600

{k÷Mkk{kLk ®f{ík rð[÷Lk 25 (A)

{k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk 50 (A)

Ãkhkuûk ¾[o Ãkzíkh rð[÷™ 112.5 (F)

«íÞûk {sqhe ¾[o (¾hu¾h) 2,250

«íÞûk {sqhe ¾[o («{ký) 2,100

¾hu¾h ÚkÞu÷ Ãkhkuûk ¾[o 2,187.50

LkkUÄ : F y™wfq¤ y™u A «rŒfq¤ rð[÷™ku Ëþkoðu Au. Œ{khu „ýŒhe fhðk™e
Au.
(1) «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ¾heËe
(2) ¾hu¾h fk[k {k÷™e ð…hkþ
(3) «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ð…hkþ
(4) {swhe ¾[o rð[÷™
(5) «{ký …hkuûk ¾[koyku
(6) fw÷ Wí…kË™™e «{ký …zŒh
(7) Wí…krËŒ ÚkÞu÷ {k÷™e …zŒh («{ký)
(8) „úknfku™u ðu[u÷ Wí…kË™™e …zŒh («{ký)
(9) ŒiÞkh {k÷™ku yk¾h™ku Mxkuf («{ký)
sðkçk :
rðøkík Yk.

(1) «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ¾heËe 1,000

(2) ¾hu¾h fk[k {k÷™e ð…hkþ 1,175

(3) «{ký ®f{Œu fk[k {k÷™e ð…hkþ 1,125

(4) {swhe ¾[o rð[÷™ (–150)
(5) «{ký …hkuûk ¾[koyku 2,300

(6) fw÷ Wí…kË™™e «{ký …zŒh 5,525

(7) Wí…krËŒ ÚkÞu÷ {k÷™e …zŒh («{ký) 5,475

(8) „úknfku™u ðu[u÷ Wí…kË™™e …zŒh («{ký) 5,487.50

(9) ŒiÞkh {k÷™ku yk¾h™ku Mxkuf («{ký) 887.50
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(2) fu. ze. r÷r{xuzu «{ký …zŒh …ØrŒ™e ÔÞðMÚkk y…™kðe Au. 20, 000 yuf{kuLkk
«{ký Wí…kË™ {kxu «{ký …zŒh y™u «{ký ™Vku ™e[u {wßƒ Au :
rð„Œ Y. Y.
«íÞûk {k÷‚k{økúe (3 yuf{ku  1.50 Y.) 4.50

«íÞûk {sqhe (3 f÷kf  1.00 Y.) 3.00

«íÞûk ¾[o 0.50

fkh¾k™k …hkuûk ¾[o
[r÷Œ 0.25

ÂMÚkh 0.30 0.55

ðneðxe …hkuûk ¾[o 0.30

fw÷ …zŒh 8.85

LkVku 1.15

ðu[ký ®f{Œ (‚hfkh îkhk {wfhh) 10.00

¾hu¾h su Œu ‚{Þ„k¤k Ëhr{ÞkLk Wí…kË™ y™u ðu[ký 14,400 yuf{ku™wt ÚkÞwt
nŒwt. ‚hfkh îkhk ®f{Œ{kt fkuE VuhVkh ÚkÞk ™ nŒk. yk ‚{Þ„k¤k ytŒu ™e[u
{wsƒ™kt rð[÷™ku æÞk™{kt ykÔÞkt.
rð[÷™ku ÷k¼fŒko nkr™fŒko

«íÞûk {k÷‚k{„úe ®f{Œ rð[÷™ – 4,250

ð…hkþ rð[÷™ 1,050 –

«íÞûk {sqhe ®f{Œ rð[÷™ – 4,000

fkÞoûk{Œk rð[÷™ 3,200 –

fkh¾k™k …hkuûk ¾[o - [r÷Œ ¾[o rð[÷™ 400 –

fkh¾k™k …hkuûk ¾[o, ÂMÚkh ¾[o rð[÷™ 400 –

fkh¾k™k ÂMÚkh sÚÚkk rð[÷™ – 1,680

ðneðxe ¾[o rð[÷™ – 400

sÚÚkk ¾[o rð[÷™ – 1,680

Œ{khu ŒiÞkh fhðk™kt Au.
(1) ¾hu¾h Wí…kË™™e «{ký …zŒh/™Vku ËþkoðŒwt …zŒh …ºkf.
(2) ¾hu¾h Wí…kË™™e ¾hu¾h …zŒh/LkVku ËþkoðŒwt …zŒh …ºkf; Œu{kt

rð[÷™ku™ku W…Þku„ fÞkuo nkuÞ Au.
(3) «{ký ™Vku y™u ¾hu¾h ™Vku ƒt™u™e {u¤ðýe fhŒwt {u¤ðýe…ºkf
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166

sðkƒ : („ýŒhe™e ‚{sqŒe {kxu swyku WËk. 5)
(1) «{ký ™Vku Y. 16,560 y™u ¾hu¾h ™Vku Y. 9,600.

(2) «íÞûk {k÷‚k{k™ ð…hkþ (ƒt™u{kt) Y. 64,800.

(3) «íÞûk ðuŒ™ «{ký Y. 44,000 ¾hu¾h Y. 43,200.

(4) «íÞûk ¾[ko (ƒt™u{kt) Y. 7,200.

(5) fkh¾k™k™k …hkuûk ¾[ko :
[r÷Œ «{ký Y. 3,200 ¾hu¾h Y. 3,600

ÂMÚkh …. ¾[ko «{ký Y. 5,600 ¾hu¾h Y. 4,320

(6) ðneðxe rþhku…he ¾[ko :
ÂMÚkh …. ¾[ko «{ký Y. 6,400 ¾hu¾h Y. 4,320

(7) fw÷ …zŒh «{ký Y. 1,34,000 ¾hu¾h Y.1,44,000

(8) ™Vk™e {u¤ðýe {kxu «{ký ™Vk{kt y™wfq¤ rð[÷™ku W{uhku y™u «rŒfq¤
rð[÷™ku ƒkË fhku.


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MðkæÞkÞ™wt ysðk¤wt

¼khíkLkk MktrðÄkLkLkk Mksof ¼khíkhíLk zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfhLke ÃkkðLk M{]rík{kt økhðe økwshkík{kt
økwshkík Mkhfkh©eyu R.Mk. 1994{kt ÞwrLkðŠMkxe økúkLxTMk fr{þLk yLku rzMxLMk yußÞwfuþLk fkWÂLMk÷Lke {kLÞíkk
{u¤ðe y{ËkðkË{kt økwshkíkLkk yuf {kºk {wõík rðïrðãk÷Þ zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxeLke
MÚkkÃkLkk fhe Au.

zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfhLke 125{e sL{sÞtíkeLkk yðMkhu s økwshkík Mkhfkh îkhk ÞwrLkðŠMkxe {kxu yãíkLk
Mkøkðz MkkÚku, þktík søÞk {u¤ðe, ßÞkurík{oÞ ÃkrhMkhLkwt rLk{koý fhe ykÃÞwt. BAOULkk Mk¥kk{tz¤u Ãký ÞwrLkðŠMkxeLkk
ykøkðk ¼rð»Þ {kxu ¾qçk MknÞkuøk ykÃÞku, ykÃkíkk hnu Au.

rþûký yux÷u {kLkð{kt Úkíkwt {qzehkufký. rþûký ÷kufMk{ksLke økwýð¥kk MkwÄkhðk{kt yrÄf Vk¤ku ykÃke þfu
Au. ynª {Lku Mðk{e rððufkLktËLkwt rþûký rð»kÞf ËþoLk ÞkË ykðu Au :
'suLkkÚke [krhºÞLkwt ½zíkh ÚkkÞ, suLkkÚke {kLkrMkf ûk{íkkLkwt rLk{koý ÚkkÞ, suLkkÚke çkkirØf rðfkMk MkkÄe þfkÞ yLku
suLkk Úkfe ÔÞÂõík Ãkøk¼h çkLke þfu íkuLku rþûký fnuðkÞ.’

zkì.çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe rþûký{kt ykðk W{Ëk rð[khLku ðhu÷e Au. íkuÚke rðãkÚkeoykuLku
økwýð¥kkÞwõík, ÔÞðMkkÞ÷ûke, SðLk÷ûke rþûkýLke Mkøkðz ½hu çkuXkt {¤e hnu yuðk «ÞíLkku {¬{ çkLke fhu Au.
çknku¤k Mk{ksLkk ÷kufkuLku Wå[rþûký «kÃík ÚkkÞ, AuðkzkLkk {kýMkkuLku W¥k{ fu¤ðýe yu{Lkkt hku®sËkt fk{ku fhíkkt
«kÃík Úkíke hnu. ÔÞkðMkkrÞf ÷kufkuLku ykøk¤ ¼ýíkhLke W¥k{ íkf MkktÃkzu yLku SðLk{kt ÃkkuíkkLke ûk{íkkyku, fkiþÕÞkuLku
«økx fhe Mkkhe fkhrfËeo ½zu, Mðkð÷tçke çkLke W¥k{ SðLk Sðíkkt Mk{ks yLku hk»xÙrLk{koý{kt ÃkkuíkkLkwt ÞkuøkËkLk
ykÃku yu {kxu «ÞkMkhík Au.

'MðkæÞkÞ: Ãkh{t íkÃk:’ MkqºkLku ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxeyu fuLÿ{kt hk¾eLku ynª «ðuþ fhíkk AkºkkuLku MðyæÞÞLk
{kxu Mkh¤íkkÚke Mk{òÞ yuðku økwýð¥kk÷ûke þiûkrýf yÇÞkMk¢{ WÃk÷çÄ fhkðe ykÃku Au. Ëhuf rð»kÞLke ÃkkÞkLke
Mk{sý {¤u íkuLke fk¤S hk¾ðk{kt ykðu Au. rðãkÚkeoykuLku hMk Ãkzu yLku hwr[ fu¤ðkÞ íkuðkt ÃkkXâÃkwMíkfku rLk»ýkík
yæÞkÃkfku îkhk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Ëqhðíkeo rþûký «kÃík fhðk ¾uðLkk hk¾íkk fkuE Ãký Wt{hLkk AkºkkuLku {kxu
yÇÞkMkMkk{økúe íkiÞkh fhðk {kxu rþûkýrðËku MkkÚku Ãkhk{þoLk fhðk{kt ykðu Au. yu ÃkAe s {k¤¾wt h[e,
yÇÞkMkMkk{økúe íkiÞkh fhe ÃkwMíkf MðYÃku AkºkkuLkkt fhf{¤ku{kt ykÃku Au. suLkku WÃkÞkuøk fheLku rðãkÚkeo Mktíkku»k«Ë
yLkw¼ð fhe þfu Au.

ÞwrLkðŠMkxeLkk íks¿k yæÞkÃkfku ¾qçk fk¤SÚke yk yÇÞkMkMkk{økúeLkwt ÷u¾Lk fhu Au. rð»kÞrLk»ýkík «kuVuMkhku
îkhk yu{Lkwt Ãkhk{þoLk ÚkkÞ ÃkAe s Ãkrhýk{÷ûke yÇÞkMkMkk{økúe ÞwrLkðŠMkxeLkk rðãkÚkeoykuLku ÃknkU[u Au. zkì.
çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe ¿kkLkLkwt fuLÿ®çkËw çkLke hne Au. rðãkÚkeoykuLku 'MðkæÞkÞ xur÷rðÍLk’,
'MðkæÞkÞ hurzÞku’ suðk Ëqhðíkeo WÃkkËkLkku Úkfe Ãký yu{Lkk ½h{kt rþûký ÃknkU[kzðkLkku Ãkwhw»kkÚko ÚkE hÌkku Au. W{Ëk
nuíkw, ©u»X æÞuÞLku yktçkðk Ãkrh©{hík ÞwrLkðŠMkxeLkk ¿kkLkLke Ãkhçk Mk{k yæÞkÃkfku íku{s f{oX f{o[kheøkýLku
yr¼LktËLk y{khe ÞwrLkðŠMkxeLkk rðãkÚkeoyku MkV¤ Úkðk ¾qçk {nuLkík fhe, SðLk MkV¤ fhðkLke MkkÚku SðLk MkkÚkof
fhu yuðe Ãkh{uïhLku «kÚkLkk fhwt Awt.

«ku. (zkì.) y{eçknuLk WÃkkæÞkÞ
fww÷Ãkrík

zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe,
ßÞkurík{oÞ ÃkrhMkh, Mkh¾us-økktÄeLkøkh nkEðu,  Akhkuze, y{ËkðkË



÷u¾™

«ku. (zkì.) {™kus þkn «kuVu‚h & r™Þk{f, Mfq÷ ykuV fku{‚o yuLz {u™us{uLx,
zkì. ƒkƒk‚knuƒ yktƒuzfh yku…™ Þwr™ðŠ‚xe, y{ËkðkË.

zkì. ¼krðf MðkrËÞk ykr‚MxLx «kuVu‚h,
S.yu÷.yu‚ Þwr™ðŠ‚xe, y{ËkðkË.

zkì. yu{. yuV. þkn hexkÞzo «kuVu‚h,
©e fu. yku. þkn ykxo‚ yuLz fku{‚o fku÷us, ÄkuhkS.

zkì. {™kus Ëðu «kuVu‚h & nuz ze…kxo{uLx ykuV yufkWLxL‚e,
©e …e.ze. {k÷rðÞk fku÷us ykuV fku{‚o, hksfkux.

…hk{þof (rð»kÞ)

«ku. (zkì) {™kus þkn «kuVu‚h & r™Þk{f, Mfq÷ ykuV fku{‚o yuLz {u™us{uLx,
zkì. ƒkƒk‚knuƒ yktƒuzfh yku…™ Þwr™ðŠ‚xe, y{ËkðkË.

zkì. rË…f hkMŒu yu‚kur‚Þux «kuVu‚h,
©e ‚nò™tË ðkrýßÞ {nkrðãk÷Þ, y{ËkðkË.

zkì. {™kus Ëðu  «kuVu‚h & nuz ze…kxo{uLx ykuV yufkWLxL‚e,
©e …e.ze. {k÷rðÞk fku÷us ykuV fku{‚o, y{ËkðkË.

…hk{þof(¼k»kk)
©e ½™~Þk{ fu „Zðe r™ð]Œ yk[kÞo,

‚kðosr™f fku÷us, {nu‚kýk.
zkì. ysÞ hkð÷ yu‚kur‚Þux «kuVu‚h,

„wshkŒe rð¼k„, Wr{Þk ykxo‚ & fku{‚o fku÷us, y{ËkðkË.
zkì. ò„]rŒ {unŒk ykr‚MxLx «kuVu‚h („wshkŒe)

zkì. ƒkƒk‚knuƒ yktƒuzfh yku…™ Þwr™ðŠ‚xe, y{ËkðkË.
©e æðr™÷ …khu¾ ‚n «kæÞk…f,

{nkËuð Ëu‚kE „úk{‚uðk ‚tfw÷, „wshkŒ rðãk…eX, ‚kËhk.

‚t…kË™
«ku. (zkì.) {™kus þkn «kuVu‚h & r™Þk{f, Mfq÷ ykuV fku{‚o yuLz {u™us{uLx,

zkì. ƒkƒk‚knuƒ yktƒuzfh yku…™ Þwr™ðŠ‚xe, y{ËkðkË.

«fkþf

zkì. ¼krð™ ÂºkðuËe fkÞofkhe fw÷‚r[ð, zkì. ƒkƒk‚knuƒ yktƒuzfh yku…™ Þwr™ðŠ‚xe, y{ËkðkË.
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sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík

-: YÃkhu¾k :-

6.1 «MíkkðLkk

6.2 yÚko / ÔÞkÏÞk

6.3 ÷ûkýku

6.4 sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçkkuLkku WËuþ nkMk÷ fhðkLkk Ãkøk÷kt

6.5 sðkçkËkhe fuLÿku

6.6 rð¼køkeÞ Vk¤kLkwt {kÃkLk íkÚkk ytfwrþík íkÚkk rðLkÞ ytfwrþík ík¥ðkuLkwt {qÕÞktfLk

6.7 sðkçkËkhe {kÃkðkLke {kÃkLkLke rðrðÄ ÃkØríkyku

6.8 sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík Lkk VkÞËk yLku {ÞkoËk

6.9 ÔÞkðnkrhf WËknhý

• MðkæÞkÞ

6.1 «MŒkð™k:

sðkçkËkheLkk rnMkkçkku{kt su {uLkush hkus çkhkusLkkt rLkýoÞku ÷uíkk nkuÞ íkuLke ÔÞÂõíkøkík
ÃkzíkhLku òýðkLkku «ÞkMk fhðk{kt ykðu Au. {uLkushLke fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk íkuLke sðkçkËkhe
Lku ykÄkhu fhðk{kt ykðu Au. su Lku LkVkfkhfíkkLkkt rnMkkçkku íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØríkLkku {wÏÞ nuíkw yu Au fu Ëhuf {uLkushLke fk{økehe íkuLkk
rLkÞtºký nuX¤Lke íku ðMíkwykuLkwt Mkt[k÷Lk fuðe heíku fhu Au íkuLkk ykÄkhu s Úkðe òuEyu.

6.2 yÚko / ÔÞkÏÞk:

1) [kÕMko.xe. nkuøkúuLk Lkk {ík {wsçk

“sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØíke yu yuf yuðe ÃkØrík Au fu su Mk{økú MktMÚkk{kt rðrðÄ
rLkýoÞ fuLÿkuLku yku¤¾e {uLkushku ÔÞÂõíkøkík heíku õÞk rLkýoÞ {kxu sðkçkËkh Au íkÚkk
íkuLke Ãkzíkh þwt Au íku sýkðkLkku Au”

2) EÂLMxxTÞqx ykuV zkuMx yuLz ðfMko yufkWLxMk ykuV EÂLzÞk yLkwMkkh

“sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík yu {uLkus{uLx yufkW®LxøkLke yuf ÃkØrík Au, su
nuX¤ {uLkus{uLxLkkt rðrðÄ MíkhkuLku MkkuÃkðk{kt ykðu÷k fkÞkuo ytøku sðkçkËkhe ykÃkðk{k
ykðu Au. yk ÃkØrík{kt [ku¬Mk Mk¥kk nuX¤ MktMÚkkLkk rð¼køkku yÚkðk yuf{kuLku ßðkçkËkhe
fuLÿku íkhefu rðfMkkððk{kt ykðu Au yLku íkuLkwt ÔÞÂõíkøkík heíku {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu
Au”

yuf{
6
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6.3 sðkçkËkhe÷ûke ÃkØríkLkkt ÷ûkýku:
1) ELkÃkwx yLku ykWxÃkwx yÚkðk ¾[o yLku ykðf:

(a) sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík ELkÃkwx íkÚkk ykWxÃkwxLku ÷økíke {krníke Ãkh
ykÄkrhík Au.

(b) MktMÚkk{kt ðÃkhkíkk ¼kiríkf MktMkkÄLkku suðk fu ðÃkhkÞu÷k fk[k {k÷Lkku sÚÚkku,
fk{Lkk f÷kfku suLku ELkÃkwx íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au yk ELkÃkwxLkk LkkýkfeÞ
{qÕÞLku Ãkzíkh íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

(c) yk heíku ykWxÃkwxLku ykðf íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ykWxÃkwxLkkt LkkýkfeÞ
{qÕÞLku ykðf fnu Au.

(d) yk{ sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØíke ykðf íkÚkk ¾[oLke rðøkíkku Ãkh ykÄkh
hk¾u Au.

2) ykÞkuSík yLku ðkMíkrðf {krníke yÚkðk çksu®xøkLkku WÃkÞkuøk:
a) yMkhfkhf sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík {kxu ykÞkuSík yLku ðkMíkrðf çkLLku

LkkýkfeÞ {krníke sYhe Au.
b) sðkçkËkhe rnMkkçke ÃkØrík {kxu yiríknkrMkf Ãkzíkh fu ykðf Lkrn Ãkhtíkw MkkÚku

MkkÚku ¼rð»Þ ytøkuLkku ytËks Ãký sYhe Au.
c) çksuxLke {ËËÚke ÞkuøÞ heíku ykðf íkÚkk ¾[oLkwt ykÞkusLk fhe þfkÞ Au.
d) sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík{kt ÂMÚkh çksux, fkÞoþe÷ çksux íkÚkk LkVkLkk

ykÞkusLk yk ík{k{Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
3) sðkçkËkhe fuLÿkuLke yku¤¾ :

(a) sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØríkLkk fuLÿku Ãkh ykÄkrhík Au.
(b) sðkçkËkhe fuLÿku íku rLkýoÞ Lkkt ®çkËw hsq fhu Au. LkkLkk yuf{ku{kt yuf ÔÞÂõík fu

ÔÞÂõíkykuLkku Mk{qn ík{k{ ÔÞðMÚkk Ãkh Ãkh ytfwþ hk¾ðkLkwt fkÞo fhu Au.
ßÞkhu {kuxk yuf{ku{kt rðrðÄ «fkhLkkt rð¼køkku nkuÞ Au yk «íÞuf rð¼køk Lku
sðkçkËkhe fuLÿ íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

(c) sðkçkËkhe fuLÿ su íku ÔÞÂõík su ytfwþ hk¾u Au íkuLkk Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au su
{kxu WíÃkkËLk{kt ÷uðk{kt ykðíkw Þtºk, íÞkt íkuLkk îkhk Úkíke ykðf fu LkVku íku {kxu
WíÃkkËLk {uLkush sðkçkËkh Au.

4) ÔÞðMÚkkíktºk yLku sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík ðå[uLkku MktçktÄ
(a) sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØríkLkku ykÄkh ÔÞðMÚkkíktºk{kt ßðkçkËkhe Mk¥kk

ðå[uLke ÞkuøÞ «fkhLke Vk¤ðýe Ãkh ykÄkh hk¾u Au.
(b) sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík ÔÞðMÚkkíktºkLkkt {k¤¾kLku yLkwYÃk nkuðe òuEyu.
(c) sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík îkhk ÔÞðMÚkkíktºk {kt Ëhuf ÔÞÂõíkLke fkÞoËeX

ßðkçkËkheLkwt {kÃkLk fhðk{kt ykðu Au.
Lke[uLkk [kxo îkhk ÔÞðMÚkkíktºk yLku ßðkçkËkhe ÷ûke rnMkkçke ÃkØrík ðå[uLkku MktçktÄ Mk{òðe
þfkÞ.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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5) ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh Lku rLkÞtrºkík fhðe :
(a) sðkçkËkheLkk fuLÿku Lk¬e fÞko ÃkAe íkÚkk Mk¥kk yLku sðkçkËkhe ÔÞÂõíkøkík heíku

Lk¬e fhe ÔÞÂõíkøkík Äkuhýu Ãkzíkh íkÚkk ykðfLke ðnu[ýe fhðk{kt ykðu Au.
Võík íku s ¾[o fu ykðf suLkk Ãkh ÔÞÂõíkLkwt rLkÞtºký nkuÞ íkuLkwt s {qÕÞktfLk
fhðk{kt ykðu Au.

(b) sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík ¾wçk s WÃkÞkuøke Au fkhý fu íku{kt rLkÞtrºkík
yLku yrLkÞtrºkík ¾[o ðå[uLkku íkVkðík Ëþoðkð{kt ykðu Au. ßÞkhu ÃkhtÃkhkøkík
rnMkkçke ÃkØrík {kt ¾[oLku ðøkeofhý WíÃkkËLk Ãkzíkh, ðu[ký rðíkhý Ãkzíkh
ðøkuhu «ð]r¥kLku ykÄkhu fhðk{kt ykðu Au.

(c) ytfwrþík Ãkzíkh yux÷u yuðe Ãkzíkh fu suLkku ytfwþ fkuE yuf ÔÞÂõík fu Mk{qnLkk
nkÚk{kt nkuÞ su Ãkzíkh MktÃkqýo Ãký fkuE ÔÞÂõík fu Mk{qn Lkk ytfwþ{kt LkÚke íkuLku
yrLkÞtrºkík Ãkzíkh fnu Au. rLkÞtrºkík íkÚkk yrLkÞtrºkík ¾[o {kºk ÔÞÂõíkøkík heíku
y÷øk Ãkkze þfkÞ Au. su Ëhuf ÔÞðMÚkkíktºkLkk {k¤¾k y÷øk y÷øk nkuÞ Au.

6) VuhçkË÷e ®f{íkLke Lkerík :
Mkk{kLÞ heíku yuf{ rðfuLÿefhýLke Lkerík yÃkLkkðu Au su{kt yuf rð¼køk{ktÚke çkeò
rð¼køk{kt {k÷ íkÚkk Mkuðk Lke VuhçkË÷e ÚkkÞ Au. yne Mkuðk fu {k÷ yLkwMkkh ®f{ík
Lk¬e Úkðe sYhe Au. sðkçkËkhe÷ûke ÃkØrík Lkk MkV¤íkk {kxu ÞkuøÞ VuhçkË÷e ®f{íkLku
Lkerík ½zðe sYhe Au su{kt rðrðÄ VuhçkË÷e ®f{íkLke ÃkØríkyku suðe fu Ãkzíkh ®f{ík,
ÞkuøÞ ÄkuhýLke ÃkØíke ÃkMktËfhe ftÃkLkeLkk yktíkh rð¼køkeÞ VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e
fhðe òuEyu.

7) fkÞoLkwt {kÃkLk :
ykøk¤ ykÃkýu ðkík fhe yu{ sðkçkËkhe÷ûke ÃkØríkyu ytfwþ {kxuLkw MkkÄLk Au. yk

sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík
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ÃkØrík ÞkuøÞ heíku íÞkhu s WÃkÞkuøke ÚkE þfu fu ÞkuøÞ heíku ykÞkusLk fhe þfkÞ suðe
¼q÷ nkuÞ íkku MkwÄkhe fkÞoûk{íkk ðÄkhe þfkÞ. yk ykÞkusLk yLku ¾hu¾h ÚkÞu÷ fkÞo
Lkk Ãkrhýk{ku ðå[uLkku íkVkðík ½xkzðku nkuÞ íkku fkÞoLkwt ÞkuøÞ heíku {kÃkLk Úkðw çknw sYhe
Au.
yk {kxu sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík{kt fkÞoLkk {kÃkLkLkku hufkuzo hk¾ðk{kt ykðu Au
su Lkku “sðkçkËkhe rhÃkkuxo” íkhefu Ãký yku¤¾kÞ Au yk heÃkkuxo ík{k{ sðkçkËkhe
yuf{ {kxu y÷økÚke çkLkkððk{kt ykðu Au yk heÃkkuxo su íku sðkçkËkhe fuLÿLkkt ÔÞÂõíkLku
yLkw÷ûkeLku çkLkkððk{kt ykðu Au.
yk rhÃkkuxo{kt ytËkSík ykÞkusLk íkÚkk ¾hu¾h ÚkÞu÷ fkÞo ðå[uLkku íkVkðík Ëþkoððk{kt
ykðu Au.
su [÷Lk (íkVkðík) rçkLk ytfwrþík Au íkuLku Ãký heÃkkuxo{kt y÷økÚke çkíkkððk{kt ykðu Au.

• fkÞo{kÃkLkLkku rhÃkkuxoLkku Lk{qLkku Lke[u {wsçk Au
fkÞo{kÃkLk rhÃkkuxo

rð¼køk.................. {rnLkkLkku ytík..........
¾hu¾h ytËkSík VuhVkh fu rð[÷Lk

ytfwrþík Ãkzíkh
MkeÄku {k÷ Mkk{kLk
MkeÄe {sqhe
MkeÄk ¾[ko
rçkLk ytfwrþík Ãkzíkh
½Mkkhku
¼kzwt
ELMÞkuhLMk rð{ku

fw÷ Ãkzíkh

8) Mkn¼køke MktMk[k÷Lk :

su Mkt[k÷Lke ÷kufþkne ÃkØríkLkku y{÷fhðk{kt ykðu íkÚkk MknkÞf Mkt[k÷Lk nkuÞ Au
sðkçkËkhe rnMkkçkku ÃkØríkLkwt fkÞo ðÄw yMkhfkhf çkLku Au.

su{k ÞkusLkk íkÚkk çksuxLkkt Äkuhýku ÃkhMÃkh Mkt{ríkLkk ÷uðk{kt ykðu Au yLku rLkýoÞku
÷uðk{kt fk{ËkhkuLku Ãký ¼køkeËkh çkLkkððk{kt ykðu Au.

Lke[uLke ykf]rík ÃkhÚke Mkt[÷LkLkk rðrðÄ Míkhku ÃkhLkkt rhÃkku‹xøkLke rðøkíkku Mk{S þfkÞ.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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Wå[fûkkLkwt
Mkt[k÷f {tz¤

{æÞfûkkLkwt Mkt[k÷Lk

rLkBLkfûkkLkwt Mkt[k÷Lk

(rhÃkku‹xøkLke {krníke)

6.4 sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçkku Lkkt WËuþ nkMk÷ fhðkLkkt Ãkøk÷k:

(1) ÔÞðMÚkkíktºkLku swËk swËk sðkçkËkhe fuLÿku nuX¤ ðnu[ðk{kt ykðu Au Ëhuf fLÿ {kxu su
íku {uLkush sðkçkËkh nkuÞ Au.

(2) Ëhuf sðkçkËkhe fuLÿLkk ÷ûÞku rLkÄkorhík fhðk{kt ykðu Au. yk æÞuÞ sðkçkËkhe fuLÿLkkt
{uLkush MkkÚku Ãkhk{þo fhe Lku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au fu suÚke íku íkuLkk rð¼køk rðþu
MktÃkqýo {krníke ykÃke þfu. sðkçkËkhe fuLÿLkkt ÷ûÞku íku{Lku ÞkuøÞ heíku sýkððk{kt
ykðu Au.

(3) «íÞuf sðkçkËkhe fuLÿLke ðkMíkrðf fk{økehe LkkUÄðk{kt ykðu Au yLku MktçktrÄík ðneðxe
íktºkLku {kuf÷ðk{kt ykðu Au yLku ðkMíkrðf fk{økeheLke ík÷Lkk ÷ûÞku MkkÚku fhðk{kt
ykðu Au yLku íku yk fuLÿkuLkk fkÞoLkw {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au.

(4) su fkuE rð¼køkLkwt ðkMíkrðf «ËþoLk «{ký¼qík Mk{qn fhíkk ykuAwt nkuÞ íkku ÃkAe íku
[÷Lk Wå[ Mkt[k÷Lk {tz¤ MkwÄe ÃknkU[kzðk{kt ykðu Au. su fk{ {kxu ÔÞÂõíkLke sðkçkËkhe
Lk¬e ÚkE nkuÞ íkuLkk Lkk{ Ãký sýkððk{kt ykðu Au.

(5) yk {kxu sYhe MkwÄkhkí{f rLkrùík Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au suÚke ¼rð»Þ{kt fkuE íkf÷eV
Lk Ãkzu Wå[ MíkhLkk Mkt[k÷LkLkk rLkËuoþku MktçkrÄík sðkçkËkhe fuLÿkuLkk {kuf÷ðk{kt ykðu
Au suÚke ðnu÷k{kt ðnu÷e íkfu MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ.
yk ík{k{ Ãkøk÷ktLkku WËuþ rðrðÄ ÔÞÂõíkykuLku sðkçkËkhe MkkuÃkðkLkku Au suÚke fk{økehe{kt
MkwÄkhku ÷kðe þfkÞ. òu «ËþoLk íku{Lkk ÷ûÞku {wsçk Lk nkuÞ íkku íku {kxuLke sðkçkËkhe
Lk¬e rLkrùík fhe þfkÞ.
sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík [ku¬Mk YÃku rLkÞtºký WÃkfhý íkhefu fkÞo fhu Au yLku
yuf{Lkku «ËþoLkLku MkwÄkhf MknkÞ fhu Au.

6.5 sðkçkËkhe fuLÿku:

(A) yÚko :

sðkçkËkhe fuLÿ yu MktMÚkk{kt fkÞohík yuf{ Au. su MkwMktçktÄ ík{k{ fkÞo íkÚkk «ð]r¥k {kxu
sðkçkËkh Au. yk fuLÿLkkt ÃkkuíkkLkk æÞuÞ f{o[kheyku, Lkeríkyku yLku «r¢Þkyku Au suLkku

sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík
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WÃkÞkuøk ¾[o íkÚkk ykðf Lkwt WÃkksoLk fhðw yLku ÔÞÂõíkLku hkufký fhu÷ ¼tzku¤ MktçktrÄík
ßðkçkËkheykuLku Mktíkw÷Lk fhðk {kxu ÚkkÞ Au.
“çknwhk»xÙeÞ ftÃkLke yÚkðk {kuxk fkuÃkkuohuþLk{kt MktMÚkkLkk fkÞkuoLku rð¼køkeÞ fkÞo{kt
ðnu[ðk{kt ykðu Au, Ëhuf fkÞo rðrðÄ LkkLkk rð¼køkku yÚkðk sqÚkkuLku ykÃkðk{kt ykðu
Au yk MktË¼o{kt íku MktMÚkkLkk ík{k{ sqÚkkuLku sðkçkËkhe fuLÿku fnu Au.

(B) sðkçkËkhe fuLÿkuLkk «fkh :

1) Ãkzíkh fuLÿ :

Ãkzíkh fuLÿ yu yuf rð¼køk fu yuf{ Au su ftÃkLke MkkÚku MktçktrÄík ík{k{ «fkhLkk
¾[oLke Vk¤ðýe rð¼ksLk ðøkuhuLku [fkMku Au. Ãkzíkh fuLÿLkwt {wÏÞ fkÞo MktMÚkkLkk
Ãkzíkh [fkMkýe íkÚkk íkuLku ÷økíkk yrLkåALkeÞ ¾[oLku {ÞkorËík fhðkLkw Au Ãkzíkh
ÔÞÂõík fu MktMÚkk çkLLku Lk¬e fhe þfu Au. çknwhk»xÙeÞ ftÃkLkeyku{kt Ãkzíkh fuLÿ
¾[o ½xkze íkuLku Mkt[kr÷ík fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

2) ykðf / {nuMkq÷ fuLÿ :

yk fuLÿ ykðfLke «krÃík íkÚkk Ëu¾hu¾ {kxu sðkçkËkh Au. {uLkus{uLxLkku ¾[o
yÚkðk hkufký Ãkh fkuE rLkÞtºký nkuíkw LkÚke Ãkhtíkw {kfuo®xøk rð¼køk{kt fux÷kf
¾[o Ãkh íku Lksh hk¾e þfu Au ðkMíkrðf ykðf íkÚkk çksuxLke ykðf yLku
ytËkSík {kfuo®xøk ¾[o MkkÚku ðkMíkrðf {kfuo®xøk ¾[oLkwt rð&÷u»ký fhu WíÃkkËLkLkk
ykðf fuLÿLke økýíkhe fhðk{kt ykðu Au.

3) LkVk fuLÿ :

LkVk fuLÿ rð¼køkeÞ LkVkLke økýíkhe {kxu fkÞo fhu Au rðrðÄ LkVk fuLÿku Mkt[k÷fku
îkhk Mkt[kr÷ík ÚkkÞ Au su ¾[o yLku ykðfLkk ykÄkhu {u¤ððk{kt ykðu Au LkVk
fuLÿ {k÷Lkk ðu[ký yLku WíÃkkËLk MkkÚku Mktf÷kÞu÷ ík{k{ «r¢Þk {kxu sðkçkËkh
Au.

4) hkufký fuLÿ :

yk fuLÿ hkufký yLku ykðf çkLLku {kxu sðkçkËkh Au. hkufký {uLkush ¾[o,
ykðf, yMfÞk{íkku {kt hkufký fhu÷wt ¼tzku¤ ðøkuhuLku rLkÞtrºkík fhu÷wt ¼tzku¤
ðøkuhuLku rLkÞtrºkík fhu Au. íkuLke ÃkkMku rÄhký íkhefu çkLkkððkLke Mk¥kk Ãký Au su su
Ëuðk Lke ðMkw÷kík Ãkh MkeÄe yMkh Ãkkzu Au.

6.6 rð¼køkeÞ Vk¤kLkwt {kÃkLk íkÚkk ytfwrþík íkÚkk rðLkÞ ytfwrþík ík¥ðkuLkwt {qÕÞktfLk :
rð¼køkeÞ Vk¤kLkwt {kÃkLk yLku sðkçkËkhe MkkÚku MktçktrÄík ytfwrþík íkÚkk rçkLk ytfwrþík
ík¥ðkuLkwt {qÕÞktfLk fkuE Ãký rð¼køk {kxu LkVku sðkçkËkh Ähkðkíkw fuLÿ nkuE þfu fu
ykðf fu Mkt[k÷Lk ¾[o íku {kxu sðkçkËkh nkuE þfu yÚkðk r{÷fíkku {kxu hkufký fuLÿ
Ãký sðkçkËkh nkuE þfu.
Ëhuf rð¼køkLkkt {uLkushLku su íku fuLÿ {kxu rLkýoÞ ÷uðkLke Ãkqýo Mðíktºkíkk nkuÞ Au. su{
su{ yuf{ Lkku rðMíkkh Úkíkku òÞ Au íku{ íku{ y÷øk y÷øk rðçkkøkkuLkku Ãký rðMíkkh

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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ÚkkÞ Au suÚke íkuLkk ytfwþLke sðkçkËkhe ík{k{ LkkýkfeÞ íkÚkk yLÞ {krníke nkuðe
sYhe Au fu suLkk íku òýe þfkÞ fu Ëhuf rð¼køk ÞkuøÞ heíku fkÞo fhe hnÞku Au fu Lkrn.
{uLkushLkk fkÞo Lkwt {kÃkLk Mkk{kLÞheíku íkuýu su Ãkzíkh ytËkS nkuÞ yLku ¾hu¾h su
Ãkzíkh ÚkE nkuÞ íkuLkk ÃkhÚke fkZe þfkÞ Au. su {kxu Ëhuf rð¼køk ðå[u ÃkzíkhLke ÞkuøÞ
Vk¤ðýe Úkðe sYhe Au. ßÞkhu ÃkzíkhLke Vk¤ðýe fhðk{kt ykðu íÞkhu íku æÞkLk
hk¾ðwt òuE yufu ykuVeMk Ãkzíkh Lke hf{ ÂMÚkh hnu Au fkhý fu íkuLku ðu[ký MkkÚku fkuE
MktçktÄ Lkðe su {kxu ykÃkýu Lke[uLkwt WËknhý òuEyu.

WËknhý :
yuf ftÃkLkeLkwt ÔÞðMÚkkíktºkLkwt {k¤¾wtLke[u {wsçk Au.

«urMkzLx

ðkEMk «urMkzLx {kfuo®xøk ðkEMk «urMkzLx WíÃkkËLk

WíÃkkËLk {uLkush WíÃkkËLk yuÂLsrLkÞhðu[ký {uLkush ònuhkík 
{uLkush

WÄkh ðu[ký 
{uLkush

rMkðý rð¼køk f®xøk rð¼køk
ftÃkLke fkÃkzLkk nkuÕzhLkwt WíÃkkËLk fhu Au. su{kt fkÃkzLkk LkkLkk xwfzk fhe íkuLku òuze
rðrðÄ Vkuxku nkuÕzh çkLkkðu Au.
1. 2020-21Lke Lke[u {wsçk {krníke ykÃke Au.

rðøkík ytËkSík ¾hu¾h
` `

½k÷¾kÄ 500 300
fkÃkzLkku ðÃkhkþ 3100 3400
ònuhkík 400 400
¢urzx rhÃkkuxo 120 105
MkuÕMk {uLkushLkku «ðkMk ¾[o 900 1020
ðu[ký fr{þLk 700 700
Ëkuhkyku50 45
f®xøk {kxuLke {sqhe 600 660
MkeðýLke {sqhe 1700 1840
f®xøkLke sYrhÞkík 80 70
WÄkh ðu[ký {uLkushLkku Ãkøkkh 800 800

sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík
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MkeðýLke sYrhÞkík 90 95
{kfuo®xøk ykurVMkLkk 2000 2190
ðkEMk«urMkzLx ¾[o
WíÃkkËLk yuÂLsrLkÞ®høk ¾[o 1300 1220
ðu[ký rð¼køk ykurVMk ¾[o 1600 1570
WíÃkkËLk rð¼køk ykurVMk ¾[o 1800 1700
WíÃkkËLk rð¼køkLkkt 2100 2010
ðkEMk «urMkzLx ¾[o

W{hLke {krníke ÃkhÚke çkLLku rð¼køkLkk ðkEMk «urMkzLxLku ÷økíke sðkçkËkhe÷ûke
rnMkkçkku íkiÞkh fhku.

sðkçk :-
sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØríkLkku rhÃkkuxo yu Ëþkoðu Au fu Ëhuf rð¼køkLkku ðzk íku{Lku
MkkutÃkkÞu÷e sðkçkËkhe {kxu sðkçkËkh Au su Lke[u {wsçk økýe þfkÞ.

nkuÆku sðkçkËkhe

1) ðkEMk «urMkzLz ({kfuo®xøk) ðu[ký ¾[o, +ònuhkík ¾[o, +WÄkh ¾[ko.
2) ðu[ký ¾[o MkuÕMk{uLkLkku «ðkMk ¾[o +ðu[ký fr{þLk

+ ðu[ký [÷kLk ykurVMk
3) ònuhkík ¾[o ¢urzx rhÃkkuxo + WÄhkýe rð¼køk + ½k÷¾kÄ
4) WíÃkkËLkLkkt ðkEMk «urMkzLx WíÃkkËLk ¾[o +WíÃkkËLk yuÂLsrLkÞrhtøk

¾[o +WíÃkkËLk {uLkushLkku ykurVMk ¾[o
5) WíÃkkËLk {uLkush Mkeðý ¾[o +fk¤ðkLkku ¾[o +nkuÆk +Mkeðý

{sqhe + MkeðýLke sYrhÞkík +fkÃkz
+f®xøk {sqhe +f®xøkLkk ¾[o

WÃkhLke {krníke òuíkk ¾çkh Ãkzu A WÃkhLkk ¾[o{kt ðkEMk «urMkzLzLkkt ykurVMkLkk ¾[ko
æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykÔÞk LkÚke, fkhý fu íku ÃkkuíkkLkk Ãkøkkh Ãkh Ãkkuíku ytfwþ hk¾e þfu
Lkrn.

rðøkík ytËkSík ¾hu¾h íkVkðík

[A] WíÃkkËLk {uLkush ytfwrþík ¾[ko :
Mkeðý rð¼køk 1840 1980 140
frxtøk rð¼køk 3780 4130 350

5620 6110 490

[B] ðkEMk «urMkzLx (WíÃkkËLk rð¼køk)
ytfwrþík ¾[o
WíÃkkËLk rð¼køk 5620 6110 490

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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WíÃkkËLk {uLkush ¾[o 1800 1700 100
WíÃkkËLk yuLSrLkÞhLkku ¾[o 1300 1220 80

8720 9030 310

[C] ðkEMk «urMkzLx ({kfuo®xøk)
ytfwrþík ¾[o
ðu[ký {uLkushLkku ¾[o 3200 3290 90

ònuhkík ¾[o 400 400 -
WÄkh (þk¾) ¾[ko 1420 1205 215

5020 4895 125

• Mkk{kLÞík WíÃkkËLk rð¼køk{kt su Lkfkhkí{f [÷Lk ykðu Au íku yk Ãk{kýu Au.

490 100
5520
 

  
 = 8.7% su ytËkSík Lkkt 8.7% [÷Lk fne þfkÞ.

• ¢urzx rð¼køk{kt su nfkhkí{f [÷Lk Au.

215 100
1420
 

  
 = 15.1% su ytËkSík ÃkzíkhLkk Au

yk{ WíÃkkËLk rð¼køkLkkt Lkfkhkí{f [÷Lk {kxu íkÃkkMk fhðe sYhe Au.

6.7 ytfwþ íkÚkk sðkçkËkhe{kÃkðkLke rðrðÄ ÃkØrík :

sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØríkLkku {wÏÞ nuíkw Ëhuf rð¼køke ÔÞÂõík÷ûke sðkçkËkhe
Lk¬e fhðkLkku Au. Ãkzíkh fuLÿLkk yrÄfkheLke sðkçkËkhe Ãkzíkh rLkÞtºkýLke Au.
LkVkfuLÿLke sðkçkËkhe ÞkuøÞ LkVku fhkðkLke Au íkÚkk hkufký fuLÿLku sðkçkËkhe hkufký
Ãkh ÞkuøÞ ð¤íkh {u¤ððkLke Au.
yk ík{k{ {kxuLke rðrðÄ ÃkØríkyku Lke[u {wsçk Au.
1) hkufký Ãkh ð¤íkh [RI]

2) þu»k ykðf [RI]

1) hkufký Ãkh ð¤íkh [RI]
Lkk LkVk Lku Mkk{kLÞ heíku fkÞoLkk {kÃkLk {kxuLkwt MkkÄLk íkhefu økýðkLkk ykÃku Au. òu
rð¼køk A Lkku LkVku 1,00,000 nkuÞ yLku B Lkk 80,000 íkku {kºk LkVk ÃkhÚke s yuðku
rLkýoÞ Lk fhe þfkÞ fu A ðÄw fkÞoûk{ Au. LkVkLkku íkVkðík rð¼køkLkk fkhýu Ãký nkuE
þfu yk {kxu fkuE yuðe ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu fu, su íku rð¼køkLkk yufkyuf
{qzeLku Ãký æÞkLk{kt ÷uðkÞ su{ktLke yuf ÃkØrík ROI Au. su {wsçk

hkufký ð¤íkh = 
LkVku

hkufkÞu÷ {qze  " 100

sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík
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yÚkðk

ROI = 
LkVku

ðu[ký  " 
ðu[ký

hkufkÞu÷ {qze
WÃkhLkkt WËknhý{kt su rð¼køk A Lkwt hkufký 10,00,000 yLku B Lkwt 5,00,000 nkuÞ
íkku,

A   ROI = 
1,00,000

10,00,000 " 100

B   ROI = 
80,000

5,00,000 " 100

= 16%

òu hkufkýLku æÞkLk{kt hk¾ðk{kt ykðu íkku B rð¼køk A fhíkk ðÄw LkVkfkh Au.
2) þu»k ykðf (RI)

þu»k ykðf yux÷u LkVk{ktÚke {qze Ãkzíkh çkkh fhíkk ðÄu÷e hf{ su [kuÏ¾e ykðfLkku
{qze Ãkzíkh ÃkhLkku ðÄkhku Ëþkoðu Au. {qze Ãkzíkh fhíkk fkuE Ãký ykðf ðÄw nkuÞ íkku
íkuLku þu»k fu ðÄkhkLke ykðf fnuðkÞ suLkw Mkqºk Lke[u {wsçk Au.
RI = LkVku - ({qze ¾[o " hkufký fuLÿLke Ãkzíkh)

yk ÃkØríkLkk WÃkkÞku ROI Lkk çkË÷u yÚkðk MkkÚku fhðk{kt ykÃku Au, fu suÚke {uLkushLku
íkuðk æÞuÞLku rMkØ fhðk {kxu ÞkuøÞ {køko ËþoLk ykÃke þfkÞ. yuf{ ÃkkuíkkLke [kuÏ¾e
ykðf nt{uþk {qze ÃkzíkhÚke ðÄw ÚkkÞ íkuðk «ÞíLkku fhu Au, òu rð¼køkeÞ yrÄfkheLku
{kºk ROI Úke s {k¤ðk{kt ykðu íkku sYhe LkÚke fu RI {n¥k{ ÚkkÞ. òu {uLkushLku RI
{n¥k{ fhðk {kxu «urhík fhðk{kt ykðu íkku íku ykuAk{kt ykuAe Ãkzíkhu «kusuõx Ãkqýo
fhðkLkku «ÞíLk fhþu.

WËknhý

A rð¼køkLkku LkVku 1,00,000 su íkuLkwt hkufký 4,00,000 Au. íkuLku ðÄkhkLkkt 2,00,000Lkwt
hkufký fhðkLke íkf {¤e þfu íku{ Au suLkkÚke 40,000 Lke ðÄkhkLke ykðf Úkþu.
ík{khe þu»k ykðf (RI) {u¤ððkLke Au. ÷½wík{ hkufký Ãkh çk¤íkhLkku Ëh 15 % Au.
sðkçk
RI = 1,00,000 - (4,00,000 Lkk 15%)

= 1,00,000 - 60,000

= 40,000

ðÄkhkLkkt hkufkýLkku RI

RI = 40,000 - (2,00,000 Lkk 15%)

= 40,000 - 30,000

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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= 10,000

fw÷ 6,00,000Lkkt hkufký Ãkh 50,000Lku ykðf Au. ðÄkhkLkwt hkufký þu»k ykðf{kt
ðÄkhku fhu Au.

6.8 sðkçkËkhe÷ûke ÃkØríkLkkt VkÞËk íkÚkk {ÞkoËk :

[A] VkÞËk

1) íku ftÃkLkeLkk {k¤¾kLku yLkwYÃk íkÃkkMk fhe ÔÞÂõíkøkík sðkçkËkhe Lk¬e fhu Au
yLku Mk{MÞkLkwt rLkhkfhý ÷kðu Au.

2) {uLkushLke ÔÞÂõíkøkík sðkçkËkhe Lk¬e Úkíke nkuðkÚke íkuLke òøk]íkíkk ðÄu Au.

3) yk ÃkØrík {wsçk ÔÞÂõík sðkçkËkhe Lk¬e Úkíkk ÔÞÂõíkMkk{f çkLku Au suÚke íkuLke
fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

4) íku ytËkS WËuþku íkÚkk ðíko{kLk WËuþku ðå[uLkku íkVkðík þkuÄe íku y÷øk Ëqh fhu
Au suÚke ytËkSík WËuþ Ãkqýo fhe þfkÞ.

5) yk ÃkØrík Mkt[k÷fLku ¼rð»ÞLkk ykðf íkÚkk ¾[o Lku Lk¬e fhðk{kt {ËËYÃk
ÚkkÞ Au.

6) yk yuf Ãkzíkh ytfwþLkwt MkkÄLk Au suLkk fkhýu Ãkzíkh {kt Úkíkku ðÄkhku ykuAku fhe
þfkÞ Au.

7) ÔÞÂõíkøkík WËuþku íkÚkk yuf{íkk WËuþku íkÚkk yuf{Lkk WËuþku íku òýe Lku ÞkuøÞheíku
íkuLku Ãkkh Ãkkze þfkÞ Au.

[B] {ÞkoËk

1) ÃkzíkhLkwt ðøkeofhý

sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík{kt ytfwrþík íkÚkk rçkLk ytfwrþík Ãkzíkh òýðe
¾qçk sYhe Au Ãkhtíkw ÔÞðnkh{kt íkuLku ÞkuøÞ heíku ðøkeof]ík fhe þfkíke LkÚke.

2) rð¼køkeÞ {ík¼uË

rð¼køkÃkkh sðkçkËkhe Lk¬e níkk íkuLkk fkÞoLke {q÷ðýe Ãký yu heíku ÚkkÞ Au
suíke rð¼køkeÞ {ík¼uË ÚkðkLke þõÞíkk ðÄu Au.

3) rhÃkkurxOøk{kt ¼uË

Ëhuf sðkçkËkhe fuLÿ ÃkkuíkkLkk y÷øk Úke rhÃkkuxo çkLkkðu Au íkuÚke çkÄkLkk ¼uøkk
rhÃkkurxOøk{kt rð÷tçk ÚkkÞ Au.

4) ytfwþLke ÃkØríkÃkh MktÃkqýo ykÄkh rLknk¤e þfkÞ

sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík MktÃkqýo ykÄkh ytfwþLke ÃkØríkyku Ãkh hk¾u íkku
íku rníkkðn LkÚke fkhý fu yk ÃkØrík {kºk Ëkuhðýe ykÃke þfu Au, Ãkhtíkw Ãkqýo
Ãkýu Mkk[wt r[ºk hsq fhíke LkÚke.

sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík
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6.9 ÔÞðnkrhf WËknhýku :

1) B ftÃkLke r÷r{xuzLkkt 6 rð¼køk Au suLke {k[o 2020Lke {krníke Lke[u {wsçk Au.
rðøkík 1 2 3 4 5 6

(÷k¾) (÷k¾) (÷k¾) (÷k¾) (÷k¾) (÷k¾)

hkufkÞu÷e {qze 3000 2400 6000 4800 9000 12000

ðu[ký 6000 6000 12000 7200 36000 24000

[kuÏ¾ku LkVku 300 600 300 1440 900 2400

WÃkhLke {krníke WÃkhÚke rðrðÄ rð¼køkLkk fkÞoLkwt {qÕÞktfLk fhku.
sðkçk : {qÕÞktfLk Ãkºkf

rðøkík 1 2 3 4 5 6

LkVku/ðu[ký " 100 5% 10% 2.5% 2.0% 2.5% 10%

{qze WÃk÷ku
 
 
 

ðu[ký
hkufkÞu÷ {qze 2 2.5 2 1.5 4 2

ROI

100
 

 
 

LkVku
hkufkÞu÷ {qze 10% 25% 5% 30% 10% 20%

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke Lke[uLkwt íkkhý fkZe þfkÞ.

1) rð¼køk 1 Lkk {uLkush Lkwt ROI ÞkuøÞ LkÚke, {qzeLkku WÃk÷ku ÞkuøÞ Au. Aíkkt Ãký
íkuÚke íkuLku LkVk íkÚkk ðu[kýLkku økwýku¥kh ðÄkhðk «kuíMkkrník fhðe òuEyu.

2) rð¼køk 2 Lkk {uLkushLkwt fkÞo ÞkuøÞ Au fkhý fu çkLLku økwýku¥kh Mkkhk Au.

3) rð¼køk 2 Lkwt fkÞo ÞkuøÞ LkÚke fkhý fu {qze WÃkÞku íkÚkk LkVkLkku økwýku¥kh ÞkuøÞ
LkÚke

4) rð¼køk 4 Lkwt fkÞo ÞkuøÞ Au fkhý fu LkVkLkku økwýku¥kh ÞkuøÞ Au.

5) rð¼køk 4 Lke Mkh¾k{ýe{kt rð¼køk 8 Lkk {uLkush Lku ðÄw «kuíMkkrník fhðkLke
sYh Au.

6) yLÞ rð¼køk fhíkkt rð¼køk 6 Lkk {uLkushLkwt fkÞo ðÄw Mkkhwt Au, fkhý fu íkuLkk
çkLLku økwýku¥kh ÞkuøÞ Au.

2) MkLk ftÃkLkeLku 3 rð¼køkku Au. A, B yLku C yk rð¼køkLkk hkufký 2,00,000,
6,00,000 Lku 4,00,000 Au íku{Lkku LkVku 50,000, 60,000, 80,000 Au. {qze Ãkzíkh
10% Au. WÃkhLke rðøkík ÃkhÚke ºkýu rð¼køkLkk fkÞoLke ¾qçkÃký fhku.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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sðkçk :

rð¼køk

rðøkík A B C
LkVku 50,000 60,000 80,000

hkufký 2,00,000 6,00,000 4,00,000
ROI

(LkVku/hkufký"100) 25% 10% 20%
RI

(LkVku-{qze Ãkzíkh) 30,000 – 40,000
(50,000 - 20,000) (60,000 - 10% (80,000 - 10%

6,00,000) 40,000)

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke rð¼køk 1 Lke fk{økehe yLÞ rð¼køk fhíkk ðÄw Mkkhe Ëþkoðu
Au.

• MðkæÞkÞ:

(A) {wÆkMkh sðkçkku

1. sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØríkLkku yÚko ykÃke íkuLkk ÷ûkýku sýkðku.
2. sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík Lkk WËuþÃkqýo fhðk {kxu õÞk Ãkøk÷kt ÷uðk òuEyu íku

sýkðku.
3. rðrðÄ «fkhLkk sðkçkËkhe fuLÿku ytøku [[ko fhku.
4. xqtf LkkUÄ ÷¾ku.

(1) Ãkzíkh fuLÿ
(2) LkVk fuLÿ
(3) ykðf fuLÿ
(4) hkufký fuLÿËT

5. rð¼krøkÞ Vk¤kLkwt {kÃkLk fuðe heíku fhþku WËknhý îkhk Mk{òðku.
6. ytfwþ íkÚkk {kÃkLkLke rðrðÄ ÃkØríkykuLke [[ko fhku.
7. sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØríkLkkt VkÞËk íkÚkk {ÞkoËk sýkðku.
8. A ftÃkLke r÷r{xku Lku 6 rð¼køk Au. suLke {k[o 2020Lke rðøkíkku Lke[u {wsçk Au.

rðøkík 1 2 3 4 5 6
(÷k¾) (÷k¾) (÷k¾) (÷k¾) (÷k¾) (÷k¾)

hkufkÞu÷ {qze1500 1200 3000 2400 4500 6000

ðu[ký 3000 3000 6000 3000 18000 12000

[kuÏ¾ku LkVku 150 300 150 720 450 1200
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke rðrðÄ rð¼køkLkk fkÞoLkwt {qÕÞktfLk fhku.

sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík
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(sðkçk : rð¼køk ROI
1 10%
2 25%
3 5%
4 30%
5 10%
6 20%

9. B rð¼køkLkku LkVku 2,00,000 Au íkuLkwt hkufký 8,00,000 Au íkuLkk ðÄkhkLkwt 4,00,000
Lkwt hkufký fhðkLke íkf {¤e Au suLkkÚke LkVk{kt 80,000 Lkku ðÄkhku ÚkkÞ Au. ík{khu þu»k
ykðf RI {u¤ððkLke Au. ÷½w¥k{ hkufký Ãkh çk¤íkhLkku Ëh 15% Au.

(sðkçk : RI = 80,000
ðÄkhkLkkt hkufký Lkku RI
RI = 20,000)

ðÄkhkLkwt hkufký þu»k ykðf{kt ðÄkhku fhu Au.
B) ÞkuøÞ rðfÕÃk ÃkMktË fhe sðkçk ykÃkku.
1. Vk¤k fuLÿLku çkeò............. Lkk{u Ãký yku¤¾kÞ Au.

A. ¾[o fuLÿ B. LkVk fuLÿ
C. hkufký fuLÿ D. yuf Ãký LkÚke

2. Ãkzík fuLÿLkkt {uLkushLke ykðfLke sðkçkËkhe LkÚke.
A. Mkk[w B. ¾kuxw

3. Lke[uLkk{ktÚke õÞwt sðkçkËkheLkwt fuLÿ Au.
A. Ãkzíkh fuLÿ B. LkVk fuLÿ
C. hkufký fuLÿ D. WÃkhLkk çkÄk s

4. ytfwþ {kxuLkkt sðkçkËkhe fuLÿLku ............. «fkh{kt ðnU[e þfkÞ
A. 5 B. 3
C. 4 D. 10

5. sðkçkËkhe fuLÿ Lkku {wÏÞ WÆuþ ................. Au.
A. ðu[ký Lkku sÚÚkku B. WíÃkkËLkLkku sÚÚkku
C. †kuíkLkku ykuAk{kt ykuAku WÃkÞkuøk D. WÃkhLkk çkÄks

6. sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík{kt Ãkzíkh ................ Ãkh ykÄkh hk¾u Au.
A. ytfwþ Ãkzíkh B. rçkLkytfwþ Ãkzíkh
C. A yLku B çkLLku D. yuf Ãký Lkrn

7. sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík{kt ÔÞÂõík økík sðkçkËkhe Lku .............. «{kýu
Vk¤ððk{kt ykðu Au.
A. fkÞo B. ykðf
C. Ãkzíkh D. WÃkhLkkt çkÄk s

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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8. sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík ............. íkhefu Ãký yku¤¾kÞ Au.
A. LkVkfkhfíkkLkkt rnMkkçkku B. fkÞoLku ÷økíkk rnMkkçkku
C. çkLLku D. yufÃký Lkrn

9. yuf ftÃkLkeLku «Úk{ 6 {kMk{kt LkwfMkkLk ÚkÞwt Au íku Ëhr{ÞkLk íkuLkw ðu[ký 90,000 yLku
rçkLkytfwrþík Ãkzíkh 91000 Au, ftÃkLkeLku ÞkuøÞ Mk÷kn ykÃkku fu íku{ýu fkÞo [k÷w hk¾ðw
fu Lkrn...............
A. fkÞo [k÷w hk¾ðtw B. fkÞo çktÄ fhðwt
C. ÞkuøÞ {krníke ykÃku÷ LkÚke D. WÃkh{ktÚke yufÃký Lkrn

10. LkVk{ktÚke {qze Ãkzíkh fhíkk ðÄíke hf{ ............. Au.
A. þu»k ykðf B. rLk:þu»k ykðf
C. þu»k ¾[o D. rLk:þu»k ¾[o

11. LkVku - ({qze ¾[o " hkufký fuLÿLke Ãkzíkh) =.................
A. RI B. ROI
C. IR D. IOR

12.
LkVku

hkufkÞu÷ {qze  " 100 =.................

A. RI B. ROI
C. IR D. IOR

13. LkVku
ðu[ký  " 

ðu[ký
hkufkÞu÷ {qze  =.................

A. RI B. ROI
C. IR D. IOR

14. ............. Lke sðkçkËkhe Ãkzíkh rLkÞtºkýLke Au.
A. Ãkzíkh yrÄfkhe B. LkVk yrÄfkhe
C. hkufký yrÄfkhe D. yufÃký Lknª

15. sðkçkËkheLkk {wÏÞíðu ............. fuLÿ Au.
A. 1 B. 2
C. 3 D. 4

sðkçk
1. B 2. A 3. D 4. B
5. C 6. A 7. D 8. C
9. C 10. A 11. A 12. B
13. B 14. A 15. D



sðkçkËkhe÷ûke rnMkkçke ÃkØrík
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VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý

-: YÃkhu¾k :-

7.1 «MíkkðLkk

7.2 ÔÞkÏÞk yLku yÚko Mk{sqíke

7.3 VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLkk WËuþku

7.4 VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLkk ÷k¼ / VkÞËk

7.5 VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLke {ÞkoËk

7.6 VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLke {w~fu÷e / Mk{MÞk

7.7 VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLke ÃkØríkyku

7.8 ÔÞkðnkrhf WËknhýku

• MðkæÞkÞ

– MkiØktríkf «&™ku

– çknwðifÂÕÃkf «&™ku

– ÔÞkðnkrhf «&™ku

7.1 «MŒkð™k:

çkeò rðïÞwØ ÃkAe, xìfLkku÷kuS yLku ðknLk ÔÞðnkh ûkuºku ½ýku rðfkMk ÚkÞku Au yLku
ykLkk fkhýu íkÚkk hk»xÙkuLke WËkh ðuÃkkhLkeríkLku fkhýu MkhnËÃkkhLkkt ÔÞðnkhku ¾qçk ðæÞk Au
çknwhk»xÙeÞ ftÃkLkeyku yLku {nkfkÞ ftÃkLkeyku yÂMíkíð{kt ykðe Au. yÂMíkíð xfkðe hk¾ðk
{kxu LkkLke ftÃkLkeyku MktÞkusLk yLku Mk{kðuþLkku {køko yÃkLkkðe hne Au. ykðe Ëhuf ftÃkLkeyku
yLkuf rð¼køk Ähkðíke nkuÞ Au yLku yuf rð¼køkLkku íkiÞkh {k÷ çkeò rð¼køk {kxu fk[k
{k÷ íkhefu ðÃkhkíkku nkuÞ íÞkhu íku {k÷Lke VuhçkË÷e fE ®f{íku fhðe yu yxÃkxku «&™ çkLku
Au. WËknhý íkhefu - yuf ftÃkLke fkÃkz Lkwt WíÃkkËLk fhu Au suLkk ºký ÞwrLkx ºký y÷øk y÷øk
Ëuþ{kt Au - {kLk[uMxh (Þw.fu.), íku÷ yðeð (EÍhkÞ÷) yLku y{ËkðkË (¼khík). yks
ftÃkLkeLkw yuf ÃkuxÙkufu{ef÷ ÞwrLkx ¼khíkLkk {nkhk»xÙ{kt Au. ÃkuxÙkufur{f÷ ÞwrLkxLke ykzÃkuËkþ
íkhefu ÞkLko WíÃkLLk ÚkkÞ Au suLkku WÃkÞkuøk fkÃkz çkLkkððkLkk fk[k {k÷ íkhefu ÚkkÞ Au. ÃkuxÙkufur{f÷
ÞwrLkx yux÷wt {kuxwt Au fu íkuLke ykzÃkuËkþ ÞkLko ºkýuÞ fkÃkz WíÃkkËLk fhíke ÞwrLkxLku Ãkwhku Ãkkze
þfu íku{ Au. nðu yk ÞkLko ßÞkhu ÃkuxÙkufur{f÷ ÞwrLkx fkÃkz ÞwrLkxLku Ãkqhwt Ãkkzu íÞkhu íkuLke fE
®f{ík Lk¬e fhðe íku rð[khýk {ktøke ÷u Au. ynª ÞkË hk¾ðwt sYhe Au fu ºkýuÞ fkÃkz {e÷kuLku
yuf Mkh¾k ¼kðu VuhçkË÷e Lk®n ÚkkÞ fkhý fu Ëhuf ËuþLkk fkÞËk yLku rLkÞ{ku swËk swËk nkuÞ
Au. Ëhuf ËuþLke EBÃkkuxo zâqxe / yuõMkkEÍ rð. Ãký y÷øk nkuÞ Au. ykÚke ¼khíkLkk y{ËkðkËLkk
ÞwrLkxLku su ¼kðu ÞkLkoLke VuhçkË÷e fhe nkuÞ íkuLkk fhíkk {kLk[uMxh yLku íku÷yðeð Lkk ¼kð
swËk nþu. {kLk[uMxh yLku íku÷yðeð {kuf÷u÷ {k÷ Ãký su íku ËuþLke EBÃkkuxo zâqxe yLku
ykÞkík rLkÞtºkýku ykÄeLk hk¾ðku Ãkzþu.

yuf{
7
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yk{ ðMíkwLke VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý yrík {n¥ðLkku, økqt[ðkzk¼Þkuo yLku rnMkkçke
Ërüyu {n¥ðLkku {wËku/rð»kÞ Au.

7.2 VuhçkË÷e ®f{ík : ÔÞkÏÞk yLku yÚko Mk{sqíke:

yuf s Mkt[k÷Lk nuX¤Lke ftÃkLkeLkk rðrðÄ yuf{ku fu rð¼køkku îkhk íku{Lkk s yLÞ
rð¼køkLku / sðkçkËkhe fuLÿLku {k÷Mkk{kLk fu MkuðkLke ¾heËe yLku ðu[kýLkkt Mktòuøkku{kt su
®f{ík [qfðkÞ íkuLku VuhçkË÷e ®f{ík fnuðk{k ykðu Au. Transfer pricing is related to
decide pricing of goods and services that change hands between entities engaged
in interfirm trade.

At Kinson, Kalpan, Banker and Young VuhçkË÷e ®f{íkLke ÔÞkÏÞk Lke[u {wsçk
ykÃku Au.

Transfer Pricing is the set of rules an organisation use to assign the prices to
products transferred between internal responsibility centres. These rules can be
arbitrary when a high degree of interaction exists among the individual responsibility
centre.

Dr. S. P. Dasgupta Lkkt {tíkÔÞ {wsçk -
“Transfer price is the amount charged by one dilvision of an organisation for

a product or service which it supplies to another dilvision of the same organisation
It is quite different from normal price due to both divisions belong to same
Oeganisation and therefore there is an internal  transfer and not sale.

The process of determining the transfer price is known as Transfer pricnig”

yk{ WÃkhkuõík ÔÞkÏÞkyku òuíkk MÃkü ÚkkÞ Au fu yuf s Mkt[k÷Lk nuX¤Lke ftÃkLkeLkk çku
rð¼køkku ðå[u {k÷ fu MkuðkLke VuhçkË÷e ÚkkÞ, íkuLkk {kxu su ®f{ík Lk¬e fhðk{kt ykðu íkuLku
VuhçkË÷e ®f{ík íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

ynª yu ÞkË hnu fu yk VuhçkË÷e yu ¾hu¾h ðu[ký LkÚke yLku VuhçkË÷e ®f{ík ¾hu¾h
ðu[ký ®f{ík Ãký LkÚke yLku su fkuE LkVku Ëþkoððk{kt ykðu Au íku Võík fkøk¤ ÃkhLkku LkVku Au,
¾hu¾h LkVku íkku ßÞkhu ðMíkw íkiÞkh ÚkE çknkhLkk çkòh{kt çkkÌk økúknfkuLku ðu[ðk{kt ykðu
íÞkhu s «kÃík ÚkkÞ Au.

yne çkeS yuf çkkçkík Ãký LkkUÄÃkkºk Au fu ¼÷u çktLku rð¼køkku ðMíkw ykÃkLkkh rð¼køk
yLku ðMíkw ÷uLkkh rð¼køk yuf s {kr÷fe nuX¤ Lkkt Mkt[k÷LkLkk nkuÞ, Aíkk Ãký íkuykuLkwt ð÷ý
økúknf yLku ðuÃkkhe suðwt hnuþu. fkuEÃký ðuÃkkhe ÃkkuíkkLke ykðzík, yLkw¼ð yLku ðkõÞ [kíkwheÚke
økúknfLku Ÿ[k ¼kð ðMíkw ykÃkðk «ÞíLk fhþu, íkku yk{k Ãkûku økúknf Ãký ðMíkw Lkª[k ¼kðu
¾heËe þfkÞ íku {kxuLkkt ík{k{ «ÞíLkku fhþu. yks heíku ykÃkLkkh rð¼køk ðMíkwLke Ÿ[e
VuhçkË÷e ®f{ík ykfkhe íkuLkk rð¼køkLke LkVkfkhíkk Ÿ[e Ëu¾kðzk «ÞíLkþe÷ hnuþu, ßÞkhu
÷uLkkh rð¼køk Lke[e VuhçkË÷e ®f{íke Lke íkhVuý fhþu suÚke íkuLkk rð¼køk fu su ßðkçkËkhe
fuLÿ Lke Au ðMíkwLke Ãkzíkh Lke[e hnu yLku ðÄw LkVku Ëþkoðe þfkÞ. yk fkhýkuMkh s VuhçkË÷e
®f{ík rLkÄkohý «r¢Þk srx÷ yLku økqt[ðkzk¼he çkLke òÞ Au. ½ýeðkh ¾kuxe VuhçkË÷e
®f{ík Lku fkhýu çktLku rð¼køkku ðå[u yMknfkh yLku yMkn{ríkLke ¼kðLkk ÃkuËk ÚkkÞ Au.

VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý
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7.3 VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLkk WËuþku:

ykiãkurøkf yuf{Lkk rðrðÄ rð¼køkku ðå[u {k÷ fu MkuðkLke yktíkh rð¼køkeÞ VuhçkË÷e
fhðk {kxuLkkt ®f{ík rLkÄkohýLkk {wÏÞ WËuþku fu nuíkw Lke[u {wsçk Au.

1) rð¼køkeÞ fk{økeheLkkt {qÕÞktfLkLkku nuíkw:
Mkt[k÷fku ykÞkusLk yLku ytfwþLkk ¼køk YÃku rðrðÄ rð¼køkkuLke LkVkfkhfíkkLku {kÃkËtz
íkhefu Mðefkhu Au, òu fkuEÃký rð¼køk fu fuLÿ Ãkzíkh LkVkLkkt Äkuhýu {k÷Lkwt
ðu[ký/VuhçkË÷e fhðk íkiÞkh nkuÞ yLku LkVkfkhfíkk {kxu yks ÃkØríkyu VuhçkË÷e
®f{ík Lk¬e ÚkkÞ Au.
yu s heíku ÷uLkkh (¾heËðkh) rð¼køk VuhçkË÷e ®f{íku s ¾heËLkkUÄ fhu íkku íkuLke
fk{økeheLkw ÞkuøÞ {qÕÞktfLk ÚkE þfu Au yLku íkuLke LkVkfkhfíkk MÃkü ÚkE þfu Au.

2) rð¼køkLke LkVkfkhfíkk ðÄkhðkLkku nuíkw:
ykiãkurøkf yuf{Lkk rðrðÄ rð¼køkku / fuLÿkuLkkt ðzk fu {uLkush LkVku {¤u yu heíku s
{k÷Lke VuhçkË÷e/ðu[ký fhðkLkw ÃkMktË fhu Au. LkVkfkhfíkkLkkt yk {kÃkËtz îkhk s
fkuEÃký rð¼køkLke fkÞoûk{íkk {ktÚke þfkÞ Au. LkVkfkhfíkk ðÄu íku {wÏÞ nuíkw Au.
ykðk LkVkLkkt ykÄkhu hnuXký fuLÿ ÃkhLkwt ð¤íkh fux÷w Au yLku ðÄw hkufký fhðw fu Lkrn
íku ytøkuLkku rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au.

3) hkufký «MíkkðLke ÃkMktËøkeLkku nuíkw:
swËe swËe fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík, hkufký «Míkkð ÞkusLkkLkk {qÕÞktfLk {kxu íkÚkk
LkVkfkhfíkkLke {krníke {kxu ykðe ®f{ík WÃkÞkuøke çkLku Au.

4) Ãkqhf/Ãkuxk rLkýoÞku ÷uðkLkku nuíkw:
ftÃkLkeLkkt rð¼køk{ktÚke s ðMíkw ¾heË fhðe fu íku ðMíkw òíku s «r¢Þk fhe íkiÞkh fhðe
fu çknkhLkk MkÃ÷kÞMko ÃkkMkuÚke ¾heË fhðe fu òuçk ykuzohÚke íkiÞkh fhkððe ðøkuhu rðrðÄ
Ãkqhf/Ãkuxk rLkýoÞku ÷uðkLkku Ãký VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLkku nuíkw Au.

5) ÞkusLkkykuLke {tsqheLkk {køkoËþoLkLkku nuíkw:
ßÞkhu yufs ykiãkurøkf MkknMkLkk rðrðÄ rð¼køkku{ktÚke ÞkusLkkykuLke Ëh¾kMík
(Project Proposal) ykðe nkuÞ íÞkhu íkuLku {tsqh fhðk {kxu su íku ÞkusLkk Ãkh ¾[o
ytfwþ ò¤ððk yLku íkuLke LkVkfkhfíkkLkw t {qÕÞktfLk fhe, ykðu÷ Ëh¾kMíkkuLku ¢{
ykÃkðk{kt VuhçkË÷e ®f{ík MknkÞYÃk çkLku Au. ykÃku÷ ¢{ {wsçk WÃk÷çÄ Lkkýk †kuíkLkku
WÃkÞkuøk fhe ftÃkLke ðÄw LkVku f{kE þfu Au.
yk{ ðMíkwLke VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðkLkk rðrðÄ nuíkwyku/WËuþku Au.

7.4 VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLkk ÷k¼ / VkÞËk:

VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLkkt Lke[u {wsçkLkkt VkÞËk økýkðe þfkÞ.
(1) ðMíkw ykÃkLkkh yLku ðMíkw ÷uLkkh rð¼køkLkkt {uLkushku VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhíkk

nkuðkÚke rðfurLÿík rLkýoÞ«r¢ÞkLku fkhýu {uLkushkuLke rLkýoÞ þÂõík{kt ð]rØ ÚkkÞ Au.
(2) ÞkuøÞ VuhçkË÷e ®f{ík LkeríkÚke ftÃkLkeLkkt rðrðÄ rð¼køkku ðå[u Mknfkh, Mktf÷Lk yLku

MknÞkuøk s¤ðkE hnu Au.
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(3) yktíkrhf VuhçkË÷eLku fkhýu ykiãkurøkf yuf{Lke Vks÷ WíÃkkËLkþÂõíkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ
Au yLku ykÚke ykiãkurøkf yuf{ MktÃkqýoûk{íkkyu fk{ fhe Mkkhku ÷k¼ {u¤ðe þfu Au.

(4) rð¼køkeÞ {uLkushkuLku Mkt[k÷Lk{kt ÃkkuíkkLkku rnMMkku nkuðkLkw økkihð «kÃík ÚkkÞ Au yLku
Ãkkuíku Ãký rLkýoÞ«¢ÞkLkku rnMMkku Au íkuðku ynuMkkMk fhu Au.

(5) ¼rð»Þ{kt òu «{kuþLk {¤u íkku, rð¼køkeÞ {uLkush íkhefu ÷eÄu÷k rLkýoÞku Mkt[k÷feÞ
íkk÷e{ íkhefu WÃkÞkuøke çkLku Au.

(6) yufs ftÃkLkeLkk çku rð¼køkku - {k÷ ykÃkLkkh yLku {k÷ ÷uLkkh Mðíktºk yLku MðkÞ¥k
nkuðk Aíkk ÞkuøÞ VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðkLkk ykþÞÚke MkkÚku çkuMke [[ko rð[khýk
fhu Au su {uLkushku ðå[u rð&ðkMk yLku MktðkrËíkíkkLkw ðkíkkðhý Mksuo Au.

(7) rð¼køkeÞ MðkÞ¥kLkk «kÃík fhðk WÃkhktík, rðrðÄ rð¼køkkuLku ykiãkurøkf yuf{Lkk
yuftËh æÞuÞLku Mk{sðkLkw íkÚkk LkuLkLku yLkwMkhðkLkw çk¤ Ãkqhwt Ãkkzu Au WÃkhktík rð¼køkeÞ
{uLkushkuLkk fk{økeheLkw {qÕÞktfLk Ãký ÚkE þfu Au.

7.5 VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLke {ÞkoËk:

VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLke fux÷ef {ÞkoËkyku/økuh÷k¼ku Lke[u {wsçk økýkðe þfkÞ.
(1) VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLkw fkÞo srx÷ yLku økwt[ðkzk¼Þwo Au. ykÃkLkkh rð¼køk yLku

÷uLkkh rð¼køk ðå[u Mkn{rík MkkÄðe ½ýeðkh yþõÞ çkLke òÞ Au.
(2) VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý yu Mkt[k÷LkLke þÂõík, Mk{Þ yLku LkkýkLkku ¾kuxku ÔÞÞ Au.
(3) VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhíke ð¾íku ½ýeðkh rð¼køkLke økwÃík {krníke yLÞ rð¼køkLku

{¤e òÞ Au suLkku økuh÷k¼ WXkððk{kt ykðu Au yLku ½ýeðkh ykðe økwÃík {krníke
÷ef ÚkðkLku fkhýu Mk{økú MkknMkLku LkwfMkkLk ðuXðkLkku ðkhku ykðu Au.

(4) ðkhtðkh VuhçkË÷e®f{ík rLkÄkohýLke ÃkØrík çkË÷ðkÚke rð¼køkeÞ {uLkushku{kt økqt[ðkzku
ÃkuËk ÚkkÞ Au WÃkhktík íkuykuLke Lkkhksøke MknLk fhðe Ãkzu Au.

(5) yktíkh rð¼køkeÞ VuhçkË÷e yux÷u yuf rð¼køk ðMíkw ykÃkLkkh yLku çkeòu rð¼køk
ðMíkw ÷uLkkh xqtf{kt çktLku rð¼køk ðå[u ËwfkLkËkh yLku økúknf suðku ÔÞðnkh ÚkkÞ. òu
økúknf nkurþÞkh nkuÞ íkku ËwfkLkËkh AuíkhkÞ yLku òu ËwfkLkËkh yLkw¼ðe yLku Lkeðzu÷
nkuÞ íkku økúknf AuíkhkÞ yu{ ynª Ãký ÷uLkkh rð¼køkLkku {uLkush nkurþÞkh nkuÞ íkku
ykÃkLkkh rð¼køku MknLk fhðw Ãkzu Au yLku íkuÚke W÷xwt òu ykÃkLkkh rð¼køkLkku {uLkush
nkurþÞkh yLku [k÷kf nkuÞ íkku Ÿ[e VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhkðeLku ÷uLkkh rð¼køkLku
MknLk fhðwt Ãkzu Au.

7.6 VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLke {w~fu÷e / Mk{MÞk:
ßÞkhu ykiãkurøkf yuf{Lkk rðrðÄ rð¼køkku ðå[u ðMíkw fu MkuðkLke yktíkrhf nuhVuh ÚkkÞ

íÞkhu íkuLku su LkkýkfeÞ {qÕÞ ðzu hsq fhðk{kt ykðu íkuLku VuhçkË÷e ®f{ík fnuðk{kt ykðu Au.
LkVkfuLÿLke yuf {níðLke Mk{MÞk yu Au fu VuhçkË÷e ®f{ík fuðe heíku Lk¬e fhðe

ykÃkLkkh (ðu[ký) rð¼køk {kxu VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðe yu økqt[ðkzk¼Þwo fkÞo Au íku yuðku
rð¼køk Au suýu VuhçkË÷e ®f{ík ÃkkuíkkLke yÃkuûkk yLkwMkkh Lk¬e fhe Lkk¾u÷ nkuÞ Au fkhý fu
íkuLku {kxu yu ykðfLku †kuík Au.

VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý
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Mkk{k Ãkûku ÷uLkkh (¾heË) rð¼køk yk ðMíkw ÃkzíkhLkk yuf ¼køk íkhefu «kÃík fhu Au
íkuÚke íku çkkçkík ßðkçkËkhe fuLÿLkk ¾[o, Ãkzíkh yLku LkVk WÃkh Ëçkký ÷kðe þfu Au.

su{ fkuE økúknf ðuÃkkhe ÃkkMkuÚke ykuAe ®f{íku {k÷ ¾heËðk «ÞíLk fhu yLku ðuÃkkhe
ÃkkuíkkLke ðMíkw ðÄw ®f{íku ðu[ðk «ÞkMk fhu yuðe s ÃkrhÂMÚkrík ynª ykÃkLkkh rð¼køk yLku
÷uLkkh rð¼køk ðå[u MkòoÞ Au.

ÞkuøÞ yLku çktLku ÃkûkLku MðefkÞo nkuÞ íkuðe VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðkLkwt fk{ {w~fu÷
yLku økqt[ðkzk¼Þwo Au ð¤e VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðkLke yLkuf ÃkØríkyku Au su ËhufLke
ykøkðe {ÞkoËkyku Ãký Au. ÃkrhÂMÚkrík «{kýu su ÃkØrík ÞkuøÞ ÷køku íku Mðefkhðe òuEyu.

òu ðkhtðkh VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý ÃkØrík çkË÷ðk{kt ykðu íkku Ãký rð¼køkeÞ
yMktíkku»k Vu÷kÞ Au.

VuhçkË÷e ®f{íke Lk¬e fÞko çkkË çku {ktÚke yuf Ãký rð¼køkLku AuíkhkÞkLke ÷køkýe
WË¼ðu, íkku çktLku rð¼køkku ðå[u yMknfkh yLku Ä»koý ÚkðkLke þõÞíkk hnu÷e Au.

yuf Mkðuoûký {wsçk rðïLke {kuxk ¼køkLke çknwhk»xÙeÞ ftÃkLkeyku çkòh ®f{ík ykÄkrhík
yLku fw÷ Ãkzíkh ykÄkrhík VuhçkË÷e ®f{ík ÃkMktË fhu Au.

WÃkhkuõík [[koLkkt Mkkhktþ{kt VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLke {wÏÞ {w~fu÷eyku Lke[u {wsçk
økýkðe þfkÞ.
(1) ykÃkLkkh rð¼køkLke ðMíkwLke Ãkzíkh Lk¬e fhðe.
(2) VuhçkË÷e ®f{ík fux÷e hk¾ðe íku ytøkuLkku rLkýoÞ ÷uðku.
(3) VuhçkË÷e ®f{íkLke ÃkØrík Lk¬e fhðe.
(4) çktLku rð¼køkku ðå[u VuhçkË÷e ®f{ík ytøku Mkn{rík MkkÄðe.
(5) LkVk {kÃkLk (LkVk fuLÿ {kxu) yLku sðkçkËkhe {kÃkLk (ßðkçkËkhe fuLÿ {kxu) Lke fk{økehe

fhðe.

7.7 VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLke ÃkØríkyku:

ykiãkurøkf MkknMk{kt yktíkh rð¼køkeÞ ðMíkwLke nuhVuh {kxuLke ®f{ík Lk¬e fhðe, yu
{w~fu÷ yLku rð[khýk{ktøke ÕÞu íkuðw fkÞo Au. çktLku rð¼køkku ðMíkw ykÃkLkkh rð¼køk yLku ðMíkw
«kÃík fhLkkh rð¼køkLku - Mktíkku»k ÚkkÞ, çktLku rð¼køkku ðå[u Mkn{rík MkÄkÞ íkuðe VuhçkË÷e
®f{ík Lk¬e fhðe sYhe Au.

Mkk{kLÞ heíku VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðk {kxu Lke[u {wsçkLke ÃkØríkyku yÂMíkíð{kt Au.
1) Ãkzíkh ®f{ík
2) Ãkzíkh ð¥kk Mkk{kLÞ LkVk økk¤kLke ®f{ík
3) ðÄkhu÷e Ãkzíkh ®f{ík
4) çkòh ®f{ík
5) Mk{kÄkLkfkhe ®f{ík
6) rî{køkeo VuhçkË÷e ®f{ík
nðu yk ytøkuLke rðøkíkðkh [[ko òuEyu.
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1) Ãkzíkh ®f{ík:

yk ÃkØrík {wsçk ðMíkw ykÃkLkkh rð¼køkLku ðMíkwLke su Ãkzíkh WËT¼ðíke nkuÞ íku {wsçk
VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e ÚkkÞ Au. Ëk.ík. ðMíkwLke yuf{ËeX Mke{kLík Ãkzíkh Y. 40 nkuÞ yLku
yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[ko Y. 10 nkuÞ íkku ðMíkwLke yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 50 Lk¬e ÚkkÞ Au.
òu ftÃkLke «{ký ÃkzíkhLkku WÃkÞkuøk fhíke nkuÞ íkku «{ký Ãkzíkh {wsçk Ãký ®f{ík Lk¬e ÚkE
þfu su{ fu WÃkhkuõík WËknhý{kt ftÃkLkeLkkt ykÃkLkkh rð¼køkLke ðMíkwLke «{ký Ãkzíkh yuf{ËeX
Y. 48 nkuÞ íkku VuhçkË÷e ®f{ík Y. 48 Ãký Lk¬e ÚkE þfu.

yk ÃkØrík yufË{ Mkh¤ Au Ãký íkuLke {ÞkoËk yu Au fu ðMíkw ykÃkLkkh rð¼køkLku Võík
Ãkzíkh ®f{ík {¤íke nkuÞ íkuLkk rð¼køkLkku LkVku ykuAku ykðþu ßÞkhu ÷uLkkh rð¼køkLku ðÄw
LkVku Ëu¾kzðkLkku ÷k¼ {¤þu. yk{ çktLku rð¼køkLkk LkVkLkkt yktfzk økuh{køkuo ËkuhLkkhk çkLkþu
yLku ðMíkw ykÃkLkkh rð¼køkLke Lkkhksøke Ãký MknLk fhðe Ãkzþu.
2) Ãkzíkh ð¥kk Mkk{kLÞ LkVkøkk¤kLke ®f{ík:

«Úk{ «fkhLkk MkwÄkhk YÃk yk ÃkØrík Au yk ÃkØrík{kt ykÃkLkkh rð¼køk fw÷ Ãkzíkh +
Mkk{kLÞ LkVkøkk¤k MkkÚku VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhu Au suÚke ykÃkLkkh rð¼køkLku LkVkLkku ÷k¼
{¤e þfu.

Mkk{kLÞ LkVk økk¤ku çku heíku Lk¬e ÚkkÞ Au.
(1) ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku [[ko rð[khýkLkk ytíku Lk¬e fhu íku xfkðkhe {wsçk hf{ W{uhðk{kt

ykðu Au su{ fu yøkkW ykÃku÷ WËknhý{kt ðMíkwLke Ãkzíkh Y. 50 Au yLku Mkt[k÷fkuyu
Mkk{kLÞ LkVk økk¤ku 15% Lk¬e fÞkuo Au íkku yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 50 + 7.5 =
Y. 57.50 Lk¬e Úkþu.

(2) çkeS heíku «{kýu yLÞ MÃkÄkoí{f ÃkuZeyku yu su {wsçk LkVkøkk¤ku hkÏÞku nkuÞ íku Mðefkhðku
yk {wsçk VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðkÚke ®f{ík ðMíkwLke çkòh ®f{íkLke LkSf hnuþu.
yk{ íku çkòh ®f{íkLke LkSf nkuðkÚke LkVk fuLÿ rð&÷u»ký {kxu ðÄw WÃkÞkuøke çkLkþu.
«Úk{ heíku W{uhu÷ LkVkøkk¤ku yu ¾hu¾híkku f]rºk{ LkVkøkk¤ku Au ykÚke rð¼køkeÞ
{uLkushkuLke fk{økeheLkwt ÞkuøÞ {qÕÞktfLk ÚkE þfþu Lk®n.

(3) ðÄkhu÷e Ãkzíkh ®f{ík:

VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLke yk Ãký Ãkzíkh ykÄkrhík ®f{ík Au su ðMíkw ykÃkLkkh
rð¼køk Lk¬e fhu Au.

yk ÃkØrík {wsçk ðMíkwLke nk÷Lke fw÷ Ãkzíkh + yLÞ Mkt¼rðík ðÄkhkLkkt ¾[ko æÞkLku
hk¾e fhkÞ Au.

ßÞkhu ykÃkLkkh rð¼køkLkw çkÄw s WíÃkkËLk ÷uLkkh rð¼køk ÷E ÷uíkwt nkuÞ (çkkÌk økúknf
Lk nkuÞ) íÞkhu ykÃkLkkh rð¼køk ÃkkuíkkLke ðMíkwLke nk÷Lke Ãkzíkh Lk¬e fÞko çkkË ¼rð»Þ{kt
Ãkzíkh{kt ÚkLkkh Mkt¼rðík ðÄkhkLku æÞkLku ÷E VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhu Au. su{ fu nk÷ ðMíkwLke
yuf{ËeX Ãkzíkh Y. 20 Au Ãký nðu ÃkAe {k÷ yLku {sqhe{kt ðÄkhku ÚkðkÚke íku yuf{ËeX Y.
24 ÚkE þfu Au. yk nfefík æÞkLku hk¾eLku yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík nk÷Lke ÃkzíkhÚke ðÄkhu
Y. 24 hk¾þu.

VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý
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çkeS ÃkrhÂMÚkrík{kt ykÃkLkkh rð¼køk ðMíkwLke yktíkrhf VuhçkË÷e WÃkhktík çknkhLkkt
çkòh{kt Ãký ðMíkw ðu[íkku nkuÞ íÞkhu ðMíkwLke çkòh ®f{ík WÃk÷çÄ nkuE íkuLku æÞkLku hk¾eLku
VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e ÚkkÞ Au. yk «{kýuLkkt Ërü®çkËwðk¤ku ðÄkhu÷e Ãkzíkh ®f{íkLkkt ynuðk÷
LkVkfuLÿ rð&÷u»ký {kxu WÃkÞkuøke çkLku Au.
(4) çkòh ®f{ík :

ðMíkwLke VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðkLkku Ãkzíkh rMkðkÞLkku yk çkeòu yr¼øk{ Au su{kt
ðMíkwLke «ðíko{kLk çkòh ®f{íkLku æÞkLku ÷uðk{kt ykðu Au. çkòh®f{íkLke «kÃík fhðkLke ºký
heíkku Au.
(i) «Úk{ heík : su ðMíkwLke VuhçkË÷e fhðkLke nkuÞ íkuLke nk÷ çkòh{k ÷u-ðu[ Úkíke nkuÞ íkku

íku çkòh®f{íkLku «[r÷ík çkòh®f{ík íkhefu yÃkLkkððk{kt ykðu Au.
«ðíko{kLk çkòh ®f{ík{kt y{wf VuhVkh (nðk÷k) ykð~Þf çkLku Au. su{ fu çkòh
®f{ík{kt ðu[Lkkhu ðu[ký¾[o fÞkuo nkuÞ ßÞkhu yktíkrhf VuhçkË÷e{k ðu[ký¾[oLkku
Mk{kðuþ Lk fhe þfkÞ.
yk ÃkØríkLkku VkÞËku yu Au fu yk ®f{ík {LkMðe LkÚke çkòh ð÷ýku íkÚkk ¾heËLkkh
ðu[LkkhLkk çkkçkk rð[kh rð{þo Ãkh Lk¬e ÚkÞu÷ Au íkuÚke çktLku rð¼køkLku íku Mkh¤íkkÚke
MðefkÞo çkLku Au.

(ii) çkeS heík : ßÞkhu çkòh ®f{ík Mkh¤íkkÚke «kÃík Lk nkuÞ íÞkhu Ãkzíkh + Mkk{kLÞ
LkVkøkk¤k Lke ®f{íkLku çkòh ®f{ík íkhefu ÷E þfkÞ Au. òu çkòh{kt yk ðMíkw ðU[ðk
{qfe nkuÞ íkku ftÃkLke fE ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhþu íkuLkkt ykÄkhu VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e
fhðk{kt ykðu Au.

(iii) ºkeS heík : WÃkhkuõík çktLku heík Úke çkòh ®f{ík «kÃÞ Lk nkuÞ íkku swËk swËk WíÃkkËfkuLke
nhkS ®f{ík (Bid yÚkðk Auction Price) Lkk ykÄkhu çkòh®f{ík Lk¬e fhðe. Lke[e
nhkS ®f{ík çkòh ®f{ík íkhefu æÞkLku ÷E íku {wsçk VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðe òu
nhkS{kt þYykíkÚke s Ÿ[e ®f{ík çkku÷kÞ íkku yk rðfÕÃk Ãkzíkku {qfðku Ãkzu Au fkhý
fu nhkS fhLkkhLku òu ytËks ykðe òÞ fu ÃkuZeLku ¾hu¾h ¾heËðk{k hMk LkÚke, Võík
®f{ík Lk¬e fhðk {kxu s EhkËku Ähkðu Au.
þõÞ nkuÞ íÞkt MkwÄe Ãknu÷e heík {wsçk çkòh®f{ík {wsçk VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðe
VkÞËkfkhf Au.

(5) Mk{kÄkLkfkhe ®f{ík:

yk ÃkØrík {wsçk, íkuLkk Lkk{ {wsçk, çktLku rð¼køkku-ykÃkLkkh rð¼køk yLku ÷uLkkh rð¼køk
ðå[u ÃkhMÃkh Mk{sqíke yLku Mkn{rík MkkÄðk{kt ykðu Au. çktLku rð¼køkLkk {uLkushku ÃkhMÃkh
[[ko-rð[khýk fhe - ðMíkwLke Ãkzíkh, ÷uLkkh rð¼køkLke yLkwfq¤ þhíkku, ykÃkLkkh
rð¼køkLke yÃkuûkk rð. Ãkh Mk{sqíke MkkÄe VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.
yk ÃkØríkLkku {kuxk{kt {kuxku VkÞËku yu Au fu çktLku rð¼køkku ðå[u Mknfkh yLku MktðkrËíkkLke
¼kðLkk s¤ðkE hnu Au su yufËhu Mk{økú yuf{Lku {kxu ÷k¼fkhf Au.
yk ÃkØríkLke {ÞkoËk yu Au yk heíkÚke VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðkLkwt íÞkhus Mkh¤ çkLku
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fu ßÞkhu ykÃkLkkh rð¼økLku økúknfkuLke ÃkMktËøkeLke íkf nkuÞ yLku ÷uLkkh rð¼køkLku rðrðÄ
MkÃ÷kÞMkoLke ÃkMktËøkeLke íkf nkuÞ.

(6) çkuðze (rî{køkeo) ®f{ík:

çkuðze ®f{ík ÃkØrík íkuLkk Lkk{ {wsçk çku VuhçkË÷e ®f{ík Ähkðu Au rð¼køkeÞ fk{økeheLkk
{qÕÞktfLk {kxu VuhçkË÷e ®f{ík yux÷u ykÃkLkkh rð¼køku, s{k fhu÷e ®f{ík yLku ÷uLkkh
rð¼køku WÄkhu÷ ®f{ík yk{ çktLku rð¼køkLkk {qÕÞktfLk fk{økehe {kxu VuhçkË÷e ®f{ík
y÷øk y÷øk nkuÞ Au yk{ ykÃkLkkh rð¼køkLke VuhçkË÷e ®f{ík{kt LkVku ykÃku÷ Au
ßÞkhu ÷uLkkh rð¼køku WÄkhu÷ VuhçkË÷e ®f{ík{kt LkVku Mkk{u÷ LkÚke. ynª çktLku rð¼køkLku
VuhçkË÷e ®f{ík çkkçkíku Mktíkku»k «kÃík ÚkkÞ Au. yk ÃkØríkÚke çktLku rð¼køk ðå[uLkwt ½»koý
xk¤e þfkÞ Au òu fu yk ÃkØríkLkk WÃkÞkuøk ðzu rð¼køkeÞ LkVkLkkt ykÄkhu rð¼køkeÞ
fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk ÚkE þfíkw LkÚke íku{ s íkuLkk ykÄkhu yLÞ fkuE LkVk fuLÿLkk
ßðkçkËkhe {kÃkLk ÃkhÚke fkÞoûk{íkk fu rçkLkfkÞoûk{íkk MktçktÄe fkuE rLkýoÞku ÷E þfkíkk
LkÚke.

7.8 ÔÞkðnkrhf WËknhýku :

WËk.1 yurþÞLk r÷r{xuz ÃkkuíkkLkk yktíkh rð¼køkeÞ {k÷Lke VuhçkË÷e Ãkzíkh ð¥kk
ð¤íkhLkkt Äkuhýu fhu Au ð»ko 2020-21 Lkkt ytËksÃkºk yLkwMkkh rð¼køk A Lke Lke[uLke
rðøkíkku WÃk÷çÄ Au.

rðøkík hf{ Y.

ÂMÚkh r{÷fíkku 1,00,000

Mxkuf 60,000

ËuðkËkhku yLku ÷uýenwtze 40,000

ÂMÚkh ¾[ko (ðkŠ»kf) 1,60,000

yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh 5-00

ytËkSík WíÃkkËLk 80,000 yuf{ku
yÃkurûkík ð¤íkh 28%

rð¼køk A Lke VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhku.
W¥kh : fw÷ {qzehkufký :

ÂMÚkh r{Õfíkku Y. 1,00,000

Mxkuf Y. 60,000

ËuðkËkhku/÷uýenqtze Y. 40,000

fw÷ r{÷fíkku Y. 2,00,000

yÃkurûkík ð¤íkh 28% ÷u¾u 2,00,000Lkk 28% = Y. 56,000 yuf{ËeX yÃkurûkík
ð¤íkh Y. 56,000   80,000 yuf{ku = Y. 0.70

yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 5-00

VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý
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yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[ko Y. 2-00

yÃkurûkík ð¤íkh Y. 0-70

VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý Y. 5-70

WËk.2 ykh.fu. r÷r{xuzLke Lke[uLke rðøkíkkuLkk ykÄkhu Ãkzíkh ð¥kk LkVkLkk Äkuhýu
VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhku.

ÂMÚkh r{÷fíkku{kt hkufký Y. 25,00,000

[k÷w r{÷fíkku{kt hkufký Y. 12,00,000

yÃkurûkík ð¤íkh Ëh 25%

ðkŠ»kf ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 4,00,000

yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 80-00

ytËkSík WíÃkkËLk sÚÚkku 20,000 yuf{ku
W¥kh : fw÷ {qzehkufký : ÂMÚkh r{÷fíkku Y. 25,00,000 + [k÷w r{÷fíkku Y.

12,00,000 = Y. 37,00,000

yÃkurûkík ð¤íkh : Y. 37,00,000 Lkkt 25% ÷u¾u Y. 9,25,000

yuf{ËeX yÃkurûkík ð¤íkh : Y. 9,25,000   20,000 yuf{ku = Y. 46.25

®f{ík rLkÄkohý :
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 80-00

yuf{ËeX ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 20-00

yuf{ËeX yÃkurûkík ð¤íkh Y. 46-25

VuhçkË÷e ®f{ík (yuf{ËeX) Y. 146-25

WËk.3 ykh. yu{. r÷r{xuzLke Lke[uLke rðøkíkkuLkk ykÄkhu VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhku.
ÂMÚkh r{÷fíkku :

s{eLk {fkLk Y. 3,00,000

Ã÷kLx yLku Þtºkku Y. 2,00,000

[k÷w r{÷fíkku
ËuðkËkhku Y. 1,50,000

Mxkuf Y. 2,50,000

yLÞ [k÷w r{÷fíkku Y. 1,00,000

ðkŠ»kf ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 2,00,000

ytËkSík WíÃkkËLk sÚÚkku 10,000 yuf{ku
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 20-00

yÃkurûkík ð¤íkh Ëh 20%

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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W¥kh : 3 (1) fw÷ {qzehkufký :
s{eLk {fkLk Y. 3,00,000

Ã÷kLx yLku Þtºkku Y. 2,00,000

ËuðkËkhku Y. 1,50,000

Mxkuf Y. 2,50,000

yLÞ [k÷w r{÷fíkku Y. 1,00,000

fw÷ {qze hkufký Y. 10,00,000

(2) fw÷ {qze hkufký Y. 10,00,000Lkkt 20% ÷u¾u yÃkurûkík ð¤íkh Y. 2,00,000  yuf{ËeX
yÃkurûkík ð¤íkh : Y. 2,00,000   10,000 yuf{ku = Y. 20.
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 20-00

yuf{ËeX ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 20-00

yÃkurûkík ð¤íkh Y. 20-70

yuf{ ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 60-00

WËk.4 yurþÞLk ÃkuELxMk r÷. Lkk çku WíÃkkËLk rð¼køk A yLku B Au. rð¼køk A f÷h X
Lkw WíÃkkËLk fhu Au. su íku çknkhLkkt çkòh{k ðu[u Au yLku rð¼køk B Lku Ãký ykÃku Au
suðkt WÃkh ðÄw «kuMkuMk fhe rð¼køk B f÷h MkwÃkh rz÷õMk X íkiÞkh fhu Au.

rð¼køk A çknkhLkk økúknfkuLku 50,000 ÷exh ðu[u Au yLku rð¼køk B Lku
12,500 ÷exh f÷h ykÃku Au su ík{k{Lkku ÷exh ËeX ¼kð Y. 40 økýðk{kt
ykðu Au ÷exh ËeX Mkk{kLÞ Ãkzíkh Y. 24 Au yLku ÂMÚkh ¾[ko Y. 4,00,000
Au. rð¼køk B Lkk {uLkush VuhçkË÷e ®f{íkÚke yMktíkwü Au yLku ÷exhËeX Y. 32
ykÃkðk {ktøku Au.

òu rð¼køk A Võík çknkhLkk økúknfku {kxu 50000 r÷xhLkwt WíÃkkËLk yLku
ðu[ký fhu íkku ÂMÚkh ¾[ko Y>. 60,000 ½xþu yLku {qze hkufký su nk÷ Y>.
1,60,000 Au íku ½xeLku 1,20,000 ÚkðkLke Mkt¼kðLkk Au

{qzehkufký Ãkh ð¤íkhLkk ËhLku æÞkLk{kt ÷E rð¼køk-A Lku Mk÷kn ykÃkku.
W¥kh : 4 (1) òu çkÄku s 62,500 ÷exh f÷h Y. 40Lkkt ¼kðu ðu[ðk{kt ykðu yLku

rð¼køk-B Lku ykÃkðk{kt ykðu íkku :
ðu[ký yLku VuhçkË÷e 62,500 r÷xh " Y. 40 = Y. 25,00,000

çkkË : Mke{kLík Ãkzíkh 62,500 r÷xh " Y. 24 =Y. 15,00,000

Vk¤ku Y. 10,00,000

çkkË : ÂMÚkh ¾[ko Y. 4,00,000

LkVku Y. 6,00,000

hkufkÞu÷ {qze Ãkh ð¤íkh : 
6,00,000 100

16,00,000


 = 37.5%

VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý
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(2) òu rð¼køk B Lku ÷exhËeX Y. 32Lkk ¼kðu ykÃkðk{kt ykðu íkku :
ðu[ký : 50,000 ÷exh " Y. 40 = Y. 20,00,000
VuhçkË÷e : 12,500 ÷exh " Y. 32 = Y. 4,00,000

ðu[ký ykðf = Y. 24,00,000
çkkË : Mke{kLík Ãkzíkh 62,500 ÷exh " Y. 24 = Y. 15,00,000

Vk¤ku = Y. 9,00,000
çkkË : ÂMÚkh ¾[ko = Y. 4,00,000

LkVku Y. 5,00,000

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh : 
5,00,000 100

16,00,000


 = 31.25%

(3) òu Võík 50,000 ÷exhLkw WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðk{kt ykðu íkku :
ðu[ký : 50,000 ÷exh " Y. 40 = Y. 20,00,000

çkkË : Mke{kLke Ãkzíkh : 50,000 ÷exh " Y. 24 = Y. 12,00,000

Vk¤ku = Y. 8,00,000

çkkË : ÂMÚkh ¾[ko (Y. 4,00,000 - Y. 60,000) Y. 3,40,000

LkVku Y. 4,60,000

hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh : 
4,60,000 100

12,00,000


 = 38.33%

WËk.5 f]Ãkk r÷r{xuz{kt çku rð¼køk A yLku B Au. A rð¼køk ÃkkuíkkLkw çkÄwt s WíÃkkËLk
rð¼køk-B {kt VuhçkË÷ fhu Au rðrðÄ MkÃkkxeyu Ãkzíkh yLku yLÞ rðøkíkku Lke[u
{wsçk Au.

WíÃkkËLk yuf{ku rð¼køk-ALke rð¼køk-BLke LkVku Y. rð¼køk-B
Ãkzíkh Y. [kuÏ¾e ykðf Y. Lke ykðf-A Lke Ãkzíkh

700 700 3,250 2,550
800 840 3,550 2,690
900 1,000 3,780 2,780
1000 1,200 4,000 2,800
1100 1,450 4,200 2,750
1200 1,800 4,350 2,550

rð¼køk B Lke [kuÏ¾e ykðf rð¼køk B Lke Ãkzíkh çkkËLke Au
WÃkhkuõík fkuüf òuíkk ftÃkLke 1,000 yuf{kuyu {n¥k{ LkVku Y. 2,800 fhu Au.

òu ftÃkLke ÃkkuíkkLkk rð¼køkLku LkVk fuLÿ íkhefu økýíke nkuÞ íkku rð¼køk A {ktÚke rð¼køk
B {kxu VuhçkË÷e ®f{ík fux÷e hk¾ðe òuEyu suÚke çktLku rðçkkøkLku Mktíkku»k ÚkkÞ yLku
1000 yuf{kuLkkt WíÃkkËLk {kxu «kuíMkkrník fhu ?

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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W¥kh: 5 Mkki «Úk{ WíÃkkËLk ðÄðkÚke Ãkzíkh{kt Úkíkku ðÄkhku (incremental cost) Lk¬e
fheyu.

WíÃkkËLk rð¼køk-ALke ðÄíke Ãkzíkh rð¼køk-BLke ðÄíke ykðf
700 - -
800 140 300
900 160 230

1000 200 220
1100 250 200
1200 350 150

WÃkhkuõík fkuüf òu rð¼køk A {kt íkk 1000 yuf{ku 100 yuf{ ËeX Ãkzíkh
ðÄkhku Y. 200 ÚkkÞ Au yux÷u fu yuf{ ËeX Ãkzíkh Y. 2 ÚkkÞ Au. ßÞkhu rð¼køk B Lke
ykðf{kt ðÄkhku Y. 220 ÚkkÞ Au yux÷u fu yuf{ËeX ðÄkhku Y. 2.20.

ykÚke VuhçkË÷e ®f{ík yuf{ËeX Y. 2 Úke ykuAe Lk hk¾e þfkÞ yLku Y. 2.20
Úke ðÄw Ãký Lk hk¾e þfkÞ.

WËk.6. Ä{ohks r÷. ðMíkw P íkiÞkh fhu Au su çku rð¼køk A yLku B {ktÚke ÃkMkkh ÚkkÞ Au.
Lke[u {wsçkLke {krníke WÃk÷çÄ Au.

WíÃkkËLk yuf{ku rð¼køk-ALke rð¼køk-BLke LkVku Y.
Ãkzíkh Y. [kuÏ¾e ykðf Y.

5000 4,500 20,000 15,500
5500 5,000 21,500 16,500
6000 5,600 22,700 17,100
6500 6,250 23,650 17,400
7000 7,000 24,500 17,500
7500 7,900 25,150 17,250
8000 9,000 25,550 16,550

rð¼køk B Lke [kuÏ¾e ykðf yux÷u ðu[ký çkkË rð¼køk-B Lke Ãkzíkh.
yk Ãkzíkh{k rð¼køk A Lke ÃkzíkhLkku Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke ftÃkLke {kxu VuhçkË÷e
®f{ík Lk¬e fhku.

W¥kh: 6 WÃkhkuõík fkuüf òuíkk 7000 yuf{kuLke WíÃkkËLk MkÃkkxeyu {n¥k{ LkVku Y.
17,500 ÚkkÞ Au. ykÚke yk MkÃkkxeyu ftÃkLkeyu rð¼køk A {ktÚke rð¼køk B {kt
fux÷e VuhçkË÷e rf{ík hk¾ðe íku Lk¬e fhðwt sYhe Au.
yk {kxu Lke[u {wsçkLkku ðÄíke síke ÃkzíkhLke økýíkhe ykð~Þf çkLkþu.
WíÃkkËLk yuf{ku rð¼køk-ALke ðÄíke Ãkzíkh rð¼køk-BLke ðÄíke ykðf

5000 - -
5500 500 1500
6000 600 1200
6500 650 950
7000 750 850
7500 900 650
8000 1100 400
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WÃkhkuõík rð&÷u»ký ÃkhÚke MÃkü ÚkkÞ Au fu 500 yuf{Lkk ðÄkhk {kxu
rð¼køk A Lke Ãkzíkh Y. 750 ðÄu Au yux÷u fu yuf{ ËeX Y. 1.50 ðÄu Au. yLku
B rð¼køk{kt ðÄkhku Y. 850 ÚkkÞ Au yux÷u fu yuf{ËeX Y. 1.70 ÚkkÞ Au.

yk{ rð¼køk A {ktÚke rð¼køk B {kt VuhçkË÷e fhðkLke ®f{íke Y.
1.50 Úke ðÄw yLku Y. 1.70 Úke ykuAe nkuðe òuEyu.

WËk.7 rðþk÷ r÷r{xuzLkkt çku rð¼køk P yLku Q Au. rð¼køk P {kt su ¼køk çkLkkððk{kt
ykðu Au íku rð¼køk Q Lku íkuLkk WíÃkkËLk{kt WÃkÞkuøk fhu Au rð¼køk P Lkkt WíÃkkrËík
¼køkLke rðøkík :

yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 20

yuf{ËeX ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 5
çknkhLkk çkòh{kt yk ¼køkLke ðu.rf. Y. 35

nk÷ rð¼køk Q rð¼køk P Lkwt 75% WíÃkkËLk yuf{ËeX Y. 32.50 Lke
VuhçkË÷e ®f{íku {u¤ðu Au. Ãkhtíkw nðuÚke VuhçkË÷e ®f{ík{kt VuhVkh fhðkLke
rð¼køk Q Lke EåAk Au.

yuf «Míkkð {wsçk rð¼køk P Lke ðMíkwLke fw÷ Ãkzíkh Ãkh 20% [ZkðeLku
VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðe. çkeò «Míkkð {wsçk ðMíkwLke Mke{kLík Ãkzíkh Y.
20 {wsçk VuhçkË÷e ®f{íkLkwt Mkq[Lk Au.

WÃkh ykÃku÷ {krníkeLkkt ykÄkhu ík{khu rð¼køk Q Lkku LkVku (1)
Mk{kÄkLkfkhe ®f{íku (2) [r÷ík Ãkzíkh ykÄkrhík VuhçkË÷e ®f{íku (3) Ãkzíkh
ðíkk LkVk ykÄkrhík VuhçkË÷e ®f{íku (4) çkòh ykÄkrhík VuhçkË÷e ®f{íku íkÚkk
(5) rî{køkeo VuhçkË÷e ®f{íku ËþkoððkLkku Au.

rð¼køk Q Lke rðøkíkku :
yuf{ËeX ðÄkhkLke «r¢Þk yLku {kfuo®xøk Ãkzíkh Y. 50 ÚkkÞ Au yLku

rð¼køk Q íkiÞkh ðMíkw çkòh{k Y. 100Lkkt ¼kðu ðu[u Au.
W¥kh:7 Ãkzíkh + LkVkLkk ykÄkhu VuhçkË÷e ®f{ík

Y. 25 + 25 Lkkt 20% = Y. 30

Mke{kLík Ãkzíkh {wsçk VuhçkË÷e ®f{ík Y. 20

nk÷Lke VuhçkË÷e ®f{ík Y. 32.50

nk÷Lke çkòh ®f{ík Y. 35

(1) Mk{kÄkLkfkhe VuhçkË÷e ®f{íku LkVku :
rð¼køk Q Lke ðMíkwLke ðu. rf. Y. 100

- rð¼køk Q Lke Mke{kLke Ãkzíkh Y. 50

     50
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- rð¼køk P Lke VuhçkË÷e ®f{ík 32.50

LkVku 17.50

(2) Võík [r÷ík Ãkzíkh ykÄkhu LkVku
rð¼køk Q Lke ðMíkwLke ðu.rf. Y. 100

çkkË : çktLku rð¼køkLke [r÷ík Ãkzíkh Y. 70

LkVku Y. 30

(3) Ãkzíkh ð¥kk LkVkLkkt Äkuhýu LkVku
rð¼køk Q Lke ðMíkwLke ðu.rf. Y. 100

- rð¼køk Q Lke Mke{kLke Ãkzíkh Y. 50

Y. 50

- rð¼køk P Lke VuhçkË÷e ®f{ík Y. 30

LkVku Y. 20

(4) çkòh ®f{ík ykÄkrhík VuhçkË÷e ®f{íku LkVku :
rð¼køk Q Lke ðMíkwLke ðu.rf. Y. 100

- rð¼køk Q Lke Mke{kLke Ãkzíkh Y. 50

Y. 50

- rð¼køk P Lke ðMíkwLke çkòh ®f{ík Y. 35

LkVku Y. 15

(5) rî{køkeo ®f{íkLkerík {wsçk LkVku
rð¼køk Q Lke ðMíkwLke ðu.rf. Y. 100

- rð¼køk Q Lke Mke{kLík Ãkzíkh Y. 50

Y. 50

- rð¼køk P Lke Mke{kLík Ãkzíkh Y. 20

LkVku Y. 30

ynª yu ÞkË hk¾ðwt sYhe Au fu rî{køkeo ®f{íkLkerík{kt rð¼køk P ðMíkw rð¼køk
Q Lku yuf{ËeX Y. 30 Lke VuhçkË÷e ®f{íku LkkUÄ fhþu ßÞkhu rð¼køk Q
yuf{ËeX Y. 20 Lke Mkk{kLÞ Ãkzíkhu LkkUÄ fhþu yk{ çku ®f{ík yÂMíkíð{kt
ykðþu.
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WËk.8 rzrðÍLk Z yu LkVk fuLÿ Au su [kh ðMíkw A, B, C yLku D Lkw WíÃkkËLk fhu Au.
Ëhuf ðMíkw çknkhLkk {kfuox{kt ðU[kÞ Au.

rðøkík A B C D

yu{fËeX çkòh ®f{ík 100 80 120 110

yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh 80 50 90 74

yuf{ËeX sYhe {sqh f÷kfku 4 3 2 3

ðMíkw D Lke Y rzrðÍLk{kt VuhçkË÷e ÚkE þfu íku{ Au Ãký yu {kxu {n¥k{
sÚÚkku 3000 yuf{kuLkku Au.

nk÷ çkòh{kt Lke[u {wsçkLkwt ðu[ký þõÞ Au.
A : 3000 yuf{ku, B : 2500 yuf{ku, C : 2000 yuf{ku yLku D : 1600
yuf{ku.
òu rzrðÍLk Y ðMíkw D çknkhÚke ¾heËe íkku íkuLku yuf{ËeX Y. 95 {kt {¤e þfu
íku{ Au.

Lke[uLkk Mktòuøkku{kt ðMíkw D Lke VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhku.
(1) òu 22000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu
(2) òu 30000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu

W¥kh: 8 rðøkík A B C D

yu{fËeX çkòh ®f{ík Y. 100 80 120 110

yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 80 50 90 74

(A) yuf{ËeX Vk¤ku Y. 20 30 30 36

(B) sYhe {sqh f÷kfku 4 3 2 3

{sqhf÷kf ËeX Vk¤ku (A) (B)  Y. 5 10 15 12

WíÃkkËLkLkku ¢{ 4 3 1 2

nk÷Lkk çkòh{kt ðu[ký (22000 {sqh f÷kfku {wsçk)
C Lkk 2000 yuf{ku " 2 f÷kfku = 4000 f÷kfLkku ðÃkhkþ
D Lkk 1600 yuf{ku " 3 f÷kfku = 4800 f÷kfLkku ðÃkhkþ
B Lkk 2500 yuf{ku " 3 f÷kfku = 7500 f÷kfLkku ðÃkhkþ

                    16300 f÷kfLkku ðÃkhkþ
çkkfe ðÄíkk 22000 f÷kfku - 16300 f÷kfku = 5700 f÷kfku A {kxu
A Lkk yuf{ku 5700   4 f÷kf = 1425 yuf{ku Lkwt WíÃkkËLk Úkþu.
ðMíkw D Lkkt 3000 yuf{ku rzrðÍLk Y Lku ykÃkðk {kxu fw÷ 9000 f÷kfku Lke sYheÞkík
hnuþu. su Lke[u {wsçk {u¤ðkþu.
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ðMíkw A Lkkt 1425 yuf{ku " 4 f÷kfku = 5700 f÷kf
ðMíkw B Lkkt 1100 yuf{ku " 3 f÷kfku = 3300 f÷kf

9000 f÷kf
ðMíkw D Lke VuhçkË÷e ®f{ík :
ðMíkw A Lkku økw{kðu÷ Vk¤ku 1425 " Y. 20 =        Y. 28,500

ðMíkw B Lkku økw{kðu÷ Vk¤ku 1100 " Y. 30 =        Y. 33,000

ðMíkw D Lkku Mke{kLke Ãkzíkh 3000 " Y. 74 =     Y. 2,22,000
                         

        Y. 2,83,500

ðMíkw D Lke yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 2,83,500   3000 yuf{ku = Y. 94.50

òu 3000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íkku :
C Lkkt 2000 yuf{ku " yuf{ËeX 2 f÷kf = 4000 f÷kfku
D Lkkt 1600 yuf{ku " yuf{ËeX 3 f÷kf = 4800 f÷kfku
B Lkkt 2500 yuf{ku " yuf{ËeX 3 f÷kf = 7500 f÷kfku
A Lkkt 3000 yuf{ku " yuf{ËeX 4 f÷kf = 12000 f÷kfku

  

         28300 f÷kfku ðÃkhkþu
Vks÷ f÷kfku (30000 - 28300) = 1700 f÷kfku.

ðMíkw A Lkkt 3000 yuf{ku {kxu 9000 f÷kfku = 1700 Vks÷ f÷kfku + ðMíkw A Lkk
7300 f÷kfku = 9000 f÷kfku Úkþu. ðMíkw A Lkw WíÃkkËLk 1825 yuf{ku ½xþu.
ðMíkw D Lke VuhçkË÷e ®f{ík:
ðMíkw A Lkkt 1825 yuf{kuLkk økw{kðu÷ Vk¤ku Y. 20 ÷u¾u = Y. 36,500

ðMíkw D Lkkt 3000 yuf{kuLke [r÷ík Ãkzíkh Y. 74 ÷u¾u = Y. 2,22,000
        

Y. 2,58,500

ðMíkw Lke yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 2,58,500   3000 yuf{ku = 86.17

WËk.9  ABC r÷r{xuz ykuE÷ yuLSLk çkLkkðíke ftÃkLke Au. ykuE÷ yuLSLk çku rð¼køk
(1) VkuSOøk rð¼køk yLku (2) yu yuMkuBçk®÷øk rð¼køk{ktÚke ÃkMkkh ÚkkÞ Au.

VkuSOøk rð¼køkLkw çkÄw s WíÃkkËLk yuMkuBçk÷ªøk rð¼køk{k xÙkLMkVh ÚkkÞ Au.
VkuSOøk rð¼køkLke yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 1,800 yLku ÂMÚkh ¾[ko Y. 900 Au.
Lke[uLkk Mktòuøkku{kt yuf{ËeX ykuE÷ yuLSLkLkku LkVku Ëþkoðku.

(1) òu VuhçkË÷e ®f{ík fw÷ Ãkzíkh + 25% {wsçk Lk¬e ÚkE nkuÞ
(2) òu VkuSOøk rð¼køk WíÃkkËLkLke yuf{ËeX çkòh ®f{ík Y. 3,300 nkuÞ.
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(3) òu Mk{kÄkLkfkhe VuhçkË÷e ®f{ík yuf{ËeX Y. 2,820 nkuÞ íÞkhu
(4) òu VuhçkË÷e ®f{ík Mke{kLík Ãkzíkh ykÄkrhík nkuÞ.
(5) òu VuhçkË÷e ®f{ík fw÷ Ãkzíkh ykÄkrhík nkuÞ.

yuMkuBçk÷ªøk rð¼køk yuf ykuE÷ yuLSLk ËeX Y. 3,000 Lkku ðÄkhkLkku ¾[o
fhe ykuE÷ yuLSLk Y. 6,600 {kt ðu[e þfu Au.

W¥kh:9 (1) òu VuhçkË÷e ®f{ík fw÷ Ãkzíkh + 25% Lk¬e ÚkE nkuÞ íÞkhu LkVku :
çkòh ®f{ík Y. 6,600

çkkË : VuhçkË÷e ®f{ík : VkuSOøk rð¼køkLke
fw÷ Ãkzíkh Y. 2,700 + 25% LkVku Y. 675 = Y. 3,375

yuMkuBçk®÷øk rð¼køkLkk ¾[ko = Y. 3,000

yuf{ËeX LkVku = Y. 225

(2) òu VuhçkË÷e ®f{ík çkòh®f{ík {wsçk Lk¬e ÚkE nkuÞ íÞkhu LkVku ykuE÷
yuLSLkLke çkòh ®f{ík Y. 6,600

- VkuSOøk rð¼køkLke çkòh ¼kðu VuhçkË÷e Y. 3,300

- yu yuBçk®÷øk rð¼køkLkk ¾[ko Y. 3,000

Y. 6,300

yuf{ËeX LkVku Y. 300

(3) òu Mk{kÄkLkfkhe ®f{íku VuhçkË÷e Lk¬e ÚkE ÚkE nkuÞ íÞkhu LkVku ykuE÷
yuLSLkLke çkòh®f{ík Y. 6,600

- VkuSOøk rð¼køk{ktÚke VuhçkË÷e Y. 2,820

- yuMkuBçk®÷øk rð¼køkLkku ¾[o Y. 3,000

Y. 5,820

yuf{ËeX LkVku Y. 780

(4) òu VuhçkË÷e ®f{ík Mke{kLík Ãkzíkh ykÄkrhík nkuÞ íkku LkVku ykuE÷ yuLSLkLke
çkòh®f{ík Y. 6,600

- VkuSOøk rð¼køkLke yuf{ËeX Mke{ktík Ãkzíkh Y. 1,800

- yuMkuBçk®÷øk rð¼køkLkk ¾[koY. 3,000

Y. 4,800

yuf{ËeX LkVku Y. 1,800

(5) òu VuhçkË÷e ®f{ík fw÷ Ãkzíkh ykÄkrhík nkuÞ íÞkhu LkVku ykuE÷ yuLSLkLke
çksh ®f{ík Y. 6,600

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ



33

- VkuSOøk rð¼køkLke çkòh ®f{ík Y. 2,700

- yuMkuBçk®÷øk rð¼økLkkt ¾[ko Y. 3,000

Y. 5,700

yuf{ËeX LkVku Y. 900

• MðkæÞkÞ:
(I) MkiØktríkf «&™ku :
1. VuhçkË÷e ®f{íkLkku yÚko Mk{òðe, íku Lk¬e fhðkLke rðrðÄ ÃkØríkyku ðýoðku.
2. VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLke {w~fu÷eyku ðýoðku.
3. VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý Ãkh rðMík]ík LkkUÄ ÷¾ku.
4. xÙkLMkVh «kE®MkøkLkk rðrðÄ yr¼øk{ku Ãkh [[ko fhku.
5. VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLkkt VkÞËk íkÚkk {ÞkoËk ðýoðku.
6. VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohýLkkt rðrðÄ nuíkwyku rðøkíku ðýoðku.
(II) çknwðifÂÕÃkf «&™ku : MCQs
1. VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðkLkkt Mktòuøkku Lke[uLke ÂMÚkrík{kt WËT¼ðu Au.

A. {k÷ rðËuþ{kt ðu[ðkLkku nkuÞ íÞkhu
B. {k÷ MÚkkrLkf çkòh{kt ðu[ðkLkku nkuÞ íÞkhu
C. ßÞkhu ¾kMk ykuzoh MðefkhðkLkku nkuÞ íÞkhu
D. ßÞkhu yuf ftÃkLkeLkk Mkt[k÷Lk nuX¤Lke rðrðÄ ftÃkLkeyku fu rð¼køkku{kt {k÷Lke
VuhçkË÷e fhðkLke nkuÞ íÞkhu.

2. VuhçkË÷e ®f{ík{kt Ãkzíkh ®f{íku VuhçkË÷e Lke[u {wsçk Lk¬e ÚkkÞ Au.
A. Võík Mke{kLík Ãkzíkh ykÄkhu
B. Võík fw÷ Ãkzíkh ykÄkhu
C. Mke{kLík Ãkzíkh + YÃkktíkh Ãkzíkh ykÄkhu
D. WÃkh{ktÚke yufÃký Lkrn.

3. Mk{kÄkLk VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý{k ®f{ík Lk¬e ÚkkÞ Au.
A. Ãkzíkh + ÔÞksçke LkVkLkkt ykÄkhu
B. çktLku rð¼køkLke yhMkÃkhMkLke Mk{sqíkeLkkt ykÄkhu
C. Võík fw÷ ÃkzíkhLkkt ykÄkhu
D. ÔÞksçke çkòh ®f{íkLkk ykÄkhu

4. A rð¼køkLke yuf ðMíkwLke yuf{ËeX Ãkzíkh Y. 12 Au yLku ÂMÚkh ¾[ko Y. 96,000 Au
òu B rð¼køkLku yuf{ ËeX Y. 3.40 LkVku [ZkðeLku 10,000 yuf{kuLke VuhçkË÷e
fhðe nkuÞ íkku VuhçkË÷e ®f{ík þwt nkuE þfu ?
A. 20 B. 25
C. Y. 22.50 D. yufÃký Lkrn
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5. WÃkhkuõík «&™Lkt. 4 {kt çkLku rð¼køk ðå[u Mkn{rík MkÄkÞ fu ðMíkwLke Ãkzíkh íkÚkk AuÕ÷k
yuf{kMkLkku Mkhuhkþ yuf{ËeX ¼kð Y. 25 nkuÞ íkku VuhçkË÷e ®f{ík fux÷e Lk¬e Úkþu.
A. Y. 23.30 B. Y. 25
C. Y. 21.60 D. Y. 22.40

6. P rð¼køkLke ðMíkw Q rð¼køk{kt {kuf÷ðk{kt ykðu Au P rð¼køkLke yuf{ËeX [r÷ík
Ãkzíkh Y. 30 Au yLku Vk¤kLkku økk¤ku 40 % hk¾eLku ®f{ík Lk¬e fhðk{kt ykðu íkku
VuhçkË÷e ®f{ík fux÷e hk¾ðe ?
A. Y. 48 B. Y. 50
C. Y. 52 D. Y. 40

7. òu WÃkhkuõík «&™ Lkt. 6 {kt yks ðMíkw çkòh{kt yuf{ËeX Y. 44 Lkkt ¼kðu ¾heËe
þfkíke nkuÞ íkku fE VuhçkË÷e ®f{ík ÔÞksçke økýkÞ ?
A. Y. 50 B. 40
C. Y. 44 D. yufÃký Lk®n.

8. hkufkÞu÷e {qze Y. 10,00,000 Au. f{kýeLkk 40% fhðuhk [qfðíkk çkkË {qze Ãkh 12
% ð¤íkh yÃkurûkík Au ftÃkLkeLke f{kýe fux÷e ?
A. Y. 2,00,000 B. Y. 1,20,000
C. Y. 1,68,000 D. Y. 1,60,000

9. WÃkhkuõík «&™ Lkt. 8 {kt òu yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 10 nkuÞ yLku ÂMÚkh ¾[ko Y.
2,00,000 nkuÞ íkku 1,00,000 yuf{ku {kxuLkwt VuhçkË÷e {qÕÞ fux÷wt ? ð¤íkh WÃkh
«&™ 8 {wsçk økýðkLkwt Au.
A. Y. 10,00,000 B. Y. 12,00,000
C. Y. 14,00,000 D. Y. 13,68,000

10. WÃkhkuõík «&™ Lkt. 9 {kt yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík fux÷e ?
A. Y. 14 B. Y. 12
C. Y. 10 D. Y. 13.68

11. ðMkwík Z Lke yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 100 Au. yk ðMíkw çkLkkððk {kxu {sqh f÷kfku
(su [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au) M Lkkt 400 yuf{ku yLku N Lkk 2,500 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk
½xkzeLku «kÃík fhðk{kt ykðþu. M yLku N Lkku yuf{ËeX Vk¤ku yLkw¢{u Y. 50 yLku
Y. 70 Au. yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík sýkðku. ðMíkw Z Lkkt 5,000 yuf{kuLke VuhçkË÷e
Úkþu.
A. Y. 100 B. Y. 139
C. Y. 169 D. Y. 170

sðkçk
1. D 2. B 3. B 4. B
5. A 6. B 7. C 8. A
9. C 10. A 11. B
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(III) ÔÞðnkY «&™ku :
1. ABC r÷r{xuzLke Lke[uLke {krníke ÃkhÚke VuhçkË÷e ®f{ík (Ãkzíkh ð¥kk ÃkØríkyu) Lk¬e

fhku :
    Y.

fkÞoþe÷ {qze{kt hkufký 30,000
ÂMÚkh r{Õfíkku{kt hkufký 30,000
ÂMÚkh Ãkzíkh 12,000
[r÷ík Ãkzíkh yuf{ËeX 3.00
yÃkurûkík ð¤íkh (hkufkÞu÷e {qze Ãkh) 20%
WíÃkkËLk yuf{ku 10,000

sðkçk : hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Y. 12,000 íkuÚke yuf{ ËeX ð¤íkh Y. 1.20
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 3 + ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 1.20 + LkVku Y. 1.20 =

yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 5.40 Lk¬e Úkþu.
2. Lke[u ykÃku÷e rðøkíkku ÃkhÚke VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬fe fhku.

ÂMÚkh r{÷fíkku{kt hkufký Y. 15,00,000
[k÷w r{÷fíkku{kt hkufký Y. 10,00,000
WíÃkkËLk yuf{ku 12,500
ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 2,50,000
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 75
yÃkurûkík ð¤íkh 25%

sðkçk : yÃkurûkík ð¤íkh Y. 6,25,000 yuf{ËeX Y. 50 yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 75 +
yu{fËeX ÂMÚkh Y. 20 + yÃkurûkík ð¤íkh Y. 50 = VuhçkË÷e ®f{ík Y. 145.

3. Lke[uLke rðøkíkku ÃkhÚke VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhku.
ÂMÚkh {qze{kt hkufký Y. 8,00,000
[k÷w {qze{kt hkufký Y. 7,00,000
ÂMÚkh ¾[ko Y. 6,00,000
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 25
ðkŠ»kf ytËkS WíÃkkËLk 15,000 yuf{ku
hkufký Ãkh yÃkurûkík ð¤íkh 30%

sðkçk : fw÷ {qze hkufký Y. 15,00,000 suLkkt 30% ÷u¾u Y. 4,50,000 yÃkurûkík ð¤íkh
yuf{ËeX ð¤íkh Y. 30

yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 25 + yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[o Y. 40 + yuf{ËeX
ð¤íkh Y. 30 = yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 95.00

4. MDH {Mkk÷k rð. yktíkh rð¼køkeÞ VuhçkË÷e ®f{ík Ãkzíkh ð¥kk hkufký Ãkh ð¤íkhLkk
ykÄkhu Lk¬e fhu Au. ð»ko 2020-21Lkkt ytËks Lke[u {wsçk Au.
[k÷w r{Õfíkku Y. 2,00,000
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ËuðkËkhku Y. 1,00,000
s{eLk {fkLk Y. 3,00,000
Ã÷kLx Þtºkku Y. 2,00,000
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 18.00
fw÷ ðkŠ»kf ÂMÚkh ¾[ko Y. 6,00,000
ðkŠ»kf WíÃkkËLk yuf{ku 1,50,000
hkufký Ãkh yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh 24%
WÃkhLke {krníkeLkkt ykÄkhu yktíkh rð¼køkeÞ VuhçkË÷e ®f{ík þkuÄ. òu WíÃkkËLk{kt
25% ðÄkhku ÚkkÞ yLku / yÚkðk 25% ½xkzku ÚkkÞ íkku Lkðe VuhçkË÷e ®f{ík þkuÄe
®f{ík{kt ðÄ½x þkuÄku.

sðkçk : fw÷ hkufký = Y. 8,00,000 Lkkt 24% ÷u¾u ð¤íkh Y. 1,92,000 yuf{ËeX yÃkurûkík
ð¤íkh Y. 1.28
VuhçkË÷e ®f{ík = yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 18 + yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[ko Y. 4 +
yuf{ËeX yÃkurûkík ð¤íkh Y. 1.28 = Y. 23.28
òu WíÃkkËLk 25% ðÄu yux÷u fu nk÷Lkkt 1,50,000 yuf{ku + 37,500 ðÄkhku = fw÷
WíÃkkËLk Y. 1,87,500 yuf{kuLkwt Úkþu. suLke yMkh yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[ko Ãkh Úkþu.
ÂMÚkh ¾[ko yuf{ËeX Y. 3.20 Úkþu íkuÚke Lkðe VuhçkË÷e ®f{ík yuf{ËeX Y. 22.48
òu WíÃkkËLk 25% ½xu yux÷u fu WíÃkkËLk sÚÚkku 1,12,500 Úkþu íkku yuf{ËeX ÂMÚkh
¾[ko Y. 6,00,000 = 1,12,500 = Y. 5.33 Lkðe VuhçkË÷e ®f{ík yuf{ËeX Y.
24.61 Úkþu.

5. rzrðÍLk X LkVk fuLÿ Au. [kh ðMíkwyku P, Q, R yLku S Lkwt WíÃkkËLk fhu Au. Ëhuf ðMíkw
çknkhLkk {kfuox{kt Ãký ðu[ký Au. fkuE yuf Mk{Þøkk¤k {kxu Lke[uLke {krníke WÃk÷çÄ
Au.

rðøkík P Q R S
yuf{ËeX çkòh ®f{ík 150 146 140 130
yuf{ËeX Mke{kLke Ãkzíkh 130 100 90 85
yuf{ËeX sYhe {sqh f÷kfku 3 4 2 3
ðMíkw S Lke rzrðÍLk Y {kt VuhçkË÷e ÚkE þfu Au Ãkhtíkw íku {kxu ykð~Þf sÚÚkku 2500
yuf{kuLkku Au.
nk÷ çknkhLkkt {kfuox{kt {ník{ þõÞ ðu[ký Lke[u {wsçk Au.

P 2800 yuf{ku
Q 2500 yuf{ku
R 2300 yuf{ku
S 1600 yuf{ku

rzrðÍLk Y yk s ðMíkw çknkhLkk MkÃ÷kÞh ÃkkMkuÚke yuf{ËeX Y. 125Lkkt ¼kðu {u¤ðe
þfu íku{ Au.
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Lke[uLkkt Mktòuøkku{kt ðMíkw S Lke VuhçkË÷e ®f{ík þkuÄku.
(1) òu 20,000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu
(2) òu 30,000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu

sðkçk : (1) ßÞkhu 20,000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y.
118.34 yLku (2) ßÞkuh 30,000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu VuhçkË÷e ®f{ík Y.
99.14.

6. y{w÷ r÷. yuf ðMíkw çkLkkðu Au su çku WíÃkkËLk rð¼køk O yLku P {ktÚke ÃkMkkh ÚkkÞ Au.
çktLku WíÃkkËLk rð¼køkLku MktçktrÄík {krníke Lke[u {wsçk Au.
WíÃkkËLk yuf{ku rð¼køk OLke rð¼køk PLke LkVku Y.

Ãkzíkh Y. [kuÏ¾e ykðf Y.
500 900 4,000 3,100
550 1,000 4,300 3,300
600 1,120 4,540 3,420
700 1,400 4,730 3,480
750 1,580 5,030 3,450
800 1,800 5,110 3,310

rð¼køk P Lke [kuÏ¾e ykðf yux÷u ðu[ký çkkË P rð¼køkLke Ãkzíkh. yk Ãkzíkh{kt
rð¼køk O Lke VuhçkË÷e ®f{ík (Ãkzíkh) Lkku Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke.
ík{khu ftÃkLke {kxu {ník{ VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhðkLke Au.

sðkçk : 700 yuf{kuLkkt WíÃkkËLku {ník{ LkVku Y. 3,500 «kÃík ÚkkÞ Au ErL¢{uLx÷ (ðÄíke
síke) Ãkzíkh æÞkLku ÷uðkÚke rð¼køk O Lkk 50 yuf{ku {kxu Ãkzíkh Y. 150 ðÄu Au.
ykÚke yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 3 hk¾ðkÚke çktLku rð¼køkLku Mktíkku»k Úkkþu.

7. {ufMkðu÷ r÷. {kt çku rzrðÍLk X yLku Y Au. rzrðÍLk X 2,00,000 yuf{kuLkw WíÃkkËLk
yLku ðu[ký fhe, Mkhuhkþ hkufkÞu÷e {qze Ãkh 20% ð¤íkhLke yÃkuûkk hk¾u Au.

rzrðÍLk X Lke Lke[uLke rðøkíkku WÃk÷çÄ Au.
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 1.00
ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 5 ÷k¾
r{÷fíkku :

ËuðkËkhku Y. 1,50,000
Mxkuf Y. 4,00,000
Ã÷kLx yLku {þeLkhe Y. 6,50,000
ðíko{kLk Mk{Þ{kt çkòh {ktøk ½xðkLku fkhýu rzrðÍLk X Lkk Võík 1,50,000

yuf{ku ðU[e þfkÞ íku{ Au. çkkfeLkkt 50,000 yuf{ku rzrðÍLk Y Lku xÙkLMkVx fhe
þfkÞ íku{ Au Ãkhtíkw yk {kxu rzrðÍLk X yuf{ËeX Y. 4.00 yÃkuûkk hk¾u Au ßÞkhu
rzrðÍLk Y yuf{ËeX Y. 2.00 ykÃkðk {ktøku Au.

rzrðÍLk X ÃkkMku çkeòu rðfÕÃk Võík 1,50,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fheLku Võík
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çkkÌk çkòh{kt ðU[ðkLkku Au. òu yk rðfÕÃk MðefkhkÞ íkku hkufkÞu÷e r{Õfíkku {kt Y.
2,00,000 yLku ÂMÚkh Ãkzíkh {kt Y. 25,000 Lkku ½xkzku Úkþu.

ík{khu rzrðÍLk X yu õÞku rðfÕÃk MðefkhðkÚke VkÞËku Úkþu íku sýkððkLkwt Au.
sðkçk : rzrðÍLk X Lke ðMíkwLke nk÷Lke ðu.rf. Y. 4.70.

rðfÕÃk-1 òu 1,50,000 yuf{ku yuf{ËeX Y. 4.70 çknkhLkkt çkòh{kt ðU[u yLku rzrðÍLk
Y Lku yuf{ËeX Y. 2.00 ÷u¾u ykÃku íkku LkVku Y. 1,05,000 Úkþu su hkufkÞu÷e {qze Ãkh
8.75% ð¤íkh ykÃkþu.
rðfÕÃk-2 òu Võík 1,50,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fheLku çkòh{kt yuf{ËeX Y. 4.70
÷u¾u ðU[ðk{kt ykðu íkku LkVku Y. 80,000 Úkþu yLku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh 8% Úkþu.

«Úk{ rðfÕÃk 8.75% ð¤íkhðk¤ku VkÞËkfkhf Au.
8. rn{k÷Þ r÷. Lkk çku rð¼køkku Au. WíÃkkËLk rð¼køk O yLku WíÃkkËLk rð¼køk P rð¼køk

O íkiÞkh ðMíkwLkku yuf ¼køk- 2 Lkkt 1,00,000 yuf{ku çkLkkðu Au. ftÃkLkeLke yÃkuûkk
hkufkÞu÷e {qze Ãkh 20% ð¤íkhLke Au. rð¼køk O Lke {krníke Lke[u {wsçk Au.

ðkŠ»kf ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 2,50,000
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 1.00
hkufkÞu÷e {qze Y. 6,00,000
ftÃkLke ðMíkw 2Lkk 75000 yuf{kus çknkhLkkt çkòh{kt ðu[e þfu íku{ Au. ßÞkhu

çkkfeLkk 25,000 yuf{ku rð¼køk P {kt {kuf÷e þfkÞ íku{ Au yk {kxu rð¼køk O
yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 2.00 {ktøku Au ßÞkhu rð¼køk P yuf{ËeX Y. 1.00
ykÃkðk íkiÞkh Au.

çkeò rðfÕÃk {wsçk rð¼køk O Võík 75000 yuf{kuLkw s WíÃkkËLk fhu yLku
çkòh{kt ðU[u. òu yk rðfÕÃk MðefkhkÞ íkku hkufkÞu÷e {qze{kt Y. 1,00,000 Lkku íkÚkk
ÂMÚkh Ãkzíkh{kt Y. 12,500 Lkku ½xkzku Úkþu.

ftÃkLke {kxu ©u»X LkVkfkhf rðfÕÃk Mkq[ðku.
sðkçk : ðMíkw 2 Lke yuf{ ËeX Ãkzíkh Y. 4.70

òu ðMkwík 2 Lke 75,000 yuf{ku çkòh{kt yuf{ËeX Y. 4.70 ðU[u yLku 25,000
yuf{ku rð¼køk P Lku Y. 1.00 ÷u¾u ykðu íkku LkVku Y. 27,500 R01 4.58%

òu Võík 75,000 yuf{kuLkw WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu íkku LkVku Y. 40,000 yLku
hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh 8% Úkþu.

çkeòu rðfÕÃk ©u»X Au.
9. r{Mxh òuMkuV ÃkkuíkkLkk WíÃkkËLk rð¼køkku ðå[u {k÷Lke VuhçkË÷e Ãkzíkh ð¥kkLkkt Äkuhýu

fhu Au íkuýu ykÃku÷e Lke[uLke {krníke ÃkhÚke VuhçkË÷e ®f{ík Ëþkoðku.
ÂMÚkh r{Õfíkku Y. 6,00,000
[k÷w r{÷fíkku Y. 3,75,000
ðkŠ»kf ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 6,00,000
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 10.00
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WíÃkkËLk yuf{kuLkku ytËks Y. 1,50,000 yuf{ku
yÃkurûkík ð¤íkh 20%
VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhku.

sðkçk : yÃkurûkík ð¤íkh Y. 1,95,000 yuf{ËeX ð¤íkh Y. 1.30 VuhçkË÷e ®f{ík =
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 10 + ÂMÚkh ¾[ko yuf{ËeX Y. 4- yLku yÃkurûkík ð¤íkh
Y. 1.30 = VuhçkË÷e ®f{ík yuf{ËeX Y. 15.30

10. SR r÷r{xuz ÃkkuíkkLke ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çku rð¼køk - A yLku B {khVík fhu Au. rð¼køk
A Lkku íkiÞkh fhu÷ {k÷ rð¼køk - B {k ðkÃkhðk{kt ykðu Au yLku rð¼køk B íku{ktÚke
íkiÞkh {k÷ çkLkkðeLku Y. 4,000Lke ®f{íku çkòh{kt ðU[u Au. rð¼køk-A {n¥k{ 2000
yuf{kuLkw WíÃkkËLk fhe þfu íku{ Au su ík{k{ rð¼køk-B Lku ykÃkðk{kt ykðu Au.

rð¼køk-A {k Lkðw yãíkLk {þeLk ðMkkððkLkkt fkhýu íkuLkkt ½Mkkhk ò¤ðýe
¾[o{k ðÄkhku ÚkðkÚke, rð¼køk- A nðu rð¼køk B ÃkkMkuÚke yuf{ËeX ®f{ík ðÄkheLku
Y. 2,200 fhðk EåAu Au. rð¼køk B Lke Ë÷e÷ Au fu íkuLku yks ðMíkw çkòh{ktÚke
yuf{ËeX Y. 2,000Lkkt ¼kðu {¤u íku{ Au.

rð¼køk-A Lke yuf{ËeX Mke{kLík Ãkzíkh Y. 1,900 Au ßÞkhu ÂMÚkh ¾[ko Y.
200 Au.

rð¼køk-B Lke yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 1,500 Au su{kt rð¼køk-A ÃkkMkuÚke
«kÃík ðMíkwLke ®f{íkLkku Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke.

SR r÷r{xuz WÃkhkuõík ®f{íku VuhçkË÷e fhðe fu Lkrn íku sýkðku.
sðkçk : WíÃkkËLk rð¼køk B òu çknkhÚke ¾heËe fhu íkku {¤íkku Vk¤ku Y. 10,00,000 (ðu.rf.

4000-3500 " 2000)
òu rð¼køk A {ktÚke {u¤ðu íkku {¤íkku Vk¤ku Y. 12,00,000 (rð¼køk A Lkku

Vk¤ku Y. 6,00,000 + rð¼køk B Lkku Vk¤ku Y. 6,00,000)
WÃkhkuõík økýíkhe «{kýu rð¼køk A ÃkkMkuÚke rð¼køk B yu ðMíkw {u¤ððe

VkÞËkfkhf hnuþu.
11. rzrðÍLk- Z LkVk fuLÿ Au su [kh ðMíkwyku A, B, C yLku D Lkwt WíÃkkËLk fhu Au. Ëhuf

ðMíkw çknkhLkkt {kfuox{kt Ãký ðu[kÞ Au.
rðøkík A B C D

yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík 140 136 150 130
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh 120 90 100 85
yuf{ËeX sYhe {sqh f÷kfku 3 4 2 3

ðMíkw D rzrðÍLk Y {kt VuhçkË÷e ÚkE þfu íku{ Au Ãký íku {kxu {ník{ ykð~Þf
sÚÚkku 2500 yuf{kuLkku Au.

çknkhLkkt {kfuox{kt {ník{ þõÞ ðu[ký Lke[u {wsçk Au.
A 2800 yuf{ku, B 2500 yuf{ku, C 2300 yuf{ku yLku D 1600 yuf{ku.
rzrðÍLk Y Lku ðMíkw D çknkhLkk {kfuox{ktÚke yuf{ËeX Y. 125.00Lkk ¼kðu {¤u íku{
Au.
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Lke[uLkk Mktòuøkku{kt ðMíkw D Lke VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhku.
(1) òu 23,000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu
(2) òu 32,000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu.

sðkçk : {sqhf÷kf ËeX Vk¤ku (A) Y. 6.67 (B) Y. 11.50 (C) Y. 25 yLku (D) Y. 15
WíÃkkËLkLkku ¢{ C, D, B yLku A ßÞkhu 23000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu D Lkk
2,500 yuf{kuLke fw÷ Ãkzíkh Y. 2,81,350 yLku yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík 2,81,350
  2,500 = Y. 112.54.
ßÞkhu 32,000 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu D Lkkt 2,500 yuf{kuLke fw÷ Ãkzíkh Y.
2,34,500 yLku yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 93.80 (234500   2500)

12. hkuÞ÷ {þeLMk r÷. ÃkkuíkkLkw {þeLk çku rð¼køk{kt íkiÞkh fhu Au.
(1) VkuSOøk rð¼køk yLku (2) r{fuLkef÷ rð¼køk

VkuSOøk rð¼køkLkw MktÃkqýo WíÃkkËLk r{furLkf÷ rð¼køkLku {kuf÷ðk{kt ykðu Au
VkuSOøk rð¼køkLke yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 3,000 yLku ÂMÚkh ¾[ko yuf{ËeX Y.
1,500 Au. Ãkzíkh yuf{ËeX ð¥kk 25% {wsçk VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e ÚkkÞ Au. yk
WÃkhktík VkuSOøk rð¼køkLke yk s ðMíkwLke çkòh ®f{ík Y. 5,500 Au.

r{furLkf÷ rð¼køk çkeòu ðÄkhkLkku yuf{ËeX [r÷ík ¾[o Y. 5,000 fheLku
íkiÞkh ðMíkw çkòh{kt Y. 11,000 ÷u¾u ðU[e þfu íku{ Au.

Mk{kÄkLkfkhe ®f{ík Y. 4,700 Lk¬e ÚkE þfíke nkuÞ íkku Ëhuf Mktòuøkku{kt VuhçkË÷e
®f{ík Lk¬e fhe LkVkLke hf{ þkuÄku.

sðkçk : ðMkw÷ ÚkÞu÷ Ãkzíkh {wsçk LkVku Y. 1,500
[r÷ík Ãkzíkh {wsçk LkVku Y. 3,000
Ãkzíkh ð¥kk LkVk {wsçk LkVku Y. 375
çkòh ®f{ík yLkwMkkh VuhçkË÷e ®f{íku LkVku Y. 500
Mk{kÄkLkfkhe ®f{íku LkVku Y. 800

13. rzrðÍLk A LkVk fuLÿ Au su ºký ðMíkw X, Y yLku Z Lkwt WíÃkkËLk fhu Au ºkýuÞ ðMíkw
çknkhLkk {kfuox{kt ðU[e þfkÞ Au. ºkýuÞ ðMíkw ytøkuLke rðøkíkku Lke[u {wsçk Au.

rðøkík X Y Z
yuf{ËeX çkòh ®f{ík Y. 48 Y. 46 Y. 40
yuf{ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 33 Y. 24 Y. 28
yuf{ËeX sYhe {sqh f÷kfku 3 4 2

ðMíkw Y rzrðÍLk B {kt xÙkLMkVh ÚkE þfu íku{ Au Ãký rzrðÍLk B Lke sYheÞkík
300 yuf{kuLke Au.

ðíko{kLk çkòh{k Ëhuf ðMíkwLke {ník{ ðu[kýþõÞíkk Lke[u {wsçk Au. X Lkk
800 yuf{ku, Y Lkk 500 yuf{ku yLku Z Lkkt 300 yuf{ku.

rzrðÍLk B yks ðMíkw çkòh{ktÚke yuf{ËeX Y. 45 Lkkt ¼kðu {u¤ðe þfu íku{
Au.
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òu ðMíkw Y Lkk 300 yuf{ku rzrðÍLk B Lku ykÃkðkLkw Lk¬e ÚkkÞ íkku Lke[uLkk
Mktòuøkku{k ðMíkw Y Lke yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhku.
(1) òu fw÷ 3,800 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu
(2) òu fw÷ 5,600 {sqh f÷kfku «kÃík nkuÞ íÞkhu

sðkçk : {sqh f÷kf ËeX Vk¤ku :
X Lkku Y. 5, Y Lkku Y. 5.50 yLku Z Lkku Y. 6
WíÃkkËLkLkku ¢{ (1) Z (2) Y yLku (3) X
(1) òu 3800 f÷kf «kÃík nkuÞ íÞkhu VuhçkË÷e ®f{ík Y. 44.00
(2) òu 5600 f÷kf «kÃík nkuÞ íÞkhu VuhçkË÷e ®f{ík Y. 34.00

14. ¼hík ftÃkLke r÷. {k çku rð¼køk X yLku Y Au.
rð¼køk Y ‘AB’ Lkk{Lkk 3,00,000 yuf{ku çkLkkðeLku hkufkÞu÷e {qze Ãkh 25% ð¤íkh
{¤u yu heíku ðu[kýLke yÃkuûkk hk¾u Au. rð¼køk Y Lke rðøkíkku Lke[u {wsçk Au.
(1) yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko Y. 5.00
(2) ÂMÚkh Ãkzíkh Y. 6,00,000
(3) hkufkÞu÷e {qze

ËuðkËkhku Y. 2,00,000
÷uýenwze Y. 50,000
Mxkuf Y. 3,00,000
Ã÷kLx yLku Þtºkku Y. 6,00,000
s{eLk {fkLk Y. 6,50,000

nk÷ rð¼køk Y íkuLke yÃkurûkík ®f{íku çkkÌk çkòh{kt Võík 2,25,000 yuf{ku
ðu[e þfu íku{ Au. çkkfeLkk 75,000 yuf{ku rð¼køk X ¾heËðk íkiÞkh Au su {kxu
rð¼køk X yuf{ËeX Y. 5 [qfððk {ktøku Au ßÞkhu rð¼køk Y Lke yu yÃkuûkk yuf{ËeX
Y. 7 Lke Au.

rð¼køk Y ÃkkMku çkeò rðfÕÃk íkhefu çkkÌk çkòh{kt Võík 2,25,000 yuf{kuLkwt
WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðw yLku yk{ fhðkÚke hkufkÞu÷e {qze Y. 2,50,000 ½xþu
yLku ÂMÚkh ¾[o Y. 80,000 Úke ½xþu.

ík{khu çku {ktÚke õÞku rðfÕÃk Mðefkhðku íku ytøku ftÃkLkeLku Mk÷kn ykÃkðe Au.
sðkçk : rðfÕÃk-1 {wsçk [kuÏ¾ku LkVku Y. 1,87,500 yLku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh 10.41%

rðfÕÃk-2 {wsçk [kuÏ¾ku LkVku Y. 2,67,500 yLku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh 17.25%
rðfÕÃk-2 VkÞËkfkhf Au su Mðefkhðku òuEyu.

15. LkuþLk÷ ÃkuELxMkLkk çku WíÃkkËLk rð¼køkku - M yLku N Au. rð¼køk M fk[ku f÷h
íkiÞkh fhe, çknkhLkk yLÞ WíÃkkËfku yLku rð¼køk-N Lku Ãkwhku Ãkkzu Au.
rð¼køk-N íkuLkkt Ãkh ðÄw «r¢Þk fhe íkiÞkh ðu[ðkÞkuøÞ f÷h çkLkkðu Au rð¼køk-N
Lkk {uLkushLku VuhçkË÷e ®f{ík Ÿ[e ÷køku Au. ykÚke çktLku rð¼køkLkk {uLkushku Mkt[k÷f
Mk{ûk {exªøk fhu Au su{kt rð¼køk-M Lkkt {uLkush Lke[uLke rðøkíkku Ãkwhe Ãkkzu Au.

VuhçkË÷e ®f{ík rLkÄkohý
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rð¼køk-M çknkhLkkt økúknfkuLku 20,000 yuf{ku ðu[u Au ßÞkhu rð¼køk-N {kt
5,000 yuf{ku xÙkLMkVh fhu Au. ík{k{ yuf{kuLke yuf{ËeX ®f{ík Y. 20 økýðk{kt
ykðu A ßÞkhu [r÷ík Ãkzíkh yuf{ËeX Y. 12 Au. ðkŠ»kf ÂMÚkh ¾[ko Y. 1,00,000
Au. rð¼køk N Lkku {uLkush yk ðMíkw Y. 18 yuf{ËeX ykÃkðk EåAu Au.

òu rð¼køk M ÃkkuíkkLke ðMíkw rð¼køk-N Lku Lk ykÃku yLku Võík 20,000 yu¾{kuLkw
s WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu íkku ÂMÚkh ¾[ko Y. 15,000 Úke yLku r{Õfíkku Y. 87,500
Úke ½xþu. ftÃkLkeLke nk÷ hkufkÞu÷ r{Õfíkku Y. 4,00,000 Au.

ík{khku yr¼«kÞ ykÃkku :
(1) rð¼køk M yu ÃkkuíkkLkku {k÷ yuf{ËeX Y. 18 Lke VuhçkË÷e ®f{íku rð¼køk-N

Lku ykÃkðku ?
(2) rð¼køk M {kxu ÷½wík{ MðefkÞo ¼kð sýkðku ?

sðkçk : (1) òu VuhçkË÷e ®f{ík yuf{ËeX Y. 20 nkuÞ (nk÷Lke ÃkrhÂMÚkrík {wsçk) íkku LkVku Y.
1,00,000 yLku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh 25%

(2) òu VuhçkË÷e ®f{ík yuf{ËeX Y. 18 hk¾ðk{kt ykðu íkku LkVku Y. 90,000 yLku
hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh 22.5%

(3) òu Võík 20,000 yuf{kuLkw WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðk{kt ykðu íkku LkVku Y. 75,000
yLku ð¤íkhLkku Ëh 24%

yuf{ËeX VuhçkË÷e ®f{ík Y. 18 hk¾ðkÚke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh ½xþu su
ÞkuøÞ LkÚke.

16. Always Better LTD. Lkk çku rð¼køkku P yLku Q Au. rð¼køk P su ðMíkw çkLkkðu Au
íkuLkku 100% WÃkÞkuøk rð¼køk Q fhu Au. rð¼køk P Lke ðMíkw çknkhLke {kfuox{kt Ãký
ðu[e þfkÞ íku{ Au. Ãký nk÷ íkku íkuLkwt çkÄwt s WíÃkkËLk rð¼køk Q {kt ðÃkhkÞ Au. çktLku
rð¼køkLke {krníke Lke[u {wsçk Au.

rðøkík rð¼køk-P rð¼køk-Q

WíÃkkËLk yuf{ku 10,000 -
íkiÞkh yuf{ku - 10,000

fw÷ Ãkzíkh Y. 1,60,000 3,20,000

fw÷ Ãkzíkh{kt Mk{krð»x Mk{kLík Ãkzíkh Y. 10,000 2,40,000

çktLku rð¼køkLkk ÂMÚkh ¾[o Mðíktºk Au. ík{khu Lke[uLke ÃkrhÂMÚkrík{kÚke rzrðÍLk P Lke
VuhçkË÷e ®f{ík Lk¬e fhe ykÃkðkLke Au.
(1) rð¼køk P ÃkkuíkkLke ðMíkw yuf{ËeX Y. 20Lkkt ¼kðu ¾wÕ÷k çkòh{kt ðu[e þfu A
yLku yu s ¼kðu rð¼køk Q çkkÌk çkòh{ktÚke ðMíkw «kÃík fhe þfu Au.
(2) rð¼køk Q òu çknkhLkk MkÃ÷kÃkh ÃkkMkuÚke Y. 20Lkkt ¼kðu ðMíkw ¾heËu yLku MkÃ÷kÞh
MkkÚku yuðe þhík hk¾u fu ftÃkLkeLkk ík{k{ íkiÞkh yuf{ku Y. 8.00 Lkkt yuf{ËeX LkVkÚke
MkÃ÷kÞhu ¾heËe ÷uðk. sux÷k yuf{ku rð¼køk Q ¾heËu íkux÷k yuf{ku MkÃ÷kÞh [ku¬Mk
¾heËþ uíkuðe ¾kíkhe ykÃku Au. yk ÃkrhÂMÚkrík{kt VuhçkË÷e ®f{ík þwt nkuE þfu ?

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ



43

ßðkçk : (1) ßÞkhu ðMíkwLke çkòh ®f{ík Y. 20 Au íÞkhu rð¼køk P yuf{ËeX Y. 20Lkk
¼kðLke yÃkuûkk hk¾þu yLku rð¼køk Q Ãký yk s VuhçkË÷e ®f{ík {kLÞ hk¾þu
fkhý fu òu íku çknkhÚke ¾heËe fhu íkku Ãký íkuLku Y. 20 yuf{ËeX [qfððk Ãkzu íku{ Au.
(2) çkeS ÃkrhÂMÚkrík{kt VuhçkË÷e ®f{ík yuf{ËeX Y. 28 MkwÄe Lk¬e ÚkE þfu. òu fu
çktLku rð¼køk yk {kxu Mkn{ík Úkðk òuEyu. Äkhku fu rð¼køk Q yuf{ËeX Y. 28
ykÃkðk íkiÞkh Lk nkuÞ íkku Mk{kÄkLkfkhe ®f{ík yuf{ËeX Y. 20 Úke ðÄw yLku Y. 28
MkwÄe{kt Lk¬e ÚkE þfu.


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‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{ y™u {k÷‚k{„úe
sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™

-: YÃkhu¾k :-

8.1 «MíkkðLkk

8.2 yÚko y™u ÔÞkÏÞk yLku  ÷kûkrýfŒkyku

8.3 ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{™e ÷kûkrýfŒkyku

8.4 ƒ„kz™k WÆ¼ð MÚkk™ku

8.5 ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk™kt yr¼„{™e VkÞËkyku

8.6 ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{™e {ÞkoËkyku

8.7 ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{™k y{÷{kt {wfðk™e …ØrŒyku

8.8 {k÷ ‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™ : «MŒkð™k

8.9 {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™™e fkÞo…ØrŒ

8.10 {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒku™wt ykÞkus™-WÆuþku

8.11 {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒku™k ÷k¼

8.12 Wí…kË™ ‚kÄ™ku™wt ykÞkus™

8.13 Wí…kË™ ‚kÄ™ku™wt ykÞkus™ WÆuþku

• MðkæÞkÞ

8.1 «MŒkð™k

ƒÄws fk{ ‚{Þ‚h ÚkŒwt nkuÞ Œku «„Œe [ku¬‚ …kuŒk™wt «MÚkk™ fhu. fkuE …ý yuf{™e
«„Œe …kA¤ ‚{ÞƒØŒk ¾wƒs {níð™e ¼qr{fk ¼sðu Au. yux÷us fu “ƒÄwt ‚{Þ‚h
s” y®nÞk rð~÷u»ký fhðk{kt ykðu÷ Sx yr¼„{ …ý yus fnu Au fu “ƒÄwt ‚{Þ‚h
s”

8.2 yÚko y™u ÔÞkÏÞk yLku  ÷kûkrýfŒkyku

‚{ÞƒØ ‚t…Òk™Œk yr¼„{ yux÷u fu Sx (JIT - Just in time) yr¼„{ . yu
yuðe fkÞo…ØrŒ™ku r™Ëuoþ fhu Au fu sYhe nkuÞ yu ‚{Þu s, sYhe nkuÞ Œux÷k sÚÚkk{kt
Wí…kË™ ‚t…Òk ÚkR þfu. ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{ þYykŒ{kt fk[k {k÷™e ¾heËe
…qhŒku s {ÞkorËŒ nŒku …ý ‚{Þ sŒkt yk yr¼„{™ku W…Þku„ Wí…kË™ fkÞo {kxu …ý
fhðk{kt ykðu Au.

“‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{” yux÷u “ykð~Þf sÚÚkk{kt sYhe ‚{Þu s Wí…kË™
fhðk™e Wí…kË™ …ØrŒ” ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{™e ÷kûkrýfŒkyku:
 sYrhÞkŒ «{kýu ¾heËe y™u ðkhtðkh Wí…kË™
 ™k™k sÚÚkk{kt Wí…kË™

yuf{
8
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‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{ y™u {k÷‚k{„úe  sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™

 ¾k{eÞwõŒ Wí…kË™Lke ‚{MÞk™ku Wf÷ y™u ƒ„kz™wt r™ðkhý
 Wí…kË™ «r¢Þk™wt «{kýefhý y™u ykÞkus™
 fk™ƒk™ Wí…kË™ r™Þtºký …ØrŒ™wt y™wfhý
 {k÷‚k{„úe ‚t[k÷™ ÔÞðMÚkk

• sYrhÞkŒ«{kýu ¾heËe : ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{ sÞkhu òuEyu íÞkhu y™u
sux÷ku òuEyu Œux÷ku s fk[k {k÷™e ¾heËe fhðk{kt ykðu Au. þqLÞ Mxkuf' yÚkðk
Mxkuf rðne™ …rhÂMÚkrŒ™ku yk„ún hk¾ðk{kt ykðu Au. su «{kýu {kt„ WÆ¼ðu yÚkðk
„úknf ykuzoh {wfu Œu y™w‚kh ™k™k ™k™k ßÚÚk{kt Wí…kË™ ‚{ÞƒØ ÚkŒwt s hnuðwt
òuEyu. ykÚke ðkhtðkh Wí…kË™ fkÞo [k÷w hnu Au.

• ™k™k sÚÚkk{kt Wí…kË™ : {kuxk …kÞk …h™kt «ýkr÷fk„Œ Wí…kË™™k MÚkk™u „úknf
ŒhVÚke ykuzoh {¤u fu {kt„ WÆ¼ðu íÞkhu s sYhe sÚÚkk{kt Wí…kË™ …h ¼kh {wfðk{kt
ykðu Au. ykÚke ŒiÞkh {k÷™k Mxkuf™ku ‚t„ún fhðk™ku «§ WÆ¼ðŒku ™Úke.

• ¾k{eÞwõŒ Wí…kË™™e ‚{MÞk™ku Wfu÷ y™u ƒ„kz™wt r™ðkhý : ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk
yr¼„{ sýkðu Au fu Wí…kË™ «r¢Þk …h ‚ŒŒ Ëu¾hu¾ y™u ytfwþ hk¾ðk sYhe
Au. Wí…kË™ yt„u™e ‚{MÞkyku™ku yÇÞk‚ fhe ¾k{eÞwõŒ Wí…kË™™kt ‚{MÞk™ku
fkÞ{e Äkuhýu Wfu÷ fhðk{kt ykðu Au. fkuR…ý «fkh™k ƒ„kz™u WÆ¼ððk™e Œf
ykÃÞk r‚ðkÞ yíÞtŒ ÞkuøÞ {kºkk{kt y™u ÞkuøÞ ‚{Þu s {k÷‚k{k™™e ¾heËe y™u
Wí…kË™ ÚkR hnu Œuðe heŒ™k Wí…kË™ ykÞkus™™e ykð~ÞfŒk hnu Au.

• Wí…kË™ «r¢Þk™wt «{kýefhý y™u ykÞkus™ : fk[k {k÷™u ŒiÞkh {k÷{kt Y…ktŒrhŒ
fhðk {kxu™e Œ{k{ ykð~Þf «r¢Þkyku™wt «{kýefhý fhðk{kt ykðu Au y™u Ëhuf
«r¢Þkyku {kxu™ku ‚{Þ …ý ™¬e fhðk{kt ykðu Au. suÚke «r¢Þk ËBÞk™ sYhe
‚kÄ™ku™ku …nu÷uÚke rð[kh fhe þfkÞ. Wí…kË™™kt ‚{Þ{kt y™u «r¢Þk™e „kuXðýe™kt
‚{Þ{kt …ý ½xkzku fhe þfkÞ. xqtf{kt ‚{ÞƒØŒk s¤ðkE hnu Œuðe „kuXðý fhðk{kt
ykðu Au. Mxkuf ™k nkuÞ yuðe …rhMÚkeŒe{kt ðMŒw™k ð…hkþ fhŒk „úknfku, ze÷hku
ð„uhu™u ‚{ÞƒØ y™u ‚{Þ‚h ŒiÞkh {k÷™e rzr÷ðhe ÚkR hnu Œu™e …qðo ¾kŒhe
yÚkuo Wí…kË™ …ØrŒ™wt ÞkuøÞ ÔÞwnkí{f ykÞkus™ Úkðwt sYhe Au suÚke sYhe ‚{Þu s
Wí…kË™ ‚t…Òk ÚkR þfu.

• fk™ƒk™ Wí…kË™ r™Þtºký …ØrŒ™wt y™wfhý : fk™ƒk™ fkzo …ØrŒ y™w‚kh su Œu
Wí…kË™ fuLÿ™u sYh nkuÞ íÞkhu s sYhe sÚÚkk{kt fk[ku {k÷ fu Awxk ¼k„u {¤e hnu
Œuðwt rþMŒ Q¼wt fhðk{kt ykðu Au. fk™ƒk™ ‚w[™k y™w‚kh s Ëhuf fkÞo ÚkkÞ Au y™u
Œu™e ™kutÄ fk™ƒk™ fkzo{kt ÚkkÞ Au. yk {kxu fk™ƒk™ Wí…kË™ r™Þtºký …ØrŒ™ku
W…Þku„ Úkðku ykð~Þf Au.

• {k÷‚k{„úe ‚t[k÷™ ÔÞðMÚkk : Wí…kË™ «r¢Þk{kt sux÷e ‚tÏÞk{kt / sÚÚkk{kt òuEyu
Œux÷e {k÷‚k{„úe™e rzr÷ðhe ‚{Þ‚h fkuR…ý «fkh™kt yðhkuÄ ð„h {¤e hnu Œu {kxu
{k÷‚k{„úe nuhVuh™e Íz…e, fkÞoûk{ y™u ‚{ÞƒØŒk™ku y{÷ ykð~Þf ƒ™u Au.

8.4 ƒ„kz™k WÆ¼ð MÚkk™ku

Wí…kË™ ™e ðkŒ ykðu yux÷u ƒ„kz ykðus. ƒ„kz™k W„{MÚkk™ku Úke …rhr[Œ
hunðwt yu fkuE…ý Wí…kË™ yuf{™k rnŒ {kt hnu÷ Au. ƒ„kz™k WØðMÚkk™ ™e ‚{swŒe
yux÷u fu ƒ„kz ™e ‚{MÞk™ku Wfu÷ þkuÄðk {kxu™ku {k„o þkuÄðku.
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 ðÄw Wí…kË™Úke ƒ„kz : sÚÚkkƒtÄ Wí…kË™ y™u ÚkkufƒtÄ ŒiÞkh {k÷™ku Mxkuf
yu yuf «fkh™ku ƒ„kz s Au. rsx Wí…kË™ «ýk÷e sYhe Wí…kË™ sÚÚkk™u
«kÄkLÞ yk…u Au. sÚÚkkƒtÄ {k÷™wt Wí…kË™ fhŒkt hnuðwt y™u ŒiÞkh {k÷™ku
‚t„ún fhŒkt hnuðwt Œu VâwS [ku™kt {Œu yuf «fkh™ku ƒ„kz s Au.

 «Œeûkk ‚{Þ™ku ƒ„kz : Wí…kË™ «r¢Þk Ëhr{Þk™ sux÷ku ‚{Þ «Œeûkk {kxu
òÞ Au Œu yuf «fkh™ku ƒ„kz Au. Wí…kË™ «ðkn ‚ŒŒ ðnuŒku hnuðku òuEyu
Œu{kt fâktÞ hkn òuðk™ku yðfkþ ™ hnuðku òuEyu.

 ðkn™ÔÞðnkh rð÷tƒ™u fkhýu ƒ„kz : sYhe ‚{Þu s ¾heËe fhðk™e nkuðkÚke
y™u Wí…kË™ «r¢Þk ‚wÄe {k÷ …nkut[kzðk{kt òu rð÷tƒ ÚkkÞ Œku Œu …ý ƒkË
Au. {k÷ ¾heËe™u ‚t„ún rð¼k„{kt {kuf÷kÞ y™u ‚t„ún rð¼k„{ktÚke Wí…kË™
rð¼k„™u {kuf÷kÞ Œku Œu …ý ƒ„kz Au. '‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk' yr¼„{
y™w‚kh ¾heËe MÚk¤uÚke ‚eÄku {k÷ Wí…kË™ «r¢Þk™u …nkut[kzðku òuEyu.
ykÚke {k÷ nuhVuh™ku ¾[o y™u ‚{Þ ƒ[u Au.

8.5 ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk™kt yr¼„{™k VkÞËkyku

 {k÷™e yÚkðk ðMŒw™e „wýð¥kk{kt ‚wÄkhku : yk yr¼„{ y™w‚kh ™k™k sÚÚkk{kt
«kó ykuzoh™k ‚tË¼uo su Wí…kË™ nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. ykÚke Wí…kË™™e Œ{k{
‚…kxeyku fk¤S hk¾e W¥k{ „wýð¥kkðk¤wt Wí…kË™ «kó fhðk{kt ykðu Au.

 ™Vk{kt ðÄkhku : ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{ y™w‚kh sÚÚkkƒtÄ {k÷‚t„ún fhðk{kt
ykðŒku ™Úke, ŒuÚke {k÷‚t„ún {qzehkufký ½xu Au. yk W…hktŒ yLÞ rƒ™sYhe
hkufký†kuŒ …ý ½xu Au. yk{ hkufký{kt ½xkzku y™u Wí…kË™{kt ðÄkhku ÚkðkÚke ft…™e{kt
™Vku ðÄu Au.

 W¥k{ Wí…kË™ ykÞkus™ : yk yr¼„{ {wsƒ sux÷wt òuEyu Œux÷wt y™u sÞkhu
òuEyu íÞkhu Wí…kË™ y™u Œu {kxu™k fk[k {k÷™e ¾heËe nkuðkÚke Wí…kË™ ykÞkus™
y™u r™Þtºký yux÷wt ‚h‚ „kuXðe þfkÞ Au fu suÚke „úknf™u r™ÄkorhŒ ‚{Þu {k÷ …qhku
…kzðk™k nuŒw™u …kh …kze þfkÞ Au. yk {kxu sYhe Wí…kË™ ‚kÄ™ku, Wí…kË™
…ØrŒyku Wí…kË™ «r¢Þkyku™k ykÞkus™ fhðk{kt ykðu Au.

 …zŒh{kt ½xkzku : sYhe ‚{Þu s Wí…kË™ y™u ¾heËe fhðk™e nkuðkÚke {k÷ ‚t„ún™k
¾[o, {k÷ ðn™™k ¾[o, ÔÞks¾kÄ, …hkuûk ¾[o ð„uhu{kt ½xkzku ÚkðkÚke Ëu¾kŒe heŒu
Wí…kË™ …zŒh{kt ™kutÄ…kºk ½xkzku þfâ ƒ™u Au. {k÷™ku ‚t„ún ™ne fhðk™ku nkuðkÚke
‚t„ún Ëhr{Þk™™ku ƒ„kz …ý ½xu Au.

 Wí…kË™{kt ðÄkhku : ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{ ™u fkhýu Ëhuf «fkh™e Wí…kË™
‚ð÷Œku™ku ©ucŒ{ y™u ‚t…qýo fhf‚h…ýu W…Þku„ ÚkkÞ Au y™u Wí…kË™ ÔÞðMÚkkŒtºk
…ý yu heŒu s „kuXðkÞ Au suÚke fkuR…ý «fkh™ku ƒ„kz ™ WÆ¼ðu, ‚{ÞƒØ Wí…kË™
ÚkkÞ y™u ‚t…qýo „wýð¥kk ‚t[k÷™™ku y{÷ ÚkkÞ suÚke ‚kn‚™e Wí…kËfŒk{kt …ý
‚wÄkhku òuðk {¤u Au.

 ‚{Þ‚h rzr÷ðhe : ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{ ™k ‚V¤Œk…qðof™k y{÷™u fkhýu
fkuR…ý «fkh™k ytŒhkÞ ð„h, sux÷e {kt„ WÆ¼ðu Œux÷ku s ŒiÞkh {k÷™ku sÚÚkku
rð™k rð÷tƒu W…÷çÄ ÚkR hnu Œuðe heŒ™ku Wí…kË™ «ðkn «MÚkkr…Œ ÚkR hnu Au.
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{k÷™e ‚{Þ‚h rzr÷ðhe þfâ ƒ™u Au.
 Wí…kË™ ‚kÄ™ku™ku {n¥k{ W…Þku„ : ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{ {kt sÞkhu òuEyu

íÞkhu y™u sYhe nkuÞ yux÷wt s Wí…kË™ fhðk™e ƒkƒŒ …h ¼kh {qfu Au, yk
yr¼„{™k y{÷ {kxu Wí…kË™ ykÞkus™ yux÷wt [wMŒ y™u y‚hfkhf „kuXððk{kt
ykðu Au fu Wí…kË™™k Œ{k{ ‚kÄ™ku y™u Þtºk‚k{„úe™ku W¥k{ W…Þku„ þfâ ƒ™u Au.

8.6 ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{™e {ÞkoËkyku
 {k÷™u ÷„Œk …hkð÷tƒ™ : ÞkuøÞ ‚{Þu {k÷ {u¤ððk {kxu y™u {k÷™k {kuxk sÚÚkk™kt

‚t„ún™u xk¤ðk {kxu ¾heËe™e ÷ktƒe «r¢Þk Akuze™u …nu÷uÚke s yuf yÚkðk ðÄw
‚Ã÷kÞhku ‚kÚku {k÷ …qhku …kzðk yt„u™k ÷ktƒk „k¤k™k fhkh fhðk …zu Au. ½ýeðkh
‚Ã÷kÞhku ‚kÚku ¾heË ðu[ký™e þhŒku™k ðktÄk-rððkË™u fkhýu …ý ‚Ã÷kÞhku …k‚uÚke
„úknf™u ‚{Þ‚h {k÷™e rzr÷ðhe ÚkŒe ™Úke.

 {k÷™e yÞkuøÞŒk : ‚Ã÷kÞh ‚kÚku su MŒh™e „wýð¥kk yt„u ðkŒ ÚkR nkuÞ Œu™k
fhŒkt n÷fe „wýð¥kkðk¤ku {k÷ fu ¾k{eÞwõŒ {k÷ …Ähkðe Ëuðk{kt ykðu Œku yk
{k÷™e [fk‚ýe ™ ÚkkÞ y™u ‚eÄwt Wí…kË™ fhðk{kt ykðu Œku „úknf™e VrhÞkËku
ykðu, „úknfð„o{kt y‚tŒku»k™e ÷k„ýe Vu÷kÞ.

 {k÷‚k{„úe™e ¾heËe™ku r™íÞ¢{ ò¤ððku {w~fu÷ : Œ{k{ «fkh™e {k÷‚k{„úe™e
¾heËe {kxu Œu™k sÚÚkk y™u «kÂó™k ‚{Þ™wt ‚{Þ…ºkf ƒ™kððwt fXe™ Au y™u Œu
ƒ™kÔÞk …Ae …k÷™ Œku Œu™kÚke ðÄkhu fXe™ Au.

 Wí…kË™ «r¢Þkyku™wt «{kýefhý : ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{ {kt Œ{k{ Wí…kË™
«r¢Þkyku™wt ‚wÄkh ðÄkhk fhe™u «{kýefhý fhðk …h ¼kh {wfðk{kt ykðu Au.
nfefŒu Ëhuf Wãku„ {kxu yk ƒkƒŒ þfâ ™Úke. þfâ Œku …ý ‚h¤ ™Úke.

 fk{Ëkhku™ku y‚nfkh : ½ýeðkh {kuxk sÚÚkk™kt yufÄkhk Wí…kË™Úke xuðkÞu÷ fk{Ëkh
ð„o ™k™k sÚÚkk™k ‚{Þ y™w‚kh Wí…kË™fkÞoÚke ftxk¤u Au y™u Œu™e sz ÚkR „Þu÷
{k™r‚fŒk™u fkhýu ‚{ÞƒØ Wí…kË™fkÞo ™ fhu Œku 'rsx' yr¼„{™wt nkËo {kÞwO
òÞ Au. yk{ fk{Ëkh ð„o™ku y‚nfkh yk yr¼„{™u yðhkuÄu Au.

 …zŒh-÷k¼ „ýŒhe{kt fXeýŒk : ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{ y…™kððk™u fkhýu
sÚÚkkƒtÄ ¾heËe y™u {kuxk …kÞk …h Wí…kË™™k MÚkk™u Mxkuf rðne™ RLðuLxhe y™u
sYhe sÚÚkk{kt Wí…kË™ fhðkÚke fux÷ku VkÞËku ÚkkÞ Au Œu [ku¬‚…ýu òýðwt ¾wƒ s
{w~fu÷ fkÞo Au. yk™e ‚k{u ™k™k …kÞk …h ¾heËe fhðkÚke {kuxk …kÞk™e ¾heËe™kt
÷k¼ sŒk fhðk …zu Au. {k÷ ‚{Þ‚h ™ {¤u Œku Wí…kË™ fkÞo{kt ¾÷u÷ …nkut[u Au.
W…hktŒ …rhðŒo™ yÚkðk  …w™:„X™ fhðk™ku ¾[o, fk{Ëkhku™u Œk÷e{ yk…ðk™ku
¾[o ÚkkÞ Au. yk{ ÷k¼™e ‚k{u ¾[o fux÷ku ðÄu Au Œu™ku [ku¬T‚ yÇÞk‚ ÚkR þfŒku
™Úke. ŒuÚke rsx fux÷ku VkÞËkfkhf Au Œu {k…ðwt {w~fu÷ fkÞo Au.

8.7 ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{™u y{÷{kt {wfðk™e …ØrŒyku

 {k÷‚k{„úe ‚t[k÷™ : ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{ {wsƒ ™k™k sÚÚkk{kt sYh …zu
íÞkhu s ¾heËe fhðkÚke {k÷‚t„ún fhðku …zŒku ™Úke suÚke {k÷‚t„ún y™u ðn™ ¾[o
Œu™e LÞw™Œ{ ‚…kxeyu ÷E sðk{kt ykðu Au. ŒuÚke {k÷™ku ‚t„ún fhðku …zŒku ™Úke.
¾heËu÷ {k÷ ‚eÄku s Wí…kË™ «r¢Þk ¾kŒu {kuf÷e yk…ðk{kt ykðu Au. ŒuÚke ðn™
¾[o ½xu Au y™u Wí…kË™ ÚkÞu÷ ŒiÞkh {k÷™e „úknf™u Œkífkr÷f rzr÷ðhe yk…ðk{kt

‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{ y™u {k÷‚k{„úe  sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™
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ykðu Au. ŒuÚke ‚t„ún ¾[o ½xu Au. {k÷‚t„ún ËhBÞk™™k ƒ„kz™ku Ëh …ý ¾wƒ ½xe
òÞ Au.

 ‚Ã÷kÞhku ‚kÚku ÷ktƒk „k¤k™k fhkh : Mxkuf rðne™ Wí…kË™ ‚h¤ŒkÚke ÚkŒwt hnu Œu
{kxu {k÷‚k{„úe™ku sÞkhu òuEyu Œux÷ku …whðXku r™Þr{Œ Äkuhýu {¤e hnuðku òuEyu.
yk {kxu ‚Ã÷kÞhku ‚kÚku ÷ktƒk „k¤k™k ‚tƒtÄku MÚkk…ðk òuEyu. yk {kxu ‚khk
‚Ã÷kÞhku™e þkuÄ, ykuAe ‚tÏÞk{kt ‚Ã÷kÞhku™e r™{ýwtf, ™Sf™k rðMŒkhku™k
‚Ã÷kÞhku™e …‚tË„e y™u ÞkuøÞ „wýð¥kkðk¤ku {k÷ ‚{Þ‚h …whðXk ykð~Þf
ƒ™u Au.

 sYhe sÚÚkk{kt Wí…kË™ : ™k™k …kÞk …h Wí…kË™ fhðk {kxu ‚{„ú Œtºk™u yu heŒu
„kuXððwt …zu Au. ynª ‚{ÞƒææŒkyu ykð~Þf ƒkƒŒ Au ŒuÚke ‚{Þ‚h Wí…kË™
«r¢Þk yk„¤ ðÄu Œu ƒkƒŒ™e ‚¼k™Œk sYhe Au. Wí…kË™ «r¢Þk{kt fâktÞ yðhkuÄ
W¼ku ™ ÚkkÞ Œu {kxu …ý sYhe fkiþ÷ «kó fhðwt òuEyu.

 «rŒhkuÄkí{f ò¤ðýe : ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{ y™w‚kh Wí…kË™™k ‚h¤
y™u ‚ŒŒ «ðkn™u ò¤ðe hk¾ðk {kxu Þtºkku ŒÚkk ‚kÄ™ku™e y‚hfkhf ò¤ðýe™wt
fkÞo y{÷{kt nkuðwt ykð~Þf Au.

 «r¢Þkyku™wt «{kýefhý y™u ‚t…qýo „wýð¥kk ytfwþ : Wí…kË™ fkÞo ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷
ÄtÄkfeÞ yuf{u ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k y{÷ {kxu Wí…kË™ «r¢Þkyku y™u yLÞ ÄtÄkfeÞ
«r¢Þkyku™wt ‚wÄkhkðÄkhk fhe «{kýefhý ‚kÄ™‚k{„úe™wt …nu÷uÚke ytËks ÚkR þfu.
Wí…kË™™k Ëhuf Œƒ¬kyu ¾k{e hrnŒ yÄoŒiÞkh {k÷ yux÷u fu sYhe yuðe
„wýð¥kkðk¤ku yÄoŒiÞkh {k÷ ‚t…Òk ÚkR hnuðk òuEyu Œu ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{
™e ÷kûkrýfŒk Au.

8.8 {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™

• «MŒkð™k :

{k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™ yux÷u fu yu{ ykh …e.ykÞkus™. {k÷‚k{„úe
sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™ fBÃÞwxh™e ‚nkÞ ðzu Auðx™e Wí…kË™™e ðMŒw ™e sYrhÞkŒ
y™u yuf{ku ™¬e fhu Au. Œu™k ykÄkhu Ëhuf Œƒ¬u sYhe fk[ku {k÷, ‚kÄ™ku y™u
…uxk ðMŒwyku™e sYrhÞkŒ yt„u ykÄkhý fhðk{kt ykðu Au.
yu{.ykh.…e. ™ku W…Þku„ ßÞkt y™uf «fkh™e ðMŒw ƒ™Œe nkuÞ y™u Ëhuf ðMŒw
{kxu y™uf «fkh™ku fk[ku {k÷, ¼k„ku, …kxoT‚ sYhe nkuÞ íÞkt ÔÞk…f…ýu òuðk {¤u
Au. yk …ØrŒ{kt ‚k{kLÞ heŒu „ýŒhe - ykÞkus™ þfâ ™Úke ŒuÚke fBÃÞwxh «ku„úk{
ðzu s Œu yku…hux fhðk{kt ykðu Au.
{k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™ yuf ŒfOƒæÄ Íz…Úke ‚{òÞ Œuðku yr¼„{ Au fu
su ŒiÞkh {k÷™k ™¬e fhu÷k Wí…kË™ {kxu fk[k{k÷, ‚k{„úe, ‚kÄ™ku, Awxk ¼k„ku™wt
fkuBÃÞwxh™e {ËËÚke y„kW y™w{k™ fhðk{kt ykðu Au. fux÷k sÚÚkk{kt fâkhu ykuzoh
{wfðku Œu ™¬e fhðk™e fk{„ehe™u {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ yt„u™wt ykÞkus™ fnuðk{kt
ykðu Au.
{k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™ yuf ŒfoƒØ, Íz…Úke ‚{òÞ yuðku yr¼„{ Au
fu su ŒiÞkh {k÷™ku yuf{ku™ku Wí…kË™ {kxu sYhe …kxoT‚, ¼k„ku y™u {k÷‚k{„úe™ku
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sÚÚkku ™¬e fhu Au. yk W…hktŒ {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™. yk ‚k{„úe
¼k„ku fu …kxoT‚™e ‚t¼rðŒ sYrhÞkŒ™u ÷ûÞ{kt ÷E Œu fâkhu ¾heËðk fu ƒ™kððk Œu
…ý ™¬e fhe yk…u Au.

8.9 {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™™e fkÞo…ØrŒ

 {kMxh þuzâw÷ fu su yuf{™e Wí…kË™ þÂõŒ, ðu[ký rð¼k„™kt ytËkòu, yLÞ
rð¼k„ku™e ‚ð÷Œku y™u {ÞkoËkyku æÞk™{kt ÷E™u ŒiÞkh {k÷™k fux÷k yuf{ku ƒ™kððk
Œu ™¬e fhu Au.

 yufðkh {kMxh þuzâw÷ îkhk xkh„ux ™¬e ÚkR òÞ íÞkhƒkË ƒe÷ ykuV {rxrhÞÕ‚
VkE÷îkhk yk ðMŒw ™u ðMŒwyku ƒ™kððk {kxu™k sYhe fk[ku {k÷, ¼k„ku y™u
…kxoT‚™e sYrhÞkŒ™ku ytËks ™¬e fhu Au yk Œ{k{ ðMŒwyku fâkhu òuRþu Œu yt„u™ku
‚{Þ™ku ytËks …ý ™¬e fhu Au.

 ƒe÷ ykuV {rxrhÞÕ‚ îkhk fk[k {k÷, ¼k„ku y™u …kxo‚™k sYrhÞkŒ™k ytËks™k
ykÄkhu ™e[u yk…u÷ {wÆkyku æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðu Au.
 su sYrhÞkŒ Ëþkoðe Au Œu{kt fux÷ku {k÷ yuf{ {kt Au ?
 fux÷ku {k÷ ƒnkhÚke ¾heËðku …zþu ?
 ¾heËe {kxu™ku ykuzoh fâkhu {qfðku y™u fux÷k sÚÚkk{kt {wfðku ?
 fux÷ku {k÷ fkh¾k™k{kt ƒ™kððku …zþu ?
 òu ƒ™kððku …zu Œku fâkhu ƒ™kððk™e þYykŒ fhðe y™u Œu {kxu fÞku

fk[ku{k÷, ¼k„, …kxoT‚ sYhe ƒ™þu ?

8.10 {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒku™wt ykÞkus™-WÆuþku

 su ðMŒw™wt Wí…kË™ fhðk™wt nkuÞ Œu™e ‚tÏÞk / sÚÚkku y™u Œu™k ‚{Þ™wt r™Äkohefhý
fhðwt.

 ytËkS Wí…kË™™k yuf{ku ™¬e ÚkÞk ƒkË yk yuf{ku {kxu sYhe ‚kÄ™ku fu Awxk
¼k„ku™e ‚tÏÞk™e „ýŒhe fhe Œu™ku r™ýoÞ ÷uðku.

 fk[k{k÷™e sYrhÞkŒ ™¬e fhðk ºký ƒkƒŒku™u {níð™e Au; [ku¬‚ ¼k„ku {kxu
ykuzoh yk…ðku. [ku¬‚ ‚tÏÞk {kxu ykuzoh yk…ðku, [ku¬T‚ ‚{Þu ykuzoh yk…ðku.

 Wí…kË™ ûk{Œk™e ðkMŒrðfŒk æÞk™{kt ÷E {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™ fhðwt.
 {k÷‚k{„úe Mxku‚o{kt y™u [k÷w fk{™e [ku¬‚ „ýŒhe fhðe.
 Wí…kË™ {kxu fux÷ku fk[ku {k÷ sYhe Au Œu{ktÚke fux÷k {k÷™e ¾heËe ÚkR [qfe Au

y™u fux÷ku {k÷ nsw ¾heËðku ƒkfe Au Œu ™¬e fhe ykuzoh {wfðku.

8.11 {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒku™k ÷k¼

 fk[k{k÷{kt rƒ™ sYhe hkufký ½xkze þfkÞ Au fkhýfu sYrhÞkŒ {wsƒ s
{k÷‚k{k™ (fk[ku {k÷) hk¾ðk{kt ykðu Au.

‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{ y™u {k÷‚k{„úe  sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™
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 {k÷‚k{„úe™ku ‚t„ún ¾[o ykuAku ÚkE òÞ Au fkhýfu ykuAk{kt sÚÚkk{kt {k÷‚k{„úe™e
¾heËe ÚkŒe fhðk{kt ykðu Au.

 …zŒh r™Þtºký ykÄkrhŒ, ðu[ký ®f{Œ ™e[e ™¬e fhe nheVkE ‚k{u hûký {¤e
þfkÞ Au.

 fkuBÃÞwxh™e {ËËÚke ykÄwr™f …ØrŒyu ykÞkus™ ÚkŒwt nkuðkÚke …whðXk™wt ‚kŒíÞ
s¤ðkE hnu Au.

 sYrhÞkŒ {wsƒ {k÷‚k{„úe {¤e hnuŒe nkuðkÚke r™Â»¢Þ ‚{Þ ½xu Au y™u Wí…kË™
«r¢Þk™ku ‚{Þ„k¤ku ½xu Au.

 „úknfku™e {kt„™u …nkut[e ð¤ðk y™u ÞkuøÞ ‚uðk îkhk „úknf ‚tŒku»k ðÄkhe þfkÞ Au.
 yk„k{e ykÞkus™™u fkhýu {wÏÞ Wí…kË™ ykÞkus™™u Œu {wsƒ y™wfw¤ fhe þfkÞ

Au.

8.12 Wí…kË™ ‚kÄ™ku™wt ykÞkus™

Wí…kË™ ‚kÄ™ku™wt ykÞkus™ yux÷u Wí…kË™™k rðrðÄ ‚kÄ™ku suðk fu {k÷‚k{k™
{swhe, Þtºkku, ‚kÄ™ku, {qze-™kýwt, rn‚kƒe ÔÞkÏÞk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhðwt. ‚{Þ™k ƒË÷Œk
sŒk «ðkn ‚kÚku ykÄwr™fŒk™ku «[kh y™u «‚kh ðÄŒk fkuBÃÞwxh suðe ykÄwr™f xuf™efÚke
Wí…kË™ ‚kÄ™ku™wt ykÞkus™™wt fkÞoûkuºk ðÄkhðk™ku «Þk‚ fhðk{kt ykðu Au.

Wí…kË™ ‚kÄ™ku™wt ykÞkus™ þçË™ku «Þku„ ‚ki «Úk{ yku÷e ðex îkhk fhðk{kt ykÔÞku
nŒku Œu™k fnuðk {wsƒ Wí…kË™ ykÞkus™™k ‚{efhýku {q¤¼qŒ ™e[u™k «§ku™ku ‚{kðuþ
ÚkR òÞ Au.

 yk…ýu þwt ƒ™kððk {kt„eyu Aeyu ?
 yu ƒ™kððk {kxu þwt sYhe Au ?
 yk…ýe …k‚u þwt Au ?
 yk…ýu þwt {u¤ððk™wt Au ?

8.13 Wí…kË™ ‚kÄ™ku™wt ykÞkus™ WÆuþku

{k÷‚k{k™™e ¾heËe, Wí…kË™ …ØrŒ, Þtºk™e-‚k{„úe, {sqhe ð„uhu Wí…kË™
‚kÄ™ku™k fkÞo™wt ykÞkus™ fhðwt.

‚{„ú Wí…kË™ «r¢Þk- ¾heËe Úke ðu[ký ‚wÄe™kt Œ{k{ fkÞkuo™u r™Þr{Œ ƒ™kððk
{kxu.

Wí…kË™ ‚kÄ™ku™wt ykÞkus™ ™ku {wÏÞ WÆuþ Wí…kË™™kt rðrðÄ …k‚kyku suðk fu
Wí…kË™ ‚kÄ™ku y™u Wí…kË™ …ØrŒ, ðu[ký, ™kýwt y™u yuÂLsr™Þhª„ fkÞkuo™wt ykÞkus™
fhðk™ku, ykÞkus™ {wsƒ y{÷ fhðk™ku ŒÚkk r™Þtºký hk¾ðk™ku Au.

Wí…kË™ ‚kÄ™ku™wt ykÞkus™ ƒeòu WÆuþ ‚{„ú Wí…kË™ «r¢Þk {k÷™e ¾heËeÚke
ðu[ký ‚wÄe™kt Œ{k{ fkÞkuo™u [wMŒ y™u y‚hfkhf ‚{ÞƒØŒk y™u r™Þr{ŒŒk yk…ðk™ku
Au.
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• MðkæÞkÞ :

• ™e[u yk…u÷ «§ku™k sðkƒ ÷¾ku.

1. ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{™ku yÚko ‚{òðe yu™e ÷kûkrýfŒkyku™e [[ko
fhku

2. ƒ„kz™k WÆ¼ð MÚkk™ku™e [[ko fhku
3. ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk™kt yr¼„{™e VkÞËkyku ÷¾ku
4. ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{™e {ÞkoËkyku ‚{òðku
5. ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{™k y{÷{kt {wfðk™e …ØrŒyku™e [[ko fhku
6. {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™™e fkÞo…ØrŒ ‚{òðku

• M.C.Q.

1. ‚{ÞƒØ ‚t…Òk™k yr¼„{ yux÷u fu .
(a) su.ykE.xe.  yr¼„{
(b) {k÷Mkk{økúe sYrhÞkíkLkwt ykÞkusLk
(c) íkfoçkØ ykÞkusLk

2.  sýkðu Au fu Wí…kË™ «r¢Þk …h ‚ŒŒ Ëu¾hu¾ y™u
ytfwþ hk¾ðk sYhe Au.
(a) ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{
(b) {k÷Mkk{økúe sYrhÞkík ykÞkusLk (c) íkfoçkØ ykÞkusLk

3. {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkusLk ykÞkus™ yux÷u fu 
ykÞkus™.
(a) yu{.ykh.Ãke. (b) ykh.Ãke.yuMk.
(c) su.ykE.xe.

4.  yuf ŒfoƒØ, Íz…Úke ‚{òÞ yuðku yr¼„{ Au
(a) {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™
(b) fk{ËkhkuLkwt ykÞkusLk
(c) Þtºkku y™u MkkÄLkkuLkwt ykÞkusLk

5. {k÷‚k{„úe sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™  ™e ‚nkÞ ðzu
Auðx™e Wí…kË™™e ðMŒw ™e sYrhÞkŒ y™u yuf{ku ™¬e fhu Au.
(a) {k÷Mkk{kLk (b) fBÃÞqxh
(c) Þtºkku

‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{ y™u {k÷‚k{„úe  sYrhÞkŒ™wt ykÞkus™



52

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ

6. ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„ y™w‚kh Wí…kË™™k ‚h¤ y™u ‚ŒŒ «ðkn™u
ò¤ðe hk¾ðk {kxu  ™e y‚hfkhf ò¤ðýe™wt fkÞo
y{÷{kt nkuðwt ykð~Þf Au.
(a) Þtºkku íkÚkk MkkÄLkku (b) {k÷Mkk{kLk
(c) fk{Ëkhku

7. ‚{ÞƒØ ‚t…ÒkŒk yr¼„{  {wsƒ  {kt sYh …zu
íÞkhu s ¾heËe fhðkÚke {k÷‚t„ún fhðku …zŒku ™Úke.
(a) {kuxk sÚÚkk{kt (b) «{ký{kt
(c) LkkLkk sÚÚkk{kt

sðkƒ :

(1) - a (2) - a (3) - a (4) - a (5) - b
(6) - a (7) - C


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yæÞÞLk ð¢

-: YÃkhu¾k :-

9.1 «MŒkð™k

9.2 yæÞÞLk ð¢ - yÚko -  ÔÞkÏÞk

9.3 yæÞÞLk ð¢ Ëh yLku yæÞÞLk ð¢ økwýku¥kh

9.4 ÔÞkðnkrhf WËknhýku (sðkçk MkkÚku)

9.5 yæÞÞLk ð¢ MkkÚku Ãkzíkh ík¥ðLkku MktçktÄ yLku yuLke yMkh

9.6 WíÃkkËLk Mkt[k÷Lk{kt yæÞÞLk ð¢Lke yMkhku WÃkÞkurøkíkk (VkÞËk)

9.7 yæÞÞLk ð¢Lke {ÞkoËkyku

9.8 yæÞÞLk ð¢ {kxu Mk{efhý ÃkØrík

9.9 {q÷íðe / {kufqV hk¾u÷ yæÞÞLk ð¢Lke Ãkzíkh

• MðkæÞkÞ

– MkiØktríkf «&™ku

– nuíkw÷ûke / çknwrðfÕÃke «&™ku (MCQs)

– ÔÞkðnkrhf «&™ku (xqtfk sðkçkMkn)

– çknwr÷fÕÃke «&™ku (MCQs) (xqtfk sðkçkMkn)

9.1 «MŒkð™k

WíÃkkËLk fûkkyu {kLkð ©{ MktçktÄe þe¾ðkLke, yLkw¼ðLke, yÇÞkMkLke yMkh,
ÃkwLkhkðíkoLk fkÞofwþ¤íkk yLku ÍzÃkLku ykÄkhu òuE þfkÞ Au. fkuEÃký fk{økehe Lkðe nkuÞ,
WíÃkkËLk «ð]r¥k Mk{kLk «fkhLke fu «r¢ÞkLke nkh{k¤kðk¤e nkuÞ yLku íkuLke MkkÚku òu yxÃkxe,
{w~fu÷ fu fk{økeheLkk ¢{ yk MkkÚku òuzkÞu÷e ¢r{f Mk{sý sYhe nkuÞ íkku «Úk{ WíÃkkËLk
ðÄðkÚke þõÞíkk yÚkðk WíÃkkËLk Mk{Þ ½xkzku WíÃkkËLk sÚÚkk{kt ðÄkhku ÚkE þfíkku nkuÞ Au.
yk çkkçkíkLku suLkk ykÄkhu hsq fhðk{kt ykðu Au íku yæÞÞLk yÇÞkMk økýkÞ Au. WíÃkkËLk
fíkkoyku WíÃkkËLk «ð]r¥kLke rzÍkELk, [kxo fu «r¢ÞkLkku ¢{ ði¿kkrLkf ÃkØríkyu Lk¬e fÞko çkkË
òu yk yÇÞkMkLku fuLÿ{kt hk¾e WíÃkkËLk sqÚkLku ykÄkhu ©r{fkuLku fu MktçktÄe fk{ËkhLku Mk{sý,
íkk÷e{ yLku ÞkuøÞ Mkq[Lkkyku Ãkqhe Ãkkzu íkku WíÃkkËLk Mk{Þ{kt WíÃkkËLk yuf{ku çkLkkððkLke
árüyu ½xkzku Úkíkku òÞ Au. íkuLke Mkk{u WíÃkkËLk sÚÚkku ðÄðkÚke {sqhkuLke Ãkzíkh çk[kðe
þfkÞ Au. yuftËhu yuf{ ËeX WíÃkkËLk Ãkzíkh Ãkh rLkÞtºký {qfe þfkÞ Au. yk çkkçkík suLkk
ykÄkhu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt økkrýíkef yr¼øk{Úke WÃkÞkuøke çkLkkððk{kt ykðu Au
íkuLku yæÞÞLk ð¢ íkhefu {kuzu÷Lkk YÃk{kt Lke[uLkk {wÆkykuÚke Mk{S þfkÞ.

9.2 yæÞÞLk ð¢ - yÚko -  ÔÞkÏÞk

E.Mk. 1938Úke 1945Lkk çkeò rðïÞwØ Ëhr{ÞkLk y{urhfLk yuh¢kVx ELzMxÙeÍ
îkhk yæÞÞLk ðfo ÏÞk÷Lke þYykík ÚkE. ÞwØ Mk{Þ Ëhr{ÞkLk rð{kLkkuLkk ÍzÃke WíÃkkËLk

yuf{
9
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{kxu WíÃkkËLk Mk{Þ íkuLke Ãkzíkh {kLkð ©{ ykÄkrhík ©{ çk[kððkLke fk{økehe ðøkuhu {kxu
¾kMk rLkheûkýku yLku økwýku¥khku yÇÞkMk{kt ÷uðk{kt ykðu÷ yLku íkuLku ÷eÄu rð{kLkkuLkk Mk{ÞMkh
WíÃkkËLkkuLku fk{økehe Mk{Þ yLku Ãkzíkh çktLku {wsçk rLkÞtrºkík fhðk{kt ykðu÷. íÞkhçkkË
yæÞÞLk fíkko ykÄkhu çk{ýk ÷½wøkwrýfÞ {kÃkLkk yuf{ ykÄkrhík Mkt[Þe WíÃkkËLk (õÞwBÞw÷uxeð
«kuzõþLk) yLku Ãkzíkh (fkuMx) ðå[u hir¾f MktçktÄ nkuðkLkku Lke[uLkk WËknhý ðzu ykf]rík
yk÷u¾ {khVík Mk{òððk{kt ykðu÷. íkuLkk ykÄkhu Wãkuøk ÄtÄk{kt yæÞÞLk ð¢Lkku ÏÞk÷
«[r÷ík çkLku÷ yLku Äe{uÄe{u çkktÄfk{ ykuxku{kuçkkEÕMk, íkiÞkh fÃkzkt, snks çkktÄfk{,
E÷ufxÙkurLkf WÃkfhýku ðøkuhu{kt ßÞkt {kLkð©{Lke WíÃkkËLk{kt yøkíÞ nkuÞ íÞkt yk ÏÞk÷Lkku
WÃkÞkuøk fhe Mkt[k÷feÞ rLkýoÞku WíÃkkËLk ykÞkusLk yLku Ãkzíkh rLkÞtºký ðøkuhu fk{økeheyku
òuðk {¤u Au.
 yæÞÞLk ð¢Lke ÔÞkÏÞk yÚko (Learning Curve) :

fkuE Mk{Þøkk¤k{kt su{ WíÃkkËLk sÚÚkk{kt ¢r{f Mkt[Þe ðÄkhku Úkíkku òÞ íku{íku{ íkuLke
Mkt[Þe Mkhuhkþ yuf{ ËeX Ãkzíkh ½zíke òÞ Au. yk økýíkheLku yk÷u¾ ðzu ËþkoððkLke
ÃkØríkLku yæÞÞLk ð¢ yÚkðk yLkw¼ð ð¢ yÚkðk rþ¾kð ð¢ íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
ykf]rík {khVíku Mk{sqíke

ykÃku÷ ykf]rík yLku yk÷u¾ ÃkhÚke Mk{sqíke {u¤ðeyu íkku fkuE yuf WíÃkkËLk [ku¬Mk
rzÍkELk yLkwMkkh «r¢Þk çkkË Lkðe ðMíkw çkLkkðkþu. yk Mktòuøkku{kt  «Úk{ Ãkkt[ yuf{ku çkLkkðþu
íÞkhu rzÍkELkLkku 100 xfk WÃkÞkuøk {kxu 14 f÷kf Úkþu. íÞkhçkkË 20 xfk rzÍkELk òuðkLke
fu yÇÞkMk{kt ÷uðkLke sYrhÞkík Lkne hnu yux÷u fu rzÍkELkLkku 80 xfk WÃkÞkuøk Úkþu yLku
çkeò WíÃkkËLk {kxu 30 Úke 40 xfk rnMMkku þe¾e ÷eÄku nkuðkÚke 60 Úke 70 xfk WÃkÞkuøk Úkþu
yLku ytíku MktÃkqýo rzÍkELkLkku WÃkÞkuøk Mk{S ÷eÄk çkkË ðMíkwLkk yuf{ çkLkkððkLkku Mk{Þ
rLkrùík ÚkE sþu. yk Mk{ÞLku yuf{ ËeX Mkhuhkþ WíÃkkËLk Mk{Þ íkhefu Ëþkoððk{kt ykðþu.
ykf]rík{kt Ähe Ãkh yk «fkhLkku Mk{Þ Mkq[ðu Au fu su {wsçk 80 yuf{Úke fkuE Ãký ðÄkhkLkk
WíÃkkËLk yuf{kuLke ÂMÚkríkyu Mk{Þ ½xðkLku çkË÷u yuf Mkh¾ku hnu Au. yk çkkçkík yæÞÞLk

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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ð¢Lkk ykÄkhu hsq fhðk{kt ykðu  yLku íkuLkku WÃkÞkuøk {sqh f÷kfËeX ðuíkLk [qfðýe ð¾íku
{sqhe ¾[oLke Ãkzíkh ½xkzu Au. Mk{økú WíÃkkËLk {kxuLke WíÃkkËLk Ãkzíkh ½xkze þfkÞ Au.
yLkw¼ð ð¢Lkk WÃkÞkuøkÚke fk{ËkhkuLke Mk{Þ÷ûkeíkk fkÞoûk{íkk MkwÄkhe þfkÞ Au. WíÃkkËLk
þÂõík WíÃkkËLk sÚÚkku) ðÄe þfu Au. Ãkzíkh rLkÞtºký  þõÞ çkLku Au.

9.3 yæÞÞLk ð¢ yLku yæÞÞLk ð¢ økwýku¥kh

yæÞÞLk ð¢ yk÷u¾ yLkwMkkh X yLku Y çktLku çk{ýk ðÄkhk {kxu Mkhuhkþ yuf{ku ËeX
Mk{ÞLkku Ëh «Úk{ sÚÚkkLkk WíÃkkËLk yuf{ku {kxu Mkhuhkþ Mk{ÞLku ÃkkÞk{kt hk¾eLku su {kÃkLk
fhðk{kt ykðu Au íku {kÃkLkLkwt Lkk{ yæÞÞLk ð¢ Ëh (Lerning Curve rate-LCR) íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. y{urhfLk yuh¢k^x ELzMxÙeÍLkk Mkt[k÷fkuLku yk yÇÞkMk {khVík
rð{kLkLkk W¥khku¥kh yuf{ku çkLkkððkLkku Mk{Þ yuf Mkh¾ku xfkðkhe yLkwMkkh ½xu÷ku sýkÞu÷ku.
íkuykuyu yu Ãký ¾kMk LkkUæÞw fu, ‘WíÃkkËLk Mk{Þ{kt Úkíkku ½xkzku çk{ýwt WíÃkkËLk fhðk íkhV ÷E
òÞ Auu.’yk çkkçkík LC îkhk Lke[uLkk WËk.Úke Mk{S þfkÞ.

yuf ftÃkLke{kt çku yuf{ku {kxu 400 f÷kfLkku Mk{Þ ÷køku Au. «Úk{ yuf{ku íkhefu yk çktLku
yuf{ku çkLku Au. íÞkhçkkËLkk çkeò çku yuf{ku {kxu 720 f÷kfLkku Mk{Þ ÷køku Au. yk{, [kh
yuf{kuLkk fw÷ WíÃkkËLk {kxu fw÷ 720 f÷kf ÷køku Au. íkuÚke (720 – 4 yuf{ku) = 180 f÷kf
yuf{ WíÃkkËLk {kxu økýkþu. nðu òu «Úk{ çku yuf{Lkk WíÃkkËLk {kxu 400 f÷kf ÷u¾u yuf
yuf{Lkkt WíÃkkËLkLkku «{ký Mk{Þ økýeyu íkku Mkhuhkþ 200 f÷kfu yuf yuf{ çkLku Au. yk
çkkçkíkLku yæÞÞLk ð¢ yLkwMkkh Lke[uLkk Mkqºk ðzu økýe þfkÞ.

yæÞÞLk ð¢ Ëh = 
çk{ýk WíÃkkËLk yuf{ku {kxu Mkhuhkþ yuf{ËeX Mk{Þ 

 100
       «Úk{ sÚÚkkLkk WíÃkkËLk {kxu Mkhuhkþ yuf{ËeX Mk{Þ

180 100LCR 90%
200


 

WÃkhLke [[koLkk ykÄkhu ßÞkhu yæÞÞLk ð¢ yLkwMkkh çk{ýk WíÃkkËLk yuf{ku {kxu
Mkhuhkþ Mk{ÞLke Mkhuhkþ Ãkzíkh Lk¬e fhe «Úk{ sÚÚkkLkk WíÃkkËLk {kxu Mkhuhkþ WíÃkkËLk yu
ËeX íkuLke Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu íÞkhu su «{ký Lk¬e ÚkkÞ íkuLku yæÞÞLk ð¢ økwýku¥kh
fnuðk{kt ykðu Au.

WÃkh s u LCR {kxu WËknhý ÷eÄu÷ su íku {wsçk òu 4 yuf{kuLkk 720 f÷kfLkk Mkhuhkþ
yuf{ËeX Mk{Þ yLkwMkkh f÷kfËeX Yk. 15 ÷u¾u Yk. 10800Lke [wfðýe fhðk{kt ykðu÷
nkuÞ yLku «Úk{ sÚÚkkLkk WíÃkkËLkLke Mkhuhkþ yuf{ËeX Ãkzíkh 400 f÷kfLkk ykÄkhu Yk.
6000 ykðu÷ nkuÞ íkku  yæÞÞLk ð¢økwýku¥kh Lke[uLkk Mkqºk ðzu hsq fhe þfkÞ.

yæÞÞLk ð¢ økwýku¥kh = 
  çk{ýk yuf{kuLke Ãkzíkh  çk{ýk {wsçk yuf{ku

       «Úk{ sÚÚkkLkk W. Ãkzíkh   «Úk{ sÚÚkkLkk yuf{ku

10800 4LCR 90%
600 2


 

  yÚkðk 90 %

yk çkkçkíkLku yæÞÞLk ð¢Lke 90 % yMkh íkhefu Ëþkoððk{kt ykðþu.

yæÞÞLk ð¢
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yæÞÞLk ð¢Lke 80% xfk økýíkheLke WËknhý MkkÚku Mk{sqíke: yÚkðk

yæÞÞLk ÷køkw Úkíke yMkh (xfkðkhe) WËknhý MkkÚku Mk{sqíke :

yæÞÞLk ð¢Lkku Ëh yLku økwýku¥khLke Mk{sqíkeLkk ykÄkhu y{urhfLk yuh ¢k^x ftÃkLkeyu
yæÞÞLk ð¢Lke ÷køkw Úkíke yMkh fu ÃkwLkhkðŠíkík Ãkk{íke xfkðkhe yÇÞkMk{kt ÷eÄu÷ yLku 80
xfk yMkh hsq fhu÷ suLke Mk{sqíke Lke[u {wsçk Au :

 80%  xfk yæÞÞLk ð¢Lke yMkh :

su{ WíÃkkËLk çk{ýwt ÚkkÞ Au íÞkhu WíÃkkËLk Mk{Þ{kt 20 %Lkk Ëhu ½xkzku ÚkkÞ íkku íku
çkkçkíkLku 100 % yLkwMkkh yæÞÞLk ð¢Lke yMkh 80 % ÷køkw ÚkÞu÷e økýkÞ. íkuÚke «Úk{ íkçk¬kLkk
yuf{ çkLku íkuLkkÚke çk{ýk yuf{ çkLkkððk {kxu Mk{Þ{kt 20 % ½xkzku ÚkkÞ yLku yuf{ËeX
Mkhu. Mk{Þ 80 % ÚkkÞ íkuÚke yuðwt yÚko½xLk ÚkE þfu fu, ‘‘ßÞkhu «Úk{ sÚÚkkLkk WíÃkkËLk {kxu
yuf{ ËeX su Mk{Þ ÷køkíkku nkuÞ íkuLkk fhíkk çk{ýk sÚÚkkLkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu íkku
Mkhuhkþ 80 % sux÷ku ÷køku Au. íkuLku yuf{ MkkÚku MktçktÄ nkuðkÚke Mkhuhkþ yuf{ ËeX 80 % Mk{Þ
íkhefu hsq fhðk{kt ykðþu. yk{, çktLku sÚÚkk {kxuLkku fw÷ Mk{Þ «Úk{ sÚÚkk {kxuLkk Mk{ÞÚke
çk{ýku Lkne Ãký çk{ýkLkk 80 % sux÷ku nkuE þfu.’’

©e ÕÞwMke Lkk{Lkk ÷u¾f yæÞÞLk ð¢Lke økýíkhe {kxu sýkðu Au fu, “su{ Mkt[Þe
sÚÚkku çk{ýku ÚkkÞ íku{ yuf{ ËeX Mkhuhkþ Mk{Þ «Úk{ íkçk¬kLkk sÚÚkk fhíkk Lk¬e fhu÷
xfkðkhe «{kýu ½xu Au.’’

yk çkkçkík Mk{sðk {kxu «Úk{ [kh þçËku fu suLke Mk{sqíke Lke[u {wsçk Au íkuLkwt yÚko½xLk
Mk{S ÷Eyu.

1. Mkt[Þe : W¥khku¥kh yufrºkík fhðk {kxuLke økýíkhe fhðkLke
nkuÞ íku íkçk¬ku.

2. Mkt[Þe sÚÚkku : yux÷u W¥khku¥kh sÚÚkkLkk ðÄkhk {wsçkLkku sÚÚkku.

3. Mkt[Þe Mkhuhkþ Mk{Þ : su sÚÚkk fu yuf{ MkwÄe økýíkhe Ëþkoðíke nkuÞ íku
yuf{Lkk WíÃkkËLku ykðíkku yuf{ ËeX Mk{Þ.

4. Mkt[Þe fw÷ Mk{Þ : Mkt[Þe sÚÚkk {wsçk Mkt[Þe yuf{Lkku Mkhuhkþ MkkÚkuLkku
økwýkfkh fhðkÚke «kÃík Úkíkku fw÷ Mk{Þ.

 WËknhý MkkÚku 80 % yæÞÞLk ð¢Lke Mk{sqíke :

Ex-1. yuf ftÃkLke{kt 80 % yæÞÞLk ð¢Lke yMkh yLkwMkkh «Úk{ yuf{ íkiÞkh fhíkk 4 f÷kf
÷køku Au íku heíku 2 yuf{ku çkLkkðíkk 4 yuf{ku çkLkkðíkk yLku yu heíku 32 yuf{ku çkLkkðíkk
÷køkíkku Mk{Þ fw÷ Mk{Þ Lk¬e fhe íkuLke økýíkhe fuðe heíku ÚkkÞ íku Lke[u {wsçk Mk{S
þfkþu.
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80 % 000 {wsçk

yuf{ku         yuf{ËeX Mkt[Þe çkÄk yuf{ku {kxu
(çk{ýk         Mkhu. Mk{Þ (f÷kf) fw÷ Mk{Þ (f÷kfku)
{wsçk)  = [(1)  (2)]
(1)                      (2) (3)

1. Mk{Þ 100 % = 4 f÷kf 4

2. 4 Lkk 80 % = 3.20 f÷kf 6.4 (2  3.20)
4. 3.20 Lkk 80 % = 2.56 f÷kf 10.24 (4  2.56)
8. 2.56 Lkk 80 % = 2.048 f÷kf 16.38  (8  2.048)
16 2.048 Lkk 80 % = 1. 638 f÷kf 26.21 (16  1.638)
32 1.638 Lkk 6.4 % = 1.310 f÷kf 41.92 (32  1.310)

WÃkhkuõík fkuüfLkwt yÚko½xLk fhíkk LkkUÄe þfkÞ Au fu çkeswt yuf{ çkLkkðíkk ÷køkíkku
Mk{Þ 2.4 f÷kfÚke (6.4) yuðe heíku 32 yuf{ku çkLkkðíkk ÷køkíkku Mk{Þ 41.92 Úkþu. òu fu
yuf{ ËeX Mkhu. Mk{Þ{kt òuðk {¤íkku WÃkhkuõík fkuüf {wsçk 20 % ½xkzku y{wf [ku¬Mk
Mk{Þ MkwÄe [k÷w hne þfu Au. {kLkð ©{Lke rLkrùík nË {wsçk yk ½xkzkLkku ÷k¼ {¤e þfu.
yux÷u fu ßÞkhu {sqh ÞkuøÞ Ãkqhíke fkÞoûk{íkk, fkiþÕÞ, Mk{sqíke Lku fk{ WÃkhLke Ãkfz {u¤ðe
÷u íÞkhu yk ½xkzku [ku¬Mk Mk{Þu ÂMÚkh ÚkE sþu. {sqhe ÃkzíkhLke økýíkhe fhíke ð¾íku
WÃkhkuõík fkuüf yLkwMkkh çk{ýk yuf{ku {kxu sYhe f÷kfku (Mk{Þ) òýe þfkÞ Au.

9.4 ÔÞkðnkrhf WËknhýku (sðkçk MkkÚku)

Ex. 1 LkuþLk÷ E÷u. r÷. ðMíkw X Lkwwt WíÃkkËLk fhu Au. yk ðMíkwLkk WíÃkkËLk {kxu «íÞûk
{sqheLkk 80 % Mkt[Þ yÇÞkMk ð¢ ÷køkw ÚkkÞ Au. WíÃkkËLkLkk «Úk{ sÚÚkk (çku[) {kxu «íÞûk
{sqheLkk 2500 f÷kf ytËksðk{kt ykÔÞk Au. WíÃkkËLkLkk «íÞûk sÚÚkk (çku[) {kxu «íÞûk
{k÷Lke Ãkzíkh Yk. 80,000 Au. WíÃkkËLkLkk [r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko WíÃkkËLkLkk sÚÚkk (çku[ ËeX)
Yk. 2000 + «íÞûk {sqhe ÃkzíkhLkk 60 % Au. {sqheLkku Ëh f÷kfu Ëh Yk. 20 Au.

yÇÞkMk ð¢Lke yMkh æÞkLku ÷E yuf, çku, [kh WíÃkkËLk sÚÚkk (çku[) {kxu fw÷ [r÷ík
WíÃkkËLk ÃkzíkhLke ytËkrsík hf{Lke økýíkhe Ëþkoðku.

80 % yÇÞkMk ð¢ 000 {wsçk ð¢

yuf{ku         yuf{ËeX Mkt[Þe çkÄk yuf{ku {kxu
(çk{ýk       Mkhuhkþ Mk{Þ (f÷kf) fw÷ Mk{Þ (f÷kfku)
{wsçk)  = [9(1)  (2) = (3)]
(1)                      (2)        (3)

1 100 % = 2500 f÷kfku 1  2500 = 2,500

2 2500 Lkk 80 % = 2000 f÷kfku 2  2000 = 4,000

4 2000 Lkk 80 % =1600 f÷kfku 4  1600 = 6,400
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Ëhuf çku[ {wsçk fw÷ [r÷ík WíÃkkËLk Ãkzíkh Ëþkðoíkwt Ãkºkf

rðøkík hf{ Yk. Lkux Yk.

1. çku[Lkk yuf{ku (sÚÚkk {kxu

«íÞûk {k÷Mkk{kLk (1 çku[ Yk. 80,000 80,000

+ «. {sqhe (2500 f÷fku f÷kfËeX Yk. 20) 50,000

+ Ãkhkuûk [r÷ík WíÃkkËLk Ãkzíkh
1  çku[ 2000 Yk. = 2000

+ «.{sqheLkk 60 % = 30,000 32,000

1 çku[ {kxu WíÃkk. Lke fw÷ [r÷ík Ãkzíkh 1,62,000

2. çku[Lkk yuf{ku (sÚÚkk) {kxu

«íÞûk {k÷Mkk{kLk (2 çku[ Yk. 80,000) 1,60,000

+ «. {sqhe (4,000 f÷kfku  f÷kfËeX Yk. 20) 80,000

+Ãkhkuûk [r÷ík WíÃkkËLk Ãkzík
2 çku[  2,000   Y. =    4,000

+ «. {sqheLkk 60%  =  48,000 52,000

2 çku[ {kxu WÃkk. Lke fw÷ [r÷ík Ãkzíkh 2,92,000

Ex. 3 {kYrík yuLz ftÃkLke îkhk ðMíkw x  Lkk WíÃkkËLk{kt 80% yæÞÞLk ð¢Lke yMkh
Au. ðMíkw x Lkk 10 yuf{kuLke «Úk{ çku[ íkiÞkh fhðk 1000 {kLkð f÷kfku {sqhe çkLku Au yLku
f÷kfËeX Yk. 750 ÷u¾u {sqhe [qfðkÞ Au. [r÷ík rþhkuÃkhe ¾[o f÷kf ËeX Yk. 250 ÷u¾u
WíÃkkrËík ðMíkwLku ÷køkw Ãkkzðk{kt ykðu Au. Lke[u «{kýu økýíkhe fhku.

A 320 yuf{ku íkiÞkh fhðk {kxu «íÞûk ðuíkLk MktçktrÄík Ãkzíkh
B  Mkhuhkþ Ãkzíkh

 I.  WíÃkkrËík «Úk{ 8 yuf{kuLke «íÞûk Ãkzíkh
 II.  WíÃkkrËík «Úk{ 160 yuf{kuLke

 C.   41 yuf{ku{ktÚke 80 yuf{ku MkwÄeLkk WíÃkkËLkLku ÷økíke ðÄíke Ãkzíkh.
80 % LC {wsçk økýíkhe (10 yuf{kuLke 1 çku[)

yuf{ku         yuf{ËeX Mkt[Þe çkÄkt yuf{ku {kxu
(çk{ýk       Mkhuhkþ Mk{Þ (f÷kf) fw÷ Mk{Þ (f÷kfku)
{wsçk)        (f÷kfku/10 = Mkhuhkþ Mk{Þ)  = [(1)  (2) = (3)]
(1)                      (2)     (3)

10 100% = 1000 f÷kf = 100 1000

20 1000Lkk 80 % = 800 f÷kf = 80 1600
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40 800Lkk 80 % = 640 f÷kf = 64 2560

80 640Lkk 80 % = 512 f÷kf = 51.20 4096

160 512Lkk 80 % = 409.6 f÷kf = 40.96 6553.60

320 409.6Lkk 80 % = 327.68 f÷kf = 32.768 10485.76

• 320 yuf{ku íkiÞkh fhðk {kxu «íÞûk ðuíkLk yLku MktçktrÄík økýíkhe :

rðøkík hf{

{sqhe f÷kf ËeX 7.5  fw÷ {sqh f÷kfku 10485.76 78,642.20

MktçktrÄík ¾[o ([r÷ík ¾[o f. ËeX 2.5  {sqh f÷kf) 26,214.40

fw÷ «íÞûk ðuíkLkLku MktçktrÄík ¾[o 10,485.76

• Mkhuhkþ Ãkzíkh þkuÄðe

rðøkík hf{

(1) «Úk{ 80 yuf{ku {kxu :
{sqhe + [÷eík f÷kf ËeX Ëh 10  Mkhuhkþ Mkt[Þ f÷kfku 51.20 512

(2) 160 yuf{kuLke Mkhuhkþ Ãkzík h :
{sqhe + [r÷ík f÷kf ËeX Ëh10  Mkhuhkþ Mkt[Þ f÷kfku 40.96 409.60

(3) 41 yuf{kuÚke 80 yuf{kuLkk WíÃkkËLkLku ÷økíke ðÄíke Ãkzíkh :
80 yuf{ku {kxu fw÷ Mk{ÞLkk f÷kfku 4096

40 yuf{ku {kxu fw÷ Mk{ÞLkk f÷kfku 2560

41 Úke 80 yuf{Lkku MkwÄeLkk fw÷ Mk{ÞLkk f÷kfku 1536

• ðÄíke ÃkzíkhLke økýíkhe

41 Úke 80 yuf{ku MkwÄeLkk fw÷ f÷kfku 1536  10 Y. f÷kf ËeX 15360

Ex. 4yuf ftÃkLke îkhk WíÃkkrËík  yuf{kuLke WíÃkkËLk Ãkzíkh Lke[u {wsçk Au.

rðøkík hf{ Y.

«íÞûk {k÷Mkk{kLk (1 xLk) 160

«íÞûk ðuíkLk (f÷kf ËeX Yk. 4 ÷u¾u) 800

[r÷ík rþhkuÃkhe ¾[o (f÷kf ËeX Yk. 2 ÷u¾u) 400

WíÃkkËLk «r¢ÞkLku 80 %Lkk Ëhu yLkw¼ð ð¢Lke yMkh Úkþu. yuf økúknf ÃkkMkuÚke yk
«fkhLkk 15 Þtºk {kxu Yk. 15,000 Lke ®f{ík {wsçk ykuzoh {¤u÷ Au. yk ykuzoh
Mðefkhðk{kt ykðu yLku íku ytøku «íÞûk {k÷Mkk{kLkLke ¾heËe {kxu 2% ÷u¾u ðxkð
{¤e þfu íku{ Au. økýíkheLke MÃküíkk MkkÚku yk ykuzoh Mðefkhðku òuEyu fu Lkrn íku
sýkðku.
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W¥kh : {sqheLkk ðuíkLk ¾[o WÃkhÚke {sqh f÷kfku þkuÄðk yLku íkuLku «Úk{ Þtºk çkLkkððk
{kxuLkku Mk{Þ økýðku.
800 Y. = 200 f÷kf
4 f÷kf Yk. ËeX

80% LC {wsçk Mk{ÞLke økýíkhe :

yuf{ku Mkhuhkþ Mkt[Þ f÷kfku fw÷ f÷kf
(çk{ýe yMkh

{wsçk)

1 100% = 200 f÷kfku 200

2 200Lkk 80 % =160 320

4 160Lkk 80 % =128 512

8 128Lkk 80 % =102.4 819.20

16 102.4Lkk 80 % =81.92 1310.72

• 16 ÞtºkLkk Ãkzíkh yLku LkVkLke økýíkhe :

Note : LC Lkk yÇÞkMkLkk ykÄkhu «Úk{ Þtºk íkiÞkh ÚkE økÞu÷ nkuðkÚke 15 yuf{kuLkk ykuzoh
{kxu 16 Lke økýíkhe fhe «Úk{ WíÃkkËLkLke Ãkzíkh çkkË fhðe. íkuÚke 15 yuf{ku {kxuLke
ykuzoh {wsçkLke fw÷ Ãkzíkh {¤þu íkuLke MkkÚku ykuzohLke ®f{ík Mkh¾kðíkk íkVkðík LkVku-
LkwfMkkLk økýkÞ. òu LkVku nþu íkku ykuzoh Mðefkhkþu.

rðøkík hf{ Yk. Net hf{ Yk.

«íÞûk {k÷Mkk{kLk

xLk ËeX {k.Mkk.
160 Rs.

2 ton
 80 Yk.

9 ¾heËe{kt 2% ðxkð (80  2%) = Yk.1.60

ðxkð çkkË xLk ËeX {k.Mkk. = (80  1.60) = 78.40

[1 Þtºk = 2 xLk       
= 30 xLk  78.40] = 2,352

     15 Þtºk = 30 xLk
+ 16{kt Þtºk MkwÄe («Úk{ ÞtºkLke Ãkzíkh {k.Mkk. 160 2,512.00

«íÞûk {sqhe
f÷kf ËeX Yk. 4  1310.72 fw÷ Mk{Þ 5,242.88

(f÷kf ËeX Yk. 2  1310.72 fw÷ Mk{Þ) 2,621.44
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16 ÞtºkLke fw÷ Ãkzíkh 10,376.32

«Úk{ 9 Þtºk çkLkkðíkk ykðu÷ WíÃkkËLk Ãkzíkh
{k÷Mkk{kLk 160

«íÞûk ðuíkLk 800

[r÷ík rþhkuÃkhe ¾[o 400 1,360

15 ÞtºkLke fw÷ Ãkzíkh 9016.30

LkVku +  5,983.70

ykuzoh ®f{ík 15,000

WÃkhkuõík ykuzoh MðefkhðkÚke LkVku {¤u Au íkuÚke ykuzoh Mðefkhe ÷uðku òuEyu.
Ex. 5 Lke[u ykÃku÷e rðøkíkkuLkk ykÄkhu ðMíkwLkk «Úk{ yuf{Lke Ãkzíkh íkÚkk ðMíkwLkk 8

yuf{kuLke Ãkzíkh þkuÄku.
(1) «íÞûk {k÷Mkk{kLk : «Úk{ yuf{ {kxu ¾[o Yk. 200
(2) «íÞûk ðuíkLk Ëh f÷kf ËeX Yk. 5 «Úk{ yuf{ {kxu WíÃkkËLk f÷kfku 100
(3) yæÞÞLk ð¢Lke yMkh 90 % ÷u¾u

sYhe økýíkhe yLku Mk{sqíke ykÃkku.
nðu òu yæÞÞLk ð¢ 80 % ÷u¾u ÷køkw fhðk{kt ykðu íkku ík{khku sðkçk çkË÷kÞ fu fu{

çktLku sðkçk{kt hnu÷e íkVkðíkLke MÃküíkk fhku.
W¥kh : {sqheLkk fw÷ f÷kfkuLke økýíkhe :

 90 % ÷u¾u yLku 80 % ÷u¾u.
(1)  90 % ÷u¾u

yuf{ku              90 % Mkt[Þ Mkhuhkþ f÷kfku fw÷ WíÃkkËLk f÷kfku
çk{ýk
{wsçk

1 100% = 100 f÷kfku 100

2 100 Lkk 90 % = 90 f÷kfku 180

4 90 Lkk 90 % = 81 f÷kfku 324

8 81 Lkk 90 % = 72.90 583.20

• 90 % {wsçk ÃkzíkhLke økýíkhe :

(1) «Úk{ yuf{ {kxuLke Ãkzíkh
«íÞûk {k÷Mkk{kLk 200

«íÞûk {sqhe (100  5) 500

700
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(h) «Úk{ ykX yuf{kuLke fw÷ Ãkzíkh þkuÄðe.
«íÞûk {k÷Mkk{kLk (yu. ËeX 200  8) 1600

«íÞûk {sqhe (5 Yk. f÷kf ËeX  583.20 2916

4516

(3) yuf{ ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh 90 % {wsçk (90 % LC yu)

ykX yuf{kuLke fw÷ Ãkzíkh = 4516 = 564.50
         ykX yuf{ku                 8

• 80 % {wsçk

yuf{ku                 80 % Mkt[Þ Mkhuhkþ f÷kfku fw÷ WíÃkkËLk f÷kfku
çk{ýk
{wsçk

1 100 % = 100 f÷kfku 190

2 100 Lkk 80% = 80 f÷kfku 160

4 80 Lkk 70 % = 64 f÷kfku 256

8 64Lkk 80% = 51.20 f÷kfku 409.60

• 80% {wsçk ÃkzíkhLke økýíkhe

(1) «Úk{ yuf{ {kxuLke Ãkzíkh 200

«íÞûk {k÷Mkk{kLk 500

«íÞûk {sqhe (100    5 f÷kf ËeX) 700

(2) «Úk{ ykX yuf{kuLke fw÷ Ãkzíkh
«íÞûk {k÷Mkk{kLk (200  8) 1600

«íÞûk {sqhe (5 Yk.  409.60) 2048

«Úk{ ykX yuf{Lke fw÷ Ãkzíkh 3648

(3) yuf{ ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh 80 % LC yu.

3648
8  = 456 Yk. yuf{ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh

• 90% yLku 80% {wsçk sðkçk{kt hnu÷ íkVkðík

(564.50 – 456) = 108.50 Yk. Lkku íkVkðík hnu Au.
Ex.-6 Lke[uLke {krníke 80 % yæÞÞLk ð¢Lku yÄeLk Au. íkuLkku WÃkÞkuøk fhe 4 yLku 8

ÞtºkkuLke Mkhuhkþ Ãkzíkh Lkõfe fhku.
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(1) «Úk{ ÞtºkLkk WíÃkkËLk {kxu sYhe {sqh f÷kf Yk. 500

(2) ÞtºkËeX «kÃík {k÷Mkk{kLkLke Ãkzíkh Yk. 1000

(3) «íÞûk {sqhe Ãkzíkh Ëh f÷kfËeX Yk. 2
(4) fkuE Ãký fË fu ûk{íkk ykuzoh {kxu ÂMÚkh Ãkhkuûk Ãkzíkh Yk. 1000

(5) WíÃkkËLk rð¼køk ½rLkc ©{ furLÿík Au.
W¥kh :

• 80% yæÞÞLk ð¢ {wsçk økýíkhe

yuf{ku                 80 % Mkt[Þ Mkhuhkþ f÷kfku fw÷ WíÃkkËLk f÷kfku
çk{ýk
{wsçk

1 100 % ÷u¾u 500 500

2 500 Lkk 80 % ÷u¾u 400 800

4 400 Lkk 80 % = 320 1280

8 320 Lkk 80 % = 256 2048

• 4 yuf{ {kxu yuf{ ËeX Mkhuhkþ ÃkzíkhLke økýíkhe :

fw÷ Ãkzíkh = {k÷Mkk{kLk (1000  4) 4000

{sqhe (1280  2) 2560

ÂMÚkh Ãkhkuûk Ãkzíkh 1000

fw÷ Ãkzíkh 7560

yuftËh Mkhuhkþ Ãkzíkh (4 Þtºkku {kxu) = 7560
4 = 1890

Þtºkku {kxu yuf{ ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh
{k÷Mk{kLk (1000  8) 8000

{sqhe (2048  2) 4096

ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 1000

fw÷ Ãkzíkh 13096

yuf{ ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh 13096 1637
8



Ex. 7 yuf ftÃkLkeyu ÃkkuíkkLke ÃkuËkþLkk 8 yuf{kuLkku ykuzoh {u¤ðu÷ Au. «Úk{ yuf{ 10
f÷kf{kt çkLkkððk{kt ykÔÞwtt. yk WíÃkkËLk «r¢Þk{kt 20 % rþ¾kW yr¼øk{Úke WíÃkkËLk
Mk{Þ çk[kðe þfkÞ Au. fk{ËkhkuLku f÷kfLkk Yk. 20 ÷u¾u ðuíkLk [qfðkÞ Au. {k÷Mkk{kLk
Ãkzíkh yuf{ ËeX Yk. 50 yLÞ ¾[o yuf{ ËeX Yk. 5 Au.
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WÃkhkuõík ykuzoh{kt {wfðkLke {sqhe Mk{ÞLke økýíkhe {sqhe ÃkzíkhLke økýíkhe yLku
fw÷ ÃkzíkhLke økýíkhe fhku.

òu økúknf ðÄkhkLkk 24 yuf{kuLkku ykuzoh {qfu íkku íku{Lkk {kxu Ãký ykðe s økýíkhe
Mkq[ðku.
• 80 % yæÞÞLk ð¢ {wsçk fw÷ Mk{ÞLke økýíkhe

yuf{ku                 80 % Mkt[Þ Mkhuhkþ Mkt[Þe çkÄk {kxu fw÷ f÷kfku
çk{ýk                        (f÷kfku)
{wsçk

1 100 % = ÷u¾uu 10 10

2 10 Lkk 80 % = ÷u¾u 8 16

4 8 Lkk 80 % = 6.4 25.6

8 6.4Lkk 80 % = 5.12 40.96

16 5.12Lkk 80 % = 4.096 65.54

32 4.096 Lkk 80 % 3.2768 104.86

• 8 yuf{kuLkk ykuzoh{kt {sqheLke Ãkzíkh Mkrník fw÷ ÃkzíkhLke økýíkhe :

«íÞûk {k÷Mkk{kLk (50  8) 400.00

+ «íÞûk {sqhe (40.96  20) 819.20

+ yLÞ ¾[ko (8  5) 40.00

fw÷ Ãkzíkh («Úk{ ykX yuf{kuLke) 1259.20

LkkUÄ : 24 ðÄkhkLkkt yuf{ku {kxu çku økúknfkuLkk ykuzoh nkuÞ «Úk{ 8 + 24 = 32 yuf{ku {kxu
{sqhe Ãkzíkh Mkrník fw÷ Ãkzíkh økýðe yLku íku{ktÚke WÃkhkuõík 8 yuf{kuLke Ãkzíkh çkkË fhðe.
• 32 yuf{kuLke fw÷ ÃkzíkhLke økýíkhe

«íÞûk {k÷Mkk{kLk (50  32 yuf{ku) 1600.00

«íÞûk {sqhe (20  104.86) 2097.20

yLÞ ¾[ko (5  32) 160.00

38 yuf{kuLke Ãkzíkh 3857.20

«Úk{ 8 yuf{kuLke fw÷ Ãkzíkh 1259.20

24 yuf{kuLke fw÷ Ãkzíkh 2598.00

• 24 yuf{ku {kxu WíÃkkËLk Mk{Þ :

3h yuf{ku {kxu Mk{Þ 104.86

– «Úk{ 8 yuf{ku {kxuLkku Mk{Þ 40.96

24 yuf{ku {kxuLkku W. Mk{Þ 63.90

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ



65

• {sqheLke Ãkzíkh (63  20) = 1278

Ex. 8 økwshkík ykuxku{kuçkkEÕMk r÷. ¾kMk «fkhLke {kuxh çkkEf çkLkkðu Au. ftÃkLke
þkherhf yÃktøk nkuÞ íkuðk {kxu yuf Lkðk «fkhLke {kuxhfkh çkòh{kt {qfu Au. «Úk{ LkkLke
fkh çkLkkððk {kxu ftÃkLkeLku Lke[u {wsçk Ãkzíkh yLku ðu.rf. Lk¬e ÚkkÞ Au.

rðøkík hf{ Yk.

«íÞûk {k÷Mk{kLk 22,500

«íÞûk {sqhe (2000 f÷kfku f÷kf ËeX Yk. 10) 20,000

Ãkhkuûk ¾[ko («íÞûk {swhe Ãkh ykÄkrhík) 30,000

fw÷ Ãkzíkh 72500

+ LkVku 14500

ðu[ký ®f{ík 67000

yk «fkhLkk WíÃkkËLk{kt 90 % yæÞÞLk ð¢ ÷køkw Ãkzu Au. ðu.rf. Lk¬e fhðkLke Lkerík
Ãkzíkh + 20% Lke Au.

yuf økúknf su yk «fkhLke LkkLke fkh ¾heËðk EåAk Ähkðu Au Ãkhtíkw WÃkhkuõík ðu.rf.
íkuLku ðÄw ÷køku Au. íku ykðíkk {rnLku 2 yÚkðk 4 LkkLke fkh ¾heËðkLke EåAk hk¾u Au. ftÃkLke
ÃkkMku Lke[Lkk «&™ku ytøku MÃküíkk  {ktøku Au.

(1) òu íku «Úk{ LkkLke fkh {kxu Yk. 87,000 [qfðu íkku çkeS LkkLke fkh ¾heËðk
{kxu íkuLku fux÷e ®f{ík [qfððe Ãkzþu.

(2) òu 4 LkkLke fkh yÚkðk 8 LkkLke fkh {kxu yuf MkkÚku ykuzoh ykÃkðk{kt ykðu íkku
ftÃkLke 1 fkh ËeX ®f{ík þwt sýkðþu ?

Äkhýk fhðk{kt ykðu Au fu yíÞkhu ftÃkLke ÃkkMku fkuE ykuzoh LkÚke. yk ÂMÚkrík{kt WÃkhkuõík
«&™Lkku sðkçk ftÃkLke þwt ykÃkþu íkuøkýíkhe Mkrník Ëþokðku.
• 90% LC {wsçk {sqh f÷kfLke økýíkhe :

yuf{ku  90% Mkt[Þe Mkhuhkþ {sqh f÷kfku
çk{ýk
{wsçk

1 100% 200 f÷kfku
2 2000 Lkk 90% 1800

4 1800 Lkk 90% 1620

8 1620 Lkk 90 % 1458

• çkeS {kuxhfkh {kxu fkh ËeX {kuxhfkhLke økýíkhe :

rðøkík hf{ Yk.

{k÷Mkk{kLk 22,500

+ «íÞûk {sqhe (1800  10 Yk. f÷kfËeX) 18,000
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Ãkhkuûk ¾[o («íÞûk {sqheLkk ykÄkhu) (18000 Lkk 150 %) 27,000

67,500

+ LkVku ÃkzíkhLkk 20% (67500 Lkk 20%) 13,500

                                           ðu[ký ®f{ík 81,000

• çku {kuxhfkhLkwt WíÃkkËLk

81,000  2 = 1,62,000

- «Úk{ {kuxhfkh {kxu 87,000

çkeS fkhLke ®f{ík 75,000

• òu yuf MkkÚku 4 {kuxh {kxu ykuzoh {¤u íkk u fkhËeX ®f{íkLke økýíkhe yLku
ykuzohLke hf{ :

{k÷Mkk{kLk 22,500

{sqhe (1620  10) 16,200

Ãkhkuûk ¾[ok (16,200 Lkk 150%) 24,300

fw÷ Ãkzíkh 63,000

+ LkVku (fw÷ ÃkzíkhLkk 20%) 12,600

ðu[ký ®f{ík fkh ËeX 75,600

• 4 fkh {kxu ykuzohLke ®f{ík :

fkh ËeX ðu.®f. 75,600  4 =  3,02,400

• 8 LkkLke fkh {kxu  yufe MkkÚku ykuzoh nkuÞ íkku økýíkhe :

{k÷Mkk{kLk 22,500

{sqhe (1458  10) 14,580

Ãkhkuûk ¾[ko (14,580  150%) 21,870

fw÷ Ãkzíkh 58,950

+ LkVku (20% ÃkzíkhLkk) 11,790

fkh ËeX ðu[ký ®f{ík 70,740

• 8 fkh {kxu ykuzohLke ®f{ík :

fkh ËeX ðu.®f. 70740  8 = 5,65,920

9.5 yæÞÞLk ð¢ MkkÚku Ãkzíkh ík¥ðLkku MktçktÄ yLku yuLke yMkh

LC yLkwMkkh fk{økeheLkk yLkw¼ð Mkíkík ÃkwLkhkðíkoLk íkk÷e{ yLku {nkðhku («uÂõxMk)
Lku ÷eÄu «íÞûk {sqhe Ãkzíkh ík¥ð Ãkh ík uLke rðþu»k yMkh ÚkkÞ Au. {sqhkuLkk WíÃkkËLk Mk{Þ{kt
Úkíkku ½xkzku ðuíkLk Ãkh yLkwfq¤ yMkh ykÃku Au. suÚke WíÃkkËLkLkk ðÄkhk MkkÚku yuf{ ËeX {sqhe
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¾[o{kt VkÞËku yÚkðk çk[ík ÚkE þfu Au. íkuÚke òu WíÃkkËLk yuf{ MktÃkqýoÃkýu yÚkðk ½rLkc
©{ yuf{ íkhefu nkuÞ íkku «íÞûk {sqhe ykÄkrhík Mk{Þ ½xkzkLke yMkh WíÃkkËLk Ãkh, ðuíkLk
WÃkh yLku {sqhe ¾[o rLkÞtºký WÃkh ÷k¼ Mkq[ðu Au. òu fu Mð[r÷ík (ykuxku{uxef) WíÃkkËLk
fk{økehe nkuÞ íÞkt Ãkzíkh MkkÚkuLkku LC Lkku MktçktÄ «íÞûk yMkhfíkko çkLkíkku LkÚke. íku{ Aíkkt
MkwÃkhrðÍLk, Ëu¾hu¾ yLku rLkÞtºký ¾[o fu rLk¼kð ¾[o LCLkk yÇÞkMkÚke Ãkzíkh WÃkh yLku
WíÃkkËLkLke ÔÞðMÚkk MkkÚku yLkwfq¤ MktçktÄ Ähkðu Au.

{k÷Mkk{økúeLkk ¾[oLke Ãkzíkh MktçktÄe LC Lke yMkh «íÞûk MðYÃku Lkrn Ãkhtíkw Ãkhkuûk
MðYÃku swËkswËk «fkhLkk ÷k¼ yLku çk[ík Mkq[ðu Au. su{ fu økwýð¥kkLke árüyu fk[k {k÷Lkku
WÃkÞkuøk Úkþu. fkhý fu {sqhe LC Lke[u yLkw¼ð yLku íkk÷e{ çkkË sYhe fkiþÕÞ yLku fkÞoûk{íkk
Ëk¾ðu Au yLku WíÃkkËLk{kt æÞkLk furLÿík fhíkk nkuðkÚke {k÷Mkk{kLkLkku Eüík{ ðÃkhkþ þõÞ
çkLkþu. çkøkkz ½xþu. økwýð¥kk ò¤ðe þfkþu. {k÷Mkk{kLkLke íkeðúíkkLku ÷eÄu ¾heËe ÍzÃke
çkLkþu. sÚÚkkçktÄ ¾heËe{kt økwýð¥kkLkk ðxkðLkk yLÞ ÷k¼-{k÷Mkk{kLk ytøku çkLkþu.
{k÷Mkk{økúe ¾[o, ykÞkusLk yLku ytfwþ çkkçkíku LC Lke yMkh yLkwMkkh Ãkzíkh ½xkzku yLku
fkÞoûk{íkk ðÄkhku nuíkw rMkØ ÚkE þfþu.

Ãkzíkh MkkÚku Mktf¤kÞu÷ [r÷ík yÚkðk yÂMÚkh ¾[oLkk Ãkzíkh ík¥ð WÃkh LC Lke yMkh
òuEyu íkku su ¾[o Mk{Þ ykÄkhe ({sqhe f÷kfku MkkÚku MktçktÄe) nkuÞ íku{kt Mk{Þ çkË÷kíkk yux÷u
fu Mk{Þ{kt ½xkzku Úkíkk [r÷ík yÚkðk yÂMÚkh ¾[oLke Ãkzíkh Ãký ½xkzkLkk ÷k¼ ykÃke þfþu.

ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLku ÷køku ð¤øku Au íÞkt MkwÄe LC Lke ¾kMk yMkh Úkíke LkÚke, Ãkhtíkw
WíÃkkËLk fhðkLkku Mk{Þ su{su{ ½xíkku òÞ íku{íku{ ‘‘ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLke ðMkq÷kíkLkku Ëh’’Ãký
½xkzkLke Lke[u ykðe þfu ßÞkt Mk{kðuþe Ãkzíkh ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk Úkíkku nkuÞ íÞkt {sqhe f÷kfku
Ãkh WíÃkkrËík Mk{Þ ykÄkrhík nkuðkÚke yuðk «fkhLke WíÃkkËLkLke Ãkzíkh ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko{kt
ðMkq÷kíkLkk Ëh {wsçk ½xkzku Mkq[ðu Au.

yuftËhu òuEyu íkku LC Lke WíÃkkËLk fûkkyu WíÃkkËLk ykÞkusLk, WíÃkkËLk {kxu {køko
rLkÄkohý, WíÃkkËLk ytfwþ ðøkuhu {kxu WÃkÞkuøke {køkoËþoLk ÃkqÁt Ãkkzu Au, Ãkhtíkw òu Ãkzíkh ð¥kk
fhkh ykÄkrhík fkuE ykuzoh fu òuçk Mðefkhu÷ nkuÞ íkku íku{kt W íÃkkËLk Ãkzíkh ½xkzkLke yMkh
Ãkzíkh ð¥kk fhkh ®f{ík Ãkh ÚkkÞ íkuÚke ÃkzíkhLkk ½xkzk MkkÚku LkVku {u¤ððk fu LkVku ðÄkhðkLkk
y÷øk y÷øk íkçk¬kLkwt ykÞkusLk sYhe çkLku Au.

9.6 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{k t LC Lke WÃkÞk urøkíkk : Mkt[k÷feÞ rnMkkçke
ÃkØrík{kt Ãkzíkh ytøku LCLke yMkhku (VkÞËk)

Wãkuøk ÄtÄk{kt WíÃkkËLk ÔÞðMÚkkLkk ¼køk MðYÃku yuf Þk çkeò MðYÃku Úkíkk MktþkuÄLkku
yLku «Þkuøk yLkwMkkh LC Ãký WíÃkkËLk-ykÞkusLk, WíÃkkËLk ÔÞðMÚkk, Ãkzíkh ½xkzku, {sqh
fkÞoûk{íkk ðøkuhu MktçktÄÚke yuf økkrýríkf ÃkØrík íkhefu ¾kMk WÃkÞkuøke Au. Mkt[k÷fku ¾kMk
fheLku WíÃkkËLk rð¼køkLke sðkçkËkhe Mkt¼k¤íkk yrÄfkheyku Ãkzíkh MktçktÄe yLku WíÃkkËLk
MktçktÄe rLkýoÞfhý «r¢Þk{kt yk økkrýíkef {kuzu÷Lkku WÃkÞkuøk fhe þfu Au. Lke[uLkk suðk VkÞËk
fu {n¥ðLkk {wÆkyku íkuLke MkkÚku òuzkÞu÷k Au.

(1) íkk÷e{Lke yMkhfkhfíkk {kÃkðk {kxu Mk[kux økkrýríkf {kuzu÷.
(2) fk[k {k÷Lkwt, yÄoíkiÞkh {k÷Lkwt yLku íkiÞkh {k÷Lkwt ykÞkusLk fhðk LC ¾kMk
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WÃkÞkuøke Au. (Chain Supply Management) fk{ËkhkuLke fkÞoûk{íkk yLku
{k÷Mkk{kLkLkku ðÃkhkþ MkfMktçktÄÚke òuzkÞu÷ Au. fk[k {k÷Mkk{kLk yLku yÄo
íkiÞkh {k÷Lkku [÷Lk Ëh ðÄu Au. íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf ÍzÃke çkLku Au.

(3) íkVkðík ÃkzíkhLkk WÃkÞkuøkÚke Ãkzíkh ytøku yMkhfkhf ytfwþ ÔÞðMÚkk hk¾e
þfkÞ Au. LC{kuzu÷ {wsçk ykÄkrhík ¾[o yLku ¾hu¾h ¾[oLkwt Mkh¾k{ýe fkÞo
ÚkE þfu Au.

(4) rLkýoÞfhý {wsçk ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhðwt fu ðMíkw íkiÞkh ¾heËðe íku ytøku LC
{wsçk ÞkuøÞ {køkoËþoLk {¤e þfu Au.

(5) LCLku ÷eÄu Ãkzíkh ½xkze þfkÞ ÔÞÂõíkøkík Ëhuf Ãkzík h
(6) swËk swËk ytËksÃkºkku su{ fu {sqheLkk {k÷Mkk{kLkLkwt Ãkhkuûk ¾[oLkwt ðøkuhu íkiÞkh

fhíke ð¾íku ®f{ík rð»kÞf rLkýoÞku LCLke yMkh Lke[u ÷E þfkÞ Au.
(7) hkufz«ðknLkk Mkk[k ytËkòu {u¤ðe þfkÞ Au. fkhý fu òu LC Lkku WÃkÞkuøk

íkÃkkMkðk{kt ykðu íkku yuf{ ËeX [r÷ík ¾[o ½xu Au. suÚke hkufz «ðkn ðÄe
þfu Au.

(8) WíÃkkËLkLkwt Mk{ÞÃkºkf, {k÷Lke rzr÷ðhe íku{s ðu[ký {kxu ònuhkíkLkwt Mk{ÞÃkºkf
økkuXððk{kt LC WÃkÞkuøke {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au.

(9) WíÃkkËLk ykÞkusLk fhðk {kxu ÞkuøÞ «{ký{kt {sqh MktÏÞk, {k÷Lke Mk{ÞMkh
«krÃík yLku íkiÞkh {k÷Lke MkkUÃkýe fhðk yttøkuLkku ykÄkh Lk¬e fhe þfkÞ Au.
Mkíkík WíÃkkËLk nkuÞ íÞkt LC Mkh¤íkk Q¼e fhe ykÃku Au.

(10) fkÞoþe÷ {qzeLke «krÃík yLku «ðkrníkk WíÃkkËLkLke LkkýkfeÞ sYrhÞkík íkhefu
LC îkhk økýíkheÚke Lk¬e fhe þfkÞ Au.

yk{, Mkt[k÷feÞ rnMkkçkku{kt LC Lke yMkh Ãkzíkh yLku Mkt[k÷Lk çktLku {kxu MkwMktøkíkÃkýwt
Ähkðu Au. «íÞûk {sqhe MktçktÄe ðuíkLk Mkt[k÷Lk yttøkuLkk rLkýoÞku ÚkE þfu Au. hkufz çksux,
ðu[ký çksux, ðMíkwLke ðu[ký ®f{ík íku{ s çkkuLkMk yLku ykuðhxkE{ suðk yøkíÞLkk fkÞkuo
MkkÚku LC [ku¬Mk MktçktÄ Ähkðu Au.

9.7 yæÞÞLk ð¢Lke {ÞkoËkyku :

(1) WíÃkkËLk fûkkyu Ëhuf fk{økehe{kt yæÞÞLk ð¢Lke yMkh òuðk {¤íke LkÚke.
ßÞkt ßÞkt yLku økwýð¥kkLku ykÄkhu Mk{kLkíkk Lk nkuÞ íÞkt yæÞÞLk ð¢ WÃkÞkuøke
LkÚke.

(2) ßÞkhu {kuxk ¼køkLke fk{økehe fk{Ëkh yÚkðk «íÞûk {kLkð ©{Lku çkË÷u MðÞt
Mkt[kr÷ík {þeLkheÚke nkuÞ íÞkt yk ÏÞk÷Lkku WÃkÞkuøk Lkrnðík hnu Au.

(3) WíÃkkËfku yÚkðk Mkt[k÷fku fk{ËkhkuLku «kuíMkknLk, þe¾ðk {kxuLke íkfku, Mkøkðzku
Ãkqhe Ãkkzu íÞkhu yk yÇÞkMk {wsçk ÷k¼ku {u¤ðe þfkÞ Au. íkuÚke Ëhuf yuf{
{kxu yæÞÞLk ð¢Lkku WÃkÞkuøk WíÃkkËfku yÚkðk Mkt[k÷fkuLke Lkerík yLku {kLÞíkk
WÃkh ykÄkrhík Au.
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(4) yuf s «fkhLke fk{økehe{kt [ku¬Mk Mk{ÞçkkË yæÞÞLk yMkh çktÄ Úkíke òÞ
Au. íkuÚke y{wf Mk{Þ{ÞkoËk MkwÄe yæÞÞLk ð¢Lke yMkh WÃkÞkuøke çkLku Au. su{
fu E÷ufxÙkurLkõMk WíÃkkËLkku{kt WíÃkkËLk rzÍkELk, Lkðk MktþkuÄLkLku ÷eÄu MkÏ¾ík
çkË÷kíkku yæÞÞLk ð¢Lke yMkh WÃkÞkuøke çkLkíke LkÚke.

(5) {sqhkuLke VuhçkË÷e, [÷LkËh, yÂMÚkhíkk ðøkuhu Ãkrhçk¤kuLku ÷eÄu [r÷ík
ÃkrhÂMÚkrík{kt yæÞÞLk ð¢Lkku yÇÞkMk {w~fu÷ çkLku Au.

(6) yæÞÞLk ð¢Lkk ykÄkhu y{wf [ku¬Mk {ÞkorËík fk{ËkhkuLku ykÄkhu Lk¬e ÚkkÞ
Au. Ãkhtíkw Mkhuhkþ Mk{Þøkk¤ku Lk¬e fhðkLkwt fkÞo [kuõMkkE ¼hu÷ Lk nkuÞ íkku
yæÞÞLk ð¢ rLkhÚkof Lkeðzu Au.

(7) WíÃkkËLkLke ÂMÚkrík rðûkuÃkðk¤e {wËíke fu ÷ktçkk Mk{Þøkk¤kLke nkuÞ íkku fk{Ëkh
f{o[kheykuLku yøkkW þe¾u÷wt VheÚke þe¾ðwt Ãkzu íku ÂMÚkrík{kt yæÞÞLk ð¢ rðf]ík
çkLke þfu Au.

yk{, yæÞÞLk ð¢Lku WÃkhkuõík {ÞkoËkyku WÃkhkukfík økkrýíkef økýíkhe Mk{efhý
ÃkØrík {wsçk {kuzu÷ ðøkuhu Ãký yæÞÞLk ð¢Lke WÃkÞkurøkíkk{kt yðhkuÄf çkkçkíkku Au.

9.8 yæÞÞLk ð¢ {kxu Mk{efhý ÃkØrík

(LC Lkwt EfðuþLk {kuzu÷)

LC {q¤¼qík økkrýríkf {kuzu÷ nkuðkÚke WíÃkkËLkLkk y{wf [ku¬Mk yuf{ku fu WíÃkkËLkLke
çku[ Lk¬e fhðk {kxu Mk{Þ yLku Ãkzíkh Mk{efhýLkk {kuzu÷Úke WÃkÞkuøk rLkrùík fhe þfkÞ Au.
Mk{e. Lkku Wfu÷ {u¤ðe WíÃkkËLk {kxu Mkhu. Mk{Þ, fw÷ Mk{Þ yLku WíÃkkËLkLkk fw÷ sqÚk {kxu
Mk{Þ þkuÄðk{kt Q¼e fhe þfkÞ Au. Lke[uLkk Mk{efhýLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au íkuLkk Wfu÷ YÃku
{¤u÷ Mk{ÞLke ðuíkLk MkkÚku økýíkhe fhe Ãkzíkh Lk¬e fhe þfkÞ Au.
y = ax  b
ßÞkt y = yuf{ ËeX Mkhuhkþ f÷kf

a = «Úk{ yuf{Lkk f÷kf
x = fw÷ Mkt[Þe yuf{ku
b = yæÞÞLk Mknøkwýf
Ex. 9 fkMxªøkLkk yuf fkh¾kLkk{kt «Úk{ yuf{ çkLkkðíkk 20 f÷kf ÷køku Au. yæÞÞLk

ð¢Lkku Ëh 80 % Au. Mk{e. ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhe Lke[uLke økýíkhe fhku.
(1) 10 yuf{ku {kxuLkku Mkhuhkþ Mk{Þ (yuf{ ËeX)
(2) 20 yuf{ku {kxuLkku fw÷ Mk{Þ
(3) 21 Úke 30 yuf{ku {kxu fw÷ Mk{Þ

• Lke[uLke ðÄkhkLke {krníkeLkku Ãký WÃkÞkuøk fhku.

80% LC  yæÞÞLk Mknøkwýktf b = 03219 Au. log 10 = 1.000 log2 0.3010m
bg3 = 0.4771. Anlog 0.7791 = 9.530, Anti log 0.8822 = 7.625,  Anti
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log 0.8255 = 6.691

WÃkhkuõík ÷kuøkLke Mk{sqíke yLkwMkkh log2 0.3010 íkuÚke log20 = 1.301 yLku log3

= 0.4771 íkuÚke log30 1.4771

(1) 10 yuf{kuLkku Mkhuhkþ Mk{Þ (yuf{ ËeX)

a = 20 f÷kf, x = 10 yuf{ku, b = -0.3219, y =   Mkhu. Mk{Þ

y =axb

y = 20 x 10 -0.3219

(çktLku çkksw ÷kuøk ÷uíkk)

log Y = log 20 - 0.3219 (log 10)

log y = 1.301 -0.3219 (1.02000)

log y = 1.301  0.3219 (1.0200)

log y = 1.301  0.3219

log y = 0.9791

log y = 0.9791

 y =  Mkhuhkþ yuf{ ËeX Mk{Þ 9.530 f÷kf

(2) 20 yuf{kuLkku fw÷Mk{Þ

a = 20 x =10

Y = axb

y = 20 x 20  0.3219

log y = log 20  0.3219 (log 20)

log y = 1.301  0.3219 (1.301)

log y = 1.301  0.4188

log y = 0.8822

Y = Antilog 0.8822

 y = 7.625 f÷kf

(3) 21 Úke 30 yuf{ku {kxuLkku fw÷ Mk{Þ
a = 20 f÷kf, x = 30 yuf{ku, t =  0.3219

Y = axb

y = 20 x (30)  0.3219

log y = log 20  0.3219 (log 30)
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log y = 1.301  0.3219 (1.4771)
log y = 1.301  0.4754

log y = 0.8855

Y = Antilog 0.8855

 y = 6.691 f÷kf
30 yuf{ku {kxuLkku fw÷ Mk{Þ = 6.691  30 = 200.73
20 yuf{ku {kxuLkku fw÷ Mk{Þ = 152.50
21 Úke 30 yuf{ {kxuLkku fw÷ Mk{Þ 48.23

9.9 {w÷íkðe hk¾u÷ fu {kufwV hk¾u÷ yæÞÞLk ð¢ yLku Ãkzíkh :

rðrðÄ «fkhLkk Mkhfkhe, MktMÚkkfeÞ, rLkøk{, fkuÃkkuohuþLk fu Ãkt[kÞík nMíkfLkk fhkh
yLku ykuzoh {u¤ððk {kxu fkuxuþLk íkÚkk xuLzh ÃkØrík {wsçk Ãkzíkh ytËksðk{kt ykðu Au.
yæÞÞLk ð¢ {wsçk {sqhe, [r÷ík ¾[ko ðøkuhuLke yMkh æÞkLk{tt ÷E ykðe ytËkrsík ÃkzíkhLke
økýíkhe fhðk{kt ykðíke nkuÞ Au. íÞkhu «khtr¼f íkçk¬u su WíÃkkËLk yuf{ku {kxu Ãkzíkh
Lk¬e Úkíke nkuÞ íku{kt ¾hu¾h {sqhe ¾[oLke Ãkzíkh ðÄw hf{Úke ykðíke nkuÞ Au yLku Mkhuhkþ
{sqhe ¾[oLke Ãkzíkh LC Lke yMkh Lke[u ytËksðk{kt ykðíke nkuÞ Au íku ykuAe hf{Úke nkuÞ
Au. íkuÚke «khtr¼f yuf{{kt {sqhe ¾[o fw÷ Ãkzíkh{kt Mkhuhkþ ÃkzíkhLkk ykÄkhu økýðk{kt
ykðu Au yLku ¾hu¾h Ãkzíkh sux÷e ðÄw hf{Lkku íkVkðík Lk¬e fhe, rnMkkçkku{kt y÷øk
Ëþkoððk{kt ykðu íkuLku {kufwV hk¾u÷ yæÞÞLk ð¢Lke Ãkzíkh fnuðk{kt ykðu Au. yk{ LkkUÄ
Lke[u {wsçk ÚkkÞ Au.
• ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh ¾kíku W

{kufwV yæÞÞLk ð¢ Ãkzíkh ¾kíku W
íku íkiÞkh {k÷Mkk{økúe ¾kíku

yk heíku WíÃkkËLkLkk «khtr¼f íkçk¬u ðÄw fu Q¼e ykðu÷ Ãkzíkh {kxu íkVkðík {wsçk
hf{ ðÄkhe Äe{uÄe{u WíÃkkËLk ðÄíkwt ÚkkÞ íku{ yæÞÞLk ð¢Lke Mkhuhkþ Ãkzíkh Mkk{u yk íkVkðík
½xíkku òÞ Au yLku ytíku [ku¬Mk rLkÄkorhík WíÃkkËLkLkkt yuf{kuLke søÞkyu yk íkVkðík Mkh¼h
ÚkE síkku nkuÞ Au. íkuðe WÃkhkuõík yk{LkkUÄ{kt ¾ku÷ðk{kt ykðu÷ {kufwV ÃkzíkhLkwtt ¾kíkwt ytíku
Mkh¼h ÚkE sþu. ¾kMk fheLku WíÃkkËLk ykuzoh rðûkuÃk MkkÚku nkuÞ y{wf WíÃkkËLk ÃkAe çkeò
WíÃkkËLk {kxu Mk{Þ hnuíkku nkuÞ yux÷u fu ykuzoh íkçk¬k {wsçk Ãkqýo Úkíkku nkuÞ íÞkt yk «fkhLke
Ãkzíkh økýðk{kt ykðu Au. òu ykuzoh hË ÚkE òÞ íkku yk Ãkzíkh ¾kíku çkkfe hnuíke hf{ ¾kux
yÚkðk LkwfMkkLk økýe {ktze ðk¤ðk{kt ykðu Au.

 MðkæÞkÞ

– MkiØktríkf «&™ku :

1. yæÞÞLk ð¢Lkku yÚko yLku ÔÞkÏÞk yk÷u¾ ðzu Mk{òðku.
2. yæÞÞLk ð¢ yux÷u þwt ? Ãkzíkh ík¥ð MkkÚku íkuLkku MktçktÄ yLku yMkh ytøku [[ko

fhku.
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3. yæÞÞLk ð¢ MkkÚku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku Ãkzíkh rLkýoÞku ÃkhLke [[ko
MÃkü ÚkkÞ íku heíku íkuLkk WÃkÞkuøkku Mk{òðku.

4. yæÞÞLk ð¢Lku y{wf Ãkrhçk¤kuLke yMkh Úkíke nkuðkÚke íkuLku y{wf {ÞkoËkyku
÷køkw Ãkzu Au. – [[ko fhku.

5. 80 % yLku 90 % yæÞÞLk ð¢ rðþu LkkUÄ ÷¾eLku WËknhý Mkrník Mk{sqíke
ykÃkku.

6. yæÞÞLk ð¢Lke yMkh yLku yæÞÞLk ð¢ MkkÚku Mktf¤kÞu÷ çku yr¼øk{ku (1)
çk{ýe yMkhLkku ÏÞk÷ (2) Mk{efhý yr¼øk{ rðþu LkkUÄ ÷ku¾.

7. yÇÞkMk ð¢ (yLkw¼ð ð¢) Lkwt Ãkzíkh MktçktÄe {n¥ð yLku {ÞkoËk [[kou.
8. yæÞÞLk ð¢ {kuzu÷ yux÷u þwt ? rðrðÄ xfkðkheykuLku æÞkLk{kt hk¾e íkuLke yMkh

íkÃkkMkku.
– xqtfLkkUÄ ÷¾ku. (yÚkðk Mk{òðku)

1. yæÞÞLk ð¢Ëh
2. yæÞÞLk ð¢ økwýku¥kh
3. yæÞÞLk ð¢ {kxu Mk{efhýLkku Ãkrh[Þ
4. {w÷íkðe – {kufqV yæÞÞLk ð¢ Ãkzíkh
5. Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ {kxu yæÞÞLk ð¢Lkwt {n¥ð.
6. rþ¾kW ð¢{kuzu÷ (÷‹Lkøk fðo {kuzu÷)

– ÔÞkðnkrhf «&™ku  (xqtfk sðkçk Mkn)

1. hkurník r÷. ðMíkw “I” Lkwt WíÃkkËLk fhu Au. “I” Lkk «Úk{ yuf{Lke Ãkzíkh Lke[u
{wsçk Au.
fk[ku{k÷ : Yk. 80,000 «rík yuf{
{sqheLke Ãkzíkh : Yk. 120 «rík f÷kf, 300 f÷kfku
[r÷ík rþhkuÃkhe ¾[o : Yk. 40 «rík f÷kf
òu 90 % yæÞÞLk ð¢Lke yMkh nkuÞ íkku 1 (yuf) yuf{ íkÚkk 8 (ykX) yuf{kuLkwt
WíÃkkËLk fhðkLke Ãkzíkh íkÚkk yuf{ËeX Mkhuhkþ ÃkzíkhLke økýíkhe fhku.

sðkçk : yuf ÞtºkLke yuf{ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh Yk. 1,28,000

     ykX ÞtºkLke yuf{ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh Yk. 1,14 ,992

2. Mkku{LkkÚk r÷. yuf ðe.Mke.ze. çkLkkðu Au. íkuLkwt «Úk{ yuf{ çkLkkððk {k÷Mkk{kLk
¾[o Yk. 1280 yLku {sqhku f÷kfku 330 ÚkkÞ Au. òu WíÃkkËLk ytøku 90% yæÞÞLk
ð¢Lke yMkh nkuÞ íkku «Úk{ yuf{ 1 yLku 8 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhðkLke fw÷
Ãkzíkh yLku yuf{ËeX Ãkzíkh þkuÄðk {kxu ÞkuøÞ økýíkhe Ëþkoðku.

sðkçk : «Úk{ ÞtºkLke yuf{ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh Yk. 3590
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    8 ÞtºkLke fw÷ Ãkzíkh Yk. 23,711

    ykX ÞtºkLke yuf{ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh Yk. 2,964

3. «MkqLk yuÂLsLkeÞ®høk r÷r{xuz swtËk swËk «fkhLkk {þeLkkuLkwt WíÃkkËLk fhu Au.
Lke[uLke «kÃík {krníke ÃkhÚke “RATHI” çkúkLz {þeLkLke Mkhuhkþ WíÃkkËLk Ãkzíkh
þkuÄku.

ßÞkhu : (1) 4 {þeLkLkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu.
   (2) 8 {þeLkLkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu.
{þeLk ËeX «íÞûk {k÷Mk{kLk Yk. 8000

Ëhuf f÷kf ËeX «íÞûk {sqhe Yk. 25

«Úk{ {þeLkLkk WíÃkkËLk {kxu sYhe {kLkð f÷kfku 500

yLkw¼ð ð¢Lkku Ëh 80 %
 5 {þeLkLkkt WíÃkkkËLk MkwÄe Yk. 12,500

 5 Úke ðÄw Ãkhtíkw 8 {þeLkLkk WíÃkkËLk MkwÄe Yk. 10,000

yk WÃkhktík ßÞkhu yLkw¼ð ð¢ Ëh 90 % ÷køkw Ãkzíkku nkuÞ íÞkhu ykX{kt
{þeLkLke WíÃkkËLk Ãkzíkh þkuÄku.

sðkçk : «Úk{ yæÞÞLk ð¢ {kxu 80 % {wsçk yLku íÞkhçkkË 90 % {wsçk økýíkhe
fhðe.
80 % {wsçk :
4 ÞttºkLkk fw÷ f÷kfku = 1280

8 ÞtºkLkk fw÷ f÷kfku = 2048

4 {þeLkLke fw÷ Ãkzíkh Yk. 76,500 ({þeLk ËeX Yk. 19,125)
8 {þeLkLke fw÷ Ãkzíkh Yk. 1,31,200 ({þeLk ËeX Yk. 16,400)
90 % {wsçk : (8 {þeLkLkk fw÷ f÷kfku 2,916)
8 {þeLkLke fw÷ Ãkzíkh Yk. 1,52,900 ({þeLk ËeX Yk. 19,112.50)
8 {k {þeLkeLke Ãkzíkh 90 % {wsçk = 19,112.50

4. {nkhks {uLÞwVuõ[®høk r÷. Lku «{krýík ðMíkw fu su ytøku fk{Ëkh fk{økehe
yxÃkxe yLku srx÷ Au, íku ðMíkwLkk 8 yuf{ku çkLkkðeLku Ãkqhk ÃkkzðkLkku ykuzoh
{¤u÷ Au. «Úk{ yuf{Lkk WíÃkkËLk{kt 10 f÷kf ÷køku÷. yuðwt òýe þfkÞu÷ Au
fu yk «fkhLke fk{økehe{kt 80 % yæÞÞLk ð¢Lke yMkh ÷køkw ÚkkÞ Au. fk{ËkhkuLku
f÷kfËeX Yk. 12 ÷u¾u ðuíkLk [qfðkÞ Au.

(1) òu ykuzoh {kxu y{÷ fhðk{kt ykðu íkku fw÷ Mk{Þ yLku {sqhe Ãkzíkh þwt ykðþu ?
(2) òu 24 yuf{ku {kxu yk s ykuzoh Vhe yu s økúknf íkhVÚke {¤u÷ nkuÞ íkku, yk

çkeò ykuzoh {kxu ykð~Þf {sqhe ÃkzíkhLke økýíkhe Ëþkoðku.

yæÞÞLk ð¢



74

sðkçk : 80% yæÞÞLk ð¢Lkkt Ãkrhýk{kuLke økýíkhe.

WíÃkkËLk Mkt[Þe Mkhuhkþ Mk{Þ (f÷kfku{kt) fw÷ Mk{Þ (f÷kfku)
(yuf{ku)
(1) (2) (3) = (1) (2)

1. 10 10.00 10.00

2 8 (10 Lkk 80%) 16.00

4 6.4 (8 Lkk 80%) 25.60

8 5.12 (6.4 Lkk 80%) 40.96

16 4.096 (5.12 Lkk 80%) 65.54

32 3.2768 (4.986 Lkk 80%) 104.86

WÃkhkuõík fkuüf {wsçk 8 yuf{ku {kxu ykð~Þf {sqh f÷kfku fw÷ 40.96 skuEyu.
 8 yuf{kuLke {sqhe Ãkzíkh = ykð~Þf {sqh f÷kfku  f÷kfËeX ðuíkLk Ëh

= 40.96 f÷kfku  12 Yk.
= Yk. 491.52

24 yuf{kuLkk ykuzoh {kxu f÷kfkuLke økýíkhe :

32 yuf{ku {kxu {sqh f÷kfku fw÷ = 104.86

- «Úk{ 8 yuf{ku {kxu {sqh f÷kfku = 40.96

çkkfeLkk 24 yuf{ku {kxu {sqh f÷kfku = 63.90

 24 yuf{kuLkk ykuzoh {kxu {sqhe Ãkzíkh= 63.90  12 Yk.
= Yk. 766.80

5.(y) yÃkqðo {þeLkhe {uLÞwVuõ[hªøk ftÃkLke r÷. Lkk WíÃkkËLkLku ÷økíke Lke[u Ëþkoðu÷
{krníke ÃkhÚke 90 % yLkw¼ð ð¢Lku ykÄkhu 4 yLku 8 {þeLkku çkLkkðíkkt
{þeLkËeX yÃkurûkík Mkhuhkþ Ãkzíkh þkuÄku.
«íÞûk {k÷Mkk{kLk ¾[o Yk. 4,00,000

«íÞûk {sqhe f÷kfËeX Yk. 40

«Úk{ Þtºk çkLkkððk {sqhe f÷kfku 1,000 f÷kfku
5.(çk) yufMku÷ ftÃkLke yuf Lkðe ðMíkw çkLkkððkLkwt rð[kheLku íkuLkk {kxu yuf «kÞkurøkf

{kuzu÷ çkLkkðu Au. íÞkhu çkkË þku {kxu çkeswt yuf {kuzu÷ íkiÞkh fhu Au yLku íku
{wsçk rLkÞr{ík WíÃkkËLk EåAu Au. «Úk{ {kuzu÷ çkLkkðíkkt 3,000 f÷kfLkku
Mk{Þ ÷køku Au. ykðk {kuzu÷ {kxu ¼qíkfk¤Lkk yLkw¼ð ð¢ ÃkhÚke 90 % yLkw¼ð
ð¢ ÷køkw Ãkkze þfkÞ íku{ Au. íkku rLkÞr{ík WíÃkkËLk{kt çku {kuzu÷ çkLkkððkLkku
Mkhuhkþ Mk{Þ Lke[u Ëþkoðu÷ [kh rðfÕÃkku{ktÚke ÞkuøÞ økýíkheLku ykÄkhu Mkq[ðku.
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(1) 270 f÷kf (2) 243 f÷kf (3) 218 f÷kf (4) 216 f÷kf
sðkçk : 5(y) 4 ÞtºkkuLke yuf{ËeX Ãkzíkh Yk.4,94,900, su{kt {k.Mkk. ¾[oYk.

4,00,000 + «. {sqhe Yk. 32,400 + ÂMÚkh ¾[o (4 Þtºkku ðzu 2,50,000 Lku
¼køkíkkt) Yk. 62,500. 8 Þtºkku {kxu yuf{ËeX Ãkzíkh Yk. 4,60,410
«.{k.Mkk. Yk. 4,00,000 + «. {sqhe Yk. 29,160 + ÂMÚkh ¾[o (8 Þtºkku
ðzu, 2,50,000 Lku ¼køkíkkt) Yk. 31,250

sðkçk : 5(çk) «Úk{ «kÞkurøkf WíÃkkËLk {kxuLkku Mk{Þ 300 f÷kf, (300  1), çkeò
þku {kxuLkk WíÃkkËLk {kxuLkku Mk{Þ 300  90% yLkw¼ð ð¢ = 270 f÷kf
{wsçk 270  2 = 540 f÷kf. nðu «&™{kt Mkq[ÔÞk {wsçk òu rLkÞr{ík çku
{kuzu÷Lkk WíÃkkËLk {kxu Mkhuhkþ Mk{Þ þkuÄðkLkku nkuÞ íkku 270 f÷kfLkk 890 %
yLkw¼ð ð¢ {wsçk 243 f÷kf  4 yuf{ku (çku yøkkôLkk + 2 nðu rLkÞr{ík
WíÃkkËLkLkk) = 972 f÷kfku ÚkkÞ íku{ktÚke çku yøkkWLkk yuf{kuLkku Mkhuhkþ fw÷
Mk{Þ 540 f÷kf çkkË fhíkkt 432 f÷kfku çkkfeLkk çku yuf{ {kxu íkuÚke çkkfeLkk
çku rLkÞr{ík yuf{ {kxu Mkhuhkþ Mk{Þ = 432  2 yuf{ = 216 f÷kfLkku
rðfÕÃk (4) Mkk[ku økýkþu.

6. WíÃkkËLk rð¼køkLkk {uLkushLku 30 {kuxk ÞtºkkuLkwt WíÃkkËLk fhðk {kxu íkksuíkh{kt
s yuf WíÃkkËLk Ãkºkf {éÞwt Au. ykøkk{e Ãkkt[ {rnLkk{kt ftÃkLkeyu yLkw¢{u 2,
3, 5, yLku 12 ÞtºkkuLkwtt WíÃkkËLk fhðkLkwt Au. ÞtºkLkkt «Úk{ yuf{Lkkt WíÃkkËLk
{kxu 30,000 «íÞûk {sqhe f÷kfku òuEþu. ¼qíkfk¤Lkku yLkw¼ð Ëþkoðu Au. fu
90 xfk yæÞÞLk ð¢ ÞkuøÞ økýkþu. íkuÚke íktºkLkk çkeò yuf{Lkk WíÃkkËLk {kxu
27,000 f÷kfkuLke sYhík hnuþu. Ëhuf fk{Ëkh {rnLkk{kt Mkhuhkþ 150 f÷kf
fk{ fhu Au.
ykøkk{e Ãkkt[ {rnLkk Ëhr{ÞkLk yk ÞtºkLkk sYhe WíÃkkËLk {kxu Ëh {kMku fux÷k
fk{ËkhkuLke sYhík hnuþu íkuLkku ytËks ykÃkku.

sðkçk : yæÞÞLk ð¢ : (MktÃkqýo sðkçk ykÃku÷ Au.)
Lke[u {wsçk WíÃkkËLk Ãkºkf {kMk, {krMkf yuf{ku yLku Mkt[Þe yuf{ku Ëh {rnLku økýðk.

{kMk Ëh {kMku yuf{ku Mkt[Þe yuf{ku (Þtºk MktÏÞk)

1 2 2

2 3 5

3 5 10

4 8 18

5 12 30

• 90% yæÞÞLk ð¢Lke yMkh ík¤u yuf{ËeX Mkhuhkþ Mkt[Þe Mk{ÞLke økýíkhe.

{kMk {þeLk yuf{ËeX Mkt[Þe Þtºk Þtºkku {wsçk fw÷
(Þtºk)Lke Mkhuhkþ Mk{Þ MktÏÞk Mkt[Þe f÷kfku
Mkt[Þe MktÏÞk

1. 2 30,000  0.95000 = 28,500  2 = 57,000
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2. 5 30,000  0.86784 = 26,035.2  5 = 1,30,176

3. 10 30,000  0.79945 =  23,983  10 = 2,39,835

4. 18 30,000  0.74080 =  22,224.0  18 = 4,00,032

5. 30 3,00   0.69090 =  20,272  30 = 6,21,810

Ëh {rnLku {sqh f÷kfku yLku fk{ËkhkuLke sYrhÞkík (fk{Ëkh ËeX {krMkf f÷kfku 150)

{kMk sYhe {sqh f÷kfku + fk{Ëkh ËeX {krMkf f÷kfku = fk{ËkhkuLke Ëh {kMku sYrhÞkík
(MktÏÞk)

1 57,000 - 0 = 57,000 150 = 380

2 1,30,175 - 57,000 = 73,176 150 = 488

3 2,39,835 - 1,30,175 =, 1,09,659 150 = 731

4 4,00,032 - 2,39,835 = 1,60,197 150 = 1,068

5 6,21,810 - 4,00,032 = 2,21,778 150 = 1,479

7. yuf ftÃkLkeyu yuf ¾kMk «fkhLkkt {þeLkLkwt «Úk{ ykuzoh{kt 100 yuf{kuLkwt yuf{
ËeX Yk. 8,280Lke Lk¬e fhu÷ ðu[ký®f{íku WíÃkkËLk fÞwO Au. ftÃkLke îkhk yk s
«fkhLkkt 200 yuf{kuLkkt ykuzoh {kxu ÃkqAÃkhA Au. «Úk{ 100 yuf{kuLkkt WíÃkkËLkLke
Ãkzíkh Lke[u {wsçk Au.
({k.Mkk. 4500 + {sqhe 750) =           5250

¾kMk zkEÍT 150

[r÷ík rþhkuÃkhe ¾[o 1200

ÂMÚkh rþhkuÃkhe ¾[ko 300

fw÷ Ãkzíkh 6,900

LkVku (Ãkzíkh Ãkh 20%) 1,380

ðu[ký ®f{ík 8,280

ftÃkLke îkhk «íÞûk {sqhe yLku [r÷ík rþhkuÃkhe ¾[o {kxu yæÞÞLk ð¢ Ëh 80
% yÃkurûkík Au, Ãkhtíkw {k÷Mkk{kLk, {sqhe yLku [r÷ík rþhkuÃkhe ¾[ko 15%  Úke
ðÄþu. ftÃkLke Ãkzíkh Ãkh 20% LkVku {u¤ððk EåAu Au. ¾kMk zkEÍ WÃkh fhu÷
Yk. 150Lkku ¾[o çkeò ykuzoh{kt sYhe LkÚke. çkeò ykuzoh {kxu ÂMÚkh rþhkuÃkhe
¾[ko Yk. 45,000 Úkþu.
økýíkhe fhku : çkeò ykuzohLkkt 200 yuf{ku {kxuLke ðu[ký®f{ík
LkkUÄ : 300 yuf{ku {kxu Mkt[Þe Mkhuhkþ Mk{Þ 72 %

sðkçk : yuf ftÃkLke : çkeò ykuzohLkkt 200 yuf{ku {kxu sYhe økýíkhe :
(1) «.{k.Mkk. «Úk{ 100 yuf{ku Yk. 4,500 {kt 15 % ðÄkhku {wsçk Yk. 675

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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W{uhíkk fw÷ Yk. 5,175    200 yuf{ku = Yk. 10,35 ,000

(2) «. {sqhe + [r÷ík ¾[o {wsçk Yk. 750 + 1200 = Yk. 1,950  72% {wsçk
Mkhuhkþ Yk. 1,404  300 yuf{ku = Yk. 4,21,200 (íku{ktÚke yuf{kuLkku {sqhe
+ [r÷ík ¾[o (Yk 1,950  100 yuf{ku) =  Yk. 1,95,000 çkkË fhíkkt.)
Yk. 2,26,200 íku{kt 15 % ðÄkhku Yk. 33,930 W{uhíkkt fw÷ Yk.2,60,130
W{uhíkkt fw÷ Yk. 2,60,130

(3) ÂMÚkh  ¾[o Yk. 45,000

(4) fw÷ Ãkzíkh Yk. 13,40,130 + íkuLkk 20 % LkVku Yk. 2,68,026 = fw÷ ðu.®f{ík
Yk. 16,08,156  yuf{ku 200 = yuf{ËeX Yk. 8,04,0.78

8. ðe.yh.S. r÷. yuÂLsLk MÃkuhÃkkxoMk çkLkkðu Au, íkuLkwt «Úk{ yuf{ çkLkkðíkk
{k. Mkk. ¾[o Yk. 1000 yLku f÷kf ËeX Yk. 10 {sqheLke Ãkzíkh íkÚkk {sqh
f÷kfku 300 ÚkkÞ Au. [r÷ík Ãkzíkh f÷kf ËeX Yk. 5 Au. òu WíÃkkËLk ytøku 80
% yæÞÞLk ð¢Lke yMkh nkuÞ íkku «Úk{-1  yuf{ yLku 4 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk
fhðkLke fw÷ yLku yuf{ ËeX Ãkzíkh þkuÄku.

sðkçk : yuf{ku çk{ýk {wsçk 1 yuf{ {kxu Mkt[Þe f÷kfku 300; 2 {kxu 240 yLku 4
{kxu 192. fw÷ f÷kfku 1 yuf{ {kxu 300 yLku 40 yuf{ku {kxu 768 1 yuf{Lke
fw÷ Ãkzíkh 55,000, yuf{ËeX 55,000, [kh yuf{kuLke fw÷ Ãkzíkh 15,520
yLku Mkhuhkþ (yuf{ ËeX) Ãkzíkh Yk. 3,880

9. ykh.ðe. ftÃkLkeyu yuf økúknfLku yur«÷ 2003 ËhBÞkLk 20 rðrþü Þtºkku Ãkqhkt
ÃkkzÞkt Au. suLke yfu{ ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh Lke[u {wsçk Au :
{k÷Mk{kLk Yk. 225

{sqhe rð¼køk-1 300 (200 f÷kf)
{sqhe rð¼køk-h Yk. 225 (150 f÷kf)
fw÷ Yk. 750

sqLk 2003{kt yuf çkeò økúknfLku ykðkt 30 Ãkqhkt Ãkkzðk {kxu fkuxuþLk ykÃkðkLkwt
Au. ík{khu yk ykuzoh ytøku WíÃkkËLk Ãkzíkh økýðkLke Au.
rð¼køk-1 {kt {sqhe fkÞo ðÄw Au yLku íkuLkk Þtºk Ãkh yæÞÞLk yMkhLkku ÷k¼
{¤u íku{ Au. íkuLku 80 % yæÞÞLk ð¢ ÷køkw Ãkkze þfkÞ. rð¼køk-2 {kt ykÄwrLkf
ÞtºkkuLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au yLku yk ¾kíkk{kt Úkíkk fk{Lku yæÞÞLk ð¢ ÷køkw Ãkkze
þfkÞ Lknª. òu WíÃkkËLk 2.5 økýwt ÚkkÞ íkku 80% yæÞÞLk ð¢Lku ykÄkhu 74.9%
Mk{Þ ÷køku Au.

sðkçk : Mkhuhkþ fk{Ëkh f÷kfku = 149.8, ðÄkhkLkk 30 Þtºkku {kxuLkku Mk{Þ = 3490
f÷kf. 30 ÞtºkkuLke fw÷ Ãkzíkh = Yk. 18,735 yuf{ ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh Yk.
724.50.

10. fkMxªøkLkk yuf fkh¾kLkk{kt «Úk{ yuf{ çkLkkðíkkt 20 f÷kf ÷køku Au. yæÞÞLk
ð¢Lkku Ëh 80 % Au. Mk{efhý ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fheLku Lke[uLke økýíkhe fhku.

yæÞÞLk ð¢
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(1) 10 yuf{ku {kxuLkku Mkhuhkþ Mk{Þ (yuf{ ËeX)
(2) 20 yuf{ku {kxuLkku fw÷ Mk{Þ
(3) 21 Úke 30 yuf{ku {kxuLkku Mk{Þ
Lke[uLke ðÄkhkLke {krníkeLkku WÃkÞkuøk fhku.
80 % yæÞÞLk ð¢{kt (yæÞÞLk Mknøkwýf) = çke = 0.3219

log 10 = 1.0000

log 20 = 1.301

log 30 = 1.4771

Antilog = 0.9791 = 9.530

Antilog = 0.8822 = 7.625

Antilog = 0.8255 = 6.691

sðkçk : (swyku WËk. 9)
(1) 10 yuf{ku {kxuLkku fw÷ Mkhuhkþ Mk{Þ (yuf{ËeX) 9.53 f÷kf (2) 20 yuf{ku

{kxuLkku fw÷ Mk{Þ 152.5 f÷kf (3) 21 Úke 30 yuf{ku {kxuLkku Mk{Þ 48.23
f÷kf.

– çknwrðfÕÃke «&™ku (sðkçkMkn) (MCQs)

(1) 1964{kt Lke[u Ãkife fkuýu yæÞÞLkð¢Lku ykÄkhu çk{ýk ÷½wøkwýf {kÃkLkk ykÄkhu
MktÞ{e WíÃkkËLk yLku Ãkzíkh ðå[uLkku hir¾f MktçktÄ ykf]rík-LkfþkLku ykÄkhu
Mk{òðku ?
(A) y{urhfLk yuh¢kVx yuÂLsLkeÞMko xe{
(B) ©e rVþh{uLk
(C) rðfÕÃk (çke) yLku (ze) çktLku (D) ©e rn»ko{kLk

(2) ‘‘fkuE Mk{Þøkk¤k{kt su{ su{ WíÃkkËLkLkk sÚÚkk{kt ¢r{f MktÞ{e ðÄkhku Úkíkku
òÞ íku{ íkuLke Mkt[Þe Mkhuhkþ yuf{ ËeX Ãkzíkh ½xíke òÞ Au su økýíkheLku
yk÷u¾ ðzu hsq fhðkLke ÃkØríkLku yæÞÞLk ð¢ fu rþ¾kW ð¢ ðzu Ëþokððk{kt
ykðu Au.’’yk çkkçkík fkuýu Ëþkoðu÷ Au ?
(A) y{urhfLk ftÃkLke (B) ©e rVþh
(C) ©e ÕÞwMke (D) ©e yuz{tz

(3) yuf WíÃkkËLk ftÃkLke{kt «Úk{ çku yuf{ku {kxu 200 f÷kf ÷køku Au. íÞkhçkkËLkk
çku yuf{ku {kxu 120 f÷kfLkku Mk{Þ ÷køku Au.  íkuÚke [kh yuf{kuLkku fw÷ WíÃkkËLk
Mk{Þ 320 f÷kf ÚkÞku. íkku yæÞÞLk ð¢ Ëh fux÷k % økýkÞ ?
(A) 160 % (B) 80 %

(C) 180 % (D) 60 %

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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(4) òu yuf{Lkk 320 f÷kfLkk Mkhuhkþ yuf{ ËeX Mk{Þ yLkwMkkh f÷kf ËeX Yk. 5
÷u¾u Yk. 1600 Lke [qfðýe Úkíke nkuÞ yLku «Úk{ sÚÚkkLkk WíÃkkËLkLke Mkhuhkþ
yuf{ ËeX Ãkzíkh 200 f÷kfLku ykÄkhu Yk. 1000 ykðu÷, nkuÞ íkku yæÞÞLk
ð¢ økwýku¥kh þkuÄku. yÚkðk
(A) 0.625 yÚkðk 6.25 % (B) 0.16 yÚkðk 160 %
(C) 0.8 yÚkðk 80 % (D) 1.25 yÚkðk 125 %

(5) yæÞÞLk ð¢ yLkwMkkh 80% Lkk yæÞÞLk ð¢ ËhLke yMkh Ëh þwt Mkq[ðu Au ?
(A) WíÃkkËLk Mk{Þ{kt 80 % ½xkzku ÚkkÞ Au.
(B) WíÃkkËLk Mk{Þ{kt 80 % ðÄkhku ÚkkÞ Au.
(C) WíÃkkËLk Mk{Þ{kt 20% ðÄkhku ÚkkÞ Au.
(D) WíÃkkËLk Mk{Þ{kt 20% ½xkzku ÚkkÞ Au.

sðkçk : (D) WíÃkkËLk Mk{Þ{kt 20% ½xkzku ÚkkÞ Au.
(6) yuf ftÃkLke{kt 80 % yæÞÞLk ð¢Lke yMkh ík¤u «Úk{ yuf{ íkiÞkh fhíkkt 4

f÷kf ÷køku Au. íkku 8 yuf{ íkiÞkh fhðk {kxu fw÷ fux÷ku Mk{Þ ÷køku ?
(A) 16.38 f÷kfku (B) 2.2048 f÷kf
(C) rðfÕÃk (y) yLku (çk) çktLku Mkk[k Au.
(D) rðfÕÃk (y) yLku (çk) çktLku ¾kuxk Au.

(7) yuf ftÃkLke{kt 90% yæÞÞLk ð¢Lke yMkh ík¤u «Úk{ yuf{ íkiÞkh fhíkk 4
f÷kf ÷køku Au íkku 8 yuf{ çkLkkðíkkt fux÷ku Mk{Þ fw÷ ÷køkþu.
(A) 2092 f÷kf (B) 23.36 f÷kf
(C) 12.96 f÷kf (D) 3.24 f÷kfku

(8) yæÞÞLk ð¢Lke MkeÄe «íÞûk yMkh Lke[u Ãkife fÞk ík¥ð WÃkh rðþu»k YÃku ÚkkÞ
Au ?
(A) «íÞûk {k÷Mkk{økúe Ãkzíkh WÃkh
(B) ÂMÚkh ¾[oLke Ãkzíkh WÃkh
(C) [r÷ík Ãkhkuûk ¾[o WÃkh
(D) «íÞûk {sqhe ¾[oLke Ãkzíkh WÃkh

(9) òu WíÃkkËLk fkÞo{kt [ku¬Mk fkhýMkh, sYrhÞkík fu fk{Lke fûkk çkË÷kíke nkuÞ
íkku íku{ s fk{Ëkhu Vhe þe¾ðwt Ãkzu íkuðe ÂMÚkríkLkwt rLk{koý Úkíkwt nkuÞ íkku yæÞÞLk
ð¢Lke yMkh . . . . .
(A) ½ýe s yMkhfkhf hnu Au.
(B) rðþu ftE fne Lk þfkÞ

yæÞÞLk ð¢
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(C) WËT¼ððkLke þõÞíkk s hnuíke LkÚke

(D) rðfÕÃk (y) yLku (çk) Mkk[k Au.

(10) yæÞÞLk ð¢ {kxu Mk{efhý ÃkØríkyu Lke[uLkwt Mkqºk WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au.

(A) a = yx-b (B) y = ax-b

(C) y = bx-a (D) b = ax+y

(11) yæÞÞLk ð¢Lke yMkh Lke[u {sqhe ¾[oLke Ãkzíkh Mkhuhkþ heíku ykuAe nkuÞ Au.
ßÞkhu WíÃkkËLkLke ¾hu¾h {sqhe Ãkzíkh Mkk{u íkuLku Mkh¾kððk{kt ykðu íÞkhu su
ðÄw hf{Lkku íkVkðík ykðu íkuLku rnMkkçkku{kt þwt fnu Au ?

(A) {w÷íkðe-{kufqV yæÞÞLk ð¢ Ãkzíkh

(B) ykuAe {sqhe Ãkzíkh

(C) {w÷íkðe {kufqV {k÷Mkk{kLk Ãkzíkh

(D) ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh
(12) «khtr¼f íkçk¬u ðÄw fu Ÿ[e ykðu÷ {w÷íkðe-yæÞÞLk ÃkzíkhLke WÄkhu÷ hf{

su{su{ WíÃkkËLk ðÄw Úkíkwt òÞ íku{íku{ yæÞÞLk ð¢Lke yMkhLku ÷eÄu . . . .
(A) yæÞÞLk ð¢Lke Mkhuhkþ Ãkzíkh ðÄu Au.
(B) yæÞÞLk ð¢Lke yMkh Lkfk{e òÞ Au.
(C) yæÞÞLk ð¢Lke Mkhuhkþ Ãkzíkh Mkk{u ½xíke òÞ Au ytíku Mkh¼h ÚkE

òÞ Au.
(D) rðfÕÃk (y) yLku (f) çktLku Mkk[k Au.

(13) yæÞÞLk ð¢ {kuzu÷ yuf økkrýríkf íkhefu, Lke[u Ãkife fE çkkçkík Ëþkoðu Au ?
(A) rLkrùík Mk{Þøkk¤k{kt ÃkwLkhkðŠíkík «r¢Þk íkhefu fk{økeheLke ÂMÚkríkLku

÷eÄu Mk{Þ çkkçkík, Ãkzíkh ½xkzku, WíÃkkËLk ðÄkhku ÚkkÞ íkuLke økýíkhe
(B) fkÞo «íÞuLke MkqÍ, {nkðhku, ykðzík ðøkuhu çkkçkíkLke økýíkhe
(C) {kLkð ©{{kt ðÄkhku ÚkkÞ íkuÚke Ãkzíkh ðÄu Au yu çkkçkík økýíkhe
(D) Mkt[k÷Lk{ktt Lkðttw þe¾ðkLke sYh LkÚke íku çkkçkík.

(14) yæÞÞLk ð¢ ytøkuLke økkrýríkf økýíkhe Ëþkoðíkk ÏÞk÷Lke þYykík õÞkhu ÚkE
níke ?
(A) E.Mk. 1919 rðïÞwØ ð¾íku
(B) E.Mk. 1939 Úke 1945 Lkk çkeò rðïÞwØLkk Mk{Þøkk¤k{kt
(C) E.Mk. 1951 Úke 1963 Lkk Mk{Þøkk¤k{kt
(D) rðfÕÃk (y) yLku (çk) çktLku Mkk[k Au.
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(15) y{urhfLk yuh¢kVx ELzMxÙe îkhk Lke[u Ãkife fÞk ÏÞk÷Lkku rðfkMk ÚkÞku Au.
su{kt rð{kLkkuLku ðÄw Lku ðÄw W¥khku¥kh WíÃkkËLk yuf{kuLke «r¢Þk Ãkqýo fhðk{kt
{kLkð©{ f÷kfku ½xu Au su [ku¬Mk xfkðkhe fu økwýku¥kh {wsçk Mk{kLk Ëhu
nkuÞ Au ?
(A) rçkLk÷½wøkwýfeÞ {kÃkLkkt
(B) rðfÕÃk (y) yLku (f) çktLku Mkk[k Au.
(C) yæÞÞLk ð¢ {kuzu÷ Au.
(D) rðfÕÃk (y) yLku (f) çktLku Mkk[k LkÚke.

sðkƒ :

(1) - d (2) - c (3) - b (4) - c (5) - d
(6) - a (7) - b (8) - d (9) - c (10) - b

(11) - b (12) - c (13) - a (14) - b (15) - c

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Ãkzíkh Mkt[k÷Lk íku{s ÔÞwnkí{f Mkt[k÷Lk
rnMkkçke ÃkØríkLkku ÏÞk÷

yuf{
10

-: YÃkhu¾k :-

10.1 «MŒkð™k

10.2 Ãkzíkh Mkt[k÷Lk yÚko {n¥ð/WÃkÞkurøkíkk yLku nuíkwyku

10.3 Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk ykÄkhMíkt¼ku

10.4 ÔÞwnkí{f Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØrík-yÚko yLku ÷ûkýku

10.5 ÔÞwnkí{f Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØrík {kxu {krníkeLke ÞkËe

10.6 ÔÞwnkí{f rLkýoÞku MktçktÄe Ãkrhçk¤ku

10.7 ÔÞwnkí{f rð&÷u»ký çkkçkíkku yLku íkuLku yLkwYÃk fkÞkuo

• MðkæÞkÞ

– MkiØktríkf «&™ku

– nuíkw÷ûke/çknw rðfÕÃke «&™ku (MCQs)

10.1 «MŒkð™k

fkuE Ãký ÄtÄk {kxu LkVkLkwt {kÃkËtz Lk¬e fhðk íku{s ¾[o Ãkh ytfwþ fhíkk ÃkzíkhLkwt
{qÕÞktfLk sYhe çkLku Au. Ãkzíkh WíÃkkËLk «r¢Þk MkkÚku rMkrØ heíku Mktf¤kÞu÷ Au. WÃkhktík
ÃkuZeLkk {qÕÞLkkt MktË¼o{kt Ãkzíkh rðþu»k {n¥ð Ähkðu Au. ykÄwrLkf rnMkkçke ÃkØrík{kt
Ãkzíkh Lk¬e fhðkLkwt fkÞo fkuBÃÞqxh îkhk Mkh¤íkkÚke yLku ðÄw [ku¬Mk heíku fhðk{kt
ykðu Au. yøkkWLkk Mk{Þ{kt xufLkku÷kuSLke økuhnkshe{kt Ãkzíkh Lk¬e fhðkLkwt fkÞo
MkkiÚke ðÄw Mk{Þ {ktøke ÷uíkwt fkÞo økýkíkwt.
ÄtÄk{kt swËk-swËk «fkhLke Ãkzíkh suðe fu, [r÷ík Ãkzíkh, ÂMÚkh Ãkzíkh, «íÞûk Ãkzíkh
yu{ y÷øk-y÷øk Lkk{Úke ÃkzíkhLkku WÕ÷u¾ fhðk{kt ykðu Au. ðkMíkð{kt {k÷Mkk{økúeLke
Ãkzíkh yLku Mk{Þ Ãkzíkh yuf çku s Ãkzíkh nkuðe òuEyu. {k÷Mkk{økúeLke Ãkzíkh{kt
¼kiríkf heíku WÃkÞkuøk{ktt ÷uðkÞu÷e ðMíkwLke Ãkzíkh yLku ðMíkw ðU[ðk yLku çkLkkððk {kxu
íku{s ðu[kýLke fk{økehe Ãkqýo Úkðk MkwÄeLke Ãkzíkh suLku Mk{Þ Ãkzíkh íkhefu yku¤¾kðe
þfkÞ. LkVku f{kððkLkkt nuíkwÚke ÄtÄk{kt

ykðf – Ãkzíkh = LkVku

yu Mk{efhý yÃkLkkððk{kt ykðu Au, yLku yk {kxu ÄtÄkyu ykðf ðÄkhðe òuEyu.
yÚkðk Ãkzíkh ½xkzðe òuEyu. ßÞkhu ykðf ðÄkhðe þõÞ Lk nkuÞ íÞkhu Ãkzíkh
ytfwþLku ykÄkhu ÃkzíkhLku rLkÞtrºkík fhe þfkÞ Au.

10.2 Ãkzíkh Mkt[k÷Lk – yÚko – {n¥ð / WÃkÞkurøkíkk yLku nuíkwyku

“A centeral task of managers is Cost Management. We use ‘Cost
Management to describe the actions managers undertake to satisfy customes,
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customers, while continuously reducing and controlling cost.”

‘Ãkzíkh Mkt[k÷Lk yux÷u Mk{økú ÔÞðMÚkkíktºkeÞ fk{økeheLku yLkwYÃk, ÃkzíkhLke swËe-
swËe fûkkyu Ãkzíkh nfefkuLke {u¤ðýe, {kÃkLk yLku rð&÷u»ký fk{økehe ðzu Ãkzíkh
Mk{MÞk Wfu÷ yLku økúknf Mktíkku»k ò¤ððk {kxu fhðk{kt ykðíke Mk{ÞkLkw¢{
{wsçkLke Mkíkík økwýð¥kk {qÕÞ MkwÄkhýk fk{økehe.’
Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk {n¥ð / WÃkÞkurøkíkk MktË¼o, ÃkzíkhLkwt sqLkwt «ýkr÷fkøkík
ðøkeofhý yux÷u fu {k÷Mkk{kLk, {sqhe yLku rðrðÄ «fkhLkk Ãkhkuûk ¾[ko, Ãkzíkh
ÃkØríkLke ykÄkh-ÃkkÞkYÃk rðøkíkku Ãkqhíkwt ðøkeofhý  çkhkçkh yLku ÞkuøÞ Au, Ãkhtíkw
nk÷{kt su heíku ÃkzíkhLkwt rð¼ksLk ‘[r÷ík’ yLku ‘ÂMÚkh’ Ãkzíkh{kt, fu ‘«íÞûk’
yLku ‘Ãkhkuûk’ Ãkzíkh{kt ÚkkÞ Au íku ÃkqýoÃkýu økuh{køkuo ËkuhLkkhwt yLku {LkMðe Au.
nfefík{kt Wãkuøk-ÄtÄk{kt {kºk çku «fkhLke s Ãkzíkh nkuðe òuEyu. ‘{k÷Mkk{økúe
Ãkzíkh’ (Material costs) yLku ‘Mk{Þ Ãkzíkh’ (Time costs) {k÷Mkk{økúe Ãkzíkh
yux÷u, yuðe Ãkzíkh  fu su ðMíkw çkLkkððk {kxu ¼kiríkf heíku WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt
ykðe nkuÞ; çkkfeLkk Ãkzíkh{kt {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[ko yux÷u ‘Mk{Þ Ãkzíkh’ suLkku
yÚko Au, «r¢Þk WÃkh rðíku÷ Mk{Þ yLku íkuLke WËT¼ðu÷ Ãkzíkh, íku{s yuðe yLÞ
Ãkzíkh fu su {k÷Mkk{kLkLku ðu[e þfkÞ íkuðe yLku økúknf MkwÄe ÃknkU[kze ykÃkðk
ÃkkA¤Lke fk{økehe {kxu fhðk{kt {kxu fhðk{kt ykðu÷e ¾[o hf{ MkkÚku MktçktrÄík
nkuÞ yLku su WíÃkkËLk, ðu[ký fu «r¢Þk {kxu fhðk{kt ykðu÷ [wfðýe YÃku nkuÞ
íkuðe Ãkzíkh. ykðe ðMíkw çkLkkððk ÃkkA¤ fu ðu[ký ÃkkA¤ su Mk{Þøkk¤ku
rðíkkððk{kt ykðu÷ nkuÞ íkuLkk «{kýLku «r¢ÞkLkk f{o-Mk{Þ {wsçk Ëhuf íkçk¬kLkk
[¢ yLku ½xf íkhefu Mk{kðeLku ÃkzíkhLke økýíkhe{kt ÷uðk{kt ykðu Au. òu ykðku
«r¢ÞkLkku «{krýík Mk{Þ, íkuLkk ½xfku MkkÚku yuf ð¾ík rLkrùík fu Lk¬e fhe ÷uðk{kt
ykðu íkku íku ‘[¢eÞ Mk{Þ Ãkzíkh’ (cycle time costs) íkhefu, Ëhuf «r¢Þk,
fk{økehe fu «ð]r¥kLkwt «ríkrLkrÄíð fhe þfu Au. ykLku ykÃkýu ‘«ð]r¥k Ãkzíkh’
(Activity Costs) íkhefu Ãký yku¤¾e þfeyu. yk heíku Ãkzíkh Mkt[k÷Lk{kt
{k÷Mkk{kLk, {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[koykuLke rLkÞtºký ÔÞðMÚkk íkku Au s. WÃkhktík
íku ytøku økwýð¥kk (Quality), Mk{Þ (Time) yLku «ríkçktÄku (Constraints) MktçktrÄ
ÔÞðMÚkk {swçk Ãkzíkh rðøkíkkuLkwt ðøkeofhý, ÃkzíkhLkk [r÷ík yLku ÂMÚkh fu «íÞûk
Ãkhkuûk ðøkeofhýLku çkË÷u Ãkzíkh MktçktÄe ¾kMk Mkt[k÷feÞ yÇÞkMkLkk nuíkwMkh,
‘{k÷Mkk{kLk Ãkzíkh’ (Material cost) yLku Mk{Þ Ãkzíkh (Time cost) yux÷u fu
[¢eÞ Mk{Þ Ãkzíkh (cycle time costs) yÚkðk íkku «ð]r¥k Ãkzíkh (Activity Costs)
Lkwt y÷øk s Ãkzíkh ðøkeofhý yÃkLkkððk{kt ykðu Au. {k÷Mkk{kLk Ãkzíkh yLku
Mk{Þ Ãkzíkh çktLkuLku Mk{kLk heíku «ð]r¥kLke Ëhuf fûkkyu [÷eík økýðk{kt ykðu Au.
íku s heíku ynª ‘Ëhuf «fkhLke ÃkzíkhLke ðMkq÷kík’ Au. su {wsçk ynª ÃkzíkhLke
rðøkíkkuLkwt Ãkheûký fhðk{kt ykðu Au.
ÄtÄkLke yMkhfkhf yLku ykð~Þf Ãkzíkh fk{økehe MkkÚku Ãkzíkh Mkt[k÷Lk fk{økeheLku
òuzðkLkku nuíkw fkÞoûk{ Ãkzíkh Mkt[k÷Lk ÃkqÁt ÃkkzðkLkku Au. Ãkzíkh MktçktÄe ðerðÄ
{krníkeÚke þY fheLku íkuLkkt ©uc WÃkÞkuøk ytøkuLke MkwÄkhýk fk{økehe Ãkzíkh
Mkt[k÷Lk{kt Mk{kÞu÷ Au. íkuÚke íkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku Ãkzíkh Mkt[k÷Lk (íktºk) Lkk nuíkwyku
Lke[u {swçk Ëþkoðe þfkÞ.
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(1) Ãkzíkh nfefíkkuLke {krníke yufºkefhýLkku nuíkw :

WíÃkkËLk fûkkyu Ãkzíkh MkkÚku MktçktrÄík nkuÞ íkuðe «íÞûk yLku Ãkhkuûk {krníkeyku ytøkuLke
òýfkhe {u¤ððe, íkuLkwt yufºkefhý  fhðwt yLku íku {wsçk Ãkzíkh nfefíkku rðþu Ãkzíkh
Mkt[k÷Lk yÚkuo {krníke MktÃkkkrËík fhðk{kt ykðu Au.

(2) MktÃkkrËík Ãkzíkh {krníkeLku ¢r{f hk¾ðkLkku nuíkw :

Ãkzíkh nfefíkkuLke yufrºkík rðøkíkkuLkwt ÞkuøÞ heíku yLku ÞkuøÞ Mk{Þu yLkwfq¤ rð&÷u»ký
fh þfkÞ íku nuíkwÚke ykðe Ëhuf MktçktrÄík nkuÞ íkuðe Ãkzíkh nfefíkkuLku yktf ÃkØrík ðzu
¢r{f çkLkkððk{kt ykðu Au. xqtf{kt, Ãkzíkh nfefíkkuLkku ÞkuøÞ ¢{ Lk¬e fhðkLkku nuíkw
ynª æÞkLku ÷uðkÞ Au.

(3) Ãkzíkh nfefíkkuLkkt rð&÷u»ký {kxu {krníkeLkk MksoLk yuLk rðøkíkku æÞkLk Ãkh ÷kððkLkku
nuíkw :

Ãkzíkh nfefíkkuLkk ¢{ {wsçk yøkíÞLke yLku yMkhfíkko Ãkzíkh rð[÷Lkku fu íkVkðíkLke
yLku yMkk{kLÞ ÃkzíkhLke íkÚkk íkuLkkt fkhýku ytøkuLke rð&÷u»kýkí{f {krníke Ãkwhe Ãkkze
þfkÞ íku heíku rðrðÄ Ãkzíkh {krníkeykuLkwt rð&÷u»ký fhe MktçktrÄík rðøkíkku Ãkzíkh
Mkt[k÷fkuLkk æÞkLk WÃkh ÷kððkLkku ynª {wÏÞ nuíkw hnu÷ku Au.

(4) æÞkLk WÃkh ykðu÷ Ãkzíkh MktçktÄe Mk{MÞkykuLkk Wfu÷ ÷kððkLkku nuíkw :

Ãkzíkh Mkt[k÷Lk {kxu ÃkkÞkYÃk yÚkðk íkku WÆuþ÷ûke òu fkuE çkkçkík nkuÞ íku yu Au fu
Ãkzíkh rð»kÞf rðøkíkku, yktfzkyku yLku rð&÷u»kýkí{f {krníke hsq fhíke çkkçkíkku
yLku íku {wsçkLke nfefíkku æÞkLk{kt ÷ELku rðrðÄ Ãkzíkh Mk{MÞkyku yLku rð[÷LkkuLkk
ytfwþ {kxuLkk Ëhuf Ãkrhçk¤ku WÃkh rð[kh fheLku {q¤¼qík Ãkzíkh Mk{ÞLkk Wfu÷
{u¤ððkLkk rðrðÄ nuíkw hnu÷k Au.

(5) {qÕÞ MkwÄkhýkLkku nuíkw :

Ãkzíkh MktçktÄe rðrðÄ Mk{MÞkLkk Wfu÷ ðzu yLku Ãkzíkh ytfwþ íkÚkk Ãkzíkh MkwÄkhýk
fkÞo¢{ ðzu, Ãkzíkh Mkt[k÷Lk{kt rðrðÄ «fkhLke fk{økehe Lke[k{kt Lke[e fu ÷½wík{
Ãkzíkhu rLkÃkòðeLku Mk{kLk yÚkðk íkku W¥k{ Ãkrhýk{kuLke rMkrØ {kxuLkkt rðrðÄ
{køkoËþoLkLkku Úkfe {qÕÞ MkwÄkhýk fhðk{kt ykðu Au.
yk{, Ãkzíkh Mkt[k÷Lk (íktºk) Lkk WÃkhkuõík nuíkwykuLkwt «kÚkr{f ÷ûÞ ÷½w¥k{ ÃkzíkhLke
ÂMÚkríkLkwt rLk{koý ÚkkÞ íkuðk «ÞkMkku MktçktÄe Au yLku íku heíku ytrík{ ÷ûÞ Ãkzíkh-rLkÃks
{qÕÞ MkwÄkhýkLke fk{økehe fhðk ytøku hnu÷ Au.

10.3 Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk ykÄkhMíkt¼ku :

Ëhuf yuf{u ÃkkuíkkLke Ãkzíkh Mkt[k÷Lk fk{økehe rLkÞtrºkík yLku MkÄLk hk¾ðk yuf íktºk-
ÔÞðMÚkk yÃkLkkððkLke hnu Au. ykÚke Ãkzíkh Mkt[k÷Lk {kxuLkk rðrðÄ ykÄkhMíkt¼
Mk{k fkÞkuo fhðkLkk nkuÞ Au.
Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk árüfkuýÚke Ãkzíkh Mkt[k÷Lk íktºk (Cost Management System) fu
Ãkzíkh Mkt[k÷Lk rð¼køk (Cost Management Divison) îkhk Ãkzíkh Mkt[k÷LkLke Mk{økú
fk{økehe [kh y÷øk y÷øk ykÄkh Míkt¼ íkhefu rð¼kSík fhðk{kt ykðu Au.
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 Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk ykÄkhMíkt¼ku :

(1) òøk]rík-Mkíkfoíkk (Awareness)

(2) Ãkheûký yLku {kÃkLk (Assessment/Measurement)

(3) sðkçkËkhe (Responsibility)

(4) MkwÄkhýk (Improvement)

WÃkhkuõík [khuÞ ykÄkh Míkt¼kuLke WÃkÞkuøkeíkk yLku fkÞoûk{íkk Mkkrçkík fhðk {kxu íkuLke
rðøkíkðkh [[ko sYhe çkLku Au. ykÚke íkuLke rðMík]ík [[ko Lke[u {wsçk fheyu

(1) Ãkzíkh òøk]rík-Mkíkfoíkk (Awareness) :

fkuE Ãký yuf{Lke MkV¤íkk {kºk Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk ykÞkusLkLk þõÞ çkLkíke LkÚke.
Ãkhtíkw Mk{økú yuf{ yLku ¾kMk fheLku f{o[kheYÃk {kLkð Ãkrhçk¤ íku{kt yMkhfkhf heíku
ÃkkuíkkLke sðkçkËkheyku Mkt¼k¤u íkku  s yuf{Lke MkV¤íkk þõÞ çkLku. {kºk xufLkku÷kuSLke
«økrík nkuÞ yLku {kLkð MktþkÄLkLkwt fkÞo ¾k{eÞwõík nkuÞ íkku MkV¤íkkLke ðkík Ëwh ÚkE
òÞ Au yMkhfkhf Ãkzíkh Mkt[k÷Lk {kxu Ãkzíkh òøkrík ykËh¼kð yLku MktMf]ríkLkk
÷ûkýku Ähkðíke fk{økehe Úkðe sYhe Au su yuf{{kt MkwÄkhkLku yðfkþ nkuÞ fk{ËkhkuLku
ÞkuøÞ «kuíMkknLk ykÃkðk{kt ykðíkwt nkuÞ yLku {kLkð yr¼øk{ îkhk WíÃkkËLk fkÞo Úkíkwt
nkuÞ íÞkt Mðk¼krðf s fkÞoûkk{íkkLke çkkçkík ®[íkkLkku rð»kÞ økýkíke LkÚke.
ykÃkýk ònuh MkknMkku{kt fkÞoûk{íkk MktþkuÄfkuLkk çkË÷kðLkk yr¼øk{ îkhk ©uc Ãkrhýk{
{u¤ððk{kt MkV¤ hÌkk Au su yuf{{kt yuf fhíkk ðÄkhu Ãkzíkh fuLÿku yÂMíkíð Ähkðíkk
nkuÞ íÞkt Ëhuf Ãkzíkh fuLÿkuLke A, B, C  suðe y÷øk y÷øk Mkt¿kkykÃkðk{kt ykðu Au
suÚke rnMkkçke árüfkuýLke fu ËMíkkðuS «r¢Þk{kt MktçktrÄík Ãkzíkh fuLÿLke {krníke
Mkh¤íkkÚke {¤e þfu. òu yk «fkhLke ðkW[h fu ËMíkkðuS rðøkíkku{kt f{o[kheykuLke
níkkþk, rLkhkþk, Úkkf, ftxk¤ku yuf{ «íÞuLke Lkkhksøke ðøkuhuLku fkhýu ¾kuxe Mkt¿kk
ËþkoðkÞ sþu íkku {q¤¼qík {krníke ¾kuxe nkuðkÚke íkuLkk ykÄkhu íkiÞkh Úkíkk Ãkrhýk{ku
Ãký yÞkuøÞ s íkiÞkh ÚkðkLkk. yk{, Ãkzíkh ytøkuLke {krníke {kxu Mk{òøkíkk fu òøk]rík
sYhe Au. çkeS heíku fneyu íkku Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkku {wÏÞ ykÄkh fu «Úk{ ykÄkh
{kLkðeÞ òøk]rík Au.

(2)  Ãkzíkh Ãkheûký yLku {kÃkLk (Assessment / Management) :

t ÃkzíkhLke {krníkeLku rð&÷u»ký çkkË ÞkuøÞ heíku Ãkheýk{{kt Vuhððk {kxu {krníke ÞkuøÞ
÷kufku îkhk, ÞkuøÞ Mk{Þu WÃkÞkuøke heíku Ãkzíkh Mkt[k÷Lk íktºkLku {¤ðe òuEyu. ykðe
{krníkeykuLku ykÄkhu Ãkzíkh ðÄkhu fu ykuAe, çkhkçkh fu ÞkuøÞ, Ÿ[e fu Lke[e íku Lk¬e
fhðwt Mkh¤ çkLku Au.

ÞkuøÞ ÷kufku = su Ãkzíkh WËT¼ððk {kxu fu ytfwrþík fhðk {kxu sðkçkËkh nkuÞ.
ÞkuøÞ Mk{Þ = yuðku Mk{Þ fu suLkk îkhk fE Ãký «fkhLkk (Mkk{kLÞ fu

yMkk{kLÞ) íkVkðíkku Mk{ÞMkh æÞkLk{kt ÷kðe þfkÞ yLku íku{kt
MkwÄkhk fhe þfkÞ.

ÞkuøÞ {krníke= Ãkzíkh MkkÚku MktçktrÄík nkuÞ íkuðe [ku¬Mk {krníke.
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Ãkzíkh {kÃkLk{kt ÃkzíkhLke ík{k{ nfefíkkuLkku ÞkuøÞ Mktøkún fhe íkuLke ¢r{f økkuXðýe
çkkË íkuLkk Ãkh Ãkzíkh «r¢Þk îkhk MknkÞf fu økkiý rð¼køkku{kt rð¼ksLk fhðk{kt
ykðu Au. suÚke fheLku Ãkzíkh ytøkuLke LkkLkk{kt LkkLke çkkçkíkku Mkh¤íkkÚke òýe þfkÞ.
ynª yuf çkkçkík ¾kMk æÞkLk{kt ÷uðe sYhe Au fu ÃkzíkhLke rðøkíkkuLkwt Íeýðx ¼he
rð¼ksLkLke fk{økehe{kt ÷k¼ Mkk{u ¾[o Ãký ÚkðkLkku yux÷u fu ÃkzíkhLke ykŠÚkf ÃkzíkhLkwt
{qÕÞ æÞkLk{kt hk¾ðwt.
A, B, C, (Activity Basied Costing) ÃkØrík{kt ÃkzíkhLkk rðrðÄ nuíkwyku ðå[u ÃkzíkhLkk
rnMMkk {wsçk ÃkzíkhLke Vk¤ðýe fhðk{kt ykðu Au. su Ãkzíkh Ãkrhûký yLku {kÃkLk{kt
WÃkÞkuøke çk Lku Au.

(3) Ãkzíkh sðkçkËkhe (Cost Responsibility) :

Mkk{kLÞ heíku {kuxk ¼køkLkk yuf{ku{kt sðkçkËkhe fuLÿkuLku Ãkzíkh fuLÿ íkhefu ðøkeof]ík
fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu ÄtÄk{kt fkuE Ãký «fkhLke Ãkzíkh WËT¼ðu íÞkhu íkuLkk {kxu fkuE
[ku¬Mk ÔÞÂõík sðkçkËkh nkuÞ Au. WÃkhktík ykðe ÃkzíkhLku ytfwþ{kt ÷kððk {kxuLke
Mk¥kk Ãký íkuLke ÃkkMku s nkuÞ Au yLku íkuÚke Ãkzíkh MktË¼o íkuLke sðkçkËkhe Lk¬e fhe
þfkÞ Au. Ãkzíkh sðkçkËkheyku Lk¬e  fhðk {kxu ÃkuZeLkwt ÔÞðMÚkkíktºkeÞ {k¤¾w Ãký
yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu Au yk «fkhLkk {k¤¾k{kt Mk{Þ Mktòuøkku yLkwMkkh Mk¥kk yLku
sðkçkËkheyku{kt VuhVkh Úkíkk hnuíkk nkuÞ Au.
Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk Lk¬e fhu÷k nuíkwyku rMkØ fhðk {kxu ÃkzíkhLke sðkçkËkhe fkuLke
hnuþu íku Lk¬e fhðwt ¾qçk s yøkíÞLkwt Au. sðkçkËkh Ëhuf ÔÞÂõíkyu ÃkzíkhLke {krníke
íkuLke ÞkuøÞíkk yLku íkuLkk îkhk íkiÞkh Úkíkk ynuðk÷kuLke ¾kíkheÃkqðof [fkMkýe fhe ÷uðe
òuEyu, yLku òu íku{kt fkuE Mk{MÞkyku sýkÞ íkku íku{kt ÞkuøÞ MkwÄkhkyku fhðk òuEyu.
WËknhý íkhefu òu ¾heË rð¼køkLke sðkçkËkeh fuLÿ íkhefu ÃkMktË fhðk{kt ykðu÷e
nkuÞ íkku ¾heË rðøkíkLkk MktçktrÄík yrÄfkheLke sðkçkËkhe Mk{økú rð¼køk {kxu økýkþu.

(4) Ãkzíkh MkwÄkhýk (Cost Improvement) :

Ãkzíkh MkwÄkhýkyu ÷ktçkkøkk¤kLke «r¢Þk Au. Ãkzíkh MktçktrÄík {krníke yufºkeík ÚkÞk
çkkË sðkçkËkh yrÄfkhe íkwhík s Ãkzíkh MkwÄkhýkLke fk{økehe nkÚk Ähu Au. Ãkzíkh
MkwÄkhýkLke fk{økehe{kt ðMíkw fu MkuðkLke MksoLkkí{f «ð]r¥k suðe fu WíÃkkËLk «ðr¥k,
ðu[ký «ð]r¥k, rðíkhý «ð]r¥k, ¾heË-ÃkuËkþLke ðu[ký Lkeíke òýðe ðøkuhuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au.
ßÞkt MkwÄe WíÃkkËLk «r¢Þk [k÷w hnu Au íÞkt MkwÄe Ãkzíkh MkwÄkhýkLke fk{økehe Mkíkík
[k÷w hnuðkLke yk {kxu {wÏÞ yuÂLsLkeÞhªøk, JIT, TQM, 6 Mkeø{k ðøkhu Mkt[k÷Lk
ykuòhku îkhk Ãkzíkh ½xkzkLku æÞkLk{kt hk¾e MkwÄkhýk fhðk{kt ykðu Au. íkksuíkhLkku
¼qíkfk¤ òuEyu íkku 1999 {kt xeMfku ftÃkLkeyu Ãkzíkh MkwÄkhýkLkk fkÞo¢{ku nkÚk Ähu÷
ykðk fkÞo¢{kuLkku nuíkw Mkt[k÷Lk ûkuºku hnu÷k ÷kufkuLkwt fkÞoûk{íkkLkku ©uc WÃkÞkuøk fhðkLkku
Au. Ãkzíkh ½xkzku yu Mkkhe çkkçkík Au. Ãkhtíkw íkuLkkÚke økúknfkuLkk {qÕÞLkku ½xkzku Úkþu íkku
økúknf yuf{Lke ðMíkw fu Mkuðkyku Akuze yLÞ yuf{ íkhV Ëkuhðkþu.
Ãkzíkh MkwÄkhýk fkÞo¢{{kt ík{k{ «ÞíLkkuLkwt ÷ûÞ Ãkzíkh MktçktÄe nkuðwt òuEyu fu ykðk
«ÞíLkku îkhk Ãkzíkh MktçktÄe [ku¬Mk Ãkrhýk{ku {¤íkk nkuðk òuEyu. Ãkrhýk{kuLkwt rð÷tçk
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÷kçkkt Mk{Þu rLkhkþk sL{kðu Au. xqtf{kt fneyu íkku Ëhuf yuf{Lku Mk{Þ, Mktòuøkku yLku
sYrhÞkík yLkwMkkh «ð]r¥kLkk ¢{Lku æÞkLk{kt hk¾e {kfuorxtøk ðneðxe fu WíÃkkËLk Ãkzíkh
MkwÄkhýk ytøku rð[kh fhðku òuEyu.
Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk WÃkhkuõík [khuÞ ykÄkh Míkt¼ku yuf Þk çkeS heíku òuzkÞu÷k Au. íkuÚke
[khuÞ ykÄkhMíkt¼ku{kt ËhufLke ÔÞwnkí{f fkÞoûk{íkk yLÞ ykÄkhMíkt¼ {kxu «ríkfq¤
Mkkrçkík Lk ÚkkÞ íku MkV¤íkkLke Ãkqðoþhík Au.

10.4 ÔÞqnkíBkf Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØrík : yÚko yLku ÷ûkýku

Mk{ksLkkt rðrðÄ WÃkÞkuøke ûkuºk{kt yLkufrðÄ MkwÄkhkyku Ãkife ðirïf MkwÄkhkyku, ÄttÄk-
WãkuøkLkkt rðfkMkLku ÷euÄu økríkþe÷ hÌkk Au. rnMkkçke çkkçkíkku{kt Ãký íkuLku ÷eÄu yLkuf
VuhVkhku ÚkkÞ Au. ÔÞqn yLku ÔÞqnkí{f rnMkkçke ÃkØríkLkku rðfkMk Mkt[k÷Lk fûkkyu þY
Úkðk ÃkkkA¤ ykðk «fkhLkk MkwÄkhkykuyu {n¥ðLke ¼qr{fk ¼sðe Au. Mkk{kLÞ
rnMkkçkku íkiÞkh fhðkLke ÃkhtÃkhk ò¤ðe hk¾eLku ¾kMk «fkhLkkt ÔÞqn yÃkLkkððk {kxu
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk ½tÄkLkk ðíko{kLk yLku ¼rð»ÞLkkt rLkýoÞkí{f
fkÞkuo {kt su heíku WÃkÞkuøke çkLku÷ Au íku{kt ÔÞqnkí{f Mkt[k÷feÞ ÃkØrík {n¥ðLkwt ÃkkMkwt
çkLke hne Au yºku yk rnMkkçke ÃkØrík rðþu ykÃkýu Mk{sqíke {u¤ðeþwt.

 ÔÞqnkí{f Mk t[k÷Lk rnMkkçke ÃkØríkLkk u  yÚk o  yLk u  Mk{sqíkeyk u ík u{s
÷kûkrýfíkkyku :

ÄtÄkfeÞ fk{økeheLku WíÃkkËLk ÔÞðMÚkk, ðu[ký ÔÞðMÚkk, Lkkýkt ÔÞðMÚkk, ©{ MkqÍ-
çkwÍ MkkÚkuLke {kLkðMktMkkÄLk ÔÞðMÚkk yLku MktþkuÄLk-rðfkMk ÔÞðMÚkk ðzu MÚkkrÃkík fhðk{kt
ykðu Au. yk Ëhuf fk{økeheLkwt yuf y÷øk rð¼køkeÞ ykÞkusLk, y{÷ yLku ytfwþLkwt
fkÞo Mkk{kLÞ Mkt[k÷Lk Zçku Úkðk WÃkhktík íku{kt Mk{ÞLke {ktøk-ÃkrhÂMÚkrík íku{s çkË÷kð
æÞkLk{kt ÷uíkk ÄtÄk-Wãkuøk{kt Mkt[k÷Lk fk{økehe MkkÚku ÔÞqn yLku ÔÞqnh[Lkk íku{s
ÔÞqnkí{f fkÞkuoLkku árüfkuý rðfMÞku Au. ÷kufku Ëhuf fk{økehe ðÄw yMkhfkhf yLku
EÂåAík Ãkrhýk{÷ûke çkLkkðe þfu íku {kxu ÄtÄkLkwt ÃkkuíkkLkwt ðíkoLk-Lkerík yLku fk{økehe
MkkÚku nheVLkwt ðíkoLk, nheV-Lkerík yLku íkuLke fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk fhðkLkwt sYhe çkLku
Au. ÃkkuíkkLke ÃkuZeLkkt {kÃkËtz {wsçk ykðe fk{økehe nheVLku ÷ûk{kt hk¾eLku [fkMkðk{kt
ykðíke nkuÞ Au. yk Mktòuøkku{kt swËk swËk ÔÞqn ÃkuZeyu ÃkkuíkkLkk Ëhuf ûkuºk{kt yÃkLkkððLkkt
hnu Au. ÃkuZeyu ÄtÄkfeÞ ÔÞqnh[Lkk íku ytøku ykÞkursík fhðe Ãkzu Au, íkuLkku y{÷ fhkððku
Ãkzu Au yLku íku MktçktÄe ytfwþ-rLkÞtºký ÔÞðMÚkk Ãký rð[khðe Ãkzu Au. rnMkkçkku yk ytøku
rðøkíkðkh {køkoËþoLk ÃkqÁt Ãkkze þfu. íku MktË¼o{kt ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØrík
WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au. Lke[u sýkðu÷e fux÷ef ÔÞkÏÞkykuLku ykÄkhu ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk
rnMkkçke ÃkØríkLkk ÏÞk÷Lke Mk{sqíke {u¤ðe þfkÞ Au.

 ©e{kEf÷ çkúku{ðe[ :

‘ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØrík ÄtÄkfeÞ yuf{Lke ðMíkwLkkt çkòh ytøkuLke, nheVkuLke
Ãkzíkh yLku Ãkzíkh {k¤¾kykuLke swËe swËe LkkýktfeÞ rðøkíkku {u¤ðe ykÃku Au yLku
ÃkkuíkkLkk ÄtÄkfeÞ yuf{Lku rLkýoÞku ÷uðk{kt WÃkÞkuøke nkuÞ íkuðe rðøkíkkuLkwt rð&÷u»ký fhe
íkkhýku MkkÚku Lkðe ÔÞqnh[Lkkt økkuXððkLke rËþk{kt Ëu¾hu¾ yLku {køkoËþoLk ÃkqÁt ÃkkzðkLkwt
fkÞo fhu Au.’

Ãkzíkh Mkt[k÷Lk íku{s ÔÞwnkí{f Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØríkLkku ÏÞk÷
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ÔÞqnh[Lkk MkkÚku Mktf¤kÞu÷k rððeÄ Ãkûkfkhku/ ðøkkuo suðkt fu hkufkýfkhku, f{o[kheyku
ÃkwhðXku Ãkqhku ÃkkzLkkhkyku, økúknfku, Mkhfkh MktçktrÄík yuf{ku, ¾kíkktyku íku{s ÄtÄkLkk
nheVku ðøkuhuLku æÞkLk{kt ÷Eyu íkku nheV ÃkuZeyku yLku nheV ÃkuZeykuLkwt çkòh ÄtÄkLkk
¼krð rðfkMk yLku fk{økehe{kt ðÄw yMkhfíkko yLku yøkíÞLkkt ðøko íkhefu nkuÞ Au.
nheV ÃkuZe MktçktÄe rðøkíkku suðe fu, (1) nheV ÃkuZeykuLke Lkerík (2) ÃkuËkþ (3) økúknfku{kt
MÚkkLk (4) çkòh{kt MÚkkLk (5) ÃkuËkþ Ãkzíkh (6) Ãkzíkh {k¤¾w (7) ÃkuËkþ®f{ík
(8) ÃkuËkþ økwýð¥kk (9) ðu[kýð]rØ fkÞo¢{ku (10) ðu[ký Lkerík (11) ònuhkík
Lkerík (12) ònuhkík «{ký yLku (13) ònuhkík {kæÞ{ku (14) rðíkhý ÞkusLkkyku
(15) rðíkhý ÃkØrík (16) rðíkhfkuLke fk{økehe ðøkuhu MkkÚku ÃkuZeLke ¼krð fk{økehe
yLku rðfkMk {kxuLkwt ÔÞqnkí{f ykÞkusLk Mktf¤kÞu÷ nkuÞ Au. WÃkhktík nheVLkkt {krníke
MktMÚkkLk Mkúkuíkku {krníke ykËkLk«ËkLk «ÞwÂõíkyku íkÚkk nheV ÃkuZeLkk ¼krð «ÞkusLkku-
EhkËk ðøkuhu rðþu Mkíkík òýfkhe {u¤ðíkk hneLku ÃkuZeyu ÃkkuíkkLke ÔÞqnh[Lkk yLku
ÔÞqnkí{f Ãkøk÷ktykuLkwt Mktf÷Lk, ½zíkh, y{÷ yLku ytfwþ –{qÕÞktfLk fkÞo¢{ku Ãkkh
ÃkkzðkLkkt nkuÞ Au. ykÚke ÃkuZe ÃkkuíkkLkkt MktðÄoLk-rðfkMk yLku ò¤ðýe {kxu ßÞkhu Wå[íkh
Mkt[k÷feÞ Míkhu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkk WÃkÞkuøk ðzu Ãkqhíke yLku ÞkuøÞ {krníke
WÃk÷çÄ fhkððkLkkt nuíkwhMk ‘ÔÞqnh[Lkk YÃke Mkt[k÷Lk-ðneðxe ðíkoýqf’ yÃkLkkððkLkku
«ÞkMk fhu Au, íÞkhu nheV ÃkuZe Mkk{u WÃkhkuõík rðrðÄ {wÆk MktË¼o ¼krð Mkt¼rðík
fkÞo¢{ku Ãkkh ÃkkzðkLke rËþk{kt rnMkkçke ÃkØríkLkku su ÔÞqnkí{f árüfkuý yÃkLkkðu Au
íkuLku ÔÞqnkí{f Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík MkkÚku MktçktÄ Au. Lke[u Ëþkoðu÷ ÔÞkÏÞkykuLke
Mk{sqíkeLku ykÄkhu ÔÞqnkí{f Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku yÚko ðÄw MÃk»x fhe þfkþu.

 Simmands :

“Strategic Management Accounting means the provision and analysis of
Management Accounting data about a business and its competitors for use
in developing and monitoring the business strategy.”

WÃkhkuõík ÔÞkÏÞk {wsçk ©e MkkÞ{tz sýkðu Au fu, ‘‘ÄtÄkfeÞ ÔÞqnh[Lkk rðfMkkðeLku
íkuLkk y{÷ çkkË íkuLkk Ãkh Ëu¾hu¾ rLkÞtºký hk¾ðk {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíke ÄtÄk yLku
íkuLkk nheV MktçktÄe Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLke {krníkeLke WÃk÷çkØíkk («krÃík) yLku
rð&÷u»ký yux÷u ÔÞqnkí{f Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík.’’
yk heíku òuEyu íkku ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØrík ÄtÄkfeÞ ÃkuZeLku nheVku Mkk{u
ÔÞqn økkuXððk {køkoËþoLk ÃkwÁt Ãkkzu Au. nheVkE{kt çk[kð fu hûkký MktçktÄe rLkýoÞku
÷uðk{kt {ËË fhu Au. nheV ÃkuZeykuLke yLkufrðÄ «fkhLke {krníke íkkŠff økýíkhe
yLku rð&÷u»kýkuLke {ËËÚke Ãkqhe Ãkkzðk{kt MknkÞíkk fhe ykÃku Au. nheV ÃkuZeyku ÃkkuíkkLke
ÃkuZeÚke fux÷e ykøk¤ fu ÃkkA¤ Au íkuLkku ÏÞk÷ ykÃke þfu Au. ÃkkuíkkLke ÃkuZe{kt ðíko{kLk
yLku ¼krð ÄtÄkfeÞ-nheV ÃkÞkoðhýLku yLkwYÃk fuðk VuhVkh fhðk Ãkzþu íkuLkku ytËks
ykÃku Au. WÃkhktík ¾kMkíkku ÃkuZeLku yk ytøku ¾[o-Ãkzíkh MktçktÄe {køkoËþoLk ÃkqÁt Ãkkzu Au.
sÚÚkkík¥ð, økwýð¥kkík¥ð, çkòh rLkýoÞku-Mfe{ku ðøkuhu ytøku rðrðÄ økkrýíkef rnMkkçke
{krníke ÞkuøÞ rð&÷u»kýku MkkÚku Ãkqhe ÃkkkzðkLkkt Mk½Lk «ÞkMkku fhu Au. ykðk Ëhuf ÷k¼ku
fu nuíkwykuLku æÞkLk{kt ÷uíkk Lke[u ÷kûkrýfíkkykuLke ÞkËeLku ykÄkhu yk rnMkkçke ÃkØríkLkku
ðÄw yku¤¾ Ãkrh[Þ ÚkkÞ Au.

Lkk{k - ÃkØrík yLku ytfwþ
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(1) ÃkuZeLke ¼krð ÔÞqnh[Lkk MkkÚku MktçktÄ
(2) ÃkuZe {kxu ÔÞqnkí{f rLkýoÞku ÷uðk{kt {n¥ðLkwt {køkoËþoLk.
(3) ÔÞqnkí{f ykÞkusLk yLku ytfwþLkkt Ëhuf ÃkkMkk {kxu [ku¬MkkEÃkqðofLke rnMkkçke

ÞkusLkkyku íkiÞkh fhe ykÃku Au.
(4) ÃkuZeLkkt ÃkkuíkkLkkt WíÃkkËLkkuLke ¾krMkÞíkku ðøkuhu ytøku òýfkhe ykÃku Au. (su{ fu,

økwýð¥kk, {ktøk, WÃkÞkurøkíkk, Ãkzíkh ík¥ð, LkVkík¥ð, SðLk[¢ ðøkuhu)
(5) nheVkELkku yÇÞkMk fheLku nheVku rðþuLke rððeÄ òýfkhe {u¤ðe ykÃku Au.
(6) Ãkzíkh ykÞkusLk-ytfwþ{kt íku{s çkòh ykÞkusLk yLku çkòh MktþkuÄLk fkÞkuo{kt

{ËËYÃk Úkíke ÔÞqnkí{f rðøkíkku ytøkuLkk rnMkkçkku hsq fhe þfu Au.
(7) ÄtÄkfeÞ yuf{ rðþuLke ðíko{kLk «økrík yLku nheVkuLke «økrík rðþuLkkt rðrþü

¾k{e ynuðk÷ku íkiÞkh fheLku ¼rð»ÞLke ÔÞqnkí{f çkkçkíkku ytøku MÃk»xíkkyku
fhe ykÃku Au.

(8) ÄtÄkfeÞ yuf{Lke nk÷Lke fk{økehe{kt ÔÞqnkí{f ykÞkusLkLku yLkwYÃk ÔÞqnkí{f
rLkÞtºký rðþu ynuðk÷ku ykÃkeLku ¾k{e, ¼q÷ku fu {ÞkoËkyku MkwÄkhðkLkk ÔÞqnkí{f
MkwÄkhk Mkw[ðe þfu Au.

10.5 ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØrík Lke[u íkiÞkh Úkíke {krníke :

ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk ÄtÄkfeÞ «ðr¥kLke MkV¤íkk-ðefkMk {kxu yLku yðÄkuhku Ëqh fhðkLkkt
«ÞkMkkuLkk ¼køkYÃku rLkýoÞku ÷uíke ð¾íku y{wf [ku¬Mk rLkýoÞku ÔÞqnkí{f áüefkuýÚke
÷uðkíkk nkuÞ Au. íku MktË¼o{kt ÄtÄk MkkÚku Mktf¤kÞu÷k ytfwrþík yLku rçkLkytfwrþík Ãkrhçk¤ku
rðþu ¾kMk rð[khýk Ãký æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au. y{wf Ãkrhçk¤kuLke yMkh MÃkÄkoí{f
þÂõík Ãkrhçk¤ku íkhefu ÃkuZeLku yLkwfq¤ yMkh ykÃku Au. ßÞkhu y{wf Lkfkhkí{f Ãkrhçk¤ku
ÃkuZeLke ÔÞqnh[LkkLkk y{÷ {kxu rðÎLkYÃk çkLku Au. Mkt[k÷feÞ ûkuºku, ÔÞqnkí{f fkÞkuo
MkV¤ çkLkkððk {kxu yðhkuÄku Ëqh fhðk {kxu fu yøk{[uíkeLkkt Ãkøk÷kt YÃk su {krníke
ÃkØrík ytíkøkoík {uLkus{uLx yufkWLxLxu íkiÞkh fhðkLke {krníkeLke ÞkËe su Lke[u {wsçk
Au.
(1) Mkt¼rðík çkòhku ytøkuLke {krníke MkkÚku ÃkkuíkkLkku çkòh rnMMkkLke òýfkhe.
(2) swLkk-[k÷w çkòh{kt nheV sqÚkkuLke {krníke.
(3) nheVLke ðu[ký fk{økehe ytøkuLke {krníke.
(4) nheV yuf{kuLke ðMíkwyku ykÞkusLk ytøkuLke {krníke.
(5) nheV yuf{kuLke çkkçkík{kt Ãkzíkhík¥ð ytøkuLke ¾kMk {krníke.
(6) nheV yuf{kuLke LkVkfkhfíkk yLku [esðMíkwLkkt ðu[ký Mkk{u ÃkkuíkkLke ÃkuZeLke

LkVkfkhfíkkLke Mkh¾k{ýe ytøkuLke {krníke.
(7) nheV ÃkuZeykuLke ðMíkw ®f{íkku ytøku ®f{ík Lkerík ytøku yLku ®f{ík rLkÄkohý{kt

[kðeYÃk Ãkrhçk¤ ytøkuLke Mkt¼rðík {krníke.
(8) nheV ÃkuZeyku MktçktrÄík WíÃkkËLk ûk{íkk Mkk{u ÃkkuíkkLke ÃkuZeLke WíÃkkËLk ûk{íkk

Ãkzíkh Mkt[k÷Lk íku{s ÔÞwnkí{f Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØríkLkku ÏÞk÷



90

MktçktÄe íkfku yLku ÃkrhÂMÚkrík ytøkuLke {krníke

10.6 ÔÞqnkí{f rLkýoÞku MktçktÄe Ãkrhçk¤ku :

ÄtÄkËkhe yuf{kuyu ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØrík ytíkøkoík hsq Úkíke WÃkhkuõík
{krníkeLkwt rnMkkçke ÃkkMkk ykÄkrhík rð&÷u»ký fhe ÞkuøÞ yÚko½xLk yLku íkkhýku MkkÚku
rðrðÄ Ãkrhçk¤kuLke Mkt¼rðík yMkh íkÃkkMkeLku ÔÞqnkí{f rLkýoÞku ÷uðkLkkt nkuÞ Au. íku
ÃkrhMÚkerík{kt ÔÞqnkí{f rLkýoÞ «r¢Þk-yÚko½xLk MkkÚku su Ãkrhçk¤ku yMkh fhu Au íkuLku
¾kMk æÞkLk{ktt ÷uðk ykð~Þf yux÷k {kxu Au fu ÔÞqnkí{f rðøkíkkuLkkt y{÷ ð¾íku
ÃkkA¤Úke ÃkAe fkuE «&™ku fu yðhkuÄku WÃkÂMÚkík Lk ÚkkÞ. ykðk Ãkrhçk¤kuLke ÞkËe Lke[u
{wsçk hsq fhe þfkÞ.
(1) økúknf ð÷ýku yLku MÃkÄkoí{f ÷k¼Lke ÂMÚkrík ytøku yLkwfw¤íkk íku{s «ríkfq¤íkkLkkt

ík¥ðku.
(2) ÃkuZeLkkt ðíko{kLk çkòh rnMMkkLkw t «{ký yLku ¼rð»Þ{kt íku{k ð½-½xLke

þõÞíkkyku MktçktÄe ð÷ýku.
(3) ÃkuZeLke ÃkkuíkkLke ðMíkw-nheVkuLke ðMíkw, ÃkuZeLke ÃkkuíkkLke r{÷fíkku Mkk{u nheVkuLke

r{÷fíkku (ynª r{÷fíkku yux÷u çkòh{kt xfe hnuðk MkkÄLkku «ÞwÂõíkyku) Lke
ÂMÚkrík yLku ò¤ðýe MktçktÄe ÃkrhÂMÚkrík yLku økúknfkuLke ò¤ðýeLkkt ÃkkMkkyku
MkkÚku MktçktÄe fkÞkuoLke yMkhku.

(4) Ãkzíkh ík¥ð MkkÚku hnu÷wt ÃkuZeLkwt yæÞkÃkLk ð¢ yMkhLkkt yÇÞkMkLkwt {kuzu÷, su
Ãkrhýk{ku ÃkrhÂMÚkrík hsq fhu Au íkuLku ykÄkhu Ãkzíkh, ðu[ký yLku LkVk ÞkusLkkLkkt
rLkýoÞkuLke Mk{Þ Mk{Þu Úkíke íkÃkkMk MktçktÄe òýfkhe {¤íke hnu Au íkuÚke ÔÞqnkí{f
rLkýoÞku{kt Ãkzíkhík¥ð, økúknfík¥ð y Lku ®f{ík¥ðLkk Ãkrhçk¤ku MÃkü ÚkE þfu Au.

(5) ÄtÄkfeÞ ÃkuZeLkwt hkufký yLku çkòh MktçktÄe ÃkkkMkk MkkÚku Mktf¤kÞu÷k Ãkrhçk¤ku{kt
òu¾{ yLku Mk÷k{íke MktçktÄe nheV ÃkuZeykuLkwt ð÷ý yLku rðfkMk, Lkðe ÃkuZeLkkt
ÃkzZíkh ík¥ð Ãkh æÞkLk furLÿík fhðkLkwt hnu Au. Ãkzíkh ík¥ð MktçktÄe Ãkrhçk¤ku{kt
Ãkzíkh-Lkuík]¥ð yLku ÃkuËkþ fu ðMíkwLke çkkçkík{kt økwýð¥kk MkkÚku LÞwLkíku{ ÃkzíkhLke
yuf y÷øk yku¤¾ Q¼e fhðkLkk Ãkøk÷ktyku Mk{kÞu÷k Au.

(6) su heíku Ãkzíkh÷ûke ðkíkkðhý Q¼wt fheLku ÷k¼ku {u¤ððk{kt ykð Au íkuðe s
heíku su íku ðMíkwLke {q¤¼qík ÷kûkrýfíkkyku MkkÚku íkuLke ÃkzíkhLke ÷kûkrýfíkkykuLkkt
÷k¼ku ðzu ykuAk{kt ykuAe ðu[ký ®f{ík rLkÄkorhík fhðkLkkt yLku økúknfku ÷k¼ku
Q¼k fhðk MkwÄeLkkt «ÞkMkku Ãký ÔÞqnkí{f rLkýoÞku MktçktÄe yøkíÞLkkt yMkhfíkko
Ãkrhçk¤ku Au.

7. ÔÞwnkí{f rð&÷u»ký çkkçkíkku yLku íkuLku yLkwYÃk fkÞkuo

Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØríkLkkt rðfkMkLke MkkÚku MkkÚku ÃkuZeykuyu ÔÞqnkí{f árü yÃkLkkðeLku
ÃkuZeLkk ¼krðLku ÔÞðÂMÚkík heíku hsq fheLku íkuLku MkV¤ çkLkkððkLke rËþk{kt Lkðk Lkðk
fkÞo¢{ku «ÞkußÞk Au. Mkt[k÷fku ÄtÄkLkkt «ÞkMkku fhu Au. ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk rnMkkçke
ÃkØrík ykðku s yuf ÔÞqnkí{f «ÞkMk Au íkuÚke ÃkuZe Mk{ûk hnu÷e yLkufrðÄ Mk{MÞkyku
YÃk çkkçkíkkuLkk ÔÞqnkí{f rLkýoÞku yMkhfkhf heíku ÷uðk {kxu Ëhuf rðøkíkkuLkkt ÔÞqnkí{f
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rð&÷u»ký fkÞkuo Ãkkh Ãkkzðk sYhe çkLku Au. su{Lke ÞkËe Lke[u {wsçk Au.
(1) nheV, çkòh yLku økúknfLke ÂMÚkrík Mkq[ðíkk rð&÷u»kýku :
(2) çkòhLkwt fw÷ ðu[ký yLku ÃkuZeLkwt ðu[ký Ëþkoðíkwt ðu[ký yLku çkòh rnMMkkLkwt

y{wf Mk{Þøkk¤kLkwt rð&÷u»ký:
(3) LkVku yLku LkVkþÂõík íku{s ð¤íkh ytøkuLkk rð&÷u»kýku :
(4) {k÷ Mkk{økúe Mkt[k÷Lk íku{s sÚÚkk yLku Ãkzíkh MktçktÄe rð&÷u»kýku :
(5) ®f{ík rð&÷u»kýku, ®f{ík {k¤¾k, ÃkrhðíkoLkÚke Úkíkk yLku ®f{ík Lkerík MktçktÄe

rðrðÄ rð&÷u»kýku :
(6) ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k {kxu MkkÄLk Vk¤ðýe yLku MktMkkÄLkku «krÃík MktçktÄe rð&÷u»kýku :
(7) fkÞoþe÷ {qze, hkufký «ðkn, ¼tzku¤ ÂMÚkrík MktçktÄe rð&÷u»kýku yLku ð÷ýku

Ëþkoðíkk ð÷ý yÇÞkMk :
(8) ÔÞqnh[Lkk ½zíkh MkkÚku MktçktrÄík ¼krð fkÞkuo, «r¢Þk ytøkuLkkt rð&÷u»kýku.
Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{ ÃkkuíkkLke sYrhÞkík yLkwMkkh WÃkhkuõík rð&÷u»kýku ðzu ½tÄkfeÞ
yuf{ ykð~Þf {krníkeykuLke íkkhðýe ðzu ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk ytøkuLkku rnMkkçke
WÃkÞkurøkíkk yr¼øk{ yÃkLkkðe þfu.

 WÃkMktnkh :

AuÕ÷k fux÷kf Mk{ÞÚke çkòh yLku WíÃkkËLk ÔÞðMÚkk ðå[u íkk÷{u÷ hk¾ðk ÃkuZeyku su
«fkhLke ÔÞðMÚkk yÃkLkkðu Au íku{kt ‘Mðhûký’ – ‘MðrðfkMk MkkÚku Mðçk[kð’ Lkk
yr¼øk{Úke ÃkuZeyku ÃkkuíkkLkku çkòh rnMMkku ðÄkhðk, WíÃkkËLk Ãkzíkh ½xkzðk, ðu[ký
rft{ík rLkÞtrºkík hk¾ðk yLku økúknf Mktíkku»k ðÄkhðk su «ÞkMkku fhu Au íku{kt ÔÞqnkí{f
Mkt[k÷Lk rnMkkçke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk yLkufrðÄ «fkhLke Mkh¤íkk yLku MkV¤íkk ykÃke
þfu Au.

• MðkæÞkÞ

– MkiØktríkf «&™ku :

1. Ãkzíkh Mkt[k÷Lk yux÷u þwt ? íkuLke ÔÞkÏÞk yLku yÚkoLke rðMík]ík Mk{sqíke ykÃkeLku
íkuLkwt {n¥ð (WÃkÞkurøkíkk ) Mk{òðku.

2. Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk ykÄkhMíkt¼ku sýkðe fkuE Ãký çku ykÄkhMíkt¼ rðþu rðMík]ík
[[ko fhku.

3. Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkkt ykÄkhMíkt¼ku sýkðku.
4. LkkUÄ ÷¾ku : 1. Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkwt {n¥kð 2. Ãkzíkh Mkt[k÷LkkLk ykÄkhMíkt¼ku
5. ÔÞqnkí{f Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík-yÚko-ÔÞkÏÞk Ãkh LkkUÄ ÷¾ku.
6. ÔÞqnkí{f Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku yÚko-ÏÞk÷ ytøku Mk{sqíke ykÃkku.
7. ÔÞqnkíBkf Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLke yku¤¾-÷ûkýku [[kuo.
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8. MÃkÄkoí{f þÂõík Ãkrhçk¤ku yLku íkuLku yLkwYÃk ÔÞqnkíBkf rnMkkçke ÃkØríkyu Ãkwhk
ÃkkkzðkLke {krníke ytøku LkkUÄ ÷¾ku. / ðøkeofhý fhku.

9. ÔÞqnkí{f Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku sýkðku.
10. ÔÞqnkí{f rLkýoÞ ½zíkhLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku Mk{òðku.
11. ÔÞqnkí{f rLkýoÞ ½zíkhLkku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤kuLkku [kxo ykÃkku.
12. ÔÞqnkí{f Ãkzíkh rð&÷u»ký Ãkh LkkUÄ ÷¾ku.

– çknw rðfÕÃk ðk¤k «&™ku (MCQs) (sðkçk Mkn)

1. Ãkzíkh Mkt[k÷Lk {wsçk sðkçkËkhe  fuLÿku yux÷u . . . . ..
(A) furLÿfhý (B) rðfurLÿfhý
(C) {kºk ytfwþ (D) {ktÚke {wÂõík

2. yksLkk MÃkÄkoí{f ykÄwrLkf Lkðk r{÷urLkÞ{{kt . . . . .  ÄtÄkLkwt ¼krð yLku
Mkthûký çk[kðLkkh rLkýkoÞf Ãkrhçk¤ Au.
(A) ykðf (B) ðu[ký
(C) Ãkzíkh (D) LkVku

3. ÃkzíkhLke swËe swËe fûkkyu {u¤ðýe-økkuXðýe-{kÃkLk yLku rð&÷u»ký-rLkýoÞ
«r¢Þk fk{økeheLku íku{s Ãkzíkh MktçktÄLke Mk{MÞk Wfu÷ fkÞo¢{ku yLku økúknf
Mktíkku»k ò¤ððk ðÄkhðk su «r¢Þk ÚkkÞ Au íkuLku . . . . .. fnu Au.
(A) Ãkzíkh økwýð¥kk (B) Ãkzíkh rð¼køk
(C) «ð]r¥k Ãkzíkh (D) Ãkzíkh Mkt[k÷Lk

4. Ãkzíkh Mkt[k÷Lk íktºkLkwt «kÚkr{f-{wÏÞ nuíkwyku {wsçk «kÚkr{f ÷ûÞ þwt Au ?
(A) Ãkzíkh ytfwþ
(B) ÷½wík{ ÃkzíkhLke ÂMÚkríkLkwt rLk{koý
(C) Ãkzíkh ykurzx (D) Ãkzíkh ½xfku

5. Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk ykÄkhMíkt¼ku fux÷k Au ?
(A) 4 (B) 2

(C) 6 (D) rðfÕÃk (B) yLku (C)

6. Lke[u Ãkife fÞku Ãkzíkh Mkt[k÷LkLkk ykÄkhMíkt¼ Au ?
(A) {qÕÞ MkwÄkhýk nuíkw (B) Ãkzíkh MktÃkkËLk
(C) Ãkzíkh òøk]rík Mkíkfoíkk (D) Ãkzíkh Mk{MÞk Wfu÷

7. ßÞkhu Ãkzíkh rðþu ‘½ýe ðÄw fu Ÿ[e’, ‘çkhkçkh’, ‘ÞkuøÞ’, ‘ðksçke’ yÚkðk
íkku ‘Lke[e fu ykuAe’, ‘«{kýMkh’ suðk þçËkuLke fu yr¼«kÞkuLke hsqykík fhe
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þfkíke nkuÞ íku çkkçkík Lk¬e fhe þfkíke nkuÞ íkku íku su ykÄkhu ÚkkÞ Au íkuLku Ãkzíkh
Mkt[k÷LkLkku Lke[u Ãkife fÞku ykÄkhMíkt¼ fne þfkÞ ?
(A) Ãkzíkh Mkíkfoíkk (B) Ãkzíkh sðkçkËkhe
(C) Ãkzíkh MkwÄkhýk (D) Ãkzíkh Ãkheûký {kÃkLk

8. ÃkzíkhLku ÞkuøÞ heíku Mkt[kr÷ík fu ¾hk yÚko{kt WÃkÞkuøke çkòððk þwt fhðwt Ãkzu ?
(A) Ãkzíkh Ãkheûký yLku {kÃkLk (B) Ãkzíkh sðkçkËkhe rLk¼kð
(C) ytfwþ fkÞkuo (D) Ãkzíkh ½xkzku

9. ykiãkurøkf yuf{Lkku rðrðÄ «ð]r¥kyku ðå[u fw÷ Ãkzíkh yLku íkuLkk ÷k¼ku rðþuLkk
ÔÞqnkí{f yktíkhMktçktÄku, Mkw{u¤ yLku íkw÷Lkkûk{íkk íkÃkkMkðk su rð&÷u»ký sYhe
çkLku Au íkuLku . .. . . . rð&÷u»ký fnu Au.
(A) Mk{íkqx (B) ÔÞqnkí{f Ãkzíkh
(C) íkVkðík Ãkzíkh (D) yuf Ãký Lkrn

10. 2012{kt ÃkuZeLkwt fw÷ ðu[ký Yk. 10,00,000 yLku fw÷ {kfuox ðu[ký Yk.
52,00,000 2013 {kt ÃkuZeLkwt fw÷ ðu[ký Yk. 12,00,000 yLku {kfuoxLkwt fw÷
ðu[ký Yk.75,00,000 ÃkuZeLkwt fw÷ ðu[ký yLku {kfuoxLkwt fw÷ ðu[ký 2013{kt
fux÷wt ðæÞwt ?
(A) 20 % yLku 34 % (B) 19 % yLku 40 %
(C) 16 2/3 % (D) 20 % yLku 44 %

11. WÃkhLkk «&™ Lkt. (10) {kt ÃkuZeLkku çkòh rnMMkku ð»ko 2012{kt xfkðkhe{kt
sýkðku.
(A) 19 % (B) 20 %
(C) 17 % (D) 16 %

12. WÃkhLkk «&™(10) {kt ÃkuZeLkku çkòh rnMMkku ð»ko 2013{kxu xfkðkhe{kt sýkðku.
(A) 19 % (B) 20 %
(C) 17 % (D) 16 %

sðkçk : (D) 16 %
13. WÃkhLkk «&™ (10) Lke rðøkíkLkk ykÄkhu 2012 fhíkkt 2013 {kt ÃkuZeLkwt fw÷

ðu[ký ðæÞwt Au. ykLkk yLkwMktÄkLku çkòhLkk fw÷ rnMMkk{kt ÃkuZeLkk rnMMkkLkku
xfkðkhe ðÄkhku fu ½xkzku áþkðku.
(A) 3 % ðÄkhku (B) 3 % ½xkzku
(C) 20 % ðÄkhku (D) 7 % ðÄkhku

14. ÔÞqnkí{f rºkfkuý (Strategic Triangle) {kt Lke[uLkk{ktÚke fE çkkçkíkLkku
Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au ?
(A) økúknfku (B) ftÃkLke Ãkkuíku
(C) nheVku (D) A, B yLku C ºkýuÞ
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15. Lke[uLkk{ktÚke fE çkkçkík ÔÞqnkí{f Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík MkkÚku MkwMktøkík LkÚke ?
(A) MÃkÄkoí{f ÂMÚkríkLkwt rð&÷u»ký (B) ÔÞqnkí{f rºkfkuý
(C) íkVkðík Ãkkzíkh rð&÷u»ký (D) ÔÞqnkí{f Ãkzíkh rð&÷u»ký

16. MkkÃkuûk yuf{ËeX Ãkzíkh fE heíku Lk¬e ÚkkÞ Au ?
(A) nheV ÃkuZeLke yuf{ËeX Ãkzíkh  ftÃkLkeLke ÃkkkuíkkLke yuf{ËeX Ãkzíkh
(B) çkòh Lkuík]íð Ähkðíke ftÃkLkeLke yuf{ËeX Ãkzíkh  ftÃkLkeLke ÃkkuíkkLke

yuf{ËeX Ãkzíkh
(C) ftÃkLkeLke ÃkkuíkkLke fw÷ Ãkzíkh  fw÷ WíÃkkËLk yuf{ku
(D) ftÃkLkeLke ÃkkuíkkLke fw÷ Ãkzíkh  WíÃkkËLk yuf{kuLk Mkhuhkþ MktÏÞk

17. ÔÞwnkí{f Mkt[k÷feÞ rnMkkçkku íkiÞkh fhðkLkwt fkuLkk ¼køku ykðu Au ?
(A) [eV VkELkkLMk ykìrVMkh (B) [eV yufkWLxLx
(C) VkELkkLMk  yufkWLkxLx (D) {uLkus{uLx yufkWLxLx

18. ÔÞqnkí{f Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt {wÏÞíðu fE çkkçkík Ãkh ðÄw æÞkLk
ykÃkðk{kt ykðu Au ?
(A) økúknfkuLke ðíkoýqf (B) hkufkýfkhkuLke ðíkoýqf
(C) nheVkuLk ðíkoýqf yLku ÔÞqnh[Lkk (D) yk{ktÚke yuf Ãký Lkrn

sðkƒ :

(1) - b (2) - c (3) - d (4) - b (5) - a
(6) - c (7) - d (8) - b (9) - b (10) - d

(11) - a (12) - d (13) - b (14) - d (15) - c

(16) - a (17) - d (18) - d


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