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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk
rð»kÞ «ðuþyuf{ : 1 LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk - rð»kÞ «ðuþ

: YÃkhu¾k :
1.1 LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk - rð»kÞ «ðuþ yLku «MíkkðLkk

1.2 yÚko yLku ÔÞkÏÞk

1.3 LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk nuíkwyku

1.4 LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk

 MðkæÞkÞ

MkiØktríkf «&™ku

xqtfk «&™ku

çknwðifÂÕÃkf «&™ku

1.1 LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk - rð»kÞ «ðuþ yLku «MíkkðLkk

ÔÞðMkkÞku, ¼÷u íku Lkðk yÚkðk Ãknu÷uÚke yÂMíkíð Ähkðíkkt nkuÞ, íkuðkt Ëhuf
yuf{ku su-íku MktçktrÄík Wãkuøk{kt Mkt[k÷Lk, íkuLkk WíÃkkËLkku fu Mkuðkyku, su
ðkíkkðhý{kt íkuyku fkÞo fhu Au yÚkðk íkuyku su fk{økehe nkÚk Ähu Au íkuLkk MktË¼o{kt
yuf yLku çkeòÚke r¼L™ nkuE þfu Au. LkkýkfeÞ Mk{MÞkyku / «&™ku Lke[u {wsçk
ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.

1) fk{økehe [÷kððk {kxu sYhe MkkiÚke yMkhfkhf LkkýkfeÞ MktMkkÄLkku õÞktÚke
Q¼k fhðk íku{s ykðk rÄhký MkkÚku Mktf¤kÞu÷kt òu¾{kuLkwt Mkt[k÷Lk fuðe heíku
fhðwt ?

2) Ëw÷o¼ ÔÞðMkkÞ MktMkkÄLkkuLkwt hkufký õÞkt fhðwt suÚke hkufkýku Ãkh ðÄw ð¤íkh
{¤u ?

3) {n¥k{ yLku ¾[o yMkhfkhf heíku rLkÞr{ík WíÃkkËLk - rðíkhý fkÞkuoLkw t
Mkt[k÷Lk fuðe heíku fhðwt ?

4) ¼krð hkufkýkuLke sYrhÞkíkku {kxu fux÷ku LkVku ò¤ðe hk¾ðku yLku þìhÄkhfkuLku
rzrðzLz íkhefu fux÷wt ðnU[ðwt ?

LkkýkfeÞ {uLkushLke ¼qr{fk yLku sðkçkËkheyku{kt AuÕ÷kt [kh ËkÞfk
Ëhr{ÞkLk LkkUÄÃkkºk ÃkrhðíkoLk ykÔÞwt Au. Mk{økú rðï{kt ykŠÚkf ð]rØ yLku rðï
çkòh{kt ÔÞðMkkÞLkk ðirùf Míkhu Ãkrhý{u÷k Ãkrhçk¤ku yLku MÃkÄkoí{fíkkLkk Ãkrhýk{u
ykÃkr¥ksLkf VuhVkhkuLku Ãkøk÷u LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkku yðfkþ ¾qçk s ðÄe økÞku Au
yLku {uLkushLkk fkÞkuo srx÷ çkLke økÞk Au. yksu {ÕxeLkuþLk÷ sYrhÞkík
rðï¼h{kt íku{Lkwt Mkt[k÷Lk fhu Au. òýu fu økwýð¥kk, ¾[o yLku økrík Ãkh ¼kh {qfíkwt
yk¾wt rðï yuf s yuf{ Au. rðïLkk yÚkoíktºkLkk ðirïfhýÚke WËT¼ðu÷kt ÃkzfkhkuLkku
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk Mkk{Lkku fhðk yLku yLku «[tz Mkt¼rðík íkfkuLkku ÷k¼ {u¤ððk {kxu, ¼khík MkrníkLkk
(1992-93 WËkhefhýLke Lkerík) {kuxk¼køkLkk rðfkMkþe÷ Ëuþkuyu, ytík{kt,
íku{Lke ykŠÚkf LkeríkykuLku WËkh çkLkkððkLkku yLku íku{Lkk MÚkkrLkf çkòhkuLkk
çknwhk»xÙeÞ Míkhu ¾ku÷ðkLkku rLkýoÞ ÷eÄku Au. rðrðÄ ykŠÚkf yLku LkkýkfeÞ Lkerík
ÄtÄkLku {wõík fhðk yLku Mkthûký Ëeðk÷kuLku íkkuze Lkkt¾ðkLkk rð[kh MkkÚku hsq fhðk{kt
ykðe Au.

LkkýkfeÞ {uLkushu ¾[o ½xkzðk, WíÃkkËfíkk{kt MkwÄkhku fhðk yLku fkuÃkkuohux
{qÕÞLku {n¥k{ çkLkkððk {kxu LkkýkfeÞ rLkýoÞku ÷uðk{kt xku[Lke {uLkus{uLxLku {ËË
fheLku ¾qçk yMkhfkhf yLku Mktfr÷ík ¼qr{fk ¼sððe Ãkzþu. Lkðe sðkçkËkheykuLku
Mkt¼k¤ðk {kxu LkkýkfeÞ {uLkush ÃkkMku íku{Lke MktMÚkkLkk fkuÃkkuohux WÆuþkuLkku MÃkü ÏÞk÷
nkuðku s òuEyu.

1.2 yÚko yLku ÔÞkÏÞk

LkkýktLke ÔÞðMÚkk fhðkLke f¤k yLku rð¿kkLk íkhefu LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLku
ÔÞkÏÞkrÞík fhe þfkÞ Au. íku{kt LkkýkfeÞ Mkuðk yLku LkkýkfeÞ MkkÄLkkuLkku Ãký
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. sYrhÞkíkLkk Mk{Þu Lkkýkt tLku ÃkiMkkLke òuøkðkE íkhefu Ãký
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk ¼tzku¤Lke «kÂÃík íku{s íkuLkku
yMkhfkhf ÔÞðMkkrÞf «ð]r¥kyku{kt WÃkÞkuøk MkwÄe rðMíkhu÷ku Au. LkkýktLkk ÏÞk÷{kt
{qze, ¼tzku¤, Lkkýkt yLku hf{ yu{ [kh þçËkuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.
y÷çk¥k, Ëhuf þçËLkk yÚko{kt r¼L™íkk Au. ðuÃkkhLke «ð]r¥kyku Mk{sðk{kt LkkýkttLkk
ÏÞk÷Lkku yÇÞkMk yuf {n¥ðÃkqýo ¼køk çkLke òÞ Au.

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLke fux÷ef ÔÞkÏÞkyku Lke[u {wsçk ykÃke þfkÞ :

1) “LkkýkttLke «kÂÃík, WÃkÞkuøk yLku ðnU[ýeLku Rüík{ fhðk {kxu LkkýkfeÞ
«ð]r¥kykuLkk ykÞkusLk yLku íku{Lkk Ãkh ytfwþ hk¾ðkLkwt fkÞo yux÷u LkkýkttfeÞ
Mkt[k÷Lk.”

2) ©e nkuøk÷uLzLkk {tíkÔÞ {wsçk ÄtÄkfeÞ fkuÃkkuohuþLk {qze fuðe heíku {u¤ðu Au yLku
íkuLkku fuðe heíku WÃkÞkuøk fhu Au íku çkkçkíkku MkkÚku LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLku økkZ MktçktÄ
Au.

3) ©e ðkLknkuLkoLkk þçËku{kt “LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt (1) þõÞ nkuÞ yux÷u ytþu
VkÞËkfkhf þhíkkuyu LkkýkfeÞ ¼tzku¤ «kÃík fhðk yLku (2) yk ¼tzku¤Lke
yuf{{kt fkÞoûk{ Vk¤ðýe fhðe. yk çku çkkçkíkku [kðeYÃk çkLku Au.”

4) ©e økwÚk{uLk yLku zkuWøk÷ yLkwMkkh, rçkÍLkuMk VkRLkkLMkLke ÔÞkÃkfYÃku ÔÞkÏÞk
yk {wsçk fhe þfkÞ Au. “rçkÍLkuMk{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðíkk ¼tzku¤Lkk
ykÞkusLk, Q¼k fhðkLkk rLkýoÞku, rLkÞtºký yLku Mkt[k÷Lk MktçktrÄík ík{k{
«ð]r¥kyku.”

5) ©e ¾kLk yLku siLkLkk sýkÔÞkt yLkwMkkh, “LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk yu ÃkiMkkLku
Mkt[kr÷ík fhðkLke f¤k yLku rð¿kkLk Au.”
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk
rð»kÞ «ðuþ

6) ðuçkMxhLke Lkð{e Lkðe fku÷uSyux rzûkLkhe, LkkýkttLku ¼tzku¤ {uLkus{uLxLkk
ði¿kkrLkf yÇÞkMk íkhefu ÔÞkÏÞkrÞík fhu Au su{kt ¼tzku¤ {uLkus{uLx{kt LkkýkttLkwt
Ãkrh¼ú{ý, rÄhký ykÃkðw t, hk ufký fhðw t  yLku çkU®føk MkwrðÄkykuLke
òuøkðkELkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.”

1.3 LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk nuíkw

fkuÃkkuohux WÆuþku :

ÃkuZeLkk LkkýkfeÞ WÆu~Þ fkuÃkkuohux WÆuþkuLkk {k¤¾k{kt MkwÞkursík nkuðk òuEyu.
fkuÃkkuohux WÆuþku{kt rðÍLk, r{þLk, ÷ktçkkøkk¤kLkk yLku xqtfkøkk¤kLkk WÆuþku Mkk{u÷ Au.

fkuE MktMÚkkLkw t fkuÃkku ohux rðÍLk íkuLkk ðíko{kLk ÔÞðMkkÞ rðþu yLku íku fE
rËþk{kt ykøk¤ ðÄu íkuLkk rðþu nkuÞ Au. Mkk{kLÞ heíku rðÍLk Mxux{uLx îkhk MktMÚkk,
ÃkkuíkkLku fuðe heíku «kurÍþLk ykÃkðkLkku RhkËku hk¾u Au yLku íku MÚkkrLkf økýíkhe îkhk
ðirïf Míkhu ykøk¤ ðÄðkLke RåAk ÔÞõík fhíkwt nkuÞ Au. rðÍLk îkhk MktMÚkkLkw t
¼rð»Þ fÕÃkLkkþe÷ çkLku Au.

ßÞkhu fkuÃkkuohux rðÍLk yu fkuE MktMÚkkLkk ÔÞðMkkÞLke «f]ríkLke Íkt¾e Ãkqhe Ãkkzu
Au. íÞkhu fkuÃkkuohux r{þLk ÔÞðMkkÞLkk fkÞoûkuºkLku ÔÞkÏÞkrÞík fhu Au. ftÃkLkeLkk
økúknf, WíÃkkËLkku yLku ÔÞðMkkÞLkk ûkuºk íkhVLkk «ÞíLkkuLkk yufºkefhýLke MÚkkÃkLkk
fhu Au. íku WíÃkkËLkku yLku Mkuðk WíÃkkËfku yLku økúknfLke ÿrüyu fkÞoûkuºkLkk rðMíkkhLku
Ëþkoðu Au. yuf ÄtÄkfeÞ ÃkuZe íkuLkk r{þLk Mxux{uLx îkhk Mkq[ðu Au fu íku fÞk ûkuºk{kt þwt
«kÃík fhðkLkku «ÞkMk fhu Au.

ÄtÄkfeÞ MktË¼o{kt ÷ktçkkøkk¤kLkk WÆu~Þku yu ytrík{ Ãkrhýk{kuLku MktËŠ¼ík fhu
Au su yuf rLkrùík Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk ÄtÄkfeÞ yuf{ Ãkqýo fhðkLke RåAk hk¾u
Au. íkuyku ÷ûÞku, «ð]r¥kyku yLku rMkrØykuLkk [ku¬Mk ûkuºkLku Mkq[ðu Au. xqtfkøkk¤kLkk
WÆuþku yuðk ÷ûÞkuLku MktËŠ¼ík fhu Au fu su{Lke «kÂÃík [ku¬Mk Mk{Þøkk¤kLke ytËh
RÂåAík nkuÞ. íku [ku¬Mk Ãkrh{ký{kt ÔÞõík fhðk{kt ykðu÷k «{krýík WÆu~Þku Au.
íkuyku Mkk{kLÞ heíku ¾qçk s rðrþü yLku Lk¬h nkuÞ Au.

LkkýkfeÞ WÆuþku :

LkVku {u¤ðLkkhe MktMÚkk nkuðkLku fkhýu yuðe Äkhýk fhðk{kt ykðu Au fu
Mkt[k÷feÞ yuf{Lkk {q¤¼qík LkkýkfeÞ WÆuþ íkhefu LkVk {n¥k{fhýLkk WÆuþLku
Lk¬e fhu.

1.3.1 LkVk {n¥k{fhý

LkVkfkhfíkkLkku WÆuþ LkVku, hkufký Ãkh ð¤íkh yÚkðk LkVkLku ðu[kýLkk
«{krýík MktË¼o{kt fne þfkÞ. yk WÆuþ yLkwMkkh, ykðf ðÄkhðk yLku ¾[o
½xkzðk suðe çkÄe r¢Þkyku nkÚk Ähðe òuEyu yLku yuf{Lke LkVkfkhfíkk Ãkh
rðÃkheík yMkh Ãkzu íkuðe Mkt¼kðLkkyku xk¤ðe òuEyu. íku MktMkkÄLkkuLke yuðe rËþkLkwt
rLkËuoþLk fhþu su {n¥k{ ð¤íkhLkwt ð[Lk ykÃku Au. yk heíku yu Mk{ksLkk ykŠÚkf
MktMkkÄLkkuLkk ©uc WÃkÞkuøk fhðk{kt {ËË fhþu. {qzeLkk fkÞoûk{ WÃkÞkuøk {kxu
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk LkkýkfeÞ {u uLkush sðkçkËkh nkuðkÚke, LkkýkfeÞ rLkýoÞkuLke yMkhfkhfíkkLku
[fkMkðk {kxu ykuÃkhuþLk÷ Äkuhý íkhefu LkVk {n¥k{fhýLku Mðefkhðwt yu ðÄw íkkŠff
Au.

yk WÆuþLke íkhVuýLke Ë÷e÷ku Lke[u {wsçk Au :

i) {wÏÞ WÆuþ LkVku f{kððkLkku Au.
ii) LkVku yu ÔÞðMkkrÞf fk{økeheLkwt Ãkrhýk{ Au.
iii) LkVku ðuÃkkhLke fk{økeheLkwt òu¾{ ½xkzu Au.
iv) VkÞËku yu LkkýkttLkku {wÏÞ Mºkkuík Au.
v) LkVkfkhfíkk Mkk{kLÞ sYrhÞkíkkuLku Ãký Ãkqýo fhu Au.
yk WÆuþLke rðhkuÄe Ë÷e÷ku Lke[u {wsçk Au :
i) LkVku {n¥k{ fhðkÚke fk{Ëkhku yLku økúknfkuLkwt þku»ký ÚkkÞ Au.
ii) LkVku {n¥k{fhý ¼úü ÔÞðnkh, yLÞkÞe ðuÃkkh suðk yLkiríkf ÔÞðnkhku

y{÷{kt ÷kðu Au.
iii) LkVku {n¥k{ fhðkLkku WÆuþ rnMMkuËkhku suðk fu økúknfku, MkÃ÷kÞMko, MkkðosrLkf

þìhnkuÕzhku {kxu LkkýkfeÞ yLÞkÞ íkhV Ëkuhe òÞ Au.
òu fu, LkVk{kt ðÄkhku fhðkLkk WÆuþ ½ýe çkÄe ¾k{eykuÚke ÃkezkÞ Au su Lke[u

{wsçk Au :
i ) su yMÃkü Au :

LkVk {n¥k{fhý WÆuþ{kt ðÃkhkÞu÷e þçË LkVkLke yMÃküíkk íkuLke «Úk{
Lkçk¤kE Au. LkVk þçËLkku WÃkÞkuøk fÞk yÚko{kt ÚkÞku Au íku MÃkü LkÚke. íku fh [qfÔÞkt
Ãknu÷ktLkku LkVku yÚkðk fh [qfÔÞkt ÃkAeLkku LkVku fu ÃkAe LkVkfkhfíkkLkku Ëh Ãký nkuÞ
þfu Au. LkVkfkhfíkkLkku Ëh þìh{qze, {kr÷fe ¼tzku¤, fw÷ {qze hkufký yÚkðk
ðu[kýLkk MktçktÄ{kt nkuÞ þfu Au. LkVkLkk yk «fkhku{ktÚke fÞk «fkhLkku LkVku {n¥k{
fhðk {kxu {uLkus{uLxu yLkwMkhðwt òuEyu suÚke íku LkVkLkk {n¥k{fhýLkk æÞuÞ MkwÄe
ÃknkU[e þfu ? íku yMÃkü Au. íkËwÃkhktík, LkVku þçË xqtfkøkk¤k MktËŠ¼ík LkÚke.

fkuE {þeLk ò¤ðýe ÃkhLkk nk÷Lkk ¾[oLku xk¤eLku fkuE ftÃkLke íkuLkk
xqtfkøkk¤kLkk LkVkLku {n¥k{ çkLkkðe þfu Au. Ãkhtíkw, yk yðøkýLkkLku æÞkLk{kt
hk¾eLku, su {þeLk WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðe hÌkwt Au íku nðu Úkkuzk Mk{Þ ÃkAe Mkûk{
hnuþu Lknª, suLkk Ãkrhýk{ MðYÃk ÃkuZeLku {þeLk çkË÷ðk {kxu rðþk¤ hkufký ¾[o
fhðku Ãkzþu. yk{, LkVkLku xqtfkøkk¤k{kt {n¥k{ çkLkkððk {kxu ÷uðk{kt ykðu÷
rLkýoÞkuLk u fkhýu ÷ktçkkøkk¤u Lkfkhkí{f yMkh fhu Au. Mðk¼krðf heíku,
÷ktçkkøkk¤kLkk LkVkLku xqtfkøkk¤kLkk LkVkLke íkhVuý{kt yðøkýe þfkÞ Lknª.

ii) su Lkkýktt Mk{Þ {qÕÞLkk Ãkrhçk¤Lku yðøkýu Au :

LkVku {n¥k{ WÆuþ yÃkurûkík hkufz f{kýeLkk Mk{Þ ytøku fkuEÃký rð[kh
«ËkLk fhðk{kt rLk»V¤ òÞ Au. Ëk¾÷k íkhefu, òu íÞkt çku hkufkýku «kusuõx Au yLku
{kLke ÷ku fu Ãknu÷k «kusuõx, nðuÚke Aêk ð»ko{kt Y. 90,000 yLku çkeòLku ðkŠ»kf
÷k¼ ykøkk{e A ð»ko MkwÄe Y. 15,000 {¤ðkÃkkºk Au. çkL™u «kusuõxLku Mk{kLk
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WÃkÞkuøke íkf íkhefu økýðk{kt ykðe þfíkk LkÚke, òu fu yuf ð»ko fu çku ð»ko ÃkAe
{¤u÷k ÷k¼Lkk {qÕÞ{kt íkVkðík nkuðkLku fkhýu çkL™u «kusuõxLkk fw÷ ÷k¼ Mk{kLk Au.
ðÄw ÞkuøÞ «kusuõxMkLke ÃkMktËøke, ¼rð»Þ{kt hkufzLke ykðfLkk Mk{ÞLkk {qÕÞLkk
yæÞÞLk{kt Au. ÃkuZeLke yLku íkuLkk {kr÷fkuLke Yr[ Mk{ÞLkk {qÕÞLkk Ãkrhçk¤ îkhk
«¼krðík ÚkkÞ Au. yk WÆuþ {n¥ðÃkqýo Ãkrhçk¤Lkwt æÞkLk ÷uíkwt LkÚke yLku íkux÷k s
{qÕÞðkLk Mk{ÞLku æÞkLk{kt ÷eÄkt rðLkk çkÄk VkÞËkykuLke økýíkhe Mk{kLk heíku fhu Au.

iii) su òu¾{Lkk Ãkrhçk¤Lku yðøkýu Au :

LkVk{kt ðÄkhku fhðkLkk WÆu~ÞLke çkeS økt¼eh {ÞkoËk yu Au fu íku òu¾{Lkk
Ãkrhçk¤Lku yðøkýu Au. rðrðÄ «kusuõxTMkLke ¼krð f{kýe rðrðÄ «{krýík òu¾{ku
MkkÚku MktçktrÄík Au. íkuÚke, íku{Lke ykðfûk{íkk Mk{kLk nkuðk Aíkkt, rðrðÄ «kusuõxTMkLkk
rðrðÄ {qÕÞku nkuE þfu Au. yÂMÚkh f{kýeðk¤k «kusuõxLku ÂMÚkh f{kýe fhíkkt ðÄw
òu¾{e {kLkðk{kt ykðu Au. Mðk¼krðf heíku, hkufkýfkh yÂMÚkh ykðfLku ÂMÚkh
ykðfLkk «kusuõx fhíkkt ykuAwt {qÕÞ ykÃkþu. «kusuõxLkwt òu¾{ ík¥ð Ãký «kusuõxLkk
LkkýkfeÞ r{©ý Ãkh ykÄkrhík Au. ËuðkLkk {kæÞ{Úke {kuxk «{ký{kt rÄhký ykÃkíkwt
«kusuõx Mkk{kLÞ heíku þìh{qzeLkk {kæÞ{Úke rÄhký fhíkkt ðÄw òu¾{e nkuÞ Au.

WÃkhkuõík ÿrüyu LkVku {n¥k{ WÆuþ ÃkuZeLkk fkÞoþe÷ WÆuþ íkhefu yÞkuøÞ
yLku yLkwr[ík Au. ÃkuZeLkku Wr[ík yLku fkÞohík þõÞ WÆuþ [ku¬Mk yLku MÃkü nkuðku
òuEyu yLku Mk{Þ {qÕÞ yLku òu¾{ Ãkrhçk¤ku WÃkh ¼kh ykÃkíkk nkuðk òuEyu.
MktÃkr¥k {n¥k{fhý WÆuþ îkhk yk ík{k{ Ãkrhçk¤kuLku fk¤SÃkqðof ykðhe ÷uðk{kt
ykðu Au.

1.3.2 MktÃkr¥kLkwt {n¥k{fhý

MktÃkr¥kLkwt {n¥k{fhý WÆuþyu ÔÞkÃkf {kLÞíkk «kÃík {kÃkËtz Au. suLke MkkÚku
ÔÞðMkkrÞf yuf{Lkk fkÞoLkwt {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au. MktÃkr¥k þçË yu ÃkuZeLke
[kuÏ¾e ®f{ík Ëþkoðu Au. íkuÚke, MktÃkr¥k {n¥k{fhýLku [kuÏ¾e ðíko{kLk ®f{ík íkhefu
Ãký sýkððk{kt ykÔÞwt Au. [kuÏ¾e ðíko{kLk ®f{ík, yu fw÷ ðíko{kLk ®f{ík yLku
÷k¼ «kÃík fhðk {kxu sYhe {qze hkufkýLke {kºkk ðå[uLkku íkVkðík Au. fw÷ ðíko{kLk
®f{ík yu yÃkurûkík hkufz ÷k¼kuLkk ðíko{kLk {qÕÞLkwt «ríkrLkrÄíð fhu Au. íku íku{Lke
rLkrùíkíkkLku «rík®çkrçkík fhu Au. íkuÚke rLkýkoÞf {kÃkËtz íkhefu MktÃkr¥k {n¥k{ WÆuþ
Mkq[ðu Au fu fkuEÃký LkkýkfeÞ r¢Þk fu su MktÃkr¥kLkwt rLk{koý fhu Au yÚkðk suLkwt [kuÏ¾wt
ðíko{kLk {qÕÞ þqLÞÚke WÃkh Au íku RåALkeÞ Au yLku íkuLku Mðefkhðwt òuEyu. su
{kÃkËtzLku Mktíkku»kíkwt LkÚke, íku çkkfeLkk ík{k{Lku Lkfkhe fkZðwt òuEyu.

MktÃkr¥k {n¥k{ WÆuþ ßÞkhu rLkýkoÞf {kÃkËtz íkhefu WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu
Au íÞkhu íku hkufkýLkk rLkýoÞku ÷uðk{kt ½ýku WÃkÞkuøke {køkoËþof íkhefu fk{ fhu Au.
fkhýfu MktÃkr¥kLkku ÏÞk÷ ¾qçk MÃkü Au. íku hkufkýLkk ¾[oLke çkkËçkkfeLkk ðíko{kLk
{qÕÞLkwt «ríkrLkrÄíð fhu Au. rnMkkçke LkVk fhíkkt hkufz «ðknLkku ÏÞk÷ yÚko{kt ðÄw
[ku¬Mk Au. yk{, WíÃkLLk ÚkÞu÷ hkufz «ðkn MktËŠ¼ík {kÃkËtz yMÃküíkkLku xk¤u Au.

MktÃkr¥k {n¥k{fhý WÆuþ ÃkiMkkLke Mk{Þ {qÕÞLku æÞkLk{kt ÷u Au. íku {kLku Au fu
swËkt-swËkt ð»kkuo{kt fkuE «kusuõx{ktÚke Lkef¤u÷k hkufz ÷k¼ku Mk{kLk nkuíkk LkÚke. yk s
fkhý Au fu WíÃkL™ ÚkÞu÷ ðkŠ»kf hkufz {qÕÞ Mk{kLk LkÚke. íkuÚke yk hkufz ÷k¼kuLkk
fw÷ {qÕÞLke økýíkhe fhðk {kxu «kusuõxLkk ðkŠ»kf hkufz ÷k¼ku rzMfkWLx Ëhu
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk rzMfkWLx fhðk{kt ykðu Au. íku s Mk{Þu, íku rzMfkWLx Ëh{kt sYhe økkuXðýku fheLku
òu¾{ Ãkrhçk¤ WÃkh Ãký Wr[ík ¼kh {qfu Au. yk{, Ÿ[k òu¾{ MkkÚkuLkk
«kusuõxLkk hkufz ÷k¼ku ðÄw rzMfkWLx hux ({qzeLke ®f{ík) Ãkh rzMfkWLx fhðk{kt
ykðu Au, ßÞkhu ykuAk òu¾{ðk¤k «kusuõxLkk yÃkurûkík hkufz ÷k¼ku Ãkh Lke[k
rzMfkWLx hux ÷køkw Ãkzu Au. yk heíku hkufz ykðfLkk ¼krð «ðknkuLkk ðíko{kLk
{qÕÞLku rLkÄkorhík fhðk {kxu ðÃkhkÞu÷ rzMfkWLx hux, Mk{Þ yLku òu¾{ çkL™uLku
«rík®çkrçkík fhu Au.

WÃkhkuõík fkhýkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku, MktÃkr¥k {n¥k{fhý WÆuþ LkVk
{n¥k{fhý WÆuþÚke ©uc {kLkðk{kt ykðu Au. ynª LkkUÄe þfkÞ Au fu {qÕÞ
{n¥k{fhý yu ðkMíkrðf ÃkrhÂMÚkríkyku{kt LkVku {n¥k{ rðMíkhý Au. ßÞkt
Mk{Þøkk¤ku xq tfku nkuÞ Au yLku yrLkrùíkíkkLkw t Ãkrh{ký {kuxw t LkÚke, íÞkt {qÕÞ
{n¥k{fhý yLku LkVk{kt ðÄkhku ÷øk¼øk Mk{kLk çkkçkík Au.
yk WÆuþLke íkhVuýLke Ë÷e÷ku Lke[u {wsçk Au :
i) MktÃkr¥k {n¥k{fhý LkVk {n¥k{fhýLkk æÞuÞ fhíkkt ©uc Au. fkhýfu yk

æÞuÞLkku {wÏÞ nuíkw ÄtÄkËkhe yuf{Lkk þìhnkuÕzMkoLkk {qÕÞ yÚkðk MktÃkr¥k{kt
ðÄkhku fhðkLkku nkuÞ Au.

ii) MktÃkr¥k {n¥k{fhý, ÔÞðMkkrÞf «ð]r¥kyku MkkÚku Mktf¤kÞu÷ ¾[oLke ®f{íkLke
íkw÷LkkLku æÞkLk{kt ÷u Au. fw÷ {qÕÞ ÔÞðMkkrÞf fk{økehe {kxuLkk fw÷ ¾[o{ktÚke
{¤íkwt nkuÞ Au. íku ÔÞðMkkrÞf r¢ÞkykuLkwt yfo {qÕÞ (Extract Value) «ËkLk
fhu Au.

iii) MktÃkr¥k {n¥k{fhý ÔÞðMkkrÞf «ð]r¥kyku MktçktrÄík Mk{Þ yLku òu¾{ çkL™uLku
æÞkLk{kt ÷u Au.

iv) MktÃkr¥k {n¥k{fhý MktMkkÄLkkuLke fkÞoûk{ Vk¤ðýe «ËkLk fhu Au.
v) íku Mk{ksLkk ykŠÚkf rníkLke ¾kíkhe fhu Au.

yk WÆuþLke rðhkuÄe Ë÷e÷ku Lke[u {wsçk Au :
i) MktÃkr¥k {n¥k{ fhðkÚke ÔÞðMkkrÞf «ð]r¥kykuLku ykËuþkí{f rð[kh íkhV

Ëkuhe òÞ Au. Ãkhtíkw yksLke ÔÞðMkkrÞf «ð]r¥kykuLku {kxu ÞkuøÞ Lk Ãký nkuE
þfu.

ii) MktÃkr¥k {n¥k{fhý yux÷u ftE LkÚke, íku Ãký LkVk {n¥k{fhý s Au, yu{
fnuðwt ðÄw ÞkuøÞ Au fu íkuLkw t LkVk {n¥k{fhýLkw t Ãkhkuûk Lkk{ s MktÃkr¥k
{n¥k{fhý Au.

iii) MktÃkr¥k {n¥k{fhý {kr÷fe-Mkt[k÷Lk rððkË Q¼ku fhu Au.
iv) rðþu»k VkÞËkykuLkku WÃk¼kuøk {kºk {uLkus{uLxLku {¤u Au.
v) MktÃkr¥k {n¥k{fhý æÞuÞLkku ytrík{ WÆuþ LkVku ðÄkhðkLkku Au.
vi) MktÃkr¥k {n¥k{fhý Võík ÔÞðMkkÞLke LkVkfkhf ÂMÚkríkLke MknkÞÚke Mkr¢Þ ÚkE

þfu Au. LkVk ðøkh MktÃkr¥kLkwt {n¥k{fhý þõÞ LkÚke.
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1.4 LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk

LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkÃkLkLkk fkÞkuo, ÏÞk÷ yLku «f]ríkLkk rð&÷u»kýÚke MÃkü ÚkkÞ
Au fu LkkýkfeÞ ûkuºk yux÷wt rðþk¤ Au fu ÔÞðMkkÞ WãkuøkLkk ík{k{ LkkýkfeÞ fkÞkuoLku
íkuLke þYykíkÚke s íkuLke ð]rØ yLku rðMíkhý yLku íkuLkk Vz[k{kt Ãký Mk{kðe þfkÞ.

{kuxu¼køku fneyu íkku, LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkÃkLk ºký {wÏÞ rLkýoÞ ûkuºkku su{fu hkufký,
rÄhký yLku rzrðzLzLku ykðhe ÷u Au. (ykf]rík Lkt. 1)

fkÞoûkuºk

hkufký
÷ktçkkøkk¤kLkk hkufký

rLkýoÞku

yktíkrhf hkufký
rLkýoÞku

çknkhLkk hkufký
rLkýoÞku yufefhý

ÃkkuxoVkur ÷yku
Mkt[ k÷Lk

xqtfkøkk¤kLkk hkufký
rLkýoÞku

rÄhký

rzrðzLz

ykf]rík Lkt. 1 LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk

1) hkufký (Investment) :

hkufký ytøkuLkku rLkýoÞ yu yuf {n¥ðÃkqýo ÔÞðMkkrÞf rLkýoÞûkuºk Au ßÞkt
LkkýkfeÞ {uLkushu ftÃkLke{kt hk¾ðk{kt ykðíke MktÃkr¥kykuLke fw÷ hf{, yk
MktÃkr¥kykuLkwt rLk{koý fhðwt yLku hkufkýfkhku îkhk ÄkÞko {wsçk ftÃkLkeLkk ÔÞðMkkrÞf
òu¾{Lkk MðYÃk rðþu rLkýoÞ ÷uðk Ãkzu Au.

hkufkýLkk rLkýoÞ, LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk ¼køkLku çku sqÚkku{kt ðøkeof]ík fhe
þfkÞ Au - ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufkýLkku rLkýoÞ yLku xqtfkøkk¤kLkk hkufkýLkku rLkýoÞ.

÷ktçkkøkk¤kLkk hkufkýLkk rLkýoÞÚke yuðk «kusuõxTMkLke {qze Vk¤ððkLkku rLkýoÞ
÷uðk{kt ykðu Au suLkk ÷k¼ku ÷ktçkkøkk¤u «kÃík ÚkkÞ Au. ykðk rLkýoÞ yktíkrhf rLkýoÞ
yLku çkkÌk rLkýoÞLkwt MðYÃk ÷E þfu Au. yktíkrhf hkufkýLkk rLkýoÞku{kt, LkkýkfeÞ
{uLkushu íku Lk¬e fhðkLkwt Au fu ftÃkLkeyu fÞk {qze ¾[oLkk «kusuõxTMk ÷uðk òuEyu,
¼tzku¤Lkwt ðkuÕÞw{ fux÷wt fhðwt òuEyu yLku ¼tzku¤Lke Vk¤ðýe swËkt-swËkt hkufký
«ýk÷e{kt fuðe heíku Úkðe òuEyu. LkkýkfeÞ {uLkushu ftÃkLke{kt ¼tzku¤Lke Vk¤ðýe
fhíkk Ãknu÷k MkkiÚke ykŠÚkf heíku Mkûk{ «kusuõxTMk ÃkMktË fhðk Ãkzu Au. ftÃkLke ÃkkMku
½ýk LkVkfkhf hkufký «Míkkðku nkuÞ Au, Ãkhtíkw ¼tzku¤Lke yAíkLku fkhýu, yuf MkkÚku
ík{k{ «kusuõxTMk{kt hkufký fhðkLkwt {w~fu÷ çkLku Au. ykðk Mktòuøkku{kt hkufkýLkku fÞku
«Míkkð Mðefkhðku òuEyu fu suÚke ftÃkLkeLku {n¥k{ Ãkrhýk{kuLke «kÂÃík ÚkkÞ yuLkku
rLkýoÞ Mkk{kLÞ heíku LkkýkfeÞ {uLkushLku ÷uðkLkwt fnuðk{kt ykðíkwt nkuÞ Au. íku çkkçkík
{kxu, «kusuõxTMkLke ykŠÚkf MkØhíkkyu yÃkurûkík ð¤íkh, ¾[o MkkÚku Mktf¤kÞu÷k yLku
«kusuõxTMk MkkÚku Mktf¤kÞu÷kt òu¾{Lke ÿrüyu rLkýkoÞf nkuðe òuEyu. fux÷efðkh
yøkkW fhu÷kt hkufkýku yÃkurûkík {wsçk Ãkrhýk{ ÷kðíkkt LkÚke. íkuðk rfMMkk{kt
LkkýkfeÞ {uLkushu ¼tzku¤Lkk ÃkwLk: rLkÄkohý rðþu rLkýoÞ ÷uðku Ãkzu Au.

çkkÌk hkufkýkuLkk rLkýoÞku{kt, Lkkýktt{uLkush yuf{Lke çknkhLkk ¼tzku¤Lkk
hkufkýLku ÷økíkk {wÆkyku rðþu rLkýoÞ ÷u Au. {kuxu¼køku fneyu íkku, ftÃkLkeLkk
yufefhý (Merger) yLku ÃkkuxoVkur÷yku Mkt[k÷Lk (Portfolio Management)
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk MkkÚku çkkÌk rLkýoÞ MkkÚku MktçktrÄík Au. yufefhýLkk (Merger) MktË¼o{kt, LkkýkfeÞ
{uLkushu ftÃkLkeLku çkeS ftÃkLke{kt {so fhðwt òuEyu fu Lknª yu ytøkuLkku rLkýoÞ ÷uðku
Ãkzíkku nkuÞ Au. yk rLkýoÞ rðrLk{Þ økwýku¥kh (Exchange Ratio) Ãkh ykÄkrhík
Au. yk økwýku¥kh MkkÚkuLkk Ãkûkku {sohLke WÃkÞkurøkíkkLkwt {qÕÞktfLk fhe þfu Au. {soh
ÞkusLkkLkk yk {n¥ðÃkqýo ÃkkMkkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku ðíko{kLk f{kýe yLku íkuLkk
¼krð rðfkMk Ëh, rzrðzLz, çkòh{qÕÞ, ÃkwMíkf {qÕÞ yLku [kuÏ¾e ðíko{kLk MktÃkr¥k
Au. ÃkkuxoVkur÷yku Mkt[k÷Lk (Portfolio Management) {kt, LkkýkfeÞ {uLkushu
ò{eLkøkehe Ãkºkku (Securities)Lkk r{©ý (combination)Lke ÃkMktËøke fhðkLke
nkuÞ su MktMÚkkLku ykÃku÷k hkufký MíkhLkk ð¤íkh {kxu {n¥k{ WÃks ykÃke þfu.
MktÏÞkçktÄ rðrþü Ãkrh{kýkí{f MkkÄLkkuLke MknkÞÚke LkkýkfeÞ {uLkush, hkufkýLkk
ÃkkuxoVkur÷ykuLkk ÷kÞfkíkLkwt {qÕÞktfLk fhu Au yLku yu heíku MkkiÚke fkÞoûk{ ÃkkuxoVkur÷yku
ÃkMktË fhðk{kt ykðu Au. su òu¾{ yLku ð¤íkh ðå[uLkku ©uc ðuÃkkh «ËkLk fhþu.

çkeS çkksw, xqtfkøkk¤kLkk hkufkýLkku rLkýoÞ, hkufz yLku Mk{fûk, {¤ðkLkk
çkkfe ÷uýkt yLku {k÷ Mkqr[ (Inventory) ðå[u ¼tzku¤Lke Vk¤ðýe Lk¬e fhu Au.
ykðk rLkýoÞ íkh÷íkk yLku LkVkfkhfíkk ðå[uLkk ðuÃkkhÚke «¼krðík ÚkkÞ Au. yLÞ
Ãkrhçk¤ku Mk{kLk nkuÞ, íÞkhu «ðkne MktÃkr¥kLkku MktçktrÄík rnMMkku su{ ðÄkhu, íku{ hkufz
«ðknLke þõÞíkkyku ykuAe. òu fu íku rfMMkk{kt LkVkfkhfíkk ykuAe nþu. íkuLkkÚke
W÷xwt, òu Lkkýwt «{ký{kt MktÃkr¥k «ðkne MðYÃk{kt hk¾ðk{kt ykðu íkku LkkËkheLkwt
òu¾{ ðÄu Au. Ãkhtíkw MkkÚku-MkkÚku LkVkfkhfíkk Ãký ðÄu Au. rLkýoÞkuLkk MktË¼o{kt
LkVkfkhfíkk yLku íkh÷íkkLkk rðhkuÄk¼kMke ÷ûÞku ðå[u Mk{kÄkLk Mkk{kLÞ heíku
{uLkus{uLxLke òu¾{ ÷uðkLke íkkfkík yLku ÃkMktËøkeyku WÃkh Lk¬e Úkíkwt nkuÞ Au.
ykþkMÃkË heíku yk ÃkMktËøkeyku þìhnkuÕzhLke MktÃkr¥k ðÄkhðkLkk ÷ûÞÚke {sçkqíkheíku
«¼krðík Úkíke nkuÞ Au.

2) rÄhký (Financing) :

rÄhkýLkk rLkýoÞ{kt, LkkýkfeÞ {uLkushu {n¥k{ LkkýkfeÞ r{©ý yÚkðk
{qzefhýLkk {uf-yÃk (Make-up) rðþu rLkýoÞ fhðku Ãkzíkku nkuÞ Au. Ëuðwt -
RÂõðxe (Debt-equity) r{©ý rðþu rLkýoÞ ÷uíke ð¾íku, íku{Lkku «ÞkMk yuðku hnu
Au suLkkÚke þìh ËeX f{kýe íkÚkk þìhLkwt çkòh {qÕÞ {n¥k{ fhðk{kt {ËËYÃk ÚkE
þfu. yk{kt Lke[uLkk fux÷kf {n¥ðÃkqýo {wÆkykuLke ŸzkýÃkqðofLke Ãkheûkk Mkk{u÷ Au :-
a) fÞk Mºkkuíkku{ktÚke ¼tzku¤ WÃk÷çÄ Au ?
b) yk Mºkkuíkku{ktÚke fux÷e nË MkwÄe ¼tzku¤ WÃk÷çÄ Au ?
c) nk÷{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðíkk ¼tzku¤Lke ®f{ík þwt Au ?
d) ¼krð rÄhkýLke yÃkurûkík ®f{ík fux÷e Au ?
e) ¼tzku¤Lkk †kuík yLku íkuLke ®f{ík, fÞk †kuíkkuLku xuÃk fhðk òuEyu yLku fux÷e

nËu ?
f) ¼tzku¤ Q¼wt fhðk fÞk Mk{Þu fÞk MkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu ?
g) þwt ftÃkLkeyu ¼tzku¤ Mkwhrûkík fhðk {kxu LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLkku MktÃkfo fhðku

òuEyu ? òu nk, íkku fE þhíkku Ãkh ?
h) þwt yuLxh«kEÍ yLzhkE®xøkLke ÔÞðMÚkk fhþu ? òu nk, íkku fE þhíkku Ãkh ?
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk
rð»kÞ «ðuþ

WÃkhkuõík «&™kuLkk MðefkÞo sðkçkku {qze yLku {qzeçkòhku, LkkýkfeÞ MktMÚkkyku,
òu¾{ yLku yrLkrùíkíkk, hkufkýfkhkuLkwt {Lkkurð¿kkLk yLku yÚkoþkMºkLkk sYhe ¿kkLk
rðLkk {u¤ððk {w~fu÷ Au.

3) rzrðzLz (Dividend) :

çkeswt yuf LkkýkfeÞ rLkýoÞ ûkuºk yu rzrðzLz rLkýoÞ Au. su{kt yuf{Lke
f{kýe þìhÄkhfku yLku rhxuLz y‹Lkøk (Retained Earnings) ðå[u Vk¤ððk ytøku
rLkýoÞ ÷uðkLkku nkuÞ Au. fkuÃkkuohux ð]rØLku VkÞLkkLMk fhðk {kxu rhxuLz y‹Lkøk yuf
MkkiÚke þÂõíkþk¤e †kuík Au. Ãkhtíkw rzrðzLz yu EÂõðxe hkufkýfkhkuLku {¤ðkt Ãkkºk
hkufz «ðkn{kt Mk{krðü ÚkkÞ Au. ð]rØ yLku rzrðzLz çkL™u RåALkeÞ nkuðk Aíkkt
çkL™u ÷ûÞku rðhkuÄk¼kMke Au - Ÿ[ku rzrðzLz ËhLkku yÚko ykuAe rhxuLz y‹Lkøk yLku
Ãkrhýk{u þìh ËeX ykðf yLku þìhLkk ¼kð{kt ð]rØLkku Ëh Äe{ku. LkkýkfeÞ {uLkushu
çkL™u ðå[u yuðe heíku Mktíkku»kfkhf Mk{íkku÷Lk MkkÄðkLkwt fu ftÃkLke{kt þìhÄkhfkuLke
MktÃkr¥kLkwt {n¥k{fhý ÚkkÞ. Mk{sËkh LkkýkfeÞ {uLkush hkufkýfkhkuLke ÃkMktËøkeyku,
ftÃkLkeLke «ðkrníkkLke ÂMÚkrík, ftÃkLkeLke f{kýeLke ÂMÚkhíkk, Ëuðwt [wfððkLke sYh,
Ëuðk fhkhLkk «ríkçktÄ, {qzeçkòhLkku WÃkÞkuøk, rLkÞtºký yLku ykðk yLÞ Ãkrhçk¤kuLku
ykðheLku rzrðzLzLkku rLkýoÞ ÷u Au.

MðkæÞkÞ

MkiØktríkf «&™ku

1. LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkku yÚko Mk{òðe íkuLke ÔÞkÏÞk ykÃkku.
2. LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk nuíkwyku Mk{òðku.
3. LkVk {n¥k{fhý fhíkk MktÃkr¥k {n¥k{fhýLkku nuíkw ©uc økýðk{kt ykðu Au -

MkrðMíkkh Mk{òðku.
4. fkuÃkkuohux nuíkwyku MkkÚku MktËŠ¼ík LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk nuíkwyku nkuÞ Au - Mk{òðe LkVk

{n¥k{fhýLkk WÆuþLke {ÞkoËkyku rðMík]ík [[kuo.
5. xqtfLkkUÄ ÷¾ku : MktÃkr¥k {n¥k{fhý.
6. LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk fkÞoûkuºkLke ykf]rík Ëkuhe rðrðÄ ûkuºkku MkrðMíkkh ðýoðku.
7. LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk «Úk{ fkÞoûkuºk hkufkýLkk ðøkeofhý fhe xqtfLkkUÄ ÷¾ku.
çknwðifÂÕÃkf «&™kuLkk sðkçk ykÃkku.

Lke[u ykÃku÷ «&™kuLkk íku{Lke Lke[u ykÃku÷ rðfÕÃkku Ãkife Mkk[ku rðfÕÃk ÃkMktË fhe íkuLkku
W¥kh ykÃkku.

1. “LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk yu ÃkiMkkLku Mkt[kr÷ík fhðkLke f¤k yLku rð¿kkLk Au” - ÔÞkÏÞk
fkuýu ykÃke Au ?
(y) ©e ¾kLk yLku siLk (çk) ©e økwÚk{uLk yLku zkuWøk÷
(f) ðuçkMxh rzûkLkhe (z) ©e ðkLknkuLko

2. Lke[uLkk{ktÚke fÞku WÆuþ fkuÃkkuohux WÆuþku{kt Mkk{u÷ LkÚke ?
(y) rðÍLk (çk) r{þLk
(f) MktÃkr¥k {n¥k{fhý (z) ÷ktçkkøkk¤kLkk WÆuþ
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk 3. Lke[uLkk{ktÚke fÞku WÆuþ LkkýkfeÞ WÆuþ{kt Mkk{u÷ Au ?
(y) rðÍLk (çk) LkVk {n¥k{fhý
(f) r{þLk (z) hkufký

4. LkVku ðÄkhðkLke {ÞkoËk{kt Lke[uLkk{ktÚke fE LkÚke ?
(y) su LkkýkttLkk Mk{Þ {qÕÞLkk Ãkrhçk¤Lku yðøkýu Au.
(çk) su òu¾{Lkk Ãkrhçk¤Lku yðøkýu Au.
(f) su yMÃkü Au. (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lkrn.

5. LkkýkttLkk Mk{Þ {qÕÞLkk Ãkrhçk¤Lku Lke[uLkk{ktÚke LkkýkttLkku fÞku nuíkw økýíkhe{kt ÷u Au ?
(y) MktÃkr¥k {n¥k{fhý (çk) Lkkýktt {n¥k{fhý
(f) WÃkhLkk çkL™u (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lkrn.

6. MktÃkr¥k {n¥k{fhý æÞuÞLkku ytrík{ WÆuþ þwt Au ?
(y) MÚkkÞe r{÷fík ðÄkhðkLkku (çk) {kr÷fe ¼tzku¤ ðÄkhðkLkku
(f) LkVku ðÄkhðkLkku (z) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lkrn.

7. Lke[uLkk{ktÚke fkuLku LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk{kt Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au ?
(y) rÄhký (çk) rzrðzLz
(f) hkufký (z) WÃkhLkk çkÄkt

8. yufefhý (Merger)Lkku rLkýoÞ yu .................. Lkku Ãkuxk rð¼køk Au.
(y) rzrðzLz (çk) hkufký
(f) LkVku {n¥k{fhý (z) rÄhký

9. rÄhkýLkk rLkýoÞ{kt LkkýkfeÞ {uLkushu {wÏÞíðu fkuLkk r{©ý rðþu rLkýoÞ ÷uðku Ãkzíkku
nkuÞ Au ?
(y) MÚkkÞe r{÷fík : hkufkýLkwt ð¤íkh (Fixed Assets to rate on return ratio)

(çk) Ëuðwt - RÂõðxe (Debt Equity ratio)

(f) rzrðzLz [qfðýe økwýku¥kh (Dividend pay-out Ratio)

(z) WÃkh{ktÚke yufÃký Lkrn.
10. ð]rØ yLku rzrðzLz çkL™u ................. nkuðk Aíkkt çkL™u ÷ûÞku rðhkuÄk¼kMke

Au.
(y) yÃkurûkík (çk) WÃkurûkík
(f) yrLkåALkeÞ (z) RåALkeÞ

ðifÂÕÃkf «&™kuLkk sðkçkku

1. (y) 2. (f) 3. (çk) 4. (z) 5. (y) 6. (f) 7. (z)

8. (çk) 9. (çk) 10. (z)





yuf{ : 2 {qzefhý

: YÃkhu¾k :
2.1 «MíkkðLkk

2.2 yÚko yLku ÔÞkÏÞk

2.3 {qzefhýLkk rMkØktíkku

2.4 {qzefhýLkk MðYÃkku

2.5 yrík {qzefhý yLku yÕÃk {qzefhýLkku íkVkðík

2.1 «MíkkðLkk

÷ktçkkøkk¤kLkk LkkýkfeÞ ykÞkusLk{kt {q¤¼qík çku «&™kuLkk sðkçk yøkíÞLkk nkuÞ Au.
1. ÄtÄkLkk rðMíkkh yLku Lkðk «kusufx {kxu ¼rð»Þ{kt fux÷e {qzeLke sYrhÞkík hnuþu?
2. yk sYhe {qze fÞk MkkÄLkku îkhk yufXe fhðk{kt ykðþu ?

«Úk{ «&™ yu {qzefhýLkku Au su sYhe {qze yufºk fhðkLke Ãkzíkh WÃkhktík ykðf
(f{kýe) MktË¼oLke økýíkhe ytøkuLke «r¢Þk Ëþkoðu Au, sÞkhu çkeò «&™Lkku sðkçk {qze
{k¤¾k MkkÚku Mktf¤kÞu÷ Au. yk{, {qzefhý yLku {qze {k¤¾wtLke ÷ktçkkøkk¤kLke yMkh ÄtÄkLke
LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkrík Ãkh ÚkkÞ Au. suÚke Mkt[k÷fku yu yk ytøkuLkk rLkýoÞku MktÃkqýo fk¤SÚke yLku
ËeÄoÿrüÚke ÷uðk sYhe Au. Lknªíkh ftÃkLkeyu LkkýkfeÞ fxkufxeLkku Mkk{Lkku fhðku Ãkze þfu Au.

yk yuf{Lke þYykík ykÃkýu çku þçËkuLkk yÚkeo fheþwt - {qze yLku {qzefhý

2.2 yÚko yLku ÔÞkÏÞk :

2.1 {qze :

{qzeLkku yÚko swËk swËk ÔÞÂõíkykuyu swËk swËk MktË¼uo swËku swËku fÞkuo Au su Lke[u {wsçk
Au.

 rnMkkçke ÿrüyu : {qze yux÷u ÄtÄkfeÞ yuf{Lke [kuÏ¾e MktÃkr¥k. su ÄtÄkLke fw÷
r{÷fíkku çkkË fw÷ Ëuðk îkhk «kÃík ÚkkÞ Au.

 ÄtÄkLke ÿrüyu : ‘{qze yux÷u ÄtÄku [÷kððk sYhe yMfÞkík{kuLke ¾heËe fhðk
sYhe hf{Lkwt ykð~Þf ¼tzku¤ fnuðk{kt ykðu Au.

 yÚkoþk†eykuLkk {íkkLkwMkkh : ‘‘MktÃkr¥kLkk MksoLk {kxu su fw÷ MktÃkr¥kLkwt hkufký
fhðk{kt ykðu Au íku. ynª fw÷ MktÃkr¥k{kt y{qíko yMfÞk{íkku (Intangible As-
sets) su{fu ÄtÄkLke «ríkck (Goodwill), f]rík nf / {wÿýkrÄfkh (Copyright)
suðe yMfÞk{íkkuLkku Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke.’’

 fkÞËkfeÞ yÚko{kt : ‘‘{qze yux÷u yu hf{ su ftÃkLkeLkk rnMkkçkku{kt þuh Ãkuxu
{tøkkðkÞu÷ nkuÞ íku{s ¼hÃkkE ÚkÞu÷ nkuÞ íku hf{.’’
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk 2.2 {qzefhý :

{qzeLke su{ {qzefhýLkk yÚko ytøku Ãký swËk swËk rð[khku «ðíko{kLk Au.
 HoaglandLkk {íkkLkwMkkh, ‘‘þuh yLku çkkuLzLkku ¼hÃkkE ÚkÞu÷e hf{Lkk ykÄkhu

Lk¬e ÚkÞu÷ fw÷ {qze. Ëk.ík. þuhLke fw÷ hf{ Yk.10 ÷k¾ yLku çkkuLzLke fw÷
hf{ Yk. 15 ÷k¾ nkuÞ íkku fw÷ {qzefhý Yk. 25 ÷k¾ ÚkkÞ.

 Gerstenberg Lkk {íkkLkwMkkh, {qzefhý{kt Lke[uLke çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au.

– {kr÷feLke {qze su{kt Eõðexe þuh {qze yLku fkuEÃký yLkk{íkku su þuh nkuÕzhkuLku
÷økíke nkuÞ yLku,

– ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk MðYÃk çkkuLz yÚkðk íkku fkuEÃký «fkhLkwt ÷ktçkkøkk¤kLkwt Ëuðwt.
WÃkhkuõík ÔÞkÏÞk {qzefhýLkwt {kºkkí{f yr¼øk{ (Qualitative Approach) Ëþkoðu

Au, su ftÃkLke [÷kððk sYhe {qze{kt {kr÷feLke {qze yLku WAeLke {qzeLkwt fw÷ «{ký Ëþkoðu
Au.

ßÞkhu íkw÷Lkkí{f yr¼øk{(Qualitative Approach) yu ftÃkLkeLke fw÷ LkkýkfeÞ
sYrhÞkíkku Lk¬e fhðkLke «r¢Þk MkkÚku MkkÚku ÄtÄkLkk {qze {k¤¾kLkku yÇÞkMk fhu Au. yk{,
{qzefhý yu ðuÃkkhe yuf{Lkk fw÷ {qÕÞLkku rLkËuoþ fhu Au.

WÃkhkuõík [[koLku ykÄkhu yuf çkkçkíkLke Ãkwrü ÚkkÞ Au fu {qze yLku {qzefhý yufs
çkkçkík LkÚke. çktLku ðå[u ytíkh Au. {qzeLkku ÏÞk÷ yu ÂMÚkh ÏÞk÷ Au su {qzeLkk sÚÚkk MkkÚku
Mktf¤kÞu÷ Au, ßÞkhu {qzefhýyu ÄtÄkLke LkkýkfeÞ sYheÞkíkkuLke Ãkwhíke {kxuLke «r¢Þk yLku
{qze {k¤¾kLkku Mk{kðuþ fhu Au. Ëk.ík. fkuE yuf ftÃkLkeLke {qze Yk.10 ÷k¾ yLku {qzefhý
Yk.30 ÷k¾ nkuE þfu Au.

yk{, {qzefhý yu fw÷ ÄtÄkLkwt {qÕÞktfLk Mkq[ðu Au. íku fw÷ {kr÷feLke {qze yLku WÄkh
{qzeLkku Mkhðk¤ku Au. yk{ íku ÔÞðMkkÞ{kt hkufký fhu÷k ÷ktçkk økk¤kLkk ¼tzku¤Lkk {qÕÞktfLk
rMkðkÞ ftE LkÚke. íku íkuLkk {kr÷f yLku ÷uýËkhku çktLkuLkk swËk swËk ðøkkuo ðå[u íkuLke ÷ktçkkøkk¤kLke
sðkçkËkheyku ðnU[ðk{kt ykðu Au íku heíkLkku MktË¼o ykÃku Au. ÔÞkÃkf yÚko{kt íkuLkku yÚko yu Au
fu ÄtÄk{kt hkufký fhu÷k fw÷ ¼tzku¤Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au yLku íku{kt {kr÷fLkk ¼tzku¤, WÄkh
÷eÄu÷k ¼tzku¤, ÷ktçkk økk¤kLke ÷kuLk, fkuEÃký yLÞ ðÄkhkLke ykðf ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ
Au.

{qzefhý = þuh {qze + rzçkuL[h + ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk/Ëuðkt + yLkk{ík + ðÄkhkLke
f{kýe.

{qzefhýLkk yæÞÞLk{kt ºký ÃkkMkkykuLkwt rð&÷u»ký Mkk{u÷ Au.
(1) {qzeLke hf{ : su ÄtÄkLke fw÷ {qzeLke sYrhÞkík MkkÚku Mktf¤kÞu÷ Au.
(2) {qzeLke h[Lkk yÚkðk {qzeLkwt MðYÃk : {qzeLkwt MðYÃk yu íkuLkk rðrðÄ †kuíkkuLkku

yÇÞkMk fhu Au su{fu, {kr÷feLke {qze yLku WAeLke {qze.
(3) {qzefhý{kt VuhVkh : yk ÃkkMkk{kt {qzeLkk {qÕÞLkku yÇÞkMk ÚkkÞ Au.
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{qzefhý{qzefhý {wÏÞíðu 3 «fkhLkkt nkuE þfu Au.
 ðksçke {qzefhý (Fair Capitalization),

 yrík {qzefhý (Over Capitalization),

 yÕÃk {qzefhý / {qzefhý (Under Capitalization),

ík{k{ ÄtÄkfeÞ ÔÞðMÚkk íktºkku yk{ktÚke fkuEyuf «hkhLkk {qzefhýLkk MðYÃkLku
ykÄeLk nkuÞ Au.

2.3 {qzefhýLkk rMkØktíkku :

ÞkuøÞ {qzefhý Lk¬e fhðk {kxu {qzefhýLkk fux÷kf rMkØktíkku Lk¬e fhðk{kt ykÔÞk
Au. su Lke[u {wsçk Au. suLkkt ykÄkhu ftÃkLkeLkwt ÞkuøÞ {qzefhý Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

{qzefhýLkk rMkØktíkku

     ®f{íkLkku rMkØktík f{kýeLkku rMkØktík

1. Ãkzíkh rft{ík rMkØktík :

yk rMkØktík {wsçk, {qzefhý {kxu rðrðÄ ÂMÚkh yLku [k÷w ðíko{kLk MktÃkr¥kLke Mkqr[
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Ëhuf MktÃkr¥kLke «ðíko{kLk çkòh ®f{ík yLku ÃkrhðnLk
¾[o yufºk fhe MktÃkr¥kykuLke MktÃkkËLk fª{ík {u¤ðk{kt ykðu Au. Ã÷kLx yLku {þeLkheLkk
MÚkkÃkLk ¾[oLku íkuLke ¾heË ®f{ík{kt W{uhðk{kt ykðu Au. yk{ sYhe çkÄe MktÃkr¥kykuLke
fw÷ ®f{ík {u¤ððk{kt ykðu Au su Ãkzíkh ®f{ík ykÄkrhík ðksçke {qzefhý Au.
Ãkzíkh ®f{ík rMkØktík yuf [ku¬Mk Mk{Þu {qzefhý ykÃku Au. suÚke ¼kð MíkhLkk
VuhVkh MkkÚku íku çkË÷kðwt òuEyu, Ãkhtíkw íku çkË÷kíkwt LkÚke. íkuÚke Ãkzíkh ®f{ík rMkØktík
{wsçk {qzefhý ÂMÚkh Au. íkËwÃkhkík, íku ftÃkLkeLke ykðf yÚkðk f{kýe ûk{íkk
æÞkLk{kt ÷uíkk LkÚke.

2. f{kýe rMkØktík :

f{kýe rMkØktík yLkwMkkh {qzefhý yu Mkhuhkþ ðkŠ»kf ykðfLkk ykÄkhu Lk¬e fhðk{kt
ykðu Au, fkhý fu {qzefhý yLku f{kýe çktLku yufçkeò Ãkh ykÄkrhík Au. ð¤íkhLkk
[ku¬Mk Ëh «kÃík fhðk {kxu {qzefhýLke [kuõfMk hf{Lku ðksçke {kLkðk{kt ykðu
Au yLku hkufkýLke y{wf hf{ Ãkh ð¤íkhLkku [ku¬Mk Ëh yÃkurûkík {kLkðk{kt ykðu
Au. íkuÚke, ftÃkLkeyu ÃkkuíkkLke ykðfLke ûk{íkkLku æÞkLk{kt hk¾eLku ÄtÄk {kxu {qzefhý
fhðwt òuEyu. ô[e ykðfLke ûk{íkkðk¤e ftÃkLkeyu Wå[ Míkhu {qzefhý fhðwt òuEyu
yLku íkuLkkÚke Q÷xwt Lke[e ykðfLke ûk{íkkðk¤e ftÃkLkeyu Lke[k Míkhu {qzefhý fhðwt
òuEyu. f{kýe rMkØktík {wsçk {qzefhý {kxu çku çkkçkíkku ykð~Þf Au.
(y)ðkŠ»kf Mkhuhkþ ykðf
(çk) {qzefhýLkku Ëh yÚkðk hkufký Ãkh ð¤íkhLkku ÔÞksçke Ëh.



16

LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk WËknhý íkhefu Lkðk «kusufxLke Mkhuhkþ ðkŠ»kf ykðf Yk. 10,00,000/- yLku
ð¤íkhLkku ðksçke Ëh yÚkðk {qzefhý Ëh 25% Au, Lkðk «kusufxLkwt {qzefhý Úkþu.

10,00,000       * 100

             25                   =  Yk. 40,00,000/-

f{kýe rMkØktík ÄtÄkLke {qzefhý yLku ykðf ûk{íkk ðå[u Mktíkw÷Lk ò¤ðu Au. Ãkhtíkw
yk rMkØktík{kt ¼krð ykðfLke Mkk[e ykøkkne yLku ð¤íkhLkk ÔÞksçke ËhLkk rLkÄkohLke
Mk{MÞkLkku Mkk{Lkku fhðku Ãkzu Au.

3. yMfÞk{íkkuLkwt ðíko{kLk çkòh {qÕÞ rMkØktík :

yMfÞk{íkkuLkk ðíko{kLk çkòh {qÕÞ yLkwMkkh yÂMíkíð{kt hnu÷k «ðíko{kLk yuf{kuLkwt
{qzefhý íkuLke r{÷fíkkuLkk ðíko{kLk çkòh ¼kðLku æÞkLk{kt hk¾eLku Lk¬e fhe þfkÞ
Au. yMfÞk{íkkuLke nk÷Lke ÂMÚkrík æÞkLk{kt ÷uíkk yLku íku{Lkk çkòh ¼kðLkk ykÄkhu
{qzefhý Lk¬e ÚkkÞ Au. yk rMkØktík yLkwMkkh rðrðÄ MktÃkr¥kLkwt fw÷ {qÕÞ þkuÄðk{kt
ykðu Au. yk fw÷ MktÃkr¥k{ktÚke fw÷ sðkçkËkhe çkkË fhðk{kt ykðu Au yLku su çkkfe
hnu Au íku nk÷Lkk «ðíko{kLk ÔÞðMkkÞLkwt ðksçke {qzefhý íkhefu yku¤¾kÞ Au. ynª
Ãký r{÷fíkLkk ðíko{kLk {qÕÞLku rLkÄkorhík fhðkLke Mk{MÞk Au.

4. {qzefhýLkk MðYÃkku :

ðkMíkrðf {qzefhý :

ðkMíkrðf {qzefhý yu fkuE [ku¬Mk Mk{Þu [k÷íkk ÄtÄkLke «ðíkoíke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík
Au. ðkMíkrðf {qZefhýLke {wÏÞíðu Lke[uLke ºký ykŠÚkf ÂMÚkríkyku Au yLku fkuE Ãký
ftÃkLke yk{ktÚke fkuEÃký yuf ÂMÚkrík{kt nkuE þfu Au. suLku {qzefhý «fkhku / MðYÃkku
fnuðkÞ Au.

(y) ÞkuøÞ / ðksçke {qzefhý (Fair Capitalization)

(çk) yrík {qzefhý (Over Capitalization)

(f) yÕÃk {qzefhý (Under Capitalization)

(y) ðksçke / ÞkuøÞ {qzefhý (Fair Capitalization) :

{qzefhýLke MkeÄe yMkh ftÃkLkeLke «ríkck, fkÞoûk{íkk yLku ¼rð»ÞLke íkfku {kxu
Lkkýk yufXk fhðkLke ûk{íkk Ãkh Ãkzu Au. suÚke ftÃkLkeyu þõÞ yux÷k «ÞíLkku ðksçke
{qzefhýLke ÂMÚkrík {u¤ððk fhðk sYhe çkLku Au.
ðksçke {qzefhý yu yuðe ÄtÄkfeÞ yuðe ÃkrhÂMÚkrík Au fu ßÞkt þuhLkwt [kuÃkzk {wsçk
rnMkkçke {qÕÞ yLku þuhLkwt ðkMíkrðf / çkòh {qÕÞ çktLku Mk{kLk Au.

ðksçke {qzefhý = [kuÃkzu {qÕÞ = ðkMíkrðf{qÕÞ
íku {qzefhýLkk fkuEÃký yuf rMkØktík îkhk rLkÄkorhík {qzefhý Au. ðksçke yÚkðk
ðksçke {qzefhýLke ðkMíkrðf fMkkuxe yu Au fu þuhLkwt  [kuÃkzu {qÕÞ yLku þuhLkwt ðkMíkrðf
{q÷Þ Mk{kLk nkuðwt òuEyu.
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{qzefhý«kusuõxLkwt {qzehkufký fhíke ð¾íku ðksçke {qzefhý Lk¬e fhðk {kxu þõÞ yux÷e
Ëhuf fk¤S ÷uðk{kt ykðu Au, Ãkhtíkw yufðkhLkwt ðksçke {qzefhý nt{uþk ðksçke
{qzefhý{kt hnuíkwt LkÚke, fkhý fu íku ÔÞðMkkÞLke çkË÷kíke ykðf ûk{íkkLku «rík®çkrçkík
fhíkwt LkÚke. íkuÚke ÔÞðMkkrÞf yuf{Lke ykðfLkk MktË¼o{kt yuf ð¾ík yufË{ ÞkuøÞ
{qzefhý íkhefu økýðk{kt ykðíke ÃkrhÂMÚkrík Mk{Þ çkË÷kíkk ðÄkhu {qzefhý yÚkðk
yÕÃk {qzefhý{kt Ãkrhýk{u Au.

(çk) yrík {qzefhý (Over Capitalization) :

yrík {qzefhý yu ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkrík Au. su{kt MktÃkr¥kLkwt ðkMíkrðf {qÕÞ
íkuLkk [kuÃkzu {q÷Þ fhíkk ykuAwt nkuÞ Au, yux÷u fu þuhLkwt ðkMíkrðf {qÕÞ íkuLkk [kuÃkzu
{qÕÞ fhíkkt ykuAwt nkuÞ Au.

ðÄkhu {qzefhý = [kuÃkzu {qÕÞ > ðkMíkrðf {qÕÞ
    or

Book Value > Market Value

yk «fkhLke ftÃkLkeykuLke LkkýkfeÞ ÂMÚkrík íku{Lke ykðfLke ûk{íkk fhíkkt yrík
{qzefhýLke nkuÞ Au yLku íkuÚke hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh yu ðksçke ð¤íkh Ëh
(ROI < RRR) fhíkk ykuAwt nkuÞ yÚkðk ftÃkLke ¾kux fhíke nkuÞ Au. Mkk{kLÞ heíku
ðÄw {qzefhý{kt ftÃkLkeykuLkk þuhLkk ¼kð þuh çkòh{kt ¾qçk Lke[k yLku fux÷ef ð¾ík
{q¤ ®f{íkÚke Lke[u xktfðk{kt ykðu Au.

ROI =  Return on Investments

RRR = Reasonable Rate of Return

Mkk{kLÞ ÷kufku îkhk fkuEfðkh yrík {qzefhýLku yríkþÞ {qze íkhefu yÚko½xLk
fhðk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw íku Mkk[wt LkÚke. íkuLkku MkeÄku yÚko yu fu ftÃkLkeLkwt {qzefhý íkuLke
yÃkurûkík / EÂåAík ykðf ûk{íkk fhíkkt ðÄw Au. íkuÚke ÞkuøÞ {qzefhý yu íkw÷Lkkí{f
ÃkrhÂMÚkrík Au su ÔÞðMkkÞLke ykðf ûk{íkk MkkÚku Mktf¤kÞu÷ Au. yrík {qzefhýyu
ftÃkLkeLkk {qzehkufký yÚkðk {qzefhý yLku íkuLke f{kýeLke ûk{íkk ðå[u yMktíkw÷Lk
Mkq[ðu Au.

÷kûkrýfíkkyku :

yrík {qzefhýLke {wÏÞ ÷kûkrýfíkkyku Lke[u {wsçk ykÃke þfkÞ Au.
1. MktÃkr¥kLkwt ðkMíkrðf {qÕÞ [kuÃkzu {qÕÞ fhíkkt ykuAwt Au :

ðkMíkrðf {qÕÞ yux÷u «ðíko{kLk çkòh {qÕÞ. òu MktÃkr¥kLkwt ðkMíkrðf {qÕÞ ÃkwMíkf
{qÕÞ fhíkk ykuAwt nkuÞ íkku ykÃkýu fne þfeyu fu ftÃkLke ðÄkhu {qzef]ík Au. ÃkwMíkf
{qÕÞ yux÷u yð{qÕÞLk ÃkAe Ãkkfk MkhðiÞk{kt WÕ÷ur¾ík {qÕÞ yLku yMfÞk{íkkuLke
ðkMíkrðf ®f{íkLkku yÚko ÚkkÞ Au su ðu[ký Ãkh Mkkfkh ÚkE þfu íkuðe çkòh ®f{ík.

2. þuhLke ðkMíkrðf ®f{ík íkuLkk ÃkwMíkf / [kuÃkzk ®f{ík fhíkk ykuAe nkuÞ Au.

þuhLkk ÃkwMíkf {qÕÞ MkkÚku íkuLkk ðkMíkrðf {qÕÞLke íkw÷Lkk yu ðÄw {qzefhýLke ðkMíkrðf
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk fMkkuxe Au. òu þuhLkwt yMk÷ {qÕÞ íkuLkk ÃkwMíkf {qÕÞ fhíkk ykuAwt nkuÞ íkku ykÃkýu fne
þfeyu fu ftÃkLke ðÄkhu {qzef]ík Au. þuhLke ðkMíkrðf ®f{ík yLku ÃkwMíkf {qÕÞ Lke[u
{wsçk økýðk{kt ykðu Au.

þuhLkwt [kuÃkzu {qÕÞ  = f{kýe rMkæÄktík {wsçk {qzefhý
     þuhLke MktÏÞk

þuhLkwt [kuÃkzu  {qÕÞ =  fw÷ MktÃkr¥k - fw÷ sðkçkËkheyku
                þuhLke MktÏÞk

WËknhý íkhefu ©e r÷{exuzLkk íkk.31-12-2019Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk {wsçk
{qze yLku hf{ Yk. r{÷fíkku hf{ Yk.
sðkçkËkheyku

Yk.10 Lkku yuðk 5,00,000 yLÞ r{÷fíkku 10,00,000
50,000 E.þuh
yLkk{íkku 2,00,000

Ëuðkyku 3,00,000

10,00,000 10,00,000

ðksçke ð¤íkh Ëh yu 20% Au, ßÞkhu ftÃkLkeLkku Mkhuhkþ ðkŠ»kf LkVku
Yk. 50,000/- Au.

þuh ðkMíkrðf {qÕÞ : 50,000 x 100

                                 20             1         5,00,000
                   50,000         5,00,000

þuhLkwt [kuÃkzu {qÕÞ :  10,00,000 - 3,00,000     7,00,000
            50,000          50,000

ynª þuhLke ðkMíkrðf ®f{ík Yk. 10 Au su íkuLke [kuÃkzk ®f{ík Yk.14 Úke ½ýe Lke[u
Au. íkuÚke ftÃkLkeLke {qze ðÄkhu Au. òu þuhLkwt ðkMíkrðf {qÕÞ yLku [kuÃkzu {qÕÞ Mk{kLk
nkuÞ íkku íku ðksçke {qzefhý Mkq[ðu Au yLku òu ðkMíkrðf {qÕÞ íkuLkk ÃkwMíkf {qÕÞ fhíkkt
ðÄw nkuÞ íkku íku yÕÃk {qzefhý íkhefu yku¤¾kÞ Au.

3. hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh ð¤íkhLkk ÔÞksçke Ëh fhíkkt ykuAku Au. :

yrík {qzefhýLke ºkeS ÷kûkrýfíkkyu Au fu hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh ð¤íkhLkk
ÔÞksçke Ëh fhíkk ykuAku nkuÞ Au. f{kýe yux÷e Lkçk¤e nkuÞ Au fu ftÃkLkeLkwt hkufký
ÃkhLkwt ð¤íkh íkuLkk ÔÞksçke Ëh fhíkk Lke[wt nkuÞ Au. íkuÚke ftÃkLke Mkkhk rzrðzLzLkk
Ëhu þuhÄkhfkuLku fkuE ð¤íkh ykÃke þfíke LkÚke. Mkk{kLÞ heíku ðÄkhu {qzef]ík ftÃkLkeyku
rzrðzLz ònuh fhíke LkÚke yÚkðk LkSðk Ëhu rzrðzLz ònuh fhu Au. ðÄw{kt,
rzrðzLzLkku Ëh WãkuøkLkk MkkÚkeËkhku fhíkk ½ýku ykuAku Au. {kLke ÷ku fu ð¤íkhLkku
ÔÞksçke Ëh 12% Au yLku f{kýe rMkÄktík {wsçk ftÃkLkeLku íku Ëhu {qzefhý fhðk{kt

= Yk. 10

= Yk. 14
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{qzefhýykÔÞwt Au, Ãkhtíkw ßÞkhu ftÃkLke ÔÞðMkkÞ þY fhu Au íÞkhu ð¤íkhLkku ðkMíkrðf Ëh
7% ÚkE òÞ Au. íkku ykÃkýu fne þfeyu fu ftÃkLkeyu yrík {qzefhý fÞwO Au.

4. þuhku çkòh Ãkh ¾qçk Lke[k ¼kðu xktfðk{kt ykðu Au :

ðÄkhu {qzef]ík ftÃkLkeykuLkk þuhLkk ¼kð þuh çkòh Ãkh ¾qçk Lke[k xktfðk{kt ykðu
Au, fkhý fu íku{Lke f{kýe ¾qçk Lkçk¤e nkuÞ Au yLku hkufkýLke hf{ ðksçke LkÚke.
íkuÚke ¼rð»ÞLke f{kýe Lke[e hnuðkLkku ytËks nkuðkÚke hkufkýfkhku yk þuhkuLkwt
{qÕÞktfLk Lke[k ¼kðu fhu Au.
yrík {qzefhýLkk fkhýku :

yrík  {qzefhýyu Lke[uLkk fkuEÃký yuf yÚkðk ðÄw fkhýkuLkwt Ãkrhýk{ Au.
1. ðÄw Ãkzíkk Ÿ[k ¼kðu ÄtÄkLke MktÃkr¥kLke ¾heËe :

Mkk{kLÞ heíku ßÞkhu ¼køkeËkhe ÃkuZe íku{Lkk ÄtÄkLku ònuh ftÃkLke{kt YÃkktíkrhík fhu Au
íÞkhu íku{Lke r{÷fíkku ÃkuZe îkhk ¾wçk ô[e fª{íku ÃkkuíkkLkk VkÞËk {kxu ònuh ftÃkLkeykuLku
ðu[u Au. ¾qçk s ô[e ®f{íku ykðe MktÃkr¥k ¾heËíke ftÃkLke yrík {qzefhýLkwt fkhý
çkLku Au.

2. yríkþÞ ònuhkík (Promotion) yLku «kÚkr{f ¾[o :

ftÃkLkeLke þYykík{kt ßÞkhu «ðíkof yríkþÞ ònuhkík yLku «kÚkr{f ¾[o fhu Au
suLku fkhýu ÄtÄkLke hkufký {ÞkoËk Ãký ðÄe òÞ Au suLku fkhýu ðÄkhu {qzefhý ÚkE
þfu Au.

3. VwøkkðkLke ÂMÚkrík Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeLke ònuhkík :

{kU½ðkheLke ÂMÚkrík Ëhr{ÞkLk ¼kð ¾qçk ô[k nkuÞ Au yLku ykðe ÂMÚkrík Ëhr{ÞkLk
ftÃkLkeyu íkuLke ík{k{ «fkhLke MktÃkr¥k {kxu ¾qçk ô[e ®f{ík [qfððe Ãkzu Au. íkuÚke
{qzefhý ¾qçk Wå[ Míkhu Lk¬e ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw ßÞkhu íkuSLkku {knku÷/Mk{Þøkk¤ku
Ãkqhku ÚkE økÞku nkuÞ yLku {tËeLke  ÂMÚkrík þY ÚkkÞ íÞkhu ftÃkLkeLkkt hkufkýLku LÞkÞe
Xuhððk {kxu sYhe f{kýe LkkUÄÃkkºk nkuíke LkÚke suLkk Ãkrhýk{u yrík {qzefhý ÚkkÞ
Au.

4. {qzeLke yAík :

fux÷efðkh ¾k{eÞwõík LkkýkfeÞ ykÞkusLkk fkhýu W¼e fhðk{kt ykðu÷ {qze ÄtÄk
{kxu Ãkqhíke LkÚke. ftÃkLke {qzeLke yAíkLku ÃknkU[e ð¤ðk Ÿ[k ÔÞks Ëhu {qze
çkòh{ktÚke WÄkh ÷uðkLke Vhs Ãkzu Au. Ãkrhýk{u LkVku ½xíkku òÞ Au yLku ftÃkLke{kt
yrík {qzefhý ÚkkÞ Au.

5. ¾k{eÞwõík r{÷fík yð{qÕÞLk / ½Mkkhk Lkerík :

fux÷ef ð¾ík ¾k{eÞwõík r{÷fík yð{qÕÞLk / ½Mkkhk LkeríkLku fkhýu Ãký ðÄkhu
{qzefhýLke ÃkrhÂMÚkrík W¼e ÚkkÞ Au. hkufkýfkhkuLku ykfŠ»kík fhðk {kxu LkVk{kt
yuf f]rºk{ økw÷kçke r[ºk Ëþkoðk {kxu Lke[k ½MkkhkLkk ËhLke òuøkðkE fhðk{kt
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk ykðu Au. suLku Ãkrhýk{u þuhLkwt [kuÃkzu {qÕÞ ðkMíkrðf {qÕÞ fhíkk ðÄw nkuÞ Au suÚke
ðÄw {qzefhýLke ÃkrhÂMÚkrík çkLku Au.

6. WËkh rzrðzLz Ãkkur÷Mke :

ftÃkLke ßÞkhu WËkh rzrðzLz ðnU[ýeLke Lkerík yÃkLkkðu Au, íÞkhu LkVkLkku {kuxku
¼køk þuhÄkhfku ðå[u ðnU[kE òÞ Au suLku fkhýu ¼krð rðMíkhý yLku rðfkMk {kxu
LkkýkfeÞ MkkÄLkku ¾qçk s ykuAk hnu Au. yÃkqhíke ò¤ðe hk¾u÷e f{kýeLku fkhýu
ftÃkLkeyu ô[k ÔÞks Ãkh rÄhký ÷uðwt Ãkzu Au, suLkk fkhýu LkVk{kt ¼khu ½xkzku ÚkkÞ Au.
yk¾hu ftÃkLke yrík {qzefhý{kt Ãkrhý{u Au.

7. fhðuhk Lkerík :

ftÃkLkeLkk fhLkk ô[k Ëhku Ãký LkVkLkku LkkUÄÃkkºk ¼køk ÷E òÞ Au yLku {qzefhýLkwt
fkhý çkLku Au.

8. ÃkkýeÞwõík Mxkuf :

þuh-Mxkuf MktË¼o íkuLke ËkþorLkf ®f{íkLke [wfðýe ð¾íku ò{eLkøkehe fkit¼zLku ÷eÄu
su Mxkuf nkuÞ íku ÃkkýeÞwõík {qze Ähkðíkku MxkufLku fkhýu Ãký yrík {qzefhý ÚkkÞ Au.
ÄtÄkLke þk¾ (Goodwill), {wÿýyrÄfkh / f]rík nf (Copy rights) suðe y{qíko
MktÃkr¥k {kxu ßÞkhu f]rºk{ heíku Vwøkkðk÷ûke ô[e ®f{ík [qfððk{kt ykðu íÞkhu
ÃkkýeÞwõík Mxkuf W¼ku ÚkkÞ Au. ßÞkhu fkuE ¼køkeËkhe ÃkuZe yÚkðk fkuE ¾kLkøke
ftÃkLke {ÞkorËík ftÃkLke{kt YÃkktíkrhík ÚkkÞ Au íÞkhu íkuyku íku{Lke MktÃkr¥k ònuh ftÃkLkeykuLku
ô[k ¼kðu ðu[u Au yLku ykðk rfMMkk{kt ònuh ftÃkLkeyku ô[e hkufz [qfðu Au yÚkðk
ð¤íkh{kt þuhLke ðnU[ýe fhu Au. yk{, Mxkuf {kxu yÃkkíke yríkþÞ hf{Lku
ÃkkýeÞwõík Mxkuf yÚkðk ÃkkýeÞwõík {qze fnuðk{kt ykðu Au. íku sÚÚkku çkøkkzu Au.
fux÷efðkh «ðíkofkuLku ftÃkLkeLke MÚkkÃkLkk Ëhr{ÞkLk ykÃkðk{kt ykðíke Mkuðkyku {kxu
þuhLkk YÃk{kt ¾qçk ô[k MkŠðMk [kso [qfððk{kt ykðu Au. yk fkhýkuMkh ftÃkLkeLke
{qze Ãký ÃkkýeÞwõík {qze çkLku Au suLkkÚke yrík {qzefhý ÚkkÞ Au.

yrík {qzefhýLkk VkÞËk :

yrík {qzefhýyu ftÃkLkeLke rçkLkykhkuøÞ«Ë ykŠÚkf ÂMÚkríkLkwt Mktfuík Au. íkuLkku fkuE
ðkMíkrðf VkÞËku ÚkE þfíkku LkÚke yLku íkuÚke su Ãký ÷k¼ ynª çkíkkððk{kt ykÔÞk
íku ðkMíkrðf nkuíkk LkÚke. yk ÷k¼ku Lke[u {wsçk Au.

1. Lkðe nrhVkE yxfkðu Au :

Ãknu÷uÚke s nk÷Lkk yuf{ku ð¤íkhLkku ÔÞksçke Ëh f{kíkk LkÚke. ykðk Mktòuøkku{kt
Lkðk MÃkÄofku çkòh{kt «ðuþðkLke ®n{ík fhíkk LkÚke. íkuÚke nk÷Lkk yuf{kuyu fkuE
Lkðe MÃkÄkoLkku Mkk{Lkku fhðku Ãkzíkku LkÚke yLku íku{Lkku çkòh rnMMkku xfe hnu Au.

2. fkuE {sqh Mk{MÞk Lknet :

yrík {qzefhýLku fkhýu hkufký Ãkh ð¤íkh ykuAwt nkuÞ Au yÚkðk íkku ftÃkLke ¾kux
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{qzefhýfhíke nkuÞ Au. suÚke íku ftÃkLkeyku Vz[k{kt ykðu Au yÚkðk ¾qçk s ykuAku LkVku {u¤ðu
Au. íkuÚke, {sqh Mkt½ ðÄw ðuíkLk yLku ¼ÚÚkwt yLku MkwrðÄkykuLke {ktøk fhíkk LkÚke fkhý fu
íkuyku íku{Lkk Ãkrhýk{ku òýíkk nkuÞ Au.

3. ftÃkLke LkwfMkkLk MknLk fhe þfu Au :

ðÄw {qzefhýLkk fkhýu ftÃkLke Úkkuzk Mk{Þ {kxu Mkíkík ¾kux fhu íkku Ãký hkufký ÚkE
økÞu÷ nkuðkLku Ãkrhýk{u íku ÄtÄk{kt xfe þfu Au.

4. þuhLkwt fkuE MkèkfeÞ ðuÃkkh Úkíkwt LkÚke :

yrík {qzefhý ftÃkLkeykuLkk þuh þuhçkòh{kt Lke[k ¼kðu ÷u-ðu[ Úkíkk nkuðkÚke
MkèkfeÞ ðuÃkkhLku Ãkkºk LkÚke fkhý fu MkxkurzÞkyku ykðe ftÃkLkeyku{kt hMk ÷uíkk LkÚke.

5. ònuh WÃkÞkurøkíkkykuLke ftÃkLke {kxu ykþeðkoË Mk{kLk :

su ftÃkLkeyku ònuh WÃkÞkuøkeíkkLke ðMíkw fu MkuðkLkk ÄtÄk MkkÚku òuzkÞu÷ nkuÞ íkuyku
hkufký Ãkh ð¤íkhLkk [ku¬Mk ËhLku æÞkLk{kt hk¾eLku íku{Lke ðMíkw fu MkuðkLkk ¼kð
MkwÄkhu Au. íku{Lke ðÄkhu {qzefhýLku fkhýu íkuyku ô[k ¼kðku ðMkq÷ fhe þfu Au. íkuyku
ÃkkuíkkLkk økúknfkuLku ð¤íkhLkku ¾qçk s LkkLkku Ëh Ëþkoðe Ëkðku fhe þfu Au fu íku{Lke
®f{íkku yux÷e ykuAe Au fu íkuyku ð¤íkhLkku ÔÞksçke Ëh Ãký {u¤ðe þfíkk LkÚke.

yrík {qzefhýLkk økuhVkÞËk :

ðÄw {qzefhýLkk WÃkhkuõík VkÞËk fnuðkíkk VkÞËkyku Au. nfefík{kt íku ftÃkLke, þuh
Äkhfku, f{o[kheyku, økúknfku yLku Mk{ks {kxu ½ýk økuhVkÞËk YÃk Au.

1. ftÃkLkeLku økuh÷k¼ :

 rzrðzLzLkk Lkçk¤k ËhLku fkhýu yLku þuhLkk hkufkýfkhku íkuLkk Lke[k çkòh¼kðÚke
ftÃkLke{ktLkku íku{Lk ykí{rðïkMk økw{kðu Au.

 ftÃkLke ykuAku LkVku f{kíke nkuðkLku fkhýu rçkLkfkÞoûk{ nkuðkLke AkÃk WËT¼ðu Au suÚke
íku çkòh{kt «ríkck økw{kðu Au.

 Lke[e çkòh þk¾Lku ÷eÄu ykðe ftÃkLkeykuLku ¼rð»Þ{kt çkòh{ktÚke {qze ðÄkhðk{kt
½ýe {w~fu÷eykuLkku Mkk{Lkku fhðku Ãkzu Au.

 {qze ðÄkhðk{kt {w~fu÷eyku nkuðkLku fkhýu íku{Lku ÄtÄku [÷kððk {kxu ô[k Ëhu ¼tzku¤
÷uðkLke sYh Au. suÚke LkkýkfeÞ ÂMÚkrík ðÄw fÚk¤e òÞ Au.

 ÃkuZeLkwt Mkt[k÷f {tz¤ ð¤íkhLkk Lke[k ËhLku ½xkzeLku ð¤íkhLkku ô[ku Ëh ËþkoððkLkku
«ÞkMk rnMkkçke ÃkØríkyku{kt VuhVkh fhe (su{fu ½MkkhkLkku Lke[ku Ëh Ëþkoðe) fhu
Au.

 rzhufxMko LkVku yLku ¾kux ¾kíkk yLku Ãkkfk MkhðiÞkLku f]rºk{ MkwÄkhk îkhk ftÃkLkeLkwt
økw÷kçke r[ºk hkufkýfkhku Mk{ûk hsq fhðkLkku «ÞkMk fhu Au.



22

LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk 2. þuhÄkhfku {kxu økuh÷k¼ :

 þuhÄkhfLku ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk yLku ð¤íkhLkku Ëh Lke[ku nkuðkLkk fkhýu íku{Lkk
hkufký WÃkh ÔÞksçke ð¤íkh {¤íkwt LkÚke.

 þuhÄkhfku yu fhu÷ þuhLkk {qze hkufkýLkwt çkòh {qÕÞ Lke[wt nkuðkLku fkhýu íku{Lku {qze
÷k¼ «kÃík fhðkLke fkuE ykþk LkÚke.

 þuhLkwt Mk÷k{íke {qÕÞ ¾kuðkE òÞ Au fkhý fu íku{Lkwt çkòh {qÕÞ ykuAwt nkuÞ Au. suÚke
çkUfku þuhLke ò{eLk Ãkuxu ykuAwt WÄkh ykÃku Au yÚkðk íkku {LkkE Vh{kðu Au.

 ßÞkhu yk «fkhLke ftÃkLkeykuLkwt ÃkwLkøkoXLk fhðk{kt ykðu Au íku Mk{Þu þuhnkuÕzhku
{wÏÞ Ãkerzík nkuÞ Au fkhý fu þuhLkwt çkòh {qÕÞ yrík Lke[wt nkuðkLku Ãkrhýk{u ð¤íkh{kt
LkwfMkkLk MknLk fhðwt Ãkzu Au.

3. f{o[kheyku {kxu økuh÷k¼ :

 f{o[kheyku ÃkuZeLkk Vz[kLkk Mkíkík òu¾{ nuX¤ fk{ fhu Au.

 ykuAe LkVkfkhfíkk yÚkðk íkku Mkíkík ¾kuxLku fkhýu f{o[kheyku Mkkhk ðuíkLk yLku
MkwrðÄkykuÚke ðtr[ík hnu Au.

 íkuykuLku LÞwLkík{ çkkuLkMk {¤u Au.

4. Mk{ks {kxu økuh÷k¼ :

 Lkçk¤e LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLku ÷eÄu ftÃkLke Mk{ÞMkh LkðeLkefhý yLku MkwÄkhkLku æÞkLk{kt
÷uíke LkÚke suLkk fkhýu ðÄw «Ëq»ký suðe Mkk{krsf Mk{MÞkyku ÃkuËk ÚkkÞ Au.

 ftÃkLke íku{Lke ykðfLkku íkVkðík ½xkzðk {kxu WíÃkkËLkLke ô[e ®f{íkku økúknfku ÃkkMkuÚke
ðMkq÷ðkLke ð]r¥k Ähkðu Au su økúknfkuLkk þku»ký{kt Ãkrhý{u Au.

 ËuþLkk †kuíkkuLkku WÃkÞkuøk {n¥k{ yLku yMkhfkhf heíku Úkíkku LkÚke.

 òu ykðe ¾kux fhíke fu ykuAe LkVkfkhfíkkðk¤e ftÃkLke îkhk f{o[kheykuLkk ðuíkLk
½xkzðk{kt ykðu yÚkðk fkÃkðk{kt ykðu íkku íku ykiãkurøkf yþktrík{kt VuhðkÞ Au.

 Lke[e LkVkfkhfíkkLku ÷eÄu ÷uýËkhku su{fu çkUfkuLkwt rník Ãký Ëkð Ãkh {wfkÞ Au.

WÃkkÞ :

1. ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðwt yLku rzçkuL[hLke [wfðýe :

òu ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k{kt ÷ktçkk økk¤kLkk Ëðuðk yLku rzçkuL[h Mkk{u÷ nkuÞ íkku
íkuykuLku ðnu÷e íkfu Aqxk fhe Ëuðk òuEyu. suÚke ÔÞksçke [wfðýe çk[kðe þfkÞ
yLku yu nË MkwÄe LkVku ðÄkhe þfkÞ. Ãkhtíkw íku ftÃkLke {kxu hkufzLke sYh Ãkze þfu Au.
ykðe ftÃkLkeyu ¼tzku¤ W¼wt fhðk {kxu Lkðk þuhku çknkh ÃkkzðkLke sYh Ãkze þfu Au
su Mkh¤ fkÞo LkÚke.
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{qzefhý2. ÔÞksLkk Ëh{kt ½xkzku :

òu rzçkU[h Äkhfku fu ÷ktçkkøkk¤kLkk ÷uýËkhku Mkt{ík ÚkkÞ yLku íku{Lke Mkt{rík ykÃku íkku
ftÃkLke ô[k ËhLkk rzçkU[Mko yLku ËuðkLke søÞkyu ykuAk ÔÞks Ëh MkkÚku Lkðk rzçkU[Mko
yLku Ëuðk çknkh Ãkkzeþ fu Au su ÔÞks ¾[o{kt ½xkzku fhþu.

3. VheÚke çkË÷e þfkÞ íkuðk ÃkMktËøkeykuLkk þuMkoLke [wfðýe :

su ftÃkLke VuhçkË÷ fhe þfkÞ íkuðk ÃkMktËøkeLkk þuMko (hezu{uçk÷ «uVhLMk þuMko) òhe
fhu Au íkuykuLku Ãký yk Mk{Þu þuhLku Ãkhík fhkððk òuEyu suÚke {qze ykuAe ÚkE þfu.

4. þuhLke ytrfík yÚkðk  AkÃku÷  / {q¤ ®f{ík{kt ½xkzku :

yk Ãkøk÷kÚke þuhLke MktÏÞk{kt ðÄkhku fheLku {qze yLku ðÄw {qzefhýLkku ¼kh Ãký
½xþu. òu AkÃku÷ rft{ík Yk. 10 yLku òu íku ½xkzeLku Yk. 5 fhðk{kt ykðu íkku {qze{kt
50% ½xkzku ÚkkÞ Au. ykLkk Ãkrhýk{u {kr÷feLke {qze Ãkh ð¤íkhLkk Ëh{kt ðÄkhku
Úkþu.

5. þuhLke MktÏÞk{kt ½xkzku :

ynª ftÃkLke ÃkkuíkkLke {kr÷feLke {qze{kt ½xkzku fhu Au. ykÚke {qzefhý ½xþu yLku
ÂMÚkrík y{wf ytþu MkwÄhþu. ynª ftÃkLke çknkh Ãkkzu÷k þuhLke MktÏÞk ½xkzeLku {qzefhý
½xkzðkLkku «ÞíLk fhu Au.

(f) yÕÃk {qzefhý (Under Capitalization) :

yÕÃk {qzefhýyu ftÃkLkeLke yuðe ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík Au, su nuX¤ þuhLke ðkMíkrðf
®f{ík þuhLkk [kuÃkzu {qÕÞ fhíkk ðÄw nkuÞ Au. {qzefhýLke hf{ îkhk hkufký Ãkh
ð¤íkhLkku Ëh {qzefhýLkk ðksçke Ëh fhíkkt ðÄkhu nkuÞ Au yLku þuh çkòh{kt íku{Lkwt
rðrLk{Þ ¾qçk ô[k ¼kðu ÷uðk{kt ykðu Au. yÕÃk {qzefhý yu yrík {qzefhýLke
rðhwØLke ÃkrhÂMÚkrík Au.
yÕÃk {qzefhý nuX¤Lkku yÚko yu LkÚke fu {qzefhýLke yAík. íku yuf MktçktrÄík ÏÞk÷
Au. ynª ftÃkLkeLkk hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh íkuLkk {qzefhýLke íkw÷Lkk{kt ¾qçk ô[ku
nkuÞ Au. ykðe ftÃkLkeykuLkk þuhkuLkk ¼kð ¾qçk s ô[k Míkhu nkuÞ Au suLkk fkhýu
ftÃkLkeyku {qze çkòh{kt Mkkhe «ríkck {u¤ðu Au.

÷kûkrýfíkkyku :

1. MktÃkr¥kLkwt ðkMíkrðf {qÕÞ MktÃkr¥kLkk ÃkwMíkf {qÕÞ fhíkk ðÄkhu nkuÞ Au.

yk «fkhLke ftÃkLkeykuLke / ÄtÄkykuLke MktÃkr¥kLkwt ðkMíkrðf {qÕÞ MktÃkr¥kLkk [kuÃkzu {qÕÞ
fhíkk ðÄkh nkuÞ Au, fkhý fu MktÃkr¥kLke ykðfLke ûk{íkk ¾qçk Mkkhe nkuÞ Au yLku
íku{kt hkufký sYrhÞkík fhíkkt ½ýwt ykuAwt nkuÞ Au.

2. hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh íkuLkk ÔÞksçke Ëh fhíkk ðÄkhu nkuÞ Au.

ykðe ftÃkLkeykuLke MktÃkr¥kLkwt çkòh {qÕÞ ¾qçk Ÿ[wt nkuÞ Au. suÚke íku{Lke f{kýeLkku
Ëh íku{Lkk ÔÞksçke Ëh fhíkk ðÄkhu nkuÞ Au. yk{, ykðk ÄtÄkLkwt hkufký ð¤íkhLkk
ðksçke Ëh fhíkkt ðÄw LkVku f{kðe ykÃku Au.
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk 3. þuhLkwt çkòh {qÕÞ Ÿ[wt :

ykðe õtÃkLkeykuLke f{kýe íku{Lkk ðksçke ð¤íkhÚke ðÄw nkuÞ Au. suLkk Ãkrhýk{u
íku{Lkk þuhLkk ¼kð þuh çkòh Ãkh ô[k xktfðk{kt ykðu Au. ykðe ftÃkLkeykuLkk yuf
Yk.10 Lkk þuhLkku çkòh ¼kð Yk. 200 fu Yk. 500 íku ftÃkLkeLke ykðf ûk{íkkLkk
ykÄkhu nkuE þfu Au.

yÕÃk {qzefhýLkk fkhýku :

1. ykðfLkku ykuAku ytËks :

f{kýeLkk rMkØktík yLkwMkkh, ftÃkLkeLkwt çku ðMíkwykuLkk ykÄkhu {qzefhý fhðk{kt ykðu
Au. Mkt¼rðík ykðf yLku {qzefhýLkku Ëh òu {qzefhýLku ykzuÄz ¼rð»Þ{kt ykuAe
ykðfLkk ykÄkhu Lk¬e fhðk{kt ykðu Au yLku ßÞkhu ftÃkLke íkuLke fk{økehe þY fhu
Au íÞkhu ðkMíkrðf ykðf ytËkrsík ykðf fhíkkt ½ýe ðÄkhu nkuÞ Au, íku Mk{Þu
yÕÃk {qzefhýLke ÂMÚkrík yÂMíkíð{kt ykðu Au.

2. ykðf{kt yýÄkhku ðÄkhku :

{tËeLke ÂMÚkrík Ëhr{ÞkLk MÚkÃkkÞu÷ ftÃkLke íkuLke ytËkrsík Lke[e ykðfLkk MíkhLku
fkhýu ¾qçk s Lke[k Míkhu nkuÞ Au. Ãkhtíkw ßÞkhu íku {tËeLke ÂMÚkrík{ktÚke íkuSLke ÂMÚkrík{kt
òÞ Au íÞkhu ðkMíkrðf ykðf ytËkSík ykðf fhíkkt ½ýe ðÄe òÞ Au su yÕÃk
{qzefhýLkwt fkhý çkLku Au.

3. YZe[wrMík rzrðzLz Lkerík :

òu Ëh ð»kuo LkVkLkku {kuxku rnMMkku LkVkLkk ÃkwLk:hkufký íkhefu ÄtÄk{kt hkufðk{kt ykðu
yLku LkkLkk ¼køkLku rzrðzLz íkhefu ftÃkLke îkhk ðnU[ðk{kt ykðu íkku ykŠÚkf MktMkkÄLkkuLku
÷eÄu íku yktíkrhf heíku {sçkqík çkLku Au. yk LkeríkÚke ftÃkLkeyu çknkhÚke ðÄw WÄkh
÷eÄk rðLkk rðfkMkLkk fkÞo¢{ku ÷E þfu Au. Ãkrhýk{u íkuLkwt ð¤íkh Ÿ[wt hnu Au yLku
íku yÕÃk {qzeøkík çkLku Au.

4. ¾qçk Wå[ MíkhLke fkÞoûk{íkk :

yÕÃk {qzefhý nuX¤Lke ftÃkLkeLkk Mkt[k÷f {tz¤ yLku {sqhLke Wå[ MíkhLke
fkÞoûk{íkk, íkuLke Wå[ WíÃkkËfíkkLkwt fkhý nkuE þfu Au. su íkuLke LkVkfkhfíkk{kt
{kuxk ÃkkÞu ðÄkhku fhu Au. suÚke ftÃkLke yÕÃk {qzefhý{kt Ãkrhý{u Au.

5. Lke[ku {qze ytËks :

òu ftÃkLkeLkk þYykíkLkk Mk{Þu {qzeLkwt ykuAwt {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu íkku yÕÃk
{qzefhýLke ÃkrhÂMÚkrík W¼e ÚkkÞ íkuðe Mkt¼kðLkk Au, fkhý fu f{kýeyu {qzefhý
fhíkkt ðÄkhu nkuÞ Au.

yÕÃk {qzefhýLkk VkÞËk :

1. ftÃkLkeLke «ríkck{kt ðÄkhku :

yk «fkhLke ftÃkLkeykuLke LkVkfkhfíkk yLku ð¤íkhLkku ô[ku Ëh ftÃkLkeLke «ríkck{kt
ðÄkhku fhu Au. hkufkýfkhku ykðe ftÃkLkeyku «íÞu fkÞoûk{ nkuðkLkku yr¼øk{ hk¾u
Au.
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{qzefhý2. ¼rð»Þ{kt {qze yufXe fhðkLkku {køko Mkh¤ çkLku Au :

ô[e LkVkfkhfíkk yLku ð¤íkhLkk fkhýu hkufkýfkhku ykðe ftÃkLkeLkku rnMMkku çkLkðk
{kxu WíMkwf nkuÞ Au. suÚke ftÃkLke {kxu ¼rð»Þ{kt {qze W¼e fhðe Mknu÷e çkLke òÞ
Au fkhý fu ftÃkLkeLke Mkkhe «ríkck íku{kt MknkÞYÃk çkLku Au.

3. þuhLkk Mkwhûkk {qÕÞ{kt ðÄkhku yLku ðÄw rÄhký :

yk «fkhLke ftÃkLkeykuLkk þuhLkwt çkòh {qÕÞ Ÿ[wt nkuÞ Au suLku fkhýu  çkUfku yLku
LkkýkfeÞ MktMÚkkyku {kxu ykðe ò{eLkku Mkwhrûkík ò{eLkøkehe íkhefu fkÞo fhu Au.
suÚke íkuyku yk ò{eLkøkehe Ãkh rÄhký ykÃkðk nt{uþk íkiÞkh hnu Au.

4. þuh ÄkhfkuLku Mkkhwt rzrðzLz :

Mkkhe f{kýe fhíke ftÃkLke nt{uþkt íkuLkk MkkÚkeykuLke íkw÷Lkk{kt Ÿ[k Ëhu rzrðzLz
[qfððkLkku MkhMk «ÞkMk fhu Au. suÚke çkòh{kt íku{Lkwt {qÕÞ ðÄíkwt hnu. yk{ þuh
ÄkhfkuLku íkuLkku ÷k¼ rzrðzLz yLku {qze ÷k¼ MðYÃku {¤u Au.

5. f{o[kheykuLku LkkufheLke Mk÷k{íke :

ftÃkLkeLke MkØh ykŠÚkf ÂMÚkríkLku Ãkrhýk{u f{o[kheykuLke LkkufheLke Mk÷k{íkeLkku
yLkw¼ð fhu Au íku{s ftÃkLkeLke fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku fhðk «ÞíLkþe÷ hnu Au.

6. ÷uýËkhkuLkk rníkku Mkwhrûkík :

ftÃkLke Ÿ[k Ëhu ð¤íkh f{kíke nkuðkÚke ÃkuZeLke ykŠÚkf ÂMÚkrík rðþu ÷uýËkhku þtfkMÃkË
LkÚke nkuíkk yLku ðÄw ÃkiMkk Äehðk / ykÃkðk {kxu nt{uþk íkiÞkh Au.

7. Mk{ksLku ÷k¼ :

Lkðk yLku fkÞoûk{ hkufkýLku Ãkrhýk{u ðÄw hkusøkkh yLku MktMkkÄLkkuLkk {n¥k{
WÃkÞkuøkLkk YÃk{kt ykðe ftÃkLkeykuLkk rðfkMkÚke Ãký Mk{ksLku VkÞËku ÚkkÞ Au.

8. hk»xÙLku ÷k¼ :

ßÞkhu ykðe MktMÚkkyku LkkýkfeÞ heíku MkØh nkuÞ yLku fkÞoûk{íkkÚke fkÞohík nkuÞ
íÞkhu Ÿ[k fhðuhkLke [wfðýe îkhk, fkÞoûk{ WíÃkkËfeÞ fk{økehe îkhk SzeÃkeLkk
rðfkMk Úkfe hk»xÙ rðfkMk{kt ¼køk ÷u Au.

yÕÃk {qzefhýLkk økuh÷k¼ :

yÕÃk {qzefhý yu ykþeðkoË s LkÚke Ãkhtíkw íkuLke MkkÚku fux÷kf økuhVkÞËk Ãký Au.

1. ykðe ftÃkLkeykuLkk þuhku MkxkurzÞkyku îkhk ¼khu yxf¤ku nuX¤ ¾heËkíkk yLku ðu[kíkk
nkuÞ Au suLku Ãkrhýk{u ykÃkýu íku{Lkk þuhLkk ¼kðku{kt {kuxku Wíkkh-[Zkð òuEyu Au.

2. yÕÃk {qzefhýðk¤e ftÃkLkeyku{kt økwÃík heíku rzhufxh þuhLkk ¼kðku Lke[u ÷kðu Au.
¾heËe fhu Au yLku ÃkAe ®f{íkku ô[e òÞ Au yLku íÞkhu íkuLku VheÚke ðu[u Au.

3. ykðe ftÃkLkeLkku ð¤íkhLkku ô[ku Ëh MÃkÄkoykuLku yk{tºký ykÃku Au.
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk 4. ô[k ðuíkLk yLku yLÞ ÷k¼ {kxu xÙuz ÞwrLkÞLkLke {ktøk ðÄu Au. òu {ktøkýeyku Ãkqhe
Lknª ÚkkÞ íkku ykiãkurøkf yþktrík{kt Ãkrhý{u Au.

5. ykðe ftÃkLkeykuLke ÂMÚkrík{kt økúknfkuLku ÷køku Au fu íkuyku ÃkkMkuÚke ftÃkLke îkhk ðMíkw fu
MkuðkLkk ô[k ¼kðku ÷uðk{kt ykðu Au. suLkk Ãkrhýk{u ftÃkLke {kxu Lkfkhkí{fíkk WËT¼ðu
Au.

6. ykðe ftÃkLkeykuLke f{kýe çkeS ftÃkLkeyku yLku Wãkuøkku fhíkkt ðÄw nkuÞ Au suLku
fkhýu Mkhfkh îkhk ykðe ftÃkLkeyku Ãkh ðÄkhu xuûk ÷kËðkLke Mkt¼kðLkk hnu Au.

yÕÃk {qzefhýLkkt WÃkkÞ :

÷ktçkk økk¤u yÕÃk {qzefhý Ãký Mk÷kn¼ÞwO LkÚke. íkuÚke ftÃkLke îkhk Lke[uLkk
WÃk[khkí{f / MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt ÷uðk òuEyu.

1. þuhkuLkwt LkkLkk ¼køkku{kt rð¼ksLk :

òu ftÃkLke {kuxe ®f{íkLkk þuhkuLku LkkLkk ¼køkku{kt ðnU[e Ëu íkku ftÃkLke Ëhuf þuh ËeX
rzrðzLzLke hf{ ½xkze þfu Au, yux÷u fu yuf ftÃkLke Yk. 100 Lkk Ëhuf þuh Ãkh Yk.
50 rzrðzLz ònuh fhu Au. òu yk þuh Yk.100 Lkk yuf Lkne Ãký Yk. 10 Lkk yuðk
10 þuh{kt ðnU[kÞu÷ku nkuÞ íkku Yk. 50 Lkwt þuhËeX rzrðzLz Yk. 5 {kt Ãkrhý{u Au.
nfefík{kt þuh Ãkh [qfððkÃkkºk rzrðzLz Ëh çkË÷kÞku LkÚke, Ãkhtíkw ÷kufkuLkk rË{køk
Ãkh íkuLke {kLkrMkf yMkh çkË÷kÞ Au.

2. çkkuLkMk þuh îkhk {qze{kt ðÄkhku :

ßÞkhu ftÃkLke çkkuLkMk þuh E~Þw fhu Au íÞkhu íku þuhLke {qze ðÄkhu Au suÚke íkuLkwt þuhËeX
rzrðzLz ½xþu yLku íku yÕÃk {qzefhýLke yMkhLku ½xkzþu.

3. MktÃkr¥kLkwt ÃkwLk: {qÕÞktfLk :

ftÃkLkeLke yMfÞk{íkkuLkwt ÃkwLk:{qÕÞktfLk íkuLke Lkðe çkòh ®f{ík «{kýu fhe LkkUÄÃkkºk
heíku íkuLkk ðkMíkrðf {qÕÞ yLku ÃkwMíkf / [kuÃkzk / rnMkkçke {qÕÞ ðå[uLkwt ytíkh ½xkzðk{kt
ykðu Au. yk{ yÕÃk {qÕÞktfLkLke ÂMÚkrík ykuAe ÚkkÞ Au.

4. Lkðk þuh çknkh Ãkkzðk :

ßÞkhu ftÃkLke Lkðk {kr÷feLkk þuh (Equity Shares), ðÄkhkLkk þuhku (Bonus Shares),
nfLkk þuhku (Right Issue) çknkh Ãkkzu Au íÞkhu íkuLkkÚke {qzefhý ðÄþu yLku þuhLke
MktÏÞk{kt ðÄkhku Úkíkkt þuh ËeX rzrðzLz ½xþu yLku yÕÃk {qzefhýLke ÃkrhÂMÚkrík
½xþu.

2.5 yrík {qzefhý yLku yÕÃk {qzefhýLkku íkVkðík :

¢{ ðÄw {qzefhý ¢{ yÕÃk {qzefhý

1. þuh yLku MktÃkr¥kLkwt ðkMíkrðf {qÕÞ 1. þuh yLku MktÃkr¥kLkwt ðkMíkrðf {qÕÞ
íkuLkk [kuÃkzu {qÕÞ fhíkk ykuAwt nkuÞ Au. íkuLkk [kuÃkzu {qÕÞ fhíkkt ðÄw Au.
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{qzefhý2. þuhLke çkòh ®f{ík ¾qçk Lke[e 2. þuhLke çkòh ®f{ík ¾qçk ô[e
xktfðk{kt ykðu Au. y{wf ð¾ík íkuLke xktfðk{kt ykðu Au.
{q¤ ®f{ík fhíkkt Ãký Lke[e nkuÞ Au.

3. ykðe ftÃkLkeyku fÞkt íkku ¾kux fhe 3. ftÃkLke LkVku {u¤ðe hne nkuÞ Au
hne nkuÞ Au yÚkðk ð¤íkhLkku Ëh yÚkðk hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
ð¤íkhLkk ÔÞksçke Ëh fhíkk ykuAku Au. ÔÞksçke ð¤íkhLkk Ëh fhíkk

ðÄkhu nkuÞ Au.

4. Lke[k ð¤íkhLku fkhýu hkufkýfkhku 4. LkkýkfeÞ ÂMÚkrík yLku fkÞoûk{íkk
yLku çkòh{kt ftÃkLkeLke «ríkck ykuAe Mkkhe nkuðkÚke ftÃkLke LkkýkfeÞ
ÚkkÞ Au. çkòh{kt Mkkhe EåAkþÂõík yLku

«ríkck {u¤ðu Au.

5. ftÃkLkeLku Lkðe {qze W¼e fhðe 5. ftÃkLke Mkh¤íkkÚke Lkðe {qze
{w~fu÷ ÷køku Au. çkòh{ktÚke yufºk fhe þfu Au.

6. ftÃkLkeLku ðuÃkkh {kxu WÄkh rÄhký 6. ðuÃkkheyku, rÄhký fhLkkhk yLku
yLku çkUf ¢urzx {u¤ððk{kt {w~fu÷e çkUf rÄhký {kxu íkíÃkh hnu Au.
Ãkzu Au.

7. þuhLkwt çkòh {qÕÞ Lke[wt nkuðkÚke 7. þuhÄkhfkuLku çkòh{kt ô[k ¼kðu
þuhnkuÕzhLku {qze ÷k¼ {¤íkku LkÚke. þuh ðu[ðkLke íkf {¤u Au, suÚke

{qze ÷k¼ {u¤ððk {kxu íkf hnu Au.

8. þuhÄkhfku Vz[k yÚkðk ÃkwLkho[LkkLkk 8. Ãkw»f¤ LkkýkfeÞ MktMkkÄLkku Ähkðíke
rfMMkk{kt ÃkezkÞ Au. ftÃkLke Mkíkík LkðeLkefhý yÚkðk

rðfkMk fkÞo¢{ku{kt ¼køk ÷u Au.

9. yk «fkhLke ÂMÚkrík çkòh{kt Lkðe 9. ykðe ftÃkLkeyku LkðeLkefhý yLku
MÃkÄko ykfŠ»kík fhíkwt LkÚke. ô[e LkVkfkhfíkkLku fkhýu Mkíkík

MÃkÄkoLkku Mkk{Lkku fhu Au.

MðkæÞkÞ :

çknwrðfÕÃke «&™ku (MCQs) :

1. ÷ktçkkøkk¤kLkk LkkýkfeÞ ykÞkusLk {kxu æÞkLk{kt hk¾ðkLke çku sYhe çkkçkíkku,yux÷u;

(y) fw÷ {qzeLke sYrhÞkík yLku †kuík

(çk) ÄtÄkLkku rð[kh yLku Þktºkefhý

(f) ÷uýËkhku yLku ËuðkËkhkuLkwt «{ký

(z) WÃkhkuõík fkuE Lkrn
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk 2. {qze yufºkefhýLkk †kuík fE çkkçkík Ëþkoðu Au ?

(y) {qzeLke sYrhÞkík (çk) {qze {k¤¾wt

(f) ËuðkLkwt «{ký (z) WÃkhkuõík fkuE Lkrn

3. {qzefhý yu ÄtÄkLke fE ÂMÚkrík Mkq[ðu Au ?

(y) ftÃkLkeLke fw÷ þuh MktÏÞk (çk) ÄtÄkLkwt fw÷ {qÕÞktfLk

(f) ftÃkLkeLke fw÷ WÄkh {qze (f) WÃkhkufík fkuE Lkrn

4. ðksçke {qzefhý yux÷u ?

(y) [kuÃkzk {qÕÞ < ðkMíkrðf {qÕÞ (çk) [kuÃkzk {qÕÞ  > ðkMíkrðf {qÕÞ

(f) [kuÃkzk {qÕÞ  = ðkMíkrðf {qÕÞ (z) WÃkhkuõík fkuE Lkrn

5. {qzefhýLke fE ÂMÚkrík{kt ÄtÄkLke MktÃkr¥kLkwt ðkMíkrðf {qÕÞ ÃkwMíkfLkk {qÕÞ fhíkk ykuAwt
nkuÞ Au ?

(y) yrík {qzefhý (çk) yÕÃk {qzefhý

(f) ðksçke {qzefhý (z) WÃkhkuõík fkuE Lkrn

xqtfk «&™ku :

1. {qze yLku {qzefhý yux÷u þwt ?

2. {qzefhý swËe swËe ÂMÚkríkyku fux÷e yLku fE ?

3. yrík {qzefhý yÚkðk yríkþÞ {qzefhýLkk çku fkhýku Ëþkoðku.

ðýoLkkí{f «&™ku  :

1. {qzefhý yLku ðksçke {qzefhýLke rð¼kðLkk Mk{òðku ?

2. yrík {qzefhý yux÷u þwt ? íkuLkk VkÞËk yLku økuhVkÞËk Mk{òðku.

3. yrík {qzefhýLkk fkhýku yLku WÃkkÞku Mk{òðku.

4. yÕÃk {qzefhý yux÷u þwt Au ? íkuLkk VkÞËk yLku økuhVkÞËk þwt Au ?

5. {qzefhý nuX¤Lkk fkhýku yLku WÃkkÞku Mk{òðku.

6. yrík {qzefhý yLku yÕÃk {qzefhýLkku íkVkðík Mk{òðku.

7. {qzefhý rMkæÄktíkku-LkkUÄ ÷¾ku.
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ

yuf{ : 3 LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ (The Time value of Money)

: YÃkhu¾k :
3.1 yÚko
3.2 LkkýktLkwt ðíko{kLk {qÕÞ yLku ¼krð{qÕÞ

2.1 LkkýktLkk ðíko{kLk{qÕÞLke økýíkhe
2.2 LkkýktLkwt ¼krð{qÕÞ

3.3 ÔÞkðnkrhf WËknhý
3.4 yuLÞwRxeLkwt ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkhe nuX¤Lkk rðrðÄ WËknhýku
3.5 yuLÞwRxeLkwt ¼krð{qÕÞ nuX¤Lkkt rðrðÄ ÄkuhýkuLkk WËknhýku :
3.6 ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkhe nuX¤Lke ðxkðLke ÃkØríkyku  (Discounting Method)

6.1 furÃkx÷ hefðhe Ãkrhçk¤
6.2 ÃkhÃkuåÞwRxeLkwt ðíko{kLk {qÕÞ
6.3 xqtfkøkk¤kLkwt [¢ð]rØ ÔÞks
6.4 Mkk{kLÞ rðYØ yMkhfkhf ÔÞksËh

3.7 Ãkkrh¼kr»kf þçËku
3.8 yøkíÞLkkt Mkqºkku
3.9 MðkæÞkÞ

9.1 çknwrðfrÕÃkÞ «&™ku
9.2 yÇÞkMk«&™ku
9.3 ÔÞkðnkrhf «&™ku

3.10 xuçk÷

3.1 yÚko :

“Many has time value, A rupee today is more valuable than a rupee a year
hence.”

Mk{Þktíkhu YrÃkÞkLke ®f{ík y÷øk-y÷øk rLkÄkorhík ÚkkÞ Au. YrÃkÞkLke ðíko{kLk ®f{ík
fhíkkt ¼rð»ÞLke ®f{ík nt{uþk ðÄkhu s hnu Au. yksu [ku¬Mk hf{Lkwt su {qÕÞ Au íku ¼rð»Þ{kt
íkuLkk {qÕÞ fhíkkt ðÄkhu Au. fkhý fu yksu hf{ {¤u Au íkuLkwt hkufký fhðk{kt ykðuíkku LkkýktLke
¼rð»Þ{kt ð]rØ ÚkkÞ Au. yksu {¤íkk LkkýktLkwt {qÕÞ ¼rð»Þ{kt {¤íkk yux÷kt s Lkkýkt fhíkkt
ðÄkhu {qÕÞðkLk Au yu rð[kh LkkýktLke f{kýeLke þÂõík Ãkh ykÄkrhík Au. çkUf{kt Lkkýkt
{qfðkÚke ykÃkýu ÔÞks {u¤ðeyu Aeyu ykÃkýu ¼rð»Þ{kt yux÷e s hf{ {u¤ððk fhíkkt
ðíko{kLk Lkkýkt {u¤ððkLkwt ðÄkhu ÃkMktË fheyu Aeyu. ðíko{kLk{kt {¤íkk LkkýktLkwt {qÕÞ ¼rð»Þ{kt
{¤íkk ÔÞks MkkÚkuLkkt Lkkýkt fhíkkt ½ýwt ðÄkhu Au. suLku ykÃkýu Time value of Money fneyu
Aeyu.
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk yksu {¤íkk Yk. 100 Lkwt {qÕÞ yuf ð»ko {¤íkkt Yk. 100 fhíkkt ðÄkhu nkuÞ Au fkhý fu
10% ÔÞks Ëhu yksLkk Yk. 100 Lkwt {qÕÞ yuf ð»ko ÃkAe Yk.  110 ÚkkÞ. yk heíku LkkýktLkwt
Mk{Þ{qÕÞ nkuÞ Au. LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk{kt {wÏÞíðu çku «r¢ÞkLku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

(1) [¢ð]rØ ÔÞks «r¢Þk
(2) ðxkð «r¢Þk

fkuEÃký ÔÞÂõík ¼rð»Þ{kt {¤íkk YrÃkÞk fhíkkt ðíko{kLk{kt {¤íkk YrÃkÞkLku ðÄw ÃkMktË
fhþu. yksu {¤íkk YrÃkÞk fhíkkt ¼rð»Þ{kt {¤íkk YrÃkÞkLke ðÄw ®f{ík [qfððe Ãkzu Au yk
ÏÞk÷Lku [¢ð]rØ {qÕÞ fnuðk{kt ykðu Au. fkuEÃký hf{ ¼rð»Þ{kt {¤ðkLke nkuÞ íkux÷e s
hf{ yksu {¤u íku ÃkMktË fhþu, fkhý fu íkuLku hkufkýLke íkf {¤u Au. ykÚke s yuf fnuðík
MðYÃku hsq fhðk{kt ykðu Au fu “Íkze{kt hnu÷kt çku Ãkûke fhíkkt, nkÚk{ktLkwt yuf Ãkûke ðÄw
{qÕÞðkLk Au.” [A bird in hand is better than two in bush.]

LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ yLkuf fkhýkuLku ykÄkrhík Au.
fkuEÃký ÔÞÂõík ðíko{kLk ðÃkhkþ ðÄw ÃkMkttË fhu Au.
hkufkýfkh yksu {¤u÷k YrÃkÞkLkwt hkufký fheLku ¼rð»ÞLkk Mk{Þu ðÄw hf{ {u¤ðe þfu

Au.
VqøkkðksLÞ ÃkrhÂMÚkrík{kt ðíko{kLk{kt {¤u÷kt YrÃkÞkLke ¾heËþÂõík, ¼rð»Þ{kt {¤íkk

YrÃkÞkLke ¾heËþÂõík fhíkkt ðÄw hnu Au.
• hkufkýLke íkfku
• ðíko{kLk ðÃkhkþ {kxuLke ÃkMktËøke
• òu¾{

3.2 LkkýktLkwt ðíko{kLk {qÕÞ yLku ¼krð{qÕÞ :

LkkýktLkwt ðíko{kLk {qÕÞ :

swËk swËk Mk{Þøkk¤k ËhBÞkLk WËT¼ðíkk hkufz«ðknLke íkkŠff yLku yÚkoÃkqýo
Mkh¾k{ýe {kxu, Mk{ÞLkk ÄkuhýLkk ykÄkhu fkuE MkðoMkk{kLÞ Mk{Þøkk¤k{kt YÃkktíkh fhðwt
òuEyu. swËk swËk Mk{Þøkk¤k ËhBÞkLk WËT¼ðíkk hkufz«ðknLkwt Mkk{kLÞ Mk{Þøkk¤k{kt
YÃkktíkh fhðk {kxuLke LkkýktLkk Mk{Þ{qÕÞLke Lke[uLke çku ÃkØríkyku Au.

(1) LkkýktLkwt ðíko{kLk{qÕÞ
(2) LkkýktLkwt ¼krð{qÕÞ

2.1 LkkýktLkk ðíko{kLk{qÕÞLke økýíkhe :

¼krð yu yrLkrùík Au. fkuEÃký ÔÞÂõík ¼rð»Þ{kt {¤íkkt hkufz MktçktÄe rLkrùík nkuíkku
LkÚke íkuÚke íku ðíko{kLk{kt hkufz {u¤ððkLkwt ÃkMktË fhu Au. ¼rð»Þ{kt {¤íke hf{ fhíkkt ðíko{kLk{kt
{¤íke hf{ {u¤ððkLkwt íku ðÄkhu ÃkMktË fhu Au. “¼rð»Þ{kt {¤íke hf{Lkku Mk{Þøkk¤ku
sux÷ku ðÄw, íkux÷e yrLkrùíkíkk ðÄw.” {kuxk ¼køkLke ÔÞÂõíkyku {k÷-Mkk{kLk yLku MkuðkLkk
ðíko{kLk   ðÃkhkþ WÃkh ¼rð»Þ{kt {¤íkk ðÃkhkþ fhíkkt ðÄw ÃkMktËøke Ëþkoðu Au. ðnu÷kt
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ{¤íkkt LkkýktLkk hkufký îkhk ykðf WÃkòðe þfkÞ Au. su ÃkkA¤Lkk íkçk¬u {¤íkkt Lkkýkt
{kxu þõÞ çkLkíkwt LkÚke. yk heíku LkkýktLkk Mk{Þ{qÕÞLku ÔÞksËh îkhk yÚkðk ðxkð îkhk
Ëþkoððk{kt ykðu Au.

¼rð»ÞLke hf{Lkwt ÔÞksLkwt {qÕÞ ð¤íkhLkku [ku¬Mk Ëh Ëþkoðu Au. rLkýoÞ ÷uLkkh {kxu
¼krð hkufz «ðknLkwt {qÕÞ ðíko{kLk hkufz «ðknLkk sux÷wt Au.

WËknhý :  Mr. B yksÚke ºký ð»ko çkkË Yk. 1000 ykÃkðkLkwt ð[Lk ykÃku Au òu
ÔÞksLkku Ëh  10 %  nkuÞ íkku íku hf{Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ fux÷wt nkuÞ ?

yksÚke ºký ð»ko çkkË {qÕÞ  = Yk. 1000

Mkqºk FV = PV (1+r)

ßÞktFV = ¼rð»ÞLkwt {qÕÞ
PV = ðíko{kLk {qÕÞ
 = ð»koLkwt {qÕÞ
= ÔÞksLkku Ëh

yksLkwt {qÕÞ = 

1 1 11000
1.10 1.10 1.10

101 1
100

10 111 1.10 1.10
100 10

or

     

    

   

11000
1.331

    
  swyku  Table A – 1

=  Yk.  751

yksLkwt «ðíko{kLk {qÕÞ Yk.  751 Au su ºký ð»ko çkkË Yk.  1000 {¤þu.
WËknhý : Yk. 1000 su 20 ð»ko çkkË {¤u íkuLkwt yksLkwt {qÕÞ fux÷wt Úkþu òu
ðxkðLkku Ëh  8% nkuÞ íkku Mkqºk «{kýu {qÕÞ þkuÄku.

Yk. 
2011000

1.08
 
  

= 1000 [0.215] Table A – 3

= Yk. 215

20 ð»ko çkkË {¤íkkt Lkkýkt Yk. 1000 Lkwt yksLkwt ðíko{kLk {qÕÞ Yk. 215 nþu.
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk 2.2 LkkýktLkwt ¼krð{qÕÞ

ßÞkhu fkuE hf{ WÃkh [ku¬Mk Ëhu ÔÞks [qfððk{kt ykðu Au, íÞkhu íkuLku MkkËwt ÔÞks
fnuðk{kt ykðu Au, Ãkhtíkw ßÞkhu {wÆ÷ hf{ ð¥kk ÔÞksLke MktÞwõík hf{ WÃkh ÔÞks økýðk{kt
ykðu íÞkhu íkuLku [¢ð]rØ ÔÞks fnuðk{kt ykðu Au. LkkýktLkwt hkufký yLku íkuLkk Ãkh «kÃík Úkíkkt
ÔÞksLke hf{Lkwt ÃkwLk:hkufký Lku [¢ð]rØ fnu Au. hkufkýkuLkwt ¼krð{qÕÞ þkuÄðkLkwt Mkqºk Lke[u
«{kýu Au.

FV = PV (1 + )

yÚkðk

A = P 1
100

  
 

ßÞkt A = ð»koLkk ytíku ¼krð{qÕÞ (FV)

P = LkkýktLkwt ðíko{kLk {qÕÞ  (PV)

 =  ðkŠ»kf Äkuhýu ÔÞks Ëh

 =  ð»ko{kt Mk{Þøkk¤ku su Ëhr{ÞkLk LkkýktLkwt [¢ð]rØ fhðkLkwt nkuÞ.

WËknhý : Äkhku fu  ‘A’ ÔÞÂõík ‘B’ ÔÞÂõík ÃkkMkuÚke Yk. 5000 ºký ð»ko {kxu
10%  Lkk [¢ð]rØ ÔÞks Ëhu WAeLkk ÷u Au. íkku ‘A’ ÔÞÂõíkLku ºký ð»ko çkkË
fux÷e hf{ [qfððe Ãkzþu ?

   Yk.

ð»koLke þYykíkLke {q¤®f{ík 5,000

«Úk{ ð»koLkwt ÔÞks (5,000 x 10%)  (+) 500

«Úk{ ð»koLkk ytíku fw÷ hf{ 5,500

çkeò ð»koLkwt ÔÞks (5,000 x 10%)  (+) 550

ºkeò ð»koLkk ytíku fw÷ hf{ 6,050

ºkeò ð»koLkwt ÔÞks (6,050 x 10%)  (+) 605

ºkeò ð»koLkk ytíku fw÷ hf{ 6,655

‘A’ ÔÞÂõíkLku ºký ð»ko çkkË Yk.  6,655 [qfððk Ãkzþu.

WËknhý : yuf ÔÞÂõík Yk. 6,000 20 ð»ko {kxu çkUf{kt {qfu Au. òu hkufký WÃkh 10%
Ëhu ðkŠ»kf Äkuhýu ÔÞks [¢ð]rØ Úkíkwt nkuÞ íkku 20 Lkk ð»koLkk ytíku íkuLku fux÷e hf{ {¤u ?
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ

FV = P 1
100

  
 

= 6,000 [1 + 0.10]20

= 6,000 [1.10]20

= 6,000 [6.727] swyku Table A – 1

= Yk.  40,362

 íku ÔÞÂõíkLku Yk. 6,000 Lkwt Ëh ð»kuo çkUf{kt hkufký fhíkkt, 20 ð»koLkk ytíku íkuLku
Yk. 40,632 {¤þu.

WËknhý : Yk. 7,000 Lkwt ºký ð»koLkk ytíku  12% Lkk Ëhu [¢ð]rØ {qÕÞ (¼krð
{qÕÞ) fux÷wt ÚkkÞ ?

FV = P 1
100

  
 

3127000 1
100

    
 swyku Table – AA

= 7,000 [1.12]3

= 7,000 x 1.405 = Yk. 9,835

 Yk. 7,000 Lkwt  12 %  ÷u¾u ºký ð»ko çkkË ¼krð{qÕÞ Yk. 9,835 Úkþu.

3.3 ÔÞkðnkrhf WËknhý :

(1) B çkUf{kt rhfhªøk ¾kíkw Ähkðu Au su{kt Ëh ð»koLkk ytíku Yk. 7,500 Lkwt hkufký
fhu Au. òu çkUf 10%  ðkŠ»kf Äkuhýu [¢ð]rØ ÔÞks økýíke nkuÞ íkku  8 ð»koLkk
ytíku íku{Lku fux÷e hf{{¤þu ?

MkqºkLkk ykÄkhu økýíkhe fhíkkt

1

8

8

(1 )A = P  

(1 0.1) 17,500
0.1

(1 10) 17,500
0.1

  
  
  

  
 
  

  
 
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk = 7,500 (11.436) swyku  Table A-2
=  Yk.  85,770

LkkUÄ :-WÃkh Ëþkoðu÷ Mkqºk yuLÞwRxe hf{Lkwt ¼krð{qÕÞ Mkh¤íkkÚke økýe
þfkÞ íku {kxu Au.

 - 1FVA =  A (1 + )     

ßÞkt A = ¼krð®f{ík su {wÆ÷ yLku ÔÞks Lke yufrºkík hf{ Ëþkoðu Au.

P = Ëhuf ð»koLkku yuf Mkh¾ku nÃíkku

 =  ðkŠ»kf Äkuhýu ÔÞks Ëh

 = Mk{Þøkk¤ku ð»ko{kt

yuLÞwRxe ðkŠ»kf ËhLkk çkË÷u {krMkf, rºk{krMkf fu A {krMkfLkk Äkuhýu Ãký
økýe þfkÞ Au.

(2) {rLk»k yksu Yk. 25,000 Lkwt 9 %  Lkk [¢ð]rØ ÔÞksÚke hkufký fhu íkku  25 ð»ko
ÃkAe íkuLkwt  {qÕÞ fux÷wt Úkþu ?

¼krð{qÕÞ  =  ðíko{kLk{qÕÞ  (1 + )

= 9 /100 =  0.09

=  ðíko{kLk{qÕÞ = 25,000

n = 25 ð»ko
Mkqºk{kt WÃkÞkuøk fhíkkt...
= 25,000 (1 + 0.09)25

= 25,000 (1.09) 25

= 25,000 x 3.623 [Table A-1 {wsçk ]
=  Yk. 2,15,575

(3) ðíko{kLk Yk.  600, 5% Lkk [¢ð]rØ Ëhu hkufíkkt  20 ð»ko Lkk ytíku fux÷e hf{
ÚkkÞ ?

A = P (1+r)

A = 600 (1+0.05)20

A = 600 (1.05)20

= Yk. 10

= Yk. 14
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ[¢ð]rØ Table-A-1 «{kýu  5% Lkk Ëhu  20 ð»koLkwt Yk. 1Lkwt Ãkrhçk¤ {qÕÞ Yk.
2,653 Au.

 A = 600 (2,653)

= 600 x 2,653 =  Yk. 1,592

 Yk. 600 5% Lkk [¢ð]rØ Ëhu hkufíkkt  20 ð»ko Lkk ytíku Yk.  1,592 {¤u.

(4) yuf hkufkýfkh Ëh ºký {kMkLkk ytíku Yk. 3,000 çkUf{kt  24% Lkk ÔÞks Ëhu
{qfu Au, íkku  5 ð»koLkk ytíku íkuLku fux÷e hf{ {¤þu ?

ÔÞksLkku Ëh ðkŠ»kf 24% Au suÚke rºk{krMkf Ëh  24
4  = 6% Au.

[6%  + 6%  + 6%  + 6% ]

  5 x 4 = 20 ð¾ík ÔÞksLke økýíkhe Úkþu.

6% Lkk Ëhu 20 ð»koLkwt {qÕÞ fkuXk A-2  «{kýu Yk. 36,285 ËþkoðkÞwt Au.

  3,000  x 36,285

= Yk. 1,10,355

(5) Yk. 21,000 Ëh ð»koLkk ytíku  6 ð»ko MkwÄe hkufðk{kt ykðu íkku hkufkýLkwt ðíko{kLk
{qÕÞ þkuÄku. ÔÞksËh  8%  Au.

ynª Ëhuf ð»koLke hf{ yuf Mkh¾e nkuðkÚke ðxkðLkk fkuXk  A – 4 Lkku WÃkÞkuøk
Úkþu. yk fkuXk «{kýu  8% ÷u¾u 6  ð»koLkwt Yk. 1Lkwt Ãkrhçk¤ {qÕÞ Yk. 4.623
Au.

 21,000 x 4.623

= Yk. 97,083

(6) Yk. 300 Lkwt 10% ÔÞks Ëhu, fkÞ{e ðíko{kLk {qÕÞ (Present Value Perpotuity)
fux÷wt ÚkkÞ ?

fkÞ{e ðíko{kLk {qÕÞ = A
i  R = 10 % 

10 0.1
100

 

300
0.1

 = Yk.  3000

 ðíko{kLk {qÕÞ (PV) = Yk.  3000  ÚkkÞ.



36

LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk (7) yuf ÔÞÂõík  yuf fkh ¾heËðk {kxu çkUf ykìV çkhkuzk{ktÚke Yk. 6,00,000 Lke
÷kuLk ÷u Au. 12% Lkk ÔÞks Ëh nuX¤ 15 ð»koLkk Mkh¾k ðkŠ»kf nÃíkk{kt
÷kuLk Ãkhík fhðkLke nkuÞ íkku ðkŠ»kf nÃíkku fux÷e hf{Lkku ÚkkÞ ?

ðkŠ»kf nÃíkku  = 

 = 12 %

 = 15 ð»ko

÷kuLk = 6,00,000

PV1FAr. = 6,00,000

= ðkŠ»kf nÃíkku  =  X PV1FA 12% X  15 ð»ko

   X  6,811 = 6,00,000

[fkuXk  Table A-4 «{kýu Yk. 1 Lkwt Ãkrhçk¤ {qÕÞ 12% ÷u¾u 15 ð»ko ÃkAe Yk.
6,811 nþu.]

6,00,000
6.811

 

   = 88,093

 ðkŠ»kf nÃíkkLke hf{ Yk.  88,093 Au.

(8) yuf ÔÞÂõík 2016 Lke þYykíkÚke Yk. 200 hkufeLku  2019 MkwÄe yk hkufký
[k÷w hk¾u Au. 10% ÔÞks Ëhu ðkŠ»kf Äkuhýu [¢ð]rØ Úkíkwt nkuÞ íkku  2019 Lkk
ytíku íkuLke fux÷e hf{ {¤þu ?

2016 Úke  2020 = 200 x (1.10)4

= 200 x 1.464  [Table A-1 {wsçk ]

= Yk. 293

íku s «{kýu ð»ko 2017, 2018 yLku  2019 {kt fhu÷ hkufkýLkwt {qÕÞ yLkw¢{u

= 200 (1.10)3 = 200 x 1.331

= 200 (1.10)2 = 200 x 1.210

= 200 (1.10)1 = 200 x 1.110

= 266 + 242 + 222

= fw÷ hf{ = 293 + 266 + 242 + 222

= Yk. 1023
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ(9) 4% Lkk ÔÞks Ëhu ðíko{kLk Mk{Þu fux÷e hf{ hkufðe òuEyu, fu suLkwt {qÕÞ 18
ð»koLkk ytíkuYk.  20,000 ÚkkÞ ?

MkqºkLke {ËËÚke økýíkhe Lke[u {wsçk fhe þfkÞ :

A = P(1+r)

ynª ðíko{kLk {qÕÞ yux÷u fu P þkuÄðkLkwt Au.

A = 20,000

 = 4% = 0.04

 =  18  ð»ko

 20,000 = P (1+ 0.04)18

20,000 = P(1.04) 18

[¢ð]rØLkk fkuXk  A – 1 «{kýu 4% Lkk 18 ð»ko  ÃkAeLkwt {qÕÞ Yk. 2.026 ykðu
Au.

 20,000 = P (2. 0.026)18

20,000 P  
2. 0.026

 

Yk.  9872 yu ðíko{kLk {qÕÞ økýkÞ.

(10) Ëh ºký {rnLku 16% Lkk [¢ð]rØ ÔÞksLkk Ëhu Lkkýkt WAeLkk ÷uðk{kt ykðu íkku
ÔÞksLkku yMkhfkhf Ëh þkuÄku.

yMkhfkhf Ëh þkuÄðkLkwt Mkqºk

1 1
m

m
    

Ëþkoðu ÷ ðkŠ»kf ÔÞks Ëh

Ëþkoðu÷ ðkŠ»kf ÔÞks Ëh = 16%  = 16/100   = 0.16

trºk{krMkf Äkuhýu Úkíkwt [¢ð]rØ ÔÞks = 4  ð¾ík = m = 4

40.161 1
4

     

= [1.04]4 -1

= 1.17 – 1
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk = 0.17 = 17%

  yMkhfkhf ÔÞks Ëh =  17%

3.4 yuLÞwRxeLkwt ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkhe nuX¤Lkkt rðrðÄ WËknhýku  :

fux÷efðkh hkufz«ðknLkku ðxkð ð»ko{kt yuf ð¾ík, çku ð¾ík, [kh ð¾ík,
Ëh {rnLku fu Ëhhkus fhðku Ãkzu Au. ðxkðLkku Mk{Þ çku çkkçkík  Ëþkoðu Au.

(1) ðøkeofhý{kt Mk{ÞLke MktÏÞk ðÄíke òÞ Au.
(2) Ëhuf ð¾íku ðxkðLkku Ëh ½xíkku òÞ Au.

PV = FV

PV =  ðíko{kLk {qÕÞ

FV ð»ko çkkË hkufz «ðkn

m = ð»ko{kt fux÷e ð¾ík ðxkð ÚkÞku

 = ðkŠ»kf ðxkð Ëh

ÔÞksLkku Ëh Ÿ[ku yLkuMk{Þøkk¤ku ÷ktçkku íku{ ðíko{kLk {qÕÞLke rft{ík Lke[e
Úkíke òÞ Au.

(1) yuf s hf{Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ :

[Present value of a single Amount]

yuf s hf{Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðkLkwt Mkqºk Lke[u {wsçk Au.

 
AP =  

1  

WËknhý : ðíko{kLk {kt Yk.  40,000 çkUf{kt 10% Lkk Ëhu 6 ð»ko {kxu
hkufðk{kt ykðu íkku, 6 ð»koLkk ytíku fux÷e hf{ {¤þu ?

 
AP =  

1  
Table A -3 A = 40,000 =  6 1.772(1.1)

 
 
 

{wsçk

A = 40,000 x 1.772

= A = 780,880
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ(2) ð»kkoMkLk (yuLÞwRxe)Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ :

yuLÞwRxe yux÷u ¼rð»ÞLkkt ð»kku o{kt Mkh¾k Mk{Þktíkhu yufMkh¾ku hf{Lkku
WËT¼ðíkku hkufz «ðkn.

WËknhý : ©ehks Ëhuf ð»koLkk ytíku ºký ð»ko MkwÄe Yk. 1500 {u¤ððk RåAu
Au òu ðxkðLkku Ëh 10% nkuÞ íkku yk hf{Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ fux÷wt økýkÞ ?

yk yuLÞwRxeLkwt ðíko{kLk {qÕÞ ík{k{ yuLÞwRxeLke fw÷ hf{Lkk ðíko{kLk {qÕÞ
sux÷wt Lke[u {wsçk Úkþu.

–21 1 1,500 1,500 
1.10 1.10
          

Yk.

311,000 
1.10
    

= 1500 x 0.9091 + 1500 x 0.8264

+ 1500 x 0.7513 [Table A - 3 {wsçk]
= 1364 + 1240 + 1127

= Yk. 3731

yuLÞwRxeLkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðkLkwt Mkqºk
LkkUÄ :-  PVI FA.FVIFA.yuLÞwRxe {kxu ¼krð {qÕÞ ÔÞks
Ãkrhçk¤ yLku ðíko{kLk {qÕÞ ÔÞks Ãkrhçk¤Lkk çkhkçkh Au.

(3) {kuxhfkh {kxu fux÷e hf{ WAeLke ÷uðe Ãkzu ?

WËknhý : Äkhku fu ‘Y’ ÔÞÂõík ºký ð»ko MkwÄe Ëh {rnLku Yk. 15,000 [qfðe
þfu Au. Lkkýkt ÄehLkkh VkELkkLMk ftÃkLke fkh VkELkkLMk {kxu 36  {neLkk MkwÄe
ÔÞksLkku Ëh {rnLku 1.5 % Au. ‘Y’ ÔÞÂõíkLku fux÷e hf{ WAeLke ÷uðe Ãkzu ?

(1 + )

1.5%1PVIFA . = 1-
0.015

 


 
   

36(1 + 0.015)
0.015

11 
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk

36

36

(1 + 0.015)
0.015

1 (1 + 0.015) 11
0.015


  

= 27.70
Ëhuf Yk. 15,000 Lkwt 36 nÃíkkLkwt ðkŠ»kf {qÕÞ ðíko{kLk {qÕÞ  =  15,000 x
27.70

= Yk. 4,15,500

‘Y’ ÔÞÂõíkyu Yk. 4,15,500 WAeLkk ÷uðk Ãkzu.

(4) ÷kuLk Ãkqhe ÚkðkLkku Mk{Þ : V÷ux ¾heËðk {kxu Yk. 10,80,000 WAeLkk ÷uðk
Ãkzu íku{ Au. nkWMkªøk VkELkkLMk ftÃkLke  12.5% ÔÞks ÷u Au. ÷kuLk Ãkqhe fhðk
{kxu 1,80,000 [qfðe þfu íku{ Au,íÞkhu ÷kuLk õÞkhu Ãkqhe ÚkE þfu ?

1,80,000 x PVI FA. = 10,80,000

10,80,000 x PVIFA = ? = 12.5% = 10,,80,000

11,80,000 1 10,80,000(1 .125)
0.125

 
    
  

1 10,80,0001 6(1 .125) 1,80,000
0.125

  

1 0.25
(1 .125)



1.125= 4

 = log 1.125 = log 4

 x 0.0512 = 0.6021
0.6021= 11.76
0.0512

  ð»ko 

 ÷kuLk Ãkqhe fhðk {kxu 12 ð»koLkku Mk{Þ {ktøke þfkÞ Au.

(5) {kuxk ¼køkLke ÷kuLk Mkh¾k Mk{ÞLkk nÃíkk îkhk ¼hðk{kt ykðu Au. ({krMkf,
rºk{krMkf, A {krMkf fu ðkŠ»kf)su{kt ÔÞks íkÚkk {q¤ hf{Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ
Auu.

WËknhý : Äkhku fu ftÃkLke  5,00,000 15% ÔÞksÚke WAeLkk ÷u Au, ÷kuLk Ãkkt[
ð»ko{kt Mkh¾k nÃíkkÚke Ãkqhe fhðkLke Au. nÃíkku Ãkkt[ ð»ko{kt Ëhuf ð»koLkk ytíku
[qfððkLkku Au íkku ðkŠ»kf nÃíkkLke hf{ þkuÄku.
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ÷kuLkLke hf{ = A x PVI FA = 5 = 15%

 
1= 5,00,000 = A  1 (1 + ) 


11 5(1 + 0.015)
0.015

 

= 5,00,000 = A x 3.3522

= A = 1,49,156

(6) [ku¬Mk Mk{ÞLkk ytíkhu fux÷e hf{ WÃkkzðe íku Lk¬e fhðwt.

WËknhý : ‘B’ ÔÞÂõík rLkð]r¥k Mk{Þu çkUf{kt Yk. 5,00,000 s{k fhkðu Au,
suLkk Ãkh ðkŠ»kf 10% ÔÞks {u¤ðu Au íku {kxu  ‘B’ ÔÞÂõík 10 ð»ko {kxu íku
ðkŠ»kf fux÷e hf{ WÃkkze þfu ?

1A = 5,00,000 =   
PVIFA

Yk. 

=  
15,00,000 =   

6.145


= Yk.  81,367

‘B’ ÔÞÂõík Ëh ð»kuo Yk.  81,367 WÃkkze þfu Au.

(7) ð]rØ Ãkk{íke yuLÞwRxeLkwt ðíko{kLk {qÕÞ :

hkufz «ðkn su Mkíkík [ku¬Mk Mk{Þ MkwÄe ðæÞk fhíkku nkuÞ íkuLku ð]rØ Ãkk{íke
yuLÞwRxe fnuðk{kt ykðu Au.

ð]rØ Ãkk{íke yuLÞwRxeLkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðkLkwt Mkqºk Lke[u «{kýu Au.

(1 )(1 ) 1 (1 )
gA g r

r g

      
  

LkkUÄ :-ßÞkhu ð]rØ Ëh ðxkðLkk Ëh fhíkk ykuAku nkuÞ íÞkhu WÃkhLkk MkqºkLkku
WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.

ßÞkhu ð]rØ Ëh ðxkðLkk Ëh fhíkk ðÄkhu nkuÞ íÞkhu Ãký WÃkhLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk
ÚkkÞ Au Ãkhtíkw ßÞkhu ð]rØ Ëh yLku ðxkðLkku Ëh çkhkçkh (yuf Mk{kLk) nkuÞ
íÞkhu yk Mkqºk ÷køkw Ãkzíkwt LkÚke. yk rfMMkk{kt ðíko{kLk {qÕÞ fuð¤ A çkhkçkh Au.

Table A – 4  {wsçk 10 ð»ko {kxu
10% ÔÞks Ãkh Ãkrhçk¤ {qÕÞ  6.145 Au.

Table – A  {wsçk YrÃkÞkLke
Ãkrhçk¤ = 3,352 ®f{ík Au.
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk WËknhý : ík{Lku ykðíkk 10 ð»ko {kxu MkkøkLkk ð]ûkkuLke fkÃkýeLkku n¬ ykÃkðk{kt
ykðu÷ Au. Ëh ð»kuo   1,00,000 ½Lk Vqx MkkøkLkwt ÷kfzwt ík{u {u¤ðe þfku íku{
Aku. 1 ½Lk Vqx ÷kfzkLke ®f{ík Yk.  250 Au su ðkŠ»kf  8% ÷u¾u ðÄu Au.
ðxkðLkku Ëh 15% Au. MkkøkLkk støk÷ku{ktÚke MkkøkLkk ÷kfzkLkwt {qÕÞ þkuÄku.

fkÃkýeLkku n¬ = 10

÷kfzwt = 1,,00,000 ½Lk Vqx
½Lk Vqx ÷kfzkLke ®f{ík = Yk. 250

ðÄíke síke yuLÞwRxe = 8% = 0.08

growing yuLÞwRxe (g) ðxkðLkku Ëh = 15% = 0.15

Mkqºk{kt {qfíkkt

A (1 + 9) = 250 x 1,00,000 (1 + 0.08)

10(1.08)250 1,00,000 1.08 (1 ) 1 10(1.15)
0.15 0.08

A g
 
       
  

= 250 x 1,00,000 x 1.08 x 1.886

= 27,00,00,000 x 1.886

=  Yk.  5,09,22,000

3.5 yuLÞwRxeLkwt nuX¤Lkk rðrðÄ ÄkuhýkuLkk WËknhýku :

yuLÞwRxeLkwt ¼krð{qÕÞ yux÷u su rLkÞr{ík Mk{Þktíkhe WËT¼ðíkwt nkuÞ Au. SðLkðe{kLke
Ãkkur÷Mke Ãkh [qfððk{kt ykðíkwt r«{eÞ{ yuLÞwRxe nkuÞ Au.

FVA = A [(1 + r) - 1]/r

FVA = Mk{Þøkk¤ku Ähkðíke yuLÞwRxeLkwt ¼krð

A =  Mkíkík Mk{Þktíkhu «ðkn

 = Mk{Þøkk¤kLkku ÔÞks Ëh

 = yuLÞwRxeLke yðrÄ (Mk{Þ)

5.1 ¾kíkkLke ¼rð»ÞLke hf{ òýðk {kxu :

‘Y’ ÔÞÂõík ònuh ¼rð»Þ rLkrÄ ¾kíkk{kt (Public Provident Fund) 30 ð»ko {kxu
Ëhð»kuo Yk. 50,000 s{k fhkðu Au. òu ÔÞksLkku Ëh 11% nkuÞ íkku 30 ð»ko ÃkAe ‘Y’ Lkk{Lke
ÔÞÂõíkLku fux÷k YrÃkÞk {¤þu ?

10 ð»kuo 8% = 2.159
10 ð»kuo 15% = 4.045
LkkýktLkwt Mk{Þ {qÕÞ - Mkqºk{kt {qfíkkt
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ= Yk. 50,000 (FVIFA 11% 30 yrs. )
30(1.11) 1 (1 ) 150,000

0.11
A

     
        
 = 0.11, = 30 ð»ko

11% Lkk ÔÞksËhu 30 ð»ko ÃkAe Yk. 1 Lkwt Ãkrhçk¤ {qÕÞ 199.018 Au. (Table
A -2 {wsçk) suLku Roundoff 199.02 økýe þfkÞ.

 50,000 x 199.02

= Yk. 99,51,000

  ‘Y’ ÔÞÂõíkLke hf{ Yk.  99,51,000 (Public Provident Fund Account)
ònuh ¼rð»Þ rLkrÄ ¾kíkk{kt s{k ÚkE þfþu.

5.2 ðkŠ»kf çk[ík ytøku rLkýoÞ fhðk :

WËknhý : Ãkkt[ ð»ko ÃkAe Yk. 40,00,000 Lke ®f{íkLkwt ½h ¾heËðwt nkuÞ yLku òuðkŠ»kf
Ëh   12% Lkk Ëhu [¢ð]rØ ÔÞks Ëh nkuÞ íkku ík{khe ðkŠ»kf çk[ík fux÷e nkuðe òuEyu ?

FVIFA  = 5,  = 12%

(1 ) 1A
   

   

5(1 0.12) 1 6.353
0.12


  

Ãkkt[ ð»ko yLku  12% Lkk ÔÞks Ëhu YrÃkÞkLke yuLÞwRxe ®f{ík 6.353 Au.
[Table - A-2 {wsçk]

40,00,000 
6.353

sYhe ðkŠ»kf çk[ík

= Yk. 6,29,624 Lke ðkŠ»kf çk[ík fhðe òuEyu.

5.3 zqçkík rLkrÄ (sinking fund)  {kt ðkŠ»kf hf{ s{k fhðk ytøku :

WËknhý : 6 ð»ko çkkË Yk. 400 fhkuzLkk çkkuLzLke hf{ [qfððkLke Au. 14% [¢ð]rØ
ÔÞksLke WÃks nkuÞ íkku 6 ð»ko çkkË Yk. 400 fhkuz ¼uøkk fhðk ftÃkLkeyu MkeLfªøk Vtz{kt fux÷e
hf{ ðkŠ»kf Äkuhýu s{k fhkððe Ãkzu ?

 6 ð»ko {kxu ¼krð ÔÞks {qÕÞ Ãkrhçk¤ 14% Au

FVIFA = 6,  = 14%

6(1 0.14) 1 8.535
0.14


  
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk 14% Lkk ÔÞks Ëhu  6 ð»ko {kxu yuf YrÃkÞkLkwt ¼krð yuLÞwRxe {qÕÞ 8,535
Au. [Table - A-2 {wsçk]

400 
8.535

 
fhkuz ðkŠ»kf ®Mkfª øk Vtz ¾kíku  rzÃkkuÍexLke hf{  

= Yk. 46,86,58,465

5.4 ÔÞks Ëh þkuÄðk {kxu :
Äkhku fu yuf ftÃkLke ònuhkík fhu Au fu ykþhu íku Ëhuf ð»kuo Yk. 100 Lke hf{ 6 ð»ko MkwÄe

hkufLkkh hkufkýfkhLku íku 6 ð»ko çkkË Yk.  8,000 [qfðþu íkku ÔÞksLkku Ëh fux÷ku nþu ?

FVIFA .6 Lke økýíkhe Lke[u {wsçk Úkþu.

  = 6 ð»ko

FVIFA = 8,000

8,000 = 1,000 x FVIFA .6

8,000FVIFA .6 8,000
1,000

  
   

(Table A-2 {wsçk A ð»kuo 12%  Lkk ÔÞks Ëhu YrÃkÞkLke ®f{ík 8.115 Ëþkoðu Au.)

 yk økýíkhe {wsçk ÔÞks Ëh 12% Úke Úkkuzku Lke[u økýe þfkÞ.

5.5 fux÷k Mk{Þ MkwÄe hkn òuðkLke ?

WËknhý : ËwrLkÞkLkku «ðkMk ¾uzðk {kxu Yk. 10,00,000 (ËMk ÷k¾) Lke sYh Au. òu
ík{khe ðkŠ»kf çk[ík Yk. 80,000 nkuÞ yLku yk ðkŠ»kf çk[ík Ãkh 14% Lkku [¢ð]rØ ÔÞks Ëh
nkuÞ íkku ËwrLkÞkLkku «ðkMk ¾uzðk {kxu ík{khu fux÷k ð»ko hkn òuðe Ãkzþu ?

ðkŠ»kf çk[ík =  Yk.  80,000

ÔÞks Ëh = 14%

sYhe hf{  = 10,00,000

80,000 x FVIFA =?  = 14% = 10,00,000

(1.14) 180,000 10,00,000
0.14

 
  

 

10,00,000(1.14) 1 0.14
80,000

   

= 1.14  = 1.75 + 1
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ= 1.14 = 2.75

 log 1.14 = log 2.75

 x 0.0569 = 0.4393

0.4393 7.72
0.0569

    ð»ko

 ËwrLkÞkLkku «ðkMk ¾uzðk {kxu  ytËksu  8 ð»ko hkn òuðe Ãkzþu.

3.6 ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkhe nuX¤Lke ðxkðLke ÃkØríkyku :  (Discovering Method)

6.1 furÃkx÷ rhfðhe Ãkrhçk¤ : (Capital recovery factor)

furÃkx÷ hefðhe Ãkrhçk¤ yu rLkrùík RLðuMx{uLxLkwt rLkrùík ÔÞksËh yLku rLkÞík
Mk{Þøkk¤k {kxuLkwt ð»kkoMkLk {qÕÞ Au. ð»kkoMkLkLkk ðíko{kLk {qÕÞ Ãkrhçk¤Lkwt furÃkx÷ rhfðhe
Ãkrhçk¤ yu ÔÞMík   (Rciprocal) {qÕÞ Au.

WËknhý : Yk. 1,00,000 Lkwt ðíko{kLk Mk{Þu 10% ÔÞksLkk Ëhu 4 ð»ko {kxu hkufký
fhðk{kt ykðu, íkku yk [kh ð»ko Ëhr{ÞkLk Ëh ð»koLkk ytíku ík{Lku fux÷e hf{ {¤þu ?

Mkqºk =  P = A x PV / FA.

1A = P 
PV/FA/A10.4
     

11,00,000
3.170

 

[Table A – 4  «{kýu]

11,00,000 Rs.31,555
3.170

  

ynªÞk 1 1 0.3155
PV/FA 10.4 3.170

 

  furÃkx÷ hefðhe Ãkrhçk¤ = 0.3155

6.2 5hÃkuåÞwRxeLkwt ðíko{kLk {qÕÞ : Present Value of Perptuity :

ÃkhÃkuåÞwRxe yu MkLkkíkLk Mk{ÞLkwt ð»kkoMkLk yux÷u fu yLktík ð»kkuo MkwÄe {¤íkwt ð»kkoMkLk.
yk{ ÃkhÃkuåÞwRxe{kt ð»kkoMkLkLke hf{ rLkrùík nkuÞ Au Ãkhtíkw íkuLke «kÂÃíkLkku Mk{Þøkk¤ku þkïík
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk yÚkðk yLktík ð»kkuo MkwÄeLkku nkuÞ Au. LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt yk «fkhLke ½xLkk ÔÞðnkrhf
MðYÃku {¤íke LkÚke. Ãkhtíkw fux÷e ftÃkLkeykuLkkt ÃkhÃkuåÞwExe çkkuLz yLku Ehrhze{uçk÷ «uVhLMk
þuhLkkt WËknhýku òuðk {¤u Au.

ÃkhÃkuåÞwRxeLkk ðíko{kLk {qÕÞLke ¾qçk Mkh¤íkkÚke Lke[uLkk Mkqºk îkhk økýíkhe ÚkkÞ Au.

AP =
/100

ßÞkt A = ð»kkoMkLk (yuLÞwRxe)Lke hf{ su yLktík ð»kkuo MkwÄe {¤þu, yLku   = ÔÞksËh.

WËknhý :  B r÷r{xuz ftÃkLkeyu yuf £e nkuÕz s{eLk ÷eÍ WÃkh ÷eÄe Au, suLkku ÷eÍ
Mk{Þøkk¤ku fkÞ{e Au. òu ðkŠ»kf ¼kzk Ëh Yk.  60,000 nkuÞ yLku ÔÞksËh 8% nkuÞ íkku yk
MkkuËkLkwt ðíko{kLk {qÕÞ Lke[u {wsçk ÚkkÞ :

Mkqºk «{kýu  A AP =
/100 8/100 0.3155


 

60,000P = 7,50,000
0.08

 Yk. 

6.3 xqtfkøkk¤kLkwt [¢ð]rØ ÔÞks (Shorter Period Compounding)

[¢ð]rØ ðkŠ»kf Äkuhýu ÚkkÞ Au. ynª ykÃkýu xqtfkøkk¤kLkwt [¢ð]rØ yux÷u {krMkf,
rºk{krMkf fu A {krMkf Äkuhýu Úkíkwt nkuÞ íkku íkuLke økýíkhe fE heíku ÚkkÞ Au íku òuEyu.

WËknhý : òu Yk. 1,00,000 fkuE VkELkkLMk ftÃkLke{kt hkufðk{kt ykðu, ðkŠ»kf ÔÞksËh
12% nkuÞ íkku íkuLkwt [¢ð]rØ  rºk{krMkf Äkuhýu fhðk{kt ykðíkwt nkuÞ Au, íkku íkuLkku yÚko Au fu
ÔÞks Ëh ºký {kMkLkk ytíku {¤íkkt ÔÞks WÃkh Ãký ykÃku÷ Ëhu ÔÞks {¤u Au. ynª  12%
÷u¾u ðkŠ»kf ÔÞks Ëhu rºk{krMkf Ëhu  3% ÷u¾u æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðþu.

(12% x ¼) = 3%

ð»koLke þYykíkLkwwt {wÆ÷ 1,00,000

(+) «Úk{ ºký {kMkLkwt ÔÞks + 3,000

3 121,00,000
12 100

   
 

1,03,000

(+) çkeò ºký {kMkLkwt ÔÞks + 3,090

3 121,03,000
12 100

   
 

1,06,090

(+) tºkeò ºký {kMkLkwt ÔÞks + 3,183

3 121,06,090
12 100

   
 

1,09,273
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ(+) t[kuÚkk ºký {kMkLkwt ÔÞks + 3,278

3 121,09, 273
12 100

   
 

1,12,551

 1,00,000 {wÆ÷Lkwt Ëh ºký {kMk [¢ð]rØ ÔÞksLke økýíkhe fhðk{kt
ykðu íkku ð»koLkk ytíku Yk.  1,12,550 {¤u Au.

MkqºkLke {ËËÚke økýíkhe Lke[u {wsçk fhe þfkÞ Au.

1A = P 
100





  
  

A = ð»koLkk ytíkLkwt ¼krð{qÕÞ

K = ð»ko ËhBÞkLk Úkíkk [¢ð]rØ Mk{Þøkk¤kLke MktÏÞk

 = ð»kkuoLke MktÏÞk

WÃkhLkk WËknhýLke Mkqºk{kt ®f{ík {qfíkkt
12 12A 1,00,000 1 1

4 100 400

4 1
            



= 1,00,000 (1 + 0.03)4

= 1,00,000 (1.12550) (Table – A -1)

= 1,12,550

6.4 Mkk{kLÞ rðYØ yMkhfkhf ÔÞks Ëh : (Nominal Versus Effective Interest
Rate)

ynªÞk WÕ÷u¾LkeÞ Au fu ÔÞksËh ðkŠ»kf Äkuhýu ËþkoðkÞ Au, su{ fu 12% yu Mkk{kLÞ
ÔÞks Ëh Au. ßÞkhu yuf ð»koÚke ykuAk økk¤k su{ fu {krMkf, rºk{krMkf fu yÄoðkŠ»kf Äkuhýu
[¢ð]rØ Úkíkwt nkuÞ íÞkhu xqtfkøkk¤kLkk {¤íkk ÔÞks WÃkh Ãký [¢ð]rØ ÔÞks Ëh ÷køkw Ãkzíkkt
ðkMíkrðf ÔÞksËhLkwt {qÕÞ Mkk{kLÞ ÔÞksËh fhíkkt ðÄe òÞ Au.

òu [¢ð]rØ ðkŠ»kf Äkuhýu ÚkkÞ íÞkhu Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.

A = P (1+ r/100)

= 1,00,000 (1 + 0.12)

= 1,00,000 (1.12) = 1,12,000



48

LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk Ãkhtíkw òu [¢ð]rØ rºk{krMkf Äkuhýu fhðk{kt ykðu íÞkhu,

1A = P 
100





  
  

     ßÞkt K Lkwt {qÕÞ 4 Au.

121,00,000 1
4 100

4 1
   



= 1,00,000 [(1 + 0.03)4]

= 1,00,000 (1.1255) (Table A - 1 {wsçk)

= 1,12,550

yk{,  12% Lkk ðkŠ»kfËhu {qÕÞ Yk. 1,12,000 Au. ßÞkhu 12% Lkk
rºk{krMkf Ëhu {qÕÞ Yk. 1,12,550 Au.

yk{, rºk{krMkf [¢ð]rØ yMkhfkhf ÔÞks Ëh 12.55% ÚkkÞ, su Mkk{kLÞ
ÔÞks 12% Úke ðÄw ÚkkÞ Au.

yMkhfkhf ÔÞksËh þkuÄðkLkwt Mkqºk Lke[u «{kýu Au :

1
100 100

e     

òu  e yLku r Ëþktþ nuX¤ ËþkoðkÞ íÞkhu WÃkhLkk MkqºkLku Lke[u {wsçk hsq fhe
þfkÞ :

—1

1e
    

 Mkqºk{kt ykÃku÷ {qÕÞ {qfíkkt

121 1
100 4 100

e 
     

31 1
100


     

= (1 + 0.3)4 — 1 = (1.3)4 — 1
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ= 1.1255-1

= 0.1255

0.1255
100

e
 

 e = (0.1255 x 100)

 e = 12.55 %

3.7 5krh¼kr»kf þçËku :

(1) LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ : LkkýktLkwt {qÕÞ su Mk{Þu Lkkýkt {¤u íkuLkk Ãkh ykÄkrhík Au.
(2) [¢ð]rØ {qÕÞ : ÔÞÂõíkLku yksu {¤íkkt YrÃkÞk fhíkkt ¼rð»Þ{kt {¤íkkt YrÃkÞkLke

ðÄw ®f{ík [qfððe Ãkzu Au. yk ÏÞk÷Lku [¢ð]rØ {qÕÞ fnu Au.
(3) ðxkð ®f{ík yÚkðk ðíko{kLk {qÕÞ : ÔÞÂõík ðíko{kLk{kt {¤íke hf{, ¼rð»Þ{kt

{¤íke hf{ fhíkkt ykuAe Mðefkhðk íkiÞkh ÚkkÞ Au. yk ½xLkkLku ðxkð rft{ík
yÚkðk ðíko{kLk {qÕÞ fnuðk{kt ykðu Au.

(4) [¢ð]rØ ÔÞks : ßÞkhu {wÆ÷ hf{ ð¥kk ÔÞksLke MktÞwõík hf{ WÃkh ÔÞks
økýðk{kt ykðu Au, íÞkhu íkuLku [¢ð]rØ ÔÞks fnuðk{kt ykðu Au.

(5) ð»kkoMkLk yÚkðk yuLÞwRxe : ð»kkoMkLk yux÷u yufMkh¾e hf{Lkk hkufz «ðkn
(ykðf-òðf)Lke ¢r{f ½xLkk.

(6) furÃkx÷ - rhfðhe Ãkrhçk¤ : ßÞkhu rLkrùík RLðuMx{uLxLkwt rLkrùík ÔÞks yLku
rLkÞík Mk{Þøkk¤k {kxuLkwt ð»kkoMkLk {qÕÞ Au.

(7) ÃkhÃkuåÞwRxeLkwt ðíko{kLk {qÕÞ : ÃkhÃkuåÞwRxe yu fu MkLkkíkLk Mk{ÞLkwt ð»kkoMkLk,
yux÷u fu yLktík ð»kkuo MkwÄe {¤íkwt ð»kkoMkLk. LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk{kt yk «fkhLke
½xLkk ÔÞkðnkrhf MðYÃku {¤íke LkÚke.

3.8 yøkíÞLkkt Mkqºkku :

(1) hkufkýLkwt ¼krð yÚkðk [¢ð]rØ {qÕÞ òu ÔÞksLkku Ëh   xfk nkuÞ yLku 
ð»kkuo çkkË —
¼krð {qÕÞ = ðíko{kLk {qÕÞ (1 + ) )

(2) òu ÔÞks Ëh Ãkh ÔÞks Lk {¤íkwt nkuÞ íÞkhu hkufký Ãkh MkkËwt ÔÞks {¤u Au.
ykðk rfMMkk{kt hkufkýLke Lke[u {wsçk ð]rØ ÚkkÞ Au.
¼krð {qÕÞ  = (1 + )

(3) yuLÞwRxeLkwt ¼krð {qÕÞ :-
FVA=  A [ (1 + )— 1]/

(4) MkkíkíÞLkwt ðíko{kLk {qÕÞ :  A/
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk (5) [¢ð]rØ ÔÞks  m ð¾ík ð»ko{kt W{uhðk{kt ykÔÞwt nkuÞ yLku yuf s hkufz«ðknLkwt
y{wf ð»ko ÃkAe ¼krð{qÕÞLkwt Mkqºk.
= FV=  PV (1 + )

(6) yMkhfkhf ÔÞksLkku Ëh yLku Ëþkoðu÷ ðkŠ»kf ÔÞksLkk Ëh ðå[uLkku MktçktÄ Lke[u
{wsçk Au :

m
1 —1

m
 

  

Ëþkoðu ÷ ðkŠ»kf ÔÞksLkku  ËhyMkhfkhf ÔÞksLkku Ëh =  

(7)  ßÞkhu [¢ð]rØLkwt MkkíkíÞ nkuÞ íÞkhu yMkhfkhf ÔÞksLkku Ëh Lke[u {wsçk
ËþkoðkÞ. yMkhfkhf ÔÞks Ëh = e — 1.

(8) xqtfk økk¤kLkk [¢ð]rØ Mk{Þ {kxu ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkhe {kxuLkwt Mkqºk :
PV = FV [ 1/(1 + /m)]m

(9) 72 Lkk fkuXk {wsçk [¢ð]rØ ÔÞks MkkÚku  72 Lku ÔÞks ËhÚke ¼køkðkÚke {¤íke
hf{ çk{ýe ÚkðkLkku Mk{Þ ËþkoðkÞ Au.

(10) yuLÞwRxe ÃkrhÃkõðíkkLkwt {qÕÞ = Mkk{kLÞ yuLÞwRxeLkwt {qÕÞ x (1 + )

3.9 MðkæÞkÞ

9.1 Ëhuf «&™kuLke Lke[u ykÃku÷k ðifÂÕÃkf W¥khku{ktÚke Mkk[ku W¥kh Ëþkoðku.

 (1) (1 + )Mkqºk Lku _________ yÚkðk _________ Ãkrhçk¤ fnu Au.
(A) ÔÞksLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ, ¼rð»Þ {qÕÞ
(B) ÔÞksLkwt ðíko{kLk {qÕÞ, ¼rð»Þ {qÕÞ
(C) {q¤ ÔÞks, {q¤ ÚkkÃký
(D) WÃkhLkk Ãkife fkuE Lknª sðkçk :  (A)

(2) Lkkýkt hkufkýLke MkkÚku íkuLke WÃkh f{kÞu÷ ÔÞksLkk ÃkwLk:hkufkýLke «r¢ÞkLku þwt fnu Au ?
(A) yufºkefhý (B) rð¼ksLk fhðwt
(C) økwýkfkh fhðku (D) [¢ð]rØfhý sðkçk :  (D)

(3) hkufkýLkk ¼rð»ÞLkwt {qÕÞ, òýðk {kxuLkwt Mkqºk
(A) FV= PV (1 + )

(B) FV= PV ( — 1)

(C)
PV ( -1)FV

2


 

(D) FV = PV (1 + )  x 100 sðkçk : (A)

(4) su{  ðxkðLkku Ëh ðÄw íku{ ¼rð»ÞLkk hkufz «ðknLkwt {qÕÞ
(A) ðÄw (B) ykuAwt
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ
(C) ÂMÚkh (D) ÍzÃke sðkçk :  (B)

(5) [¢ð]rØ ÔÞks Lke[u ÃkifeLke fE hf{ Ãkh økýkÞ Au ?
(A) {wÆ÷ ®f{ík (B) ÔÞksLke hf{
(C) {wÆ÷ hf{ + ÔÞks (D) nÃíkkLke hf{ sðkçk : (C)

(6) LkkýktLkk Mk{Þ{qÕÞLkk ÏÞk÷ nuX¤, LkkýktLkwt {qÕÞ -
(A) yøkkWLkkt ð»kkuo fhíkkt ÃkAeLkk ð»kkuo{kt Ÿ[wt hnu Au.
(B) ÃkAeLkkt ð»kkuo fhíkkt yøkkWLkkt ð»kkuo{kt Ÿ[wt hnu Au.
(C) Ëhuf ð»kuo Mkh¾wt hnu Au.
(D) WÃkh{ktÚke yufuÞ Lknª. sðkçk :  (B)

(7) ðíko{kLk Mk{Þu Yk. 2,000 ðkŠ»kf  12 % Lkk ÔÞksu 6 {krMkf Äkuhýu [¢ð]rØ Úkíkkt nkuÞ
íkku 3 ð»koLkk ytíku íkuLkwt {qÕÞ fux÷wt ÚkkÞ ?
(A)  Yk. 2,837 (B) Yk. 2,738

(C) Yk. 3,728 (D) Yk. 3,287 sðkçk : (A)

økýíkhe :  1A = P 100   

A = P 1
100





   

     
6(2 3)12= 2000 1

200


  
 

     = 2000 (1.06)6 (Table A -1 {wsçk)
     = 2000 (1.4185) = 2,837

(8) ¼krð{qÕÞ yLku ðíko{kLk{qÕÞLke LkkýkfeÞ hf{ fkuLkk WÃkh ykÄkrhík Au ?
(A) ÔÞksËh (B) Mk{Þøkk¤ku
(C) WÃkhLkk (D) WÃkhLkk{ktÚke yufuÞ Lknª sðkçk : (C)

(9) ÃkuZe{kt rLkÞr{ík Mk{Þktíkhu WËT¼ðíkk ykðf yÚkðk òðfLkku Mkíkík «ðknLku þwt fnu
Au ?
(A) hkufz«ðknLke Mk{MÞk (B) ðkŠ»kf nÃíkkyku
(C) yuLÞwRxe (D) yk Ãkife fkuE Lknª sðkçk : (C)

(10) yuLÞwRxeLkk ¼rð»ÞLkk {qÕÞLke økýíkhe {kxu...
(A) FVA = A [( 1 + ) -1]/

(B) FVA = A/N [( 1 + ) -1]/
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk (C) FVA = A [ - 1)/ -1

(D) FVA= A[( 1+r) - 1]/r -1 sðkçk : (A)

9.2 yÇÞkMk«&™ku :

(1) yuf hf{Lkwt ¼krð{qÕÞ á»xktík Mkrník Mk{òðku.
(2) yuLÞwRxeLkwt ¼krð{qÕÞ WËknhý Mkrník Mk{òðku.
(3) LkkýktLkk Mk{Þ{qÕÞLkku ÏÞk÷ Mk{òðku.
(4) [¢ð]rØ yLku ðxkðLkk ÏÞk÷ Mk{òðku.
(5) [¢ð]rØ yLku ðxkðLke ÃkØrík xqtf{kt Mk{òðku.
(6) yÄoðkŠ»kf [¢ð]rØ yLku ðxkð WËknhý Mkrník Mk{òðku.
(7) furÃkx÷ rhfðhe Vuõxh Mk{òðku.
(8) xqtfkøkk¤kLkwt fBÃkkWLzªøk Mk{òðku.
(9) ð»kkoMkLk (yuLÞwRxe) Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ Mk{òðku.
(10) Mkk{kLÞ rðÁØ yMkhfkhf ÔÞksËh Mk{òðku.

9.3 ÔÞkðnkrhf «&™ku :

(1) M ÔÞÂõík çkuLf{kt rhfhªøk ¾kíkw Ähkðu Au, su{kt Ëh ð»koLkk ytíku Yk. 25,000 Lkwt
hkufký fhu Au, òu çkUf  10%  ðkŠ»kf Äkuhýu [¢ð]rØ ÔÞks økýíke nkuÞ íkku 8 ð»koLkk
ytíku íku{Lku fux÷e hf{ {¤þu ?

sðkçk :  Yk. 2,85,900

Mkqºk : 
(1 ) 1A = P

   
  

8(1 0.10)A 25,000 1
0.10

 
  

  

= 25,000 x 11.436 (Table A {wsçk)
= Yk. 2,85,900

(2) yuf ÔÞÂõík Yk.  35,000 20 ð»ko {kxu çkUf{kt {qfu Au, òu hkufký WÃkh 14% Ëhu
ðkŠ»kf Äkuhýu ÔÞks [¢ð]rØ Úkíkwt nkuÞ íkku 20 {k ð»koLkk ytíku íkuLku fux÷e hf{
{¤þu ?

sðkçk : Yk. 4,81,005

Mkqºk : A = P 1 + 
100

    

= 35,000 [1 + 0.14]20



53

LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ= 35,000 (13.743) (Table A - 1 {wsçk)
= Yk. 4,81,005

(3) Y ÔÞÂõík Yk. 1,00,000 WAeLkk ÷u Au. yk hf{ íkuLku (ÔÞks + {wÆ÷) (principal +
interest) MkkÚku 5 Mkh¾k nÃíkk{kt [qfððkLke Au, íkku Ëhuf nÃíkkLke ®f{ík sýkðku.
sðkçk :   Yk.29,833

Mkqºk : 
PA =  

PVIPA 15%, 5
 

  

1,00,000 A =  Table A - 4
3.352

    
   A  Yk.29,833

(4) 15 ð»ko MkwÄe  14 % ðkŠ»kf ÔÞksLkk ËhLke ðkŠ»kf Yk. 5,000 zeÃkkuÍex ¾kíkk{kt s{k
fhðkÚke ¼rð»ÞLkwt yuLÞwRxe {qÕÞ fux÷wt ÚkkÞ ?

sðkçk : 2,19,210

Mkqºk : [FVIFA.]

= 5,000 x (43.842) (Table A-2 {wsçk)
= Yk. 2,19,210

(5) rçkúLËk 10%  Lkk ÔÞksu Yk. 4,00,000 çkUfLkk ¾kíkk{kt s{k fhu Au, íku Ëhuf ð»kuo 15
ð»ko MkwÄe fux÷e hf{ WÃkkze þfu ?

sðkçk : Yk. 52,590

 
PVIFA 10%  15 years
 

 
 

 su  hf{ s{k fhíkk tnkuÞ
Mkqº k : 

4,00,000   (Table A - 4 )
7.606

    
{wsçk

= Yk.  52,590

(6) yuf WíÃkkËf Ãkkt[{k ð»kuo  73,205 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhðkLke  ÞkusLkk Ähkðu Au. òu
Ëh ð»kuo WíÃkkËLk ð]rØLkku Ëh 10 % nkuÞ íkku nk÷ «Úk{ ð»kuo fux÷k yuf{kuLkwt WíÃkkËLk
fhðwwt òuEyu ?

sðkçk : Yk.  50,000

Mkqºk : [A = (1 +)]

= [73,205/1.4641] — Table {wsçk
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LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk 73,205 = P (1 + 0.10)4

(7) yuf ÔÞÂõík yuf fkh ¾heËðk {kxu Mxux çkUf ykìV RÂLzÞk{ktÚke Yk. 3,00,000 Lke
÷kuLk ÷u Au. 12 %  Lkk ÔÞks Ëh nuX¤ 15 ð»koLkk Mkh¾k ðkŠ»kf nÃíkk{kt ÷kuLk Ãkhík
fhðkLke nkuÞ íkku ðkŠ»kf nÃíkku fux÷e hf{Lkku ÚkkÞ ?

sðkçk : Yk.  44,046

Mkqºk : ðkŠ»kf nÃíkku   Au.
 x PVIFAA = 3,00,000

 x PVIFA = 3,00,000

 x PVIFA 12%  15 ð»ko = 3,00,000

3,00,000  =   Table A - 4
6.811

     

= Yk.  44,046

(8) yuf ÔÞÂõík ÃkkuíkkLke Yk. 3,000 Lke hf{ 4 ð»ko {kxu çku rðfÕÃk nuX¤ hkufðk {ktøku
Au :

rðfÕÃk  –  1 : 12% Lkk ðkŠ»kf Ëhu rºk{krMkf [¢ð]rØ ÚkkÞ.
rðfÕÃk  –  2 : 13 % Lkk ðkŠ»kf Ëhu ð»koLku ytíku [¢ð]rØ ÚkkÞ.
íkku íkuLkk {kxu hkufkýLkku fÞku rðfÕÃk ÷k¼ËkÞe økýkÞ ?
økýíkhe :  rðfÕÃk  –  1

12%
4

 
      =  3% Lkk Ëhu 16 ð»koLkk ytíku Yk. 1 Lkwt Ãkrhçk¤{qÕÞ 1.605
Au.  yufð»ko{kt 4 ð¾ík [¢ð]rØ ÔÞks Úkíkwt nkuðkLkk fkhýu 4 ð»ko{kt 16
ð¾ík Úkþu. ÷k¼ËkÞe økýkÞ.

Mkqºk A = 1+



 

 

4 40.12= 3,000 1+



 
  
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LkkýktLkwt Mk{Þ{qÕÞ= 3,000 [1.03]16

= 3,000 [1.605] table A – 1

= Yk. 4,815

rðfÕÃk  –  2
A = P (1 + ) = 3,000 x 1.630 (Table A -1 {wsçk)
A = 3,000 (1 + 0.13) 4

A2 3000  (1.13) 4

= Yk. 4,890

 rðfÕÃk  –  2 ÷k¼ËkÞe økýkÞ.
(9) fkuE yuf hf{ çku ð»koLkk ytíku ðkŠ»kf [¢ð]rØ fÞk ÔÞksLkk Ëhu hkufíkkt 2.25 økýe

ÚkkÞ.
A = P (1 +)

 2.25 = 1 (1 + )2

2.25 1   

 1 +  = 1.50
  = 1.50 – 1
 = 0.50

 = 50% ÔÞksLkku Ëh
(10) 4%  Lkk ÔÞks Ëhu ðíko{kLk Mk{Þu fux÷e hf{ hkufðe òuEyu, fu suLkwt {qÕÞ 18 ð»koLkk

ytíku Yk.  10,000 ÚkkÞ ?
sðkçk : Yk. 4936

Mkqºk : A = P (1 +)

 18
 = 0.04 = 4%

10,000 = P (1.04)18 [4 % Lkk  18 ð»ko MkwÄe {qÕÞ 2.026]

10,000 = P (2.026)

10,000  P =   
2.026

    

 P  = Yk. 4,936 {qÕÞ hkufðwt òuEyu.
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yuf{ : 4                                                   {qzeÃkzíkh 

 
: YÃkhu¾k : 

4.1 «MŒkð™k  
4.2 {qze …zŒh™ku ÏÞk÷ y™u yÚko  
4.3 {qze …zŒh™e ÔÞkÏÞk  
4.4 {qze …zŒh™kt ÷ûkýku  
4.5 {qze …zŒh™wt {níð 
4.6 {qze …zŒh™e „ýŒhe  

4.6.1 Ëuðk™e {qze…zŒh 
4.6.2 «uVhL‚ þìh{qze…zŒh  
4.6.3 EÂõðxe {qze…zŒh 
4.6.4 hkufkÞu÷ f{kýe™e {qze…zŒh 

4.7 ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh  
4.8 W…‚tnkh  
4.9 MðkæÞkÞ  

4.1 «MŒkð™k: 

yk «fhý™kt yÇÞk‚™ku {q¤ WÆuþ {qze…zŒh™ku yÚko, nuŒwt, ÷ûkýku,Œu™kt 
rðrðÄ ÏÞk÷,¼krhŒ ‚huhkþ {qze…zŒh,{n¥ð,{qze…zŒh™e „ýŒhe Œu™kt rðrðÄ 
WËknhýku îkhk ‚{òððk™ku Au.ðkMŒð{kt {qze…zŒh™ku yÚko  “þìh™kt ƒòh ¼kð 
s¤ðkÞ hnu Œu heŒu hkufký fhe y…urûkŒ ð¤Œh {u¤ððwt” yuðku fhe þfkÞ.  

ft…™e™k yLÞ ‚t‚kÄ™ku™e su{, ™kýkfeÞ ‚tMkkÄ™kyux÷u fu {qze{kt …ý ft…™e 
{kxu™ku ¾[o/…zŒh ‚k{u÷ Au. ßÞkhu ft…™e ™ðe ò{e™„ehe ƒnkh …kzu íÞkhu ƒknUÄhe 
Ve, fk™q™e Ve y™u ™kutÄýe Ve suðk rðrðÄ ¾[o ÚkkÞ Au, yk™u fkhýu {qze™k ¾[o …h 
yk «kÚkr{f ¾[o™e y‚h …zu Au. «kÚkr{f¾[o ò{e™„ehe R~Þq™k fË™k 10% Úke 
12% sux÷k nkuÞ Au.sku R~Þq™wt fË ðÄw  nkuÞ Œku ykuAwt «kÚkr{f¾[o ÚkkÞ y™u R~Þq™wt 
fË ykuAwt nkuÞ Œku ðÄw «kÚkr{f ¾[o Úkþu. ™ðe ò{e™„ehe ƒnkh …kzu íÞkhu ft…™e™e 
{qze…zŒh …h ^÷ku®x„ ¾[o™e y‚h ÚkE þfu Au. 

{qze …zŒh™k ½ýk yr¼„{ku Au. {qze™e ®f{Œ Œu™k hkufkýfkhku îkhk y…urûkŒ 
ð¤Œh™k Ëh r‚ðkÞ ftE ™Úke. fkuE…ý hkufký™k r™ýoÞ {kxu {qze™e ®f{Œ hkufký™k 
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{qÕÞ™u {k…ðk {kxu {n¥ð™e „ýðk{kt ykðu Au. Ëhuf «fkh™e {qze Œu{kt Ëuðwt,«uVhL‚ 
þìh y™u RÂõðxe™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au,su™e …zŒh æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðu Au. 
4.2  {qze…zŒh™ku yÚko y™u ÏÞk÷: 

ft…™e™e {qze …zŒh yu ÷½wík{ ð¤Œh™ku Ëh Au su ft…™e{kt hkufký fhŒkt 
hkufkýfkhku îkhk y…urûkŒ Au. ßÞkhu ft…™e rðrðÄ «fkh™k ™kýkt suðk fu  Ëuðwt, «uVhL‚ 
þìh, hkufkÞu÷ f{kýe …h ð¤Œh™ku Ëh y™u RÂõðxe þìh™ku W…Þku„ fhu Au íÞkhu Œu 
‚{Þu ft…™e™k ™kýkfeÞ {u™ushu {qze™e …zŒh™u æÞk™{kt hk¾e™u ‚kð[uŒe…qðof r™ýoÞ 
÷uðku skuEyu; fkhý fu Œu …uZe™k {qÕÞ y™u f{kýe™e ûk{Œk ‚kÚku ‚eÄk ‚tƒtrÄŒ Au. 
{qze™e …zŒh ð¤Œh™k  Ëh Œhefu …ý yku¤¾kÞ Au. {qze…zŒh™ku r‚ØktŒ þìh 
{qÕÞktf™™kt r‚ØktŒ ‚kÚku ½ýkt ytþu {¤Œku ykðu Au. 
4.3  {qze…zŒh™e ÔÞkÏÞk: 

™e[u™e ÔÞkÏÞkyku {qze…zŒh™ku yÚko ðÄw M…ü fhu Au. 
‚ku÷ku{™ EÍhk: {qze™e …zŒh™ku yÚko ÚkkÞ Au, f{kýe™ku ÷½wŒ{ y…urûkŒ 

ð¤ŒhËh ƒeò þçËku{kt {qze¾[o™ku LÞq™Œ{ Ëh.  
fuðk™ nku™uo: “{qze™e …zŒh™ku yÚko yu Au fu þìh™ku ƒòh ¼kð xfe hnu yu heŒu 

fkuE «kusuõx …h™kt ð¤Œh™ku Ëh.” 
rðr÷Þ{ y™u zku™kÕz‚™™e ÔÞkÏÞk y™w‚kh, ‘{qze …zŒh™u Œu ð¤Œh Ëh 

Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe þfkÞ Au su ¾[o™kt ¼khý™e [qfðýe ‚{Þu {qzeŒ¥ðku …qhkt 
…kzðk {kxu [kuÏ¾e ykðf …h {u¤ððku ykð~Þf Au.’ 
4.4  {qze…zŒh™kt ÷ûkýku: 

1 {qze…zŒh™e „ýŒhe yu fkuE …zŒh ™Úke …htŒw nfefŒu ð¤Œh™ku yuðku Ëh Au 
su ft…™eyku hkufký fhe™u {u¤ðu Au. 

2 {qze…zŒhyu ft…™e™e f{kýe {kxu™ku ÷½wík{ ð¤Œh Ëh Au. 
3 su ft…™e™k {qze{k¤¾k{kt W…Þku„{kt ÷uðk{kt ykðŒe {qze™k Ëhuf ²kkuŒ™e 

…zŒh™u yku¤¾ðk{kt {ËË fhu Au. 
4.5  {qze…zŒh™wt {n¥ð: 

{qze {k¤¾wt ™¬e fhðk {kxu ™kýkfeÞ ‚t[k÷™{kt {qze …zŒh™e „ýŒhe™e 
¼qr{fk {n¥ð…qýo Au.™e[u™kt ™kýkfeÞ r™ýoÞku ÷uðk {kxu {qze…zŒh™ku ÏÞk÷ {níð™ku 
Au.  
1 {qze ytËks…ºk yt„u™kt r™ýoÞku ÷uðk{kt : ™kýkfeÞ rðrðÄ ²kkuŒku™e {qze …zŒh 

{qze{k¤¾k™kt  r™ýoÞ™u y‚h fhu Au. [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e …ØrŒ™u ykÄkhu 
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yuðwt {k™ðk{kt ykðu Au fu ft…™e ðÄw f{kýe fhe þfu Au, sku hkufz ykðf 
«ðkn™wt ðŒo{k™ {qÕÞyu hkufz òðf «ðkn™kt ðŒo{k™ {wÕÞ fhŒk ðÄw nkuÞ. 
yk{, {qze¾[o {kxu fkuE hkufký™ku «kusufx Mðefhðku fu ™ne yu {kxu 
{qze…zŒh™ku ykÄkh ÷uðk{kt ykðu Au.hkufký{ktÚke{¤ðk…kºk ytËkrsŒ hkufz 
«ðkn™u ðxkððk™ku su Ëh ÷uðk{kt ykðu Au,Œu {qze…zŒh™ku Ëh nkuÞ Au. 
yk{,{qze ytËks…ºk™kt r™ýoÞ ‚{Þu {qze …zŒh æÞk™{kt ÷uðe sYhe Au . 

2 {qze{k¤¾k yt„u™kt  r™ýoÞku ÷uðk{kt : {qze {k¤¾wt  rðrðÄ «fkh™e ÷ktƒk 
„k¤k™e ò{e™„eheyku™wt ‚tÞkus™ Au. Œu ÔÞkð‚krÞf «ð]r¥kyku {kxu ™kýkt 
{u¤ððk {kxu rðrðÄ «fkh™k ²kkuŒku™ku W…Þku„ fhu Au y™u Œu ft…™e MºkkuŒku 
ßÞkt {qze™ku ¾[o ykuAku y™u ÞkuøÞ nkuÞ yuðk ‚tÞkus™™e …‚tË„e fhu Au. ŒuÚke 
Œu ft…™e™k {qze {k¤¾k™u ™¬e fhðk{kt ‚nkÞ fhu Au . 

3  ™kýkfeÞ fk{„ehe™kt {qÕÞktf™ {kxu :  {qze…zŒh™e y‚h {qze{k¤¾w, 
{qzeytËks…ºk, y™u …uZe™e ®f{Œ …h ÚkkÞ Au. ™kýkfeÞ fk{„ehe™kt {k…™ 
{kxu {qze …zŒh™e ¾qƒ Ÿ[e y‚h ÚkkÞ Au,fkhý fu Œu «rŒfq¤ y‚h …ý fhe 
þfu Au. 

4 Ëuðk™e ™erŒ ™¬e fhðk {kxu  : ft…™e{kt rðrðÄ ™kýkfeÞ ™erŒyu ™kýkfeÞ 
…ØrŒ suðe fu [wfðýe r‚Mx{, rÄhký «ýk÷e y™u Ëuðk™e ™erŒ ð„uhu ‚kÚku 
‚tf¤kÞu÷kt r™ýoÞku™ku ‚tË¼o yk…u Au.™erŒyku ½zðk™ku {wÏÞ nuŒw Œu™k 
þìhnkuÕzMko {kxu …uZe™wt {qÕÞ ™kýkfeÞ ÂMÚkhŒk y™u ƒòh™e fkÞoûk{Œk 
ò¤ððk y™u ðÄkhðk™ku Au. ŒuÚke {qze …zŒh ™kýkfeÞ …ØrŒyku ™¬e 
fhðk{kt W…Þku„e ÚkkÞ Au. 

5 yLÞ ™kýkfeÞ r™ýoÞku {kxu : yLÞ ûkuºkku suðkt fu þìh™wt ƒòh {qÕÞ, 
r‚fâkurhxeÍ™e ykðf™e ûk{Œk y™u ™Vk™wt {qzefhý ð„uhu …ý {qze™e 
…zŒh{kt ykðhe ÷uðkÞ  Au . ykÚke {qze™e …zŒh ™kýkfeÞ ÔÞðMÚkk…™{kt …ý 
{n¥ð™e ¼qr{fk ¼sðu Au. Ëk.Œ. rzrðzLz™ku r™ýoÞ ÷uðk{kt.™Vk™wt 
…w™:hkufký fhðk{kt, {qze{k¤¾k™e h[™k fhðk{kt, {qze{k¤¾k{kt VuhVkh™ku 
r™ýoÞ ÷uðk{kt …ý W…Þku„e Au. 

 6 EÂõðxe …h™kt ðu…kh™ku ÷k¼ ÷uðk: ft…™eyu EÂõðxe …h™kt ðu…kh™ku ÷k¼ 
÷uðku fu fu{ Œu yt„u™ku r™ýoÞ ÷uðk{kt {qze…zŒh W…Þku„e Au. 

4.6  {qze…zŒh™e „ýŒhe 

{qze …zŒh™wt {k…™ ƒu ¼k„ku{kt hsq yÚkðk „ýŒhe fhe þfkÞ Au : 
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1. [ku¬‚ (¾k‚) …zŒh™wt {k…™ 
2. ‚huhkþ …zŒh™wt {k…™ 
 
4.6.1  rðrþü(¾k‚)…zŒh™wt {k…™ : 

[ku¬‚ (¾k‚) …zŒh™wt {k…™ ft…™e™k {qze™k Ëhuf rðrþü ²kkuŒku™e …zŒh™e 
„ýŒheyku™ku ‚tË¼o yk…u Au  
su{ fu: 
1. Ëuðk™e …zŒh 
2. «uVhL‚ þìh {qze™e …zŒh 
3. RÂõðxe {qze…zŒh 
4. hk¾e {wfu÷/hkufkÞu÷ f{kýe™e …zŒh  

[k÷ku yk…ýu Ëhuf «fkh™e [ku¬‚ (rðrþü) …zŒh™e [[ko fheyu suÚke Ëhuf 
²kkuŒ™e {qze™e …zŒh™e „ýŒhe fuðe heŒu fhðe Œu rðþu Œu™ku M…ü ÏÞk÷ ykðe þfu. 
4.6.1.1. Ëuðk™e …zŒh:  

Ëuðk™e …zŒh™ku ÏÞk÷ rzƒU[‚o, ƒkuLz y™u ÷ku™™e ®f{Œ™e „ýŒhe™k ÏÞk÷ 
‚kÚku ‚{Syu Aeyu. ft…™e rðrðÄ heŒu Ëuðwt ðÄkhe þfu Au. Ëuðwt xqtfk „k¤k™wt yÚkðk 
÷ktƒk „k¤k™wt nkuE þfu Au.ft…™e ™kýkt™k [ku¬‚ Ëhu ™kýkfeÞ ‚tMÚkk yÚkðk ònuh 
yux÷u fu ònuh Úkk…ýku îkhk ™kýkt WÄkh ÷E þfu Au. ƒkuLz «er{Þ{ …h yÚkðk 
rzMfkWLx …h ƒnkh …kze þfkÞ Au,su ft…™e™e …rhÂMÚkrŒ y™u ykŠÚkf ÂMÚkrŒ …h 
ykÄkh hk¾u Au. Ëuðk™e ®f{Œ™e „ýŒhe {kxu ÔÞks™ku Ëh yu {wÏÞ ykÄkh Au. Ëuðwt 
heze{uƒ÷ yÚkðk Rhurzyuƒ÷ nkuE þfu Au. rzƒuL[h™ku ÷kƒk„k¤k™kt Ëuðkt{kt ‚{kðuþ 
ÚkkÞ Au,yux÷u Œu™kt …h r™ÂïúŒ Ëhu ÔÞks [qfððwt …zu Au. rzƒuL[h™e ®f{Œ  kd  îkhk 
Ëþkoððk{kt ykðe Au. Ëuðk™e …zŒh{kt ÔÞks Ëh Ëuðk …h [qfððk…kºk Au. 
Ëuðk™e …zŒh™wt {k…™: 

Ëuðk™e …zŒh fE heŒu „ýkÞ Au Œu skuEyu. 
heze{uƒ÷ y™u Rhurzyuƒ÷ ƒkuLz {kxu Ëuðk™e ®f{Œ™e „ýŒhe™k ‚qºkku ™e[u 

{wsƒ Au:  
heze{uƒ÷(…hŒ fhe þfkÞ Œuðk) {kxu: ßÞkhu …ý ft…™e Ëuðwt ƒnkh …kzu íÞkhu 

Œu ft…™e™k Sð™fk¤™kt [ku¬‚ ‚{Þu …hŒ fhe þfkÞ Œuðkt heze{uƒ÷ rzƒuL[h 
yk…ðk{kt ykðþu. su heze{uƒ÷ Ëuðk Œhefu yku¤¾kÞ Au. heze{uƒ÷  Ëuðkt™e „ýŒhe 
™e[u {wsƒ fhe þfkÞ Au: 
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fh …nu÷kt Ëuðk™e …zŒh þkuÄðk {kxu™wt ‚qºk: 

KDB =      
୍		ା	భ౤		(	୊	–	୆బ)

భ
మ	(ிା୆బ	)

 

 
fh ƒkË™e Ëuðk™e …zŒh þkuÄðk {kxu™wt ‚qºk: 

KDA = KDB   (1 - t) yÚkðk 

KDA=  
୍	(	ଵି୲	)ାభ

౤		(	୊	–୆బ)
భ
మ	(ிା୆బ	)

 

Ehheze{uƒ÷ (…hŒ ™ fhe þfkÞ Œuðk {kxu):  Ehheze{uƒ÷ rzƒuL[h yux÷u 
su{kt ft…™e  ŒhVÚke WÄkh ™kýkt™e …w™:[wfðýe {kxu fkuR ƒknUÄhe yk…ðk{kt ykðŒe 
™Úke. ft…™e rzƒU[h™e hf{ Œu™enÞkŒeËhBÞk™™k fhðk™e nkuÞ …htŒw ft…™e™k ‚{uxðk 
…h yÚkðk ÷ktƒk ‚{Þ„k¤k™e  ‚{krÃík …h ykðk «fkh™k rzƒuL[‚o [wfððk…kºk Au . 
Œu™u þkïŒ  rzƒuL[‚o …ý fnuðk{kt ykðu Au. 
fh ƒkË …nu÷kt 

Kdb= 
୍
୆బ

 

fh ƒkË 
KdA=Kdb(1 – t) OR 

KdA= 
ଵ
୆బ

 (1 – t) 

ßÞkt, 

Kdb = Ëuðk™e fh …nu÷kt™e …zŒh 
N = ð»ko™e ‚tÏÞk 
F = rzƒuL[h™e Ëkþor™f ®f{Œ yÚkðk {q¤ ®f{Œ 
B = Ëuðk™e ðŒo{k™ ®f{Œ 

t  = fh Ëh 
KdA = Ëuðk™e fhƒkË™e …zŒh 

{q¤ ®f{Œu Ëuðwt ƒnkh …kzâwt: 

Ëuðk™e  …zŒh {kxu™e su  „ýŒheyku  rzMfkWLx yÚkðk «er{Þ{ …h 
yk…ðk{kt ykðu Œu™k fhŒkt yk Œw÷™kí{f ‚h¤ Au. ƒkuLz ‚krƒŒ fhu Au fu ft…™eyu 
{q¤ ®f{Œu rzƒU[h ƒnkh …kzÞkt Au. yk™u fkhýu , fhkh Ëh y™u ƒòh Ëh ƒt™u 
yufƒeòt ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷kt Au . Œu™ku yÚko yu fu ƒkuLz …h fkuE rzMfkWLx yÚkðk «er{Þ{ 
yk…ðk{kt ykÔÞwt ™Úke. ƒkuLz Œu™e {q¤ ®f{Œu ƒnkh …kzðk{kt ykÔÞkt Au . [k÷ku yk…ýu 
yuf ™k™k WËknhý ‚kÚku ‚{Syu : 
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WËknhý :  
ykMÚkkr÷r{xuz yu Y . 40,000  ™kt 8% rzƒuL[‚o …h  50% ™k fhðuhk™ku Ëh 

Äkhe™u rzƒU[h ƒnkh …kzâkt Au. sku rzƒU[h (y) {q¤ ®f{Œu (ƒ) 10% rzMfkWLx  (f)  
10% «er{Þ{ …h ƒnkh …kzðk{kt ykðu Œku Ëuðk™e …zŒh þkuÄku.  
 
Wfu÷: 

ynet ð»kkuo™e ‚tÏÞk r™ÄkorhŒ ™Úke, yux÷u fu ft…™e …k‚u Rrhzu{eƒ÷ nuŒwyku 
{kxu rzƒuL[h ƒnkh …kzðk{kt ykÔÞkt Au. ŒuÚke fh …Ae rzƒuL[‚o™e ®f{Œ ™e[u «{kýu 
„ýðk{kt ykðe Au: 

yk…u÷ {krnŒe: {q¤ ®f{Œ = 40000  ™kt 8% ÔÞks Ëhu 
fh Ëh = 50% 

{q¤ ®f{Œ rzƒuL[‚o™e …zŒh: 
ÔÞks Ëh (40000 * 8 %) = 3200 
fh …Ae 

KDA = KDB ( 1 - t) 

= 
ூ
୆బ

(1 - t) 

=  
ଷଶ଴଴
ସ଴଴଴଴

 (1 - t) 

= 0.08 (1 - 0.50) 
= 0.08 × 0.5   
= 0.04 
= 4% 

«er{Þ{ …h ƒnkh …kzu÷ rzƒuL[h : «er{Þ{ …h ƒkuLz ƒnkh …kzðk{kt ykðu 
Au  fu, su{kt ft…™e yk ƒkuLz {q¤ ®f{Œ fhŒk ðÄw ®f{Œu ðu[u Au. yk fkhýu , ƒt™u fhkh 
Ëh y™u ƒòh™kt Ëh yufƒeòtÚke y÷„  Au. Œu Ëþkoðu Au fu ƒkuLz™e ®f{Œ {q¤ ®f{Œ 
fhŒkt ðÄw Au . [k÷ku yk…ýu yuf ™k™k WËknhý ‚kÚku ‚{Syu : 

«er{Þ{ …h rzƒU[‚o™e …zŒh yk «{kýu Au: 
ÔÞks Ëh (40000 * 8%) = 3,200   
«er{Þ{ = 40,000 ™k  10% «er{Þ{ …h™k ƒkuLz™e ®f{Œ yux÷u fu 4,000 

= 40,000 + 4,000 
                                      = 44,000 
fh …Ae  KdA = Kdb(1 – t) 
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= 
ூ
୆బ

 (1 – t) 

 = 
ଷ,ଶ଴଴
ସସ,଴଴଴

(1 – t) 

= 0.073 (1 - 0.50) 
= 0.073 × 0.5 
= 0.0365 
= 3.65% 

ðxkð …h  rzƒuL[h ƒnkh …kzðk: ðxkð{kt ƒkuLz™ku ƒnkh …kzðkÚke ft…™e 
ƒkuLz {q¤ ®f{Œ fhŒk ykuAe ®f{Œu  ðu[u Au . yk™u fkhýu , fhkh Ëh y™u ƒòh ¼kð 
ƒt™u yufƒeò ‚kÚku ™kutÄ…kºk heŒu y÷„ Au. ƒkuLz {q¤ ®f{Œ fhŒkt ykuAeyu ðu[ký 
fhðk{kt ykðu Au yu™ku yÚko yu ÚkkÞ Au fu ƒkuLz {q¤ ®f{Œ fhŒk ykuAe ®f{Œ™kt Au. 
[k÷ku yk…ýu yuf ™k™k WËknhý ‚kÚku ‚{Syu : 

ðxkð …h rzƒU[‚o™e …zŒh ™e[u «{kýu Au: 
ÔÞks Ëh (40000 * 8%) = 3200 
ƒkuLz™e ðxkð ®f{Œ = 40,000 – {q¤ ®f{Œ yux÷u fu 40000 …h 10 % 

rzMfkWLx 
= 40,000 – 4,000 

                        = 36,000 
fh …Ae 

KdA = Kdb(1 – t) 

= 
ூ
୆బ

 (1 – t) 

= 
ଷଶ଴଴
ଷ଺଴଴଴

 (1 – t) 

= 0.089 (1 - 0.50) 
= 0.089 × 0.5 
= 0.0445 
= 4.45% 

Ëuðk™e …zŒh …h WËknhýku: 

WËknhý: XYZ LTD. ft…™eyu Y .15 % ™k 10 0000Ehrhrz{uƒ÷ rzƒU[‚o 
ƒnkh …kzâk Au. yk rzƒU[h …h 35 % fhðuhk™ku Ëh ÷k„w Au.  sku rzƒU[h 10% 
«er{Þ{ y™u 10% rzMfkWLx y™u {q¤ ®f{Œ …h ƒnkh …kzðk{kt  ykðu Œku rzƒU[h™e 
…zŒh þkuÄku. 
Wfu÷ : 
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ynet ð»kkuo™e ‚tÏÞk r™ÄkorhŒ ™Úke, yux÷u fu ft…™e …k‚u Rrhzu{eƒ÷ nuŒwyku 
{kxu ƒnkh …kzu÷ rzƒuL[h Au. ŒuÚke fh …Ae rzƒU[‚o™e ®f{Œ ™e[u «{kýu „ýðk{kt 
ykðu Au: 

yk…u÷ {krnŒe: {q¤ ®f{Œ = 100000 15% ÔÞks Ëhu 
fh Ëh = 35% 

{q¤ ®f{Œu  rzƒuL[‚o™e …zŒh : 

ÔÞks Ëh ( 100000 * 15% ) = 15000 

 
fh …Ae 

KdA = Kdb(1 – t) 

= 
ଵ
୆బ

 (1 – t) 

= 
ଵହ଴଴଴
ଵ଴଴଴଴଴

(1 – t) 

= 0.15 (1 - 0.35) 
= 0.15 × 0.65 
= 0.0975 
= 9.75% 

 

«er{Þ{ …h rzƒuL[‚o™e …zŒh yk «{kýu Au: 
ÔÞks Ëh (100000 * 15%) = 15000 

«er{Þ{ …h ƒkuLz™e ®f{Œ = 100000   {q¤ ®f{Œ™kt 10% «er{Þ{ yux÷u fu 
100000 

= 100000 + 10000 
= 110000 

fh ƒkË 
KdA = Kdb(1 – t) 

 = 
ூ
୆బ

 (1 – t) 

= 
ଵହ଴଴଴
ଵଵ଴଴଴଴

 (1 – t) 

= 0.14 (1 - 0.35) 
= 0.14 × 0.65 
= 0.091 
= 9.1% 

 
ðxkð …h rzƒuL[‚o™e …zŒh ™e[u «{kýu Au: 

ÔÞks Ëh (100000 * 15%) = 15000 
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«er{Þ{ = 100000 …h ƒkuLz ®f{Œ - {q¤ ®f{Œ™kt 10 % «er{Þ{ yux÷u fu 
40000 

= 100000- 10000 
                        = 90000 

fh ƒkË 
KdA = Kdb(1 – t) 

= 
ଵ
୆బ

 (1 – t) 

= 
ଵହ଴଴଴
ଽ଴଴଴଴

 (1 – t) 

= 0.167 (1 - 0.35) 
= 0.167 × 0.65 
= 0.109 
= 10.9% 

WËknhý: yuf ft…™e {q¤ ®f{Œ 1000 ÄhkðŒk 12% rzƒuL[‚o R~Þq fhu Au su 
4% rzMfkWLx™k Ëhu ðu[ðk™e y…uûkk Au . «kÚkr{f¾[o 2.5% Au. rhzu{uƒ÷ rzƒU[h 
{kxu™e …kfŒe {wËŒ  10 ð»ko Au . 50% ™k fh Ëh™u æÞk™{kt ÷E™u fh …nu÷kt y™u …Ae 
Ëuðk™e …zŒh™e „ýŒhe fhku. 
sðkƒ: 

ynª ð»kkuo™e ‚tÏÞk r™ÄkorhŒ fhðk{kt ykðe hne Au suÚke ft…™e heze{uƒ÷ 
nuŒwyku {kxu rzƒU[‚o R~Þq fÞko Au: 

yk…u÷e {krnŒe: {q¤ ®f{Œ= 1000 …h 12% 

«kÚkr{f¾[o = 2.5% 
ð»kkuo™e ‚tÏÞk = 10 

fh Ëh = 50% 
rzMfkWLx™ku Ëh = 4% 

ÔÞks™ku Ëh  = 1000 ™e 12% 
= 120 

ƒkuLz™e ®f{Œ   = {q¤ ®f{Œ – ðxkð ®f{Œ  - «kÚkr{f®f{Œ            
= 1000 - (1000 ™e 4%) - (1000 ™e 2.5%) 
= 1000 - 40 - 25 
= 935 

nðu, fh …nu÷kt rzƒuL[h™e …zŒh 

  Kdb  =
୍		ା	భ౤		(	୊	–	୆బ)

భ
మ	(ிା୆బ 	)
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Kdb  =
ଵଶ଴ା	 భభబ		(	ଵ଴଴଴–	ଽଷହ)

భ
మ	(ଵ଴଴଴ା	ଽଷହ)

 

Kdb =
ଵଶ଴ା	଴.ଵ(	଺ହ)
଴.ହ(ଵଽଷହ)

 

Kdb =
ଵଶ଴ା	଺.ହ
ଽ଺଻.ହ

 

Kdb =
ଵଶ଺.ହ
ଽ଺଻.ହ

 

Kdb =0.13 

fh …Ae Ëuðk™e ®f{Œ {kxu™wt Mkqºk 
KdA=    Kdb(1 – t)    

KdA=  
୍	(	ଵି୲	)ାభ౤		(	୊	–		୆బ)

భ
మ	(ிା୆బ 	)

 

KdA= 
ଵଶ଴(ଵି଴.ହ଴)ା	 భభబ		(	ଵ଴଴଴–	ଽଷହ)

భ
మ	(ଵ଴଴଴ା	ଽଷହ)

 

KdA=   
ଵଶ଴(଴.ହ)ା	଴.ଵ(	଺ହ)

଴.ହ(ଵଽଷହ)
 

KdA=   
଺଴ା	଺.ହ
ଽ଺଻.ହ

 

KdA=   
଺଺.ହ
ଽ଺଻.ହ

 

KdA=   0.07 

ßÞkhu xfkðkhe{kt Y…ktŒh ÚkkÞ íÞkhu K dA = % 
fh …Ae rzƒU[‚o™e ®f{Œ™e „ýŒhe fhðk™e ƒeS …ØrŒ Au: 
=Kdb(1 – t)    
KdA =    0.13(1 – 0.50)    
KdA =    0.13(0.50)    
KdA =    0.07 
 
ßÞkhu xfkðkhe{kt Y…ktŒh ÚkkÞ íÞkhu 

WËknhý : XYZr÷r{xuz 12 % ™kt  ÔÞks™kt Ëhu 8 ð»ko™k ƒkuLz ƒnkh …kzu Au 
.su™e {q¤ ®f{Œ Y. 100 su nk÷{kt 95 Yr…Þk{kt ðu[kÞ Au . sku fku…kuohux xuõ‚ 30% 
nkuÞ Œku rzƒuL[h™e …zŒh™e „ýŒhe fhku. 
sðkƒ: 

ynª ð»kkuo™e ‚tÏÞk r™ÄkorhŒ fhðk{kt ykðe hne Au suÚke ft…™e™u heze{uƒ÷ 
nuŒwyku {kxu rzƒU[‚o R~Þq fÞko Au: 
yk…u÷ {krnŒe : 

 {q¤ ®f{Œ = 100 …h 12% 
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 ð»kkuo™e ‚tÏÞk = 8 

 fh Ëh = 30% 

 ƒkuLz ®f{Œ = 95 

 ÔÞks Ëh = 100 ™e 12% 
  = 12   

nðu, fh …nu÷kt rzƒU[h™e …zŒh 

Kdb =
୍		ା	భ౤		(	୊	–	୆బ)

భ
మ	(ிା୆బ	)

 

Kdb =
ଵଶା	భఴ		(	ଵ଴଴–	ଽହ)

భ
మ	(ଵ଴଴ାଽହ)

 

Kdb=
ଵଶା	଴.ଵଶହ(	ହ)
଴.ହ(ଵଽହ)

 

Kdb =
ଵଶା	଴.଺ଶହ

ଽ଻.ହ
 

Kdb =
ଵଶ.଺ଶହ
ଽ଻.ହ

 

Kdb =0.1295 

fh …Ae Ëuðk™e ®f{Œ {kxu™wt VkuBÞow÷k 
KdA =Kdb(1 – t)    

KdA=  
୍	(	ଵି୲	)ାభ౤		(	୊	–		୆బ)

భ
మ	(ிା୆బ 	)

 

KdA=     
ଵଶ(ଵି଴.ଷ଴)ା	భఴ		(	ଵ଴଴–	ଽହ)

భ
మ	(ଵ଴଴ା	ଽହ)

 

KdA=   
ଵଶ(଴.଻)ା	଴.ଵଶହ(	ହ)

଴.ହ(ଵଽହ)
 

KdA=   
଼.ସା	଴.଺ଶହ

ଽ଻.ହ
 

KdA=   
ଽ.଴ଶହ
ଽ଻.ହ

 

KdA=   0.093 
ßÞkhu xfkðkhe{kt Y…ktŒh ÚkkÞ íÞkhuK dA =  % 

fh …Ae rzƒU[‚o™e ®f{Œ™e „ýŒhe fhðk™e ƒeS …ØrŒ Au: 
KdA = Kdb(1 – t)    
KdA = 0.1295(1 – 0.30)    
KdA = 0.1295(0.70)    
KdA = 0.091 

ßÞkhu xfkðkhe{kt Y…ktŒh ÚkkÞ íÞkhu  K dA =    % 
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WËknhý: ‚ku™w r÷.yu Y .12% ™kt 200rzƒuL[‚o  su 10 ð»ko …Ae …kfŒe 
{wËŒu ƒnkh…kzÞk. ™e[u™k Ëhuf fu‚{kt Ëuðk™e …zŒh™e „ýŒhe fhku ( fh Ëh 50% 
Äkhku) 
y) fu‚ 1: sku  «kÚkr{f¾[o þwLÞ Äkhe rzƒU[h {q¤ ®f{Œu R~Þq fhðk{kt ykðu Œku .                                          
¾) fu‚ 2: sku 4% ^÷kuxuþ™ ¾[oÚke  {q¤ ®f{Œu ƒnkh …kzðk{kt ykðu Œku .                                                 
f) fu‚ 3: sku 10% «er{Þ{ y™u 4 %«kÚkr{f¾[o …h ƒnkh …kzðk{kt ykðu Œku                                               
z) fu‚: 4 sku 4 %«kÚkr{f¾[o ‚kÚku y™u 10% ðxkð …h ƒnkh …kzðk{kt ykðu Œku 
sðkƒ: 

ynª ð»kkuo™e ‚tÏÞk r™ÄkorhŒ fhðk{kt ykðe hne Au suÚke ft…™e™u heze{uƒ÷ 
nuŒwyku {kxu rzƒU[‚o R~Þq fhe þfkÞ: 

yk…u÷ {krnŒe: {q¤ ®f{Œ= 200 …h 12% 
ð»kkuo™e ‚tÏÞk = 10 
fh Ëh = 50% 

fu‚ 1: sku fkuE «kÚkr{f¾[o™e ‚h¾k{ýeyu  rzƒuL[h R~Þq fhðk{kt ykðu Œku . 
 

 KdA=  
୍	(	ଵି୲	)ାభ౤		(	୊	–		୆బ)

భ
మ	(ிା୆బ	)

 

 KdA=  
ଶସ(	ଵି଴.ହ଴	)ା భ

భబ		(	ଶ଴଴	–		ଶ଴଴)
భ
మ	(ଶ଴଴ା	ଶ଴଴	)

 

 KdA=  
ଶସ(଴.ହ଴	)ା	଴.ଵ		(	଴)

଴.ହ	(ସ଴଴	)
 

 KdA=  
ଵଶା	(	଴)
ଶ଴଴	

 

 KdA=  
ଵଶ
ଶ଴଴	

 

 KdA= 0.06 
 KdA= 6% 
 
fu‚ 2: sku 4% «kÚkr{f¾[oÚke {q¤ ®f{Œu ƒnkh …kzðk{kt ykðu Œku  
ƒkuLz ®f{Œ ßÞkhu 4% ^÷kuxuþ™ ®f{Œ nkuÞ 
ƒkuLz ®f{Œ = {q¤ ®f{Œ  - 4% ^÷kuxuþ™ ¾[o 
ƒkuLz ®f{Œ= 200 - (200 {ktÚke 4%) 

ƒkuLz ®f{Œ = 200 - 8 

ƒkuLz ®f{Œ = 192 
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 KdA=  
୍	(	ଵି୲	)ାభ౤		(	୊	–		୆బ)

భ
మ	(ிା୆బ	)

 

 KdA=  
ଶସ(	ଵି଴.ହ଴	)ା భ

భబ		(	ଶ଴଴	–		ଵଽଶ)
భ
మ	(ଶ଴଴ା	ଵଽଶ	)

 

 KdA=  
ଶସ(଴.ହ଴	)ା	଴.ଵ		(	଼)

଴.ହ	(ଷଽଶ	)
 

 KdA=  
ଵଶା	(	଴.଼)

ଵଽ଺	
 

 KdA=  
ଵଶ.଼
ଵଽ଺	

 

 KdA= 0.07 
 KdA= 7% 

fu‚ 3: sku 10% «er{Þ{ y™u 4 %«kÚkr{f¾[o …h ƒnkh …kzðk{kt ykðu Œku                                                
ƒkuLz ®f{Œ ßÞkhu 4 %«kÚkr{f¾[o ‚kÚku 10% «er{Þ{ nkuÞ 
ƒkuLz ®f{Œ = {q¤ ®f{Œ 10% «er{Þ{ ®f{Œ - 4% ^÷kuxuþ™ ¾[o 
ƒkuLz ®f{Œ= 200 (200 {ktÚke 10%) - (200 {ktÚke 4%) 

ƒkuLz ®f{Œ= 200 20 - 8 

ƒkuLz ®f{Œ= 200 + 12 

ƒkuLz {qÕÞ = 212 

 KdA=  
୍	(	ଵି୲	)ାభ౤		(	୊	–		୆బ)

భ
మ	(ிା୆బ	)

 

 KdA=  
ଶସ(	ଵି଴.ହ଴	)ା భ

భబ		(	ଶ଴଴	–		ଶଵଶ)
భ
మ	(ଶ଴଴ା	ଶଵଶ)

 

 KdA=  
ଶସ(଴.ହ଴	)ା	଴.ଵ		(	ିଵଶ)

଴.ହ	(ସଵଶ	)
 

 KdA=  
ଵଶା	(	ିଵ.ଶ)

ଶ଴଺
 

 KdA=  
ଵ଴.଼
ଶ଴଺

 

 KdA= 0.052 
 KdA= 5.2% 

fu‚ : 4 sku 4 %«kÚkr{f¾[o ‚kÚku y™u 10% rzMfkWLx …h ƒnkh …kzðk{kt ykðu Œku                                                  
ƒkuLz ®f{Œ ßÞkhu 6%«kÚkr{f®f{Œ ‚kÚku 10% rzMfkWLx nkuÞ 
ƒkuLz ®f{Œ = {q¤ ®f{Œ - 10% rzMfkWLx ®f{Œ- 6%«kÚkr{f¾[o 
ƒkuLz ®f{Œ = 200 - (200 {ktÚke 10% ) - (200 {ktÚke 6%) 

ƒkuLz ®f{Œ = 200 -20 - 12 

ƒkuLz ®f{Œ = 180 - 12 
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ƒkuLz ®f{Œ = 168 

 KdA=  
୍	(	ଵି୲	)ାభ౤		(	୊	–		୆బ)

భ
మ	(ிା୆బ	)

 

 KdA=  
ଶସ(	ଵି଴.ହ଴	)ା భ

భబ		(	ଶ଴଴	–		ଵ଺଼)
భ
మ	(ଶ଴଴ା	ଵ଺଼)

 

 KdA=  
ଶସ(଴.ହ଴	)ା	଴.ଵ		(	ଷଶ)

଴.ହ	(ଷ଺଼	)
 

 KdA=  
ଵଶା	(	ଷ.ଶ)

ଵ଼ସ
 

 KdA=  
ଵହ.ଶ
ଵ଼ସ	

 

 KdA= 0.08 
 KdA= 8% 
4.6.1.2.«uVhL‚ þìhku™e …zŒh : ßÞkhu …ý ft…™e …‚tË„e™k þìMko R~Þq fhu Au, íÞkhu 
ft…™e …‚tË„e™k þìMko™e…zŒh™e „ýŒhe fhu Au, su «uVhL‚ þìhþìhnkuÕzMko™u 
[qfððk…kºk Au. ŒuÚke ytŒu  [ku¬T‚ ‚{Þu «uVhL‚ þìMko ™e rzrðzLz [qfðýe {kxu  ft…™e 
sðkƒËkh Au .þìhÄkhfku ™u su rzrðzLz [wfððk{kt ykðu Au Œu™ku {qze…zŒh{kt ‚k{kðuþ 
ÚkkÞ Au.  yk{, «uVhL‚ þìhÄkhfku™u r™ÞŒ Ëhu rzrðzLz™k MðY…{kt  ð¤Œh [wfððk{kt 
ykðu Au. 
«uVhL‚ þìMko™e …zŒh™wt {k…™: 

heze{uƒ÷ y™u Rhhez{uƒ÷ ƒkuLz {kxu «uVhL‚ þìh{uze™e …zŒh™e „ýŒhe™k 
‚qºkku ™e[u {wsƒ Au:  
heze{uƒ÷ {kxu :  

ßÞkhu …ý ft…™e …‚tË„e™k þìh ƒnkh …kzu Au íÞkhu ft…™e™k Sð™fk¤ 
Ëhr{Þk™ r™rùŒ ‚{Þ„k¤k …Ae …hŒ yk…ðk™kt hnuþu. ykðk ƒnkh …kzðk{kt 
ykðŒk «uVhL‚ þìh™u heze{uƒ÷ «uVhL‚ þìh fnuðkÞ Au. heze{uƒ÷ «uVhL‚ þìh™e 
„ýŒhe ™e[u {wsƒ fhe þfkÞ Au: 

rzƒuL[h fu ÷ku™ Ëuðk W…h ÔÞks™ku Ëh ‚h¤ nkuÞ Au yux÷u {qze…zŒh ‚h¤ 
heŒu „ýe þfkÞ Au ßÞkhu rzƒuL[h W…h™wt ÔÞks fhðuhk{ktÚke ƒkË {¤u Au ßÞkhu 
«uVhL‚{kt  {shu {¤Œwt ™Úke.   
«uVhL‚ þìMko™e …zŒh™wt ‚wºk : 

KP =
୔ౚ౟౬ 	ା	

భ
౤		(	୊	–	୔బ)

భ
మ	(ிା୔బ	)

 

…hŒ ™ fhe þfkÞ Œuðk {kxu (Ehhezu{uƒ÷) :  
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yk …hŒ ™k fhe þfkÞ  Œuðk «uVhL‚ þìh Au, su{kt ft…™e îkhk  WÄkh ™kýkt™e 
…w™:[wfðýe {kxu fkuR {tswhe yk…ðk{kt ™Úke ykðe. ft…™e™k ‚{uxðk …h yÚkðk ÷ktƒk 
‚{Þ„k¤k™e ‚{krÃík …h ykðk «fkh™kt «uVhL‚ þìMko VheÚke [qfððk …kºk Au. Œu™u 
Ãkqýofk÷e™ ‚{Þ {kxu™kt …‚tË„e™kt þìh fnuðk{kt ykðu Au. 

Kp = 
୔ౚ౟౬
୔బ

 

Kp = «uVhL‚ þìh™e …zŒh 

           Pୢ ୧୴ = «uVhL‚ þìh …h rzrðzLz 

											P଴ = «uVhL‚ þìMko™e ðŒo{k™ ®f{Œ 
n = ð»kkuo™e ‚tÏÞk 
F = …‚tË„e™k þìMko™wt {qÕÞ 

Œu ‚{Þu fh Ëh™ku WÕ÷u¾ fhðk{kt ykðu íÞkhu …‚tË„e™k þìh™e ®f{Œ: 
Ehheze{uƒ÷ nuŒw {kxu: 

Kp = 
୔ౚ౟౬(ଵାୈ౪		)

୔బ
 

 
heze{eƒ÷ nuŒwyku {kxu 

KP =
୔ౚ౟౬		(భశీ౪)	ା	

భ
౤		(	୊	–	୔బ)

భ
మ	(ிା୔బ	)

 

{q¤®f{Œu «uVhL‚ þìh ƒnkh …kzðk{kt ykðu : 

«uVhL‚ þìh™e  …zŒh {kxu™e su  „ýŒheyku  rzMfkWLx yÚkðk «er{Þ{ …h 
yk…ðk{kt ykðu Œu™k fhŒkt yk Œw÷™kí{f ‚h¤ Au. «uVhL‚ þìhyu  ‚krƒŒ fhu Au fu 
ft…™eyu {q¤ ®f{Œu «uVhL‚ þìh™e  ƒnkh …kzÞkt Au. yk™u fkhýu , fhkh Ëh y™u 
ƒòh Ëh ƒt™u yufƒeòt ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷kt Au . Œu™ku yÚko yu fu «uVhL‚ þìh  …h fkuE 
rzMfkWLx yÚkðk «er{Þ{ yk…ðk{kt ykÔÞwt ™Úke. «uVhL‚ þìh Œu™e {q¤ ®f{Œu ƒnkh 
…kzðk{kt ykÔÞkt Au. [k÷ku  yk…ýu ™k™k WËknhý ‚kÚku ‚{Syu. 

WËknhý : XYZ r÷r{xuzu Y. 1000 ™e {q¤ ®f{Œu 10% «uVhL‚ þìh ƒnkh 
…kzâkt Au. «uVhL‚ þìh3 ð»ko™k ^÷kuxuþ™ ¾[o  …h ðu[kÞ Au,ft…™e ð»ko …Ae «uVhL‚ 
þìh …hŒ  fhþu . 
sðkƒ : 

ynª ð»ko ™e ‚tÏÞk r™ÄkorhŒ fhðk{kt ykðe hne Au, suÚke ft…™e™u heze{uƒ÷ 
«uVhL‚ þìh yk…ðk{kt ykÔÞkt Au. 

yk…u÷ {krnŒe {wsƒ : 10 % …h {q¤ ®f{Œ = 1000 
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«kÚkr{f ¾[o: 3% 

         ð»kkuo™e ‚tÏÞk = 10 ð»ko 
Po = F.V - 3% «kÚkr{f¾[o 

    = 1000 - ( 1000ની 3%) 

    = 1000 - 30 
    = 970 

rzrðzLz =10,000 Lke 10% 
            = 100 

   KP      = 
୔ౚ౟౬ 	ା	

భ
౤		(	୊	–	୔బ)

భ
మ	(ிା୔బ	)

 

           = 
ଵ଴଴	ା	 భభబ		(	ଵ଴଴଴	–	ଽ଻଴)

భ
మ	(ଵ଴଴଴ା	ଽ଻଴	)

 

= 
ଵ଴଴	ା	଴.ଵ		(	ଷ଴)
଴.ହ(ଵଽ଻଴	)

 

= 
ଵ଴଴ାଷ
ଽ଼ହ

 

= 
ଵ଴ଷ
ଽ଼ହ

 

 = 0.105 
= 10.5 % 

WËknhý : yuf ft…™e …k‚u  100 ™e {q¤ ®f{Œ™kt «uVhL‚ þìh Au su™kt …h Œu 
15% rzrðzLz [qfðu Au y™u 3% rzMfkWLx …h ðu[ðk{kt ykðþu. ^÷kuxuþ™ ®f{Œ 
y™w¢{u {q¤ ®f{Œ™k 1% Au. …‚tË„e™k þìh™e {qze…zŒh™e „ýŒhe fhku. 

Wfu÷ku : Œu Ehheze{uƒ÷ …‚tË„e þìh Au, fkhý fu ð»ko™ku WÕ÷u¾ ™Úke. 
yk…u÷ {krnŒe: {q¤ ®f{Œ= 100 

ðxkð Ëh: 3% 

^÷kuxuþ™ ¾[o = 1% 

      Po  = F.V – ðxkð ®f{Œ- ^÷kuxuþ™ ®f{Œ 
= 100 - (100 {ktÚke 3%) - (100 {ktÚke 1%) 
= 1000 - 3 - 1 
= 96 

      Kp  = 
୔ౚ౟౬
୔బ

 

= 
ଵହ
ଽ଺

 

= 0.16 
      Kp  = 16% 
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WËknhý: ‚h„{ r÷r{xuz …k‚u yuf «uVhL‚ þìh Au su™e {q¤ ®f{Œ 1000 Au.  
þìh …h rzrðzLz™ku Ëh  10% Au.  sku  Œu {q¤ ®f{Œu,10% «er{Þ{u y™u 4% ðxkðu  
ƒnkh …kzðk{kt ykðu  Œku «uVhL‚ þìh{qze…zŒh™e „ýŒhe fhku. 

sku «uVhL‚ þìh™e {qze…zŒh þwt Úkþu sku Œu  20 ð»ko …Ae  10% «er{Þ{ y™u 
5% ðxkð …h …hŒ fhðk{kt ykðu,ƒt™u rfM‚kyku{kt 5% ^÷kuxuþ™ ¾[o™e y‚h ÚkkÞ 
Au. 
Wfu÷ : 

WËknhý™kt «Úk{ ¼k„ …h ft…™eyu Ehheze{uƒ÷ …‚tË„e™k þìhku ƒnkh 
…kzÞkt Au fkhý fu ð»kkuo™e ‚tÏÞk r™ÄkorhŒ  fhu÷ ™Úke y™u «&™™k ƒeò ¼k„{kt 
ft…™eyu 20 ð»kuo …hŒ fhðk{kt ykð™kh þìh R~Þw fÞko Au. 
yk…u÷e {krnŒe: 

{q¤ ®f{Œ = 1000 
rzrðzLz Ëh = 10% 

rzrðzLz Ëh = (1000 ™e 10%) 
 = 100 

 
{q¤ ®f{Œ™kt Rhheze{uƒ÷ «uVhL‚ þìh {kxu: 

= {q¤ ®f{Œ - «kÚkr{f¾[o 
= 1000 - (1000 ™e 5%) 
= 1000 - 50 
= 950 

      Kp  = 
୔ౚ౟౬
୔బ

 

= 
ଵ଴଴
	ଽହ଴

 

= 0.11 
      Kp = 11% 

«er{Þ{ …h Rhrhzu{eƒ÷ «uVhL‚ þìh {kxu: 
   = {q¤ ®f{Œ   «er{Þ{ ®f{Œ- «kÚkr{f¾[o 

= 1000 (1000 ™e 10%) - (1000 ™e 5%) 
= 1000   100 - 50 
= 1050 

      Kp = 
୔ౚ౟౬
୔బ

 

= 
ଵ଴଴
	ଵ଴ହ଴
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= 0.095 
      Kp = 9.5% 

ðxkð …h Rhrhzu{eƒ÷ «uVhL‚ þìh {kxu: 
= {q¤ ®f{Œ – ðxkð ®f{Œ- «kÚkr{f¾[o 
= 1000 - (1000 ™e 4%)- ( 1000 ™e 5 %) 
= 1000 - 40 - 50 
= 910 

      Kp = 
୔ౚ౟౬
୔బ

 

= 
ଵ଴଴
	ଽଵ଴

 

= 0.10 
       Kp= 10% 

{q¤ ®f{Œ …h heze{uƒ÷ «uVhL‚ þìh {kxu: 
= {q¤ ®f{Œ - «kÚkr{f¾[o 
= 1000 - (1000 ™e 5%) 
= 1000 - 50 
= 950 

 

KP= 
୔ౚ౟౬	ା	

భ
౤		(	୊	–	୔బ)

భ
మ	(ிା୔బ	)

 

   = 
ଵ଴଴	ା	 భమబ		(	ଵ଴଴଴	–	ଽହ଴)

భ
మ	(ଵ଴଴଴ା	ଽହ଴)

 

   = 
ଵ଴଴	ା	଴.଴ହ		(	ହ଴)

଴.ହ(ଵଽହ଴	)
 

   = 
ଵ଴଴ାଶ.ହ
ଽ଻ହ

 

   = 
ଵ଴ଶ.ହ
ଽ଻ହ

 

   = 0.105 
KP = 10.5% 
«er{Þ{ …h hezu{eƒ÷ «uVhL‚ þìh {kxu: 
   = {q¤ ®f{Œ + «er{Þ{ ®f{Œ- «kÚkr{f ¾[o 
   = 1000   (1000 ™e 10%) - (1000 ™e 5%) 
   = 1000  + 100 - 50 
   = 1050 

KP = 
୔ౚ౟౬	ା	

భ
౤		(	୊	–	୔బ)

భ
మ	(ிା୔బ	)
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=
ଵ଴଴	ା	 భమబ		(	ଵ଴଴଴	–	ଵ଴ହ଴)

భ
మ	(ଵ଴଴଴ା	ଵ଴ହ଴)

 

      = 
ଵ଴଴	ା	଴.଴ହ	(	ିହ଴)

଴.ହ(ଶ଴ହ଴	)
 

      = 
ଵ଴଴ାଶ.ହ
ଵ଴ଶହ

 

      = 
ଵ଴ଶ.ହ
ଵ଴ଶହ

 

      = 0.10 
KP = 10% 

ðxkð …h rhrz{uƒ÷ «uVhL‚ þìh {kxu: 
 = {q¤ ®f{Œ- ðxkð ®f{Œ- ^÷kuxuþ™ ¾[o 
 = 1000 - (1000 ™e 4%) - (1000 ™e 5%) 
 = 1000 - 40 - 50 
 = 910 

KP = 
୔ౚ౟౬	ା	

భ
౤		(	୊	–	୔బ)

భ
మ	(ிା୔బ	)

 

    = 
ଵ଴଴	ା	 భమబ		(	ଵ଴଴଴	–	ଽଵ଴)

భ
మ	(ଵ଴଴଴ା	ଽଵ଴)

 

    = 
ଵ଴଴	ା	଴.଴ହ		(	ଽ଴)

଴.ହ(ଵଽଽ଴	)
 

 = 
ଵ଴଴ାସ.ହ
ଽଽହ

 

 = 
ଵ଴ସ.ହ
ଽଽହ

 

 = 0.10 
 KP  = 10% 

WËknhý : XYZ r÷r{xuzu  Y.100 ™ku yuf yuðk 10,00,000 ™kt  12% ™kt 
«uVhL‚ þìh5 ð»ko {kxu  5% ðxkð …h R~Þq fÞko y™u «kÚkr{f ¾[o 2% Úkðk™e y…uûkk 
Au .sku þìh10% «er{Þ{ y™u rzrðzLz ÔÞks Ëh 20% yk…ðk{kt ykðu  Œku  «uVhL‚ 
þìh™e …zŒh™e „ýŒhe fhku . 
Sðkƒ : ynª ft…™eyu rhze{uƒ÷ «uVhL‚ þìh ƒnkh …kzâkt Au. 
yk…u÷e {krnŒe : 

{q¤ ®f{Œ  = 100 
rzrðzLz Ëh  = 12% 
rzrðzLz Ëh  = (100 {ktÚke 12%) 
                  = 12 

ð»kkuo™e ‚tÏÞk  = 5 
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«kÚkr{f ¾[o  = 100% ™k 2% 

«er{Þ{ {qÕÞ  = 100 ™wt 10% 
= 10 

fh Ëh  = 20% 

   = {q¤ ®f{Œ + «er{Þ{ ®f{Œ- ðxkð ®f{Œ- ^÷kuxuþ™ ¾[o 
= 100  + (100% ™k 10%) - ( 100% ™k 5 %) - (100 {ktÚke 2%) 
= 100 +  10 - 5 - 2 
= 103 

KP  = 
୔ౚ౟౬		(భశీ౪)	ା	

భ
౤		(	୊	–	୔బ)

భ
మ	(ிା୔బ	)

 

KP  = 
ଵଶ		(భశబ.మబ)	ା	

భ
ఱ		(	ଵ଴଴	–	ଵ଴ଷ)

భ
మ	(ଵ଴଴ା	ଵ଴ଷ	)

 

KP  = 
ଵଶ		(భ.మ)	ା	

భ
ఱ		(	ଵ଴଴	–	ଵ଴ଷ)

భ
మ	(ଵ଴଴ା	ଵ଴ଷ	)

 

KP  = 
ଵସ.ସି଴.଺
ଵ଴ଵ.ହ

 

KP  = 0.14 

 

 

 
4.6.1.3  RÂõðxeþìh™e …zŒh: 

RÂõðxe™e …zŒh {kxu rðrðÄ ÏÞk÷ku Au. 
1. rzrðzLz ®f{Œ  „wýku¥kh yr¼„{. 
y)  ð]rØ Ëh ð„h RÂõðxe™e …zŒh 

Ke = 
஽భ
௉బ

 

ßÞkt, 
D1= Do (1+ g) 

Po =þìh™e ðŒo{k™ ®f{Œ 
ƒ)  ð]rØ Ëh ‚kÚku RÂõðxe™e …zŒh 

Ke = 
஽భ
௉బ

 + g 

D1 = D0 (1+ g) 

ßÞkhu y…urûkŒ rzrðzLz ®f{Œ ‚{Þu ™e[u yk…u÷ ‚qºk™ku W…Þku„ fhðk{kt 
ykðŒku ™Úke. 
        D1 = D0 (1+ g) 
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WËknhý : Äkhku fu ft…™e™ku RÂõðxe þìh nk÷{kt Y .50 {kt ðu[kÞ Au. þìh ËeX 
rzrðzLz þìh ËeX 5 Yr…Þk nkuðk™e y…uûkk Au, su RÂõðxe™k 6% r™ÄkorhŒ ¾[o™k Ëhu 
ð]rØ Úkðk™e ‚t¼kð™k Au. 

Wfu÷: ð]rØ Ëh yk…ðk{kt ykðu Au ŒuÚke yk…ýu ð]rØ Ëh ‚kÚku RÂõðxe™e 
®f{Œ™ku yr¼„{ ðk…hðk™e sYh Au. 
yk…u÷e {krnŒe 
     P0  = 50 
     D1   = 5 
      g  = 6% 

    Ke = 
஽భ
௉బ

 + g 

= 
ହ
ହ଴

0.06 

= 0.16 
= 16% 

WËknhý: ™e[u™k{ktÚke RÂõðxe™e …zŒh™e „ýŒhe fhku : 
rzrðzLz …h 6% ð]rØ™e y…uûkk Au. ft…™e™wt  ðŒo{k™ rzrðzLz þìh ËeX 3 Au 

y™u ƒòh ®f{Œ Y. 40 Au. 
P0  = 40 
D1 = 3 
  g = 6% 
  
D1  = D0 (1 +g) 
      = 3 (1 + 0.06 ) 
      = 3 (1.06) 
      = 3.18 

Ke = 
஽భ
௉బ

 + g 

               = 
ଷ.ଵ଼
ସ଴

+ 	0.06 

               = 0.070 + 0.06 
               = 0.13 
         Ke = 13%. 

WËknhý: RÂõðxe þìh™wt nk÷™wt ƒòh {qÕÞ 8 Yr…Þk Au . ft…™e ð»ko™k ytŒu 
þìhËeX 5 Yr…Þk f{kðk™e y…uûkk hk¾u Au . rzrðzLz [qfðýe™wt «{ký 60% Au . ð]rØ 
Ëh 8% Au. 

sðkƒ: yk WËknhý {wsƒ rzrðzLz [qfðýe™ku „wýku¥kh 60% Au. ŒuÚke  40% 
nþu. yux÷u ƒòh Œu ®f{Œ f{kýe „wýku¥kh …h ykÄkrhŒ Au . 
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yk…u÷e {krnŒe: 
P0 = 80 
D1    = 5 
G= 8% 
DP = 60% 

E1= y…urûkŒ ykðf 
D1 = E1( 1 -  b ) 
     = 5 (1 - 0.40) 
     = 5 (0.60) 
     = 3 

Ke = 
஽భ
௉బ

 + g 

               = 
ଷ
଼଴

+ 	0.08 

               = 0.0375 + 0.08 
               = 0.12 

Ke = 12 %. 
WËknhý: yuf ft…™e™kt RÂõðxe þìh nk÷{kt 70 Yr…Þk{kt ðu[kR hÌkkt Au. 

„Þk ð»ko™k ytŒ{kt ft…™eyu þìhËeX 7 Yr…Þk rzrðzLz [qfÔÞwt nŒwt . y…urûkŒ ð]rØ Ëh 
9% Au. 

P0 = 70 
D0= 7 
g = 9% 
D1 = D0 (1 + g) 
     = 7 (1 + 0.09) 
= 7 (1.09) 
= 7.63 

Ke = 
஽భ
௉బ

 + g 

            = 
଻.଺ଷ
଻଴

+ 	0.09 

            = 0.199 
      Ke = 19.9%. 
4.6.1.4 hk¾e {wfu÷  f{kýe™e …zŒh: 

ynª {qze™k rðrðÄ «fkhku Au su{ fu RÂõðxe þìh, «uVhL‚ þìh rzƒuL[h y™u 
hk¾e {wfu÷  f{kýe , su{kt hk¾e {wfu÷  f{kýe  su ƒeòt ™kýkfeÞ «fkhku fhŒk y÷„ 
Au, …htŒw Œu™u …ý ™kýkfeÞ Mºkkuík Œhefu æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðu Au.  

ßÞkhu ft…™e Ëuðwt yÚkðk «uVhL‚ þìh ƒnkh…kzu Au íÞkhu Œu ÔÞks y™u rzrðzLz  
[wfðýe {kxu fhkhƒØ ƒ™u Au.  Efrðxe þìh ƒnkh …kzu íÞkhu …ý rzrðzLz [wfððk™e 
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sYh …zu Au.…htŒw ßÞkhu ft…™e {qze™k Mºkkuík Œhefu hkufkÞu÷ f{kýe™ku W…Þku„ fhu Au 
íÞkhu hkufkÞu÷ f{kýe …h ÔÞks fu rzrðzLz [wfððk™e fkuE sðkƒËkhe ƒ™Œe ™Úke . 
hk¾e {wfu÷ f{kýe™u rð™k {qÕÞu „ýðk{kt ykðu Au y™u Œu™k ¼tzku¤ ƒòh{ktÚke Q¼k 
fhðk{kt ykðŒkt ™Úke. sku fu, Œu yLÞ ™kýkfeÞ MºkkuŒ™e su{ {qze…zŒh{kt ‚k{u÷ Au. 

ßÞkhu hk¾e {wfu÷ f{kýe™ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au , íÞkhu þìhnkuÕzMkoLku  
rzrðzLz {¤Œwt ™Úke. ŒuÚke, hk¾e {wfu÷ f{kýe™e …zŒh™u ðifÂÕ…f ¾[o Œhefu „ýe 
þfkÞ. hk¾e {wfu÷  f{kýe™e …zŒh þìhnkuÕzhku™kt sYhe ð¤Œh Ëh ƒhkƒh nþu. 
Ëk.Œ. Ke  hk¾e {wfu÷ f{kýe{kt «kÚkr{f ¾[o™ku ‚{kðuþ ÚkŒku ™Úke.  

ŒuÚke kr = 
஽ଵ
௉௢

 + g 

hk¾e {wfu÷  f{kýe™e …zŒh 
 Kr = Ke 

Kr = ( 
஽ଵ
௉௢

 + g ) ( 1 – t) (1-b) 

Kr = ßÞkt, 
D1 = y…urûkŒ rzrðzLz 
g = ð]rØ Ëh 
p0 =þìh™e ðŒo{k™ ®f{Œ 
t = fh Ëh 
b = Ë÷k÷e  (™ðe r‚fâkurhxeÍ ¾heËe ¾[o ). 
WËknhý: Äkhku fu  ft…™e™wt þìhËeX rzrðzLz 2 Yr…Þk nkuðk™e y…uûkk Au. 

su5% ™k Ëhu ð]rØ …k{þu. ƒòh ¼kð 25 Au . ‚huhkþ fh Ëh 30% Au y™u y…uûkk Au 
fu 2% Ë÷k÷e ¾[o su þìhnkuÕzhkuyu Œu{™k rzrðzLz™u ðifÂÕ…f r‚fâkurhxeÍ{kt hkufký 
fhŒe ð¾Œu [qfððk™wt hnuþu. hkufkÞu÷  f{kýe™e …zŒh þkuÄe  „ýŒhe fhku. 
yk…u÷ {krnŒe : 
 D1 = 2 
 g = 5% 
 t = 30% 
 b = 2 
 P0 = 25 

     Kr = ( 
஽ଵ
௉௢

 + g ) ( 1 – t) (1-b) 

=  (
ଶ
ଶହ

 + 0.05) ( 1 – 0.3) (1-0.02) 

= 0.08 + 0.05 x 0.7 x 0.98 
= 0.1143 
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4.7 {qze™e ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh: 

{qze™e ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh, ft…™e îkhk ƒnkh …kzðk{kt fhðk{kt ykðŒk 
¼tzku¤™k rðrðÄ MºkkuŒ ({qze«fkhku)™e ‚huhkþ …zŒh Au, ßÞkt {qze{k¤¾k{kt ‚{krðü  
{qze™k Ëhuf ²kkuŒ («fkh)™ku ¼kh ™¬e fhðk{kt ykðu Au. {qze™e ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh 
{qze™e ‚tÞwõŒ …zŒh Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au . ft…™e îkhk ƒnkh …kzðk{kt ykðŒk 
¼tzku¤™k Ëhuf ²kkuŒ™e rðrþü …zŒh™e „ýŒhe fÞko …Ae, fw÷ ¼tzku¤™k rðrðÄ 
²kkuŒku™k ¼kh {wsƒ, {qze™e  rðrþü …zŒh{kt ¼kh {qfe™u, {qze™kt ¼kh™e ‚huhkþ 
®f{Œ™e „ýŒhe fhðk{kt ykðu Au. {qze™e ‚huhkþ …zŒh K0 îkhk Ëþkoððk{kt ykðu 
Au. 

 Œu™kt «fkh ™e[u {wsƒ Ëþkoððk{kt ykÔÞkt Au. 
1.  {q¤ ®f{Œu ¼kh (BVW) : 

{q¤ ®f{Œu ¼khyu ®f{Œ Au su …kfk ‚hðiÞk {wsƒ hsq ÚkkÞ Au. su™e ™e[u™k 
‚qºk™e {ËËÚke „ýŒhe fhe þfkÞ Au : 

ò{e™„ehe {kxu {q¤ ®f{Œu ¼kh =  ò{e™„ehe™wt FV × ò{e™„ehe™e 
‚tÏÞk 
2. ƒòh ®f{Œu ¼kh : 

ƒòh ®f{Œu ¼kh yu …zŒh  Au su ƒòh ¼kð {wsƒ hsq ÚkkÞ Au.su ™e[u™k 
‚qºk™e {ËËÚke „ýe þfkÞ Au: 

ò{e™„ehe {kxu ƒòh ®f{Œu ¼kh = ò{e™„ehe™kt ðŒo{k™ ƒòh ¼kð × 

ò{e™„ehe™e ‚tÏÞk  
ò{e™„ehe™e ‚tÏÞk  = ò{e™„ehe™e {q¤ ®f{Œ + FV 

¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh™e „ýŒhe {kxu™kt …„÷kt 
1. fhðuhku ƒkË fÞko …nu÷k™kt ykÄkhu Ëhuf ¼tzku¤™k ²kkuŒ™e …zŒh™e „ýŒhe 

fhku. 
2.  Ëhuf [ku¬‚ …zŒh™u ¼kh yk…ku. 
3. {qze™e Ëhuf ®f{Œ™ku yk…u÷ ¼kh ‚kÚku „wýkfkh fhku 
4. {qze™k Œ{k{ ²kkuŒku™e ¼khðk¤e …zŒhW{uhku 

{qze™k 
«fkh 

{qze™k Ëhuf 
«fkh™e 

hf{ 

«{ký / 
ðs™ sku 

‚eÄku 
yk…ðk{kt 

ykðu 

Ëhuf 
²kkuŒku™e 
®f{Œ 

¼krhŒ ‚huhkþ 
…zŒh= 

¼kh×®f{Œ 
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rzƒuL[‚o Xxx (1) (1)/(5) = A kd A ×kd 

«uVhL‚™k 
þìh 

Xxx(2) (2)/(5) = B kp B ×kp 

RÂõðxe þìh Xxx(3) (3)/(5) =C ke C ×ke 

hk¾e {wfu÷ 
f{kýe 

Xxx(4) (4)/(5)= D kr D ×kr 

fw÷ X xx ( 5 ) 
¼kh 1 ™e 

ƒhkƒh nkuðku 
skuEy 

 WACC 

 
¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh™kt WËknhý:  

WËknhý: {qze {k¤¾k rðþu yk…u÷e ™e[u™e {krnŒe{ktÚke ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒhþkuÄku 
{qze™ku «fkh hf{ …zŒh™ku Ëh 

RÂõðxe þìh 4,00,000  16% 

…‚tË„e þìh 1,50,000  15% 

 hk¾e {wfu÷ f{kýe 1,00,000  10% 

rzƒuL[h 3,50,000  8% 

sðkƒ: 

 ¼krhŒ …zŒh=  {qze™kt «fkh™ku ¼kh X …zŒh™ku Ëh 
 
 
 
 

{qze™ku «fkh hf{ ¼kh …zŒh™ku Ëh 
¼krhŒ 
‚huhkþ 
…zŒh 

RÂõðxe þìh 4,00,000 0.40 0.16 0.064 

…‚tË„e þìh 1,5 0,000 0.15 0.15 0.0225 

hk¾e {wfu÷ 
f{kýe 

1, 00,000 0.10 0.10 0.01 

rzƒuL[h 3,50,000 0.35 0.08 0.028 

fw÷ 10,00,000 .  0.1245 
 
K0 = 0.1245 × 100 
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     = 12.45 % 
WËknhý : ™e[u™e yuf  ft…™e™kt {qze {k¤¾™e {krnŒe yk…u÷ Au. 

{qze™ku «fkh hf{ …zŒh™ku Ëh 

…‚tË„e þìh 1,50,000 15% 

RÂõðxe þìh 5,50,000 16% 

rzƒuL[h 3,00,000 10% 

rzƒU[h …h fhðuhk™ku Ëh 30% Au. 
sðkƒ : rzƒuL[h™e ®f{Œ  …zŒh …nu÷kt™e nkuÞ Au …htŒw fh Ëh yk…ðk{kt 

ykðu÷  Au ŒuÚke fh ƒkË Ëuðk™e …zŒh™e „ýŒhe fhðk™e sYh …zu  Au. 
fh  …nu÷kt Kd= 10% 

fh ƒkË = Kd (1-t) 
= 0.10 (1-0.30) 
= 0.10 × 0.70 = 0.07 

{qze™ku «fkh hf{ ¼kh 
…zŒh™ku 

Ëh 
¼krhŒ ‚huhkþ 

…zŒh 

…‚tË„e 1,50,000 0.15 0.15 0.0225 

RÂõðxe 5,50,000 0.55 0.16 0.088 

rzƒuL[h 3,00,000 0.30 0.10 0.03 

fw÷ 10,00,000 
  

0.1405 

    ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh = 0.1405 × 100 
= 14.05 % 

 
 
 
WËknhý: {qze {k¤¾kt rðþu ™e[u™e {krnŒe yk…ðk{kt ykðu÷ Au. 

{qze™ku «fkh hf{ 

RÂõðxe þìh 2,50,000 

«uVhL‚ þìh 1,50,000 

rzƒuL[h 3,50,000 

hk¾e {wfu÷ f{kýe 2,50,000 

fh …Ae Ëhuf {wze™kt «fkh™e ®f{Œ y™w¢{u 3%, 9%, 12% y™u 10% Au. 
      {qze™e ¼krhŒ  ‚huhkþ …zŒh™e „ýŒhe fhku. 
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{qze™ku «fkh hf{ «{ký …zŒh™ku Ëh ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh 

RÂõðxe þìh 2,50,000  0. 25 0.03 0.0075 

«uVhL‚  þìh 1,50,000  0.15 0.09 0.0135 

rzƒuL[h  3,50,000  0.35 0.12 0.042 

 hk¾e {wfu÷ f{kýe 2,50,000  0.25 0.10 0.025 

 10,00,000  
 

  0.088 

¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh = 0.088 X 100 
                = 8.8%. 
WËknhý:  

™e[u™e {krnŒe  …hÚke {q¤ ®f{Œ  y™u ƒòh{kt ®f{Œ WACC ™e „ýŒhe fhku. 
{qze«fkh {w¤ ®f{Œ 

rzƒuL[h þìh (100 Y. Ëhuf) 5,00,000  

«uVhL‚ þìh (100 Y. Ëhuf) 3,00,000  

RÂõðxe þìh (Ëhuf Y. 10) 10,00,000  

 
{qze {k¤¾k™k ™e ƒÄe s r‚fâkurhxeÍ™wt {qze ƒòh{kt ðu…kh ÚkkÞ Au y™u 

«íÞuf r‚fâkurhxeÍ™e ðŒo{k™ ƒòh ®f{Œ y™w¢{u 110,120 y™u 22 Yr…Þk Au. ™e[u 
fux÷ef ðÄkhk™e {krnŒe yk…ðk{kt ykðe Au: 
1.    Y. 100 ™e {w¤ ®f{Œ™kt rzƒU[h, su 10 ð»ko™e …kfŒe {wËŒ {kxu 12% fw…™ 

Ëhu,  y™u 3% «kÚkr{f ([r÷Œ) ¾[o …h,  100 Y .ðu[ký ®f{Œu ƒnkh 
…kzðk{kt ykðu Au. 

2. 100 Yr…Þk™e ðu[ký ®f{Œ™kt  y™u  Y. 100 ™e  {q¤ ®f{Œ™kt «uVhL‚ þìh™e 
…kfŒe {wËŒ  10 ð»ko  Au, su{kt 11% rzrðzLz Ëh y™u 5% «kÚkr{f ([r÷Œ) 
¾[o Au.  

3.   RÂõðxe þìhþìhËeX 22 yu 2 Y. «kÚkr{f ([r÷Œ) ¾[o ðu[ðk{kt  ykðu Au. 
rzrðzLz  …h  8 %  ðÄkhku  y…urûkŒ Au. y…urûkŒ  rzrðzLz þìhËeX 2 Au. 

sðkƒ : 
1.  Ëuðk™e ®f{Œ 

F = 100 

n = 10 ð»ko 
I = 12% 

«kÚkr{f ([r÷Œ) ¾[o = 3% 
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Bo = F.V.-«kÚkr{uf ¾[o 
     = 100 - (100 {ktÚke 3%) 
     = 100- 3 
     = 97 

ÔÞks Ëh= 100 ™k 12% yux÷u fu 12 

Kd = 
ூା	భ೙	(	ிି஻௢)
భ
మ	(ிା஻௢)

 

Kd = 
ଵଶା	 భభబ(	ଵ଴଴ିଽ଻)

భ
మ

(ଵ଴଴ାଽ଻)
 

Kd = 
ଵଶା	଴.ଵ	(	ଷ)
଴.ହ	(ଵଽ଻)

 

Kd = 
ଵଶା	(	଴.ଷ)

ଽ଼.ହ
 

Kd = 0.125 
fhçkkË = Kd(1-t) 
           = 0.125 (1 – 0.35) 
           = 0.08125 
           = 8.13 % 
2.  «uVhL‚ þìh{qze…zŒh  

F = 100 

n = 10 ð»ko 
«uVhL‚ þìh rzrðzLz = 11% 

«kÚk{ef ¾[o = 5% 

       po = F.V –«kÚkr{f ¾[o 
= 100 - (100 {ktÚke 5%) 
= 95 

«uVhL‚ þìh rzrðzLz  = 100 {ktÚke 11% 
= 11. 

Kd = 
ூା	భ೙	(	ிି௉௢)
భ
మ	(ிି௉௢)

 

Kd = 
ଵଵା	 భభబ	(	ଵ଴଴ିଽହ)

భ
మ	(ଵ଴଴ାଽହ)

 

 

Kd = 
ଵଵା	଴.ଵ଴(	ହ)

భ
మ	(ଵଽହ)

 

Kd = 
ଵଵା	଴.ହ଴
ଽ଻.ହ
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Kd = 
ଵଵ.ହ଴
ଽ଻.ହ

 

Kd = 0.128 
  = 12.8% 
3)  RÂõðxe™e …zŒh 

P0 = 22 

^÷kuxuþ™ ¾[o = 2 
g = 8% 
1 = 2 

P0 = 22 - («kÚkr{f ¾[o 2%) 
     = 22-2 
     = 20 

Ke = ஽ଵ
௉௢

+ ݃ 

     = ଶ
ଶ଴

+ 0.08 
     = 0.182 

{q¤ ®f{Œ™kt ykÄkhu 

{qze«fkh hf{ ðxkð …zŒh WACC 

rz‚uBƒh 5,00,000  0.28 0.0813 0.0228 

«uVhL‚ þìh 3,00,000  0.17 0.128 0.0218 

EÂõðxe 10,00,000 0.55 0.18 0.099 

fw÷ 18,00,000     0.1436 

WACC = 0.436 X 100 
              = 14.36% 
ƒòh ®f{Œ …h ykÄkrhŒ ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh: 

ƒòh ®f{Œ …h ykÄkrhŒ ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh þkuÄðk {kxu Ëhuf r‚fâkurhxeÍ™e 
ƒòh ®f{Œ™e „ýŒhe fhðk{kt ykðu Au. 
 
ƒòh ®f{Œ þkuÄðk {kxu™wt Mkqºk : 

ƒòh ®f{Œ = ò{e™„ehe™ku [k÷w ¼kð  / þìh™e ‚tÏÞk 
þìh / rzƒuL[h™e ‚tÏÞk= ஻.௏

ி.௏
 

1)  rzƒuL[h™e ƒòh®f{Œ                    

rzƒuL[h™e ‚tÏÞk = ஻.௏
ி.௏

 

                                      = 
ହ,଴଴,଴଴଴
ଵ଴଴
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                                      = 5,000 

M.V.  = bo * þìh™e ‚tÏÞk 
     = 5000 × 110 

= 5,50,000 
2)  «uVhL‚ þìh™e ƒòh ®f{Œ:       

þìh™e ‚tÏÞk = ଷ,଴଴,଴଴଴
ଵ଴଴

 

                               = 3000 

  M.V.  = ƒòh®f{Œ 
= 3000X120 
= 360000 

RÂõðxe þìh™k ƒòh ®f{Œ 
þìh™e ‚tÏÞk = ୆.୚

୊.୚
 

                = 
ଵ଴,଴଴,଴଴଴

ଵ଴
 

                = 1,00,000 
{q¤ ®f{Œ = 1,00,000 * 22 

         = 2200000 
{q¤ ®f{Œ …h ykÄkrhŒ ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh 

{qze«fkh hf{ ¼kh …zŒh WACC(¼krhŒ 
‚huhkþ …zŒh) 

rzƒuL[h 5,50,000  0.18 0.0813 0.015 

«uVhL‚ þìh 3,60,000  0.120 0.128 0.0154 

RÂõðxe 22,00,000  0.71 0.18 0.128 

fw÷ 31,10,000      0.1584 

                         
    WACC = 0.1584 X 100              
                 = 15.84 % 

4.8 W…‚tnkh 

{qze™e …zŒh RÂõðxe þìh, rzƒuL[h y™u hk¾e {wfu÷f{kýe  suðe {qze™k Ëhuf 
«fkh™e …zŒh™ku ÏÞk÷ yk…u Au. ßÞkhu …ý ft…™e™u  sYh  …zu fu {qze ¾[o™u fkÞoûk{ 
heŒu yufÂºkŒ fhu Au fu fu{ , Œu ‚{Þu {qze …zŒh  W…Þku„e ÚkkÞ Au.  {qzehkufký  yt„u 
Ëh¾kMŒ™kt r™ýoÞ™ku Mðefkhðk yÚkðk yMðefkh fhðku fu fu{ Œu {qze …zŒh …h ykÄkh 
hk¾u Au  Au. rðrðÄ {qze…zŒh  su{ Kd , kp , Ke  y™u Kr™e „ýŒhe Œu™kt ¾[o™u 
ykÄkhu „ýðk{kt ykðu Au. su{t fu «uVhL‚ þìh  ¾[o , RÂõðxe þìh ¾[o, rzƒuL[h ¾[o 
y™u hk¾e {wfu÷ f{kýe ¾[o . 
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…krh¼kr»kf þçËku : 

Kd: Ëuðk™e ®f{Œ 
KP :…‚tË„e™e ®f{Œ 
Ke: RÂõðxe™e ®f{Œ 
Kr :f{kýe …h ð¤Œh™ku Ëh  
WACC :{qze™e ¼krhŒ ‚huhkþ™e …ØrŒ 
B.V. :[ku…zu ®f{Œ /{q¤ ®f{Œ 
M.V. :ƒòh®f{Œ 

PO :þìh™e ðŒo{k™ ®f{Œ 
Bo :ƒkuLz™e ðŒo{k™ ®f{Œ. 
Redeemable shares: ßÞkt ft…™e [ku¬‚ ‚{Þ„k¤k {kxu þìh ƒnkh …kzu  

Au . 
Irredeemable shares:ßÞkt ft…™e WÄkrhŒ hf{ [qfððk {kxu ƒtÄkÞu÷e 

™Úke. ft…™e™k  ‚{Þu yÚkðk ÷ktƒk ‚{Þ„k¤k™e ‚{krÃík …h [qfðýe fhe þfkÞ Au. 
3.10 MðkæÞkÞ : 

 ðifÂÕ…f «fkh™kt «&™ku : 
™e[u™kt «§ku {kxu yk…u÷kt rðõÕ…ku{ktÚke ‚k[ku rðfÕ… …‚tË fhe ÷¾ku. 

(1) ............. {qze…zŒh™ku r‚ØktŒ fku™e ‚kÚku ½ýk ytþu {¤Œku ykðu Au ? 
 (y) fkÞoþe÷ {qze™kt r‚ØktŒ ‚kÚku 
 (ƒ) hkufz ‚t[k÷™™kt r‚ØktŒ ‚kÚku 
 (f) {qze{k¤¾k ™kt r‚ØktŒ ‚kÚku  
 (z) þìh {qÕÞktf™™kt r‚ØktŒ ‚kÚku  
(2) EÂõðxe …h™kt ðu…kh™ku ÷k¼ ÷uðk {kxu fku™e {qze…zŒh òýðe sYhe Au ? 
 (y) hkufkÞu÷ f{kýe™e  (ƒ) Ëuðk™e …zŒh 
 (f) rzrðzLz™e …zŒh   (z) W…h™k{ktÚke yuf…ý ™rn. 
(3)  ™e[u™k{ktÚke fE …zŒh™e „ýŒhe{kt rzrðzLz [wfððk{kt ykðŒwt ™Úke ? 
 (y) hkufkÞu÷ f{kýe™e …zŒh  (ƒ) Ëuðk™e …zŒh   
 (f) rzrðzLz™e …zŒh  (z) «uVhL‚ þìh{qze…zŒh 
(4)  {qze™kt Ëhuf ÔÞõŒ„Œ ½xfku suðk fu EÂõðxe þìh,rzƒuL[h,«uVL‚ þìh™e …zŒh 

yux÷u fE …zŒh ? 
 (y) rðrþü …zŒh  (ƒ) ‚e{ktŒ …zŒh  
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 (f) ÔÞfŒ …zŒh  (z) „Š¼Œ …zŒh  
(5)  rhrz{uƒ÷ «uVhL‚ þìh™e {qze…zŒh ð¾Œu þwt æÞk™{kt ÷uðkŒwt ™Úke ? 
 (y) rzrðzLz™e hf{   (ƒ) ð»ko™e ‚tÏÞk  
 (f) þìh™e Ëkþor™f ®f{Œ   (z) þìh™e ‚tÏÞk  
(6)  ™e[u yk…u÷ ™kýkfeÞ  MºkkuŒ{ktÚke fÞkt MºkkuŒ™e {qze…zŒh ™¬e fhðe ½ýe s 

{w~fu÷ Au ?   
 (y) EÂõðxe þìh{qze (ƒ) «uVhL‚ þìh{qze 
 (f) rzƒuL[h  (z)hk¾e {wfu÷ f{kýe 
(7)  „Š¼Œ …zŒh yu fE …zŒh Au ? 
 (y) ÔÞfŒ …zŒh  (ƒ) nksh …zŒh   
 (f) ¼rð»Þ™e …zŒh  (z)ðifÂÕ…f …zŒh  
(8)  ™e[u™k{ktÚke fE …zŒh™e „ýŒhe{kt ¼kh yk…ðk{kt ykðu Au ? 
 (y) hk¾e {wfu÷ f{kýe  (ƒ) «uVhL‚ þìh …zŒh  
 (f) EÂõðxeþìh …zŒh  (z) ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh  
(9)  hk¾e {wfu÷ f{kýe™e …zŒh™u þu™k îkhk yku¤¾e þfkÞ ? 
 (y) KR (ƒ) KE 

 (f) KP (z) KO 

(10) yk…u÷ ‚qºk îkhk {qze™e fE …zŒh þkuÄðk {kxu W…Þku„e Au ? 

 KDB =      
୍		ା	భ౤		(	୊	–	୆బ)

భ
మ	(ிା୆బ	)

 

 (y) Ëuðk™e …zŒh  (ƒ) «uVhL‚ þìh{qze…zŒh  
 (f) EÂõðxeþìh{qze…zŒh  (z) hk¾e {wfu÷ f{kýe™e …zŒh  
 
sðkƒku:   
 1. þìh {qÕÞktf™™kt r‚ØktŒ ‚kÚku  
 2. Ëuðk™e …zŒh  
 3.hkufkÞu÷ f{kýe™e …zŒh  
 4. rðrþü …zŒh  
 5. þìh™e ‚tÏÞk  
 6. EÂõðxeþìh {qze 
 7. ðifÂÕ…f …zŒh   
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 8. ¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh  
 9. KE 

 10. Ëuðk™e …zŒh 
 ™e[u™kt «&™ku™kt ‚rðMŒh sðkƒku yk…ku. 

1)  {qze™e …zŒh yÚko y™u ÔÞkÏÞk ‚{òðku.  
2)  {qze…zŒh™wt {n¥ð‚{òðku. 
3) rzƒuL[h (Ëuðk) ™e…zŒh yux÷u þwt? 
4) «uVhL‚ þìh{qze…zŒh ‚{òðku. 
5) hk¾e {wfu÷ f{kýe™e …zŒh rðþu xqtf™kutÄ ÷¾ku. 
6) rðrðÄ «fkh™e {qze…zŒh þkuÄðk™e …ØrŒyku ðýoðku 
7)  {qze…zŒh™ku ÏÞk÷ ‚{òðku.  
8)   ¼krhŒ ‚huhkþ {qze…zŒh ‚{òðku. 
 ™e[u™k Ëk¾÷kyku™e „ýŒhe fhku. 

(1)  yuf ft…™e rzƒuL[h R~Þq fhe hne Au su{kt Y. 1000 ™k ÔÞks Ëh y™u 
fhðuhk™ku Ëh 35% Au. rzƒuL[h 15% ðxkðu ƒnkh …kzðk{kt  ykðu Œku 
rzƒU[h™e …zŒh þkuÄku . 

(2)  Xyz ft…™e 10% «uVhL‚ þìh Y.100 ™e {q¤ ®f{Œ™kt ƒnkh …kzu Au ,  4% 

«kÚkr{f¾[o ‚k{u÷ Au y™u Œu™e …kfŒe {wÆŒ …kt[ ð»ko Au. «uVhL‚ 
þìh{qze…zŒh þkuÄku. 

3)  ft…™e™k þìh™wt  rzrðzLz þìhËeX 3 Yr…Þk nkuðk™wt y…urûkŒ Au Œu{kt  5% ™k Ëhu 
ð]rØ ÚkkÞ Œuðe þfâŒk Au.  þìh™e ƒòh ®f{Œ 20 nkuÞ Œku RÂõðxe ™e …zŒh 
þkuÄku. 
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yuf{ : 5                                                  {qze{k¤¾wt 
 

: YÃkhu¾k : 
5.1 «MŒkð™k 
5.2 yÚko 
5.3 ykËþo {qze {k¤¾k™k ÷ûkýku 
5.4 {qze {k¤¾k™u y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku 
5.5 {qze {k¤¾k™k «fkh  

5.1 «MŒkð™k : 

fkuE …ý ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu {qze yu yrŒ y„íÞ™e sYrhÞkŒ Au. su™u ÷„Œk 
ƒu «§ku Au. 

1. {qze fux÷e hk¾ðe ? 
2. Œu {qze fâktÚke ŒÚkk fuðe heŒu {u¤ððe 
yk{ {qze™w {k¤¾wt fâkt «fkh™wt hk¾ðwt Œu yrŒ y„íÞ™ku r™ýoÞ Au. y÷„ 

y÷„ «fkh™k {qze™k {k¤¾k™k {qze {k¤¾k Œhefu yku¤¾e þfkÞ Au.ft…™e™wt {qze 
{k¤¾wt ™e[u {wsƒ™wt nkuE þfu Au. 
 1. {kºk RÂõðxe þìhðk¤wt  
 2. RÂõðxe, «uVhL‚ þìh ‚kÚku™wt 
 3. RÂõðxe, «uVhL‚ þìh ŒÚkk rzƒuL[h ºkýu ‚kÚku™wt  

{qze {k¤¾k{kt ft…™e Ëuðk™e [wfðýe™u …ý æÞk™{kt ÷u Au. su{fu su xu 
r™Þr{Œ rzrðzLz fu ÔÞks [wfððk ŒiÞkh nkuÞ Œku {k¤¾k{kt «uVhL‚ þìh ŒÚkk rzƒuL[h 
æÞk™{kt ÷u Au. su Œu yk «fkh™wt ¼khý ÷uðk {kt„Œe ™ nkuÞ Œku {kºk RÂõðxe þìh 
‚kÚku™wt {k¤¾wt æÞk™{kt ÷u Au. 
5.2 yÚko: 

{qze {k¤¾wt Œu ft…™e îkhk {u¤ððk{kt ykðŒe rðrðÄ {qze™wt r{©ý Au. su{kt 
rððÄ «fkh™e ò{e™„ehe ŒÚkk Œu™k «{ký™u æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðu Au. su{kt 
÷ktƒk„k¤k™k Ëuðk, «uVhL‚ þìh ŒÚkk RÂõðxe þìh™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 
{qze {k¤¾wt = ÷ktƒk„k¤k™k Ëuðk  

         + 

  «uVhL‚ þìh {qze 
   + 
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  RÂõðxe þìh {qze 
   + 
       y™k{Œ 
{qze {k¤¾k™u ™e[u™k «{ký{kt ðnU[e þfkÞ 

{qze {k¤¾wt 


{kr÷fe™e {qze      Ëuðk 

                
1) RÂõðxe þìh {qze                  1) rzƒuL[h 
2) «uVhL‚ þìh {qze       2) ÷ktƒk„k¤k™e ÷ku™ 
3) r‚fâkurhxe «er{Þ{ 
4) y™k{Œ ðÄkhku 

5.3 ykËþo {qze {k¤¾k™k ÷ûkýku: 

ykËþo {qze {k¤¾k™k ÷ûkýku ™e[u {wsƒ Au. 
1. ‚h¤ 
2. ƒu÷uL‚ (‚{k™Œk) 
3. «ðkrnŒk 
4. ÂMÚkrŒ MÚkk…f 
5. ykŠÚkf heŒu ÞkuøÞ 
6. WÆuþ ‚kÚku ‚{k™Œk 

1) ‚h¤ : 

 ‚h¤ {qze {k¤¾wt Œu ft…™e™e fkÞo «ýk÷e {kxu ÞkuøÞ Au. Œu ƒt™u yux÷u ‚kËwt 
ŒÚkk ‚h¤ nkuðwt òuEyu. ‚kËk {qze {k¤¾k{kt y{wf s «fkh™e ò{e™„ehe™u 
÷uðk{kt ykðu Au ŒÚkk ¼rð»Þ{kt òu fkuE ðÄkhk™e {qze Q¼e fhðe nkuÞ Œku 
Œu{kt ‚h¤Œk hnu Au. 

2) ‚{k™Œk : 

{qze {k¤¾k{kt y÷„ y÷„ ò{e™„ehe™w ƒu÷uL‚ nkuðwt sYhe Au. ÄtÄk™k 
«fkh y™w‚kh RÂõðxe ŒÚkk «uVhL‚ þìh™wt «{ký ™¬e ÚkÞu÷wt nkuðwt òuEyu. 
‚k{kLÞ heŒu fw÷ þìh {qze™k 50% Úke ðÄw RÂõðxe þìh ŒÚk 50% Úke ykuAk 
«uVhL‚ þìh nkuðkt òuEyu y™u {kr÷fe™u {qze ŒÚkk Ëuðk™wt «{ký 2:1 ™w nkuðwt 
òuEyu. 
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3) «ðkrnŒk : 

ÄtÄk™e þk¾ ŒÚkk «rŒck ò¤ððk {kxu ft…™e …k‚u Ëuðk [wfððk {kxu ÞkuøÞ 
«{ký{kt hkufz nkuðe òuEyu. hkufz ŒÚkk fw÷ {qze™wt «{ký ÞkuøÞ nkuðwt òuEyu. 

4) ÂMÚkrŒ MÚkk…f : 

 ft…™e™w {qze {k¤¾wt ÂMÚkrŒ MÚkk…f nkuðwt òuEyu. yux÷u fu …rhÂMÚkrŒ «{kýu 
Œu{kt ‚h¤ŒkÚke ƒË÷kð ÷kðe þfkÞ Œuðwt nkuðwt òuEyu. xqtf{kt {qze {k¤¾wt ðÄw 
…zŒwt [wMŒ ™ nkuðwt òuEyu. Ëk.Œ. {qze™e sYrhÞkŒ …zu Œku «uVhL‚ þìh fu 
rzƒuL[h …hŒ fhðk™e ÔÞðMÚkk …ý {qze {k¤¾k{kt nkuðe òuEyu. 

5) ykŠÚkf heŒu ÞkuøÞ : 

 {qze {k¤¾wt yu heŒ™wt nkuðwt òuEyu fu su{kt sYrhÞkŒ™e {qze ykuAe …zŒhu 
{u¤ðe þfkÞ. yk {k¤¾k{kt rzrðzLz fu rzƒuL[h ÔÞks™ku ¼kus ™¬e fhu÷ 
«{ký{kt nkuðku òuEyu. ßÞkt òu¾{ ðÄw nkuÞ íÞkt RÂõðxe þìh {qze™wt «{ký 
ðÄw nkuðwt òuEyu. 

6) WÆuþ ‚kÚku ‚{k™Œk : 

 {qze {k¤¾wt ft…™e™k WÆuþ™u y™wY… nkuðwt òuEyu. òu fkuE ÔÞk…kh fhŒw yuf{ 
nkuÞ Œku Œu{kt fkÞoþe÷ {qze ™w «{ký ÂMÚkh {qze fhŒk ðÄw nkuðwt òuEyu y™u òu 
ykiÄkur„f yuf{ nkuÞ Œku ÂMÚkh {qze™k ðÄw sYh …zŒe òuEyu. 

5.4 {qze {k¤¾k™u y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku: 

 {qze {k¤¾k™u ™e[u™k rðrðÄ …rhƒ¤ku y‚h fhu Au. 
1)  ÄtÄk™ku «fkh: 

 ÄtÄk™ku …kfoh {qze {k¤¾k™u ‚eÄe y‚h fhe Au. òu ÄtÄku ÂMÚkh ŒÚkk r™Þr{Œ 
ykðf ÄhkðŒku nkuÞ Œku Œu Œu™k {qze {k¤¾k{kt «uVhL‚ þìh {qze ŒÚkk 
rzƒuL[h™ku ‚{kðuþ fhe Au. òu ÄtÄku òu¾{ ykÄkrhŒ nkuÞ Œku RÂõðxe þìh 
{qze™wt ðÄw «{ký {qze {k¤¾k{kt hk¾ðk™wt ÞkuøÞ „ýu Au. 

2)  {qze™e sYrhÞkŒ: 

 {qze {k¤¾k{kt fâkt «fkh™e ò{e™„ehe hk¾ðk Œu™ku ykÄkh ft…™e™u fux÷k 
«{ký{kt {qze™e sYrhÞkŒ Au. Œu™k …h r™¼oh Au.òu «{ký{kt ykuAe {qze™e 
sYh nkuÞ Œku {kºk RÂõðxe þìh ƒnkh …kze þfkÞ y™u òu ðÄw «{ký{kt 
{qze™e sYh nkuÞ Œku RÂõðxe þìh …ý ƒnkh …kze þfkÞ. 
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3) ytfwþ: 

 òu ft…™e ytfwþ …kuŒk™k nkÚk{kt hk¾ðk {kt„Œe nkuÞ Œku Œu RÂõðxe þìh ykuAk 
ƒnkh …ze «uVhL‚ þìh ŒÚkk rzƒuL[h™ku {qze {k¤¾k{kt ‚{kðuþ fhþu. fkhý 
fu «uVhL‚ þìh nkuÕz‚o™u {qze yk…ðk™ku fkuE yrÄfkh ™Úke. 

4) r{÷fŒ™ku «fkh: 

 òu ft…™e …k‚u {kuxk «{ký{kt ÂMÚkh r{÷fŒ ™ nkuÞ Œku Œu {ku„uos fhe™u 
rzƒuL[h ƒnkh …ze þfþu ™rn …htŒw òu Œu™e …k‚u {kuxk «{ký{kt MÚkkÞe 
r{÷fŒ nþu Œku Œu rzƒuL[h îkhk {qze {u¤ðþu. 

5)  ÔÞks™ku Ëh: 

 ÔÞks™ku Ëh …ý {qze {k¤¾wt ™¬e fhðk{kt y„íÞ™ku ¼k„ ¼sðu Au. òu 
ÔÞks™ku Ëh Ÿ[ku nkuÞ Œku RÂõðxe þìh îkhk {qze {u¤ððe ÞkuøÞ Au y™u òu 
ÔÞks™ku Ëh ykuAku nkuÞ Œku rzƒuL[h îkhk {qze {u¤ððe ÞkuøÞ Au. 

6)  ‚hfkh™e fhðuhk ™erŒ : 

òu ft…™e™k ™Vk …h fhðuhk™ku Ëh ðÄw nkuÞ Œku, ft…™e rzƒuL[h îkhk {qze 
yufºk fhðk™wt ðÄw ÞkuøÞ ‚{su Au. fkhý fu rzƒuL[h™w ÔÞks fhðuhk{ktÚke ƒkË 
{¤u Au. suÚke fhðuhk™wt ¼khý ½xkze þfkÞ Au. òu fhðuhk™ku Ëh ykuAku nkuÞ Œku 
RÂõðxe þìh îkhk {qze {u¤ðe þfu Au. 

7)  ¼rð»Þ™e Þkus™k : 

{qze {k¤¾wt {kºk ðŒo{k™ ‚{Þ™u æÞk™{kt hk¾e™u ŒiÞkh fhðk{kt ™Úke ykðŒwt 
…htŒw ¼rð»Þ™u …ý æÞk™{kt hk¾ðk{kt ykðu Au. ŒuÚke s ‚¥kkðkh {qze {ktÚke 
ƒÄe s {wze ƒnkh …kzðk{kt ™Úke ykðŒe fu suÚke ¼rð»Þ{kt ™kýkt™e sYrhÞkŒ 
…zŒk Œu™ku W…Þku„ fhe þfkÞ.  

8) rðrðÄ «fkh™e ò{e™„ehe: 

 Ëhuf hkufkýfkh™k {Œ y÷„ y÷„ nkuÞ Au y{wf hkufkýfkh ™u ÂMÚkh ykðf 
ÞkuøÞ ÷k„u Au y™u Œuyku òu¾{{kt {k™Œk ™Úke. òu  Œu{™k {kxu ft…™e 
rzƒuL[h ŒÚkk «uVhL‚ þìh ƒnkh …kzu Au. sÞkhu fux÷kf hkufkýfkh òu¾{ ‚kÚku 
ðÄw ð¤Œh {u¤ððk™e rð[kh ‚hýe ðk¤k nkuÞ Au. su™k {kxu ft…™e RÂõðxe 
þìh ƒnkh …kzu Au. yk{ ft…™eyu ƒÄk s hkufkýfkhku™u æÞk™{kt hk¾e™u, 
rðrðÄ «fkh™e ò{e™„ehe ¼Þwo {qze {k¤¾wt ƒnkh …kzðwt òuEyu. 
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5.5 {qze {k¤¾k™k «fkh: 

 ‚k{kLÞ heŒu {qze {k¤¾k™u [kh «fkh{kt ðnU[e þfkÞ. 
1) RÂõðxe þìh ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt 
2) RÂõðxe þìh ŒÚk «uVhL‚ þìh ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt 
3) RÂõðxe þìh ŒÚkk rzƒuL[h ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt 
4) RÂõðxe þìh, «uVhL‚ þìh ŒÚkk rzƒuL[h ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt 
1)  RÂõðxe þìh ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt: 

 yk «fkh™k {k¤¾k{kt ft…™e {kºk RÂõðxe þìh ƒnkh …kze {qze {u¤ðu Au y™u 
«uVhL‚ þìh fu rzƒuL[h …h ykÄkh hk¾Œe ™Úke. ‚k{kLÞ heŒu su ft…™e ™ku ÄtÄku ¾wƒ s 
òu¾{e nkuÞ ŒÚkk ykðf ÂMÚkh ™ nkuÞ íÞkhu Œu {kºk RÂõðxe þìh îkhk {qze {u¤ðu Au. 
 VkÞËk : 

1. yk yuf ‚h¤ {k¤¾wt Au su îkhk hkufkýfkh ‚h¤ŒkÚke ft…™e rðþu {krnŒe 
{u¤ðe þfu Au. 

2. ft…™e™k rzhuõxh ‚h¤ŒkÚke rzrðzLz ŒÚkk yLÞ r™ýoÞ ÷R þfu Au. fkhý fu 
ft…™e …h «uVhL‚ þìh, rzrðzLz fu rzƒuL[h™ku ƒkus nkuŒku ™Úke 

3. ft…™e™k {qze {k¤¾k{kt fkuE Ëuðk îkhk {qze {u¤ðu÷e nkuŒe ™Úke fu suÚke 
ft…™e™e þk¾ ðÄw nkuÞ Au y™u ÷uýËkhku ™kýkt ‚h¤ŒkÚke …whk …kzu Au. 

4.  {qze {k¤¾k{kt rzƒuL[h ™ nkuðkÚke ÂMÚkh r{÷fŒ …h fkuE ¼khý nkuŒwt ™Úke. 
suÚke ¼rð»Þ{kt ÂMÚkh r{÷fŒ …h ÷ku™ ÷R þfkÞ Au. 

5.  {kºk RÂõðxe þìhÚke {qze ƒnkh …kzu÷e nkuðkÚke {u™us{uLx™u r™ýoÞ ÷uðk{kt 
MðŒtºkŒk hne Au. 

6.  {kºk RÂõðxe þìh s {k¤¾k{kt nkuðkÚke {qze …zŒh «{ký{kt ykuAe hnu Au. 
7. ft…™eyu Œu™k fkÞofk¤ Ëhr{Þk™ RÂõðxe þìh …hŒ fhðk™wt ¼khý nkuŒwt ™Úke. 
 „uhVkÞËk : 

1.  ™ðe ft…™e {kxu RÂõðxe þìh {qze {u¤ððk™e …zŒh «{ký{kt ðÄw nkuÞ Au. 
2. ft…™e™u RÂõðxe …h™k ðu…kh™ku r™Þ{ {¤Œku ™Úke. 
3. y{wf hkufkýfkhku r™Þr{Œ rzrðzLz{kt {k™u Au su™k {kxu yk {qze {k¤¾wt ÞkuøÞ 

™Úke. 
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2)  RÂõðxe ŒÚkk «uVhL‚ þìh ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt : 

 hkufkýfkhku™u ykf»koðk {kxu RÂõðxe þìh ŒÚkk «uVhL‚ þìh™wt {qze {k¤¾wt …‚tË 
fhu Au. RÂõðxe þìh òu¾{ …‚tË fhŒk hkufkýfkhku™u ykf»kuo Au. ßÞkhu «uVhL‚ þìh 
ÂMÚkh ykðf {u¤ððk EåAŒk hkufkýfkhku™u ykf»kuo Au. «uVhL‚ þìh{kt …ý ft…™e rðrðÄ 
«fkh™k þìh suðk fu fâwBÞw÷uxeð, ™ku™ fâwBÞw÷uxeð, rhrz{uƒ÷, Ehrhrz{uƒ÷, 
…kxeo‚e…u®x„, ™ku™ …kxeo‚e…u®x„ suðk þìh ƒnkh …kzu Au. 
 VkÞËk : 

1. ft…™e ÔÞks™k ƒkus ð„h rðrðÄŒk ‚¼h {qze {k¤¾wt ƒ™kðe þfu Au. 
2.  RÂõðxe …h™k ðu…kh™ku ÷k¼ ÷R þfkÞ Au. 
3. ft…™e™wt {qze {k¤¾wt rðrðÄŒk ‚¼h™e ‚kÚku ‚kÚku «{ký{kt ykuAe {qze …zŒh 

ðk¤wt ƒ™u Au. 
4.  «uVhL‚ þìh nkìÕzh™u {Œ™ku yrÄfkh ™ nkuðkÚke rzhuõxh™u r™ýoÞ{kt MðŒtºkŒk 

hnu Au. 
5. su ft…™e ™ku™ fâwBÞw÷urxð þìh ƒnkh …kzu Œku ft…™e …h rzrðzLz™ku ƒkus hnuŒku 

™Úke. 
6. su ft…™eyu rhrz{uƒ÷ «uVhL‚ þìh ƒnkh …kzâk nkuÞ Œku ÞkuøÞ ‚{Þu Œu …hŒ 

fhe rzrðzLz™ku ƒkus ykuAku fhe þfu Au. 
7.  RÂõðxe þìh ‚kÚku™k {qze {k¤¾k™k Œ{k{ ÷k¼ yk {k¤¾k{kt {¤u Au. 
 „uh VkÞËk: 

1.  ßÞkhu {tËe nkuÞ íÞkhu yk {qze {k¤¾wt ÞkuøÞ ™Úke. fkhý fu yk ‚{Þu «uVhL‚ 
þìh rzrðzLz [qfððk™wt ft…™e …h ¼khý hnu Au. 

2.  «uVhL‚ þìh™u ÷„Œe y{wf fkÞËkfeÞ òu„ðkEyku™k fkhýu rzhuõxh {wõŒ …ýu 
r™ýoÞ ÷E þfŒk ™Úke. 

3.  «uVhL‚ þìh nkìÕzh ™u y{wf «{ký{kt rzrðzLz [wfððwt sYhe Au. fkhýfu Œu{™u 
rzƒuL[h nkìÕzh™e su{ r™ÞŒ ÔÞks {¤Œwt ™Úke su™k fh™u RÂõðxe þìh 
nkìÕzh™u {¤Œk rzrðzLz™ku Ëh ™e[ku hnu Au.¼k 

3)  RÂõðxe þìh ŒÚkk rzƒuL[h ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt : 

 {kuxk ¼k„™e ft…™e RÂõðxe þìh ‚kÚku rzƒuL[h ƒnkh …kzðk™wt ÞkuøÞ „ýu Au fu 
su™kÚke rzrðzLz ŒÚkk ÔÞks{kt ‚{Œk ò¤ðe þfkÞ. 
 VkÞËk : 

1.  RÂõðxe …h™k ðu…kh™ku ÷k¼ ft…™e {u¤ðe þfu Au. 
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2. rzƒuL[h™u ƒnkh …kzðk™e …zŒh «{ký{kt ykuAe nkuÞ Au. 
3. rzƒuL[h™w ÔÞks fhðuhk{ktÚke ƒkË {¤Œwt nkuðkÚke ft…™e™u VkÞËku ÚkkÞ Au. 
4. rzƒuL[h nkìÕzh™u {Œ ykðk™ku yrÄfkh nkuŒku ™Úke suÚke rzhuõxh™u r™ýoÞ 

«r¢Þk{kt fkuE rð÷tƒ ÚkŒku ™Úke. 
5. yk «fkh™wt {qze {k¤¾wt rðrðÄ «fkh™k hkufkýfkhku™u ykf»kuo Au. 
 „uhVkÞËk : 

1.  {tËe™k ‚{Þ{kt rzƒuL[h ÔÞks ft…™e {kxu ðÄkhk™ku ƒkus ƒ™u Au. 
2. ft…™e …h ÂMÚkh ÔÞks™ku ƒkus Œku hnu s Au ‚kÚku ‚kÚku Œu™e ÂMÚkh r{÷fŒku …h 

„ehku n¬™ku ƒkus …ý hnu Au. 
3. ft…™e™k Ëuðk{kt …ý ðÄkhku ÚkkÞ Au. 
4)  RÂõðxe, «uVhL‚ þìh ŒÚkk rzƒuL[h ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt : 

 ft…™e™u {kuxk «{ký{kt {qze™e sYh nkuÞ íÞkhu ft…™e RÂõðxe, «uVhL‚ ŒÚkk 
rzƒuL[h îkhk {qze {u¤ðu Au. yk «fkh™wt {qze {k¤¾wt Œ{k{ «fkh™k hkufkýfkhku™u 
ykf»koðk™wt fkÞo fhu Au. 
 VkÞËk : 

1. yk «fkh™wt {qze {k¤¾wt ÄhkðŒe ft…™e™u ºkýu «fkh™e {qze™ku ÷k¼ {¤u Au. 
2. rðrðÄ «fkh™k hkufkýfkhku™u ykf»koðk™wt fkÞo yk «fkh™wt {qze {k¤¾wt fhu Au. 
3.  {qze {k¤¾k™e yk ‚t…qýo …ýu ÂMÚkrŒ MÚkk…f …rhÂMÚkrŒ Au. su{kt {qze 

{u¤ððk™k Œ{k{ †kuŒ™u æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðu Au. 
4. Œ{k{ «fkh{kt yk «fkh ykŠÚkf heŒu ÞkuøÞ Au. 
 „uh VkÞËk : 

1.  {tËe™k ‚{Þ{kt ft…™eyu «uVhL‚ þìh nkìÕzh™u rzrðzLz ŒÚkk rzƒuL[h nkìÕzh™u 
ÔÞks [wfððwt …zu Au. 

2. yk «fkh™k {k¤¾k{kt Œ{k{ «fkh™k þìh ŒÚkk Ëuðk™u æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðŒwt 
nkuðkÚke r™ýoÞ «r¢Þk srx÷ ƒ™e òÞ Au. 

3. rzhuõxh r™ýoÞ ÷uðk{kt ‚t…qýo…ýu MðŒtºkŒk hnuŒe ™Úke. 
MðkæÞkÞ 

1. {qze {k¤¾k™ku yÚko yk…e. ykËþo {qze {k¤¾k™k ÷ûkýku sýkðku. 
2. {qze {k¤¾k™u y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku ‚rðMŒkh ‚{òðku. 
3. RÂõðxe þìh ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt, Œu™k VkÞËk ŒÚkk {ÞkoËk ‚kÚku ‚{òðku. 
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4. RÂõðxe ŒÚkk «uVhL‚ þìh ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt Œu™k VkÞËk ŒÚkk {ÞkoËk ‚kÚku 
‚{òðku. 

5. RÂõðxe þìh ŒÚkk rzƒuL[h ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt Œu™k VkÞËk ŒÚkk {ÞkoËk 
‚{òðku. 

6. RÂõðxe, «uVhL‚ ŒÚkk rzƒuL[h ‚kÚku™wt {qze {k¤¾wt Œu™k VkÞËk ŒÚkk {ÞkoËk 
‚kÚku ‚{òðku. 

7. ÞkuøÞ rðfÕ… …‚tË fhe sðkƒ yk…ku. 
8. ÞkuøÞ rðfÕ… …‚tË fhe sðkƒ yk…ku. 

1. {qze {k¤¾k™k «fkh{kt ____________™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 
 (A) {kºk RÂõðxe þìh  (B) RÂõðxe   «uVhL‚ 
 (C) RÂõðxe   rzƒuL[h  (D) ƒÄk s 
2. {qze {k¤¾wt yux÷u ____________________ 
 (A) {qze r{© (B) ™kýkfeÞ r{© 
 (C) RÂõðxe r{© (D) yuf …ý ™rn 
3. {qze {k¤¾wt _________________‚q[ðu Au. 
 (A) {qze ðå[u™ku „wýku¥kh  (B)ƒÄe s sðkƒËkhe 
 (C)ƒÄe r{÷fŒku (D) r{÷fŒ ŒÚkk Ëuðk 
4. {qze {k¤¾k™u _____________ ‚kÚku ‚tƒtÄ ™Úke. 
 (A) ™VkfkhfŒk  (B)™kËkhe 
 (C) ‚h¤Œk  (D) ÂMÚkrŒ MÚkk…fŒk 
5. ŒuS™k ‚{Þ{kt hkufkýfkhku _________________ …‚tË fhu Au. 
 (A) «uVhL‚ þìh  (B)ƒu< ÷ku™ 
 (C) RÂõðxe þìh  (D)rzƒuL[h 
6. ßÞkhu ft…™e Ëuðk™e …zŒh fhŒk ykðf ðÄw nkuÞ íÞkhu _________ 

fnuðkÞ. 
 (A) Ëuðk™ku ðu…kh  (B)RÂõðxe™ku ðu…kh 
 (C) «uVhL‚ …h™ku ðu…kh  (D) yuf …ý ™rn 
7. ____________ ™u ykËþo {qze {k¤¾wt fnu Au. 
 (A) ™VkfkhfŒk  (B)‚æÄhŒk 
 (C) ‚h¤Œk  (D) W…h™k ƒÄk s 
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8. {qze {k¤¾k™k «fkh{kt _____________™ku ‚{kðuþ ÚkŒku ™Úke. 
 (A) {kºk RÂõðxe þìh   (B) RÂõðxe ŒÚkk «uVhL‚ þìh  
 (C) RÂõðxe ŒÚkk rzƒuL[h  (D) {kºk rzƒuL[h 
9. ft…™e{kt ‚kiÚke ðÄw òu¾{ _______________ ÷kufku ÷u Au. 
 (A) rzƒuL[h nkìÕzh   (B) «uVhL‚ þìh nkìÕzh 
 (C) RÂõðxe þìh nkìÕzh   (D) yuf …ý ™rn 
10. «uVhL‚ þìh™k rzrðzLz™ku Ëh ____________ nkuÞ Au. 
 (A) Wå[  (B) ÂMÚkh 
 (C) [r÷Œ   (D) r™B™ 
11. EBIT = _____________________________ 
 (A) Earnings Between Intrest and Tax   
 (B) Earnings Before Incrpuse in Tax 
 (C) Earnings Based on Income Tax   
 (D) Earnings Before Interest and Tax 
12. __________  ™u {Œ yk…ðk™ku yrÄfkh Au. 
 (A) RÂõðxe þìh nkìÕzh   (B)«uVhL‚ þìh nkìÕzh 
 (C)rzƒuL[h nkìÕzh   (D) yuf …ý ™ne 
13. ______________ ™u {Œ yk…ðk™ku yrÄfkh ™Úke. 
 (A) RÂõðxe þìh nkìÕzh   (B)«uVhL‚ þìh nkìÕzh 
 (C)rzƒuL[h nkìÕzh   (D) B ŒÚkk C 
14. __________ þìh™k ™kýkt ft…™e y{wf ‚{Þ{kt þìh nkuÕz‚o™u …hŒ fhu Au. 
 (A)fâwBÞw÷urxð «uVhL‚ þìh   (B) rhrz{uƒ÷ «uVhL‚ þìh 
 (C) RÂõðxe   (D) yuf …ý ™rn 
15. ÂMÚkh ykðf {u¤ððk {kxu hkufkýfkhku _________ …‚tË fhu Au. 
 (A) RÂõðxe þìh   (B)«uVhL‚ þìh  
 (C) rzƒuL[h  (D) yuf …ý ™rn 
 sðkƒ 

1) D  2) A  3) A  4) B  5) C 
6) B  7) C  8) D  9) C  10) B 
11) D  12) A   13) D  14) B  15) B 
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{qze {k¤¾k™e rðrðÄ
rð[kh‚hýeykuyuf{ : 6 {qze {k¤¾k™e rðrðÄ rð[kh‚hýeyku

: YÃkhu¾k :
6.1 «MŒkð™k

6.2 {qze {k¤¾k™k rðrðÄ yr¼„{

6.2.1 [kuÏ¾e ykðf yr¼„{ (NI Approach)

6.2.2 [kuÏ¾e fkÞofkhe ykðf yr¼„{ (NOI Approach)

6.2.3 EüŒ{ {qze {k¤¾k™ku yr¼„{

6.2.4 {kuËe r„÷k™e r{÷h yr¼„{ (M.M. Approach)

6.1 «MŒkð™k :

y„kW™k «fhý{kt yk…ýu {qze {k¤¾k™ku yŽo ŒŽk rðrðÄ «fkh™k {qze {k¤¾k
rðþu [[ok fhe nðu yk «fhý{kt {qze {k¤¾k™k rðrðÄ yr¼„{™e [[ok fheþwt.
6.2 {qze {k¤¾k™k rðrðÄ yr¼„{ku:

{qze {k¤¾k™k rðrðÄ yr¼„{ku ™e[u {wsƒ Au.
1) [kuÏ¾e ykðf™ku yr¼„{
2) [kuÏ¾e fk{„ehe ykðf™ku yr¼„{
3) RüŒ{ {qze {k¤¾k™ku yr¼„{
4) {kuËe r„÷k™e y™u r{÷h™ku yr¼„{

6.2.1 [kuÏ¾e ykðf™ku yr¼„{: (NI Approach)

[kuÏ¾e ykðf™ku yr¼„{ zwhkLz îkhk yk…ðk{kt ykÔÞku Au. su {wsƒ sku {qze
{k¤¾k{kt VuhVkh fhðk{kt ykðu Œku Œu™e y‚h (i) fw÷ {qze …zŒh …h (ii) …uZe™k fw÷ {qÕÞ
…h ŽkÞ Au.

sku ™kýkfeÞ r÷ðhus Rrõðxe ŒŽk Ëuðkt™ku „wýku¥kh ðÄkhe™u ðÄw fhðk{kt ykðu Œku
¼krhŒ ‚huhkþ {qze …zŒh{kt ½xkzku ŽkÞ Au y™u þuh™e ƒòh rf{Œ ðÄu Au. sku ™kýkfeÞ
÷eðhus ½xkzðk{kt ykðu Œku ¼krhŒ ‚huhkþ {qze …zŒh ðÄu Au y™u þuh™e ƒòh ®f{Œ
½xu Au.

su™u yk…ýu yuf WËknhý îkhk ‚{Syu.
WËknhý:-1

EBIT

(ÔÞks ŒŽk fhðuhk …nu÷kt™e ykðf) = 1,60,000

Rrõðxe þuh™ku Ëh - Ke = 10%

ft…™e™wt {qze {k¤¾wt Rs.10 ™ku yuf yuðk Rrõðxe þuh ŒŽk 8,00,000 Y. ™k 8% ™k
rzƒuL[h™w ƒ™u÷wt Au. yk ‚tsku„ku{kt ft…™e™e Rrõðxe þuh™e ƒòh rf{Œ, ft…™e™e ƒòh
®f{Œ ŒŽk fw÷ {qze …zŒh ™e[u {wsƒ þkuÄe þfkÞ.
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk EBIT 1,00,000

- ÔÞks
(8,00,000 × 8%) 64,000

[kuÏ¾e ykðf Rrõðxe þuh nkuÕzh {kxu™e 96,000

Rrõðxe™ku Ëh 10%

Rrõðxe þuh™e ƒòh®f{Œ 9,60,000

96000 × 10

+ rzƒuL[h 8,00,000

ft…™e™e ƒòh ®f{Œ 17,60,000

W…h™e {krnŒe …hŽe fw÷ {qze …zŒh ™e[u {wsƒ þkuÄe þfkÞ.

Ko = 
EBIT

V

Ko = fw÷ {qze …zŒh
EBIT = ÔÞks ŒŽk fhðuhk …nu÷kt™ku ™Vku
V = …uZe™e fw÷ ƒòh ®f{Œ

Ko = 
EBIT

V

= 1,60,000    =   0.099
   17,60,000        OR
                     = 9.9%

nðu sku {qze {k¤¾k{kt VuhVkh fhðk{kt ykðu Œku Œu™e þwt y‚h ŽkÞ Au yu skuEyu.
sku rzƒuL[h{kt Rs.2,00,000 ™ku ðÄkhku fhðk{kt ykðu Œku

  EBIT 1,60,000

- ÔÞks
(10,00,000 × 8%) 80,000

Rrõðxe þuh nkuÕzh {kxu™ku ™Vku 80,000

Rrõðxe þuh™e ƒòh ®f{Œ
(80,000 × 10 8,00,000
  OR
80,000 /0.10)

+ rzƒuL[h 10,00,000

…uZe™e fw÷ ®f{Œ 18,00,000
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{qze {k¤¾k™e rðrðÄ
rð[kh‚hýeyku

fw÷ {qze …zŒh

Ko = 
EBIT

V = 1,60,000

                   = 0.088 OR 8.8%

W…h™e „ýŒhe …hŽe yu fne þfkÞ fu,
1. Ëuðk ŒŽk Rrõðxe™ku „wýku¥kh ðÄkhðk{kt ykðu Œku …uZe™e fw÷ ®f{Œ 17,10,000 Že

18,00,000 ŽkÞ Au.
2. ŒŽk …uZe™e fw÷ …zŒh™ku Ëh 9.9% Že ½xe™u 8.8% ŽkÞ Au.

[kuÏ¾e ykðf™k yr¼„{ {wsƒ sku {qze {k¤¾k{kt Ëuðwt ðÄkhðk{kt ykðu Œku …uZe™e
ƒòh ®f{Œ ðÄu Au ŒŽk fw÷ {qze …zŒh™k Ëh{kt ½xkzku skuðk {¤u Au.
 …qðoÄkhýkyku :

MI yr¼„{™e fux÷ef …qðoÄkhýkyku Au su ™e[u {wsƒ Au.
1) ft…™e …h fkuE «fkh™k fhðuhk ™Že.
2) Ëuðk™e {qze …zŒh Rrõðxe™e {qze …zŒh fhŒk ykuAe Au.
3) Kd ŒŽk Ke Ëuðk ŒŽk Erõðxe r{©ý™k Ëhuf Œƒ¬u ‚h¾kt s hnu Au.

ykf]rŒ™e {ËËŽe ™e[u {wsƒ ‚{òðe þfkÞ.
 

               Y 

Ⱥડૂ� પડતર  10           ke 

                        ko 

 8kd 

 
 

                                                  x 

                  દ°વા તથા ઇ�ƈવટ� િમિ̒ત 

W…h™e ykf]rŒ {wsƒ
1) ™kýkfeÞ r÷ðhus™e fûkkyu X yûk …h ŒŽk {qze …zŒh™u Y yûk …h Ëþokððk{kt

ykðe Au.
2) rzƒuL[h™e …zŒh Ëhuf Œƒ¬u ‚h¾e hnu Au. su Kd îkhk Ëþokððk{kt ykðe Au.
3) Ke su Rrõðxe™e {qze …zŒh ƒŒkzu Au Œu …ý Ëhuf Œƒ¬u rMŽh Au.
4) Ke Œu Kd fhŒkt ðÄw Au.
5) rzƒuL[h ™e ®f{Œ ðÄŒk …uZe™e fw÷ …zŒh{kt ½xkzku ŽkÞ Au. su ykf]rŒ {wsƒ Ko

zkƒe ƒksw W…hŽe s{ýe ƒksw ™e[u ŒhV sŒku skuðk {¤u Au.
 {ÞokËk:

1) Œu™e …qðoÄkhýkyku ‚kŒíÞ …qýo ™Že.
2) …qðoÄkhýk {wsƒ rzƒuL[h ÔÞks™ku Ëh rMŽh hnu Au. Œu þõÞ ™Že.
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk 6.2.2 [kuÏ¾e fk{„ehe ykðf™ku yr¼„{ MOI Approach:

zurðz zw™kzou MOI yr¼„{ ykÃÞku nŒku. yk yr¼„{ y™w‚kh …uZe™e fw÷ ®f{Œ
„ýðk {kxu [kuÏ¾e fk{„ehe ykðf™u æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

MOI yr¼„{ {wsƒ
1. {qze {k¤¾k{kt fkuE …ý VuhVkh fhðk{kt ykðu …uZe™e fw÷ ®f{Œ{kt fkuE VuhVkh

ŽŒku ™Že.
2. fw÷ {qze …zŒh{kt …ý r÷ƒhus™e fûkk{kt VuhVkh ŽŒk fkuE y‚h ŽŒe ™Že.
 …qðoÄkhýkyku:

1. fkuE fhðuhk™wt ¼khý ™Že.
2. …uZe™e fw÷ …zŒh KoƒË÷kŒe ™Že.
3. Ëuðk™e …zŒh …ý ƒË÷kŒe ™Že.
4. …uZe™e ƒòh ®f{Œ fw÷ {qze™k ykÄkhu „ýkÞ Au.
5. þuh nkuÕzh™wt sku¾{ Ëuðk ðÄŒk ðÄu Au.
WËknhý:1

MOI 4,00,000

fw÷ {qze …zŒh™ku Ëh  10%

8%™k rzƒuL[h 10,00,000

sku rzƒuL[h 16,00,000 ™k fhðk{kt ykðu Œku Rrõðxe {qze …zŒh …h þwt y‚h ŽkÞ.

sðkƒ:

a) ßÞkhu rzƒuL[h 10,00,000 ™k nkuÞ
MOI 4,00,000

fw÷ {qze …zŒh™ku Ëh 10%

…uZe™e fw÷ ®f{Œ
(4,00,000/10%) 40,00,000

- rzƒuL[h 10,00,000

Rrõðxe þuh™e ®f{Œ 30,00,000

Rrõðxe þuh™e {qze …zŒh

= 
EBIT - Intrest

S  × 100

= 
4,00,000-80,000

30,00,000 × 100

= 10.67%
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{qze {k¤¾k™e rðrðÄ
rð[kh‚hýeyku

fw÷ {qze …zŒh Ko

   Ko = 8%  × 
10,00,000
40,00,000  + 10.67 × 

30,00,000
40,00,000

= 2%  +  8%
= 10%

b) sku rzƒuL[h fw÷ 16,00,000 ™k fhðk{kt ykðu.
MOI 4,00,000

fw÷ {qze …zŒh™ku Ëh 10%

fw÷ …zŒh 40,00,000

  - rzƒuL[h 16,00,000

Rrõðxe™e ®f{Œ 24,00,000

Ke = 
EBIT - Intrest

S

= 
4,00,000-1,28,000

24,00,000  × 100

= 11.33%

Ko = 8% × 
16,00,000
40,00,000  + 11.33 × 

24,00,000
40,00,000

= 3.2     +  6.8
= 10%

W…h™k WËknhý …hŽe yu Vr÷Œ ŽkÞ Au fu Ëuðk{kt ðÄkhku fhŒk Rrõðxe þuh™e
{qze …zŒh ðÄu Au. …htŒw …uZe™e fw÷ …zŒh{kt fkuE ðÄkhku ŽŒku ™Že.
WËknhý : 2

™e[u™e {krnŒe …hŽe MOI yr¼„{ {wsƒ Rrõðxe þuh™e …zŒh {u¤ðku.
EBIT 3,00,000

fw÷ {qze …zŒh™ku Ëh   15%
(WACC)

rzƒuL[h ÔÞks 90,000

rzƒuL[h™e …zŒh   10%

sðkƒ:

  EBIT 3,00,000
– Intrest  90,000
 EBT 2,10,000
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk EBIT (MOI) 3,00,000

fw÷ {qze …zŒh™ku Ëh   15%

fw÷ {qze …zŒh
(3,00,000/15%) 20,00,000

- rzƒuL[h
(90,000 /10%) 9,00,000

Rrõðxe™e ƒòh ®f{Œ 10,00,000

          Ke = 
EBT

S

= 
2,10,000

11,00,000

= 19.09%

 „úkV îkhk ‚{swŒe
         Y    ke        

      ઇ�ƈવટ�ના Ⱥડૂ� પડતર                         

   Ⱥડૂ� પડતર 

 

                                                  ko 

       સર°રાશ Ⱥડૂ� પડતર                                                            

                          દ°વાની પડતર                         kd 

                   o                                                x 

W…h™e ykf]rŒ …hŽe ‚{S þfkÞ fu,
1) Ke ŒŽk Ko Œ{k{ ‚tsku„ku{kt rMŽh hnu Au.
2) ‚huhkþ {qze …zŒh™ku Ëh Œu Ëuðk …zŒh fhŒk ðÄw Au.
3) Rrõðxe þuh™e {qze …zŒh rMŽh ™Že.
4) Ëuðk™e …zŒh ðÄŒk Rrõðxe þuh™e {qze …zŒh ðÄŒe òÞ Au. su zkƒe ƒksw ™e[uŽe

s{ýe ƒksw W…h ŒhV òÞ Au.
6.2.3 RüŒ{ {qze {k¤¾k™ku yr¼„{:

RüŒ{ {qze {k¤¾k™ku yr¼„{ MI ŒŽk MOI yr¼„{ ðå[u™ku yr¼„{ Au.
yk yr¼„{ {wsƒ

1) RüŒ{ {qze {k¤¾w yrMŒíð{kt Au.
2) r÷ðhus{kt VuhVkh ŽŒk …uZe™e ƒòh ®f{Œ{kt ð½khku ŽkÞ Au ŒŽk ‚huhkþ {qze

…zŒh{kt ½xkzku ŽkÞ Au.
3) Ëuðk™e {qze …zŒh{kt ðÄkhku ŽkÞ Au. sku y{wf nËŽe Ëuðk{kt ðÄkhku fhðk{kt ykðu

Œku s .
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{qze {k¤¾k™e rðrðÄ
rð[kh‚hýeyku

yk {kxu {qze {k¤¾k™u 3 Œƒ¬k{kt ðnU[ðk{kt ykðu Au.
A. «Úk{ Œƒ¬ku:-

yk Œƒ¬k{kt r÷ðhus{kt ðÄkhku ŽŒk fw÷ {qze™e …zŒh{kt ½xkzku ŽkÞ Au ŒŽk …uZe™e
®f{Œ{kt ðÄkhku ŽkÞ Au. Rrõðxe þuh™e {qze …zŒh rMŽh hnu Au. ™Sðku ðÄkhku ŽkÞ
Au. yk Œƒ¬k{kt sku¾{ ykuAw hnu Au.

B. ƒesku Œƒ¬ku:-

yk Œƒ¬k{kt r÷ðhus (Ëuðk) ™k ðÄkhk™e fw÷ {qze …zŒh fu …uZe™e ®f{Œ …h fkuE
y‚h ŽŒe ™Že. yk™wt {wÏÞ fkhý yu Au fu Rrõðxe™e {qze™e …zŒh{kt ðÄkhku ŽkÞ
Au. yk Œƒ¬k{kt …uZe™wt {wÏÞ ‚kiŽe ðÄw ŒŽk {qze …zŒh ykuAe nkuÞ Au.

C. ºkesku Œƒ¬ku:-

Ëuðk™k yuf Œƒ¬k …Ae Ëuðk ‚kŽu {qze …zŒh{kt ðÄkhku ŽkÞ Au ŒŽk …uZe™k {qÕÞ{kt
½xkzku ŽkÞ Au. su™wt {w¾ fkhý Ëuðk{kt ðÄkhku ŽŒk hkufkýfkhku™u ™kýkfeÞ sku¾{™e
fûkk ‚{òÞ Au. suŽe Œuyku Rrõðxe …h W[k «{ký{kt ykðf {u¤ððk «uhkÞ Au.
su™k fkhýu Rrõðxe {qze™k Ëh{kt ðÄkhku ŽkÞ Au. ŒŽk …uZe™wt {qÕÞ ½xu Au.

WËknhý - 1

 ft…™e A ™e MOI 2,40,000 Au ßÞkhu Œu™wt fw÷ hkufký 15,00,000. Rrõðxe
{qzefhý™ku Ëh 12% Au ŒŽk fkuE s «fkh™wt Ëuðwt ™Že …htŒw sku ft…™e 8% ™k
5,00,000 Y. ™k rzƒuL[h ƒnkh …kzu Œku Rrõðxe {qzefhý™ku Ëh 12.5% hnu Au.
y™u sku 10% ™k 9,00,000 ™k rzƒuL[h ƒnkh …kzu Œku Rrõðxe þuh™ku {qze fhý™ku
Ëh 15% hnu Au. yk™k …hŽe …uZe™yu {qÕÞ ŒŽk {qze …zŒh þkuÄku.

rð„Œ Ë uðk hknŒ 8% Ëuðk 
(5,00,000) 

10% Ëuðk 
(9,00,000) 

  MOI 2,40,000 2,40,000 2,40,000 

- rzƒuL[h ÔÞks - 40,000 90,000 

 NI ([kuÏ¾e ykðf) 2,40,000 2,00,000 1,50,000 

 Rrõðxe {qzefhý™ku Ëh 12% 12.5% 15% 

 Rrõðxe þuh™e ƒòh ®f{Œ   

(NI {wzefhý™k u Ëh) 
20,00,000 16,00,000 10,00,000 

+ rzƒuL[h™e ƒòh ®f{Œ - 5,00,000 9,00,000 

 …uZe™wt {qÕÞ 20,00,000 21,00,000 19,00,000 

 ‚huhkþ {qze …zŒh 2,40,000 2,40,000 2,40,000 

(MOI/ …uZe™e {qze) 20,00,000 21,00,000 19,00,000 

 12% 11.4% 12.6% 

W…h™k WËknhý …hŽe yu òýe þfkÞ Au fu, ßÞkhu ft…™e™k {k¤¾k{kt fkuE Ëuðwt
™Že íÞkhu …uZe™wt {qÕÞ 20,00,000 y™u ‚huhkþ {qze …zŒh 12% Au. …htŒw Ëuðk™ku ‚{kðu
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk Au fhŒk …uZe™wt {qÕÞ ðÄe™u 21,00,000 Y. ŒŽk ‚huhkþ {qze …zŒh ½xe™u 11.4% ŽkÞ Au.
ßÞkhu y{wf r÷{ex …Ae Ëuðk{kt ðÄkhku fhŒk …uZe™wt {qÕÞ ½xe™u 19,00,000 ŽkÞ Au.
ßÞkhu ‚huhkþ {qze …zŒh{kt 12.6% yux÷u fu ðÄkhku ŽkÞ Au.
6.2.4 {kuËe r„÷k™e r{÷h™ku yr¼„{ (M.M. Approach) :

1958{kt yuf ÷u¾{kt {kuËe r„÷k™e ŒŽk r{÷h yu {qze {k¤¾k yt„u™k …kuŒk™k
rð[kh hsq fÞok su™u “{kuËe r„÷k™e r{÷h yu«ku[” M.M. Approach Œhefu yku¤¾ðk{kt
ykÔÞku. yk yr¼„{ MOI yr¼„{™u {¤Œku ykðu Au. yk yr¼„{ {wsƒ xuõ‚™u æÞk™{kt
÷uðk{kt ™ ykðu Œku {qze {k¤¾k{kt VuhVkh fhðk AŒkt …ý …uZe™e ƒòh ®f{Œ y™u {qze
…zŒh{kt fkuE VuhVkh ŽŒku ™Že. ƒeò þçË{kt EüŒ{ {qze {k¤¾wt æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðŒwt
™Že.
 …qðoÄkhýkyku :

1) Ëuðk™e …zŒh (Kd) Rrõðxe™e …zŒh (Ke) fhŒk nt{uþk ykuAe nkuÞ Au.
2) Ëuðk {wze™ku Ëh nt{uþk ‚{k™ hnu Au. …Ae ¼÷u Ëuðk ŒŽk Rrõðxe{kt VuhVkh fhðk{kt

ykðu.
3) Rrõðxe þuh™k hkufkýfkhku™e EåAk™u fkhýu Ke{kt ðÄkhku ŽkÞ Au y™u Ëuðk{kt …ý

r™Þr{Œ …ýu ðÄkhku ŽkÞ Au.
4) ‚huhkþ fw÷ {qze …zŒh{kt fkuE VuhVkh ŽŒku ™Že.
5) {qze ƒòh …qýo Au yux÷u fu hkufkýfkhku {wõŒ…ýu ò{e™„ehe™wt ¾heË ðu[ký fhe

þfu Au.
 ykh ƒe xÙus «r¢Þk:

ßÞkhu fkuE yuf s …uËkþ™e ®f{Œ ƒu ƒòh{kt y÷„ y÷„ nkuÞ íÞkhu hkufkýfkh
ßÞkt ykuAe ®f{Œ nkuÞ Œu ƒòh{ktŽe …uËkþ ¾heËu Au y™u ßÞkt ðÄw ¼kð nkuÞ Œu ƒòh{kt
…uËkþ ðu[u Au. yk «r¢Þk™u ykh ƒe xÙus «r¢Þk fnuðk{kt ykðu Au. yk «r¢Þk™k fkhýu
…uËkþ™e ®f{Œ W[k ¼kð ÄhkðŒk ƒòh{kt ½xu Au y™u ™e[k ¼kð ½hkðŒk ƒòh{kt ðÄu
Au.

MM yr¼„{{kt yk s ykh ƒe xÙus ™e «r¢Þk™u ‚{òððk{kt ykðu Au su WËknhý
îkhk ‚{Syu.
WËknhý :

ƒu y÷„ y÷„ …uZe X y™u Y Au. X ™k {qze {k¤¾k{kt rzƒuL[h Au sÞkhu Y {kt
™Že. …uZe A ™e MOI 4,20,000 Au y™u Œu 10% ™k 24,00,000™k rzƒuL[h ƒnkh …kzu
Au. Rrõðxe {wzefhý™ku Ëh 15% Au. ßÞkhu Y {kt MOI 4,20,000 Au. rzƒuL[h ™Že ŒŽk
Rrõðxe {qzefhý™ku Ëh 12.5% Au. yk …hŽe A ŒŽk B™e ƒòh ®f{Œ þkuÄu Au.
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{qze {k¤¾k™e rðrðÄ
rð[kh‚hýeyku

rð„Œ X Y 
MOI 4,20,000 4,20,000 

- rzƒuL[h ÔÞks (24,00,000 X 10%) 2,40,000 - 

 Rrõðxe þuh nkuÕzh™e ykðf 2,40,000 4,20,000 

 Rrõðxe {qzefhý™ku Ëh  15% 12.5% 

 Rrõðxe™wt fw÷ {qze X- 2,40,000 / 15% 
 

16,00,000 
 

38,40,000 
Y- 4,20,000 / 12.5%   

+ rzƒuL[h 24,00,000 - 

 40,00,000 38,40,000 

 W…h™k WËknhý …hŽe yu ¾ƒh …zu Au fu X ™e ƒòh ®f{Œ Y fhŒk ðÄw Au
 sku A ™k hkufkýfkh …k‚u X ™k 10% Rrõðxe þuh Au ŒŽk Œu Y {kt hkufký fhðk {kt„u

Au.
 sku Œu Œu™e …k‚u™k X ™k Œ{k{ Rrõðxe þuh ðu[e ™k¾u Œ… Œu™u 160,000 Y. {¤u Œu

X ™e     Rrõðxe þuh™e fw÷ {qÕÞ™k 10% nþu.
 sku Œu …kuŒk™wt Ëuðwt ðÄkhðk X …ife™k 10% ™k rzƒuL[h ¾heËu 10%™k ÔÞks™k Ëhu

Œku Œu{ýu 2,40,000 …kuŒk™k ¾kŒk{ktŽe rzƒuL[h ¾heËðk …zu.
 nðu yk hkufkýfkh …k‚u fw÷ Y.(1,60,000 + 2,40,000) 4,00,000 Au.
 nðu Œu 10% ™k Y …uZe™k Rrõðxe þuh ¾heËu ƒeò þçËku{kt Œku (38,40,000 x

10%) 3,84,000 Y. ™wt hkufký fhu.
Œu™e …k‚u fw÷ Vtz 4,00,000 nŒwt. Œu{kt …kuŒu 3,84,000 ™wt Y {kt hkufký fÞowt Œku Œu™e

…k‚u fw÷ 16,000 Y. ƒkfe hnuþu.
…uZe X ™wt hkufký …ý ð¤Œh 10 nŒwt yux÷u fu 24,000 Y. nŒwt. nðu Œu Y ™k hkufkýŽe

42,000 {u¤ðþu. yk 42,000 {ktŽe Œu 24,000 rzƒuL[h™wt ÔÞks [qfðþu yu{kt Œu fw÷
[kuÏ¾e ykðf (42,000-24000) 24,000 Žþu.

ykh ƒe xÙus™e y‚h

…uZe × (Ëuðk ‚kÚku) …uZe Y (Ëuðk ð„h) 

1) fw÷ hk ufký     1,60,000 1) fw÷ hk ufký r{÷fŒ™e {qze    1,60,000  

+ rzƒuL[h                   2,40,000                    
           4,00,000 

2) fw÷ ykðf  
(2,40,000 × 10%)   24,000 

2) fw÷ hk ufký    
(38,40,000 × 10%)              3,84,000 

 3) ƒkfe hf{                            16,000 

 4) fw÷ ykðf                            42,000 

 - ÔÞks™e [wfðýe                       24,000 

 [k uÏ¾e ykðf                            24,000 
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk  M. M. yr¼„{™e {ÞokËk

1) {qze ƒòh …qýo nheVkEðk¤wt Au Œuðe Äkhýk Au Œu ÞkuøÞ ™Že.
2) ™kËkhe™k sku¾{™u æÞk™{kt ÷uðk{kt ykÔÞwt ™Že.
3) ÔÞðnkh™e (Iransaction cost) …ý ykhƒe xÙus …h y‚h fhu Au.
4) su fkuÃkkuohux xuõ‚ æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðu Œku Ëuðk ‚rnŒ™e ft…™e™e {qze …zŒh ykuAe

skuðk {¤u Au ŒŽk ƒòh ®f{Œ ðÄw skuðk {¤u Au.
MðkæÞkÞ

(A) {wÆk‚h «§ku

1) [kuÏ¾e ykðf™ku yr¼„{ WËknhý ‚rnŒ ‚{òðku.
2) [kuÏ¾e fkÞofkhe ykðf™ku yr¼„{ WËknhý ‚rnŒ ‚{òðku.
3) MI ŒŽk MOI yr¼„{ ðå[u™ku ŒVkðŒ WËknhý ‚rnŒ ‚{òðku.
4) EüŒ{ {qze {k¤¾k™ku yr¼„{ WËknhý ‚rnŒ ‚{òðku.
5) M.M. yr¼„{ WËknhý ‚rnŒ ‚{òðku.
6) ykh ƒe xÙus™e «r¢Þk WËknhý ‚rnŒ ‚{òðku.
(B) ÔÞðnkrhf «§ku

1) ™e[u™e rð„Œku …hŽe Rrõðxe þuh {qze …zŒh MOI yr¼„{™e {ËËŽe þkuÄku.
EBIT = 6,00,000

¼krhŒ ‚huhkþ …zŒh = 15%

rzƒuL[h ÔÞks = 1,80,000

rzƒuL[h™e …zŒh = 10%

(sðkƒ: EBT = 4,20,000

…uZe™e ƒòh ®f{Œ = 40,00,000

rzƒuL[h™e ®f{Œ = 18,00,000

Rrõðxe™e ƒòh rf{tŒ = 22,00,000

Ke = 19.09%)

2) ™e[u™e rð„Œku …hŽe MI yr¼„{™e {ËËŽe fw÷ {qze …zŒh þkuÄku.
10% ™k rzƒuL[h = 9,00,000

EBIT = fw÷ r{÷fŒ™k 20%

fw÷ r{÷fŒ = 15,00,000

fhðuhk™ku Ëh = 50%

Rrõðxe {qzefhý™ku Ëh = 15%

(sðkƒ: EBIT = 3,00,000

EBT = 2,10,000
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{qze {k¤¾k™e rðrðÄ
rð[kh‚hýeyku

EAT = 1,05,000

Rrõðxe™e rf{tŒ = 7,00,000

(1,05,000 / 15%)

…uZe™e ®f{Œ = 16,00,000

fw÷ {qze …zŒh = 9.375%)

(C) ÞkuøÞ rðfÕ… …‚tË fhe sðkƒ yk…ku.

1) fw÷ {qze …zŒh™ku Ëh ŒŽk Ëuðk™e …zŒh™ku Ëh nt{uþk ________ yr¼„{
«{kýu rMŽh hnu Au.

(A) RüŒ{ {qze {k¤¾wt (B) MI yr¼„{
(C) MOI yr¼„{ (D) M.M. yr¼„{

2) M.M. yr¼„{{kt õÞk ‚qºk™ku W…Þku„ ŽkÞ Au.

(A) P = 
1

(1 + K)  × (D1 + P1) (B) P = 
1

(1 - K)  × (D2 + P2)

(C) P = 
1

(1 + K)  (D1 + P1) × 100 (D) P = 
1 + K
100 . (P1 + D1 × 100)

D2 + P2

3) M.M. yr¼„{ ______________ suðku Au.
(A) MI yr¼„{ (B) MOI yr¼„{
(C) RüŒ{ {qze {k¤¾wt (D) yuf …ý ™rn.

4) ÔÞks™k Ëh™wt sku¾{ yu ____________ «fkh™wt sku¾{ Au.
(A) ¢urzx sku¾{ (B) {kfoux sku¾{
(C) fkÞofkhe sku¾{ (D) W…h™k ƒÄk s

5) M.M. ™e rzrðzLz …ku÷e‚e yu ___________ Au.
(A) ÞkuøÞ (B) yÞkuøÞ
(C) ÔÞðnkrhf (D) yuf …ý ™rn

6) {qze {k¤¾wt ___________ Ëþokðu Au.
(A) {qze ðå[u™ku „wýku¥kh (B) ƒÄk s Ëuðk
(C) ƒÄk s r{÷fŒku (D) r{÷fŒ ŒŽk Ëuðk

7) ____________ yr¼„{ {wsƒ {qze ƒòh …qýo nheVkE ðk¤wt Au Œu {k™ðk{kt
ykðu Au.
(A) MM (B) MI

(C) MOI (D) yuf …ý ™rn
8) õÞkt yr¼„{ {wsƒ {qze {k¤¾k{kt fkuE y‚h …uZe™e ƒòh ®f{Œ …h ŽŒku ™Že.

(A) MI (B) MOI

(C) M.M. (D) yuf …ý ™rn
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk 9) _________ yr¼„{ {wsƒ …qðoÄkhýk Au fu fhðuhk™ku Ëh æÞk™{kt ÷uðkŒku ™Že.
(A) MI (B) MOI

(C) M.M. (D) W…h™k ƒÄk s
10) M.M. yr¼„{ ™wt …qhwt ™k{ ____________________ Au.

(A) {kuËe r„÷k™e r{÷h (B) {kuËe r„÷k™e
(C) {e™e {kuËe r„÷k™e (D) {kuËe r{÷h

11) [kuÏ¾e ykðf™u _________________ yr¼„{ Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
(A) MOI (B) MI

(C) M.M. (D) yuf …ý ™rn
12) [kuÏ¾e fkÞofkhe ykðf™k yr¼„{™u ___________ Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

(A) MOI (B) MI

(C) M.M. (D) yuf …ý ™rn
13) ______________ yr¼„{ {wsƒ

(A) MOI (B) MI

(C) M.M. (D) yuf …ý ™rn
14) MI yr¼„{ ___________ yu ykÃÞku.

(A) zurðz zw™kzo (B) rM{Ž
(C) {kÚkko (D) M…uzk÷k

15) zurðz zw™kzou _________________ yr¼„{ ykÃÞku.
(A) MI (B) MOI

(C) M.M. (D) A ŒŽk B
sðkƒ:

1) C 2) A 3) B 4) B 5) B 6) D 7) A 8) C 9) D 10) A
11) B 12) A 13) C 14) A 15) D
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yuf{ : 7                                         r÷ðhus rð&÷u»ký 

 
: YÃkhu¾k : 

7.1 «MíkkðLkk 

7.2 r÷ðhusLkku yÚko 

7.3 r÷ðhusLkk «fkhku 

7.4 fk{økehe r÷ðhus 

7.5 Mk{íkqx fk{økehe r÷ðhus 

7.6 LkkýkfeÞ r÷ðhus 

7.7 LkkýkfeÞ r÷ðhusLke þuh nkuÕzhkuLkk òu¾{ Ãkh yMkh 

7.8 Mk{íkqx LkkýkfeÞ r÷ðhus 

7.9 LkkýkfeÞ r÷ðhusLkk ÷k¼k-÷k¼ 

7.10 MktÞwõík r÷ðhus 

7.11 Mk{íkqx MktÞwõík r÷ðhus 

7.12 ÔÞðnkrhf WËknhý 

7.13 MðkæÞkÞ 

7.1 «MíkkðLkk 

 Mkk{kLÞ heíku Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{Lkku {wÏÞ nuíkw íkuLkk Mkt[k÷fkuLku hkufu÷e {qze Ãkh 
ðÄw{kt ðÄw ð¤íkh f{kðe ykÃkðkLkku nkuÞ Au. yk {kxu LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt Mkt[k÷fku 
îkhk {qze {k¤¾ktLke h[Lkk yuðe heíku fhðk{kt ykðíke nkuÞ Au fu suÚke ftÃkLkeLkk Mkk[k 
{kr÷fku su Erfðxe þuhnkuÕzhku Au íku{Lku ðÄkhu{kt ðÄkhu ð¤íkh {¤u. ÄtÄkfeÞ yuf{{kt 
{qze fuðe heíku Q¼e fhðe íku {qze {k¤¾ktLkku «&™ Au. ÄtÄkfeÞ yuf{ ÃkkuíkkLke LkkýktLke 
sYrhÞkík Mktíkku»kðk {kxu {kr÷feLkk ¼tzku¤ yLku ËuðktLkku WÃkÞkuøk fhe þfu Au. {kr÷feLkk 
¼tzku¤{kt Erfðxe þuh, «uVhLMk þuh yLku LkVkLkk ÃkwLk: hkufkýLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. sÞkhu 
WAeLke {qze{kt rzçkuL[h, ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ftÃkLkeLkk 
Mkt[k÷fkuLkku {wÏÞ nuíkw òu¾{ WXkðLkkh ftÃkLkeLkk Erfðxe þuhnkuÕzhkuLku ðÄw ð¤íkh {¤e 
hnu íkuðku nkuÞ Au íkuÚke Mkt[k÷fku yuðk «fkhLkwt {qze {k¤¾w çkLkkððkLkwt rð[khu Au fu su{kt 
ykuAk ÔÞksLkkt Ëhu rzçkuL[h {u¤ðe íkuLkku WÃkÞkuøk fheLku Erfðxe þuh nkuÕzhkuLku ðÄkhu 
ð¤íkh ykÃkðkLkku «ÞíLk fhu Au. suLku r÷ðhus íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 
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7.2 r÷ðhusLkku yÚko  (Meaning of Leverage) 

 Mkk{kLÞ yÚko{kt r÷ðhus yux÷u òu ÄtÄk{kt f{kýeLkku Ëh Ÿ[ku nkuÞ yLku ykuAk 
ÔÞksðk¤k Ëhu WAeLkkt Lkkýkt {u¤ðe þfkÞ íkku Erfðxe þuhËeX f{kýe ðÄu Au suLku 
r÷ðhus fne þfkÞ Au. yk{wĆોMk{sðkfux÷efÔÞkÏÞkykuòuEyu. 

 ©e ðkLk nkuLkoLkk {íkkLkwMkkh “su {kxu ÃkuZe ÂMÚkh ¾[o fu ÂMÚkh ð¤íkh [qfðu Au 
íkuðe r{÷fík fu ¼tzku¤Lkku WÃkÞkuøk fhðku íkuLku r÷ðhus fnuðkÞ. fux÷ktf íkuLku 
Erfðxe ÃkhLkku ðuÃkkh fu xÙuzªøk  ykuLk Erfðxe Ãký fnu Au.” 

 su. E. ðkuÕxhLkk {íkkLkwMkkh “r÷ðhusLke ÔÞkÏÞk Erfðxe ÃkhLkku ð¤íkhLkku Ëh 
yLku {qzefhý ÃkhLkku ð¤íkhLkku Ëh íkhefu ykÃke þfkÞ” 

 ©e þi÷e yLku nuz÷eLkk {íkkLkwMkkh “ÄtÄkfeÞ yuf{ku ÃkkuíkkLkk ÄtÄk{kt ÂMÚkh ¾[ko 
fu ÂMÚkh çkkuòðk¤e ò{eLkøkeheLkku WÃkÞkuøk fheLku ðÄw LkVku {u¤ððk «ÞíLk fhu 
íkuLku r÷ðhus íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.” 

WÃkhkufíkÔÞkÏÞkykuÃkhÚke yu{ fne þfkÞ fu ÂMÚkh ¾[o yu r÷ðhusLkwt 
ykÄkh rçktËw Au. su ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ÂMÚkh ¾[o fu ð¤íkh ykÃkðkLkwt sYhe Lk 
nkuÞ íÞkt r÷ðhusLkwt yÂMíkíð nkuíkwt LkÚke. ykÚke fne þfkÞ fu r÷ðhus yu {qze 
{k¤¾k{kt ÂMÚkh ¾[o fu ð¤íkh ðk¤k ¼tzku¤Lkk WÃkÞkuøkLkwt Ãkrhýk{ Au. su 
Ëþkoðu Au fu r÷ðhus îkhk ÃkuZeLkk {kr÷fkuLkk ð¤íkh{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. {qze 
{k¤¾kLkku rLkýoÞ Mkk{kLÞ heíku ftÃkLke þY ÚkkÞ íÞkhu ÷uðkLkku nkuÞ Au. íku{s 
sÞkhu sÞkhu Lkðwt {qze hkufký fhðkLkwt nkuÞ íÞkhu Ãký yk rLkýoÞ ÷uðkLkku nkuÞ 
Au. òu fu r÷ðhus nt{uþk VkÞËkfkhf s nkuÞ íku sYhe LkÚke. 

7.3 r÷ðhus Lkk «fkhku :- ( Types of Leverage )ºký Au. 

(1) fk{økehe r÷ðhus :-  ÄtÄk{kt ¾[koLkk çku «fkh nkuÞ Au. (1) ÂMÚkh ¾[ko (2) 
[r÷ík ¾[ko. ÂMÚkh ¾[ko{kt  WíÃkkËLkLkk ðÄkhk - ½xkzkLke yMkh òuðk {¤íke 
LkÚke. ykÚke òu ðu[ký{kt ðÄkhku ÚkkÞ íkku ÂMÚkh ¾[ko ÂMÚkh nkuðkLku fkhýu LkVku 
ðÄw «{ký{kt ðÄu Au. suLku fk{økehe r÷ðhus (fkÞofkhe r÷ðhus) fnu Au. Ãkhtíkw 
ÄtÄk{kt fk{økehe r÷ðhus ðÄkhu nkuÞ íkku íku Ãký òu¾{e çkkçkík Au. 

(2) LkkýkfeÞ r÷ðhus :- ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku {qze {k¤¾k{kt Erfðxe þuh{qze MkkÚku 
rzçkU[h yLku «uVhLMk þuhLkku WÃkÞkuøk fhu íkku íkuLku LkkýkfeÞ r÷ðhus fnu Au. 
LkkýkfeÞ r÷ðhusLkku {wÏÞ nuíkw ÂMÚkh çkkuòðk¤e ò{eLkøkeheLkk ¾[o fhíkktðÄw 
f{kýe fheLku Erfðxe þuh{qze Ãkh ðÄkhu ð¤íkh f{kE ykÃkðkLkku nkuÞ Au. 
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(3) MktÞwfík r÷ðhus : ÄtÄkLkk Mkt[k÷fku LkkýkfeÞ r÷ðhus yLku fk{økehe r÷ðhusLkwt 
MktÞkusLk fhe ftÃkLkeLku ykŠÚkf heíku Mk{]æÄ çkLkkððk yLku Erfðxe þuhnkuÕzhkuLke 
MktÃkr¥k{kt ðÄkhku fhðk {kxu MktÞwõík r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk fhu Au. 

7.4 fk{økehe r÷ðhus (fkÞofkhe r÷ðhus) :- 

 Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{{kt fw÷ ¾[oLku çku ¼køk{kt ðnU[ðk{kt ykðu Au. su{kt (1) 
ÂMÚkh ¾[kuo yLku (2) [r÷ík ¾[ko. ÂMÚkh ¾[ko yux÷u yuðk ¾[o fu íkuLkk Ãkh WíÃkkËLk fu 
ðu[kýLkk ðÄkhk fu ½xkzkLke fkuE yMkh xqtfk økk¤k{kt òuðk {¤íke LkÚke. yux÷u fu 
WíÃkkËLk fu ðu[ký ðÄu fu ½xu ÂMÚkh ¾[ko{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke. ykðk ÂMÚkh ¾[koLku fkhýu 
òu ðu[ký{kt ðÄkhku ÚkkÞ íkku ðu[ký{kt Úkíkk ðÄkhk fhíkk fk{økehe LkVku ðÄw «{ký{kt 
ðÄu Au. suLku fk{økehe r÷ðhus (fkÞofkhe r÷ðhus) fnu Au. fkÞofkhe r÷ðhusLke[uLkk yuu 
WËknhý îkhk Mk{SþfkÞ.  

WËknhý :-  

 yuf ÄtÄk{kt 7000 yuf{Lkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðk{kt ykðu Au. su{kt ÂMÚkh 
¾[ko Y. 42,000 Au. yuf{ ËeX [r÷ík ¾[o Y. 5 Au. yLku yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík Y. 
15 Au. LkVku Lke[u {wsçk Úkþu. 

 fw÷ ðu[ký (7000 yuf{ x Y. 15)  = 1,05,000 
 (-) fw÷ [r÷ík ¾[o (7000 yuf{ x Y.5) = (-)      35,000 

     Vk¤ku   =  70,000 

 (-) fw÷ ÂMÚkh ¾[o                               = (-)     42,000 
      LkVku  =           28,000 

nðu WíÃkkËLk yLku ðu[ký {kt 10% ðÄkhku ÚkkÞ íkku LkVk Ãkh fuðe yMkh Úkþuíku Mk{Syu.  
WíÃkkËLk yLku ðu[ký 

 sqLkk yuf{  = 7,000 
 (+) ðÄkhku 10%  =      +    700 

 Lkðk yuf{ku   7,700 
 fw÷ ðu[ký (7,700 yuf{ x Y. 15) =  1,15,500 
 (-) fw÷ [r÷ík ¾[o 
  (7,700 yuf{ku x Y. 5) = (-)      38,500 
               Vk¤ku  77,000 
 (-) fw÷ ÂMÚkh ¾[o    ( - )    42,000 
      LkVku =  35,000 
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 WÃkhkufík WËknhý ÃkhÚke òuE þfkÞ Au fu ðu[ký{kt 10% ðÄkhku ÚkðkÚke 
LkVk{kt Y. 7000 (Y. 35,000 – Y. 28,000) Lkku ðÄkhku ÚkÞu÷ Au. yk{, ÂMÚkh ¾[koLku 
fkhýu ðu[ký{kt ÚkÞu÷ ðÄkhk fhíkkt fkÞofkhe LkVk{kt ÚkÞu÷ ðÄkhku ðÄw «{ký{kt òuðk 
{¤u Au. suLku fkÞofkhe r÷ðhus fnuðk{kt ykðu Au. 

 fkÞofkhe r÷ðhusLkeMk{sqíke Lke[uLkk Mkqºk îkhk Ëþkoðe þfkÞ. 

fkÞofkhe r÷ðhus  =  
fkÞofkhe LkVk{k t VuhVkh (xfkðkhe{kt)

ðu[ký{k tVuhVkh (xfkðkhe{kt)  

fkÞofkhe r÷ðhusLkwt WËknhý :- 

 ABC r÷. Lkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký 5000 yuf{kuLkwt Au. íku{Lkku fw÷ ÂMÚkh ¾[o 
Y. 30,000 Au yLku yuf{ ËeX [r÷ík ¾[o Y. 4 Au. ftÃkLke íkuLkwt ðu[ký yuf{ ËeX Y. 12 
÷u¾u fhu Au. òu ftÃkLkeLkk ðu[ký{kt ¼rð»ÞLkk ð»kkuo{kt 10% ðÄu íku{ nkuÞ yÚkðk 20% 
½xu íku{ nkuÞ íkku fkÞofkhe LkVk{kt fux÷k xfk ðÄ ½x Úkþu íku sýkðku. 

sðkçk  Mkki «Úk{ Ëhuf ð»koLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký Lke[u {wsçk þkuÄðk{kt ykðþu. 

«Úk{ ð»ko = 5,000  yuf{ku 

çkesw ð»ko = 5,000 + 10% ðÄkhku 

 = 5, 500  yuf{ku 

ºkesw ð»ko = 5,000  yuf{ku - 20% ½xkzku 

 = 4,000  yuf{ku 

 WíÃkkËLkLkk ðÄkhk fu ½xkzkLke fkuE yMkh ÂMÚkh ¾[ko Ãkh Úkþu Lkne. íkuÚke ÂMÚkh 
¾[o Ëhuf ð»kuo Y. 30,000 æÞkLk{kt ÷uðkþu. 

rðøkík 5,000 yuf{ 5,500  yuf{ 4,000  yuf{ 

 fw÷ hf{ fw÷ hf{ fw÷ hf{ 

ðu[ký (yuf{ ËeX Y.12) र      60,000      66,000      48,000 

çkkË  [r÷ík ¾[o (yuf{ ËeX Y. 4) र (-) 20,000 (-) 22,000 (-) 16,000 

Vk¤ku र      40,000      44,000      32,000 

çkkË  ÂMÚkh ¾[o र (-) 30,000 (-) 30,000 (-) 30,000 

fkÞofkhe LkVku र      10,000      14,000        2,000 

  WÃkhkufík WËknhý ÃkhÚke Lke[u {wsçk Mk{sqíke ykÃke þfkÞ. 
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(1) fw÷ Vk¤k{kt ÚkÞu÷ VuhVkh Lke[u {wsçk Au. 
«Úk{ ð»ko : 40,000 – 40,000 = 0 
çkesw  ð»ko : 44,000 – 40,000 = 4,000  
      ðÄkhku.    
:  4,000

40,000
 × 100 = 10%ðÄkhku 

ºkesw ð»ko : 32,000 – 40,000 =  -  8,000 ½xkzku 
: 8,000 100

40,000
  × 100 = 20%½xkzku 

 fkÞofkhe LkVk{kt ÚkÞu÷ VuhVkh Lke[u {wsçk Au. 

 «Úk{ ð»ko  =10,000  -  10,000 = þqLÞ 

 çkesw ð»ko  =14,000  -   10,000 = 4,000 ðÄkhku 

= 4,000
10,000

 × 100 = 40%  

ºkesw ð»ko  :   2,000 – 10,000=  (-8,000) ½xkzku 

  = 8,000
10,000

× 100 = 80%  ½xkzku 

 WÃkhkufík økýíkhe ÃkhÚke fne þfkÞ fu ðu[ký{kt sux÷k xfkLkku ðÄkhku fu ½xkzku 
fhðk{kt ykðu Au. íkux÷k xfkLkku Vk¤k{kt ðÄkhku fu ½xkzku ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw fkÞofkhe LkVk{kt 
ðu[ký{kt 10% ðÄkhku fhðkÚke 40% ðÄkhku ÚkkÞ Au. sÞkhu ðu[ký{kt 20% ½xkzku 
fhðkÚke fkÞofkhe LkVk{kt 80% ½xkzku òuðk {¤u Au. 

 fk{økehe r÷ðhusLkku ykÄkh fw÷ ¾[o{kt ÂMÚkh ¾[oLkk «{ký WÃkh ykÄkrhík 
Au. yux÷u fu òu fw÷ ¾[o{kt ÂMÚkh ¾[o Lk nkuÞ íkku fk{økehe r÷ðhus nkuíkwt LkÚke. Ãkhtíkw òu 
fw÷ ¾[o{kt ÂMÚkh ¾[koLkwt «{ký ðÄkhu nkuÞ íkku fk{økehe r÷ðhusLke {kºkk ðÄu Au. yux÷u 
fu òu ÄtÄk{kt ÂMÚkh ¾[ko nkuÞ íkku ðu[ký{kt su ðÄkhku ÚkkÞ íkuLkk fhíkkt fk{økehe LkVk{kt 
Úkíkku ðÄkhku «{ký{kt ðÄw nþu. yk çkkçkíkLku yuWËknhý îkhk Mk{Syu.   

 Äkhku fu ABC ftÃkLke{kt ðu[ký yLkw¢{u 5000 yuf{ku yLku 7000 yuf{kuLkwt 
ÚkkÞ Au. yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Y. 10 Au yuf{ ËeX [r÷ík ¾[o Y. 8 Au. yLku ÂMÚkh 
¾[o Y. 5000 Au. fk{økehe LkVkLke ÃkrhÂMÚkrík Lke[u {wsçk þkuÄðk{kt ykðþu. 
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ABC ftÃkLke (Lke[w fk{økehe ÷eðhus) 

 rðøkík ðu[ký 5000 
yuf{ 

ðu[ký 7000 
yuf{ 

ðu[ký (yuf{ ËeX Y. 10 ÷u¾u र      50,000      70,000 

çkkË : [r÷ík ¾[o (yuf{ ËeX Y.8 ÷u¾u) र (-) 40,000 (-) 56,000 

Vk¤ku र      10,000      14,000 

çkkË : ÂMÚkh ¾[kuo र (-)   5,000 (-)   5,000 

                            fkÞofkhe LkVku र        5,000        9,000 

 Äkhku fu XYZ ftÃkLke{kt ðu[ký yLkw¢{u  5000 yuf{ku yLku 7000 yuf{kuLkwt 
ÚkkÞ Au. yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Y.10  yLku yuf{ËeX [r÷ík ¾[o Y. 4 Au. íku{s fw÷ 
ÂMÚkh ¾[o Y. 20,000 Au. fk{økehe LkVku þkuÄku. 

 sðkçk  - XYZ ftÃkLke (Ÿ[wt fk{økehe r÷ðhus) 

rðøkík 
ðu[ký 5000 

yuf{ 
ðu[ký 7000 

yuf{ 

ðu[ký (yuf{ ËeX Y. 10 ÷u¾u र      50,000      70,000 

çkkË : [r÷ík ¾[o (yuf{ ËeX Y.4 ÷u¾u) र (-) 20,000 (-) 28,000 

Vk¤ku = र      30,000      42,000 

çkkË: ÂMÚkh ¾[ko र (-) 20,000 (-) 20,000 

                          fkÞofkhe LkVku र      10,000      22,000 

 WÃkhkufík çktLku økýíkhe òuELku fne þfkÞ fu ABC ftÃkLke{kt ÂMÚkh ¾[o ykuAku 
Au. ykÚke ABC ftÃkLke{kt 5000 yuf{Úke ðÄeLku 7000 yuf{kuLkwt ðu[ký ÚkkÞ Au íÞkhu 
fk{økehe LkVk{kt Y. 5000 Úke ðÄeLku Y. 9000 ÚkkÞ Au. yux÷u fu ðu[ký yuf{ku{kt 40% 
(5000+ 40% = 7,000) ðÄkhku Úkíkkt fk{økehe LkVk{kt 80% (5000+ 80% = 9,000) 
Lkku ðÄkhku ÚkÞu÷ Au. 

 XYZ ftÃkLke{kt 5000 yuf{kuÚke ðÄeLku 7000 yuf{kuLkk ðu[kýu fk{økehe 
LkVk{kt Yk.10,000 Úke ðÄeLku Y. 22,000 ÚkkÞ Au. yux÷u fu ðu[ký yuf{ku{kt 40% 
ðÄkhku Úkíkk fk{økehe LkVk{kt 110% (10,000 x 120% = 12,000) Lkku ðÄkhku ÚkÞu÷ 
Au. su Ëþkoðu Au fu ABC ftÃkLke{kt ÂMÚkh ¾[oLkwt «{ký ykuAwt nkuðkÚke íÞkt fk{økehe 
LkVk{kt ðÄkhku ðu[ký «{ký{kt ykuAku ÚkkÞ Au, sÞkhu XYZ ftÃkLke{kt ÂMÚkh ¾[oLkwt 
«{ký ðÄw nkuðkÚke íÞkt fk{økehe LkVk{kt ðÄkhku ðu[ký «{ký{kt ðÄkhu ÚkkÞ Au. 
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 fk{økehe r÷ðhusLkwt «{ký  (Degree of Operating Leverage – DOL) 
Lke[uLkkt MkqºkLke {ËËÚke þkuÄe þfkÞ Au. 

 fk{økehe r÷ðhus =  
fw÷  Vk¤ku

fk{økehe LkVku  

CDOL=
EBIT

 

 
DOL    = Degree of Operating Leverage  
C         = Contribution = Vk¤ku 
EBIT   = Earning before interest and tax  

Vk¤ku (C) = ðu[ký – [r÷ík ¾[ko 

fk{økehe LkVku (EBIT) 

 = Vk¤ku – ÂMÚkh ¾[ko. 

7.5 Mk{íkqx fk{økehe r÷ðhus  

 ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ðMíkwLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðk ÃkkA¤ {wÏÞ çku «fkhLkkt 
¾[o Úkíkkt nkuÞ Au. (1) ÂMÚkh ¾[o (2) [r÷ík ¾[o. ÂMÚkh ¾[o yux÷u yuðk ¾[o fu su 
WíÃkkËLkLkk ðÄkhk fu ½xkzk MkkÚku xqtfkøkk¤k{kt VuhVkh Úkíkkt LkÚke. [r÷ík ¾[ko yux÷u 
yuðkt ¾[o fu su WíÃkkËLkLkk ðÄkhk MkkÚku ðÄu Au yLku WíÃkkËLkLkk ½xkzk MkkÚku ½xu Au. 

 ðu[ký{kt ðÄ ½x Úkðk Aíkkt ÂMÚkh ¾[o{kt ðÄ ½x Úkíke LkÚke. yux÷u fu ðu[ký 
ðÄu íkku yuf{ ËeX ÂMÚkh ¾[o ½xu Au. xqtf{kt çkeS heíku fneyu íkku ðuu[ký ðÄu íÞkhu 
fkÞofkhe LkVku (EBIT) ðÄu Au. yuLkkÚke Q÷xwt ðu[ký ½xu íÞkhu fkÞofkhe LkVku (EBIT) 
½xu Au. Lke[uLkkt WËknhý îkhk Mk{Syu. 

 rçkúLËk ftÃkLke su ðMíkwLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au. íkuLke yuf{ ËeX ðu[ký 
®f{ík Y.30 Au yLku íkuLkku yuf{ËeX [r÷ík ¾[o Y.15 Au. ftÃkLke{kt fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 
(fkÞofkhe ¾[ko) Y.10,500 ÚkkÞ Au. Lke[u Ëþkoðu÷ ðu[kýLke swËe-swËe ÃkrhÂMÚkrík{kt 
fkÞofkhe r÷ðhusLke fûkk sýkðu. 

(1)  500 yuf{kuLkwt ðu[ký   (2)700 yuf{kuLkwt ðu[ký 

(3) 1500 yuf{kuLkwt ðu[ký (4)2500yuf{kuLkwt ðu[ký 

sðkçk :- 

yuf{ËeX Vk¤ku =yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík – yuf{ ËeX  [r÷ík ¾[o 
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  = 30 – 15 = 15 

fw÷ Vk¤ku = ðu[ký yuf{ X yuf{ ËeX Vk¤ku 

  = 500 yuf{ × Y. 15 =   7, 500 

  = 700 yuf{ × Y. 15 = 10, 500 

  = 1500 yuf{ × Y. 15 =  22,500 

  = 2500 yuf{ × Y. 15 =  37,500 

fkÞofkhe r÷ðhusLke fûkk (DOL) =  
fw ÷ Vk¤ku

fw ÷ Vk¤ku - fw ÷ fkÞofkhe ¾[ko  

DOl = 
7,500

7,500-10,500  = 
7,500
-3000

 = - 2.5 

DOL =  
10,500

10,500-10,500
 = 

10,500
0

 = 0 

DOL =   
22,500

22,500-10,500
 = 

22,500
12,000

 = 1.875 

DOl =   
37,500

37,500-10,500
 = 

37,500
27,000

 = 1.389 

 WÃkhkufík WËknhý ÃkhÚke fne þfkÞ fu sÞkhu fw÷ Vk¤ku yLku fw÷ fkÞofkhe 
¾[ko Mkh¾k nkuÞ íÞkhu ðu[kýLke 700 yuf{Lke fûkkLku Mk{íkqx fkÞofkhe r÷ðhusLke fûkk 
fnuðk{kt ykðu Au. yLku su{ su{ fw÷ Vk¤kLke hf{ fw÷ fkÞofkhe ¾[ko fhíkkt ðÄkhu nkuÞ 
íÞkhu ðu[ký{kt ðÄkhku Úkíkkt fw÷ Vk¤ku ðÄu Au. yLku çkeS íkhV fkÞofkhe r÷ðhusLke fûkk 
½xu Au. yk ÂMÚkrík{kt ðu[ký yLku fkÞofkhe LkVk ðå[u ÔÞMík MktçktÄ hnu Au. 

7.6 LkkýkfeÞ r÷ðhus  

 ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fkuLkku {wÏÞ nuíkw ðÄkhu LkVku f{kððkLkku nkuÞ Au. yk {kxu 
Mkt[k÷fku {qze {k¤¾kLke h[Lkk yuðe heíku fhu Au fu su{kt Erfðxe þuh{qze MkkÚku «uVhLMk 
þuh{qze yLku rzçkU[hLkku WÃkÞkuøk fhu Au. suLku LkkýkfeÞ r÷ðhus fnu Au. 

 ftÃkLke íkuLke LkkýktLke sYrhÞkík Vfík Erfðxe þuh çknkh ÃkkzeLku Ãkqhe fhe þfu 
yÚkðk Erfðxe þuh MkkÚku «uVhLMk þuh yLku rzçkU[h Ãký çknkh Ãkkzu Au. ykðk Mk{Þu 
«uVhLMk þuh Ãkh rzrðzLzLkku Ëh rLkrùík nkuÞ Au. Ãkhtíkw yk rzrðzLz LkVku ÚkkÞ íkku s 
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[qfððk{kt ykðu Au. sÞkhu rzçkU[h Ãkh ÔÞksLkku Ëh rLkrùík nkuÞ Au. yux÷u fu LkVku ÚkkÞ 
fu Lknª rzçkU[h nkuÕzhkuLku rLkrùík ÔÞks [qfððk{kt ykðu Au. ykÚke íkuLku ÂMÚkh çkkuòðk¤e 
ò{eLkøkehe fnu Au. 

 Mkt[k÷fku sÞkhu {qze {k¤¾k{kt Erfðxe þuh MkkÚku «uVhLMk þuh yLku rzçkU[hLkku 
MkkÚku WÃkÞkuøk fhu Au íÞkhu íkuLku “Erfðxe ÃkhLkku ðuÃkkh” (Trading on equity) fnu Au. 
ftÃkLke{kt f{kýeLkku Ëh ðÄkhu nkuÞ yLku «uVhLMk þuh yLku rzçkU[h Ãkh [qfðkíkk rzrðzLz 
yLku ÔÞksLkku Ëh ykuAku nkuÞ íÞkhu s Erfðxe ÃkhLkk ðuÃkkhLkku ÷k¼ {¤u Au. xqtf{kt 
WAeLkkt Lkkýkt Ãkh [qfðkíkk ÔÞksLkku Ëh Lke[ku nkuÞ yLku ftÃkLkeLkku f{kýeLkku Ëh ðÄkhu 
nkuðku òuEyu. 

LkkýkfeÞ r÷ðhusLkku yÚko  (Financial Leverage) 

 ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k{kt ÂMÚkh çkkuòðk¤e ò{eLkøkeheLkk WÃkÞkuøkLku LkkýkfeÞ 
r÷ðhus fnu Au. suLku ÷økíke fux÷ef ÔÞkÏÞk Lke[u {wsçk Au. 

(1) ðuMxLk yLku çkeøkúk{Lkk {íkkLkwMkkh “ËuðkLkku fw÷ r{÷fíkku MkkÚkuLkku økwýkuíkh yux÷u 
LkkýkfeÞ r÷ðhus” 

(2) ©e Mkku÷ku{LkLkk {íkkLkwMkkh “yuf{Lke «ð]r¥k {kxu Lkkýkt Ãkqhk Ãkkzðk WÃkÞkuøk{kt 
÷uðkíkkt  Ëuðkt yLku ErfðxeLkk r{©ýLku LkkýkfeÞ r÷ðhus fnu Au.” 

(3) þi÷ yLku nu÷eLkk {íkkLkwMkkh “ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkk LkVkLke 
þuhnkuÕzhkuLke ykðf ÃkhLke yMkhLku LkkýkfeÞ r÷ðhus fnu Au.” 

 yk{ WÃkhkufík ÔÞkÏÞk ÃkhÚke fne þfkÞ fu ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku LkVku f{kððkLkk 
nuíkwÚke {qze {k¤¾k{kt Erfðxe þuh{qze MkkÚku «uVhLMk þuh{qze yLku rzçkU[hLkku WÃkÞkuøk 
fhu Au. su Lke[uLkk WËknhý îkhk Mk{òðe þfkÞ. 

 Äkhku fu ABC ftÃkLke{kt Y. 10 Lkku yuðk 2,00,000 Erfðxe þuh Au. yLku 
ftÃkLke Y.3,00,000 LkVku f{kÞ Au. íkku Erfðxe þuh nkuÕzhkuLku {¤íkwt ð¤íkh Lke[u {wsçk 
ykðþu. 

E. þuh {qze Ãkh ð¤íkh   = 
LkVku

Erfðxe þuh {qze
 × 100 

   = 
3,00,000
20,00,000

 × 100 

   = 15% 
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 Äkhku fu ABC ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k{kt Y. 10,00,000 Lkk 10% Lkk rzçkU[h 
yLku Y.10,00,000 Lke Erfðxe þuh{qze nkuÞ íkÚkk ftÃkLkeLkku LkVku Y. 3,00,000 nkuÞ íkku 
Erfðxe þuh{qze Ãkh ð¤íkh Lke[u {wsçk Úkþu. 

LkVku      = 3,00,000 
(-) rzçkU[h ÔÞks (10,00,000X10%)  = (-)   1,00,000 
Erfðxe þuh nkuÕzxhku {kxu Lkku LkVku   = 2,00,000 

Erfðxe þuh {qze Ãkh ð¤íkh   = 
LkVku

Erfðxe þuh {qze
 × 100 

          = 
2,00,000

10,00,000
× 100 

          = 20% 

 WÃkhkufík WËknhý ÃkhÚke fne þfkÞ fu LkkýkfeÞ r÷ðhus îkhk Erfðxe ÃkhLkk 
ð¤íkhLkk Ëh{kt 15%  Úke ðÄeLku  25% ÚkE økÞu÷ Au. Ãkhtíkw òu f{kýeLkk Ëh fhíkk 
ÂMÚkh çkkuòðk¤e ò{eLkøkehe Ãkh ÔÞksLkku Ëh ðÄkhu nkuÞ íkku LkwfþkLk òÞ Au. 

 yk{ “LkkýkfeÞ r÷ðhus çku Äkhe ík÷ðkh Au” yLkwfq¤ Mktòuøkku nkuÞ íkku 
Erfðxe Ãkh ð¤íkh ðÄkhu {¤u Au. yLku «ríkfq¤ Mktòuøkku nkuÞ íkku Erfðxe Ãkh ð¤íkh 
Lke[ku hnu Au. 

LkkýkfeÞ r÷ðhusLke yLkwfq¤ yMkh nkuÞ íkuðwt WËknhý : 

 Äkhku fu yuf ftÃkLkeLke fw÷ LkkýkfeÞ sYrhÞkík Y. 3,00,000 Au. yk ftÃkLkeLkku 
ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku (EBIT) Y. 1,20,000 Au. fhðuhkLkku Ëh 50% Au. 
ftÃkLke ÃkkuíkkLke LkkýkfeÞ sYrhÞkík Lke[uLkk ºký rðfÕÃk îkhk Mktíkku»ke þfu Au. 

 rðfÕÃk – 1 su{kt Y. 3,00,000 ÃkqhuÃkqhk Y. 10 Lkk Erfðxe þuh îkhk W¼k 
fhðk{kt ykðu Au. 

 rðfÕÃk – 2 su{kt Y.1,00,000 10% Lkk rzçkU[h îkhk yLku Y. 2,00,000 su 
Y. 10 Lkk Erfðxe þuh îkhk W¼k fhðk{kt ykðu Au. 

 rðfÕÃk – 3 su{kt Y. 2,00,00010% Lkk rzçkU[h îkhk yLku Y.1,00,000 su 
Y.10 Lkk Erfðxe þuh îkhk W¼k fhðk{kt ykðu Au. 

 yk Ëhuf rðfÕÃk{kt þuhËeX f{kýe yLku LkkýkfeÞ r÷ðhusLke yMkh íkÃkkMkeyu. 
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LkkýktfeÞ r÷ðhus (yLkwfq¤ yMkh) 

rðøkík rðfÕÃk-1 rðfÕÃk-2 rðfÕÃk-3 

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 
(EBIT) र 

   1,20,000    1,20,000   1,20,000 

(-) rzçkU[h ÔÞksर (-) þqLÞ (-)   10,000 (-) 20,000 

ÔÞks çkkË Ãkhtíkw fhðuhk Ãknu÷kLkku 
LkVku र 

   1,20,000    1,10,000    1,00,000 

(-) fhðuhk 50% र       60,000       55,000       50,000 

ÔÞks yLku fhðuhk ÃkAeLkku LkVku र       60,000       55,000       50,000 

 

 Erfðxe þuhLke MktÏÞk Lke[u {wsçk þkuÄðk{kt ykðþu. 

rðfÕÃk – 1 = 
3,00,000

10
 = 30,000 

 rðfÕÃk – 2 =  
2,00,000

10
 = 20,000 

 rðfÕÃk – 3  = 
1,00,000

10
= 10 

 þuh ËeX f{kýe = 
ÔÞks yLku fhðuhk ÃkAeLkku LkVku

Erfðxe þuhLke MktÏÞk
    

 rðfÕÃk – 1 = 60,000
30,000

 = Y. 2 

 rðfÕÃk – 2 = 55,000
20,000

 = Y. 2.75 

 rðfÕÃk – 3 = 50,000
10,000

 = Y. 5 

 WÃkhkufík WËknhý ÃkhÚke fne þfkÞ Au fu sÞkhu ftÃkLke r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk Lk 
fhu íÞkhu þuhËeX f{kýe Y. 2 rðfÕÃk- 1 {wsçk òuðk {¤u Au. sÞkhu ftÃkLke {qze 
{k¤¾k{kt r÷ðhus Lkku WÃkÞkuøk fhe 10% Lkk rzçkU[h Y. 1,00,000 hk¾u Au. íÞkhu 
rðfÕÃk- 2 {wsçk þuhËeX f{kýe Y. 2 Úke ðÄeLku Y. 2. 75 ÚkE òÞ Au. sÞkhu ftÃkLke 
{qze {k¤¾kLkkt r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk ðÄkhe 10% Lkk rzçkut[h Yk. 2,00,000 hk¾u Au 
íÞkhu rðfÕÃk-3 {wsçk þuhËeX f{kýe ðÄeLku Y. 5 ÚkE òÞ Au. yk{ ftÃkLke su{ su{ 
r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk ðÄkhu Au íku{ íku{ þuhËeX f{kýe{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. 
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 xqttf{kt yu{ fne þfkÞ fu òu ftÃkLkeLku ÂMÚkh çkkuòðk¤e ò{eLkøkehe Ãkh 
[qfðkíkk ÔÞksLkku Ëh Lke[ku nkuÞ yLku f{kýeLkku Ëh ðÄw nkuÞ íÞkhu þuhËeX f{kýe ðÄu 
Au. 

LkkýkfeÞ r÷ðhusLke «ríkfq¤ yMkh nkuÞ íkuðwt WËknhý :- 

 Äkhku fu yuf ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ sYrhÞkík Y.3,00,000 Au. yk ftÃkLkeLkku 
ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku (EBIT) Y. 24,000 Au. fhðuhkLkku Ëh 50% Au.ftÃkLke 
ÃkkuíkkLke LkkýkfeÞ sYrhÞkík Lke[uLkk ºký rðfÕÃk îkhk Mktíkku»ke þfu Au. 

rðfÕÃk – 1 su{kt Y. 3,00,000 ÃkqhuÃkqhk Y.10 Lkk Erfðxe þuh îkhk W¼k fhðk{kt 
ykðu  Au. 

rðfÕÃk –  2 su{kt Y. 1,00,00010% Lkk rzçkU[h îkhk yLku Y. 2,00,000 Lkk Y. 10 
Lkk Erfðxe þuh îkhk W¼k fhðk{kt ykðu Au. 

rðfÕÃk –  3 su{kt Y. 2,00,000  Lkk 10% Lkk rzçkU[h îkhk yLku Y. 1,00,000 Lkk Y. 
10 Lkk Erfðxe þuh îkhk W¼k fhðk{kt ykðu Au. 

 yk Ëhuf rðfÕÃk{kt þuh ËeX f{kýe yLku LkkýkfeÞ r÷ðhusLke yMkh 
íkÃkkMkeyu. 

LkkýkfeÞ r÷ðhus («ríkfq¤ yMkh) 

rðøkík rðfÕÃk-1 rðfÕÃk-2 rðfÕÃk-3 
ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku  
(EBIT) र 

      24,000        24,000      24,000 

(-) rzçkU[h ÔÞks र (-)  þqLÞ (-)   10,000 (-) 20,000 

       24,000        14,000        4,000 

(-) fhðuhk 50% र (-)  12,000 (-)     7,000 (-)   2,000 

ÔÞks yLku fhðuhk çkkË fÞko 
ÃkAeLkku LkVku र 

      12,000          7,000        2 ,000 

 

þuh ËeX f{kýe =   ÔÞks yLku fhðuhk ÃkAeLkku LkVku
Erfðxe þuhLke MktÏÞk

 

rðfÕÃk – 1 = 
12,000
30,000

 = Y. 0.40 
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 rðfÕÃk – 2 = 
7,000
20,000

 = Y. 0.35 

 rðfÕÃk – 3 = 
2,000

10,000
 = Y. 0.20 

 WÃkhkufík WËknhý ÃkhÚke fne þfkÞ fu ftÃkLkeLkk f{kýeLkk Ëh fhíkkt ÂMÚkh 
çkkuòðk¤k rzçkU[h Ãkh ÔÞksLkku Ëh ðÄw nkuðkÚke þuhËeX f{kýe{kt rðfÕÃk- 1 fhíkkt 
rðfÕÃk- 2 {kt ½xkzku  ÚkÞku Au. rðfÕÃk- 2 fhíkkt rðfÕÃk- 3 {kt ½xkzku ÚkÞku Au. ftÃkLkeLkku 
f{kýeLkku Ëh 8% (3,00,000 × 8%  = 24,000) Au. sÞkhu rzçkU[h Ãkh ÔÞksLkku Ëh 
10% Au. ykÚke fne þfkÞ fu ynª LkkýktfeÞ r÷ðhusLke «ríkfq¤ yMkh òuðk {¤u Au. 

 LkkýkfeÞ r÷ðhusLke yLkwfq¤ yMkhLku ÷eÄu þuhËeX f{kýe{kt ðÄkhku ÚkðkÚke 
Erfðxe þuhnkuÕzhkuLke MktÃkr¥k{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. fkhý fu íkuLkkÚke çkòh{kt Erfðxe 
þuhLkk ¼kð{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. ykLkkÚke W÷xwt LkkýkfeÞ r÷ðhusLke «ríkfq¤ yMkhLku 
÷eÄu þuhnkuÕzhkuLke MktÃkr¥k{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. 

7.7 LkkýkfeÞ r÷ðhusLke þuhnkuÕzhkuLkk òu¾{ Ãkh yMkh :- 

 ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku {qze{k¤¾k{kt Erfðxe þuh{qze MkkÚku ÂMÚkh çkkuòðk¤e 
ò{eLkøkeheLkku WÃkÞkuøk fhu íÞkhu LkkýkfeÞ r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk ÚkÞu÷ Au íku{ fne þfkÞ. 
LkkýkfeÞ  r÷ðhus yu çku Äkhe ík÷ðkh suðwt Au. òu ftÃkLkeLkk f{kýeLkku Ëh ÂMÚkh 
çkkuòðk¤e ò{eLkøkeheLkk Ëh fhíkkt ðÄkhu nkuÞ íkku þuhËeX f{kýe ðÄw ykÃku Au. su 
Erfðxe þuhnkuÕzhkuLke MktÃkr¥k{kt ðÄkhku fhu Au. íkuLkkÚke rðYæÄ òu ftÃkLkeLkku f{kýeLkku Ëh 
ÂMÚkh çkkuòðk¤e ò{eLkøkeheLkk Ëh fhíkkt ykuAku nkuÞ íkku þuhËeX f{kýe ykuAe ykðu 
Au. suÚke Erfðxe þuh nkuÕzhkuLke MktÃkr¥k{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. ftÃkLke{kt òu¾{ çku «fkhLkkt 
nkuÞ Au. 

(1)  ÄtÄkLkk òu¾{ku. 
(2)  LkkýkfeÞ òu¾{ku. 

 ÄtÄkLkk òu¾{Lku ÷eÄu ÃkuZeLkk LkVk{kt ðÄ½x ykðu Au. ÄtÄkLkk yktíkrhf yLku 
çkkÌk Ãkrhçk¤ku ÄtÄkLkk LkVk Ãkh yMkh fhu Au. ÄtÄkLkk òu¾{ Mkk{u {¤íkwt ð¤íkh yux÷u 
LkVku. sÞkhu LkkýkfeÞ òu¾{ku yu ÄtÄkLkk òu¾{ fhíkkt y÷øk Au. {qze{k¤¾ktLke h[Lkk 
îkhk LkkýkfeÞ òu¾{ WËT¼ðu Au. yux÷u {qze{k¤¾k{kt Erfðxe {qze Mkk{u WAeLke 
{qzeLkku WÃkÞkuøk fhðkÚke LkkýkfeÞ òu¾{ WËT¼ð Au.  Ãkhtíkw òu {qze {k¤¾k{kt WAeLke 
{qzeLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt Lk ykðu íkku LkkýkfeÞ òu¾{ Ëqh fhe þfkÞ Au. LkkýkfeÞ 
òu¾{Lkk çku «fkh Lke[u {wsçk Au.  
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(A) þuhnkuÕzhkuLke yÃkurûkík f{kýe Ãkh òu¾{. 

(B) LkkËkheÚke Mkt¼kðLkkLkwt òu¾{. 

(A) þuhnkuÕzhkuLke yÃkurûkík f{kýe Ãkh òu¾{. 
 

 þuhnkuÕzhkuLke yÃkurûkík f{kýe Ãkh òu¾{ «{krýík rð[÷LkktfLke {ËËÚke 
òýðk{kt ykðu Au. suLke[uLkk WËknhý îkhk ÏÞk÷ ykðþu. 

 WËknhý : X yLku Y çku ftÃkLkeLke yÃkurûkík [kuÏ¾e ðkŠ»kf ykðf Y. 
5,00,000 Au. íku{Lkku «{krýík rð[÷Lkktf Y. 2,00,000 Au. X ftÃkLkeLkwt {qze{k¤¾k 
Vfík Erfðxe þuh{qze Ähkðu Au. yLku Y ftÃkLkeLkk {qze{k¤¾k{kt Y. 20,00,000 Lkk 
10% Lkk zeçkU[hLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. fhðuhk yÂMíkíð{kt LkÚke íku{ {kLke ÷Eyu íkku þuh 
nkuÕzhkuLke árüyu fE ftÃkLke òu¾{e økýkÞ ?  

 Mk{sqíke : ynet çktÒku ftÃkLkeyku {kxu fhðuhk LkÚke. çktÒku ftÃkLkeykuLke ðkŠ»kf 
[kuÏ¾e ykðf Y. 5,00,000 Au. X ftÃkLkeLkk þuhnkuÕzhkuLku Y. 5,00,000 Ãkqhk {¤þu. 
sÞkhu Y ftÃkLkeLkk þuh nkuÕzhkuLku Y. 3,00,000 {¤þu. fkhý fu rzçkU[h ÔÞks Y. 
2,00,000(20,00,000 X 10%) [kuÏ¾e ykðf{ktÚke çkkË Úkþu. nðu rð[÷LkktfLke 
{ËËÚke çktÒku ftÃkLkeyku{kt þuhnkuÕzhkuLke árüyu ðÄw òu¾{e fE ftÃkLke Au íku þkuÄeyu. 

 X ftÃkLke {kxu : [÷Lkktf   = 
2,00,000
5,00,000

=  0.40 

 Y ftÃkLke {kxu : [÷Lkktf  = 
2,00,000
3,00,000

 = 0.66 

 ynª Y ftÃkLkeLkku rð[÷Lkktf 0.66 Au. X ftÃkLkeLkku rð[÷Lkktf 0.40 Au. su 
Ëþkoðu Au fu Y ftÃkLke{kt þuhnkuÕzhkuLkwt òu¾{ «{ký{kt ðÄw Au. 

(B)  LkkËkheLke Mkt¼kðLkkLkwt òu¾{ : 

LkkýkfeÞ òu¾{Lkwt çkeswt ÃkkMkwt LkkËkheLke Mkt¼kðLkk Au. yux÷u fu su ftÃkLkeLkk {qze 
{k¤¾k{kt LkkýkfeÞ r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk Úkíkku nkuÞ íÞkhu LkkËkheLke Mkt¼kðLkk ðÄe òÞ 
Au. ftÃkLke{kt sÞkhu ¾kux òÞ yLku íku WAeLkk ÷eÄu÷kt Lkkýkt Ãkh ÔÞks [qfðe Lk þfu íÞkhu 
ftÃkLkeLkk ÷uýËkhku íkuLku LkkËkhe{kt Ãký ÷E òÞ yu þfÞ çkLku Au. íkuLkkÚke Q÷xwt su 
ftÃkLkeLkk {qze{k¤¾k{kt Vfík Erfðxe þuhLkku s WÃkÞkuøk ÚkÞku nkuÞ íÞkt ykðwt LkkËkheLkwt 
òu¾{ hnuíkwt LkÚke. fkhý fu ftÃkLke{kt ¾kux sðk Aíkkt fkuE rLkrùík ÔÞks [qfððkLkku 
çkkuòu nkuíkku LkÚke. yk Mk{økú çkkçkíkLku Lke[uLkk WËknhý îkhk Mk{Syu. 



r÷ðhus rð&÷u»ký 

29 

WËknhý :-     

 Äkhku fu A yLku B ftÃkLkeLke çktÒkuLke ðkŠ»kf ykðf Y. 30,000 Au. A ftÃkLke Lkk 
{qze{k¤¾k{kt Y. 3,00,000 Lkk Vfík Erfðxe þuh Au. sÞkhu B ftÃkLkeLkk {qze{k¤¾k{kt 
Y. 1,00,000 Lkk Erfðxe þuh yLku Y. 2,00,000 Lkk 10% Lkk rzçkU[hLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ 
Au. yk{ B ftÃkLke{kt r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk fhu÷ nkuðkÚke íku rzçkU[h ÔÞksLkk Y. 20,000 
[qfðe þfu Au. Ãkhtíkw òu çktÒku ftÃkLkeLke ðkŠ»kf ykðf ½xeLku Y. 10,000 ÚkE òÞ íkku A 
ftÃkLke Erfðxe þuh nkuÕzhkuLku rzrðzLz ykuAwt ykÃkþu, Ãkhtíkw LkkËkh Lknª ÚkkÞ. sÞkhu B 
ftÃkLkeLku rzçkU[h Ãkh rLkrùík ÔÞks Y. 20,000 [qfððwt s Ãkzþu. su [qfðe þfþu Lknª. 
ykÚke B ftÃkLkeLke LkkËkheLke Mkt¼kðLkk ðÄe þfu Au. 

 yk{, WÃkhkufík [[ko ÃkhÚke fne þfkÞ fu ðÄkhu r÷ðhus LkkýkfeÞ òu¾{{kt 
ðÄkhku fhu Au. òu fu ÄtÄkfeÞ òu¾{ku su fkÞofkhe LkVk{kt ðÄ ½x îkhk hsq ÚkkÞ Au. yLku 
íku Ëqh Lk fhe þfkÞ íkuðk òu¾{ku Au. 

7.8 Mk{íkqx LkkýkfeÞ r÷ðhus :- 

 ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku sÞkhu {qze{k¤¾k{kt Erfðxe þuh{qze MkkÚku ÂMÚkh 
çkkuòðk¤k ò{eLkøkeheLkku WÃkÞkuøk fhu Au. íÞkhu LkkýkfeÞ r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk ÚkÞu÷ Au 
yu{ fne þfkÞ Au. yk{, rLkrùík ÔÞksðk¤e ò{eLkøkeheLku fkhýu fkÞofkhe LkVku 
(EBIT) yLku þuhËeX f{kýe Ãkh Úkíke yMkhLku LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk (Degree of 
financial Leverage) íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk {kxu Lke[uLkkt MkqºkLkku WÃkÞkuøk 
ÚkkÞ Au. 

LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk  (DFL) 

fkÞofkhe LkVku   (EBIT) 

 =fkÞofkhe LkVku – ÔÞks 

 Mk{íkqx LkkýkfeÞ r÷ðhus yu yuðe fûkk Ëþkoðu Au fu su{kt WAeLke 
ò{eLkøkeheLkwt ÔÞks yLku fkÞofkhe LkVku Mkh¾k ÚkkÞ Au. òu fkÞofkhe LkVku Mk{íkqx ®çkËwÚke 
Lke[ku nkuÞ yux÷u fu LkVku ykuAku nkuÞ íkku LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk Ãký ykuAe nkuÞ Au. 

 WËknhý : yuf ftÃkLkeyu íkuLkk {qze{k¤¾k{kt 10% Lkk 3,00,000 rzçkU[h Au 
yLku ftÃkLke Lkku fkÞofkhe LkVku yLkw¢{u (1) Y. 75,000(2) Y. 50,000 (3) Y. 30,000 
(4) 20,000(5) Y. 10,000 Au. 

  WÃkhkufík {krníke ÃkhÚke Mk{íkqx LkkýkfeÞ r÷ðhusLkk {qÕÞLke økýíkhe Ëþkoðku. 
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sðkçk  :-   ynª rzçkU[h ÔÞks Y. 30,000 (Y. 3,00,000 X 10%) æÞkLk{kt ÷uðkþu. 
yk ÔÞks Ëhuf Mktòuøkku{kt ÂMÚkh hnuþu. 

LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk (DFL)  = fkÞofkhe LkVku
fkÞofkhe LkVku - fw ÷ ÔÞks

 

rðfÕÃk – 1 = 
75,000

75,000-30,000
= 

75,000
45,000

= 1.67 

rðfÕÃk – 2 = 
50,000

50,000 30,000
= 

50,000
20,000

= 2.5 

rðfÕÃk – 3 = 
30,000

30,000 30,000
= 

30,000
0

= 0 

rðfÕÃk – 4 = 
20,000

20,000 30,000
= 

20,000
10,000

= -2 

rðfÕÃk – 5 = 
10,000

10,000 30,000
= 

10,000
20,000

= -0.5 

 ynª rðfÕÃk- 3 {kt ykÃkýu òuE þfeyu Aeyu fu Mk{íkqx LkkýkfeÞ r÷ðhus 
Au. yux÷u fu yk  rðfÕÃk{kt fkÞofkhe LkVku yLku ÂMÚkh ¾[ko Mkh¾kt Au. Mk{íkqx r÷ðhus 
MkwÄe fkÞofkhe LkVku yLku LkkýkfeÞ r÷ðhus ðå[u ÔÞMík MktçktÄ hnu Au. yux÷u fu su{ su{ 
fkÞofkhe LkVk{kt ðÄkhku ÚkkÞ íku{ íku{ LkkýkfeÞ r÷ðhus fûkk{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw 
sÞkhu fkÞofkhe LkVku Mk{íkqx rçktËwÚke Lke[u íkhV òÞ íÞkhu fkÞofkhe LkVk yLku LkkýkfeÞ 
r÷ðhus ðå[u «íÞûk MktçktÄ òuðk {¤u Au. 

7.9 LkkýkfeÞ r÷ðhusLkk ÷k¼k÷k¼ : 

 ÄtÄkfeÞ yuf{{kt Mkk{kLÞ heíku yLkwfq¤ Mktòuøkku{kt LkVku ðÄkhu Úkíkku nkuÞ íÞkhu 
LkkýkfeÞ r÷ðhus VkÞËkfkhf çkLku Au. «ríkfq¤ Mktòuøkku{kt LkVku ykuAku nkuÞ íÞkhu 
LkkýkfeÞ r÷ðhus LkwfþkLkfkhf çkLku Au. ykÚke s LkkýkfeÞ r÷ðhusLku çku Äkhe ík÷ðkh 
fnuðk{kt ykðu Au. 

LkkýkfeÞ r÷ðhusLkk VkÞËk : 

 ftÃkLkeLkk  Mkt[k÷fku íkuLkk {qze{k¤¾k{kt Erfðxe þuh{qze MkkÚku ÂMÚkh çkkuòðk¤e 
ò{eLkøkeheLkku rððufÃkqðof WÃkÞkuøk fhu íkku ÄtÄkfeÞ yuf{Lku Lke[uLkkt VkÞËk òuðk {¤u Au. 
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(1) þuhËeX f{kýe{kt ðÄkhku :- ftÃkLke{kt f{kýeLkku Ëh ðÄkhu nkuÞ yLku ÂMÚkh 
çkkuòðk¤e ò{eLkøkehe Ãkh [qfðkíkkt ÔÞksLkku Ëh ykuAku nkuÞ íÞkhu 
ftÃkLke{kt LkVku ðÄíkk þuhËeX f{kýe ðÄu Au. 

(2) {qze MksoLkLkwt fkÞo Mkh¤ :- Mkt[k÷fku LkkýkfeÞ sYrhÞkík Mktíkku»kðk WAeLke 
{qzeLkku Mknkhku ÷u Au. íÞkhu ftÃkLke{kt {qze MksoLk Mkh¤íkkÚke fhe þfkÞ Au. 
su ftÃkLkeLke çkòh{kt «ríkck Mkkhe nkuÞ Au íku yk heíku {qze MksoLk 
Mkh¤íkkÚke fhe þfu Au. 

(3) {qzeLke Ãkzíkh Lke[e :- Mkt[k÷fku íkuLkk {qze {k¤¾k{kt sÞkhu Erfðxe þuh, 
«uVhLMk þuh yLku rzçkut[hLkku MktÞwõík WÃkÞkuøk fhu Au íÞkhu Mkk{kLÞ heíku 
rzçkU[h Ãkh ÔÞksLkku Ëh ykuAku nkuðkÚke íkuLke Ãkzíkh ykuAe ykðu Au. íkuÚke 
Mkt[k÷fku {qze{k¤¾kLkk ykÞkusLk{kt rzçkU[hLkku ðÄkhu WÃkÞkuøk fhðkLke 
EåAk hk¾u Au. 

(4) Ëuðwt Q¼wt fhðk{kt Mkh¤íkk : ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku {qze{k¤¾k{kt Erfðxe 
þuh MkkÚku rzçkU[hLkku WÃkÞkuøk fhu Au. íÞkhu ftÃkLkeLku Erfðxe ÃkhLkk 
ðuÃkkhLkku ÷k¼ {¤u Au. yLku rLkrùík ÔÞks  ykðf {u¤ððk EåAíkk 
hkufkýfkhkuLku ÔÞksLke ykðf Ãký {¤u Au. ykÚke Mkt[k÷fkuLku Lkkýk WAeLkk 
{u¤ððk{kt Mkh¤íkk hnu Au. 

(5) ftÃkLkeLku fhðuhk {k hkník :ftÃkLkeLku rzçkU[h Ãkh [qfððk{kt ykðíkwt ÔÞks 
ykðfðuhk{kt çkkË {¤u Au. ykÚke íkux÷ku ykðfðuhku ftÃkLkeyu ykuAku 
[qfððku Ãkzu Au. 

(6) {íkkrÄfkh {¤íkku LkÚke : Erfðxe þuhnkuÕzhku ftÃkLkeLkk {kr÷f nkuðkÚke 
íku{Lku Mkt[k÷Lk{kt {ík ykÃkðkLkku yrÄfkh {¤u Au sÞkhu rzçkU[hnkuÕzhkuLku 
{ík ykÃkðkLkku yrÄfkh {¤íkku LkÚke. ykÚke ftÃkLkeLkk Mkt[k÷Lk{kt 
Ë¾÷økehe nkuíke LkÚke. 

LkkýkfeÞ r÷ðhusLkk økuhVkÞËk :- 

 {qze {k¤¾k{kt Mkt[k÷fku òu Erfðxe {qze MkkÚku ÂMÚkh çkkuòðk¤e 
ò{eLkøkeheLkku rððuf Ãkqðof WÃkÞkuøk Lk fhu íkku fux÷ef «ríkfq¤ yMkh Ãký òuðk {¤u Ausu 
Lke[u {wsçk Au. 

(1) þuhËeX f{kýe{kt ½xkzku : ftÃkLke{kt f{kýeLkkuËh ykuAku nkuÞ yLku ÂMÚkh çkkuòðk¤e 
ò{eLkøkehe Ãkh ÔÞksLkku Ëh ðÄkhu nkuÞ íkku Erfðxe þuhËeX f{kýe ykuAe ÚkkÞ Au. 
suÚke {kfuox{kt ftÃkLkeLke «ríkck{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. 

(2) LkkýkfeÞ òu¾{{kt ðÄkhku : Mkk{kLÞ heíku Mkt[k÷fku sÞkhu {qze {k¤¾k{kt 
LkkýkfeÞ r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk ðÄkhu íÞkhu LkkýkfeÞ òu¾{ ðÄu Au. fkhý fu sÞkhu 
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ftÃkLkeLke f{kýe{kt yrLkðkÞo fkhýMkh ½xkzku ÚkkÞ íÞkhu ÂMÚkh çkkuòðk¤e 
ò{eLkøkehe Ãkh rLkrùík ÔÞks [qfððwt Ãkzu Au. 

(3) {tËeLkku Mk{Þøkk¤ku : {tËeLkk Mk{Þøkk¤k{kt ftÃkLkeLkk ðu[ký{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. íkuÚke 
ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk ½xu Au. sÞkhu rLkrùík ÔÞks [qfððwt Ãkzíkwt nkuðkÚke Erfðxe 
þuh nkuÕzhkuLku {¤íkwt rzrðzLz ½xu Au. 

(4) {qze {k¤¾kLkwt ½zíkh : {qze {k¤¾kLkk ½zíkh{kt Erfðxe þuh{qze nkuðe sYhe Au 
sÞkhu Vfík rzçkU[h îkhk {qze {k¤¾kLkwt ½zíkh ÚkE þfu Lknª. 

(5) ÄtÄkfeÞ òu¾{{kt ðÄkhku : ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk{kt yktíkrhf Ãkrhçk¤ku yLku çkkÌk 
Ãkrhçk¤ku çktÒku yMkh fhíkkt nkuÞ Au. çkkÌk Ãkrhçk¤ku su{ fu Mkhfkhe Lkerík, íkeðú 
nrhVkELke ÃkrhÂMÚkrík, fwËhíke Ãkrhçk¤ku, økúknfkuLke Yr[{kt VuhVkh ðøkuhu Ãkrhçk¤ku 
ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk{kt ½xkzku fhe þfu Au. 

7.10 MktÞwõík r÷ðhus :- 

 ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku LkVkfkhfíkk ðÄkhðk yLku ftÃkLkeLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík 
MkæÄh fhðk {kxu sYhe Ãkøk÷kt ÷uíkkt nkuÞ Au. ykðk Mk{Þu Mkt[k÷fku LkkýkfeÞ r÷ðhus 
yLku fkÞofkhe r÷ðhus yk çktÒkuLkku Mk{LðÞ fhu Au yLku çktÒku r÷ðhusLkk VkÞËk {u¤ððk 
{kxu su r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk fhu Au íkuLku MktÞwõík r÷ðhus fnu Au. 

 Mkt[k÷fku íkuLkk {qze {k¤¾k{kt rzçkU[hLkku WÃkÞkuøk fhe LkVkfkhfíkk ðÄkhðkLkku 
«ÞíLk fhu Au. yux÷u fu WAeLke {qzeLkku òu ÞkuøÞ heíku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu íkku WíÃkkËLk 
ðÄkhe ðu[ký{kt LkkUÄÃkkºk ðÄkhku fhe þfkÞ Au. suLku ÷eÄu LkVk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. xqtf{kt 
ÔÞksLkku ¾[o, fk{økehe LkVk{kt ðÄkhku, þuhËeX f{kýe{kt ðÄkhku ðøkuhu çkkçkíkLkku MktÞwõík 
r÷ðhus{kt yÇÞkMk fhðk{kt ykðu Au. 

MktÞwfík r÷ðhusLkku yÚko  :- 

 ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku sÞkhu LkkýkfeÞ r÷ðhus yLku fkÞofkhe r÷ðhusLkku MktÞwfík 
WÃkÞkuøk fhu Au íkuLku “MktÞwõík r÷ðhus” fnu Au. ynª Mkt[k÷fku ÂMÚkh çkkuòðk¤e 
ò{eLkøkeheLkku WÃkÞkuøk fhe WíÃkkËLk{kt ðÄkhku fhe LkVk{kt ðÄkhku fhu Au. suÚke þuhËeX 
f{kýe ðÄu Au. suLku MktÞwõík r÷ðhusLke fûkk (Degree of Combined Leverage = 
DCL) fnu Au. 

WËknhý :-     

 rh÷kÞLMk ftÃkLkeLkwt fw÷ ðut[ký 15,000 yuf{kuLkwt Au. íkuLke ðu[ký ®f{ík 
yuf{ËeX Y. 30 Au. yLku yuf{ËeX [r÷ík¾[o Y. 20 Au. fw÷ ÂMÚkh ¾[o Y. 80,000 
Au. ftÃkLkeLkwt {qze {k¤¾k{kt Erfðxe þuh{qze Y. 1,00,000 Au. su 10,000 þuh Ëhuf Y. 
10 Lke çkLku÷e Au. íku{s 10%  Lkk rzçkU[h Y. 50,000 Lkk Au. 
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  fhðuhkLkku Ëh 50% Au. Äkhku fu ðu[ký yuf{{kt yLkw¢{u 20% ðÄkhku ÚkkÞ 
yÚkðk 10% ½xkzku ÚkkÞ íkku Ëhuf ÃkrhÂMÚkrík{kt þuhËeX f{kýe{kt þwt VuhVkh Úkþu 
íku MktÞwfík r÷ðhusLke {ËËÚke økýíkhe fhku. 

 sðkçk    : økýíkhe Ëþkoðíkwt Ãkºkf 

 rðøkík 15,000 
yuf{ 

18,000 
yuf{ 

13, 500 
yuf{ 

fw÷ ðu[ký (yuf{ ËeX Y.30)    4,50,000    5,40,000    4,05,000 

(-) fw÷ [r÷ík ¾[ko (yuf{ ËeX Y. 20) (-)3,00,000 (-)3,60,000 (-)2,70,000 

                                              Vk¤ku     1,50,000     1,80,000     1,35,000 

(-) fw÷ ÂMÚkh ¾[ko (-)   80,000 (-)   80,000 (-)   80,000 

                                 fkÞofkhe LkVku        70,000     1,00,000        55,000 

(-) rzçkU[h ÔÞks (50,000 × 10%) (-)     5,000 (-)     5,000 (-)     5,000 

     fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku      65,000       95,000      50,000 

    fhðuhk 50% (-)   32,500 (-)   47,500 (-)   25,000 

   fhðuhk  ÃkAeLkku LkVku     32,500    47,500     25,000 

 

 þuh ËeX f{kýe  = 
fhðuhk ÃkAeLkku LkVku
Erfðxe þuhLke MktÏÞk

 

 15,000 yuf{ = 32,500
10,000

 = 3.25 

 18,000 yuf{ = 74,500
10,000

 = 4.75 

 13,500 yuf{ = 
25,00

10,000
 = 2.5 

 WÃkhkufík økýíkhe òuELku fne þfkÞ fu ynª ðu[ký yuf{{kt ðÄkhku Úkíkkt 
fkÞofkhe LkVku Y. 70,000 Úke ðÄeLku Y. 1,00,000 ÚkÞku Au. sÞkhu ðu[ký yuf{{kt 
½xkzku ÚkðkÚke fkÞofkhe LkVku Y. 70,000 Úke ½xeLku Y. 55,000 ÚkkÞ Au. íku{s ðu[ký 
yuf{{kt ðÄkhku Úkíkkt þuhËeX f{kýe Y. 3.25 Úke ðÄeLku Y. 4.75 ÚkkÞ  Au. sÞkhu ðu[ký 
yuf{{kt ½xkzku Úkíkkt Y. 3.25 Úke ½xeLku Y. 2. 50 ÚkE økÞu÷ Au. 
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1. Mk{íkqx MktÞwfík r÷ðhus  :- 

 ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fkuLkku {wÏÞ nuíkw ftÃkLkeLkku LkVku ðÄu íkuðku nkuÞ Au. suÚke þuhËeX 
f{kýe{kt ðÄkhku ÚkE þfu. yk {kxu Mkt[k÷fku ÂMÚkh ¾[ko yLku WAeLke ÷eÄu÷ {qze 
Ãkh ÂMÚkh ÔÞksLku æÞkLk{kt ÷u Au. yk {kxu Mkt[k÷fku MktÞwfík r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk fhu 
Au. 

ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku {qze {k¤¾kLkwt Mk{íkku÷ ½zíkh fhu Au. yLku ÂMÚkh ¾[o Ãkh 
ytfwþ hk¾ðkLkku «ÞíLk fhu Au. sÞkhu fw÷ ÂMÚkh ¾[o yLku fw÷ ÔÞksLke hf{ yuf 
Mkh¾e ÚkkÞ íÞkhu íku MkÃkkxeLku Mk{íkqx MktÞwfík r÷ðhus íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 
yux÷u fu fw÷ Vk¤kLke hf{{ktÚke fw÷ ÂMÚkh ¾[ko yLku fw÷ ÔÞksLke hf{ çkkË fÞko 
çkkË fkuE hf{ çkkfe ðÄíke LkÚke. yux÷u fu yk MkÃkkxeyu ftÃkLkeLku Lknª LkVku Lknª 
LkwfþkLkLke ÂMÚkrík òuðk {¤u Au. 

WËknhý :-  çkòs ftÃkLke yuf{ ËeX Y. 30 ÷u¾u yuf{ku ðu[u Au. íku{Lkku yuf{ 
ËeX [r÷ík ¾[o Y. 15 Au. fw÷ ÂMÚkh ¾[o Y. 30,000 Au. rzçkU[h ÔÞks Y. 
45,000 [qfðkÞ Au. ðu[ký Lkk swËk swËk yuf{ku yLkw¢{u 1,500, 3,000, 5,000, 
7,000 yLku 8,000 Au. 

sðkçk : 

(yu) yuf{ ËeX Vk¤ku  = yuf{ ËeX ðu[ký rft{ík – yuf{ ËeX [r÷ík ¾[o 

    =30 – 15 =15 

 (çke) fw÷ Vk¤ku  = yuf{ ËeX Vk¤ku × ðu[ký yuf{ku 

   = Y. 15 × 1500 = Y.   22,500  

   = Y. 15 × 3000 = Y.    45,000 

   = Y. 15 × 5000 = Y.    75,000 

   = Y. 15 × 7000 = Y. 1,05,000 

   = Y. 15 × 8000 = Y. 1,20,000 

fkÞofkhe LkVku = fw÷ Vk¤ku   -  fw÷ ÂMÚkh ¾[o 
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    र  र  र 

1500 yuf{ku =    22,500 -    30,000 =    - 7, 500  

3000 yuf{ku =    45,000 -    30,000 =     15,000 

5000 yuf{ku =    75,000 -    30,000 =     45,000 

7000 yuf{ku =    1,05,000 -    30,000 =     75,000 

8000 yuf{ku =    1,20,000 -    30,000 =     90,000 

MktÞwõík r÷ðhusLke fûkk (DCL)  = 
fw ÷ Vk¤ku

fkÞofkhe LkVku - rzçkU[h ÔÞks
      

1500 yuf{ = 22,500
-7,500 - 45,000

 = 
22,500

-52,500 
= - 0.43 

3000 yuf{ = 45,000
15,000-45,000

= 
45,000
-30,000

= - 1.5 

5000 yuf{ = 75,000
45,000 - 45,000

 = 
75,000

0
= 0 

7000 yuf{ = 
1,05,000

75,000 45,000
 = 

1,05,000
30,000

 = 3.5 

8000 yuf{ = 
1,20,000

90,000 45,000
 = 

1,20,000
45,000

 = 2.66 

 WÃkhkufík økýíkhe òuíkkt fne þfkÞ fu sÞkhu ftÃkLkeLkwt ðu[ký 5,000 yuf{ Lkwt 
nkuÞ Au íÞkhu fkÞofkhe LkVku sux÷wt s fw÷ ÔÞks òuðk {¤u Au suLku Mk{íkqx MktÞwõík r÷ðhus 
fnu Au.   

 ynª òuE þfkÞ Au fu sÞkhu Vk¤kLke hf{ Y. 1,20,000 Úke ½xeLku Y. 
1,05,000 ÚkkÞ Au, íÞkhu MktÞwfík r÷ðhusLke fûkk 2.66 Úke ðÄeLku 3.5 ÚkkÞ Au. ykÚke 
fne þfkÞ fu Mk{íkqx ®çkËwLke WÃkhLke MkÃkkxeyu fw÷ Vk¤ku yLku MktÞwfík r÷ðhusLke fûkk 
ÔÞMík MktçktÄ Ähkðu Au. 

 ynª òuE þfkÞ Au fu sÞkhu Vk¤ku Y. 75,000 Úke ½xeLku Y. 45,000 yLku Y. 
22,500  ÚkkÞ Au, íÞkhu MktÞwfík r÷ðhusLke fûkk - 1.5 Úke ½xeLku 0.43 ÚkÞku Au. suÚke fne 
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þfkÞ fu sÞkhu Vk¤ku yLku MktÞwfík r÷ðhusLke fûkk Mk{íkqx ®çkËw fhíkkt Lke[e MkÃkkxeyu 
nkuÞ íÞkhu MknMktçktÄ Ähkðu Au. 

7.12 ÔÞkðnkrhf WËknhý : 

 rLkh{k ftÃkLke yuf Lkðku Ã÷kLx Lkkt¾ðk {ktøku Au. yk {kxu íkuLku Y. 50,00,000 
{qze W¼e fhðe Ãkzu íku{ Au. yk Ã÷kLx Lkkt¾ðkÚke ftÃkLkeLku ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLke 
ðkŠ»kf f{kýe Y. 15,00,000 Úkþu íkuðe Äkhýk Au. yLku ftÃkLke íku{Lkk þuhnkuÕzhkuLku 
ðÄw{kt ðÄw þuhËeX f{kýe {¤u íkuðe  yÃkuûkk hk¾u Au. 

 ftÃkLke íkuLkkt {qze {k¤¾k{kt Erfðxe þuh{qze MkkÚku yLkw¢{u 10 ÷k¾, 20 ÷k¾ 
yLku 30 ÷k¾Lkwt Ëuðwt Q¼wt fhðk {ktøku Au. yk {kxu ftÃkLkeyu Lke[uLkkt [kh rðfÕÃkku îkhk 
ÔÞksLkku Ëh [qfððku Ãkzþu. 

rðfÕÃk – 1 10 ÷k¾ MkwÄe ÔÞksLkku Ëh 10% 

rðfÕÃk – 2 10 ÷k¾Úke 20 ÷k¾ MkwÄe ÔÞksLkku Ëh 15% 

rðfÕÃk – 3 20 ÷k¾Úke 25 ÷k¾ MkwÄe ÔÞksLkku Ëh 20% 

rðfÕÃk – 4 25 ÷k¾Úke ðÄkhu nkuÞ íkku ÔÞksLkku Ëh 25% 

 ftÃkLke íkuLkk Erfðxe þuh Y. 10 Lke {q¤®f{íku çknkh Ãkkzu Au. fhðuhkLkku Ëh 
50% Au. ftÃkLke 10 ÷k¾, 20 ÷k¾ yLku 30 ÷k¾Lkwt Ëuðwt fhu íkku yk Ëhuf rðfÕÃk{ktÚke 
fÞku rðfÕÃk Mðefkhðku òuEyu fu suÚke þuhËeX f{kýe ðÄw{kt ðÄw òuðk {¤u ? 

sðkçk :- 

 ynª ftÃkLkeLku 50 ÷k¾Lke {qzeLke sYh Au. yk {kxu Lke[u {wsçk {qze {k¤¾kLkwt 
½zíkh fhe þfu Au. 

{qze {k¤¾kLke økýíkhe Ëþkoðíkku fkuXku. 

 

 

  

rðfÕÃk E. þuh {qze र ËuðktLke hf{ र fw÷ {qze र 
Erfðxe þuhLke 

MktÏÞk 
1 40,00,000 10,00,000 50,00,000 4,00,000 
2 30,00,000 20,00,000 50,00,000 3,00,000 
3 20,00,000 30,00,000 50,00,000 2,00,000 
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ÔÞksLke økýíkhe :- 

       र 

rðfÕÃk – 1 10,00,000 × 10% = 1,00,000 

  10,00,000  fw÷ ÔÞks    = 1,00,000 

rðfÕÃk – 2 10,00,000 × 10% = 1,00,000 

  10,00,000 × 15% = 1,50,000 

  20,00,000 fw÷ ÔÞks    2,50,000 

rðfÕÃk – 3 10,00,000 × 10% = 1,00,000 

  10,00,000 × 15% = 1,50,000 

  5,00,000 × 20% = 1,00,000 

  5,00,000 × 25% = 1,25,000 

  30,00,000   4,75,000 

LkVkLke økýíkhe Ëþkoðíkwt Ãkºkf 

 rðfÕÃk -1 rðfÕÃk - 2 rðfÕÃk - 3 

= fhðuhk Ãknu÷ktLkkuLkVku       15,00,000       15,00,000        15,00,000 

- ÔÞks -     1,00,000         2,50,000          4,75,000 

 fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku      14,00,000       12,50,000        10,25,000 

(-) fhðuhk 50% (-)  7,00,000 (-)    6,25,000 (-)     5,12,500 

fhðuhk ÃkAeLkku LkVku       7,00,000         6,25,000          5,12,500 

 þuhËeX f{kýe  =   fhðuhk ÃkAeLkku LkVku
Erfðxe þuhLke MktÏÞk

 

 rðfÕÃk – 1 = 
7,00,000
4,00,000

 = र 1.75 

 rðfÕÃk – 2 = 
6,25,000
3,00,000

= र 2.08 

 rðfÕÃk – 3 = 
5,12,500
2,00,000

 = र 2.56 
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 WÃkhkufík økýíkhe òuíkkt fne þfkÞ fu rðfÕÃk- 3 {kt þuhËeX f{kýe Y. 2.56 
MkkiÚke ðÄkhu òuðk {¤u Au. ykÚke rðfÕÃk-3 þuhËeX f{kýeLke árüyu MkkiÚke W¥k{ 
LkkýktfeÞ rðfÕÃk Au. 

 WËknhý :- A, B, C  yLku D [kh ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾kLke yLku fkÞofkhe 
LkVkLke rðøkíkku ÃkhÚke þuhËeX f{kýe þkuÄe ík{khku yr¼«kÞ ykÃkku. 

ftÃkLke{kt fhðuhk Lkku Ëh 50% Au. 

sðkçk. 

(1)  rzçkU[h ÔÞks. 
B ftÃkLke =1,00,000  ×  10%    =  10,000 
C ftÃkLke =2,00,000  ×  10%    =  20,000 
D ftÃkLke =3,00,000  ×  10%    =  30,000 

(2)  LkVkLke økýíkhe Ëþkoðíkwt Ãkºkf. 

(3)  þuhËeX f{kýe  = 
ÔÞks yLku fhðuhk ÃkAeLkku LkVku

Erfðxe þuhLke MktÏÞk
 

  A ftÃkLke = 
75,000
60,000

 = र 1. 25 

  B ftÃkLke  = 
70,000
50,000

 = र 1. 40 

rðøkík A B C D 

ÔÞks yLku fhðuhk 
Ãknu÷ktLkku LkVku    (र) 

1,50,000 1,50,000 1,50,000 1,50,000 

Erfðxe þuh {qze (Y.10) 6,00,000 5,00,000 4,00,000 3,00,000 

10% Lkk rzçkU[h - 1,00,000 2,00,000 3,00,000 

rðøkík A B C D 
 र र र र 

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 1,50,000 1,50,000 1,50,000 1,50,000 

(-) rzçkU[h ÔÞks - - 10,000 - 20,000 -30,000 

= fhðuhk Ãknu÷kt LkVku 1,50,000 1,40,000 1,30,000 1,20,000 

(-) fhðuhk 50% 75,000 70,000 65,000 60,000 

ÔÞks yLku fhðuhk ÃkAeLkku LkVku 75,000 70,000 65,000 60,000 
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   C ftÃkLke  = 
65,000
40,000

= र 1. 625 

   D ftÃkLke  = 
60,000
30,000

 = र2 

 WÃkhkufík økýíkhe òuíkkt fne þfkÞ fu  þuhËeX f{kýe A ftÃkLke fhíkkt D 
ftÃkLke{kt MkkiÚke ðÄkhu òuðk {¤u Au. yux÷u fu ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k{kt Erfðxe ÃkhLkk 
ðuÃkkhLkku ÷k¼ òuðk {¤u Au. 

WËknhý – 3 - ©e MkíÞ{T r÷r{xuzLkwt {qze {k¤¾w Lke[u {wsçk çkLku÷wt Au. 

 Erfðxe þuh{qze ( Ëhuf Y. 10 )  Y. 10,00,000 

 10% «uVhLMk þuh{qze   Y.  10,00,000 

 10% rzçkU[h    Y.  20,00,000 

 Äkhku fu ftÃkLke{kt ÔÞks yLku fhðuhkLke ykðf yLkw¢{u (1) Y. 6,00,000 nkuÞ 
(2) Y.10,00,000 nkuÞ yLku (3) Y. 12,00,000 nkuÞ íkku þuhËeX f{kýe Ãkh þwt yMkh 
Úkþu ? fhðuhkLkku Ëh 50% Au. 

sðkçk :  økýíkhe Ëþkoðíkwt Ãkºkf 

rðøkík fkÞofkhe LkVku fkÞofkhe LkVku fkÞofkhe LkVku 
= ÔÞks yLku fhðuhk  Ãknu÷ktLkku LkVku 4,00,000 8,00,000 10,00,000 
- fhðuhk50% (-)  2,00,000 4,00,000 500,000 
fhçkkË LkVku 2,00,000 4,00,000 500,000 

«uVþuhrzrðzLz   (-)    1,00,000 1,00,000 1,00,000 

= Ef.þuhnkuÕzhku{kxuLkVku 1,00,000 3,00,000 4,00,000 

þuhËeX f{kýe   =   
fhðuhk ÃkAeLkku LkVku
Erfðxe þuhLke MktÏÞk

 

rðfÕÃk – 1 = 
1,00,000
1,00,000

 = र 1 

rðfÕÃk – 2 = 
3,00,000
1,00,000

 = र 3  

rðfÕÃk – 3 = 
4,00,000
1,00,000

 = र 4 
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WËknhý – 4 : 

 çkòs r÷r{xuz Y. 10,00,000 Lke {qzeÚke yuf Lkðku Ã÷kLx þY fhðk {ktøku Au. 
yk Ã÷kLx îkhk ftÃkLkeLku ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku Y. 1,00,000 ÚkðkLke þfÞíkk 
Au. ftÃkLke ðÄkhkLke {qze Erfðxe þuh yLku çkkuLz çknkh ÃkkzeLku {u¤ððk {ktøku Au. ftÃkLke 
yk {kxu Y. 2,00,000 yÚkðk Y. 4,00,000 yÚkðk Y. 6,00,000 Lkk çkkuLz çknkh 
ÃkkzðkLkwt rð[khu Au. suLkk Ãkh ÔÞksLkku Ëh Lke[u {wsçk hnuþu. 

 Y. 2,00,000 MkwÄe 10% 

 Y. 2,00,000 Úke Y. 4,00,000 MkwÄe 13% 

 Y. 4,00,000 Úke Y. 6,00,000 MkwÄe 18% 

 ftÃkLkeLkk þuhLkku çkòhLkku ¼kð Y. 20 Au. yLku fhðuhkLkku Ëh 50 xfk Au. 

 WÃkhkufík rðøkík ÃkhÚke ftÃkLkeLkk þuhLke þuhËeX f{kýe þkuÄe ºký LkkýkfeÞ 
rðfÕÃkku{ktÚke fÞku rðfÕÃk ftÃkLkeyu ÃkMktË fhðku òuEyu. suÚke þuhËeX f{kýe ðÄw{kt ðÄw 
ÚkkÞ. 

sðkçk -1  økýíkhe Ëþkoðíkwt Ãkºkf. 

rðfÕÃk çkkuLz र 
Erfðxe {qze 

र 
E. þuh Lkku çkòh 

¼kð र 
E. þuhLke 

MktÏÞk 
1 2,00,000 8,00,000 20 40,000 
2 4,00,000 6,00,000 20 30,000 
3 6,00,000 4,00,000 20 20,000 

 (2) ÔÞksLke økýíkhe :- 

 rðfÕÃk – 1 =  2,00,000 × 10% = 20,000 

  2,00,000        fw÷ ÔÞks  20,000 

 rðfÕÃk – 2 =  2,00,000 × 10% = 20,000 

  2,00,000 × 13% = 26,000 

  4,00,000   46,000 

 rðfÕÃk – 3 =  2,00,000 × 10% = 20,000 

  2,00,000 × 13% = 26,000 

  2,00,000 × 18% = 36,000 

  6,00,000   82,000 
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 (3) LkVkLke økýíkhe Ëþkoðíkwt Ãkºkf :- 

rðøkík rðfÕÃk – 1 rðfÕÃk – 2 rðfÕÃk – 3 

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku र    1,00,000    1,00,000    1,00,000 

(-) rzçkuL[h ÔÞks र (-)  20,000 (-)  46,000 (-)  82,000 

= fhðuhk Ãknu÷ktLkVku        80,000       54,000          18,000 

fhðuhk -   50% र (-)  40,000 (-)  27,000 (-)    9,000 

ÔÞks yLku fhðuhk ÃkAeLkku LkVku र       40,000       27,000         9,000 

    

 þuhËeX f{kýe  = 
ÔÞks yLku fhðuhk ÃkAeLkku LkVku

Erfðxe þuhLke MktÏÞk
 

 rðfÕÃk – 1 = 
40,000
40,000

 = र 1 

 rðfÕÃk – 2 = 
27,000
30,000

 = र 0.9 

 rðfÕÃk – 3 = 
9,000
20,000

 = र0.45 

WËknhý – 5 :-   

 çkòs r÷r{xuzLke Lke[uLke {krníke ÃkhÚke ð»ko 2019-20 {kxu LkkýkfeÞ, 
fkÞofkhe yLku MktÞwfík r÷ðhusLke fûkk Lk¬e fhku yLku þuhËeX f{kýe þkuÄku.  

rðøkík hf{ र 

Erfðxe þuh{qze Ëhuf Y. 100 Lkku 8,00,000 

10% Lke «uVhLMk þuh{qze 3,00,000 

10% Lkk rzçkU[h  4,00,000 

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 3,00,000 

fhðuhkLkku Ëh 50% 

Vk¤ku 5,00,000 
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 sðkçk :- 

økýíkhe Ëþkoðíkwt Ãkºkf. 

 rðøkík         र 

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku  (EBIT)             = 3,00,000 
(-) rzçkU[h ÔÞks (4,00,000 × 10%) 40,000 
ÔÞks çkkË Ãkhtíkw fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku (EBT)        = 2,60,000 

(-) fhðuhk  (2,60,000 × 50%) 1,30,000 

ÔÞks yLku fhðuhk çkkËLkku LkVku 1,30,000 

(-) «uVhLMk rzrðzLz  (3,00,000 × 10%)           (-)    30,000 

«uVhLMk þuh rzrðzLz çkkË Lkku LkVku                              = 1,00,000 

(1)  LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk  

= 
 (EBIT)

  EBT
ÔÞks yLku  fhðuhk Ãknu ÷ ktLkku LkVku

ÔÞks çkkË Ãkhtík w fhðuhk Ãknu ÷ ktLkku LkVku
 

 

=   
3,00,000
2,60,000

 = 1.15 

(2)  fk{økehe r÷ðhusLke fûkk. 

= 
Vk¤ku

ÔÞks yLku  fhðuhk Ãknu ÷ ktLkku LkVku
 

=   
5,00,000
3,00,000

 = 1.67 

(3)  MktÞwfík r÷ðhus Lke fûkk. 

= 
Vk¤ku

ÔÞks  çkkË Ãkhtík w fhðuhk Ãknu ÷ ktLkku  LkVku
 

=   
5,00,000 
2,60,000

 = 1.92 

 þuhËeX f{kýe  = 
«uVhLMk rzrðzLz çkkËLkku  LkVku

Erfðxe þuhLke MktÏÞk
 

   = 
1,00,000

8,000
 = Y. 12.5 
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 WËknhý – 6 :-   þeík÷ r÷. Lkwt  íkk. 31/3/2019 Lkkt ð»koLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u 
{wsçk Au : 

    Ãkkfwt MkhðiÞwt íkk. 31/3/2019 

{qze - Ëuðkt hf{ र r{÷fík - ÷uýkt hf{  

Erfðxe þuh{qze  fkÞ{e r{÷fík 10,00,000 

Ëhuf Y. 10 Lkku íkuðk 5,00,000 Mxkuf 1,00,000 

12% Lke «uVhLMk þuh{qze 4,00,000 ËuðkËkhku 3,00,000 

yLkk{ík yLku ðÄkhku 1,00,000 hkufz - çkUf 1,00,000 

10% Lkk rzçkU[h 3,00,000   

[k÷w Ëuðkt 2,00,000   

 15,00,000 
 

15,00,000 

ðÄkhkLke {krníke : 

1. ftÃkLkeLkwt ð»ko ËhBÞkLkLkwt ðu[ký Y. 10,00,000 Au. 
2. ftÃkLkeLkkt [r÷ík ¾[o Y. 6,00,000  Au. 
3. ftÃkLkeLkkt ÂMÚkh ¾[o Y. 2,00,000  Au. 
4. fhðuhkLkku Ëh 50%  Au. 

WÃkhkufík {krníke ÃkhÚke ftÃkLkeLkk ºkýuÞ «fkhLke r÷ðhusLke fûkk þkuÄe þuhËeX 
f{kýe Ãkh ÚkÞu÷ yMkh sýkðku. 

sðkçk :   økýíkhe Ëþkoðíkwt Ãkºkf. 

rðøkík hf{ र 

ðut[ký 10,00,000 

(-) fw÷ [r÷ík ¾[ko                                      (-) 6,00,000 

                                                        Vk¤ku    = 4,00,000 

(-) fw÷ ÂMÚkh ¾[ko                                       (-) 2,00,000 

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku (EBIT) 2,00,000 

(-) rzçkU[h ÔÞks (3,00,000  × 10%) 30,000 

ÔÞks çkkË Ãkhtíkw fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku (EBT) 1,70,000 

(-) fhðuhk (1,70,000  × 50%) 85,000 

ÔÞks yLku fhðuhk çkkËLkku LkVku (EAT) 85,000 

(-) «uVhLMk rzrðzLz  (4,00,000  × 12%) 48,000 

«uVhLMk rzrðzLz çkkË Lkku LkVku 37,000 
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1. LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk. 

= ÔÞks yLku  fhðuhk Ãknu ÷ ktLkku  LkVku
ÔÞks çkkË Ãkhtík w fhðuhk Ãknu ÷ ktLkku  LkVku

 

= 
2,00,000
1,70,000

 = 1.18 

2. fkÞofkhe r÷ðhusLke fûkk. 

= 
Vk¤ku

ÔÞks yLku  fhðuhk Ãknu ÷ ktLkku  LkVku
 

= 
4,00,000
2,00,000

 = 2 

3. MktÞwõík r÷ðhusLke fûkk. 

   = 
Vk¤ku

ÔÞks  çkkË Ãkhtík w  fhðuhk Ãknu ÷ ktLkku  LkVku
 

= 
4,00,000
1,70,000

 = 3. 5 

 WËknhý – 7 : yuf ftÃkLke íkuLkkt fkh¾kLkkLkwt rðMíkhý fhðk {ktøku Au. yk {kxu 
ftÃkLke Lku Y.10,00,000 Lke ðÄkhkLke {qzeLke sYh Au. yk {kxu Mkt[k÷fku íku {kxu Lke[u 
{wsçkLkk ºký rðfÕÃkLkku rð[kh fhu Au. 

1) Erfðxe þuh{qze Y. 6,00,000 yLku 10% Lkk rzçkU[h Y. 4,00,000. 
2) Erfðxe þuh{qze Y. 5,00,000 yLku 10% Lkk rzçkU[h Y. 5,00,000. 
3) Erfðxe þuh{qze Y. 3,00,000 yLku 10% Lkk rzçkU[h Y. 7,00,000. 

ftÃkLkeLkk Erfðxe þuhLkku ¼kð þuhËeX Y. 10 Au ftÃkLke{kt ÔÞks yLku fhðuhk 
Ãknu÷ktLkku LkVku Y. 6,00,000 Úkþu. fhðuhkLkku Ëh 50% Au. þuhËeX f{kýe þkuÄku. 

 sðkçk :  økýíkhe :- 

1) rzçkU[h ÔÞks.   

rðfÕÃk – 1 = 4,00,000 × 10% = 40,000 

rðfÕÃk – 2 = 5,00,000 × 10% = 50,000 

rðfÕÃk – 3 = 7,00,000 × 10% = 70,000 
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 2) Erfðxe þuhLke MktÏÞk : 

rðfÕÃk – 1 = 
6,00,000

10
 = 60,000 þuh 

rðfÕÃk – 2 = 
5,00,000

10
 = 50,000 þuh 

rðfÕÃk – 3 = 
3,00,000

10
 = 30,000 þuh 

3) økýíkhe Ëþkoðíkwt Ãkºkf :- 

rðøkík rðfÕÃk – 1 rðfÕÃk – 2 rðfÕÃk – 3 
ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 
(EBIT) र 

   6,00,000    6,00,000    6,00,000 

(-) rzçkuL[h ÔÞks र -     40,000 -     50,000 -     70,000 

ÔÞks çkkË Ãkhtíkw fhðuhk Ãknu÷ktLkku 
LkVku (EBT) र 

   5,60,000    5, 50,000      5,30,000 

fhðuhk -   50% र    2,80,000    2,75,000    2,65,000 

ÔÞks yLku fhðuhk çkkËLkku LkVkuu 
(EAT) र 

   2,80,000      2,75,000    2,65,000 

   

 þuhËeX f{kýe   = 
ÔÞks yLku  fhðuhk çkkËLkku  LkVku

Erfðxe þuhLke MktÏÞk  

 rðfÕÃk – 1 = 2,80,000
60,000

 =  र 4.67 

 rðfÕÃk – 2 = 
2,75,000
50,000

 = र 5.50 

 rðfÕÃk – 3 = 
2,65,000
30,000

 = र 8.83 

 WÃkhkufík økýíkhe ÃkhÚke fne þfkÞ fu rðfÕÃk – 3 {kt þuhËeX f{kýe Y. 8.83 
{¤u Au. su MkkiÚke ðÄkhu Auu. 
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7.13 MðkæÞkÞ 

13.1 çknwðifÂÕÃkf «&™ku :  (M.C.Q.)  

(1) Lke[uLkkt Ãkife fÞw íkíð fkÞofkhe r÷ðhusLkwt LkÚke ? 

 (A) ÂMÚkh ¾[koLke hf{  (B) Vk¤kLkku økwýku¥kh 

 (C) ðu[kýLkku sÚÚkku  (D) ykðfðuhkLkku Ëh 

sðkçk  :  (D) 

(2) LkkýfeÞ r÷ðhusLku ------------ íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 
(A) þuhnkuÕzhLkwt ð¤íkh  (B) þuhËeX f{kýe 
(C) Erfðxe ÃkhLkku ðuÃkkh  (D) rzçkU[h 

sðkçk  : (C) 

(3) LkkýkfeÞ r÷ðhusLkk fux÷kt «fkhku Au ? 

 (A) çku  (B) ºký  

 (C) [kh  (D) Ãkkt[  

sðkçk  :  (B) 

(4) MktÞwõík r÷ðhusLke fûkk --------- MkqºkLke {ËËÚke {u¤ððk{kt ykðu Au. 

 (A) 
EBT
EBT

 (B) 
C

EBIT
  

 (C) 
EBT
EBIT

  (D)      
C

EBT
 

sðkçk  :  (D) 

(5) su{ ftÃkLkeLkku -------- økwýku¥kh Ÿ[ku íku{ ftÃkLkeLku ¼rð»Þ{kt Lkkýkt {u¤ððkLke 
þõÞíkk ykuAe Úkíke òþu. 

 (A) Ëuðkt  Erfðxe (B) EPS 

 (C) fkÞofkhe r÷ðhus (D) «ðkne  

 sðkçk  :    (A) 
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(6) LkkýkfeÞ r÷ðhus yux÷u ËuðktLkku fw÷ r{÷fíkku MkkÚkuLkku ----------- 

 (A) økwýku¥kh  (B) Mkhðk¤ku 

 (C) økwýkfkh  (D) ¼køkkfkh 

sðkçk  : (A) 

(7) fÞwt r÷ðhus çku Äkhe ík÷ðkh Au ? 

 (A) fkÞofkhe r÷ðhus  (B) LkkýkfeÞ r÷ðhus 

 (C) MktÞwfík r÷ðhus  (D) yuf Ãký Lknª. 

sðkçk  : (B) 

(8) LkkýkfeÞ r÷ðhus ----- Lku yMkh fhu Au. 

 (A) ðtu[ký (B) {qze {k¤¾kt 

 (C) çktÒku (A&B) (D) yuf Ãký Lkne 

sðkçk  : (B) 

(9) LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk ------ MkqºkLke {ËËÚke {u¤ððk{kt ykðu Au. 

(A) 
EBIT
EBT

 (B) 
EBIT

C
  

 (C) 
C

EBIT
  (D)      

EBT
EBIT

 

sðkçk  : (A) 

(10) yuf ftÃkLke Lkwt ðu[ký Y. 25,00,000 Au. [r÷ík ¾[o ðu[kýLkk 40% Au. ÂMÚkh 
¾[ko Y.7,50,000 Au. rzçkU[hLkwt ÔÞks Y. 2, 50,000 Au. fkÞofkhe r÷ðhusLke 
fûkk þkuÄku 

 (A) 1.5 (B) 1  

 (C) 3  (D) 2 

sðkçk  : (D) 
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(11) fÞk r÷ðhusLke fûkk ðu[ký{kt Úkíkkt VuhVkh MkkÚku fkÞofkhe LkVk{kt Úkíkkt VuhVkhLkwt 
«{ký Mkq[ðu Au ? 

 (A) MktÞwtfík r÷ðhus (B) Mk{íkqx r÷ðhus 

 (C) fkÞofkhe r÷ðhus (D) LkkýkfeÞ r÷ðhus 

sðkçk  : (C) 

(12) þuhËeX f{kýeLkwt Mkqºk --------- Au.  

(A)  [kuÏ¾ku LkVku
E. þuh Lke MktÏÞk

 (B) 
E. þuh Lke MktÏÞk

[kuÏ¾ku  LkVku
 

(C) =  Vk¤ku / [kuÏ¾ku LkVku (D) WÃkh{ktÚke yuf Ãký Lknª. 

sðkçk  : (A) 

(13) fkÞofkhe r÷ðhus --------- Lke yMkhLku fkhýu WËT¼ðu Au. 

 (A) {qze {k¤¾wt (B) Lkkýkt Mkt[k÷Lk 

 (C) yktíkrhf yLku çkkÌk Ãkrhçk¤kuLke yMkh   

 (D) yuf Ãký Lknª.     

sðkçk  : (C) 

(14) fkÞofkhe r÷ðhus yux÷u ðU[ký{kt Úkíkku VuhVkh. 

 (A) fkÞofkhe LkVku (B) {qze {k¤¾wt 

 (C) WAeLke {qze (D) ÂMÚkh ¾[o                             

sðkçk  :  (A) 

(15) LkkýkfeÞ òu¾{ rLkðkhe þfkÞ íkuðwt ---------- Au. 

 (A) ÂMÚkh ¾[o (B) WAeLke {qze 

 (C) fkÞofkhe LkVku (D) òu¾{ 

sðkçk  : (D) 
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13.2 MkiæÄktríkf «&™ku :- 

1) r÷ðhus yux÷u þwt ? r÷ðhusLkkt «fkhku sýkðku. 
2) LkkýkfeÞ r÷ðhus yLku fkÞofkhe r÷ðhusLkku yÚko Mk{òðku. 
3) Mk{íkqx fk{økehe r÷ðhus Mk{òðku. 
4) LkkýkfeÞ r÷ðhus çku Äkhe ík÷ðkh Au Mk{òðku. 
5) LkkýkfeÞ r÷ðhusLkk VkÞËk yLku {ÞkoËkyku sýkðku. 
6) LkkýkfeÞ r÷ðhusLke þuhnkuÕzhkuLkkt òu¾{ Ãkh yMkh sýkðku. 
7) Mk{íkqx r÷ðhus Mk{òðku. 
8) Mk{íkqx MktÞwfík r÷ðhus Mk{òðku. 
9) fkÞofkhe r÷ðhusLke fûkk (Degree of Operating Leverage) Mk{òðku. 
10) LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk (Degree of Financial Leverage) Mk{òðku. 

13.3 xqtf LkkUÄ ÷¾ku : 

1) LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk. 
2) fkÞofkhe r÷ðhusLke fûkk. 
3) MktÞwõík r÷ðhusLke fûkk. 
4) Mk{íkqx fk{økehe r÷ðhus. 
5) Mk{íkqx LkkýkfeÞ r÷ðhus. 
6) Mk{íkqx MktÞwfík r÷ðhus. 
7) LkkýkfeÞ r÷ðhusLke þuhnkuÕzhkuLkk òu¾{ Ãkh yMkh. 
8) LkkýkfeÞ r÷ðhusLkk «fkhku. 
9) LkkýkfeÞ r÷ðhusLkk VkÞËk. 
10) LkkýkfeÞ r÷ðhusLkk økuhVkÞËk. 

13.4 nuíkw÷ûke «&™ku : 

1) ABC ftÃkLkeLkku ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku Y. 1,50,000 Au. ftÃkLkeLkk 
{qze {k¤¾k{kt Y. 5,00,000 Lkk Erfðxe þuh yLku 10% Lkk Y. 2,00,000 Lkk 
rzçkU[h Au. fhðuhk Lkku Ëh 50% Au. LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk þkuÄku. 

sðkçk :  DFL = 1.15 
2) ¼ku÷u ftÃkLke Lkk ðu[ký Lkk yuf{ku 15,000 Au yLku yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Y. 

15 Au. yuf{ËeX [r÷ík ¾[o Y. 8 Au. fw÷ ÂMÚkh ¾[o Y. 30,000 Au. 
fk{økehe r÷ðhusLke fûkk þkuÄku. 

sðkçk :  1.40 
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3) ¼økík ftÃkLkeLkkt {qze {k¤¾k{kt 20,000 Erfðxe þuh Ëhuf Y. 100 Lkku þuh, 
10% Lkk rzçkU[h Y. 3,00,000 Au. ftÃkLkeLkku ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 
Y. 3,00,000 Au. ykðfðuhk Lkku Ëh 50% Au. þuhËeX f{kýe þkuÄku. 

sðkçk :  þuhËeX f{kýe Y. 6.75 
4) BMP r÷. Lkwt ðu[ký 30,000 yuf{kuLkwt yuf{ËeX Y. 50 ÷u¾u Au. [r÷ík ¾[o 

yuf{ËeX Y. 40 Au. fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Y. 1,30,000 Au. rzçkU[h Ãkh ÔÞks 
Y.30,000 Au.LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk yLku fkÞofkhe r÷ðhusLke fûkk þkuÄku. 

sðkçk :  LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk  = 1. 21 
  fkÞofkhe r÷ðhusLke fûkk    = 1. 76 

5) AB ftÃkLkeLke Erfðxe þuh{qze Y.3,00,000 Lke Au. Ëhuf Y.10 Lkku þuh Au. 
12% Lkk rzçkU[h Y.6,00,000 Au. ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 
Y.3,72,000 Au. fhðuhk Lkku Ëh 40% Au. þuhËeX f{kýe þkuÄku. 

 
sðkçk :  þuhËeX f{kýe Y. 6  Au. 

13.5 ÔÞkðnkrhf «&™ku :- 
(1)   X, Y yLku Z ftÃkLkeLke Lke[u {krníke ÃkhÚke ºkýuÞ ftÃkLkeLkk LkkýkfeÞ 

r÷ðhusLke fûkk yLku þuhËeX f{kýe þkuÄku. 

rðøkík X Y Z 

Erfðxe þuh{qze    

Ëhuf Y.100 Lkku íkuðk 15,00,000 18,00,000 10,00,000 

10% Lkk rzçkU[h  6,00,000 3,00,000 11,00,000 

{qze ¼tzku¤ 21,00,000 21,00,000 21,00,000 

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 10,00,000 10,00,000 10,00,000 

fhðuhkLkku Ëh 40% 40% 40% 

 

sðkçk :- LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk-      X         Y         Z 

     1.06     1.03    1.12 

þuhËeX f{kýe  X  = र 37.60 

    Y  = र 32. 33 

    Z  = र 53. 40 
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(2) A, ByLku C ftÃkLkeLke Lke[u {krníke ÃkhÚke fkÞofkhe r÷ðhusLke fûkk þkuÄku.  

rðøkík A B C 

ðu[ký yuf{ 5,000 4,000 3,000 

yuf{ËeX ðu[ký    

®f{ík Y.20 Y.25 Y.15 
yuf{ËeX [r÷ík ¾[o Y.10 Y.15 Y.8 
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Y.30,000 Y.20,000 Y.15,000 

  

  sðkçk : fk{økehe r÷ðhusLke fûkk   A =2.5      B=2       C=3.5 

 (3) çkòs r÷r{xuzLke ð»ko h019 – h0 {kxu Lke[uLke {krníke ykÃku Au. 

rðøkík hf{  
Erfðxe þuh{qze Ëhuf Y.10 Lkku þuh  20,00,000 

10% rzçkU[h 5,00,000 

ðu[ký 10,00,000 

[r÷ík ¾[ko – (ðu[kýLkkt 60%)  

ÂMÚkh ¾[ko 2,00,000 

fhðuhk Lkku Ëh – 50% Au.  

 

  WÃkhkufík {krníke ÃkhÚke ºkýuÞ r÷ðhusLke økýíkhe fhku : 

  sðkçk : LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk - 1.33 

    fk{økehe r÷ðhusLke fûkk – 2 

    MktÞwõík r÷ðhusLke fûkk   -  2.67 

(4) MC ftÃkLke yuf Lkðku «kusufx þY fhðk {ktøku Au. su{kt Y. 20,00,000 Lke sYh 
Au. yk {kxu ftÃkLke ÃkkMku Lke[uLkkt ºký rðfÕÃk Au. su{ktÚke ©uc rðfÕÃkLke ík{khu 
ÃkMktËøke fhðkLke Au. (1) çkÄe s {qze Erfðxe þuh çknkh Ãkkze Lku (2) Y. 
10,00,000 Erfðxe þuh{qze yLku Y. 10,00,000  10%  Lkk rzçkU[h çknkh 
ÃkkzeLku (3) Y. 15,00,000 Erfðxe þuh{qze yLku Y. 5,00,00012% Lkk 
rzçkU[h çknkh ÃkkzeLku. ftÃkLkeLke ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLke f{kýe Y. 
5,00,000 Úkþu. fhðuhkLkku Ëh 50% Au. ftÃkLke Lkk þuhLke ®f{ík Y. 100 Au.  
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sðkçk :   þuhËeX f{kýe – rðfÕÃk – 1 Y. 12. 5, rðfÕÃk- 2 Y. 20, rðfÕÃk-3  
Y.14.67 

(5) Vkuh{ r÷. Lkwt íkk.31-3-2020 Lkk hkus Lkwt Ãkkfwt MkhðiÞwwt Lke[u {wsçk Au. 

Ãkkfwt MkhðiÞwt 

sðkçkËkhe hf{ r{÷fíkku hf{ 
Erfðxe þuh{qze  s{eLk 5,00,000 

Ëhuf Y.10 Lkku þuh 4,00,000 Þtºkku 6,00,000 

10% «uVhLMk þuh{qze 3,00,000 hkufkýku 3,00,000 

yLkk{ík yLku ðÄkhu 3,00,000 [k÷w r{÷fík 1,50,000 

10% rzçkU[h 4,00,000   

[k÷w sðkçkËkhe 1,50,000   

 15,50,000  15,50,000 

 ftÃkLkeLkwt ðu[ký Y. 10,00,000 Au yLku [r÷ík ¾[ko ðu[kýLkk 50% Au. fw÷ 
MÚkkÞe Ãkzíkh Y. 2,00,000 Au. fhðuhkLkku Ëh 40% Au. 

  WÃkhkufík {krníke ÃkhÚke ºkýuÞ «fkhLke r÷ðhusLke økýíkhe fhku. 

 sðkçk : LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk - 1.15 

   fk{økehe r÷ðhusLke fûkk – 1.67 

   MktÞwõík r÷ðhusLke fûkk   -  1.92 

(6) yuf ftÃkLke Lke ð»ko  2019-20 Lke fux÷ef {krníke Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík hf{ YrÃkÞk 
Erfðxe þuh{qze Ëhuf Y.100 Lkku þuh 10,00,000 

10% «uVhLMk þuh {qze 3,00,000 

10% rzçkU[h 5,00,000 

ðu[ký yuf{ku     10,000  
yuf{ ËeX ðu[ký rft{ík Y. 40  
yuf{ ËeX [r÷ík ¾[o    Y. 10  

  ÂMÚkh ¾[o  Y. 40,000 
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  fhðuhkLkku Ëh 40% Au. ºkýuÞ «fkhLkkt r÷ðhusLke fûkk þkuÄku. þuhËeX f{kýe 
þkuÄku. 

  sðkçk : LkkýkfeÞ r÷ðhusLke fûkk   = 1. 238 

    fk{økehe r÷ðhusLke fûkk   = 1. 153 

    MktÞwõík r÷ðhusLke fûkk     = 1.428 

    þuhËeX f{kýe   = Y.   = 9.60 
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yuf{ : 8                           LkkýktLkk «kró MÚkkLkku / †kuíkku 
 

: YÃkhu¾k : 
8.1 «MŒkð™k  

8.2 ™kýkt™k yktŒrhf «kÂó MÚkk™ku : 

 2.1 þìh{qze  

  2.1.1 EÂõðxe þìh 

  2.1.2 «uVhL‚ þìh 

  2.1.3 EÂõðxe þìh™k VkÞËk – {ÞkoËk  

  2.1.4 «uVhL‚ þìh™k VkÞËk – {ÞkoËk  

 2.2 ™Vk™wt …w™:hkufký  

  2.2.1 ™Vk™k …w™:hkufký™k VkÞËk – {ÞkoËk  

 2.3 ½‚khk ¼tzku¤ 

8.3 ƒkÌk «kÂó MÚkk™ku  

 3.1 rzƒuL[‚o/ƒkuLzT‚  

 3.2  ‚÷k{Œ/rƒ™ ‚÷k{Œ ÷ku™ (WAe™k ¼tzku¤ ) 

  3.2.1 ‚÷k{Œ ÷ku™  

  3.2.2 rƒ™ ‚÷k{Œ ÷ku™  

 3.3  ðkýeßÞ ƒUfku/‚tMÚkkyku{ktÚke ¼tzku¤ku  

  3.3.1ðkrýßÞ ƒUfku  

  3.3.2 ™kýkt ‚tMÚkkyku  

 3.4 ònuh Úkk…ýku  

8.4 MðkæÞkÞ  

 4.1 ƒnw ðifÂÕ…f «§ku  

 4.2 ‚iæÄktrŒf «§ku  

 4.3 xqtf™kutÄ  
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8.1 «MŒkð™k :  

 ykÄwr™f yÚkoŒtºk™e E{khŒ ™kýkt™k …kÞk …h h[kÞu÷e Au. yk…ýe Ëhuf 
ykŠÚkf «ð]r¥k™k fuLÿ MÚkk™u ™kýwt s hnu÷wt Au. «ku. yu‚.‚e. fw[÷u ÞkuøÞ heŒu ‚{sqŒe 
yk…e Au fu “ ™kýwt yu yuðe Ähe Au fu su™e yk‚…k‚ ƒÄe s ykŠÚkf «ð]r¥k ½qBÞkt fhu 
Au. “ Money is the pivot around which all economic activities cluster.” ÄtÄk 
{kxu …qhŒkt ™kýkt™e «kÂó s ™kýkfeÞ ‚t[k÷™™wt fkÞo y‚hfkhf heŒu …kh …kze þfkÞ 
Au. 

 ÄtÄk™k fkuE …ý …k‚kt™wt ykÞkus™ fÞko rð™k ‚{„ú ÄtÄk™e ‚V¤Œk™e þfâŒk 
ykuAe Au. {qze «Äk™ ykÄwr™f yÚkoŒtºk{kt ™kýwt «Äk™ MÚkk™ ¼ku„ðu Au. ™kýkt yu 
Wãku„™e SðkËkuhe Au. ‚h¤ŒkÚke ™kýkt {u¤ððk™wt fk{ ™kýkfeÞ ‚t[k÷fu fhðk™wt Au. 
ykuAk{kt ykuAu ¾[uo ™kýkt {u¤ððkt yu{kt s yk yrÄfkheyku™e fkÞoûk{Œk hnu Au. xqtfk 
Œu{s ÷ktƒk„k¤k™e sYrhÞkŒ™u …nkut[e ð¤ðk ™kýkt™e sYrhÞkŒ Q¼e ÚkkÞ Au. Ëhuf 
«fkh™e sYrhÞkŒ …nkut[e ð¤ðk {kxu ™kýkt™k y÷„ – y÷„ «kÂó MÚkk™ku™ku 
yÇÞk‚ fhðku sYhe Au. yk {kxu swËktswËkt «fkh™k þìh, rzƒuL[h, ™kýkfeÞ ‚tMÚkkyku 
ð„uhu™e þhŒku, ÔÞks™ku Ëh, yLÞ ¾[o, ™kýkt «kÂó™e ‚h¤Œk ð„uhu™ku rð[kh fhe™u 
™kýkt Q¼k fhðk sYhe Au. “ ft…™e …kuŒk™e ÷ktƒk„k¤k™e y™u {æÞ{ „k¤k™e {qze 
sYrhÞkŒku «kó fhðk {kxu {kr÷fe™e y™u Ëuðktðk¤e ò{e™„eheyku îkhk ™kýkt «kó 
fhu Au.” 

 ™kýktfeÞ ykÞkus™ {q¤¼qŒ heŒu {qze ytËksðk ‚kÚku Œu™k ½xfku ™¬e fhðk ‚kÚku 
‚tƒtÄ Ähkðu Au. ÄtÄk™k rðrðÄ fkÞkuo {kxu ™kýkt™e «kÂó, ðneðx y™u W…Þku„ yt„u™e 
™erŒyku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

8.2 ™kýkt™k yktŒrhf «kÂó MÚkk™ku : 

 ™kýwt yu ÄtÄk {kxu™e SðkËkuhe Au. ™kýkt™wt ykÞkus™ fhðwt, ‚{Þ™e y„úŒk 
«{kýu Œu s {wÏÞ rð[kh Au. fkuE…ý ÄtÄkfeÞ yuf{ …qhŒkt ™kýkt rð™k fkÞoûk{Œk…qðof 
fkÞo fhe þfkŒwt ™Úke. ™kýkt†kuŒ™k rðr¼Òk «kÂóMÚkk™ku rð[kh fhŒe ð¾Œu 
‚{Þ„k¤k™u æÞk™{kt hk¾e ™kýkt†kuŒ™e …‚tË„e ÚkkÞ Au. ÄtÄkfeÞ yuf{™e ™kýkt 
sYrhÞkŒ su rðrðÄ †kuŒ {khVŒ ‚tŒku»kkÞ Au. Œu™u ™kýk †kuŒ Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu 
Au. ™kýkt†kuŒ™wt ºký {wÏÞ «fkh{kt ð„eofhý ÚkkÞ Au. 

(1) ‚{Þ™e ÿrüyu  

(2) {kr÷fe™e ÿrüyu y™u  

(3) WÆ¼ðMÚkk™™e ÿrüyu  
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{qze™ku †kuŒ yuf{™e ytËh Au fu ƒnkh ¾wÕ÷k ƒòh{ktÚke {u¤ððk{kt ykðu Au. Œu™k 
ykÄkhu ™kýkt†kuŒ™wt ð„eofhý ƒu «fkhu fhðk{kt ykðu Au. :- 

(1) yktŒrhf †kuŒ  

(2) ƒkÌk †kuŒ  

™kýkt™k yktŒrhf «kÂó MÚkk™ku : 

2.1 þìh{qze : - 

 ykiãkur„f ¢ktrŒ …Ae Wãku„ku™k fË y™u «ð]r¥kyku{kt ™kutÄ…kºk …rhðŒo™ ykÔÞkt 
Au. {qze™e sYrhÞkŒ™u ‚tŒku»kðk {kxu fkuE ÔÞÂõŒ fu ¼k„eËkhku {kxu {w~fu÷ fkÞo Au. yk 
«fkh™kt ‚tòu„ku{kt þìh(Share) ‘rnM‚ku` MðY…™ku ÏÞk÷ yÂMŒ¥ð{kt ykÔÞku. ft…™e 
MðY…{kt Œu™e {qze yuf ‚h¾e hf{™k ™k™k ™k™k ¼k„ku{kt ðnU[kÞu÷e nkuÞ Au. yk 
Ëhuf ¼k„™u ‘þìh` Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 

 WËknhý :- yuf ft…™e™e fw÷ {qze Y.2,00,00,0000 (ƒu fhkuz) ™e Au. su Y. 10 
™ku yuf yuðk ðe‚ ÷k¾ ¼k„ku{kt ðnU[kÞu÷e Au. ynet ðe‚ ÷k¾ yu þìh™e ‚tÏÞk ÚkE. 
Ëhuf þìh™e ®f{Œ Y.10 nkuðkÚke ðe‚ ÷k¾ þìh X Y.10 = fw÷ ƒu fhkuz Yr…Þk þìh{qze 
„ýkÞ. ðŒo{k™ ‚{Þ{kt ™k™k hkufkýfkhku …ý þìh ¾heËe þfu Œu {kxu Œu™e þìh™e 
®f{Œ Y.10 sux÷e hk¾ðk{kt ykðu Au. Œu™u fkhýu {kuxk ykiãkur„f yuf{ ònuh s™Œk 
…k‚uÚke {kuxk «{ký{kt þìh {qze yufÂºkŒ fhe þfu Au.  

2.1.1 ykuŠz™he fu EÂõðxe þìh : - 

 ft…™e™k {qze {k¤¾k™wt ï‚™Œtºk yux÷u ykuŠz™h fu EÂõðxe þìh. ykuŠz™he 
þìh{kt hkufu÷kt ™kýkt fkÞ{e hkufký Au y™u Œu rð‚so™ r‚ðkÞ …kAk yk…ðk™ku «§ 
W…ÂMÚkŒ ÚkŒku s ™Úke. hkufkýfkhku yu þìh{kt hkufký fhŒkt …nu÷kt ™e[u™kt ‚tòu„ku 
æÞk™{kt ÷uðk sYhe Au. 

(1) ft…™e su {k÷ fu ‚uðk™wt Wí…kË™ fhðk {kt„u Au Œu {kxu ƒòh{kt …qhŒe {kt„ Au. 

(2) Œu ûkuºk{kt nheVku™e ‚tÏÞk {ÞkorËŒ Au yÚkðk nheVku nkuðk AŒkt ft…™e™k ÄtÄkÚke 
‚V¤Œk {kxu …qhŒku yðfkþ Au. 

(3) ft…™e™k ‚t[k÷fku y™u Œu™e ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ yLÞ ÔÞÂõŒyku ƒknkuþ, «rŒrcŒ 
y™u «{krýf Au. Œu{kt™k fux÷kf yk «fkh™k ÄtÄk™ku y™w¼ð Ähkðu Au. 

 EÂõðxe þìh{qze™e ‚{sqŒe : - ft…™e þìh, ƒkuLz, rzƒuL[h suðe rðrðÄ 
ò{e™„eheyku ƒnkh …kze™u {qze Q¼e fhu Au. su ft…™e EÂõðxe þìh îkhk {qze {u¤ðu 
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Œu™u s ÄtÄku þY fhðk™wt «{ký…ºk {¤u Au. «rŒrcŒ ft…™eyku yÚkðk rðfk‚ y™u 
™Vk™e þfâŒkykuðk¤e ft…™eyku ‚h¤ŒkÚke EÂõðxe þìh ƒnkh …kze þfu Au. 

‚k{kLÞ (EÂõðxe) þìh™kt ÷ûkýku : - 

 yk «fkh™k þìh ƒnkh …kzðk Ëhuf ft…™e {kxu VhSÞkŒ Au. 
 «uVhL‚ þìh nkuÕz‚o™u r™rùŒ Ëhu rzrðzLz [qfÔÞk …Ae òu ™Vku ðÄu y™u 

rzhuõxhku ¼÷k{ý fhu Œku s ‚k{kLÞ þìh nkuÕz‚o™u rzrðzLz [wfððk{kt ykðu 
Au. 

 rzrðzLz fÞk Ëhu [qfððwt Œu r™rùŒ nkuŒwt ™Úke. 
 ft…™e sÞkhu Vz[k{kt òÞ íÞkhu ‚ki «Úk{ ÷uýËkhku™u hf{ [qfÔÞk …Ae «uVhL‚ 

þìh nkuÕz‚o™u Œu{™e {qze …hŒ fhðk{kt ykðu Au, íÞkhƒkË ™kýkt ðÄu Œku s 
‚k{kLÞ þìh Äkhfku™u ™kýkt [wfððk{kt ykðu Au. 

 ‚k{kLÞ þìh Äkhfku™u þìhËeX {Œ yk…ðk™ku {ŒkrÄfkh nkuÞ Au. 
 ft…™e™k ‚k[k {kr÷fku ‚k{kLÞ þìh Äkhfku „ýkÞ Au. ŒuÚke ð»ko{kt yufðkh 

Œuyku™u ‚k{kLÞ ‚¼k{kt ƒku÷kððk{kt ykðu Au. y™u Œu{kt rn‚kƒku {tsqh 
fhðk{kt ykðu Au. ŒÚkk fux÷ktf sYhe ™erŒ- rð»kÞf r™ýoÞku ÷uðk{kt ykðu Au. 

 ‚k{kLÞ þìhÄkhfku ft…™e™k ‚k[k {kr÷fku Au y™u Œu òu¾{ WXkðu Au. 
 ‚k{kLÞ þìhku™e ƒòh{kt ™kutÄýe fhkðu÷e nkuÞ Au. ŒuÚke ƒòh ¼kðu Œu™e 

¾heËe y™u ðu[ký ÚkE þfu Au. 
 ft…™e sÞkhu ¼rð»Þ{kt ™ðk þìh ƒnkh …kzu íÞkhu Œu ¾heËðk™ku «Úk{ n¬ 

sq™k ‚k{kLÞ þìh Äkhfku™u {¤u Au. 
 ‚k{kLÞ þìhÄkhfku ƒku™‚ þìh {u¤ððk {kxu nfËkh ƒ™u Au. 
 ‚k{kLÞ þu‚o™e ƒòh ®f{Œ W…h ft…™e™e ykŠÚkf fk{„ehe y‚h fhu Au. òu 

ft…™e™k …rhýk{ ‚khkt nkuÞ Œku þìh™e ƒòh ®f{Œ ðÄu Au. 

2.1.2 «uVhL‚ þìh{qze :  

 ft…™e MðY…{kt {qze {u¤ððk {kxu EÂõðxe þìh™e su{ …‚tË„e™k þìh («uVhL‚ 
þìh) …ý {n¥ð™wt ‚kÄ™ „ýkÞ Au. ft…™e rðrðÄ «fkh™kt «uVhL‚ þìh ƒnkh …kze ™u 
swËktswËkt hkufkýfkhku™u ykf»keo þfkÞ Au. r™rùŒ y™u r™Þr{Œ ykðf {u¤ððk EåAŒkt 
hkufkýfkhku {kuxu¼k„u «uVhL‚ þìh{kt ™kýkt hkufðk™wt …‚tË fhu Au. 

…‚tË„e™k («uVhL‚ þìh) ™ku yÚko : - 

 þìhÄkhfku™u rzrðzLz ðnU[ýe{kt y™u ft…™e™wt rð‚so™ ÚkkÞ íÞkhu ƒÄk s Ëuðkt 
[qfÔÞk …Ae …kuŒk™e {qze …hŒ {u¤ððk™ku «Úk{ n¬ nkuÞ Œu™u …‚tË„e™k þìh fnu Au. 
«uVhL‚ yux÷u fu …‚tË„e yk…ðk{kt ykðu Œu™u …‚tË„e™k þìh fnu Au. 
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…‚tË„e™k þìh™kt ÷ûkýku : - 

 …‚tË„e™k þìh Äkhfku™u rzrðzLz {u¤ððk™ku «Úk{ n¬ Au. 
 ‚k{kLÞ þìhÄkhfku™e ‚h¾k{ýe{kt …‚tË„e™k þìhÄkhfku™u Œu{™e {qze …hŒ 

{u¤ððk™ku «Úk{ n¬ nkuÞ Au. 
 …‚tË„e™k þìhÄkhfku™u {ÞkorËŒ ƒkƒŒku{kt s {ŒkrÄfkh nkuÞ Au. 
 …‚tË„e™k þìh W…h r™rùŒ Ëhu rzrðzLz [qfðkŒwt nkuðkÚke Œu™k ƒòh ¼kð{kt 

¾k‚ fkuE ðÄ½x ™Úke. 

2.1.3 EÂõðxe þìh™k VkÞËk – {ÞkoËkyku  

 ft…™e hkufkýfkhku™u ykf»koðk …kuŒk™k «uVhL‚ þìhÄkhfku™u ‚h¾k{ýe{kt ‚k{kLÞ 
þìhÄkhfku™u ðÄw rzrðzLz yk…u Au. 

EÂõðxe þìh™k VkÞËk : - 

(1) ft…™e{kt ™Vku ÚkkÞ y™u ‚t[k÷fku EåAu Œku s rzrðzLz [qfððk{kt ykðu Au. 
…rhýk{u ‚t[k÷fku W…h rzrðzLz [qfðýe ™ku fkuE ƒkuòu hnuŒku ™Úke. 

(2) EÂõðxe þìh ƒnkh …kzðk {kxu r{÷fŒku „ehku {qfðe …zŒe ™Úke. …rhýk{u 
r{÷fŒku ƒkuò {wõŒ fnu Au. 

(3) ft…™e™k Sð™fk¤ ‚wÄe EÂõðxe þìh{qze ft…™e™e fkÞ{e r{÷fŒ „ýkÞ Au. 
EÂõðxe þìh{qze …hŒ fhðk™e nkuŒe ™Úke. ŒuÚke {qze …hŒ fhðk™ku ƒkuòu hnuŒku 
™Úke. 

(4) EÂõðxe þìh ™e {q¤®f{Œ Y.10 Úke Y. 100 ‚wÄe ™e nkuÞ Au. …rhýk{u 
{æÞ{ð„o™k hkufkýfkhku …ý ykf»keo þfkÞ Au. 

(5) «rŒrcŒ ft…™eyku «er{Þ{Úke þìh ƒnkh …kzu Au. …rhýk{u hkufkýfkhku ðÄkhu 
÷k¼™e y…uûkkyu «er{Þ{Úke ƒnkh …kzu÷kt þìh …ý ¾heËu Au. 

(6) EÂõðxe þìh nkuÕz‚o ft…™e™k ‚k[kt {kr÷fku Au ŒuÚke Œuyku ft…™e™e ‚k{kLÞ 
‚¼k{kt …ý ¼k„ ÷E þfu Au. 

(7) EÂõðxe þìh nkuÕz‚oyu [qtxu÷k «rŒr™rÄyku fu suyku rzhuõxh Œhefu yku¤¾kÞ Au. 
Œuyku s ft…™e™wt ‚t[k÷™ fhu Au. 

(8) su ft…™eyku …k‚u EÂõðxe þìh{qze ðÄkhu nkuÞ Au Œu ft…™eyku{kt òu¾{ W…kzðk™e 
ûk{Œk ðÄw nkuÞ Au. …rhýk{u ™kýkfeÞ ‚æÄhŒk ËþkoðŒe ft…™eyku™u ƒUfku y™u 
™kýkfeÞ ‚tMÚkkyku …k‚uÚke ðÄw rÄhký {u¤ðe þfu Au.  
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(9) sÞkhu ft…™e {kºk EÂõðxe þìh s ƒnkh …kze™u ™kýkt¼tzku¤ yufXwt fhu Au íÞkhu 
{qze {k¤¾wt ‚{òððwt ‚h¤ ƒ™e hnu Au. 

(10) EÂõðxe þìh nkuÕz‚o™u™u n¬™k þìh «kó fhðk™ku …ý {kufku {¤u Au. ft…™e sÞkhu 
™ðk EÂõðxe þìh ƒnkh …kzu Au íÞkhu sq™k EÂõðxe þìh nkuÕz‚o™u «Úk{ …‚tË„e 
yk…ðk{kt ykðu Au. 

EÂõðxe þìh™e {ÞkoËkyku : -  

(1)  EÂõðxe þìh{qze îkhk ™kýkt {u¤ððk nkuÞ íÞkhu Œu™e ònuhkŒku, ƒktÞÄhe, Ë÷k÷e 
y™u fr{þ™ ð„uhu™ku ¾qƒ s ¾[o ykðu Au. yk ¾[koyku™u …nkut[e ð¤ðk {kuxk 
…kÞk …h ™kýkt Q…kzðk …zu Au. 

(2)  ‚k{kLÞ ‚¼k{kt {Œ yk…ðk™ku nf EÂõðxe þìhnkuÕz‚o™u nkuÞ Au. …rhýk{u 
þìhÄkhfku ft…™e™e ‚k{kLÞ ‚¼k{kt ‚t[k÷fku {kt Ë¾÷„ehe …uËk fhe þfu Au. 

(3) EÂõðxe þìhnkuÕz‚o™u rzrðzLz yk…ðwt fu ™rn Œu r™rùŒ nkuŒwt ™Úke, …rhýk{u 
EÂõðxe þìhnkuÕz‚o™u ykf»keo þfŒkt ™Úke. 

(4) ft…™e [k÷w ð»ko ËhBÞk™ ™Vku fhu íÞkhu rzrðzLz ònuh fhu Au ŒuÚke þìh™e ƒòh 
®f{Œ{kt …ý ¼kð ðÄ½x ÚkkÞ Au. ™Vku ðÄu íÞkhu þìh™k ¼kð ðÄu Au y™u {tËe™k 
‚{Þ{kt ¼kð ½xu Au. ƒòh ®f{Œ{kt ÚkŒe yk «fkh™e ðÄ½x ‚èk™u W¥kus™ 
yk…u Au. 

(5) {tËe™k ‚{Þ{kt ™Vku ½xu Au. …rhýk{u ƒòh{kt þìh™e ®f{Œ{kt …ý ½xkzku ÚkkÞ 
Au. 

(6) ƒnw{Œe ÄhkðŒkt EÂõðxe þìhnkuÕz‚o ‚t[k÷f {tz¤ ƒ™kðe ft…™e™wt ‚t[k÷™ fhu 
Au,…rhýk{u ÷½w{Œe EÂõðxe þìhnkuÕz‚o™wt rnŒ òu¾{kÞ Au. 

2.1.4 «uVhL‚ þìh™k VkÞËk y™u {ÞkoËkyku :-  

 Ëhuf ft…™eyku {qze {u¤ððk {kxu EÂõðxe þìh™e su{ rðrðÄ «fkh™k …‚tË„e™k 
(«uVhL‚) þìh ƒnkh …kze þfu Au. swËe – swËe {™kuð]r¥kðk¤k hkufkýfkhku r™rùŒ y™u 
‚er{Œ ykðf {u¤ððk EåAŒkt nkuÞ Œuðk hkufkýfkhku «uVhL‚ þìh{kt hkufký fhe þfu Au. 

«uVhL‚ þìh{qze ™k VkÞËk :-  

(1) ft…™e ykuAku ™Vku fhu íÞkhu …ý «uVhL‚ þìhnkuÕz‚o™u þìh {kt ËþkoÔÞk {wsƒ 
r™rùŒ Ëh «{kýu rzrðzLz [qfððk™wt hnu Au.  

(2) «uVhL‚ þìhnkuÕz‚o™u r™Þr{Œ heŒu r™rùŒ rzrðzLz [qfððk™wt hnu Au. 
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(3) «uVhL‚ þìh …ý {kr÷fku™e ò{e™„ehe „ýkÞ Au. Œu ƒnkh …kzŒe ð¾Œu 
ft…™eyu …kuŒk™e r{÷fŒ r„hðu {qfðe …zŒe ™Úke yux÷u fu r{÷fŒ ƒkuò{wõŒ 
hnu Au. 

(4) ft…™eyu ‚ki «Úk{ «uVhL‚ þìhnkuÕzhku™u rzrðzLz [qfððk™wt nkuðkÚke ‚t[k÷fku yu 
¾qƒ s fk¤S…qðof fkÞo ûk{ŒkÚke ‚½¤wt ‚t[k÷™ fhðwt …zu Au. 

(5) ‚k{kLÞ «uVhL‚ þìhnkuÕz‚o™u {Œ yk…ðk™ku yrÄfkh ™ nkuðkÚke Œuyku 
‚t[k÷™{kt Ë¾÷„ehe fhe þfŒk ™Úke. 

(6) ft…™e™kt {qze {k¤¾k{kt «uVhL‚ þìh W…hktŒ EÂõðxe þìh ƒnkh …kze™u {qze 
{k¤¾k{kt rðrðÄŒk ÷kðe þfkÞ Au. 

(7) ‚k{kLÞ «uVhL‚ þìhnkuÕz‚o™u ™Vk{kt ¼k„ {¤Œku ™Úke …ý …kxeo‚e…uxet„ 
«uVhL‚ þìhnkuÕz‚o™u ™Vk{ktÚke ¼k„ …ý {¤u Au.  

(8) fLðŠxƒ÷ «uVhL‚ þìhnkuÕz‚o™u …kuŒk™kt þìh™u EÂõðxe þìh {kt Y…ktŒh fhðk™ku 
n¬ {¤u Au. 

(9) rhze{uƒ÷ «uVhL‚ þìhnkuÕz‚o™u ft…™e™k Sð™fk¤ Ëhr{Þk™,ft…™e Äkhk™e 
òu„ðkE {wsƒ ™kýkt …hŒ {¤e þfu Au.  

(10)  «uVhL‚ þìh …h r™Þr{Œ y™u r™rùŒ Ëhu rzrðzLz [qfðkŒwt nkuðkÚke «uVhL‚ 
þìh™e ®f{Œ{kt ¾k‚ ðÄ½x òuðk {¤Œe ™Úke, …rhýk{u yk «fkh™kt þìh{kt 
¾k‚ ‚èk™wt Œ¥ð òuðk {¤Œwt ™Úke. 

«uVhL‚ þìh™e {ÞkoËkyku : -  

(1) «uVhL‚ þìhnkuÕz‚o™u r™Þr{Œ y™u r™rùŒ Ëhu rzrðzLz [qfððk™wt nkuðkÚke ft…™e 
…h Œu ƒkuòu ƒ™e hnu Au. 

(2) ft…™eyu hkufkýfkhku™u ykf»koðk {kxu «uVhL‚þìh …h [qfðkŒkt rzrðzLz™ku Ëh …ý 
Ÿ[ku hk¾ðku …zu Au. 

(3) ft…™e™k ƒku™‚ þìh™k ‚k[kt n¬Ëkh EÂõðxe þìhnkuÕz‚o s „ýkÞ Au. …rhýk{u 
«uVhL‚ þìhnkuÕz‚o™u ƒku™‚ þìh {u¤ððk™ku ÷k¼ {¤Œku ™Úke. 

(4)  «uVhL‚ þìhnkuÕz‚o™u {Œ yk…ðk™ku yrÄfkh ™ nkuðkÚke Œuyku ft…™e™k 
‚t[k÷™{kt ¼k„ ÷E þfŒkt ™Úke. 

 



LkkýktLkk «kró MÚkkLkku / †kuíkku 

61 

2.2 ™Vk™wt …w™: hkufký  

 [k÷w fu sq™e ft…™eyku …kuŒk™k yktŒrhf ™kýkt†kuŒ îkhk ™kýkt {u¤ðe þfu Au. 
ft…™e™k {n¥ð™k yktŒrhf ™kýktMŒkuºk{kt ½‚khk ¼tzku¤ y™u ™Vk™k …w™: hkufký™ku 
‚{kðuþ fhe þfkÞ Au. ft…™e™ku ðýðnU[kÞu÷ku ™Vku yu ft…™e {kxu {qze ¼tzku¤ 
{u¤ððk™wt y„íÞ™wt «kÂóMÚkk™ Au. ft…™e™u Ëhuf ð»kuo yuf ‚h¾ku ™Vku {¤Œku ™Úke. 
‚khkt ð»kkuo{kt ƒÄku ™Vku rzrðzLz Œhefu ðnU[e Ëuðk™u ƒË÷u y{wf ¼k„ ½‚khk™e 
òu„ðkE, rðfk‚ ð¤Œh ð„uhu ¾kŒu ÷E sE …kuŒk™e …k‚u hk¾e {qfe ft…™e …kuŒk™e 
™kýkt™e sYrhÞkŒ ‚tŒku»ke þfu Œu™u ™Vk™wt …w™: hkufký fnu Au. ™Vk™wt 
…w™:hkufký(Ploughing – Back of Profit) fhe™u ft…™e ™Vk y™k{Œ Œhefu {kuxe 
hf{ ÄhkðŒe nkuðkÚke ƒnw ‚nu÷kEÚke {tËe™e …rhÂMÚkrŒ™u yÚkðk {kt„{kt ÚkŒk {ku‚{e 
VuhVkhku™u …nkut[e ð¤e þfu Au. ™Vk™k …w™: hkufký Úke r{÷fŒku ‚k{u ƒkus Q¼ku fÞko 
r‚ðkÞ rðfk‚ Þkus™k {kxu ™kýkt {u¤ðe þfkÞ Au. ™Vk™wt ÄtÄk{kt …w™:hkufký fhe ft…™e 
EÂõðxe {qze™e ‚æÄhŒk ðÄkhe þfu Au. 

 ™Vk ™k …w™: hkufký™u ò¤ðe hk¾u÷ku ™Vku (Retained of Earning) Œhefu …ý 
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 

2.2.1 ™Vk™k …w™hkufký™k VkÞËk – {ÞkoËk  

 ™Vk™k …w™:hkufký ™u ºký «fkh™kt ÿrüfkuýÚke ‚{òðe þfkÞ Au 

(A) ft…™e™k ÿrüfkuýÚke ÚkŒkt VkÞËk :  

(1) ft…™e™k {qze¼tzku¤ {kxu ©uc yktŒrhf «kÂóMÚkk™ Au. 

(2) ft…™e™k rðfk‚ y™u ykÄwr™fhý {kxu™wt ™kýkt ¼tzku¤ ™Vk™k …w™:hkufkýÚke «kó 
fhe þfkÞ Au. 

(3)  {tËe™k ‚{Þ{kt hkufkýfkhku ft…™e{kt hkufký fhŒkt ™Úke, ƒUfku …ý ft…™e 
‚t[k÷fku ™u ðÄw «{ký{kt rÄhký yk…e þfŒkt ™Úke. yk ‚tòu„ku{kt ™Vk™wt 
…w™:hkufký s {tËe ‚k{u hûký yk…e þfu. 

(4) Ëhuf ð»kuo ft…™e yuf ‚h¾ku ™Vku f{kE þfŒe ™Úke. …rhýk{u yuf ‚h¾k Ëhu 
rzrðzLz ðnU[ðwt …ý {w~fu÷ ƒ™u Au. yk ‚tòu„ku{kt ðÄw ™Vku ÚkÞku nkuÞ Œu ð»kuo 
™Vk™wt …w™:hkufký fhe™u ™ƒ¤k ð»ko{kt rzrðzLz ™e ÂMÚkhŒk ò¤ðe þfkÞ Au. 

(5) ft…™e™k ½‚khk™e y…qhŒe òu„ðkE ð¾Œu W…Þku„e ƒ™u Au. 
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(B) þìhnkuÕz‚o™k ÿrüfkuýÚke ÚkŒk VkÞËk : - 

 (1) ™Vk™wt …w™:hkufkýþìh™k ƒòh ¼kð Ÿ[k hk¾u Au.ŒuÚke Ÿ[e ®f{Œ™ku ÷k¼ {¤u 
Au. 

 (2) ÷ktƒk„k¤u ™Vk™k …w™:hkufkýÚkeþìhnkuÕz‚o™u ƒku™‚þìh™ku ÷k¼ {¤e þfu Au. 

(3) ™Vk™k …w™:hkufkýÚke ÂMÚkh rzrðzLz ™e ¾kŒhe yk…e þfkÞ Au. 

(4) ™Vk™k …w™:hkufkýÚkeþìhnkuÕz‚o™e {qze™e ‚÷k{Œe ðÄu Au. 

 (5) ™Vk™k …w™:hkufkýÚke ft…™e™e f{kýe ÷ktƒu„k¤u y™uf „ýe ðÄu Au …rhýk{u 
þìhnkuÕz‚o™u s ÷k¼ {¤u Au. 

(C) ‚{ks™k ÿrüfkuýÚke ÚkŒkt VkÞËk : - 

 (1) ™Vk™k …w™:hkufký™u fkhýu hküÙ™e {qze ‚so™{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. Œu™u fkhýu 
ykiãkur„f rðfk‚™u ðu„ {¤u Au. 

 (2) ft…™e™k ™Vk{kt W¥khku¥kh ðÄkhku ÚkðkÚke ‚hfkh™u fhðuhk Œhefu ðÄw ™kýkt «kó 
ÚkkÞ Au. 

(3)  ft…™e ‚h¤ŒkÚke ™kýkt¼tzku¤ Q¼wt fhe™u {n¥ðkfktûke Þkus™kyku y{÷e ƒ™kðe 
þfu Au, …rhýk{u ‚{ks™u ðÄw ‚uðkhkus„khe™e Œfku «kó ÚkkÞ Au. 

™Vk™k …w™:hkufký™k „uhVkÞËkyku : - 

A. ft…™e™k ÿrüfkuýÚke ÚkŒk „uhVkÞËk : 

(1) ™Vk™wt …w™:hkufký fhðkÚke ðŒo{k™ EÂõðxe þìhnkuÕz‚o™u ðÄw ™kýktfeÞ ÷k¼ {¤u 
Au. EÂõðxe þìhnkuÕz‚o™u ƒku™‚ þìh {¤u Au.ŒuÚke ‚t…rŒ™wt fuLÿefhý ÚkkÞ Au. 

(2) ™Vk™k …w™:hkufkýÚke Vks÷ ™kýkt™ku ‚èkfeÞ nuŒw {kxu W…Þku„ ÚkE þfu Au. 

(3) ™Vk™wt …w™:hkufký ‚ŒŒ ÚkkÞ íÞkhu ft…™e{kt yÕ… {qzefhý™e …rhÂMÚkrŒ ‚òoE 
þfu Au. 

(4) ŒÆ™ ™ðe fu ¾kux fhŒe ft…™e {kxu ™Vk™wt …w™:hkufký þfâ ÚkŒwt ™Úke. 

B. þìhnkuÕzh™k ÿrüfkuýÚke ÚkŒkt „uhVkÞËk : -  

(1) su ð»kuo ft…™e ™Vk™wt …w™:hkufký fhu Au Œu ð»kuo rzrðzLz W…h fk… {qfe™u yÚkðk 
ðÄw rzrðzLz ònuh fhŒkt ™Úke. ŒuÚke ™k™k hkufkýfkhku™u fkuE ÷k¼ {¤Œku ™Úke. 
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(2) ™k™k hkufkýfkhku ðÄw rzrðzLz™e y…uûkkyu hkufký fhŒkt nkuÞ Au. rzrðzLz 
yt„u™e y…uûkk ™ ‚tŒku»kkŒkt ‚t½»ko ðÄu Au. 

(3) ð»kkuoð»ko ft…™e ™e[ku rzrðzLz Ëh fu rzrðzLz ™ ðnU[ðk™e ™erŒ hk¾e ™Vk™wt 
…w™:hkufký fhu Œku þìh ™k ƒòh¼kð ½xu Au. 

(4) ™Vku ÄtÄk{kt s Vhe™u hkufðk{kt ykðŒku nkuðkÚke þìhnkuÕzhku™u rzrðzLz ykuAwt {¤u 
Au. 

(C) ‚{ks™k ÿrüfkuýÚke ÚkŒk „uhVkÞËk : -  

(1) ™Vk™wt {qzehkufký ÚkŒkt ‚t…r¥k™wt {n¥k{efhý fhu Au. suÚke ‚k{kSf y‚{k™Œk 
ðÄu Au. 

(2) ™Vk™wt …w™:hkufký Eòhkþkne™wt Ëq»ký Q¼wt fhu Au. …rhýk{u ‚{ks™k yLÞ 
ð„kuo™u ™wf‚k™ …nkut[u Au.  

(3) ™Vk™wt …w™:hkufký fhðkÚke ft…™e™k fh…kºk ykðf{kt ½xkzku ÚkkÞ Au suÚke 
‚hfkh™e ykðf ½xu Au. su ‚k{kSf hküÙeÞ rðfk‚{kt yðhkuÄ Q¼ku fhu Au. 

(4) ™Vk™wt …w™:hkufký yÕ… {qzefhý™wt fkhý ƒ™u Au. …rhýk{u ¾kux ‚òoŒk 
ft…™eyku ™u ƒtÄ fhe Ëuðk{kt ykðu Au, …rhýk{u hkus„khe Ae™ðkE òÞ Au, suÚke 
yk¾hu ‚k{kSf ™wf‚k™ s ÚkkÞ Au.  

2.3 ½‚khk ¼tzku¤  

 ft…™e™k {n¥ð™k yktŒrhf †kuŒ{kt ½‚khk¼tzku¤™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ½‚khku 
yux÷u r{÷fŒku™k ð…hkþ™u fkhýu ‚{Þ ðeŒŒk ykðŒe ½x fu ¾hkƒe fu ‚{Þ sŒkt 
r{÷fŒku{kt ¾hkƒe ‚òoŒk ÚkŒku yfM{kŒ, ½‚khku yu ft…™e {kxu y„íÞ™wt ™kýkt†kuŒ 
ƒ™e hnu Au. ½‚khku yu ™Vk™e òu„ðkE ™ku yuf ¼k„ Au. ½‚khku yu hkufz ¾[o ™Úke 
ŒuÚke fkÞoþe÷ {qze™u y‚h fhŒwt …rhƒ¤ ™Úke. [k÷w r{÷fŒku™k ¾[o Œhefu ½‚khku …ý 
„ýkÞ Au. 

 r{÷fŒku™k ½‚khk™u ¼kzk™k ƒ[kð MðY…u …ý Mðefkhe þfkÞ Au. ft…™e{kt 
½‚khku ¼tzku¤ MðY…u s{k ÚkkÞ Œku ™kýkt†kuŒ ƒ™u Au. ½‚khku yu ¾[o Au. xuûk {kxu ™e 
ykfkhýe fhŒe ð¾Œu ™¬e ÚkŒe ykðf{kt ƒkË {¤u Au. …rhýk{u Vtz™ku ƒ[kð fhu Au. 

8.3 ƒknÞ «kÂó MÚkk™ku – rzƒuL[‚o/ ƒkuLzT‚  

 òuELx Mxkuf ft…™e™u {kuxk …kÞk …h {qze™e sYh …zu Au. ft…™eyu ÷ktƒk„k¤k 
{kxu WAe™e {qze ÷uðe …zu Au. su ™kýkt†kuŒ ¾wÕ÷k ƒòh{ktÚke fu ƒkÌk ™kýkt†kuŒ{kt 
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‚{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. su{kt ò{e™„eheyku, ònuh Úkk…ýku, ðu…khe ƒUfku, rðrðÄ 
™kýkt ‚tMÚkkyku, ðu…kheyku, þknwfkhku ð„uhu™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ò{e™„ehe MðY… 
™kýkt†kuŒ{kt ¾wÕ÷k ƒòh{ktÚke ft…™e {kr÷fku™u WAe™e {qze {u¤ððk {kxu þìh, 
rzƒuL[h fu ƒkuLzT‚ MðY…u su ™kýkt «kó fhu Œu™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ò{e™„ehe 
™kýkt†kuŒ{kt rzƒuL[h fu ƒkuLz, EÂõðxe þìh y™u «uVhuL‚ þìh™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 
rzƒuL[h îkhk ft…™e …kuŒk™k Ëuðkt™ku Mðefkh fhu Au. Œu{kt rzƒuL[h™kt ™kýkt …hŒ 
fhðk™e {wÆŒ, Œu™e þhŒku, ÔÞks™ku Ëh, „ehku {qfu÷ r{÷fŒku ð„uhu™ku WÕ÷u¾ ÚkkÞ Au. 
y{urhfk{kt rzƒuL[h™u {kxu ‚k{kLÞ heŒu ‘ƒkuLz` þçË™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au. 

 rzƒuL[h ™e ÔÞkÏÞk :-2013 ft…™e Äkhk{kt rzƒuL[h™e ‚{sqŒe yk heŒu yk…e 
Au. “ ft…™e ™e r{÷fŒku …h ƒkuòu Q¼ku fhe™u fu [[ko r‚ðkÞ su ËMŒkðusÚke ft…™e™k 
Ëuðkt ™ku Mðefkh ÚkÞku nkuÞ Œu™u rzƒuL[h fnuðkÞ.”  

 ©e £kÂL‚‚ …k{h™k þçËku{kt fneyu Œku “rzƒuL[h yu ft…™e™k ‚k{kLÞ {nkuhÚke 
ytrfŒ ÚkÞu÷ku ft…™e™k Ëuðkt™ku Mðefkh fhŒku ËMŒkðus Au.” 

 W…hkuõŒ ÔÞkÏÞkyku …h Úke ™e[u™k fux÷ktf {wÆkyku M…ü ÚkkÞ Au. 

(1) ft…™e™e ‚k{kLÞ {nkuhÚke ytrfŒ ÚkÞu÷ku Au. 

(2) Œu r™rùŒ hf{™k Ëuðkt ™ku Mðefkh fhŒku ËMŒkðus Au.  

(3) rzƒuL[h{kt rzƒuL[h Mxkuf™ku …ý ‚{kðuþ ÚkE òÞ Au. 

rzƒuL[h™k {wÏÞ ÷ûkýku ™e[u «{kýu Au.  

(1) rzƒuL[h yu ÉýÄ™ Au. rzƒuL[hku y{wf [ku¬‚ Œkhe¾u …hŒ fhðk{kt ykðþu 
yuðwt M…ü ð[™ ÷uýËkhku™u yk…ðk{kt ykðu Au. EÂõðxe þìh™e hf{ ft…™e™k 
Sð™fk¤ Ëhr{Þk™ …hŒ fhðk™e nkuŒe ™Úke. sÞkhu rzƒuL[h™e hf{ ™¬e 
fhu÷kt ‚{Þu …hŒ fhðk™e nkuÞ Au. 

(2) rzƒuL[hnkuÕz‚o ykuAwt òu¾{ WXkðu Au. {tËe™k ‚{Þ{kt þìhnkuÕz‚o™u ykuAwt 
rzrðzLz yk…e þfkÞ Au. …htŒw rzƒuL[h nkuÕz‚o ™u r™ÞŒ ‚{Þu ÔÞks [qfððwt …zu 
Au. 

(3)  rzƒuL[h W…h fux÷k Ëhu ÔÞks yk…ðk{kt ykðþu Œu yt„u™e M…üŒk rzƒuL[h 
ƒnkh …kzŒe ð¾Œu s fhðk{kt ykðu Au. ft…™e™ku ðÄw ykuAku ™Vku rzƒuL[h 
nkuÕzhku™u y‚h fhŒku ™Úke. rzƒuL[h nkuÕz‚o™u r™ÞŒ ‚{Þu r™rùŒ Ëhu ÔÞks 
[qfððk™wt s nkuÞ Au. 
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(4) rzƒuL[h nkuÕz‚o™u ‚{Þ‚h ™¬e fhu÷kt Ëhu ÔÞks [qfððk™wt s nkuÞ Au. EÂõðxe 
þìhnkuÕz‚o™e ykðf yr™rùŒ nkuÞ Au.òu rzƒuL[h nkuÕz‚o™u ‚{Þ‚h ÔÞks ™ 
[qfððk{kt ykðu Œku ft…™e™ku ÄtÄku ƒtÄ fhkððkt ‚wÄe™kt …„÷kt …ý ÷E þfu Au. 

(5) sÞkhu ft…™e Vz[k{kt òÞ íÞkhu ‚ki «Úk{ n¬ rzƒuL[h nkuÕz‚o™ku Au. ft…™e™e 
r{÷fŒ …h ‚ki «Úk{ n¬ - rzƒuL[h nkuÕz‚o™ku s Au. rzƒuL[h nkuÕz‚o™u …kuŒk™kt 
™kýkt «Úk{ [qfðe yk…ðk{kt ykðu Au. 

(6) rzƒuL[h nkuÕz‚o ft…™e™k ÷uýËkhku Au, {kr÷f ™Úke. ft…™e™k ‚k{kLÞ ‚¼k{kt 
{Œ yk…ðk™ku yrÄfkh þìhnkuÕz‚o™u s nkuÞ Au. rzƒuL[h nkuÕzhku ÄtÄk™u su ™kýkt 
…qhk …kzu Au Œu™kt …h ytfwþ hk¾ðk™ku fkuE nuŒw ÄhkðŒkt ™Úke. Œuyku y{wf 
‚tòu„ku{kt rð‚so™ ‚wÄe™k …„÷kt ÷E þfu Au. …htŒw ƒ™u íÞkt ‚wÄe Œuyku yk 
nf™ku W…Þku„ fhðk …ý ŒiÞkh nkuŒkt ™Úke. 

rzƒuL[h™kt VkÞËk y™u {ÞkoËkyku : - 

 rzƒuL[h yu ft…™e {kxu ™kýkt Q¼k fhðk™wt ƒkÌk †kuºk Au. yk WAe™e {qze ònuh 
s™Œk …k‚uÚke ‚h¤ŒkÚke {¤e hnu Œu {kxu ‚t[k÷fku swËkt-swËkt «fkh™kt rzƒuL[h ƒnkh 
…kzu Au. fux÷ktf rzƒuL[hku{kt ‚÷k{Œe™wt Œ¥ð nkuÞ Au Œku fux÷ktf rzƒuL[h ™wt ‚k{kLÞ 
þìh{kt Y…ktŒh fhe yk…ðk™wt Œ¥ð nkuÞ Au. yk W…hktŒ ÔÞks™k Ëh yt„u ŒÚkk ™kýkt 
…hŒ fhðk yt„u …ý ykf»kof þhŒku nkuÞ Au. 

rzƒuL[h™k VkÞËk : - 

(1) rzƒuL[h nkuÕzhku™u ÄtÄk™k ‚t[k÷™{kt fkuE ¼k„ ÷uðk™ku nkuŒku ™Úke. …rhýk{u 
ÄtÄk™k {kr÷fku ft…™e™kt rðfk‚ {kxu sYhe ™kýkt …ý {u¤ðe þfu Au y™u ÄtÄk{kt 
Œu™ku ytfwþ …ý s¤ðkE hnu Au. 

(2) rzƒuL[h ƒnkh …kzðk™ku ¾[o …ý ƒnw ykuAku Au. rzƒuL[h nkuÕz‚o™u r™rùŒ 
ykðf Œku {¤e s hnu Au. Œu{™e yk ‚÷k{Œe™u òuŒkt Œuyku ykuAk ÔÞksu ™kýkt 
Äehu Au. 

(3) fux÷efðkh y{wf «fkh™kt ÄtÄk{kt EÂõðxe þìh ƒnkh …kze™u ™k™kt Q¼kt fhe 
þfkŒkt ™Úke. ÄtÄk {kxu WAe™e {qze {u¤ððk {kxu rzƒuL[h ƒnkh …kzðk yu s 
yuf {kºk W…kÞ hnu Au. 

(4) òu ÄtÄk™e ƒÄe {qze {kr÷fe™e nkuÞ íÞkhu ÄtÄk{ktÚke {¤Œkt ™Vk …h™e f{kýe 
fh…kºk ƒ™u Au, …htŒw sÞkhu rzƒuL[h ƒnkh …kze WAe™kt ™kýkt ÷uðk …zu Au íÞkhu 
rzƒuL[h …h r™rùŒ Ëhu [wfððk{kt ykðŒwt ÔÞks ÄtÄk {kxu ¾[o „ýkÞ Au y™u 



LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk 

66 
 

ykðfðuhku „ýŒkt Œu ƒkË {¤u Au. fkhýfu Œu hf{ ÄtÄk™ku ¾[o „ýe ÄtÄk™k 
™Vk{ktÚke ƒkË yk…ðk{kt ykðu Au. 

(5) sÞkhu ÄtÄk{kt ™kýkt™e ‚æÄhŒk nkuÞ íÞkhu rzƒuL[h nkuÕz‚o™u ™kýkt …hŒ fhe 
rzƒuL[h …h [wfðkŒkt ÔÞks{ktÚke hknŒ {u¤ðe þfkÞ Au. yu y™wfq¤Œk þìh{kt 
nkuŒe ™Úke. r‚ðkÞ fu rhze{uƒ÷ «uVhL‚ þìh{kt rzƒuL[h …hŒ fhðk™e ‚„ðz™u 
÷eÄu ft…™e …h fkÞ{ ƒkuòu hnuŒku ™Úke. su ft…™e™k {qze {k¤¾k™u ‚wÿZ ƒ™kðu 
Au. 

(6) þìhnkuÕz‚o ft…™e™k ‚k[kt {kr÷fku „ýkÞ Au. ŒuÚke Œuyku™u rzrðzLz™k Ÿ[k Ëh™e 
y…uûkk nkuÞ Au. sÞkhu rzƒuL[h nkuÕz‚o™u ‚÷k{Œe y™u ykðf™e r™Þr{ŒŒk™ku 
÷k¼ {¤u Au. …rhýk{u ft…™e …h ¾[o™ku ƒkus ykuAku hnu Au.  

rzƒuL[h™k „uhVkÞËk :-  

(1) ft…™e{kt rzƒuL[h nkuÕz‚o™u r™ÞŒ ‚{Þu r™rùŒ Ëhu ÔÞks [qfððk™wt s nkuÞ Au. 
™kýkt …kfâk Œkhe¾u [qfððk{kt ™net ykðu Œku Œuyku ft…™e™u Vz[k{kt …ý ÷E 
þfu Au. ÔÞks™e hf{ {wÆT÷™e hf{ fhŒkt ykuAe nkuÞ Au. suÚke ft…™e {kxu òu¾{ 
ykuAwt „ýkÞ …htŒw su{ rzƒuL[h …hŒ fhðk™e {wÆŒ xqtfe, Œu{ òu¾{ ðÄw nkuÞ 
Au. 

(2) þìhnkuÕz‚o™u r™ÞŒ ‚{Þu r™rùŒ Ëhu rzrðzLz [qfððk™wt nkuŒwt ™Úke …htŒw rzƒuL[h 
nkuÕz‚o™u r™Þr{Œ ‚{Þu r™rùŒ Ëhu ÔÞks [qfððk™wt s nkuÞ Au …Ae ¼÷u ft…™e 
¾kux ÄhkðŒe nkuÞ, …rhýk{u ft…™e {kÚku ÔÞks [qfððk™ku ƒkuòu nt{uþk nkuÞ s 
Au. yux÷u {w~fu÷e™k ‚{Þ{kt ft…™e ðÄw {w~fu÷e{kt {qfkÞ Au. 

(3) rzƒuL[h ƒnkh …kzðk yux÷u r{÷fŒku …h fkÞ{e ƒkus Q¼ku fhðku. r{÷fŒku 
„ehðu {qfe™u ƒnkh …zkŒkt nkuÕz‚o ft…™e™e þk¾…kºkŒk™u …ý y‚h fhu Au. 
rzƒuL[‚o ƒnkh …kzðktÚke ¼rð»Þ{kt ft…™e ™e ™kýkt WAe™kt ÷uðk™e þÂõŒ{kt 
½xkzku Úkðk™ku. 

(4) su ft…™eyku™e ykðf ÂMÚkh nkuÞ Œuðe s ft…™eyku rzƒuL[h ƒnkh …kze™u ™kýkt 
WAe™kt ÷E ™kýkt¼tzku¤ yufXwt fhe þfu Au. fkhý fu ft…™eyu rzƒuL[h nkuÕz‚o™u 
r™ÞŒ Ëhu r™rùŒ ‚{Þu ÔÞks [qfðe þfkÞ Au. …htŒw òu ft…™e ™Vku ™ fhe þfŒe 
nkuÞ íÞkhu ÔÞks [qfððwt ft…™e {kxu {w~fu÷e ‚So þfu Au. ™kýktfeÞ ‚t[k÷fku™k 
{Œ y™w‚kh ft…™e™e ykðf{kt ðÄw{kt ðÄw 20% sux÷e hf{ ÔÞks™e [qfðýe{kt 
sðe òuEyu. ŒuÚke ðÄw ykðf òu ÔÞks [qfðýe{kt òÞ Œku ft…™e þìhnkuÕz‚o™u 
…qhŒwt ð¤Œh yk…e þfu ™net. su ft…™e ƒnkh™kt Ëuðkt …h ðÄw …zŒku ykÄkh hk¾u 
Œku ft…™e™ku ™Vku ÔÞks [qfððk{kt s ð…hkE òÞ y™u ÔÞks™ku ƒkuòu ÞÚkkðŒT 
hnu Au. 
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(5) rzƒuL[h ƒnkh …kzŒe ð¾Œu ft…™eyu ƒòh™ku y™u {kt„™e ‚k…uûkŒk™ku yÇÞk‚ 
fhðku sYhe Au. su ft…™eyku™k Wí…kË™™e {kt„ ÂMÚkh nkuÞ Œuyku s rzƒuL[h îkhk 
™kýkt Q¼k fhe þfu Au. 

(6) ft…™e{kt [k÷w r{÷fŒku y™u ÂMÚkh r{÷fŒku yu{ ƒu «fkh™e r{÷fŒku nkuÞ Au. 
rzƒuL[h ƒnkh …kzŒe ð¾Œu fw÷ fkÞ{e r{÷fŒku …h ƒkus Q¼ku fhðk™ku nkuÞ 
Au. …rhýk{u su ft…™e …k‚u fkÞ{e r{÷fŒku™wt «{ký ykuAw nkuÞ íÞkhu Œu rzƒuL[h 
ƒnkh …kze þfŒe ™Úke. hkufkýfkhku™k {k™r‚f ð÷ý …h rzƒuL[h™e 
W…Þkur„Œk fu {ÞkoËk rð[khe þfkÞ Au. 

3.2 ‚÷k{Œ/rƒ™ ‚÷k{Œ ÷ku™ (WAe™k ¼tzku¤) 

 ykÄwr™f WÄku„ku™u y™uf «fkhu ™kýkt™e sYrhÞkŒ …zu Au. ft…™e™u y™uf nuŒw‚h 
™kýkt™e sYh …zu Au. Ëhuf ykiãkur„f yuf{{kt ft…™e™e «íÞuf «ð]r¥k™k ykrË, {æÞ 
y™u ytŒ™wt V¤MðY… ™kýkt{kt ÔÞõŒ ÚkkÞ Au. Wãku„ku{kt ™kýkt™wt {n¥ð, Þtºk{kt [¢™wt 
su MÚkk™ Au, rð¿kk™{kt yÂø™™wt su MÚkk™ Au, hksfkhý{kt {Œ™wt, su MÚkk™ Au Œuðwt s 
MÚkk™ Wãku„ku{kt {qze ™wt Au.” ft…™e™k ‚tfÕ…ku, æÞuÞku, rðfÕ…ku ‚kfkh íÞkhu s ÚkkÞ fu 
sÞkhu ÞkuøÞ ‚{Þu sYhe ™kýwt W…÷çÄ ƒ™e þfu.  

 ‚k{kLÞ «ò™k ™kýkt Wãku„ku ŒhV ðk¤ðk™ku yuf hMŒku ò{e™„ehe™ku Au. …htŒw 
ƒÄk s hkufkýfkhku ‚knr‚f nkuŒkt ™Úke. Œuyku …kuŒk™kt ™kýkt ƒUf{kt rz…kuÍex MðY…u 
yÚkðk ðe{k ft…™eyku{kt hkufu Au. ƒUf fu yLÞ ™kýkt‚tMÚkk™kt ™kýkt ÷ku™ MðY…u 
Wãku„ku™e sYrhÞkŒ …nkut[e ð¤ðk W…Þku„ ÚkkÞ Au. ÷ku™ MðY…u WÄku„ku ™e ÷ktƒk„k¤k 
y™u xqtfk„k¤k ™e sYrhÞkŒ ‚tŒku»kkÞ Au. 
 
3.2.1 ‚÷k{Œ ÷ku™ : yÚko y™u ÷ûkýku : -  
 ™kýkt™e sYrhÞkŒ ÷ktƒk fu xqtfk„k¤k™e nkuÞ Au.EÂõðxeþìh yu {kr÷f™e {qze 
Au. ÄtÄkfeÞ yuf{ku rzƒuL[h ƒnkh …kze™u yÚkðk …kfŒe ð¾Œu {wÆŒu ÷ku™ (‚÷k{Œ 
÷ku™/{wÆŒe ÷ku™) ÷E™u Ëuðwt Q¼wt fhe™u ÷ktƒk„k¤k™e {qze ™e sYrhÞkŒ™u ‚tŒku»ke 
þfkÞ Au. ‚k{kLÞ heŒu ƒUfku yÚkðk ™kýktfeÞ ‚tMÚkkyku …k‚uÚke ‚÷k{Œ ÷ku™ ({wÆŒe 
÷ku™) {u¤ðe þfkÞ Au. ‚÷k{Œ ÷ku™ yu ‘{wÆŒe ÷ku™` yÚkðk {wÆŒe ™kýkt` Œhefu 
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ÷ku™™e …kfðk™e {wÆŒ 1 ð»koÚke {ktze™u 5 ð»ko ‚wÄe™kt nkuÞ Au. 
¼khŒ{kt ‚k{kLÞ heŒu rðMŒ]rŒfhý,ykÄwr™fefhý yÚkðk ðirðæÞfhý™k «kusuõx {kxu 
÷ktƒk„k¤k™e {wÆŒe ÷ku™™ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au. 
‚÷k{Œ ÷ku™ ™kt ÷ûkýku : -  
(1) ‚÷k{Œe (Security) :- {wÆŒe ÷ku™ nt{uþk ‚÷k{Œ nkuÞ Au. ÷ku™ ÷uŒe ð¾Œu 

fkÞ{e r{÷fŒku ò{e™„ehe Œhefu yk…ðk™e nkuÞ Au. ft…™e™e [k÷w y™u 
¼rð»Þ™e r{÷fŒku {kxu ‚k{kLÞ heŒu ‚÷k{Œe {wÆŒe ÷ku™ nkuÞ Au. 
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(2) r™ÞtÂºkŒ fhŒe f÷{ :- ™kýkt Äeh™kh …kuŒk™e ‚÷k{Œe {kxu ™kýkt ÄehŒe ð¾Œu 

½ýe r™ÞtÂºkŒ fhŒe f÷{ku W{uhu Au. ™kýkt WAe™k ÷u™kh ft…™eyu [ku¬‚ 
‚{kÞtŒhu ™kýktÄeh™kh ™u ™kýktfeÞ r™ðuË™ku ŒÚkk yLÞ {krnŒe …qhe …kzðk™e 
nkuÞ Au. r™ÞtÂºkŒ f÷{ku{kt ™e[u™e ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 
(a) hkufz «ðkn ‚tƒtÄe f÷{ku :- ™kýkt Äeh™kh hkufz {qze¾[o, ‚t[k÷feÞ 

MxkV™ku …„kh, hkufz rzrðzLz ð„uhu W…h r™Þtºký {qfe™u hkufz «ðkn 
ƒnkh sŒku yxfkðu Au. 

(b) sðkƒËkhe ‚tƒtÄe f÷{ku : - ™kýkt WAe™kt ÷u™kh ft…™eyku™u ™kýkt¼tzku¤ 
yufXwt fhðk {kxu ðÄkhk™kt EÂõðxe þìh fu «uVhL‚ þìh ƒnkh …kzðk fu ™rn 
Œu yt„u ™kýkt Äeh™kh ™e ‚t{trŒ ÷uðe sYhe Au. 

(c) r{÷fŒ ‚tƒtÄe f÷{ku : - ™kýkt Äeh™kh yuðwt EåAu Au fu rÄhký ÷u™khu 
…kuŒk™e r{÷fŒku™e ÷½w¥k{ ‚…kxe ò¤ðe hk¾ðe òuEyu. ™kýkt÷u™kh 
™kýkt Äeh™kh™e ‚t{trŒ ð„h …kuŒk™e r{÷fŒ™u ðU[e þfþu ™net. 

(d) ytfwþ ‚tƒtÄe f÷{ku : - ™kýkt Äeh™kh …kuŒk™e fkuR…ý yuf ÔÞÂõŒ™u 
ft…™e™k ‚t[k÷™{kt rzhuõxh Œhefu r™{ýwtf fhu Au. …rhýk{u ‚tMÚkk™k 
«rŒr™rÄ Œhefu ™kýktfeÞ ‚tMÚkkyku™kt rnŒ™wt hûký fhu Au. 

(3)  «íÞûk ðkxk½kxk : - ÄtÄkfeÞ yuf{ku …kuŒk™kt ™k™kt ™e sYrhÞkŒ …qhe fhðk y™u 
«kusuõxku …qhkt fhðk ƒUfku …k‚uÚke ™kýkt WAe™kt ÷u Au. rzƒuL[h …ý ™e[e ®f{Œ™k 
ÔÞks Ëhu ™¬e fhe ÷ku™ Q¼e fhðk{kt ykðu Au. …rhýk{u ƒktÞÄhe fr{þ™ ŒÚkk 
Ëuðwt Q¼wt fhðk™kt yLÞ ¾[ko fhðk …zŒk ™Úke. 

(4)  …rh…õðŒk : ¼khŒ{kt ™kýktfeÞ ‚tMÚkkyku ‚k{kLÞ heŒu 6 Úke 10 ð»ko™k 
‚{Þ„k¤k {kxu ÷ku™ yk…u Au. fux÷ktf ‚tòu„ku{kt  Œu{kt 1 Úke 4 ð»ko™e ðÄw Awx 
yk…ðk{kt ykðu Au. 

(5) Y…ktŒhûk{Œk : ™kýktfeÞ ‚tMÚkkyku {kuxe hf{™e ÷ku™ MðY…u {ËË fhu Au. 
÷ku™™e hf{™ku fux÷kuf ¼k„ EÂõðxe þìh{kt Y…ktŒh fhðk™ku rðfÕ… …ý 
yk…ðk{kt ykðu Au. 

(6)  …w™:[qfðýe™wt ‚{Þ…ºkf : - ¼khŒ{kt ‚k{kLÞ heŒu ÷ku™™wt ÔÞks 14% Úke 15% 
nkuÞ Au. ÷ku™ [qfðýe …ºkf{kt ÔÞks™ku Ëh, [qfðýe™ku r™rùŒ ‚{Þ, ÔÞks 
y™u {wÆT÷™e [qfðýe™ku r™rùŒ ‚{Þ, ð„uhu™e M…üŒk fhðk{kt ykðu Au. 
÷ku™™e [qfðýe yu fkÞËu‚h™e sðkƒËkhe Au. 
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‚÷k{Œe ÷ku™ ™k VkÞËk – „uhVkÞËk : - 

 rzƒuL[h/ ƒkuLzT‚ y™u ‚÷k{Œe ÷ku™ yu ÷ktƒk„k¤k™wt Ëuðwt Q¼wt fhðk™k ƒu 
{n¥ð™kt †kuŒ Au. 

VkÞËkyku : - 

(1) Ëuðwt Q¼wt fhðk™e …zŒh EÂõðxe y™u «uVhL‚ þìh{qze fhŒkt ½ýe ykuAe nkuÞ 
Au. 

(2) ft…™e îkhk {qÕÞ ð]ÂæÄ{kt rzƒuL[h nkuÕz‚o™ku fkuE rnM‚ku nkuŒku ™Úke. fkhýfu 
rzƒuL[h nkuÕz‚o™u r™ÞŒ ‚{Þu r™ÞŒ Ëhu ÔÞks [qfððk™wt nkuÞ Au. 

(3) Ëuðwt Q¼wt fhe™u ™kýkt†kuŒ Q¼kt fhe þfkÞ Au.suÚke ‚t[k÷feÞ ytfwþ ™ƒ¤ku 
…zŒku ™Úke fkhýfu rzƒuL[h nkuÕz‚o™u {Œ yk…ðk™ku yrÄfkh nkuŒku ™Úke. 

(4) ft…™e ™ku ÄtÄku ™ƒ¤ku [k÷Œku nkuÞ íÞkhu þìhnkuÕz‚o™u rzrðzLz Œku sŒwt s fhðwt …zu 
Au …ý rzƒuL[h nkuÕz‚o™u ÔÞks™e hf{ [qfððk™e s nkuÞ Au. 

(5) Ëuðkt W…h™wt ÔÞks fhðuhk{ktÚke f…kŒ™u …kºk Au. sÞkhu EÂõðxe þìh y™u «uVhL‚ 
þìh™wt rzrðzLz fhðuhk [qfÔÞk …Ae™kt ™Vk{ktÚke [qfððk{kt ykðu Au. 

(6) Ëuðkt ƒòh{kt r™rùŒ þhŒku™wt …k÷™ fhðk™wt nkuÞ Au. Ëuðwt fhŒe ð¾Œu r™rùŒ 
Ëhu r™rùŒ ÔÞks [qfððk™wt nkuÞ Au. ŒuÚke yr™rùŒŒkyku y™u Ÿ[k Vw„kðk ‚k{u 
hûký {¤u Au.  

‚÷k{Œe ÷ku™™k „uhVkÞËk : - 

(1) ÷ku™ îkhk Q¼k fhkÞu÷kt ™kýkt †kuŒ …h r™rùŒ ‚{Þu y™u r™rùŒ Ëhu ÔÞks 
[wfððk™wt nkuÞ Au. òu ft…™e r™ÞŒ ‚{Þu ™kýwt/ÔÞks ¼h…kE ™ fhe þfu Œu{ 
nkuÞ Œku ft…™e™e «rŒck{kt …ý ½xkzku ÚkkÞ Au y™u ft…™e™u Œuyku Vz[k{kt …ý 
÷E sE þfu Au. 

(2) ÷ku™ îúkhk ft…™e™k ™kýkt r÷ðhus{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. …rhýk{u ™kýkt™e ‚„ðz™u 
fkhýu EÂõðxe {qze …zŒh{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. 

(3) Ÿ[k ÔÞksu ÷eÄu÷e ÷ku™™ku {n¥k{ W…Þku„ ™ ÚkE þfu Œku EÂõðxe …h™k 
ðu…kh™ku ÷k¼ {¤Œku ™Úke. …rhýk{u ft…™e ðÄw ™Vku ™ fhe þfðk™u fkhýu 
rzrðzLz™ku Ëh Ÿ[ku sE þfŒku ™Úke.…rhýk{u EÂõðxe þìhnkuÕz‚o™u ‚n™ fhðwt 
…zu Au. 
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(4) ÷ku™ ÷uðkÚke r™rùŒ ÔÞks y™u {wÆT÷™e hf{ [qfððk™e sðkƒËkhe Q¼e ÚkkÞ 
Au. EÂõðxe þìh{qze …h r™rùŒ rzrðzLz [qfððk™e fkuE sðkƒËkhe nkuŒe ™Úke. 

(5) ÷ku™ îkhk Q¼kt fhkÞu÷k ™kýkt†kuŒ{kt sÞkhu Vw„kðk™ku ™kutÄ…kºk ½xkzku ÚkkÞ 
íÞkhu Ëuðkt™e ðkMŒrðf …zŒh, ytËkSŒ …zŒh fhŒkt ðÄe òÞ Au. suÚke ft…™e 
{kxu ™wf‚k™fkhf ‚krƒŒ ÚkkÞ Au. 

 ÷ku™ yu ¾qƒ s ÷ktƒk„k¤k™k rÄhký™e ÔÞðMÚkk ™Úke.yux÷u Œu™wt ÔÞks Ÿ[wt, 
r{÷fŒku fu Úkk…ýku …h „ehkuƒkus Q¼ku ÚkkÞ Au. 

3.2.2 rƒ™ ‚÷k{Œ ÷ku™ : -  

 rƒ™ ‚÷k{Œ ÷ku™ yu ™kýkt™e ÷uðzËuðz ™e yrðrÄ‚h™e ÔÞðMÚkkÚke ƒ™u÷e Au. 
‚k{kLÞ heŒu yk «fkh™e ÷ku™{kt ÔÞks™ku Ëh Ÿ[ku nkuÞ Au. yk «fkh™e ÷ku™{kt 
xqtfk„k¤k™kt rÄhký y™u ÷ktƒk„k¤k™k rÄhký ðå[u Œu{s y‚÷e ÄtÄkËkhe ‚kuËku y™u 
{kºk ™kýkt™e …hM…h ‚„ðz ¾kŒh ÷uýËuý ðå[u fkuE M…ü ¼uËhu¾k nkuŒe ™Úke. yk 
«fkh™e ÷ku™ r™Þtºkfku™k r™Þtºký nuX¤ nkuŒe ™Úke. ¼hýkt ƒnkh …kz™kh y™u 
hkufkýfkh ƒt™u {kxu yk ƒòh ‚kY y™u ‚÷k{Œ ƒòh ™Úke. 

 ™kýktfeÞ fkÞo ÔÞðMÚkk ÔÞðÂMÚkŒ nkuŒe ™Úke. y™u fkuE r™Þtºkfku ðzu r™Þtºký{kt 
÷uðkŒe ™Úke ™kýkt¼tzku¤ Q¼wt fhðk™e yk yuf yrðrÄ‚h™e heŒ Au. rƒ™ ‚÷k{Œ 
÷ku™ îkhk Q¼k fhðk{kt ykðŒkt ™kýkt†kuºk ™u yxfkððk {kxu™kt ½ýkt …„÷kt ÷uðk{kt 
ykðu Au. …htŒw yk «fkh™kt ƒòh™ku ÔÞk… …qhk ¼khŒ Ëuþ{kt Vu÷kÞu÷ku Au.  

3.3 ðkrýßÞ ƒUfku – ‚tMÚkkyku{ktÚke ¼tzku¤ku : - 

3.3.1 ðkrýßÞ ƒUfku™ku yÚko y™u fkÞkuo : - 

«MŒkð™k : - 

 ƒUfku ykÄwr™f yÚkoŒtºk{kt y„íÞ™wt MÚkk™ Ähkðu Au. ¼khŒ™e ƒUfku ÷ktƒk„k¤k™e 
MÚkkÞe – {qze {ÞkorËŒ «{ký{kt …qhe …kzu Au. ƒUfku™k rðrðÄ «fkhku{kt ðkrýßÞf ƒUfku 
‚kiÚke {n¥ð™wt MÚkk™ Ähkðu Au. ðkrýßÞf ƒUfku ™u ðu…khe ƒUfku …ý fnu Au. ðu…khe ƒUfku 
(1) ÷ku™ (2) fuþ ¢urzx (3) ƒUf ykuðh zÙk^x (4) nqtze ðxkðe™u (5) fkÞoþe÷ {qze™e 
{wÆŒe ÷ku™ (6) r™fk‚ {kxu™e þk¾ ð„uhu îkhk ònuh s™Œk™u fkÞoþe÷ {qze …qhe …kzu 
Au. ðu…khe þk¾™ku Mðefkh fhe™u ƒUfku ðu…kheyku™e nqtze Mðefkhu Au y™u nqtze îkhk xqtfe 
{wËŒ™kt ™kýkt …qhk …kzu Au. ƒUfku rÄhký fhŒe ð¾Œu ™e[u™kt SIX ‘C` æÞk™{kt ÷u Au. 

(1) Capital –  {qze  
(2) Capacity - þÂõŒ  
(3) Character - [krhºÞ  
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(4) Collaterral - ðÄkhk™e ò{e™„ehe  
(5) Condition -  ÄtÄk™e …rhÂMÚkrŒ  
(6) Coverage - Œkhý„k¤ku  
ðkrýßÞf ƒUfku ™Vk™k nuŒwÚke Úkk…ýku Mðefkhu Au.  

ðkrýßÞf ƒUf™ku yÚko : - yk «fkh™e ƒUfku „úknfku …k‚uÚke Úkk…ýku Mðefkhu Au y™u 
sYrhÞkŒðk¤k „úknfku™u ÞkuøÞ ò{e™„ehe™k ykÄkhu xqtfk„k¤k™e ÷ku™ yk…u Au. 
Úkk…ý {qf™kh™u ƒUf r™ÞŒ Ëhu, r™rùŒ ‚{Þu ÔÞks [qfðu Au. ðkrýßÞf ƒUfku 
fk[ku{k÷, ŒiÞkh {k÷ ŒÚkk st„{ r{÷fŒku ™u fu ò{e™„eheyku™u Œkhý Œhefu ‚æÄhŒk 
s¤ðkE hnu Œu «fkhu rÄhký fhu Au. 

ðkrýßÞf ƒUfku ™kt fkÞkuo : -  

(1) ‚k{kLÞ heŒu ƒUfku ÷kufku™e r™»¢eÞ Úkk…ýku ºký «fkhu Mðefkhu Au. : - 

(a)  [k÷w Úkk…ýku (Current Deposits) 

(b) ƒktÄe {wËŒ™e Úkk…ýku (Fixed Deposits) 

(c) ƒ[Œ Úkk…ýku (Saving Deposits) 

(a) [k÷w Úkk…ýku : - ‚k{kLÞ heŒu su{™u ðkhtðkh ™kýkt™e ÷uðzËuðz fhðk™e nkuÞ 
Œuðk ðu…kheyku y™u Wãku„…rŒyku ykðe Úkk…ýku …‚tË fhu Au. ÷ktƒk„k¤k {kxu 
yk Úkk…ýku ƒUf Äehe þfŒkt ™Úke. ykðkt ¾kŒk{kt ™kýkt™e ÷uðzËuðz fhðk ƒUf 
[uf ™e …ý ‚„ðz yk…u Au. 

(b) ƒktÄe {wËŒ™e Úkk…ýku : - ¼khŒ™e ÔÞk…khe ƒUfku 6 {k‚, 1 ð»ko fu ŒuÚke ðÄw ‚{Þ 
{kxu Úkk…ý Mðefkhu Au. yk «fkh™e Úkk…ýku …h ™kýkt™e {wÆŒ …h ÔÞks 
[qfððk{kt ykðu Au. su{ ÷ktƒk„k¤k™e {wÆŒ Œu{ ƒUf ™ku ÔÞks™ku Ëh Ÿ[ku nkuÞ 
Au.  

(c) ƒ[Œ Úkk…ýku : - yk «fkh™wt ¾kŒwt ykuAe ƒ[Œ ÄhkðŒkt ‚{ks™k ð„kuo suðkt fu 
{æÞ{ð„o, ™kuf rhÞkŒ, Ëwfk™Ëkh, ¾uzqŒ. ð„uhu ƒ[Œ¾kŒwt ¾ku÷kðu Au. yk 
¾kŒk{kt [k÷w Úkk…ýku fhŒkt ðÄw y™u ƒktÄe {wÆŒ™e Úkk…ýku fhŒkt ykuAwt ÔÞks 
[qfððk{kt ykðu Au. yk «fkh™e rz…kuÍex{kt yXðkzeÞk{kt ƒu Úke ºký ð¾Œ 
™kýkt™e ÷uðzËuðz fhðk{kt ykðu Au. 
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(2) rÄhký fkÞo :- ðu…khe ƒUfku™ku {wÏÞ WÆuþ ™Vk™ku Au. 

 ðu…khe ƒUfku rÄhký fhŒe ð¾Œu ™VkfkhfŒk, Œh÷Œk y™u ‚÷k{Œe™k r‚æÄktŒ™u 
æÞk™{kt hk¾u Au. ƒUfku Ÿ[k ÔÞksu ™kýkt Äehu Au. ðu…khe ƒUfku™e {qze yk…ðk {kxu™e 
{wÏÞíðu ‘ºký` …ØrŒyku Au. 

(a) ÷ku™ : - ðu…khe ƒUfku ykiÄkur„f yuf{ku ™u r{÷fŒku …h ò{e™„ehe ÷E™u [ku¬‚ 
{wÆŒ {kxu ÷ku™ yk…u Au. 

(b) fuþ ¢uzex : - ÄtÄkfeÞ yuf{ku ™e þk¾™u æÞk™{kt hk¾e™u y{wf ™¬e fhu÷e hf{ 
W…kzðk™e Aqx fu ‚„ðz yk…u Au. Œu™k …h ƒUf ÔÞks ð‚q÷ fhu Au. 

(c)  ykuðh zÙk^x : - ðu…khe ƒUfku ÄtÄkfeÞ yuf{ku™u ¾kŒk{kt su r‚÷f nkuÞ Œu™kt fhŒkt 
ðÄw hf{ W…kzðk™e Aqx yk…u Au y™u yk hf{ W…h ÔÞks …ý ð‚q÷ fhu Au. 

(3) þk¾ ‚so™ ™wt fkÞo : -  

 yk fkÞo ‚kiÚke y„íÞ™wt fkÞo Au. ðu…khe ƒUfku ™u ‘Factory of Credit 
Creation.` (Vufxhe ykuV ¢urzx r¢yuþ™) Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ƒUf yk «fkh™wt 
þk¾ ‚so™ ÷ku™ îúkhk, yrŒrhõŒ W…kz îkhk fu ò{e™„eheyku™kt ðxkð îkhk fhu Au. 
þk¾‚so™ ƒUfku™k ytËhkuytËh™k ‚nfkhÚke ÚkE þfu Au.Every Loon Creates New 
Deposits – Ëhuf ÷ku™ yuf Úkk…ý™wt ‚so™ fhu Au. 

 Äkhku fu ƒUf ykuV ƒhkuzk{kt fkuE ÔÞÂõŒ Y. 10,000 ™e Úkk…ý {qfu Au Œku Œu Úkk…ý 
™wt þk¾‚so™ :- Y, 1,00,000. hkufz y™k{Œ™wt «{ký 10% Au. 
 

fw÷ rÄhký = ̆ાથિમક	થાપણ
રોકડ	અનામતȵુ	ં̆માણ x 100  

 =      ଵ଴,଴଴଴	
	ଵ଴	

 × 100  = Į  .1,00,000  

(4) ƒU®f„ ™k rðfk‚™u ÷eÄu ÔÞÂõŒyku™u fu ðu…kheyku™u yuf søÞkyuÚke ƒeS 
søÞkyu ™kýkt …nkut[kzðk {kxu ƒUf [uf, zÙk^x fu xur÷„úkV xÙkL‚Vh suðkt ‚kÄ™ku 
îkhk …qhe …kzu Au.  

(5) ðkrýßÞf ƒUfku Œu{™kt „úknfku {kxu ðe{k™wt «e{eÞ{ ¼hu Au. ft…™eyku™kt ÔÞks 
ŒÚkk rzrðzLz [qfðu Au. …„khku [qfððk™wt ŒÚkk xÙMxe y™u ðkh‚Ëkhku™kt ðr‚ÞŒ 
™k ðneðxfŒko Œhefu™wt fkÞo fhu Au. 

(6) rðËuþ ðu…kh {kxu nqtrzÞk{ý …ý „úknf™u …qÁt …kzu Au. 
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(7) ƒUfku „úknfku™u ‚uEV rz…kuÍex ðkuÕx™k ¾kŒkt ¼kzu yk…u Au. „úknf …kuŒk™e 
{qÕÞðk™ ðMŒwyku suðe fu þìh, Ëk„e™kt, y„íÞ™kt ËMŒkðuòu ð„uhu {qfu Au. 

(8) ƒUf …kuŒk™kt ¾kŒuËkhku {kxu „uhtxe yk…ðk™wt fkÞo …ý fhu Au. ½ýe ƒUfku …k‚u 
…kuŒk™e {kr÷fe™kt ¼ÔÞ {fk™ku y™u r{÷fŒku ¼kzu yk…e™u ƒUfku ykðf …ý 
Q¼e fhu Au. 

 ðkrýßÞf ƒUfku Ëuþ™kt ykŠÚkf rðfk‚ {kxu þw¼ ‚tfuŒ „ýe þfkÞ Au. 

3.3.2 ™kýkt ‚tMÚkkyku (Finance Corporation)  

 ykŠÚkf WËkhefhý ™kt ¼k„ MðY…u AuÕ÷kt ËkuZ ËkÞfkÚke ™kýkt ‚tMÚkkyku îkhk 
ðu…kh Wãku„™u Vtz {u¤ððk{kt ½ýe s hknŒ «kó ÚkE Au. ™kýkt ‚tMÚkkyku {wÏÞíðu ºký 
«fkh™e …æÄrŒyku îkhk ™kýkt [qfðu Au. 

¼kzk…èu y™u nók ¾heËe : - 

(1) ™kýkt ‚tMÚkkyku Wãku„ku™u r{÷fŒku™e «kÂó {kxu su{fu Ã÷kLx –{þe™he, 
ðkn™ku, ykurV‚™kt rðrðÄ ‚kÄ™ku, VŠ™[h ð„uhu ¼kzk…èu fu nók ¾heË 
…æÄrŒyu ‚h¤ŒkÚke ¾heËe þfu Au. ykuxku{kuƒkE÷ y™u E÷uõxÙkur™f ðMŒwyku™kt 
Wãku„ku{kt ðU[ký ðÄkhðk {kxu ™kýktfeÞ ‚tMÚkkyku W…Þku„e ƒ™u Au. 

(2) {[oLx ƒU®f„ {æÞMÚke Œhefu™e ‚uðk …qhe …kzu Au. Œu su{™e …k‚u ™kýkt¼tzku¤ Au 
Œu{™e …k‚uÚke su{™u ™kýkt ™e sYrhÞkŒ Au Œu{™k ŒhV ðk¤ðk™ku «Þk‚ fhu Au. 
™ðk ‚knr‚fku y™u «{kux‚o™e sYrhÞkŒku …qhe fhðk EÂLMxxÞqx/ EÂLMxxÞqxx‚ 
Œhefu {[oLx ƒU®f„ ‚uðk yk…u Au. yk ƒU®f„ ™kýkt ‚tMÚkk, Mxkuf yuõ‚[uLs y™u 
™kýktƒòh™e fk{„ehe …ý ‚t¼k¤u Au. 

(i) {[oLx ƒUfh ‚knr‚fku y™u ™ð «ðŒofku ™u «kusuõx ŒiÞkh fhkððk yt„u, 
yku¤¾ MÚkk…ðk{kt, rð[kh M…ü fhðk{kt, MÚkk™ ™¬e fhðk{kt, ynuðk÷ 
™¬e fhðk{kt, ™kýkt {tsqh fhðk{kt y™u hkßÞ fu fuLÿ ‚hfkh™e {tsqhe 
y…kððk{kt {ËËY… ƒ™u Au. 

(ii) ò{e™„ehe E~Þq™k M…kuL‚h Œhefu ‚uðk yk…u Au.`‚uƒe` ™e {tsqhe {u¤ðe 
yk…u Au. «kuM…uõxT‚ ŒiÞkh fhu Au. E~Þq {kxu ƒUf‚o, yLzh hkExh y™u 
ƒúkuf‚o ™u hkufðk™wt …‚tË fhu Au. 

(iv)  ÷ku™ yhS, «kusufx VkE÷ y™u ™kýkt {ËË™eþ Œhefu™kt fk{„ehe™kt 
fkÞkuo{kt {ËË fhu Au. ™kýkt ‚tMÚkkyku ‚kÚku {exet„ fhe ÷ktƒk„k¤k™e {qze 
Œu{s xqtfk„k¤k™e fkÞoþe÷ {qze™e sYrhÞkŒ {kxu „úknfku™u {ËË fhu Au. 
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(v)  {[oLx ƒUfh …kuŒk™kt „úknfku™u hkufký fhðk™e …ux™o/…æÄrŒyku yk…ðk{kt, 
fhðuhk™e …ux™o ‚{òððk{kt,Vw„kðk™e y‚h ‚{òððk{kt, rðrðÄ 
r‚fâwrhxeÍ yt„u™e {krnŒe {k„oËþo™ yk…ðk{kt {ËË fhu Au. 

(vi)  „úknfku™kt ™kýkt¼tzku¤{ktÚke rðrðÄ «fkh™e Úkk…ýku Q¼e fhðk {kxu 
„úknfku™u {ËË fhu Au. 

(vii) yLÞ rðrþü ‚uðkyku : - 

 NRI( Non Resident indian) {kxu y™wfq¤ hkufkýku™e Œfku Ëþkoðe™u 
‚{òððwt. 

 ™ƒ¤k ÄtÄkfeÞ yuf{ku ™u …w™: fkÞohŒ fhðk™e fk{„ehe{kt {ËËY… ƒ™u Au. 
 xuf™ku÷kuS, ™kýkt y™u òu¾{ku ‚k{u ðuL[h fur…x÷™e ÔÞðMÚkk fhu Au. 
 rðËuþe ‚nÞku„ {kxu™e ðkxk½kxku{kt ‚nkÞY… ƒ™u Au. 
 {[oLx ƒUfh Œhefu™e fk{„ehe™u ‘‚uƒe` (SEBI) ™e {kLÞŒk «kó ÚkÞu÷e Au. 
 ‚k{kLÞ hkufkýfkhku rðrðÄ ft…™e™kt ™kýktfeÞ …ºkfku y™u rð¿kk™…ºk™k 

rð&÷u»ký îkhk ¼krð …wðko™w{k™ku fhe þfŒkt ™Úke.ykðk hkufkýfkhku™u {[oLx 
ƒUfh ðksƒe Ve ÷E™u ÞkuøÞ hkufkýku {kxu ‚÷kn yk…u Au. …rhýk{u ft…™e™kt 
™kýkt†kuŒ …h ‚khe y‚h …kze þfkÞ Au. 

 yk…ýkt Ëuþ{kt I.F.C. (Industrial Finance Corporation) S.F.C. (State 
Finance Corporation), IDBI (Industrial Development Bank of India)‚t 
MÚkkyku™ku Vk¤ku ¾qƒ s {n¥ð™ku Au. ykiãkur„f ™kýktfeÞ ‚tMÚkkyku W…hktŒ L.I.C. 
(Life Insurance Corporation) y™u U.T.I. (Unit trust of India) suðe ‚tMÚkkyku 
…ý ÷ktƒk„k¤k™e {qze …qhe …kzðk{kt {n¥ð™ku Vk¤ku yk…e hne Au. 

3.4 ònuh Úkk…ýku : -  

 (iii) {[oLx ƒUfh Œu{™k „úknfku, þìhnkuÕz‚o y™u rzƒuL[h nkuÕz‚o™u rzrðzLz y™u 
ÔÞks™k hSMxh …nkut[kze yusLx Œhefu ‚uðk yk…u Au. xqtfk„k¤k y™u ÷ktƒk„k¤k ™e 
{qze {u¤ððk {kxu ònuh Úkk…ýku™ku W…Þku„ fhðk™wt ð÷ý ðÄŒwt òÞ Au. ‚k{kLÞ 
hkufkýfkhku ft…™e™e «rŒck, zkÞhuõx‚o, rðfk‚, ‚t[k÷™ ð„uhu ƒkƒŒku™u æÞk™{kt ÷E 
…kuŒk™e ƒ[Œku ft…™e{kt Úkk…ýku MðY…u hkufu Au. ‚k{kLÞ heŒu yk Úkk…ýku ft…™e A 
{k‚, yuf ð»ko fu ƒu ð»ko {kxu hk¾u Au. …htŒw òu ft…™e ™ku ™Vku ykuAku yÚkðk ¾kux þY 
Úkðk ÷k„u Œku hkufkýfkhku …kuŒk™e Úkk…ýku {u¤ððk ft…™e ™u Ëƒký fhu Au. y™u ft…™e 
{w~fu÷e{kt {qfkE òÞ Au. yk fkhý ™u ÷eÄu ònuh Úkk…ýku ™u ‘©e{tŒkE™k r{ºk` Œhefu 
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 
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 E.‚.1975 {kt ¼khŒeÞ rhÍðo ƒUfu {qfu÷kt r™Þtºký y™w‚kh ònuh Úkk…ýku Œhefu 
ft…™eyku …kuŒk™e ¼h…kE ÚkÞu÷e {qze y™u {wõŒ y™k{Œku 25 xfkÚke ðÄw Mðefkhe ™ 
þfu. su ft…™e{kt र 10,00,000 Úke ðÄw ¼h…kE ÚkÞu÷e {qze ÄhkðŒe ft…™e ònuh 
Úkk…ýku {u¤ðu Œku rhÍðo ƒUf Œu™k …h ytfwþ hk¾ðk™e ‚¥kk Ähkðu Au. yk yuf ‚÷k{Œ 
hkufký „ýðk{kt ykðu Au fkhý fu Úkk…ý {qfðkÚke ÔÞÂõŒ hkufký W…h™wt ð¤Œh 
y„kWÚke òýe þfu Au. xqtfk„k¤k™kt ðÄkhk™kt ¼tzku¤ku ™wt hkufký fhðk {kxu ƒUfku {kxu 
ykf»kof Ëhu ykËþo hkufký Au. 

8.4 MðkæÞkÞ  

4.1 ƒnwrðfÕ… «§ku : (M.C.Q) 

(1) ™k™e hf{ …ý ƒnw {kuxk «{ký{kt yufXe fhe þfkÞ Au Œuðwt «kÂóMÚkk™ fÞwt Au ? 

 (a) ðu…khe ÷uýËkhku  (b) ònuh Úkk…ý  

 (c) fuþ ¢urzx  (d) ykuðh zÙkVx  

sðkƒ : (b) 

(2)  Þtºk{kt su [¢™wt MÚkk™ Au, rð¿kk™{kt yÂø™™wt MÚkk™ Au Œuðwt s MÚkk™ Wãku„ku{k 
fku™wt Au ? 

 (a) ÔÞks™wt  (b) rzrðzLz™wt  
 (c) ÷uýk™wt  (d) {qze™wt  

sðkƒ : (d) 
(3) MðŒtºk – Q„Œk – Q¼k ÚkŒkt ‚knr‚fku™u ‚nkÞY… ‚krƒŒ ÚkE hküÙeÞ 

ykiãkur„f rðfk‚{kt ykÄkhrþ÷kY… ƒ™ðk ‚ŒŒ «ÞJþe÷ fkuý Au ? 
 (a) þhkV (b) ònuh Úkk…ýku  
 (c) ðu…khe – ÷uýËkhku  (d) ™kýkt ‚tMÚkkyku  

 sðkƒ : (d) 
(4) ÷ktƒk„k¤k™e ÷ku™™ku ‚{Þ„k¤ku fux÷ku nkuÞ Au ? 
 (a) 1 Úke 5 ð»ko  (b) 5 ð»ko  
 (c) 5 Úke 10 ð»ko  (d) 5 Úke 15 ð»ko        sðkƒ :(d) 
(5) ™k™k Wãku„ku ™u ‚nkÞ yk…ðk {kxu ¼khŒ{kt fE ƒUf™e MÚkk…™k fhðk{kt ykðe 

Au ? 
 (a) ¼khŒeÞ ykiãkur„f hkufký ƒtÄ   (b) ¼khŒeÞ ykiãkur„f rðfk‚ ƒtÄ  
 (c) ¼khŒeÞ ™k™k Wãku„ku™e rðfk‚ ƒUf  (d)yk{ktÚke yuf …ý ™rn. 

 sðkƒ :(c) 
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(6) ___________ yu {q¤¼qŒ heŒu ‚Šð‚ ƒU®f„ ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ Au. 
 (a) ™ux ƒU®f„  (b) {[oLx ƒU®f„  
 (c)rhÍðo ƒU®f„  (d) f{ŠþÞ÷ ƒU®f„  

 sðkƒ :(b) 
(7) ðu…khe ƒu<‚ ___________ rÄhký ¼køÞu s fhu Au. 
 (a) ‚÷k{Œ  (b) rƒ™ – ‚÷k{Œ  
 (c) ò{e™„ehe  (d) rƒ™ – ò{e™„ehe  

sðkƒ :(b) 
(8) ƒUf rÄhký fhŒe ð¾Œu {wÏÞíðu fux÷kt ‘C` æÞk™{kt ÷u Au ? 
 (a) yuf (b) …kt[  
 (c) A  (d) ykX  

 sðkƒ : (b) 
(9)  ™Vk™k …w™: hkufký™u __________ Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 
 (a) ½‚khk ¼tzku¤  (b) ò¤ðe hk¾u÷ku ™Vku  
 (c) [kuÏ¾ku ™Vku  (d) yuf …ý ™net.  

 sðkƒ :(b) 
(10) ___________ yu ft…™eyu {u¤ðu÷e WAe™e {qze Au. yux÷u Œu ft…™e™wt Ëuðwt 

„ýkÞ. 
 (a) «uVhL‚ þìh (b) EÂõðxe þìh 
 (c) rzƒuL[h  (d) ƒku™‚ þìh 

 sðkƒ :(c) 
(11) r™rùŒ y™u r™Þr{Œ ykðf {u¤ððk EåAŒk hkufkýfkhku {kuxu¼k„u 

__________þìh{kt ™kýkt hkufðk™wt …‚tË fhu Au.  
 (a) EÂõðxe  (b) «uVhL‚  
 (c) ƒku™‚  (d) Mðux EÂõðxe 

 sðkƒ : (b) 
(12)  ___________ «fkh™kt þìhnkuÕz‚o™u rzrðzLz [qfððwt VhSÞkŒ ™Úke. 
 (a) EÂõðxe  (b) «uVhL‚  
 (c) EÂõðxe y™u «uVhL‚ ƒt™u  (d) yuf …ý ™rn. 

 sðkƒ : (a) 
(13) ðu…khe ƒUfku ™u _____________ fnuðk{kt ykðu Au. 
 (a) Factory of Debit Creation 
 (b) Factory of Credit Creation (þk¾‚so™) 
 (c) Factory of Lone Creation 
 (d) Factory of Profit Creation 

 sðkƒ :(b) 
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(14) ____________ yu ™kýkt™e ÷uðzËuðz ™e yrðrÄ‚h™e ÔÞðMÚkkÚke ƒ™u÷e Au. 
 (a) ‚÷k{Œ ÷ku™  (b) rƒ™ ‚÷k{Œ ÷ku™  
 (c) ÷ktƒk„k¤k™e ÷ku™  (d) xqtfk„k¤k™e ÷ku™  

 sðkƒ :(b) 
4.2 ‚iØktrŒf «§ku : - 

1. ‚k{kLÞ þìh (EÂõðxe þìh/ ykuŠz™he þìh) yux÷u þwt ? Œu™kt ÷ûkýku ‚{òðku. 
2. …‚tË„e™k þìh™k («uVhL‚ þìh{qze™k) VkÞËk y™u {ÞkoËkyku sýkðku. 
3. WAe™e {qze™k «kÂóMÚkk™ Œhefu VkÞËk y™u {ÞkoËkyku sýkðku. 
4. “™Vk™wt …w™: hkufký {qze ¼tzku¤™e «kÂó {kxu™wt ©uc ‚kÄ™ Au.” [[ko fhku. 
5. ™Vk™wt …w™:hkufký yux÷u þwt ? Œu™k VkÞËk y™u {ÞkoËkyku sýkðku. 
6. ‚÷k{Œe ÷ku™™ku yÚko yk…e ÷ûkýku ‚{òðku. 
7. ‚÷k{Œe ÷ku™™k VkÞËk y™u „uhVkÞËk ‚{òðku. 
8. rƒ™ ‚÷k{Œe ÷ku™ yu þwt Au ? 
9. ðkrýßÞf ƒUfku™k fkÞo ‚{òðku. 
10. ™kýkt ‚tMÚkkyku™e ™kýkt [qfððk™e {wÏÞ ºký …æÄrŒyku ‚{òðku. 
11. ònuh Úkk…ýku ‚{òðku. 
12. ½‚khk ¼tzku¤ ‚{òðku. 
13. ™kýkt™kt yktŒrhf «kÂóMÚkk™ku rðþu ‚{òðku. 
14. ™kýkt™kt ƒkÌk «kÂóMÚkk™ku rðþu ‚{òðku. 
15. {[oLx ƒU®f„ ‚{òðku. 

 
4.3  xqtf™kutÄ ÷¾ku. 
 

1. EÂõðxe þìh{qze  
2. «uVhL‚ þìh{qze  
3. rzƒuL[h/ ƒkuLzT‚  
4. ™Vk™wt …w™:hkufký 
5. ½‚khk ¼tzku¤  
6. ‚÷k{Œ ÷ku™  
7. rƒ™ ‚÷k{Œ ÷ku™  
8. WAe™k ¼tzku¤  
9. ™kýkt ‚tMÚkkyku  

10. ònuh Úkk…ýku. 
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yuf{ : 9 {qze ƒsuxª„

: YÃkhu¾k :
9.1 «kMŒkrðf

9.2 {qze ¾[o™wt MðY… y™u ÷ûkýku

9.3 {qze ¾[o™k nuŒwyku / WÆuþku

9.4 {qze ¾[o ƒsux™wt {níð

9.5 {qze ¾[o ƒsux™k {qÕÞktf™™e rðrðÄ …ØrŒyku

(A) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ

(B) ð¤Œh Ëh™e …ØrŒ

I. þuh ËeX f{kýe™e heŒ

II. rn‚kƒe ð¤Œh Ëh™e heŒ

(C) ðxkðu÷ hkufz «ðkn™e …ØrŒ

I. fw÷ ðŒo{k™ {wÕÞ …ØrŒ

II. [kuÏ¾wt ðŒ{ko™ {wÕÞ …ØrŒ

III. yktŒrhf ð¤Œh Ëh™e …ØrŒ

IV. ™VkfkhfŒk™ku yktf

V. ðxkðu÷ …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ

9.6 ÔÞðnkY WËknhýku

9.7 MðkæÞkÞ

I. ‚iØktrŒf «§ku

II. ƒnwrðõÕ…e «§ku (MCQ)

III. ÔÞkðnkrhf «§ku

9.1 «kMŒkrðf

yks™k {kuxk …kÞk …h Wí…kË™ fhŒkt {nkfkÞ ykiãkur„f yuf{ku y™u ykiãkur„fhý
yt„u™e ™erŒ™u …rhýk{u yLÞ ½ýk ™k™k {kuxk ykiãkur„f Œu{s ðu…khe yuf{ku yrMŒíð{kt
ykÔÞkt Au. yk ƒÄk yuf{ku™u þhw fhðk, [÷kððk y™u ÷ktƒk„k¤k ‚wÄe xfkðe hk¾ðk {kuxk
…kÞu {qze™e sYrhÞkŒ Q¼e ÚkkÞ Au. «kó fhu÷e {qze ƒu ¼k„{kt ðnU[kÞ Au. (1) fkÞ{e
{qze (2) [k÷w {qze

fkÞ{e {qze yÚkðk rMÚkh {qze™ku W…Þku„ fkh¾k™k/ft…™e™e r{÷fŒku ¾heËðk{kt
ÚkkÞ Au. ykðe r{÷fŒku{kt fkh¾k™k, {fk™, Ã÷kLx y™u Þtºkku, sYhe VŠ™[h, {k÷™e
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{qze ƒsuxª„nuhVuh {kxu, xqtf rð. ðkn™ku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk r{÷fŒku{kt fhu÷wt hkufký ÷ktƒk„k¤k™wt
hkufký Au y™u Œu{kt ðkhtðkh VuhVkh ÚkR þfŒku ™Úke ŒuÚke Œu{kt sku¾{™wt Œíð ðÄkhu nkuÞ Au.
‚t[k÷fkuyu ¾qƒ ‚{S rð[khe™u …rh…õð r™ýoÞ ÷uðku …zu Au. suÚke …kA¤Úke …MŒkðwt ™
…zu.

{qze ¾[o y™u {nu‚q÷e ¾[o ƒt™u ft…™e {kxu ykð&Þf Au. Þtºk™e ¾heËe y™u „kuXðýe
yu {qze ¾[o Au. …htŒw yu s Þtºk™u [÷kððk {kxu sYhe ðes¤e™ku ¾[o yu {nu‚q÷e¾[o Au.
Þtºk …h fk{ fhŒk fk{Ëkhku™u y…kŒwt ðuŒ™ yu {nu‚q÷e ¾[o Au. yk{ ƒt™u yufƒeòt™k
…whf Au. ƒt™u ™e ykð&ÞfŒk ¾wƒ s Au.

{qze ¾[o yu {kuxk …kÞu, ÷ktƒk„k¤k {kxu hkufký {kxu™ku ¾[o nkuðkÚke y™u yu{kt ¼krð
yr™rùŒŒk ŒÚkk sku¾{™wt Œíð ðÄw nkuðkÚke Œu™k {kxu r™ýoÞ ÷uðk {kxu ‚t[k÷fku rðrðÄ
Þkus™k, «kusuõx ð„uhu™wt yk„kuŒY {qÕÞktf™ fhuAu. su fkÞo {kxu {qze ¾[o ƒsuxª„ yÚkðk
{qze ƒsuxª„ ¾qƒ W…Þku„e y™u {k„oËþof ™eðzu Au. yk yt„u™e [[ko nðu yk…ýu fheþwt.
9.2 {qze ¾[o™wt MðY… y™u ÷ûkýku:

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt su ¾[o ÚkkÞ Au. Œu™k {wÏÞíðu ƒu ¼k„ …kze þfkÞ. (1) {nu‚q÷e
¾[o y™u {qze ¾[o

{nu‚q÷e ¾[o r™Þr{Œ…ýu y™u ðkhtðkh ÚkŒku ¾[o Au. Œu™e y‚h xqtfk„k¤k™e nkuÞ
Au. suðkt fu, ðes¤eƒ¥ke™ku ¾[o, …uxÙku÷ rzÍ÷™ku ¾[o, fkh¾k™k™wt ¼kzwt, …„kh rð. {nu‚q÷e
¾[o™k WËknhýku Au.

{qze ¾[o yu ÷ktƒk„k¤k™ku ¾[o Au. yu ¾[o ðkhtðkh ÚkŒku ™Úke. yu™e y‚h
÷ktƒk„k¤k™e nkuÞ Au. WËknhý Œhefu- fkh¾k™k {fk™ yt„u™ku ¾[o, Ã÷kLx y™u Þtºkku™ku
¾[o, ðkn™ku™e ¾heËe, VŠ™[h™e ¾heËe rð. {qze¾[o™k WËknhýku Au.

‚kËe y™u ‚h¤ ¼k»kk{kt r{ÕfŒku™e ¾heËe …kA¤ ÚkŒku ¾[o yu {qze ¾[o Au.
{qze¾[oÚke fkh¾k™k Ä{Ä{Œk ÚkkÞ Au. Wí…kË™ûk{Œk ðÄu Au, Wí…kË™ ðÄu Au, f{o[khe
fkÞoûk{Œk ðÄu Au, ðu[ký ðÄu Au, ™Vku ðÄu Au. yk{, {qze¾[o ÷ktƒk„k¤k™e y‚h W…òðu
Au.

ykÚke {qze¾[o fhŒe ð¾Œu ŒfoƒØ rð[khýk fhe r™ýoÞ ÷uðk yíÞtŒ sYhe Au.
ykiãkur„f yuf{ …k‚u {qzehkufký yt„u y™uf «kusuõx, Þkus™kyku, Ëh¾kMŒ rð[khýk {kxu
ykðu Au. ykÚke {wze¾[o yt„u hkufký™k r™ýoÞ fhŒe ð¾Œu ¾qƒ s r[ðx y™u æÞk™ hk¾ðwt
sYhe ƒ™u Au.

ykÚke s fnuðkÞ Au fu hkufký yt„u™k r™ýoÞku ÷uŒe ð¾Œu ¾k‚ æÞk™ hk¾ðwt …zu Au.
fkhý fu yk r™ýoÞku ÷ktƒu „k¤u …uZe™k rðfk‚™u ŒÚkk …uZe™k sku¾{™u y‚h fhu Au.
{qze ¾[o™k ÷ûkýku :

{qze ¾[o™k {wÏÞ ÷ûkýku ™e[u {wsƒ „ýkðe þfkÞ.:

I. rMÚkh r{ÕfŒku{kt ÷ktƒk„k¤k™wt hkufký:
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk {qze¾[o rMÚkh r{ÕfŒku ¾heËðk y™u ð‚kððk {kxu ÚkkÞ Au.{qze¾[o™wt ykÞw»Þ
÷ktƒk„¤k™wt nkuÞ Au. fkhý fu, rMÚkh r{ÕfŒku™wt ykÞw»Þ ÷ktƒwt nkuÞ Au.
II. {kuxe hf{™wt hkufký : s{e™ {fk™, Ã÷kLx Þtºkku, ðkn™ku, VŠ™[h, ykurV‚ VŠ™[h

‚kÄ™ku {kxu™e ¾heËe {kxu {kuxe hf{™wt hkufký fhðwt …zu Au.
III. ™kýktfeÞ ‚kÄ™ku™e Vk¤ðýe : {kuxk …kÞu {wze¾[o fhðk™wt nkuðkÚke, ‚t[k÷fkuyu

™kýktfeÞ ¼tzku¤™e þYykŒÚke ÞkuøÞ Vk¤ðýe fhðe …zu Au. sku ™kýktfeÞ ¼tzku¤™e
«kró™wt ykÞkus™ yÞkuøÞ nkuÞ Œku ‚t[k÷fkuyu ™wf‚k™ ‚n™ fhðwt …zu Au.

IV. hkufký …kAwt ¾U[ðwt {w&fu÷ : {qze ¾[o{kt yufðkh hkufký fÞok …Ae Œu{kt VuhVkh fhðwt
yþõÞ Au yÚkðk {w&fu÷ Au y™u sku VuhVkh fhðk þõÞ nkuÞ Œku …ý ykŠÚkf ™wf‚k™
ðuXðwt …zu Au.

V. {qze ¾[o™ku ÷k¼ ¼krð y™uf ð»kkuo ‚wÄe «kó ÚkkÞ Au. Wí…kË™{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.
fkÞoûk{Œk ðÄu Au, ðu[ký ðÄu Au y™u ™Vku …ý ðÄu Au. yk{ {qze¾[o fhðkÚke ð»koku
‚wÄe Œu™k ÷k¼ «kó ÚkkÞ Au y™u ÷ktƒk„k¤k™e y‚h W…òðu Au.

9.3 {qze ¾[o™k nuŒwyku / WÆuþku:

ÄtÄkËkhe yuf{ku …kuŒk™k ykŠÚkf y™u rƒ™ ykŠÚkf æÞuÞ r‚Ø fhðk {kxu {qze¾[o fhu
Au. yk «fkh™k æÞuÞ yÚkðk nuŒw ™e[u {wsƒ™k Au.:
1. fux÷ktf ykiãkur„f ‚kn‚ku …kuŒk™e «rŒck ò¤ððk y™u Œu{kt ðÄkhku fhðk {qze¾[o

fhu Au. su{ fu, yãŒ™ ykuVe‚™wt ƒktÄfk{, Vq÷e ykuxku{uxef Þtºkku™e „kuXðýe.
2. fk{Ëkhku™u ‚tŒku»k ÚkkÞ y™u ‚tŒwü hnu Œu {kxu fk{Ëkh fÕÞký yt„u™e Þkus™kyku

suðe fu Œƒeƒe ‚khðkh {kxu nkìrM…x÷ fu fk{Ëkhku™e ‚wrðÄk {kxu furLx™™wt {fk™/
VŠ™[h ðe. {kxu {qze¾[o fhðk{kt ykðu Au.

3. ™ðk rðfk‚ fkÞoku {kxu …ý {qze¾[o ykð&Þf ƒ™u Au.
4. …w™: MÚkk…™k™e Þkus™k {kxu {qze¾[o sYhe ƒ™u Au. sq™e Þtºk ‚k{„úe, sq™k Ã÷kLx

VŠ™[h rð. ™u ‚{ÞktŒhu ƒË÷ðk …zu Au. yk {kxu ™ðk Þtºkku/Ã÷kLx/VŠ™[h ð„uhu
¾heËðk {kxu {qze¾[o fhðku …zu Au.

5. f{o[khe ‚tÏÞk ½xkzðk y™u fBÃÞwxhkEÍuþ™, MðÞt‚t[kr÷Œ Þktºkefhý fhðk y™u
™ðe þkuÄkÞu÷e xuf™kì÷kìS ‚kÚku fË{ r{÷kððk {kxu …ý{qze¾[o ykð&Þf ƒ™u Au.

6. ™ðk ƒòhku þY fhðk/™ðe ðMŒwyku™wt Wí…kË™ y™u {kfou®x„ fhðk {kxu sYhe
«{ký{kt {wze¾[o fhðku ykð&Þf ƒ™u Au.

9.4 {qze ¾[o ƒsux™wt {níð:

{qze ¾[o{kt {kuxk «{ký{kt {qze hkufký fhðwt …zu Au. yk {qzehkufký ÷ktƒk„k¤k™wt
nkuÞ Au y™u Œu{kt ‚k{kLÞ heŒu VuhVkh fhðku þõÞ ™Úke. ykÚke {qze¾[o yt„u™k ƒsux™wt
{níð ½ýwt s ðÄe òÞ Au. {qze¾[o ƒsux™u fkhýu ÞkuøÞ hkufký fhðk {kxu r™Ëouþ fhu Au.
suÚke fhe™u ¼krð sku¾{ y™u yr™rùŒŒk ½xu Au. sku yufðkh ¾kuxku {qze¾[o ÚkR òÞ Œku
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{qze ƒsuxª„Œu{ktÚke ƒnkh ™ef¤ðwt y½Y y™u yþfÞ Au y™u sku Œu{ktÚke ™ef¤e sðkÞ Œku …ý ½ýwt
{kuxwt ykŠÚkf ™wf‚k™ ðuXðwt …zu Au.

{qze ¾[o™k hkufký {kxu ™kýkt «kró fhðk {kxu™k ‚kÄ™ku™wt …ý {qze ƒsuxÚke yk„kuŒY
ykÞkus™ þõÞ ƒ™u Au. {qze¾[o™k ÞkuøÞ ytËksÚke {qze «kró{kt ‚h¤Œk y™u ‚wrðÄk hnu
Au.

{qze ¾[o ƒsux™u fkhýu Þkus™k{ktÚke «kó ÚkŒku hkufz «ðkn y™u Þkus™k™e
™VkfkhfŒk™ku …ý ytËks {¤e hnu Au ™u rðrðÄ Þkus™k™wt {qÕÞktf™ fhe, ©uc Þkus™k™k
Mðefkh™ku {k„o ¾w÷u Au.
9.5 {qze¾[o ƒsux™k {qÕÞktf™™e …ØrŒyku :

{qze¾[o yu ÷ktƒk„k¤k™wt hkufký Au y™u {qze ¾[o {kxu yuf fhŒk ðÄw rðfÕ…ku «kó
nkuÞ Au. ykðk ‚{Þu ‚t[k÷fku {kxu ‚kiÚke ðÄw ‚÷k{Œ y™u VkÞËkfkhf rðfÕ… …‚tË
fhðk {kxu™ku …zfkh ykðu Au. «kó rðfÕ…ku{ktÚke ‚kiÚke ‚khku y™u ™Vkfkhf rðfÕ… ™¬e
fhðk {kxu ‚t[k÷fku …k‚u ™e[u {wsƒ™e swËe swËe {qÕÞktf™ …æÄrŒyku Au.

(A)…hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ
(B) ð¤Œh Ëh™e …ØrŒ

I. þuhËeX f{kýe™e heŒ
II. rn‚kƒe ð¤Œh Ëh™e …ØrŒ

(C) ðxkðu÷ hkufz «ðkn™e …ØrŒ
I. fw÷ ðŒo{k™ {wÕÞ …ØrŒ
II. [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {wÕÞ …ØrŒ
III. yktŒrhf ð¤Œh Ëh™e …ØrŒ
IV. ™VkfkhfŒk™ku yktf
V. ðxkðu÷ …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ

W…hkuõŒ Œ{k{ {qÕÞktf™ …ØrŒyku™ku nðu rð„Œðkh yÇÞk‚ fheyu.
(A) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ:

yk …ØrŒ Œu™k ™k{ {wsƒ {q¤ hkufký fux÷kt ‚{Þ{kt …hŒ ykðþu Œu™e „ýŒhe
fhu Au. yk …ØrŒ¾qƒ sq™e, ‚h¤ y™u ¾wƒ s W…Þku„{kt ÷uðkŒe …ØrŒ Au.

su Þkus™k™k …hŒ yk… ‚{Þ ykuAku nkuÞ, Œu Þkus™k Mðefkhðk ÞkuøÞ „ýkÞ Au.
hkufz «ðkn, fhðuhk ƒkË …htŒw ½‚khk ‚rnŒ™k æÞk™{kt ÷uðk™ku hnu Au. fkhý fu

½‚khku rƒ™hkufz ¾[o Au. …hŒ yk… ‚{Þ™e „ýŒhe ‚{sðk {kxu WËk. 1 Úke 5 ™ku
yÇÞk‚ fhku. …hŒ yk… ‚{Þ fuðe heŒu ™¬e ÚkkÞ Au Œu™ku M…ü ÏÞk÷ yk WËknhýku
…hÚke ykðþu.
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ™k VkÞËk:

1) yk …ØrŒ¾qƒ «[r÷Œ Au y™u ‚h¤ Au.
2) ßÞkt xuf™kì÷kìS{kt Íz…e VuhVkh ÚkŒk nkuÞ y™u Þtºkku Íz…Úke y«[r÷Œ (Obsolete)

ÚkŒk nkuÞ íÞkt yk …ØrŒ ¾wƒ s W…Þku„e Au. …hŒ yk… ‚{Þ sux÷ku ykuAku Œux÷wt
sku¾{ ykuAw.

3) {qzehkufký™e ‚÷k{Œe s¤ðkE hnu Au. …hŒ yk… ‚{Þ Ëþokðu Au fu su {qzehkufký
fÞowt Au Œu fux÷k ‚{Þ{kt …hŒ ykðe sþu.

4) yk …ØrŒ{kt hkufz«ðkn …h æÞk™ furLÿŒ fhðk{kt ykðu Au. ykÚke hkufz «ðkn™k
ytËksku™u fkhýu fkÞoþe÷ {qze™wt ‚t[k÷™ …ý ‚h¤ ƒ™u Au.

5) xqtfk„k¤k™k ytËksku- hkufz«ðkn, ½‚khku, fhðuhk, hkufz«ðkn™wt ðŒo{k™ {qÕÞ rð.
r™rùŒ…ýu òýe þfkÞ Au.

6) ™kýkt Äeh™kh ð„o …ý rÄhký fhŒe ð¾Œu «kusuõx™ku …hŒ yk… ‚{Þ òýðk
EåAu Au. fkhý fu su{ …hŒ yk… ‚{Þ ykuAku Œu{ sku¾{ ykuAwt y™u sku …hŒ yk…
‚{Þ ðÄw nkuÞ Œku sku¾{™wt «{ký …ý ðÄe òÞ Au.

…hŒ yk… ‚{Þ…ØrŒ™k „uhVkÞËk:

yk …ØrŒ™k ™e[u {wsƒ™k „uhVkÞËk Au.:
1) yk …ØrŒ «kusuõx™wt {q¤ hkufký fux÷k ‚{Þ{kt …hŒ {¤þu Œu™ku s rð[kh fhu Au.

«kusuõx …qhku ÚkÞu fux÷ku ™Vku Úkþu Œu ƒkƒŒ yð„ýu Au.
2) yk …ØrŒ hkufz «ðkn …h ykÄkrhŒ Au. sku hkufz«ðkn™k ytËksku ÞkuøÞ ™ nkuÞ,

¾kuxk nkuÞ Œku …hŒ yk…, ‚{Þ …ý ¾kuxku ƒŒkðþu.
3) hkufz «ðkn™k ðŒo{k™ {qÕÞ™u yð„ýu Au. nfefŒu hkufz «ðkn ™k ðŒo{k™ {qÕÞ™k

ykÄkhu «kusuõx™wt {qÕÞktf™ Úkðwt skuEyu.
4) VõŒ xqtfk„k¤k™u æÞk™{kt ÷u Au. fkuE «kusuõx Ë‚ ð»ko™wt ykÞw»Þ ÄhkðŒku nkuÞ y™u

«Úk{ ºký ð»ko{kt {qze hkufký …hŒ ykðe sŒwt nkuÞ Œku, …hŒ yk… ‚{Þ ºký ð»ko
Ëþokðe™u íÞkt yxfe òÞ Au. ƒkfe™k ‚kŒ ð»ko {kxu yk …ØrŒ fkR rð[khŒe ™Úke.

5) ƒu «kusuõx™k «khtr¼f hkufký{kt ¾qƒ {kuxku ŒVkðŒ nkuÞ íÞkhu …hŒ yk… ‚{Þ
…æÄrŒÚke „uh{k„ou ËkuhðkE sðk™ku ¼Þ hnu Au.

6) ¼t„kh ®f{Œ æÞk™{kt ÷uðkŒe ™Úke. nfefŒu ¾wƒ {kuxk hkufký ðk¤e Þkus™k{kt ¼t„kh
®f{Œ …ý ½ýe Ÿ[e nkuÞ Au. su™u fkhýu «kusuõx™e ™VkfkhfŒk{kt ‚fkhkí{f
VuhVkh ÚkŒku nkuÞ Au.

(B) ð¤Œh Ëh™e …æÄrŒ:

I. þuhËeX f{kýe yÚkðk Yr…Þk ËeX f{kýe™e …ØrŒ :

{qze¾[o Þkus™k{kt hkufký ‚k{u þuhËeX fux÷wt ð¤Œh {¤þu fu hkufu÷ Yr…Þk ËeX
fux÷e f{kýe Úkþu Œu æÞk™u ÷uðkÞ Au. Ëk.Œ. «kusuõx 1 {kt Y.1,00,000 ™wt hkufký fhe
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{qze ƒsuxª„fw÷ Y.1,80,000 {u¤ðeyu Œku «kusuõx 1 ™e Yr…Þk ËeX f{kýe 1,80,000 /1,00,000
= 1.80 Úkþu.
«kusuõx 2 {kt Y.60,000 hkufe™u Y.90,000 {u¤ðeyu Œku Yr…Þk ËeX f{kýe 90,000/
60,000 = Y.1.50 Úkþu.
yk …ØrŒ yuftËhu Þkus™k{ktÚke fux÷wt ð¤Œh {¤þu Œu Ëþokðu Au. ‚{ÞŒíð yð„ýu
Au. su{ fu W…h™k WËknhý{kt «kusuõx-1 Ë‚ ð»ko™ku nkuÞ Œku 10 ð»kou 80 …i‚k yux÷u
fu yuf ð»ko{kt ykX …i‚k {¤u. ßÞkhu «kusuõx 2 …t[ ð»ko™ku nkuÞ Œku …kt[ ð»kou 50 …i‚k
yux÷u fu yuf ð»kou Ë‚ …i‚k ð¤Œh {¤u Au. yk{ ‚{ÞŒíð™e W…uûkk™u fkhýu yk
…ØrŒ ƒnw W…Þku„e ‚krƒŒ ÚkŒe ™Úke.
yk …ØrŒ ƒnw «[r÷Œ ™Úke Œu{s ¾k‚ W…Þku„e ™Úke ŒuÚke Œu™e ðÄw [[ko yMÚkk™u
Au.

II. rn‚kƒe ð¤Œh Ëh™e …ØrŒ:

yk …ØrŒ{kt ‚huhkþ ð¤Œh™ku Ëh þkuÄðk {kxu ™e[u «{kýu™e „ýŒhe ykð&Þf
Au.
(*) ðkŠ»kf ‚huhkþ ykðf: {qze ¾[o Þkus™k™k ‚{„ú ykÞw»Þ ËhBÞk™™e fw÷ f{kýe/
™Vku þkuÄðk{kt ykðu Au. yk f{kýe ½‚khk y™u fhðuhk ƒkË™e f{kýe nkuÞ Au.
íÞkh ƒkË Þkus™k ™k ykÞw»Þ ð»koÚke fw÷ f{kýe ¼k„ðk{kt ykðu Au y™u Œu{ fhŒk
‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku/f{kýe {¤u Au.
(*) ‚huhkþ {qze hkufký: Þkus™k{kt fhu÷wt «khtr¼f hkufký{kt ¼t„kh ®f{Œ W{uhe™u
Œu™u ƒu (2) ðzu ¼k„ðk{kt ykðu Au. suÚke ‚huhkþ {qze hkufký {¤u Au. ¼t„kh ®f{Œ
™ nkuÞ Œku «khtr¼f hkufký™u ƒu ðzu ¼k„e™u ‚huhkþ hkufký ™¬e fhðk{kt ykðu Au.
(*) W…hkuõŒ ƒu „ýŒhe ÚkR „Þk ƒkË ™e[u™k ‚qºkÚke ‚huhkþ rn‚kƒe ð¤Œh™ku
Ëh «kó ÚkkÞ Au.

‚huhkþ ð¤Œh Ëh = 
‚huhkþ ðkŠ»kf ykðf 

× 100
   ‚huhkþ hkufký

xfkðkhe{kt {¤Œku ‚huhkþ ð¤Œh Ëh su{ Ÿ[ku (ðÄw) Œu{ Þkus™k ÷k¼fkhf „ýðk{kt
ykðu Au. sku …nu÷uÚke fx ykuV Ëh ™¬e fhu÷ nkuÞ Œku fx ykuV ËhÚke ðÄw Ëh ðk¤e
Þkus™k ‚khe y™u fx ykuV ËhÚke ykuAk Ëh™e Þkus™k yMðefkÞo ƒ™u Au.

rn‚kƒe ð¤Œh Ëh …æÄrŒ™k VkÞËk :

1) yk …ØrŒ{kt Þkus™k™k hkufz «ðkn™u ƒË÷u ½‚khk y™u fhðuhk ƒkË™e [kuÏ¾e
f{kýe æÞk™{kt ÷uðkŒe nkuðkÚke Þkus™k™e ™VkfkhfŒk™ku [ku¬‚ ytËks «kó ÚkkÞ
Au.

2) ½‚khku ¾[o Œhefu ƒkË fhðk{kt ykðu Au. ykÚke f{kýe™k yktfzk ðÄw rðï‚™eÞ
ƒ™u Au.
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk 3) yk …ØrŒ ‚{sðk{kt ‚h¤ Au Œu{ s W…Þku„{kt …ý „wt[ðkzk rð™k™e ‚h¤ Au.
4) ƒu fu ðÄkhu «kusuõx™k ‚huhkþ ð¤Œh Ëh™k ykÄkhu «kusuõx™wt {qÕÞktf™ ‚h¤ŒkÚke

ÚkR þfu Au.
5) yk …ØrŒ{kt Þkus™k™k/«kusuõx™k ƒÄk s ð»ko™k hkufz «ðkn y™u f{kýe™u æÞk™{kt

÷uðk{kt ykðu Au. suÚke Þkus™k™k ‚{„ú ykÞw»Þ ËhBÞk™™e f{kýe™u æÞk™{kt ÷R
‚huhkþ ð¤Œh Ëh ™¬e fhðk{kt ykðu Au.

rn‚kƒe ð¤Œh Ëh …ØrŒ „uhVkÞËk :

1) f{kýe yt„u™k ¼kðe ytËksku ‚k[k ™ …zu Œku yk {krnŒe™k ykÄkhu {u¤ðu÷ ‚huhkþ
ð¤Œh Ëh „uh{k„ou Ëkuhu Au.

2) ™Vk™k ðŒ{ko™ {qÕÞ™u yð„ýu Au. nfefŒu sku fkuE Þkus™k Ë‚ ð»ko™e nkuÞ Œku
Ë‚{kt ð»kou ÚkŒku Y.1,00,000 ™k ™Vk™wt ðŒo{k™ {wÕÞ (nk÷™e ®f{Œ) ½ýe ykuAe
ÚkE òÞ Au.

3) Ëhuf Þkus™k™wt {qze hkufký ŒÚkk ykÞw»Þ swËwt swËwt nkuðkÚke ‚huhkþ ð¤Œh Ëh îkhk
‚h¾k{ýe fhðe yÞkuøÞ Au.

4) yk …ØrŒ{kt su™ku ‚huhkþ ð¤Œh Ëh ðÄw Œu Þkus™k …‚tË„e …k{u Au. nfefŒu ‘ykËþo
ð¤Œh Ëh’ ™¬e fhe Œu™kÚke ðÄw ð¤Œh yk…Œe Þkus™k Mðefkhðe skuEyu. …htŒw
swËe swËe Þkus™k™ku ykËþo ð¤Œh Ëh …ý swËk nkuE þfu. fkhý fu {qze hkufký y™u
ykÞw»Þ swËktswËkt nkuðkÚke ‚huhkþ ð¤Œh Ëh swËku nkuE þfu. ‚huhkþ ð¤Œh Ëh
‚{sðk {kxu swyku WËk. 6 Úke 10.

(C) ðxkðu÷ hkufz «ðkn™e …ØrŒ:

ðxkðu÷ hkufz «ðkn™e …ØrŒ{kt ðŒo{k™ hkufký™e ‚k{u ¼rð»Þ{kt WË¼ðŒk hkufz
«ðkn™e ðŒo{k™ ®f{Œ æÞk™{kt ÷E™u …‚tË„e fhðk{kt ykðu Au.

The prosess of Converting future cashflow into their present equivalent value
is known as Discounted Cashflow.

sku fkuE Þkus™k™ku [kuÚkk ð»ko™ku hkufz «ðkn Y.1,00,000 nkuÞ Œku yks™e Œkhe¾u Œu
Y.1,00,000 ™ „ýe þfkÞ. sku 10% ðxkð Ëhu „ýŒhe fhðk{kt ykðu Œku Œu™wt ðŒo{k™
{wÕÞ Y.1,00,000 X 0.683 = Y.68,300 ðŒ{ko™ {qÕÞ ÚkkÞ y™u yk yktfzku æÞk™{kt
÷uðkÚke Þkus™k{ktÚke {¤Œku ÷k¼ ÞkuøÞ heŒu „ýe þfkÞ.

™kutÄ : 10% ðxkð Ëhu [kuÚkk ð»ko™wt Y.19 ðŒo{k™ {qÕÞ 0.683 Au Œu Œu™k ŒiÞkh
fkuüf{ktÚke {¤e hnu Au. yÚkðk ™e[u {wsƒ™k ‚qºkÚke …ý {u¤ðe þfkÞ Au.

ðŒo{k™ {wÕÞ =
  ¼krð hkufz «ðkn

       (1+ ÔÞksËh ð»ko100)

‚k{kLÞ heŒu …heûkk{kt su ðxkð Ëh ykÃÞku nkuÞ Œu™k Y.1™wt ðŒo{k™ {qÕÞ yk…e
Ëuðk{kt ykðu Au.
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{qze ƒsuxª„ðxkðu÷ hkufz «ðkn …ØrŒ ykÄkrhŒ ™e[u {wsƒ™e Œu™e yLÞ …ØrŒyku (…uxk …ØrŒyku)
Au.
I. fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ …ØrŒ :

yk …ØrŒ{kt Œ{k{ ð»ko™k hkufz «ðkn™wt yk…u÷ r™ÞŒ ðxkð Ëhu ðŒo{k™ {wÕÞ
þkuÄðk{kt ykðu Au. hkufz «ðkn ½‚khk ‚trnŒ …ý fhðuhk ƒkË™ku æÞk™{kt ÷uðkÞ
Au. sku ƒÄk ð»ko™k hkufz «ðkn™wt ðŒo{k™{qÕÞ {q¤ hkufký fhŒkt ðÄw nkuÞ Œku Œu
Þkus™k Mðefkhðk ÞkuøÞ Au Œu{ {k™ðk{kt ykðu Au.
yuf WËknhý™e {ËËÚke yk ƒkƒŒ M…ü Úkþu.
{qze hkufký: Y.1,00,000

¼t„kh ®f{Œ: þqLÞ
ykÞw»Þ: 5 ð»ko
fhðuhk ™kutÄ: 50%

hkufz «ðkn: ð»ko  1 2 3 4 5

Y.  20,000 32,000 40,000 36,000 50,000

ðxkð Ëh: 10% ÷u¾u fw÷ ðŒo{k™{qÕÞ þkuÄku.
10% ðxkð Ëhu Y.1™wt ðŒo{k™ {qÕÞ = 0.909, 0.826, 0.751, 0.683 y™u 0.621

«Úk{ ð»ko™ku hkufz «ðkn  = 20,000 - ½‚khku 20,000- fhðuhk þqLÞ = 20,000

ƒeò ð»ko™ku hkufz «ðkn  = 32,000- ½‚khku 20,000 = 12,000-fhðuhk 6,000

 = 6,000 + 20,000 = 26,000

ºkeò ð»ko™ku hkufz «ðkn  = 40,000-½‚khku 20,000 = 20,000-fhðuhk 10,000

 = 10,000 + 20,000 = Y.30,000

[kuÚkk ð»ko™ku hkufz «ðkn  = 36,000- ½‚khku 20,000 = Y.16,000- fhðuhk 8,000

 = Y.8,000 + 20,000 = Y.28,000

…kt[{k ð»ko™ku hkufz «ðkn  = 50,000-½‚khku 20,000 = 30,000 -fhðuhk 15,000

 = 15,000 + 20,000 = 35,000

W…h {wsƒ hkufz «ðkn „ýe ÷eÄk ƒkË ðŒo{k™ {qÕÞ ™e[u {wsƒ þkuÄþu.
ð»ko- 1 hkufz «ðkn Y.20,000 × 0.909 = Y.18,180

2 hkufz «ðkn Y.26,000 × 0.826 = Y.21,476

3 hkufz «ðkn Y.30,000 × 0.751 = Y.22,530

4 hkufz «ðkn Y.28,000 × 0.683 = Y.19,124

5 hkufz «ðkn Y.35,000 × 0.621 = Y.21,735

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ Y.1,03,045



86

LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk {q¤ hkufký Y.1,00,000 Au y™u fw÷ ðŒo{k™ {wÕÞ Y.1,03,045 Au su {q¤ hkufký
fhŒk ðÄw nkuðkÚke Þkus™k Mðefkhe þfkÞ.

II. [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e …æÄrŒ:

W…h Ëþokðu÷ fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ{ktÚke {q¤ hkufký ƒkË fhðkÚke [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ
{¤u Au.
W…h™k WËknhý{kt:

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ Y.1,03,045

- «khtr¼f hkufký Y.1,00,000

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y.3,045

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ ½™ (+) nkuÞ Œku Þkus™k ‚khe y™u Éý (-) nkuÞ Œku yMðefkÞo
ƒ™u Au.
III. yktŒrhf ð¤Œh Ëh™e …ØrŒ:

yk …ØrŒ …ý ðxkðu÷ hkufz «ðkn …ØrŒ™ku yuf «fkh Au. yk …æÄrŒ y™w‚kh
fkuE …ý «kusuõx™k hkufz «ðkn™wt ðŒo{k™ {qÕÞ ƒufu ðÄw ðxkð ËhÚke þkuÄðk{kt ykðu Au.
yuf ðxkð Ëh {wsƒ [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ + ½™ ykððwt skuEyu y™u ƒeò Ÿ[k ðxkð Ëh
{wsƒ [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ- Éý ykððwt skuEyu. su™ku yÚko yuðku ÚkkÞ fu Þkus™k™ku yktŒrhf
ð¤Œh Ëh yk ƒu Ëh ðå[u Au. nðu yktŒrhf ð¤Œh Ëh þkuÄðk {kxu ™e[u™k ‚qºk™ku W…Þku„
fhðk{kt ykðu Au.
yktŒrhf ð¤Œh Ëh = ™e[ku Ëh + ™e[k Ëh {wsƒ ðÄkhku × (W[ku Ëh – ™e[ku Ëh)

™e[k Ëh {wsƒ ðÄkhku + W[k Ëh {wsƒ™ku ½xkzku
yk ‚qºk™k W…Þku„Úke [ku¬‚ yktŒrhf ð¤Œh Ëh {¤e ykðþu. yktŒrhf ð¤Œh

ËhÚke yuðwt Vr÷Œ ÚkkÞ Au fu yk Ëhu hkufz «ðkn™wt ðŒo{k™ {wÕÞ y™u {q¤ hkufký yuf‚h¾wt
ÚkkÞ Au.

ßÞkhu W…÷k ðxkð Ëh™ku fkuE r™Ëouþ ™ yk…ðk{kt ykÔÞku nkuÞ íÞkhu Trial and
Error …ØrŒÚke W…÷k ðxkð Ëh „ýðku skuEyu y™u ßÞkt ‚wÄe [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Éý
- {kt ™ ykðu íÞkt ‚wÄe „ýŒhe fhðe ykð&Þf ƒ™u Au.
IV. ™VkfkhfŒk™ku yktf:

™VkfkhfŒk™ku yktf ÷k¼/¾[o „wýku¥kh Œhefu …ý yku¤¾kÞ Au.
™VkfkhfŒk™ku yktf þkuÄðk fkuE…ý Þkus™k fu «kusuõx™wt fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ ytþ{kt

y™u {q¤ hkufký AuË{kt ËþokðkÞ Au. sku ™VkfkhfŒk™ku yktf 1 Úke ðÄw nkuÞ Œku Þkus™k ‚khe
„ýkÞ Au y™u yk yktf 1 Úke ykuAku nkuÞ Œku Þkus™k yMðefkÞo ƒ™u Au.

yk„¤ (ii) {kt yk…u÷ WËknhý™u æÞk™u ÷R ™VkfkhfŒk™ku yktf ™e[u {wsƒ þkuÄþu.
Þkus™k™wt hkufz «ðkn™wt fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ

   Þkus™k{kt hkufký
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{qze ƒsuxª„
 = 

1,03,045
1,00,000  = 1.03 ™VkfkhfŒk™ku yktf

V. ðxkðu÷ …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ:

…hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ™k ‚wÄkhu÷ MðY… suðe yk …ØrŒ{kt …hŒ yk… ‚{Þ ™¬e
fhŒe ð¾Œu hkufz «ðkn ™k ƒË÷u hkufz «ðkn™k ðŒo{k™ {qÕÞ™u æÞk™{kt ÷R …hŒ yk…
‚{Þ ™¬e fhðk{kt ykðu Au. yk„¤ (ii) {kt yk…u÷ WËknhý{kt «Úk{ ð»ko™ku hkufz «ðkn
Y.20,000 Au Œu™k ƒË÷u 18,180 yus heŒu ƒeò ð»ko™k hkufz «ðkn Y.26,000 ™k MÚkk™u
21,476 æÞk™u ÷uðkþu. ykÚke …hŒ yk… {wÆŒ{kt ðÄkhku Úkþu.
9.6 ÔÞðnkY WËknhýku :

WËk.1 ykhŒe r÷. Y.10,00,000™e ®f{Œ™wt yuf Þtºk ¾heËðk EåAu Au. Œu™wt ytËkS
ykÞw»Þ 5 ð»ko™wt ytËksu÷ Au. ¼t„kh ®f{Œ þqLÞ Au. fhðuhk …nu÷k™ku y™u ½‚khku ƒkË fÞok
…Ae™ku ytËkSŒ ™Vku (hkufz «ðkn) Y.4,00,000 ™ku Au. fhðuhk™ku Ëh 50% Au. …hŒ
yk… ‚{Þ þkuÄku.
W¥kh : fhðuhk […nu÷kt™ku hkufz «ðkn Y.4,00,000

ƒkË: fhðuhk 50% Y.2,00,000

fhðuhk ƒkË™ku hkufz «ðkn Y.2,00,000

+½‚khku (10,00,000/ 5 ð»ko) Y.2,00,000

ðkŠ»kf hkufz …hðkn Y.4,00,000

…hŒ yk… ‚{Þ: …nu÷k ð»kou Y.4,00,000 + ƒeò ð»kou Y.4,00,000

y™u ºkeò ð»kou
2,00,000
4,00,000  × 12 = 6

…hŒ yk… ‚{Þ = 2 ð»ko y™u 6 {k‚
WËk. 2 ©e Ä{ouþ r÷r{xuz Y.3,00,000 ™k hkufký «MŒkð{kt Ëh ð»kou ™e[u {wsƒ™ku

hkufz «ðkn «kó ÚkkÞ Au.
Y.40,000 Y.50,000 Y.60,000 Y.75,000 Y.90,000

Y.60,000 Y.40,000 Y.20,000 Y.10,000 Y.5,000

…hŒ yk… ‚{Þ þkuÄku.
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk W¥kh:

ð»ko hkufz «ðkn Y. ‚tr[Œ hk ufz «ðkn Y. 

1 40,000 40,000 
2 50,000 90,000 
3 60,000 1,50,000 
4 75,000 2,25,000 
5 90,000 3,15,000 
6 60,000 3,75,000 
7 40,000 4,15,000 
8 20,000 4,35,000 
9 10,000 4,45,000 
10 5,000 4,50,000 

‚tr[Œ hkufz «ðkn™e fku÷{ skuŒk [kh ð»kou Y.2,25,000 y™u …kt[{k ð»kou Y.3,15,000
ÚkkÞ Au. ykÚke …hŒ yk… ‚{Þ [kh ð»koÚke ðÄw y™u …kt[ ð»koÚke ykuAku n nþu. …hŒ yk…
‚{Þ ™e[u {wsƒ „ýkþu.

4 ð»ko + (75,000 × 12 {k‚)

           90,000

4 ð»ko + 10 {k‚
…hŒ yk… ‚{Þ: 4 ð»ko 10 {k‚

WËk. 3 Y.8,00,000 ™k {qze hkufkýðk¤k «kusuõx™wt ykÞw»Þ 16 ð»ko™wt Au. ¼t„kh
®f{Œ þqLÞ Au. fhðuhk™ku Ëh 50% Au.

½‚khk y™u fhðuhk …nu÷k™ku hkufz «ðkn: («Úk{ A ð»ko™ku)
«Úk{ ð»ko Y.2,00,000

ƒeswt ð»ko Y.3,00,000

ºkeswt ð»ko Y.2,50,000

[kuÚkwt ð»ko Y.4,00,000

…kt[{wt ð»ko Y.3,20,000

Aêwt ð»ko Y.4,50,000

W…h™e {krnŒe …hÚke …hŒ yk… ‚{Þ þkuÄku.
W¥kh : «Úk{ yk…ýu fhðuhk ƒkË y™u ½‚khk ‚trnŒ hkufz «ðkn™e „ýŒhe fheyu.
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{qze ƒsuxª„
ð»ko hkufz «ðkn Y. 

fhðuhk 50% 
ƒkË™ku hkufz 

«ðkn 

Y.50000™ku 
½‚khk ‚rnŒ 
hkufz «ðkn 

‚tr[Œ hkufz 
«ðkn 

1 2,00,000 1,00,000 1,50,000 1,50,000 
2 3,00,000 1,50,000 2,00,000 3,50,000 
3 2,50,000 1,25,000 1,75,000 5,25,000 
4 4,00,000 2,00,000 2,50,000 7,75,000 
5 3,20,000 1,60,000 2,10,000 9,85,000 
6 4,50,000 2,25,000 2,75,000 12,60,000 

‚tr[Œ hkufz «ðkn™e fku÷{ {wsƒ [kh ð»ko™k ytŒu Y.7,75,000 «kó ÚkkÞ Au. ƒkfe™k
Y.25,000 {u¤ððk {kxu …kt[{k ð»kou ™e[u {wsƒ „ýŒhe Úkþu.

25,000
2,10,000  × 12 {k‚ = 1.4286 {k‚

…hŒ yk… ‚{Þ : 4 ð»ko y™u 1.4286 {k‚
WËk.4 ¼q…uLÿ r÷r{xuz Œk.1-1-2020 ™k hkus Þkus™k ËeX Y.10,00,000 hkufe™u ƒu

Þkus™k W¼e fhu Au. ½‚khk …nu÷kt Þkus™k{ktÚke ™e[u {wsƒ ðkŠ»kf hkufz «ðkn «kó ÚkkÞ
Au.

ð»ko Þkus™k I Y. Þkus™k II Y. 

1 2,50,000 5,00,000 
2 2,25,000 5,00,000 
3 2,25,000 1,25,000 
4 2,50,000 1,25,000 
5 2,50,000 1,25,000 

ƒt™u Þkus™k™ku hkufký …hŒ yk… ‚{Þ þkuÄku.
W¥kh : ƒt™u Þkus™k™ku hkufz «ðkn ½‚khk …nu÷k™ku yk…u÷ nkuðkÚke y™u fhðuhk™ku

WÕ÷u¾ ™ nkuðkÚke, yk…u÷ hkufz «ðkn s „ýŒhe {kxu æÞk™{kt ÷uðkþu.
Þkus™k I,«Úk{ [kh ð»ko{kt Y.9,50,000 «kó Úkþu. ƒkfe™k Y.50,000 {u¤ððk …kt[{k

ð»kou
50,000

2,50,000  × 12 2.4 {k‚

Þkus™k I,4 ð»ko 2.4 {k‚ …hŒ yk… ‚{Þ.

Þkus™k II {kt «Úk{ ƒu ð»ko{kt s Y.10,00,000 …hŒ {u¤ðe þfkÞ Au. ŒuÚke Þkus™k II
™ku …hŒ yk… ‚{Þ 2 ð»ko

Þkus™k II ‚khe Au.
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk WËk.5 rMx÷ RrLzÞk fku…oku yuf «u‚ Y.2,30,000 ™e ®f{Œu ¾heËu Au. yk yt„u™wt
ytËkrsŒ hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ Au.

ð»ko hkufz «ðkn Y.

1 50,000
2 80,000
3 80,000
4 80,000
5 70,000
6 60,000
7 50,000
8 30,000
10 20,000

Þtºk™wt ykÞw»Þ: 10 ð»ko
¼t„kh ®f{Œ: Y.30,000

½‚khku: ðkŠ»kf 10% ÷u¾u {w.rf. …h
fhðuhk™ku Ëh: 50%

…hŒ yk… ‚{Þ Ëþokðku.
W¥kh : hkufz «ðkn ½‚khk y™u fhðuhk …nu÷k™ku Au Œuðe Äkhýk fhe™u hkufz

«ðkn{ktÚke ½‚khku Y.20,000 ƒkË fhðk{kt ykðþu. Œu …Ae™e hf{ …h 50% fhðuhk ƒkË
fhe™u fhðuhk ƒkË™k hkufz «ðkn{kt ½‚khk™e hf{ W{uhðk{kt ykðþu. M…üŒk {kxu «Úk{
ð»ko™e „ýŒhe ™e[u Ëþokðe Au.

«Úk{ ð»ko™ku hkufz «ðkn Y.50,000

  - ½‚khku Y.20,000

Y.30,000

  - fhðuhk 50% Y.15,000

fhðuhk ƒkË™ku hku.«. Y.15,000

  + ½‚khku Y.20,000

„ýŒhe{kt ÷eÄu÷ hku.«. Y.35,000
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{qze ƒsuxª„
ð»ko 

fhðuhk ƒkË/½‚khk 
‚rnŒ™ku hk ufz «ðkn Y. 

‚tr[Œ hkufz «ðkn Y. 

1 35,000 35,000 
2 50,000 85,000 
3 50,000 13,5,000 
4 50,000 1,85,000 
5 45,000 2,30,000 
6 40,000 2,70,000 
7 35,000 3,05,000 
8 30,000 3,35,000 
9 25,000 3,60,000 
10 20,000 3,80,000 

‚tr[Œ hkufz «ðkn™e fku÷{ skuŒk Y.2,30,000 …kt[{k ð»ko™k ytŒu «kó ÚkkÞ Au.
ŒuÚke yk «kusuõx™ku …hŒ yk… ‚{Þ 5 ð»ko™ku „ýkþu.

WËk.6 yuf «kusuõx{kt Y.4,00,000 ™wt hkufký fhðk{kt ykðu Au. Œu™wt ytËkrsŒ ykÞw»Þ
6 ð»ko™wt Au y™u ¼t„kh ®f{Œ Y.40,000 W…sðk™ku ytËks Au. ‚{„ú A ð»ko ËhBÞk™™ku
™Vku (½‚khku y™u fhðuhk ƒkË™ku) Y.2,40,000 Au. ‚huhkþ ð¤Œh Ëh þkuÄku.
W¥kh : ½‚khk y™u fhðuhk ƒkË™ku ™Vku Y.2,40,000 

= Y.40,000 ðkŠ»kf ™Vku
              A ð»ko

‚huhkþ hkufký =
  «khtr¼f hkufký + ¼t„kh ®f{Œ

  2

 = 
4,00,000 + 40,000

2 = Y.2,20,000

‚huhkþ ð¤Œh Ëh =
  ‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku  

× 100
                       ‚huhkþ hkufký

    =
40,000

2,20,000  × 100 = 18.18%

WËk.7 Y.2,00,000™k {qze hkufký ÄhkðŒe yuf Þkus™k fu su™e ¼t„kh ®f{Œ þqLÞ
Au y™u ykÞw»Þ 5 ð»ko™wt Au. rð[khýk nuX¤ Au. fhðuhk™ku Ëh 50% Au y™u ½‚khku ‚eÄe
÷exe …ØrŒÚke fk…ðk{kt ykðu Au. hkufz «ðkn (½‚khk y™u fhðuhk …nu÷k™ku) ™e[u {wsƒ
Au.
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk ð»k o hkufz «ðkn Y. 
1 40,000 
2 44,000 
3 60,000 
4 64,000 
5 80,000 

‚huhkþ ð¤Œh Ëh þkuÄku.
W¥kh : ‚huhkþ ð¤Œh Ëh þkuÄðk, ‚huhkþ ™Vku þkuÄðku …zþu su ™e[u {wsƒ «kó

Úkþu.

ð»ko 
hkufz 

«ðkn Y. 
ðkŠ»kf 

½‚khku Y. 
rn‚kƒe 
™Vku Y. 

50% 
fhðuhk 

fhðuhk 
ƒkË™ku 
™Vk u 

1 40,000 40,000 - - - 
2 44,000 40,000 4,000 2,000 2,000 
3 60,000 40,000 20,000 10,000 10,000 

4 64,000 40,000 24,000 12,000 12,000 
5 80,000 40,000 40,000 20,000 20,000 

5 ð»ko™ku fw÷ [k uÏ¾ku ™Vku Y.44,000 

ðkŠ»kf ‚huhkþ ™Vku =  fw÷ [kuÏ¾ku ™Vku
     5 ð»ko

= 
44,000 

5 =  Y.8,800

  
 ‚huhkþ hkufký = 

{q¤ hkufký + ¼t„kh ®f{Œ
     2

=
2,00,000 +0

2  = Y.1,00,000

‚huhkþ ð¤Œh Ëh = 
 ‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku 

× 100
   ‚huhkþ hkufký

 = 
8,800

1,00,000  × 100

‚huhkþ ð¤Œh Ëh = 8.8%
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{qze ƒsuxª„WËk.8 yuf «kusuõx™e ™e[u™e {krnŒe …hÚke ‚huhkþ ð¤Œh Ëh þkuÄku.
«kusuõx{kt hkufký Y.2,00,000

½‚khku ƒkË fÞok …Ae fw÷ ™Vku Y.4,00,000

fhðuhk™ku Ëh 50%

«kusuõx™wt ykÞw»Þ 5 ð»ko
W¥kh: ½‚khk ƒkË™ku …kt[ ð»ko™ku ™Vku Y.4,00,000

    - fhðuhk 50% ÷u¾u Y.2,00,000

 [kuÏ¾ku ™Vku (…kt[ ð»ko™ku) Y.2,00,000

‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku  = Y.2,00,000 = Y.40,000

                   5 ð»ko

‚huhkþ hkufký =
  {q¤ hkufký + ¼t„kh ®f{Œ

  2

‚huhkþ hkufký = 
2,00,000

2  + 0

‚huhkþ hkufký = Y.1,00,000

    
‚huhkþ ð¤Œh Ëh =

‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku 
× ™Vku ‚huhkþ hkufký

    ‚huhkþ ð¤Œh Ëh =
40,000

1,00,000  × 100 = 40%

WËk.9 yuf Þkus™k™wt ƒsux Y.8,00,000 Au. ykX ð»ko™k ykÞw»Þ™k ytŒu ¼t„kh
®f{Œ Y.80,000 W…sþu. ykX ð»ko ËhBÞk™ yk Þkus™k{ktÚke fhðuhk y™u ½‚khk ƒkË
Y.4,80,000 ™ku ™Vku ÚkkÞ Au. fhðuhk™ku Ëh 50% Au y™u ½‚khku ‚eÄe ÷exe™e …ØrŒyu
fk…u÷ Au.

W…h™e {krnŒe™k ykÄkhu ‚huhkþ ð¤Œh Ëh þkuÄku.

W¥kh: ‚huhkþ {qze hkufký  = 
{qze hkufký + ¼t„kh ®f{Œ

  2

 = 
8,00,000 + 80,000

2

 = Y.4,40,000

ðkŠ»kf ‚huhkþ ™Vku  = 
4,80,000

    8 ð»ko
 = Y.60,000
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‚huhkþ ð¤Œh Ëh  = 

‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku  
× 100

    ‚huhkþ hkufký

 = 
60,000

4,40,000  × 100

 = 13.64% ÷„¼„
WËk.10 ƒ÷¼ÿ r÷. …k‚u [kh hkufký «MŒkðku Au su™e {krnŒe ™e[u {wsƒ Au.

«MŒkð hkufký Y. 
ð¤Œh Y. 

«Úk{ ð»ko ƒesw t ð»k o ºkeswt ð»ko fw÷ 

A 15,000 10,000 5,000 - 15,000 
B 25,000 15,000 20,000 10,000 45,000 
C 20,000 10,000 15,000 5,000 30,000 
D 30,000 20,000 8,000 8,000 36,000 

Ëhuf «MŒkð™ku …hŒ yk… ‚{Þ y™u ‚huhkþ ð¤Œh Ëh þkuÄku.
W¥kh: …hŒ yk… ‚{Þ

«MŒkð A = ƒu ð»ko
«MŒkð B = 1 ½ ð»ko
«MŒkð C = 1 ð»ko 8 {k‚
«MŒkð D = 2 ð»ko 3 {k‚

‚huhkþ ð¤Œh Ëh :

«MŒkð A  =   ‚huhkþ ™Vku
    ‚huhkþ hkufký

‚huhkþ ™Vku  = 15,000/2 = 7,500

‚huhkþ hkufký =
15,000 + 0

2  = 7,500

‚huhkþ ð¤Œh Ëh = 
7,500
7,500 × 100 = 100%

«MŒkð B  = ‚huhkþ ™Vku = 45,000/3 = Y.15,000

‚huhkþ hkufký =
25,000 + 0

2  = Y.12,500
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‚huhkþ ð¤Œh Ëh = 

15,000
12,500  × 100

= 120%

  «MŒkð C = ‚huhkþ ™Vku –
30,000

3  = Y.10,000

   ‚huhkþ hkufký = 
20,000 + 0

2 = Y.10,000

‚huhkþ ð¤Œh Ëh = 
10,000
10,000  × 100   = 100%

«MŒkð D = ‚huhkþ ™Vku = 
 Y.36,000  

= Y.12,000
             3 ð»ko

      ‚huhkþ hkufký = 
30,000

2  + 0

‚huhkþ ð¤Œh Ëh = 
12,000
15,000  × 100

= 80%

WËk. 11 ‚huhkþ ð¤Œh Ëh þkuÄku.
Þkus™k™ku fw÷ ¾[o =Y.3,12,500

Þkus™k™wt ykÞw»Þ = 5 ð»ko
¼t„kh ®f{Œ ytËksu = Y.62,500

½‚khk ƒkË™ku fw÷ ™Vku Y.2,50,000

fhðuhk™ku Ëh = 40%

W¥kh: ½‚khk ƒkË™ku fw÷ ™Vku = Y.2,50,000

ƒkË: 40% ÷u¾u fhðuhk = Y.1,00,000

…kt[ ð»ko™ku fw÷ ™Vku       Y.1,50,000

‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku =
  Y.1,50,000  

= Y.30,000
      5 ð»ko

        ‚huhkþ hkufký = 
{q¤ hkufký ¼t„kh ®f{Œ + 

2
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=  

3,12,500 + 62,500
2 = Y.1,87,500

 ‚huhkþ ð¤Œh Ëh = ‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku 
‚huhkþ hkufký  × 100

= 
30,000

1,87,500 × 100  = 16%

WËk.12 {rý¼ÿ r÷. Y.5,00,000 ™k {qze hkufký ðk¤ku yuf «kusuõx yt„u rð[kh fhu
Au. yk «kusuõx™wt ykÞw»Þ …kt[ ð»ko™wt Au. ¼t„kh ®f{Œ þqLÞ Au. fhðuhk™ku Ëh 50% „ýðk™ku
Au. ½‚khku ‚eÄe ÷exe …ØrŒyu „ýðk™ku Au.

«kusuõx{ktÚke «Úk{ …kt[ ð»ko ËhBÞk™ ™e[u™ku hkufz «ðkn «kó ÚkkÞ Au.

ð»ko hkufz «ðkn Y. 

1 1,00,000 

2 1,20,000 
3 1,50,000 

4 1,80,000 

5 1,40,000 

ft…™e {qze …zŒh™ku Ëh 10% EåAu Au. [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e …ØrŒÚke «kusuõx™wt
{qÕÞktf™ fhku.

10% ™k ðxkð yðÞðu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ:

0.909, 0.826, 0.751, 0.683 y™u 0.621 Au.
W¥kh :

ð»ko 
yk…u÷ 
hkufz 
«ðkn 

½‚khku  Y. 
½‚khk ƒkË 
hkufz «ðkn 

fhðuhk 
50% 

fhðuhk ƒkË 
½‚khk ‚rnŒ 

hk u.«. 

10% ðxkð 
Ëh ðŒo{k™ 

{qÕÞ 
1 1,00,000 1,00,000 - - 1,00,000 90,900 
2 1,20,000 1,00,000 20,000 10,000 1,10,000 90,860 
3 1,50,000 1,00,000 50,000 25,000 1,25,000 93,875 
4 1,80,000 1,00,000 80,000 40,000 1,40,000 95,620 
5 1,40,000 1,00,000 40,000 20,000 1,20,000 74,520 

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ 4,45,725 

«khtr¼f hkufký 5,00,000 

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ - 54225 

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Éý (-) Au ŒuÚke Þkus™k yMðefkÞo Au.
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{qze ƒsuxª„WËk.13 yuf «kusuõx{kt Y.2,00,000 ™wt hkufký fhðk{kt ykðu Au. Þkus™k™wt ykÞw»Þ A ð»ko™wt
Au y™u ykÞw»Þ™k ytŒu Œu™e ¼t„kh ®f{Œ Y.20,000 Au. ½‚khku A ð»ko ËhBÞk™ yuf‚h¾ku
fk…ðk{kt ykðu÷ Au.

fhðuhk™ku Ëh 50% y™u {qze …zŒh™ku Ëh 12% „ýðk™ku Au. «Úk{ A ð»ko™ku hkufz
«ðkn (½‚khk y™u fhðuhk …nu÷k™ku) ™e[u {wsƒ Au.

ð»ko hkufz «ðkn Y. 

1 40,000 
2 60,000 
3 1,00,000 
4 80,000 
5 60,000 
6 50,000 

Œ{khu «kusuõx™wt fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ ŒÚkk [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Ëþokððk™wt Au.
yk W…hktŒ «kusuõx™ku ™VkfkhfŒk™ku yktf y™u ‚huhkþ rn‚kƒe ð¤Œh Ëh …ý

þkuÄðk™ku Au.
Y.1 ™wt 12%™k ðxkð Ëhu ðŒo{k™ {qÕÞ ™e[u {wsƒ Au.
0.893, 0.797, 0.712, 0.636, 0.567 y™u 0.507

W¥kh : ðŒo{k™ {qÕÞ ËþokðŒku fkuXku

ð»ko 
yk…u÷ 
hkufz 
«ðkn 

½‚khku 

½‚khk 
ƒkË™k u 
hkufz 
«ðkn 

fhðuhk 
50% ÷u¾u 

fhðuhk ƒkË y™u 
½‚khk ‚neŒ 

hku.«. 

hkufz «ðkn™wt 
ðŒo{k™ {qÕÞ 

1 40,000 30,000 10,000 5,000 35,000 31,255 
2 60,000 30,000 30,000 15,000 45,000 35,865 
3 1,00,000 30,000 70,000 35,000 65,000 46,280 
4 80,000 30,000 50,000 25,000 55,000 34,980 
5 60,000 30,000 30,000 15,000 45,000 25,515 
6 50,000 30,000 20,000 10,000 40,000 20,280 

¼t„kh ®f{Œ 20,000 10,140 

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ 2,04,315 

(1) fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ Y.2,04,315

- þYykŒ™wt hkufký Y.2,00,000

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y.4315

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y.4315 Ä™ (+) Au ŒuÚke Þkus™k Mðefkhe þfkÞ.
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(2) ™VkfkhfŒk™ku yktf = 

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ
þYykŒ™wt hkufký

 = 
2,04,315
2,00,000

 = 1.022 ÷„¼„
(3) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh =

       ‚huhkþ hkufký = þY™wt hkufký ¼t„kh ®f{Œ + 
2

= 
2,00,000 + 20,000

2  = Y.1,10,000

‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku = fw÷ ™Vku
A ð»ko  = 

1,05,000
6  = 17,500 Y.

‚huhkþ ð¤Œh Ëh = ‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku
‚huhkþ hkufký  × 100

= 
17,500

1,10,000  × 100

= 15.91% ÷„¼„
WËk.14 yuf ft…™e Y.2,50,000 ™k {qze hkufkýðk¤e, 5 ð»ko™k ykÞw»Þ ÄhkðŒe yuf

{þe™he ¾heËðk EåAu Au.
[kuÏ¾k hkufz «ðkn™ku ytËks ™e[u {wsƒ Au.

ð»ko hkufz «ðkn Y. 

1 1,25,000 
2 1,25,000 
3 1,00,000 
4 1,00,000 
5 50,000 

ft…™e™ku ðxkð Ëh 20% Au. 20% ™k ðxkð yðÞðu Y.1™wt ðŒo{k™ {qÕÞ ™e[u
{wsƒ Au.
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1 0.833 
2 0.694 
3 0.569 
4 0.482 
5 0.402 

ðŒo{k™ {qÕÞ…ØrŒ y™w‚kh Þtºk™wt {qÕÞktf™ fhku.
W¥kh : ynª [kuÏ¾ku hkufz «ðkn yk…u÷ Au ŒuÚke „ýŒhe {kxu Œus hkufz «ðkn™k

yktfzk æÞk™{kt ÷uðkþu.

ð»ko hkufz «ðkn Y. Y.1™wt ðŒo{k™ {qÕÞ hkufz «ðkn™wt 
ðŒo{k™ {qÕÞ 

1 1,25,000 0.833 10,4125 
2 1,25,000 0.694 86,750 
3 1,00,000 0.569 56,900 
4 1,00,000 0.482 48,200 
5 50,000 0.402 20,100 

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 3,16,075 

{q¤ hkufký Y. 2,50,000 

[k uÏ¾w t ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 66,075 

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y.66075 Ä™ (+) Au ŒuÚke yk Þtºk ¾heËðwt VkÞËkfkhf Au.
ßÞkhu fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ, {q¤ hkufký fhŒk ðÄw nkuÞ íÞkhu «kusuõx Mðefkhðk ÞkuøÞ

„ýkÞ.

WËk.15 yuf ft…™e yuf Þtºk ¾heËðk™ku rð[kh fhu Au. su yt„u™e ™e[u™e {krnŒe
W…÷çÄ Au.
Þkus™k{kt hkufký Y.3,00,000

hkufz «ðkn: ð»ko-1 Y.1,60,000

ð»ko-2 Y.1,40,000

ð»ko-3 Y.1,00,000

ðxkð Ëh™k 15% y™u 20% Ëh™e {ËË ðzu yktŒrhf ð¤Œh Ëh þkuÄku. 15%™k
ðxkð Ëhu [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ y™u ™VkfkhfŒk™ku yktf …ý Ëþokðku.

Y.1™wt ðŒo{k™ {qÕÞ: 15%™k Ëhu 0.870, 0.756 y™u 0.657

20% ðxkð Ëhu 0.833, 0.694 y™u 0.579
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk W¥kh : 15% ðxkð Ëhu y™u 20% ðxkð Ëhu ðŒo{k™ {qÕÞ ËþokðŒku fkuXku.

ð»k o hk ufz 
«ðkn 

15% ðxkð Ëh 20% ðxkð Ëh 

ðxkð 
yðÞð 

ðŒo{k™ 
{qÕÞ 

ðxkð 
yðÞð 

ðŒo{k™ 
{qÕÞ 

1 1,60,000 0.870 1,39,200 0.833 1,33,280 
2 1,40,000 0.756 1,05,840 0.694 97,160 

3 1,00,000 0.657 65,700 0.579 57,900 

fw÷ ðŒo{k™ 
{qÕÞ 

  3,10,740  2,88,340 

-  þY™wt  hk ufký   3,00,000  3,00,000 

[kuÏ¾wt  ðŒo{k™ 
{qÕÞ 

  +10,740  -11,660 

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ 15% ðxkð Ëhu +10,740 y™u 20% ðxkð Ëhu -11,660 Au.
ŒuÚke yktŒrhf ð¤Œh™ku Ëh 15% Úke ðÄw y™u 20% Úke ykuAku nþu.
yktŒrhf ð¤Œh Ëh :

™e[ku Ëh + 
™e[u™k Ëh {wsƒ ðÄkhku 

™e[u™k Ëh™ku ðÄkhku W…h™k Ëh™ku ½xkzku+  ×  (W…h™ku Ëh-™e[u™ku Ëh)

15 + 
10,740

10,740+11,660  × (20-15)

15 + 
10,740
22,400  × 5

15 + 
53,700
22,400

15 + 2.397

yktŒrhf ð¤Œh Ëh = 17.397 yÚkðk 17.4 ÷„¼„
15% ðxkð Ëhu [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y.10,740 ½™ (+) Au ŒuÚke «MŒkð Mðefkhðk

ÞkuøÞ Au.

™VkfkhfŒk™ku yktf  = 
fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ

fw÷ hkufký

™VkfkhfŒk™ku yktf  = 
3,10,740
3,00,000

™VkfkhfŒk™ku yktf  = 1.0358



101

{qze ƒsuxª„WËk.16 …ÈkðŒ r÷. …k‚u {qze hkufký™e ºký Ëh¾kMŒku ykðu÷ Au. su™e rð„Œ ™e[u
{wsƒ Au.

rð„Œ «MŒkð-1 «MŒkð-2 «MŒkð-3 

{qze hkufký Y. 40,000 36,000 60,000 

fhðuhk ƒkË …htŒw ½‚khk …nu÷k™k u hkufz «ðkn    
ð»ko - 1 11,200 13,000 12,000 

ð»ko - 2 12,000 13,000 20,000 

ð»ko - 3 16,000 13,000 24,000 

ð»ko - 4 16,000 13,000 32,000 

{qze ¾[o 12% Äkhe™u [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ y™u ™VkfkhfŒk™k yktf {wsƒ ºkýuÞ
«MŒkðku™wt {qÕÞktf™ fhku.

12% ðxkð Ëhu Y.1™wt ðŒo{k™ {qÕÞ:

0.893, 0.797, 0.712 y™u 0.636

W¥kh : 12% ðxkð Ëhu ºkýuÞ «MŒkðku™wt ðŒo{k™ {qÕÞ ËþokðŒku fkuXku.

ð»ko 
12% Ëhu 

ðxkð yðÞð 

«MŒkð- 1 «MŒkð- 2 «MŒkð- 3 

hkufz 
«ðkn Y. 

ðŒo{k™ 
{qÕÞ Y. 

hkufz 
«ðkn Y. 

ðŒo{k™ 
{qÕÞ Y. 

hkufz 
«ðkn Y. 

ðŒo{k™ 
{qÕÞ Y. 

1 0.893 11,200 10,002 13,000 11,609 12,000 10,716 
2 0.797 12,000 9,564 13,000 10,361 20,000 15,940 
3 0.712 16,000 11,392 13,000 9,256 24,000 17,088 
4 0.636 16,000 10,176 13,000 8,268 32,000 20,352 

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ 41,134  39,494  64,096 

- þY™wt  hkufký 40,000  36,000  60,000 

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ 1,134  3,494  4,096 

[kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e ÿrüyu ºkýuÞ «MŒkð™wt [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ + ½™ Au. ŒuÚke
Mðefkhðk ÞkuøÞ ‚kiÚke ‚khku «MŒkð - 3 „ýe þfkÞ.

™VkfkhfŒk™ku yktf = 
fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ

fw÷ hkufký

«MŒkð-1
41,134
40,000  = 1.028

«MŒkð-2
39,494
36,000  = 1.097
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«MŒkð-3

64,096
60,000  = 1.068

WËk.17 ßÞkurŒ r÷r{xuz …k‚u ƒu Þtºkku A y™u B ¾heËðk™ku rðfÕ… Au. ƒt™u™e ®f{Œ
Y.2,00,000 Au. ƒt™u™wt ykÞw»Þ …kt[ ð»ko™wt Au. ¼t„kh ®f{Œ þqLÞ Au. fhðuhk™ku Ëh 50%
Au. ft…™eyu {qze …zŒh™ku Ëh 12% r™ÞŒ fhu÷ Au.

ƒt™u Þtºkku™k ½‚khk y™u fhðuhk …nu÷k™ku hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ Au.
ð»ko Þtºk A Y. Þtºk B Y.

1 1,12,000 1,36,000
2 1,36,000 96,000
3 80,000 80,000
4 56,000 72,000
5 72,000 48,000

™e[u™e …ØrŒ™ku W…Þku„ fhe Þtºk™wt {qÕÞktf™ fhku.
(1) …hŒ yk… ‚{Þ
(2) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh
(3) [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ ykÄkhu.
12% ðxkð yðÞðu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ:

 0.893, 0.797, 0.712, 0.636, 0.567

W¥kh : Þtºk A™k ðŒo{k™ {qÕÞ™e „ýŒhe ËþokðŒku fkuXku.

ð»ko hk ufz «ðkn ½‚khku ½‚khk ƒkË 
hku.«. 

50% 
fhðuhk ƒkË 

hku.«. 

fhðuhk ƒkË 
½‚khk 
‚rnŒ 
hku.«. 

hku.«.™wt 
ðŒo{k™ 
{qÕÞ 

1 1,12,000 40,000 72,000 36,000 76,000 67,868 
2 1,36,000 40,000 96,000 48,000 88,000 70,136 
3 80,000 40,000 40,000 20,000 60,000 42,720 
4 56,000 40,000 16,000 8,000 48,000 30,528 
5 72,000 40,000 32,000 16,000 56,000 31,572 

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ 2,43,004 

Þtºk A :

1. …hŒ yk… ‚{Þ = «Úk{ ƒu ð»ko™ku hku.«. 76,000 + 88,000 = Y.1,64,000
ƒkfe™k 36,000 {kxu ºkeò ð»ko™k

36,000
60,000  × 12 {k‚  = 7.2 {k‚

  …hŒ yk… ‚{Þ = 2 ð»ko y™u 7.2 {k‚
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{qze ƒsuxª„2. ‚huhkþ ð¤Œh Ëh =

‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku = 
fw÷ ™Vku

ð»ko

= 
1,28,000

5 ð»ko = Y.25,600

        ‚huhkþ hkufký = 
2,00,000 + 0

2 = Y.1,00,000

  ‚huhkþ ð¤Œh Ëh = ‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku
‚huhkþ hkufký  × 100

= 
25,600

1,00,000 × 100

  ‚huhkþ ð¤Œh Ëh = 25.6%

3. [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ = 2,43,004-2,00,000 = Y.43,004

Þtºk B ™k ðŒo{k™ {qÕÞ™e „ýŒhe ËþokðŒku fkuXku

ð»ko hkufz 
«ðkn Y. ½‚khku Y. 

½‚khk 
ƒkË ™ku 
hku.«. 

50%xuûk 
ƒkË™ku 
hku.«. 

xuûk ƒkË 
…ý ½‚khk 

‚rnŒ 
hku.«. 

hku.«.™wt 
ðŒo{k™ 

{qÕÞ 

1 1,36,000 40,000 96,000 48,000 88,000 78,584 
2 96,000 40,000 56,000 28,000 68,000 54,136 
3 80,000 40,000 40,000 20,000 60,000 42,720 
4 72,000 40,000 32,000 16,000 56,000 35,616 
5 48,000 40,000 8,000 4,000 44,000 24,948 

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ 3,16,000 2,36,064 

1. …hŒ yk… ‚{Þ = «Úk{ ƒu ð»ko{kt 1,56,000 ð‚q÷ ÚkkÞ Au.

ƒkfe™k Y.44000 {kxu ºkeò ð»ko{kt 
44,000
60,000  × 12 {k‚ = 8.8 {k‚

…hŒ yk… ‚{Þ 2 ð»ko 8.8 {k‚
2. ‚huhkþ ð¤Œh Ëh =

‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku =  
Y.1,16,000

5 ð»ko  = Y.23,200

       ‚huhkþ hkufký =  
2,00,000 + 0 

2  = Y.1,00,000
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‚huhkþ ð¤Œh Ëh =  

23,200
1,00,000  × 100  = 23.2%

3. [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ = 2,36,064 - 2,00,000 = Y.36,064

ºkýuÞ …ØrŒ {wsƒ Þtºk A ™Vkfkhf ‚krƒŒ ÚkkÞ Au.
WËk.18 ‚ku{™kÚk r÷. Y.6,00,000 {kt yuf ykuxku{urxf Þtºk ¾heËu Au. Œu™wt ykÞw»Þ

[kh ð»ko™wt Au. ¼krð fhðuhk ƒkË™e f{kýe ™e[u {wsƒ Au. {qze …zŒh™ku Ëh 10% „ýðk™ku
Au.

ð»ko fhðuhk ƒkË™e f{kýe 
1 1,00,000 
2 1,00,000 
3 1,00,000 
4 1,00,000 

W…h™e {krnŒe™k ykÄkhu :
1) …hŒ yk… ‚{Þ
2) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh
3) [kuÏ¾wt ðŒ{ko™ {qÕÞ
4) ™VkfkhfŒk™ku yktf
5) ðxkðu÷ …hŒ yk… ‚{Þ™e „ýŒhe fhku.

10% ðxkð Ëhu Y.1™wt ðŒo{k™ {wÕÞ:

0.909, 0.826, 0.751, 0.683, 0.621

W¥kh : «§{kt fhðuhk ƒkË™e f{kýe yk…u÷ Au. ŒuÚke Œu{kt ½‚khk™e hf{ W{uhðe
…zþu. suÚke [kuÏ¾ku hkufz «ðkn «kó Úkþu. ½‚khku = Y.6,00,000/4 ð»ko = Y.1,50,000 Ëh
ð»kou W{uhkþu.

ðŒo{k™ {wÕÞ ËþokðŒku fkuXku

ð»k o 
fhðuhk 
ƒkË™e 
f{kýe 

½‚khku  Y. 
½‚khk 
‚rnŒ 
f{kýe 

ðŒo{k™ 
{wÕÞ 

‚tr[Œ 
ðŒo{k™ 
{wÕÞ 

1 1,00,000 1,50,000 2,50,000 2,27,250 2,27,850 
2 1,00,000 1,50,000 2,50,000 2,06,500 4,33,750 
3 1,00,000 1,50,000 2,50,000 1,87,750 6,21,500 
4 1,00,000 1,50,000 2,50,000 1,70,750 7,92,250 

ðŒo{k™ 
{qÕÞ 

    7,92,250 
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{qze ƒsuxª„…hŒ yk…‚{Þ : «Úk{ ƒu ð»ko{kt Y.5,00,000 ð‚q÷ ÚkkÞ. ƒkfe™k Y.1,00,000

{kxu ºkeò ð»ko™k 
1,00,000
2,50,000  × 12 = 4.8 {k‚

…hŒ yk… ‚{Þ: 2 ð»ko 4.8 {k‚
1) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh:

‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku =  [kh ð»ko™e fhðuhk ƒkË™e f{kýe
[kh ð»ko

= 
4,00,000

4 ð»ko  = Y.1,00,000

       ‚huhkþ hkufký = «khtr¼f hkufký ¼t„kh ®f{Œ + 
2

= 
6,00,000

2  + 0  = Y.3,00,000

‚huhkþ ð¤Œh Ëh = ‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku
‚huhkþ hkufký  × 100

= 
1,00,000
3,00,000  × 100

= 33 1/3%

2) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ = fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ- {qze hkufký
= 7,92,250 - 6,00,000

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ = 1,92,250

3) ™VkfkhfŒk™ku yktf = 
fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ
«khtr¼f hkufký

= 
7,92,250
6,00,000  = 1.32

4) ðxkðu÷ …hŒ yk… ‚{Þ =

fkuüf™e AuÕ÷e fku÷{ skuŒk «Úk{ ƒu ð»ko{kt Y.4,33,750 «kó ÚkkÞ Au. ƒkfe™k

Y.1,66,250 {u¤ððk {kxu 
1,66,250
1,87,750 × 12 {k‚ = 1,06,258 {k‚

ðxkðu÷ …hŒ yk… ‚{Þ = 2 ð»ko y™u 10.63 {k‚ ykðþu.
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk WËk.19 {Þwh…t¾ r÷r{xuz, …hM…h r™ðkhf, yuðe {qze hkufký™e ƒu Ëh¾kMŒku Œ…k‚e
hne Au. su™e ™e[u™e rð„Œku W…÷çÄ Au.

rð„Œ Ëh¾kMŒ A Ëh¾kMŒ B 

{qze hk ufký               Y. 1,04,000 78,000 

¼t„kh ®f{Œ             Y. 8,000 8,000 

ytËkS ykÞw»Þ 4 ð»ko 5 ð»ko 
½‚khku ‚eÄe ÷exe …ØrŒ ‚eÄe ÷exe …ØrŒ 
fhðuhk™ku Ëh 50% 50% 

{qÕÞktf™™ku fx ykuV Ëh 12% 12% 

½‚khk y™u fhðuhk …nu÷kt™e f{kýe Y. Y. 

«Úk{ ð»ko 32,000 24,000 

ƒeswt ð»ko 40,000 28,000 

ºkeswt ð»ko 48,000 32,000 

[kuÚkwt  ð»ko 60,000 36,000 

…kt[{wt ð»k o - 30,000 

1) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Ëþokðku.
2) ™VkfkhfŒk™ku yktf y™u
3) yktŒrhf ð¤Œh Ëh™e …ØrŒ™ku W…Þku„ fhe fE Ëh¾kMŒ Mðefkhðk ÞkuøÞ Au Œu

yt„u ‚÷kn yk…ku.

ð»k o 
Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ 

12% ðxkð Ëhu 15% ðxkð Ëh 
1 0.893 0.870 
2 0.797 0.756 
3 0.712 0.658 
4 0.636 0.572 
5 0.567 0.497 

W¥kh : Ëh¾kMŒ A yt„u „ýŒhe
hkufz «ðkn™k 12% y™u 15% ðxkð Ëhu ðŒo{k™ {qÕÞËþokðŒku fkuXku.
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ð»ko 
yk…u÷ 
hkufz 

«ðkn Y. 
½‚khku Y. 

½‚khk 
ƒkË hkufz 

«ðkn 

50% 
fhðuhk 
ƒkË 
hku.«. 

½‚khk 
‚rnŒ 
fhðuhk 

ƒkË hkufz 
«ðkn 

12% 
ðxkð Ëhu 
ðŒo{k™ 

{qÕÞ 

15% 
ðxkð Ëhu 
ðŒo{k™ 

{qÕÞ 

1 32,000 24,000 8,000 4,000 28,000 25,004 24,360 
2 40,000 24,000 16,000 8,000 32,000 25,504 24,192 
3 48,000 24,000 24,000 12,000 36,000 25,632 23,688 
4 60,000 24,000 36,000 18,000 42,000 31,800 28,600 

¼t„kh ®f{Œ 8,000   

fw÷ ðŒo{k™ {wÕÞ  1,07,940 1,00,840 

1) Ëh¾kMŒ A ™wt [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ: 12% ðxkð Ëhu :
fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ Y.1,07,940

- {qze hkufký Y.1,04,000

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ  Y.3,940

2) 12% ðxkð Ëhu ™VkfkhfŒk™ku yktf = 
ðŒo{k™ {qÕÞ Y.1,07,940
{qze hkufký Y.1,04,000

= 1.038

3) yktŒrhf ð¤Œh Ëh :

™e[u™ku Ëh + 
™e[u™k Ëh {wsƒ ðÄkhku 

™e[u™k Ëh™ku ðÄkhku W…÷k Ëh™ku ½xkzku +  × (W…h™ku Ëh-™e[u™ku Ëh)

12 + 
3940 

3940 + 3160 × (15 - 12)

12 + 
3940
7100  × 3

12 + 1.66 = 13.66% yktŒrhf ð¤Œh Ëh
Ëh¾kMŒ B yt„u™e „ýŒhe

hkufz «ðkn™k 12% ŒÚkk 15% ðxkð yðÞðu ðŒo{k™ {qÕÞ ËþokðŒku fkuXku.
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ð»ko 
yk…u÷ 
hkufz 

«ðkn Y. 
½‚khku  Y. 

½‚khk 
ƒkË hkufz 

«ðkn 

50% 
fhðuhk 
ƒkË 
hku.«. 

fhðuhk 
ƒkË/ 

½‚khk 
‚rnŒ 
hkufz 
«ðkn 

12% 
ðxkð Ëhu 
ðŒo{k™ 

{qÕÞ 

15% 
ðxkð Ëhu 
ðŒo{k™ 

{qÕÞ  

1 24,000 14,000 10,000 5,000 19,000 16,967 16,530 
2 28,000 14,000 14,000 7,000 21,000 16,737 15,876 
3 32,000 14,000 18,000 9,000 23,000 16,376 15,134 
4 36,000 14,000 22,000 11,000 25,000 15,900 14,300 

5 30,000 14,000 16,000 8,000 22,000 
8,000 17,010 14,910 

+ ¼t„kh ®f{Œ   
fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ 82,990 76,750 

1. 12% ðxkð Ëhu [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ =

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ Y.82,990

-  {q¤ hkufký Y.78,000

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y.4,990

2. 12% ðxkð Ëhu ™VkfkhfŒk™ku yktf =  
fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ

fw÷ hkufký

= 
82,990
78,000  = 1.064

yktŒrhf ð¤Œh Ëh : (‚qºk A {kt ËþokÔÞkt {wsƒ)

12 + 
4,990

4,490 +1,250  × (15 – 12)

12 + 
4,990 × 3

6,240

12 + 2.399 = 14.399 i.e.14.4 ÷„¼„
ºkýuÞ …ØrŒyu Ëh¾kMŒ B ‚khe ™Vkfkhf y™u Mðefkhðk ÞkuøÞ Au.

WËk. 20

frh&{k r÷r{xuz yuf «kusuõx {kxu rð[khu Au. yk{kxu Œu™e …k‚u ƒu «kusuõx Au.«kusuõx
-1 y™u «kusuõx - 2

Ëhuf{kt hkufký Y.3,00,000 ™wt Au.ykÞw»Þ …kt[ ð»ko™wt Au ½‚khku ‚h¾k nók™e …ØrŒÚke
fk…ðk™ku Au y™u fhðuhk™ku Ëh 50% Au.



109

{qze ƒsuxª„½‚khk y™u fhðuhk …nu÷k™ku hkufz «ðkn™ku ytËks ™e[u {wsƒ Au
ð»ko «kusuõx - 1 «kusuõx - 2 

1 1,50,000 1,20,000 

2 1,50,000 1,20,000 
3 1,20,000 1,20,000 
4 1,20,000 1,20,000 
5 60,000 1,20,000 

W…h™e rð„Œku …hÚke ™e[u™e …ØrŒyku ðzu ƒ™u «kusuõx™wt {wÕÞktf™ fhku
(1) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ
(2) ‚huhkþ rn‚kƒ ð¤Œh Ëh …ØrŒ
(3) [ku¾k ðŒo{k™ {qÕÞ (10% ðxkð Ëhu) …ØrŒ
10% ðxkð Ëhu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ «Úk{ …kt[ ð»ko {kxu ™e[u {wsƒ Au.
0.909,0.826,0751,0.683 y™u 0.621

W¥kh : ½‚khk™e „ýŒhe :

«kusuõx – 1 
5,00,000

5 ð»ko  = Y.60,000

«kusuõx – 2 
5,00,000

5 ð»ko  = Y.60,000

hkufz «ðkn y™u ðŒo{k™ {qÕÞ™e „ýŒhe ËþokðŒwt fkuüf
«kusuõx - 1

ð»ko 
yk…u÷ 
hk ufz 

«ðkn Y 

½‚khku 
Y. 

½‚khk 
ƒkË 
hkufz 
«ðkn 

ƒkË 
fhðuhk 
50% 

fhðuhk 
ƒkË™e 
f{kýe 

½‚khk 
‚rnŒ 
fhðuhk 

ƒkË 
hkufz 
«ðkn 

ðxkð 
yðÞð 

hkufz 
«ðkn™wt  
ðŒo{k™ 

{q÷ 

1 1,50,000 60,000 90,000 45,000 45,000 10,500 0.909 95,445 
2 1,50,000 60,000 90,000 45,000 45,000 10,500 0.826 86,730 
3 1,20,000 60,000 60,000 30,000 30,000 90,000 0.751 67,590 
4 1,20,000 60,000 60,000 30,000 30,000 90,000 0.683 61,470 
5 60,000 60,000 - - - 60,000 0.621 37,260 

fhðuhk ƒkË™e fw÷ f{kýe 1,50,000 fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ 3,48,495
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1 1,20,000 60,000 60,000 30,000 30,000 90,000 0.909 81,810 
2 1,20,000 60,000 60,000 30,000 30,000 90,000 0.826 74,340 
3 1,20,000 60,000 60,000 30,000 30,000 90,000 0.751 67,590 
4 1,20,000 60,000 60,000 30,000 30,000 90,000 0.683 61,470 
5 1,20,000 60,000 60,000 30,000 30,000 90,000 0.621 55,890 

  fhðuhk ƒkË™e fw÷ f{kýe 1,50,000 fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ3,41,100

(1) …hŒ yk… ‚{Þ

«kusuõx - 1 Y.3,00,000 ™wt hkufký …hŒ {u¤ððk {kxu «Úk{ ƒu ð»ko™ku hkufz «ðkn
Y.10,500+ Y.10,500 = Y.2,10,000 y™u ƒkfe™k 90,000 ºkeò ð»ko™k hkufz «ðkn
Y.90,000 {ktÚke «kó Úkþu yk{ …hŒ yk… ‚{Þ : 3 ð»ko …whk
«kusuõx - 2

«Úk{ ºký ð»ko™ku fw÷ hkufz «ðkn Y.2,70,000 Úkþu ƒkfe™k Y.30,000 {u¤ððk

[kuÚkk ð»ko™k 
30,000
90,000  × 12 {k‚ = 4 {k‚

…hŒ yk… ‚{Þ : 3 ð»ko 4 {k‚
™kutÄ : …hŒ yk… ‚{Þ {wsƒ «kusuõx - 1 ‚khku Au

(2) ‚huhkþ rn‚kƒ ð¤Œh Ëh …æÄrŒ :

‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku = 
fhðuhk ƒkË™e fw÷ f{kýe

ð»ko 

«kusuõx - 1 = 
1,50,000

5 ð»ko  = Y.30,000

«kusuõx - 2 = 
1,50,000

5 ð»ko = Y.30,000

‚huhkþ hkufký = «khtr¼f hkufký ¼t„kh ®f{Œ + 
2

«kusuõx - 1 = 
3,00,000

2  + 0 = Y.1,50,000

«kusuõx - 2 = 
3,00,000

2  + 0 = Y.1,50,000

‚huhkþ ð¤Œh Ëh = ‚huhkþ ðkŠ»kf ™Vku
‚huhkþ hkufký  × 10
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«kusuõx - 1

30,000
1,50,000 × 100 = 20%

«kusuõx - 2
30,000

1,50,000 × 100 = 20%

‚huhkþ ð¤Œh Ëh {wsƒ ƒt™u Þkus™k yuf ‚h¾e ÷k¼ ËkÞf Au.‚huhkþ ð¤Œh
Ëh ƒt™u «kusuõx™ku ‚h¾ku Au.
(3) [kuÏ¾wtðŒo{k™{qÕÞ = fw÷ðŒo{k™ {qÕÞ - «khtr¼f hkufký

«kusuõx - 1 = Y.3,48,495 - Y. 3,00,000

[kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ  = Y 48,495

«kusuõx - 2 = Y.3,41,100 - Y. 3,00,000

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ  = Y 41,100

«kusuõx - 1 ™wt [kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ «kusuõx - 2 fhŒkt ðÄw Au {kxu «kusuõx - 1
VkÞËkfkhf Au.
9.7 MðkæÞkÞ

(I) ‚iØktrŒf «§ku :

1. {qze ¾[o Ëh¾kMŒ™k {qÕÞktf™™e rðrðÄ …ØrŒyku Œu™k ÷k¼k÷k¼ ‚kÚku ‚{òðku.
2. hkufký «MŒkðku™e [fk‚ýe {kxu™e rðrðÄ …ØrŒyku™e Œw÷™kí{f [[ko fhku.
3. …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ WËknhý ‚rnŒ ‚{òðe Œu™k ÷k¼ y™u {ÞokËkyku

‚{òðku.þwt yk …ØrŒ hkufký «MŒkð™k {wÕÞktf™ {kxu ©uc Au ?
4. «kusuõx™kt {qÕÞktf™ {kxu™e yktŒrhf ð¤Œh Ëh …ØrŒ‚{òðku
5. ‚huhkþ rn‚kƒe ð¤Œh Ëh™e …ØrŒ WËknhý ‚kÚku ‚{òðku. þwt yk …ØrŒÚke

«kusuõx™e ™Vkfkhf™k òýe þfkÞ Au ?
6. “{qze¾[o Ëh¾kMŒ ™e {qÕÞktf™ …ØrŒyku{kt ‘ðxkðu÷ hkufz «ðkn …ØrŒ’ ©uc Au’’

þwt Œ{u yk rðÄk™ ‚kÚku ‚n{Œ Au ?
7. xqtf™kuÄ ÷¾ku :

(i) ðxkðu÷ hkufz «ðkn …ØrŒ
(ii) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ
(iii) {qze ƒsux™wt {níð
(iv) yktŒrhf ð¤Œh Ëh …ØrŒ
(v) ™VkfkhfŒ™ku yktf
(vi) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh
(viii) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ
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1. ‘ðxkð yðÞð’ fE …ØrŒ {kxu ykð&Þf Au ?
(A) …hŒ yk… ‚{Þ (B) rn‚kƒe ð¤Œh Ëh
(C) [kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ (D) þuhËeX f{kýe

2. fE …ØrŒ{kt VõŒ ‚{ÞŒíð™u s {níð yk…ðk{kt ykðu Au ?
(A) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh (B) ðŒo{k™ {qÕÞ …ØrŒ
(C) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ (D) ™VkfkhfŒ™ku yktf

3. yuf «kusuõx{ktÚke Ëh ð»ko yuf ‚h¾ku hkufz «ðkn Y.1,50,000 «Úk{ [kh ð»ko {kxu
«kó ÚkkÞ Au. y™u Œu™ku …hŒ yk… ‚{Þ 2 ð»ko 6 {k‚ nkuÞ Œku «kusuõx{kt «khtr¼f
hkufký fux÷wt ?
(A) Y.3,75,000 (B) Y.6,00,000

(C) Y.3,00,000 (D) Y.3,50,000

4. yuf «kusuõx™ku ™VkfkhfŒk™ku yktf 1.20 Au y™u Œu™wt þYykŒ™wt {qzehkufký
Y.1,70,000 Au Œku Œu™k hkufz «ðkn™wt fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ fux÷wt ?
(A) Y.20,200 (B) Y.20,4000

(C) Y.1,70,000 (D) yuf …ý ™rn
5. yuf «kusuõx™ku ™VkfkhfŒk™ku yktf 1.875 Au y™u «kusuõx {kt fhu÷ hkufý Y.2,50,000

Au Œku Œu™k hkufz «ðkn™wt fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ fux÷wt nkuÞ þfu.
(A) Y.2,50,000 (B) Y.1,33,333

(C) Y.4,68,750 (D) yuf …ý ™rn
6. Y.15,00,000™wt yuf ðu®Lz„ {þe™ fu su™wt ykÞw»Þ A ð»ko™wt Au y™u ¼t„kh ®f{Œ

þqLÞ Au.½‚khk ƒkË y™u fhðuhk …nu÷k™ku ðkŠ»kf hkufz «ðkn Y.5,00,000 Au
fhðuhk™ku Ëh 50% Au.…hŒ yk… ‚{Þ fux÷ku ?
(A) 3 ð»ko (B) 6 ð»ko
(C) 5 ð»ko (D) yuf …ý ™rn

7. ™e[u™k{ktÚke fE ƒkƒŒ{kt {qze ƒsux ƒ™kððwt þõÞ Au ?
(A) xufr™f÷ rzhuõxh™wt {nu™Œkýwt (B) rð¿kk…™ ¾[o
(C) «kusuõx {qÕÞktf™ (D) [eV ykuzexh™e Ve

8. þqLÞ [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ þwt Ëþokðu Au ?
(A) {q¤ hkufký …h ð¤Œh Ëh (B) ‚huhkþ hkufký Ëh
(C) yktŒrhf ð¤Œh Ëh (D) W…hkuõŒ Ëhuf
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{qze ƒsuxª„9. yuf ft…™e rðfk‚ Þkus™k y{÷{kt {qfu Au su{kt fw÷ {qzehkufký Y.5,00,000 Úkþu. Œu
Þkus™k{kt Ëh ð»ko 15% ½‚khku ƒkË fÞokt …Ae Y.50,000 ™Vku Úkþu. fhðuhk™ku Ëh
50% Au.hkufký …hŒ yk… ‚{Þ™e „ýŒhe fhku.
(A) 10 ð»ko (B) 5 ð»ko
(C) 6.67 ð»ko (D) yuf …ý ™rn

10. hkufký Y.20,00,000. fhðuhk ƒkË y™u ½‚khk ‚rnŒ, «Úk{ ºký ð»ko™ku hkufz «ðkn
y™w¢{u Y.8,00,000, Y.12,00,000 y™u Y.8,00,000,nkuÞ Œku yk Þkus™k™wt [kuÏ¾w
ðŒo{k™ {qÕÞ fux÷wt ? 12% ðxkð Ëhu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ 0.893,0.797 y™u 0.712

(A)  Y.1,20,200 (B) Y.80,000

(C) Y.2,40,400 (D) 1,60,600

11. yuf …uZe Y.2,00,000 ™e ®f{Œ™wt yuf Þtºk fu su™wt ytËkS ykÞw»Þ 5 ð»ko™wt Au,¾heËðk
{kt„u Au.fhðuhk™ku Ëh 50% Au.½‚khk y™u fhðuhk …nu÷k™ku hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ
Au.
Y.70,000, Y.80,000, Y.90,000, Y.1,20,000 y™u Y.50,000

‚huhkþ rn‚kƒe ð¤Œh Ëh þkuÄku ?
(A) 21% (B) 10%
(C) 10.5% (D) 20%

12. y{]Œ r÷.Y. 15,00,000 ™wt Þtºk ¾heËðk EåAu Au su™wt ytËkrsŒ fhðuhk …qðo y™u
½‚khkƒkË™ku ðkŠ»kf hkufz «ðkn Y.5,00,000 Úkþu.…hŒ yk… ‚{Þ fux÷ku ?
(A) 2 ð»ko (B) 3 ð»ko
(C) 5 ð»ko (D) 6 ð»ko

13. ™e[u™k …ife fE …ØrŒ Þkus™k™e ™VkfkhfŒk æÞk™{kt ÷u Au ?
(A) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh (B) …hŒ yk… ‚{Þ
(C)  ðxkðu÷ hkufz «ðkn (D) yuf …ý ™rn

14. yuf «kusuõx™wt þYykŒ™wt {qze hkufký Y.8,00,000 hkufz «ðkn™wt fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ
Y.9,00,000 ™VkfkhfŒk™ku yktf ?

(A) 0.88 (B) 1.125

(C) 1 (D) yk{ktÚke yuf …ý ™rn
15. yuf «kusuõx {kt Y.5,00,000 ™wt {qze hkufý fhðk{kt ykðu÷ Au.hkufz «ðkn (½‚khk

‚rnŒ y™u fhðuhk ƒkË™ku) Ëhuf ð»kou Y.1,00,000 Au.sku ºkeò ð»ko™k hkufzk «ðkn™wt
ðŒo{k™ {qÕÞ Y.75,100 nkuÞ Œku ðxkð yðÞð Ëh fux÷ku nþu ?
(A) 12% (B) 15%
(C) 8% (D) 10%
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk 16. ™e[u™k{ktÚke fE ƒkƒŒ™u {qze ƒsuxª„ ™e ykð&ÞfŒk ™Úke ?
(A) ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ ¾[o (B) fkh¾k™k {fk™ ™wt he™kuðuþ™
(C) MðÞt ‚t[kr÷Œ Þtºk™e ¾heËe (D) rð¿kk…™ y™u ðu[ký ð]rØ ¾[o

MCQ ™k sðkƒku :

1. (C) [kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ
2. (C) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ
3. (A) Y.3,75,000

4. (B) Y.2,04,000

5. (C) Y.4,68,750

6. (A) 3 ð»ko
7. (C) «kusuõx {qÕÞktf™
8. (C) yktŒrhf ð¤Œh Ëh
9. (B) 5 ð»ko
10. (C) Y.2,40,400
11. (C) 10.5.%

12. (A) ƒu ð»ko
13. (D) yuf …ý ™rn
14. (B) 1.125
15. (D) 10%

16. (D) rð¿kk…™ y™u ðu[ký ð]rØ ¾[o
(III) ÔÞðnkrhf «§ku :

1. Þku„uþ ft…™e r÷.Y 3,00,000 ™k yuf «kusuõx{kt hkufký fhðk rð[khu Au ½‚khk
…Ae y™u fhðuhk …nu÷k™e ðkŠ»kf ykðf™e Äkhýk ™e[u {wsƒ nŒe.

ð»ko : 1 2 3 4 5 

hkufz «ðkn Y. 1,50,000 1,50,000 1,20,000 1,20,000 60,000 

½‚khku {q¤ ®f{Œ™k 20% „ýðk™ku Au y™u fhðuhk™ku Ëh 50% Au.
W…h™e rð„Œku …hÚke ™e[u™e …ØrŒyu «kusuõx™wt {wÕÞktf™ fhku .
(1) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ
(2) hkufký …h ‚huhkþ ð¤Œh Ëh™e …ØrŒ

[sðkƒ : (1) …hŒ yk… ‚{Þ : 2 ð»ko 3 {k‚
(2) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh : 40%
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{qze ƒsuxª„2. Z ft…™e Y 1,00,000 ™e ®f{Œ™ku ™ðku Ã÷kLx ¾heËðk™ku rð[kh fhu Au. ðkŠ»kf
r™¼kð ¾[o Y.12,000 ytËksu Au.Ã÷kLx™wt ykÞw»Þ …kt[ ð»ko™wt ytËksu÷ Au.W…Þku„e
ykÞw»Þ™k ytŒu ¼t„kh ®f{Œ Y 20,000 W…sþu
½‚khku fhðuhk y™u r™¼kð ¾[o …nu÷kt™ku W…sðk Äkhu÷ hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ
Au.

ð»ko 1 2 3 4 5 

hkufz «ðkn Y. 28,000 40,000 80,000 60,000 50,000 

½‚khku ‚eÄe ÷exe™e …ØrŒyu fk…ðk{kt ykðu Au.fhðuhk™ku Ëh 50% Au y™u ðxkð
Ëh 12% Au.yu{ Äkhe «kusuõx Mðefkhðku fu hË fhðku Œu sýkðku

12% ðxkð Ëh Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ :
0.893,0.797,0.712,0.636,0.567

[sðkƒ : fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 108727

[kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 8727

«kusuõx Mðefkhðk ÞkuøÞ Au.
3. fuþð r÷r{xuz yuf hkufký «MŒkð{k Y.1,00,000 ™wt hkufký fhðk™wt rð[khu Au su{kt

Ë‚ ð»ko™ku hkufz «ðkn (½‚khk ƒkË …htŒw fhðuhk …nu÷k™ku) ™e[u {wsƒ Au.
ð»ko hkufz «ðkn Y. 

1 20,000 
2 15,000 
3 20,000 
4 17,500 
5 5,000 
6 25,000 
7 15,000 
8 22,500 
9 20,000 
10 15,000 

«kusuõx™wt ykÞw»Þ 10 ð»ko™wt Au.y™u ½‚khku ‚eÄe ÷exe™e …ØrŒyku „ýkÞ Au.fhðuhk™ku
Ëh 50% Œu{ Äkhe ™e[u™e …ØrŒyu «kusuõx {qÕÞktf™ fhku

1. …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ
2. [kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ 10% ðxkð yðÞðu
3. ™VkfkhfŒk™ku yktf 10% ðxkð yðÞðu
4. ‚huhkþ hkufký ð¤Œh Ëh™e …ØrŒyu
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk 10% ðxkð yðÞðu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ :

0.909,0.826,0.751,0.683,0.621
0.564,0.513,0.463,0.424,0.386

[sðkƒ : …hŒ yk… ‚{Þ : 5 ð»ko 6 {k‚
fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ : 1,15,051 y™u [kuÏ¾wðŒo{k™ {qÕÞ Y 15051

™VkfkhfŒk™ku yktf : 1.15

‚huhkþ ð¤Œh Ëh : 17.5%

4. srM{™ r÷ yuf Þtºk ¾heËðk {kt„u Au Y 20,00,000 ™e ®f{Œ™wt yuf yuðk ƒu Þtºkku P
y™u Q «kó Au.Ëhuf™wt ytËkS ykÞw»Þ …kt[ ð»ko™wt Au ¼t„kh ®f{Œ ™Úke ft…™e™ku
r™ÞŒ ð¤Œh™ku Ëh 12% Au y™u fhðuhk™ku Ëh 50% Au.
ƒt™u Þtºkku™ku fhðuhk ƒkË y™u ½‚khk ‚rnŒ™ku hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ Au

ð»ko Þtºk P Þ tºk Q 

1 8,80,000 5,60,000 
2 6,80,000 6,00,000 
3 6,00,000 8,80,000 
4 5,60,000 6,80,000 
5 4,40,000 5,20,000 

™e[u™e …ØrŒ™ku W…Þku„ fhe ™Vkfkhf Þtºk™e …‚tË„e Ëþokðku.
1. …hŒ yk… ‚{Þ
2. ‚huhkþ ð¤Œh Ëh
3. [kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ

12% ™k ðxkð yðÞðu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ, «Úk{ …kt[ ð»ko {kxu y™w¢{u ™e[u
{wsƒ Au.
0.893, 0.797,0.712, 0.636 , 0.567

[sðkƒ :

                   Þtºk‘P’ Þtºk‘Q’

1.…hŒ yk… ‚{Þ 2 ð»ko 8.76 {k‚ 2 ð»ko 11.4 {k‚
2. ‚huhkþ ð¤Œh Ëh 22.4% 24.8.%

3. [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y.3,60,640 Y.3,32,160

5. nh…k÷ r÷ Y.320000 ™k «kusuõx{kt hkufý fhe™u «Úk{ Ë‚ ð»ko {kxu fhðuhk ƒkË
y™u ½‚khk …nu÷kt™k y…urûkŒ [ku¾k hkufz «ðkn {kxu ™e[u™ku ytËks ƒktÄu Au.
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{qze ƒsuxª„ð»ko hkufz «ðkn Y. ð»ko hkufz «ðkn Y. 

1 56,000 6 64,000 
2 56,000 7 80,000 
3 56,000 8 1,20,000 
4 56,000 9 80,000 
5 56,000 10 32,000 

 
ðxkðËh 10% æÞk™u ÷E ™e[u™e „ýŒhe fhku.

(1) …hŒ yk… ‚{Þ
(2) 10% ðxkð yðÞðu [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ
(3) 10% ðxkð yðÞðu ™VkfkhfŒk™ku yktf
(4) 10% y™u 15% ðxkð Ëh yktŒrhf ð¤Œh Ëh

10% y™u 15% ðxkð yðÞðu Y.1-00 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ ™e[u {wsƒ Au.

ð»k o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10% ðxkðu 0.909 0.826 0.751 0.683 0.621 0.564 0.513 0.467 0.424 0.386 

15% ðxkðu 0.870 0.756 0.658 0.572 0.497 0.432 0.376 0.323 0.284 0.247 

[sðkƒ :

(1) …hŒ yk… ‚{Þ 5 ð»ko 7.5 {k‚
(2) 10% ðxkðËhu [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 71,688

(3) 10% ðxkðËhu ™VkfkhfŒk™ku yktf 1.224

(4) yktŒrhf ð¤Œh Ëh 14.70%

6. yufŒk r÷r{xuz yuf «kusuõx yt„u rð[khu Au.yk {kxu Œu™e …k‚u ƒu Þkus™k Au su
Ëhuf{kt Y.15,00,000 ™wt hkufký Úkþu ƒ™u™wt ykÞw»Þ …kt[ ð»ko™wt Au.½‚khku ‚eÄe ÷exe™e
…ØrŒyu fk…ðk{kt ykðþu y™u fhðuhk™ku Ëh 50% Au.
½‚khk y™u fhðuhk …nu÷k™ku ðkŠ»kf hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ ytËksu÷ Au.

ð»ko Plan. I (Y) Plan. II (Y) 

1 6,00,000 7,50,000 
2 6,00,000 7,50,000 
3 6,00,000 6,00,000 
4 6,00,000 6,00,000 
5 6,00,000 3,00,000 

W…hkuõŒ rð„Œku™k ykÄkhu ™e[u™e …ØrŒyu ƒt™u «kusuõx Ã÷k™™wt {qÕÞktf™ fhku
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk (1) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒyu
(2) ‚huhkþ rn‚kƒe ð¤Œh Ëh …ØrŒyu
(3) [kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e …ØrŒyu

10% ðxkð yðÞðu Y.1-00 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ «Úk{ …kt[ ð»ko {kxu ™e[u {wsƒ Au.
0.909, 0.826, 0.751, 0.683, 0.621

[sðkƒ : Plan. I Plan. II

…hŒ yk… ‚{Þ 3ð»ko 4 {k‚ 3ð»ko
‚huhkþ ð¤Œh Ëh 20% 20%

[kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ  Y.2,05,500 Y.2,42,475

 7. hu™ƒ‚uhk ft…™e su nk÷ {sqhku îkhk Wí…kË™ fkÞo fhu Au Œu Þktrºkf fhý ™wt rð[khe
hne Au. ft…™e …k‚u ƒu rðfÕ… Þtºk ‘A’ y™u Þtºk ‘B’ ™ku rð[khýk nuX¤ Au su yt„u
™e[u™e {krnŒe WÃ÷çÄ Au.

rð„Œ Þtºk  ‘A’ Þtºk  ‘B’ 

Þtºk™e ®f{Œ                          Y. 2,00,000 3,75,000 

ytËkS ykÞw»Þ 4 ð»ko 5 ð»ko 
{k÷ ‚k{k™ ¾[o                    Y. 25,000 30,000 

r™¼kð ¾[o                          Y. 50,000 62,500 

ƒ„kz{kt ytËkSŒ ƒ[Œ          Y. 37,500 50,000 

«íÞûk {swhe ƒ[Œ   
rƒ™sYhe f{o[khe ‚tÏÞk 100 150 

f{o[khe ËeX {sqhe                 Y. 2,000 2,000 

™Vk …h fhðuhk™ku Ëh 50% Au
Œ{khu (1) hkufký …hŒ {wËŒ y™u (2) {q¤ hkufký …h ð¤Œh™ku Ëh þkuÄe Œ{u fÞk
Þtºk™e ¼÷k{ý fhþku ?Œu Ëþokðku.

[sðkƒ : Þtºk ‘A’ Þtºk ‘B’

hkufký …hŒ {wËŒ 1.88 ð»ko 2.255 ð»ko
‚huhkþ ð¤Œh Ëh 28.125% 24.33%
Þtºk ‘A’ {kxu ¼÷k{ý fhðk{kt ykðu Au.

 8. yu‚.fkLŒ r÷ yuf «kusuõx fu su™e þYykŒ™e …zŒh Y.5,00,000 Au Œu yt„u
rð[khýkfhu Au.¼t„kh ®f{Œ Y 1,00,000 ytËksðk{kt ykðe Au «kusuõx™k ykÞw»Þ
ËhBÞk™ Mxku‚o y™u ÷uýk™e ‚…kxe{kt Y. 2,00,000 ™ku ðÄkhku sYhe hnuþu yk
«kusuõx™k …rhýk{u ðkŠ»kf ðu[ký Y.6,00,000 Úke ðÄþu Œu™k …kt[ ð»ko™k ykÞw»Þ
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{qze ƒsuxª„ËhBÞk™ ðkŠ»kf Y.20,000 ™ku hkufz ¾[o sYhe ƒ™þu ½‚khku ‚eÄe ÷exe™e …æÄrŒyu
fk…ðk™ku Au fhðuhk™ku Ëh 50% „ýðk™ku Au.
ðkŠ»kf 12% ™k ðxkð …rhƒ¤u Y.1-00 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ «Úk{ …kt[ ð»ko {kxu
y™w¢{u :
0.893, 0.797, 0.712, 0.636 y™u 0.567 Au
W…hkuõŒ rð„Œku …hÚke:-

(1) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ þkuÄku y™u
(2) ™VkfkhfŒk™ku yktf þkuÄku.
[sðkƒ :

(1) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y.3,35,300

(2) ™VkfkhfŒk™ku yktf 1-479

9. {Õnkh r÷. yuf Þtºk ¾heËðk EåAu Au. Œu™e …k‚u Þtºk X y™u Þtºk Y {ktÚke yuf …‚tË
fhðk™ku rðfÕ… Au.
ƒt™u Þtºk™e ®f{Œ : Ëhuf™e Y.10,00,000

ytËkSŒ ykÞw»Þ : …kt[ ð»ko
ytËkSŒ ykÞw»Þ y™u ¼t„kh ®f{Œ : þqLÞ
y…urûkŒ ð¤Œh™ku Ëh 12%

½‚khku : ‚eÄe ÷exe™e …ØrŒyu
fhðuhk™ku Ëh : 50%

½‚khk y™u fhðuhk …nu÷k™e ytËkSŒ ykðf ™e[u {wsƒ Au.

ð»k o Þtºk  ‘X’ Þtºk ‘Y’ 

1 6,50,000 3,50,000 
2 5,00,000 4,00,000 
3 4,00,000 6,50,000 
4 3,50,000 5,00,000 

5 2,50,000 3,00,000 

™e[u™e …ØrŒyu Þtºk™wt {wÕÞktf™ fhe Œu{ fÞk Þtºk {kxu ¼÷k{ý fhþku Œu Ëþokðku.
(1) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ
(2) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh …ØrŒ
(3) [kuÏ¾w ðŒ{ko™ {qÕÞ …ØrŒ
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk 12% ™k ðxkð yðÞðu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ y™w¢{u :
0.893, 0.797, 0.712,0.636,0.567

[sðkƒ : rð„Œ Þtºk ‘X’ Þtºk ‘Y’

…hŒ yk… ‚{Þ 2 ð»ko 9 {k‚ 3 ð»ko
‚huhkþ ð¤Œh Ëh 23% 24%

[kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 1,74,550 Y.1,51,625

yuftËhu Þtºk ‘X’ VkÞËkfkhf Au.
11. yufðk {e™h÷ ðkuxh ft…™e …k‚u ƒu «kusuõx yt„u Ëh¾kMŒ Au.su {kxu ™e[u™e {krnŒe

WÃ÷çÄ Au.

rð„Œ «k usuõx X «kusuõx Y 

«khtr¼f {qze hkufý 2,10,000 3,30,000 

fhðuhk ƒkË™ku ™Vk u :  
«Úk{ ð»k o  
rîŒeÞ ð»ko  
Œ]ŒeÞ ð»ko  
[ŒwÚko ð»ko  
…t[{ ð»ko 

 
20,000 
30,000 
40,000 
50,000 
70,000 

 
30,000 
40,000 
50,000 
60,000 
80,000 

«kusuõx™wt ykÞw»Þ 5 ð»ko 5 ð»k o 
W…Þku„e ykÞw»Þ y™u ¼t„kh ®f{Œ 10,000 30,000 

™e[u™e …ØrŒyu ƒt™u «kusuõx™wt {wÕÞktf™ fhku :
(1) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ
(2) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ …ØrŒ
(3) rn‚kƒe ð¤Œh Ëh …ØrŒ
(4) ™VkfkhfŒk™ku yktf
11% ™k ðxkð Ëhu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ ™e[u {wsƒ Au.

ð»ko 1 2 3 4 5 

ðŒo{k™ {qÕÞ 0.901 0.812 0.731 0.659 0.593 
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{qze ƒsuxª„[sðkƒ : rð„Œ «kusuõx X «kusuõx Y

1. …hŒ yk… ‚{Þ 3 ð»ko 8.22{k‚ 4 ð»ko y™u 0.98{k‚
2. [kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ 2,99,850 - 2,10,000 4,22,590 -3,30,000

= 89,850 = 92,590

3. rn‚kƒe ð¤Œh Ëh 38.18% 28.38%

4. ™VkfkhfŒk™ku yktf 1.43 1.28

12. Ä™tsÞ r÷r{xuz yuf ™ðwt Þtºk ¾heËðk EåAu Au su {kxu Œu™e …k‚u ƒu swËkt swËkt
Þtºkku™e Ëh¾kMŒ Au su yt„u™e WÃ÷çÄ {krnŒe ™e[u {wsƒ Au.

rð„Œ  Þtºk ‘y’ Þtºk ‘ƒ’

«khtr¼fhkufký 3,00,000 2,50,000

 ½‚khk y™u fhðuhk …Ae™e [kuÏ¾eykðf :

«Úk{ ð»ko™k ytŒu 70,000 80,000

ƒeò ð»ko™k ytŒu 64,000 74,000

ºkeò ð»ko™k ytŒu     1,00,000 68,000

[kuÚkk ð»ko™k ytŒu     1,40,000 62,000

…kt[ ð»ko™k ytŒu 46,060 56,060

(1) ƒt™u Þtºk™wt ykÞw»Þ …kt[ ð»ko™wt Au.
(2) ½‚khku ‚eÄe ÷exe …æÄrŒyu „ýðk™ku Au
(3) ¼t„kh ®f{Œ (ƒt™u Þtºk™e) þqLÞ Au
(4) {qze …h ð¤Œh Ëh 6% y…urûkŒ Au.
(5) 6% ™k ðxkð Ëhu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ y™w¢{u :

0.943,0.890, 0.840,0.792,0.747

(6) ™e[u™e …ØrŒyu Þtºk …‚tË„e™ku r™ýoÞ Ëþokðku
(1) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ
(2) ™VkfkhfŒk™ku yktf

[sðkƒ : ½‚khku : Þtºk ‘y’ Y.60,000 Þtºk ‘ƒ’ Y.50,000

hkufz «ðkn™wt ðŒo{k™ {qÕÞ : ‘y’ Y.3,04,976

‘ƒ’ Y 5,00,000

™VkfkhfŒk™ku yktf : ‘y’ : 2.0166

‘ƒ’ : 2.00



122

LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk 13. fwƒuh r÷.Œu™e Wí…kË™ ûk{Œk ðÄkhðk™k nuŒw Úke yuf ™ðwt Þtºk ¾heËðk {kt„u Au.ft…™e
…k‚u ƒu {ktÚke yuf Þtºk™e …‚tË„e™ku yðfkþ Au.

rð„Œ Þtºk X Y. Þtºk Y Y.

 «khtr¼f hkufký 14,000 15,000

½‚khk y™u fhðuhk …Ae™e [kuÏ¾e ykðf :

«Úk{ ð»ko™k ytŒu 4,500 3,250

ƒeò ð»ko™k ytŒu 4,500 3,250

ºkeò ð»ko™k ytŒu 2,500 3,250

[kuÚkk ð»ko™k ytŒu  500 3,250

yLÞ rð„Œ :

(1) ƒt™u Þtºkku™wt ykÞw»Þ [kh ð»ko™wt Au
(2) ½‚khku ‚eÄe ÷exe™e …ØrŒyu „ýðk™ku Au
(3) {qze …h ð¤Œh Ëh 10% y…urûkŒ Au.
(4) 10% ™k ðxkð …rhƒ¤u Y.1-00 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ ™e[u {wsƒ Au.

0.91, 0.83, 0.75, 0.68

™e[u™e …ØrŒ™k ykÄkhu Þtºk™e …‚tË„e Ëþokðku.
(1) [kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ (2) ™VkfkhfŒk™ku yktf

[sðkƒ : ½‚khku X Y.3,500 Y Y.3,750

[kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ : X Y.7,140

Y Y.7,190

™VkfkhfŒk™ku yktf : X : 1.51
Y : 1.48

14. rðhk‚Œ r÷.{kt nk÷™wt {þe™ ½ýwt sq™wt nkuðkÚke y«[r÷Œ ƒLÞwt Au ft…™e ™ðk {þe™
{kxu ƒu rðfÕ…ku rð[khu Au.
(1) nk÷™k {þe™ suðwt s ™ðwt {þe™ ð‚kððwt Project X

(2) nk÷™k {þe™ fhŒk ðÄw W…Þkur„Œk ðk¤wt ™ðe™ xuf™ku÷kuS ‚kÚku {þe™
¾heËðwt Project Y

ƒt™u «kusuõx yt„u ™e[u™e {krnŒe WÃ÷çÄ Au:
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{qze ƒsuxª„rð„Œ Project X Y. Project Y Y. 

«khtr¼f hkufký 54,000 80,000 

hk ufz «ðkn : «Úk{ ð»ko - 20,000 

ƒeswt ð»ko 10,000 28,000 

ºkeswt ð»ko 44,000 32,000 
[k uÚkwt ð»k o 28,000 32,000 

…k t[{wt ð»ko 28,000 30,000 

10% ðxkð Ëhu Y 1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ ™e[u {wsƒ Au. :
ð»ko :-  1  2  3  4  5

ðŒo{k™ {qÕÞ:- .91 .83 .75 .68 .62

™e[u™e …æÄrŒyu «kusuõx™wt {wÕÞktf™ fhku
(1) [ku¾k ðŒo{k™ {qÕÞ …ØrŒ
(2) ™VkfkhfŒk yktf™e …ØrŒ
(3) ðxkðu÷ …hŒ yk… ‚r{rŒ

[sðkƒ : rð„Œ Project X Project Y

(1) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y.11,850 13,850

(2) ™VkfkhfŒk™ku yktf 1.44 1.34

(3) ðxkðu÷ …hŒ yk… …ØrŒ 3.67 ð»ko 3.63ð»ko
[kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ y™w‚kh Project Y …‚tË„e …kºk
™VkfkhfŒk yktf y™w‚kh Project X …‚tË„e ÞkuøÞ
ðxkðu÷ …hŒ yk… …ØrŒ÷„¼„ ƒt™u «kusuõx ‚{k™ Au.

15. {nkhkò r÷r{xuz …k‚u þYykŒ™wt Y.4,00,000 ™wt {qze hkufký ½hkðŒe ƒu Þkus™k
Au.Plan A y™u Plan B

ƒt™u Þkus™k{ktÚke «kó Úk™kh hkufz «ðkn(½‚khku y™u fhðuhk …nu÷kt™ku) ™e[u {wsƒ
Au.

ð»ko Plan A Plan B 

1 2,00,000 1,00,000 
2 1,80,000 1,60,000 
3 1,40,000 2,00,000 
4 1,00,000 2,40,000 
5 80,000 2,80,000 
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk yLÞ rð„Œku :

(1) ƒt™u Þkus™k™wt ykÞw»Þ …kt[ ð»ko™wt Au
(2) ykÞw»Þ™k ytŒu ¼t„kh ®f{Œ Y.40,000 W…sþu
(3) ½‚khku ‚eÄe ÷exe …ØrŒÚke „ýðk™ku Au.
(4) fhðuhk™ku Ëh 50% „ýðk™ku Au
(5) ‚t[k÷fkuyu yuðwt XhkÔÞw fu Plan A {k su sku¾{ ykuAw nkuðkÚke Œu™wt {qÕÞktf™ 10%

{qze …zŒhu y™u ðÄw sku¾{ ½hkðŒk Plan B ™wt {qÕÞktf™ 15% {qze …zŒhu fhðwt.
[ku¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e …ØrŒyu ƒt™u Plan ™wt {qÕÞktf™ fhku y™u (i) sku ƒt™u Þkus™k
MðŒtºk nkuÞ (ii) …hM…h r™ðkhf nkuÞ Œku {u™us{uLxu ÷uðk™k …„÷k {kxu {k„oËþo™
yk…ku.
Y.1 ™wt 10% ðxkð yðÞðu y™u 15% ðxkð yðÞðu ðŒo{k™ {qÕÞ

ð»ko 10% ðxkð Ëh 15% ðxkð Ëh 

1 0.909 0.870 
2 0.826 0.756 
3 0.751 0.658 
4 0.683 0.572 
5 0.620 0.497 

[sðkƒ : [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ :

Plan A Y. 3,796.40

Plan B Y. 4,858.80

Plan B ðÄw VkÞËkfkhf Au.
sku ƒt™u Plan MðŒtºk nkuÞ Œku ƒt™u Þkus™k Mðefkhe þfkÞ fkhý fu ƒt™u™wt [kuÏ¾wt
ðŒo{k™ {qÕÞ ½™ (+) Au
sku …hM…h r™ðkhf nkuÞ Œku Plan B s Mðefkhðku …zu

16. ½e ðu÷™ku™ r÷r{xuz Y.3,00,000 ™k yuf «kusuõx{kt hkufký fhðk rð[khu Au.: ½‚khk
…Ae …htŒw fhðuhk …nu÷kt™ku ðkŠ»kf hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ ytËksu÷ Au.

ð»ko hkufz «ðkn Y 
1 ? 
2 1,50,000 
3 1,20,000 
4 1,20,000 
5 60,000 
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{qze ƒsuxª„(1) ½‚khku ‚eÄe ÷exe™e …ØrŒÚke „ýðk™ku Au
(2) fhðuhk™ku Ëh 50%

(3) «kusuõx™ku …hŒ yk… ‚{Þ 2 ð»ko 3 {k‚™ku Au
™e[u™e …ØrŒyu «kusuõx™wt {wÕÞktf™ fhku

(1) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh …ØrŒ
(2) ðxkðu÷ hkufz «ðkn …ØrŒ {qze …zŒh™ku Ëh 10% „ýðk™ku Au

Y.1 ™wt 10% ðxkð Ëhu ðŒo{k™ {qÕÞ :

0.909, 0.826, 0.751, 0.683 y™u 0.621

[sðkƒ : …hŒ yk… ‚{Þ™k ykÄkhu «Úk{ ð»ko™ku hkufz «ðkn þkuÄe þfkþu
«Úk{ ð»ko™ku hkufz «ðkn Y.1,50,000 ykðþu.
‚huhkþ ð¤Œh™ku Ëh 40% y™u [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y.1,62,195

17. y{ËkðkË r÷r{xuz Y.2,40,000 ™k yuf ™ðk Ã÷kLx{kt hkufký fhðk™wt rð[khu Au yk
{kxu Ëh ð»kou r™¼kð¾[o Y.24,000 Úkðk™ku ytËks Au Ã÷kLx™wt ykÞw»Þ Au, ð»ko™wt
y™u ykÞw»Þ™k ytŒu W…sðk ½khu÷ ¼t„kh ®f{Œ Y.48,000 Au
½‚khk,fhðuhk y™u r™¼kð¾[o …nu÷k™ku hkufz «ðkn ™e[u {wsƒ Au

ð»ko hkufz «ðkn Y. ð»ko hkufz «ðkn Y. 

1 56,000 4 1,20,000 
2 80,000 5 1,00,000 
3 1,60,000 6 80,000 

½k‚hku ‚eÄe ÷exe …æÄrŒyu „ýðk{kt ykðu Au.fhðuhk™ku Ëh 50% Au y™u {qze
…zŒh …h 12% Ëh ™u æÞk™{kt ÷E yk «MŒkð Mðefkhðku fu ™rn Œu sýkðku
Y.1 ™wt 12% ðxkð yðÞðu ðŒo{k™ {qÕÞ :

0.893, 0.797, 0.712, 0.636, 0.567, 0.507

[sðkƒ :

hkufz «ðkn ð»ko 1. Y.32,000, ð»ko 2. Y.44,000, ð»ko 3. Y.84,000,

ð»ko 4.Y. 64,000, ð»ko 5 Y.54,000 ð»ko 6 Y.92,000 (fhðuhk …Ae™ku Y.12,000 +
½‚khku Y.32,000 + ¼t„kh ®f{Œ Y.48,000)

12% ™k ðxkð Ëhu fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ Y.241418
- {q¤ hkufký  Y.2,40,000

[kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ      Y. 1,418

[kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ Ä™ (+) nkuðkÚke «MŒkð …‚tË„e™u …kºk Au.
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk 18. ABC r÷. ™k ‚t[k÷fku yuf Þkus™k su™e hkufký ®f{Œ Y.9,00,000 Au Œu{kt hkufký
fhðk™wt rð[khe hÌkkt Au.yk Þkus™k™e ¼t„kh ®f{Œ Y.60,000 Au.y™u ykÞw»Þ …kt[
ð»ko™wt Au.Þtºkku ÷kððk™ku ŒÚkk „kuXððk™ku ¾[o y™w¢{u Y 30,000 y™u Y.1,50,000
Úkðk™ku ytËks Au.yk Þkus™k™k MðefkhðkÚke Awxk ¼k„™ku Mxkuf y™u Œu™e ò¤ðýe™ku
¾[o Y.60,000 Úkþu.Aqxk ¼k„ku™e ¼t„kh ®f{Œ …kt[ ð»ko …Ae Œu™e {q¤ ®f{Œ™k
60% sux÷e ykfkhðk{kt ykðu÷ Au.
Þkus™k{ktÚke Ëh ð»kou Y.10,20,000 ™e ðkŠ»kf ykðf™ku ytËks Au, sÞkhu ðkŠ»kf
¾[o™e rð„Œku ™e[u {wsƒ Au :
{swhe Y. 90,000

{k÷‚k{k™ Y. 3,00,000

ò¤ðýe ¾[o Y. 30,000

Ëh ð»kou ½‚khku y™u fhðuhk™e ykfkhýe™ku ytËks ™e[u {wsƒ Au
ð»ko ½‚khku fhðuhk 
1 4,32,000 67,200 
2 2,59,200 1,36,320 
3 1,94,400 1,62,240 
4 1,29,600 1,88,160 
5 4,800 2,38,080 

Þkus™k™e fw÷ …zŒh ®f{Œ þkuÄe fkZku.Ëh ð»ko «kó ÚkŒkt hkufz «ðkn™wt {qÕÞktf™ fhku
12% ™k ðxkð yðÞðu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ ™e[u {wsƒ „ýu÷ Au.
0.9,0.8,0.7,0.6,y™u 0.57

[kuÏ¾k ðŒo{k™ {qÕÞ™e …æÄrŒÚke Þkus™k™wt {qÕÞktf™ fhe Þkus™k Mðefkhðe fu ™rn
Œu Ëþokðku.

[sðkƒ :

Þkus™k™e fw÷ …zŒh Y.11,40,000 (Y.9,00,000 + 30,000 + 1,50,000 + Awxk
¼k„ Y.60,000)

ðkŠ»kf ykðf Y. 10,20,000 {ktÚke ¾[o Y 4,20,000 ƒkË ÚkŒkt [kuÏ¾e ykðf
Y.6,00,000,(½‚khk y™u fhðuhk …nu÷kt™e)
hkufz «ðkn : «Úk{ ð»kou Y.5,32,800 ƒeò ð»kou Y.4,63,680 ºkeò ð»kou Y.4,37,760
[kuÚkk ð»kou Y.4,11,840 y™u …kt[{kt ð»kou Y.4,53,920 (¼t„kh ®f{Œ Y.60,000 +
Awxk ¼k„ku™e ¼t„kh ®f{Œ 36,000 ‚rnŒ)

hkufz «ðkn™wt ðŒo{k™ {qÕÞ Y 16,65,015

«khtr¼f hkufký Y 11,40,000
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{qze ƒsuxª„[kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ Y 5,25,015 su Ä™ (+) nkuðkÚke yk Þkus™k VkÞËkfkhf Au,
Mðefkhðe skuEyu.

19. TCS r÷r{xuz ðÄŒe {kt„™u …nkut[e ð¤ðk ™ðwt {þe™ ¾heËðk™wt rð[khu Au …‚tË„e
{kxuºký {þe™ rðfÕ…{kt Au Ëhuf™k ðkŠ»kf ¾[o y™u ðu[ký yt„u™e {krnŒe ™e[u
{wsƒ Au.
fhðuhk™ku Ëh 40% y™u {qze ð¤Œh Ëh 10% „ýðk™ku Au.

rð„Œ 
{þe™ 

A Y. B Y. C Y. 

«khtr¼f hk ufký 4,50,000 4,50,000 4,50,000 

ðkŠ»kf ðu[ký™k u ytËks (100%hkufzÚke) 7,50,000 6,00,000 6,75,000 

Wí…kË™ …zŒh     
{k÷ ‚k{„úe  60,000 75,000 72,000 

‚eÄe {swhe  75,000 45,000 54,000 

fkh¾™k …hkuûk ¾[ko  90,000 75,000 87,000 

ðneðxe ¾[o  30,000 15,000 22,500 

ðu[ký rðŒhý ¾[o 15,000 15,000 15,000 

{þe™™wt ykÞw»Þ  2 ð»ko 3 ð»ko 3 ð»ko 
¼t„kh ®f{Œ  60,000 37,500 45,000 

…hŒ yk… …æÄrŒyu ™¬e fhku fu fÞwt {þe™ ð‚kððk ÞkuøÞ Au.
sðkƒ : …hŒ yk… ‚{Þ : {þe™ 1 : 1.33 ð»ko,{þe™ 2 : 1.78 ð»ko {þe™ 3 :1.60

{þe™ - 1 ™ku …hŒ yk… ‚{Þ ykuAk{kt ykuAku Au Œu ð‚kððk ÞkuøÞ Au.
20. ©e &Þk{ Ã÷krMxf r÷. ™e[u™k ƒu{ktÚke yuf {þe™ ¾heËðk™ku rð[kh fhu Au ™e[u™e

{krnŒe W…÷çÄ Au.

rð„Œ  {þe™ ‘y’ {þe™ ‘ƒ’ 

þYykŒ™wt {qze hkufký Y.1,50,000 Y.1,50,000 
ykÞw»Þ 3 ð»ko  3 ð»ko  
hkufz «ðkn (ykðfðuhk ƒkË) :   

ð»ko                                     1 Y.1,20,000        Y.30,000 

                                          2 Y. 90,000 Y.1,05,000 
                                        3 Y. 60,000 Y.1,50,000 
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk ™e[u™e …æÄrŒyu {þe™™wt {qÕÞktf™ fhku
(1) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ
(2) hkufký …h ð¤Œh Ëh …ØrŒ
(3) 10%ðxkð ½khe™u ðŒo{k™ {qÕÞ …ØrŒ

10% ðxkð yðÞðu Y.1-00 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ «Úk{ ºký ð»ko {kxu y™w¢{u ™e[u
{wsƒ Au :
0.9091, 0.8264 y™u 0.7513

[sðkƒ : {þe™ ‘y’ {þe™ ‘ƒ’

(1) …hŒ yk… ‚{Þ 1 ð»ko 4 {k‚  2 ð»ko 1 {k‚
(2) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh 53.33%  60%

(3) fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ Y.2,28,546  Y.2,26,740,

…hŒ yk… ‚{Þ {wsƒ {þe™ {þe™ ‘y’‚khwt
‚huhkþ ð¤Œh Ëh {wsƒ {þe™ ‘ƒ’ ‚khwt fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ {wsƒ {þe™ ‘y’ ‚kYt

21. GST r÷.…k‚u Y 4,00,000 ™k hkufký™ku yuf «kusuõx rð[khýk nuX¤ Au,su yt„u™e
rð„Œ ™e[u {wsƒ Au.

(1) «kusuõx™wt ykÞw»Þ A ð»ko™wt Au.
(2) ¼t„kh ®f{Œ Y.20,000 Au.
(3) {qze …h ð¤Œh Ëh 15% „ýðk™ku Au.
(4) ðu[ký yu y[ku¬‚ …rhƒ¤Au yk{ AŒk «Úk{ ð»ko™wt ðu[ký 40,000 yuf{ku™wt

ytËksðk{kt ykÔÞwt Au.
(5) «Úk{ ð»kou ytËksu÷ ðu[ký ƒkfe™k ð»koku{kt s¤ðkE hnuþu yuðe ½khýk Au.
(6) yuf{ËeX [r÷Œ ¾[o Y.6-00 y™u ðu[ký ®f{Œ Y 10-00 ™¬e ÚkÞu÷ Au.
(7) ðkŠ»kf rMÚkh ¾[o Y.20,000 Úkþu

W…h™e {krnŒe …hÚke «kusuõx™wt [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ þkuÄku «kusuõx Mðefkhðk {kxu
ykuAk{kt ykuAk fux÷k yuf{ku™wt ðu[ký sYhe ƒ™þu Œu sýkðku.[Y.1 ™wt 15% ðxkðu
A ð»ko™e yuLÞwRxe 3.7845 y™u A ð»ko™k ytŒu Y.1 ™wt 15% ðxkðu ðŒo{k™ {qÕÞ Y.
0.4323 Au.]

[sðkƒ :

yuf{ËeX Vk¤ku Y 4-00

fw÷ «kó Vk¤ku 40,000 yuf{ku  Y 4 = Y.1,60,000 su{ktÚke Y.20,000 rMÚkh ¾[ko
ƒkË fhŒk [ku¾ku hkufz «ðkn Y 1,40,000

fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ   Y.5,38,476
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{qze ƒsuxª„[kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ Y 1,38,476

ykuAk{kt ykuAw sYhe ðu[ký yuf{ku 30,853

22. ABC …k‚u {qze hkufý yt„u ƒu «MŒkðku Au. su yt„u ™e[u™e {krnŒe WÃ÷çÄ Au.
rð„Œ «MŒkð X «MŒkð Y 

«khtr¼f hkufký Y. 40,000 50,000 

¼t„kh ®f{Œ    -    - 

ytËkS ykÞw»Þ  4 ð»ko  5 ð»ko 
½‚khku  ‚eÄe ÷exe …ØrŒyu ‚eÄe ÷exe …ØrŒyu 
fhðuhk  50% 50% 

hkufký …h ð¤Œh Ëh  10% 10% 

½‚khk y™u fhðuhk 
…nu÷kt™ku hkufz «ðkn : 
 «Úk{ ð»ko Y.  
 ƒeswt ð»ko  Y.  
 ºkeswt ð»ko  Y.  
 [kuÚkwt  ð»ko  Y.  
 …kt[{wt ð»ko  Y.  

 

 

  12,000  

14,000  

16,000  

22,000  

- 

 

 

  14,000  

16,000  

18,000  

22,000  

20,000 

™e[u Ëþokðu÷ …æÄrŒyu ƒt™u «kusuõx™wt {qÕÞktf™ fhku.
(1) [kuÏ¾e ðŒo{k™ {qÕÞ …ØrŒ
(2) ™VkfkhfŒk™ku yktf
(3) …hŒ yk… …ØrŒ
(4) ðxkðu÷ …hŒ yk… …ØrŒ

10% ™k ðxkðu Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ

ð»ko 1 2 3 4 5 

ðŒo{k™ {qÕÞ 0.909 0.826 0.751 0.683 0.621 

[sðkƒ :

(1)  [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ    X = Y. 602

   Y = Y.2,403

yk …ØrŒ {wsƒ «MŒkð ‘Y’ VkÞËkfkhf Au.
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(2) ™VkfkhfŒk™ku yktf : «MŒkð X = 

40,602 fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ
40,000  þY™wt hkufký

 = 1,015

«MŒkð Y = 
52,403
50,000 = 1,048

«MŒkð ‘Y’ ™ku ™VkfkhfŒk™ku yktf ðÄw nkuE Œu Mðefkhðk ÞkuøÞ Au
(3) …hŒ yk… …ØrŒ

«MŒkð X : 3 ð»ko 3 {k‚
«MŒkð Y : 3 ð»ko 8.25{k‚
«MŒkð ‘X’ ™ku …hŒ yk… ‚{Þ ykuAku nkuE «MŒkð ‘X’ Mðefkhðk ÞkuøÞ Au

(4) ðxkðu÷ …hŒ yk… …ØrŒ :

«MŒkð X : 3 ð»ko 11.34 {k‚
«MŒkð Y : 4 ð»ko 8.90 {k‚
«MŒkð X Mðefkhðku skuEyu fkhýfu Œu™ku ðxkðu÷ …hŒ yk… ‚{Þ ykuAku Au.

23. KMS r÷{exuz …k‚u Y.60,000 ™k {qze hkufký ‚kÚku yuf «MŒkð rð[khýk nuX¤ Au,
Œu{ktÚke [kuÏ¾k hkufz «ðkn (fhðuhk ƒkË …htŒw ½‚khk …nu÷k) ™ku ™e[u {wsƒ Au

ð»ko hkufz «ðkn Y. ð»ko [kuÏ¾k hkufz «ðkn Y. 

1 10,500 6 12,000 
2 10,500 7 15,000 
3 10,500 8 22,500 
4 10,500 9 15,000 
5 10,500 10 6,000 

{qze …zŒh™ku Ëh 10% ½khe™u ™e[u™e „ýŒhe fhku.
(1) …hŒ yk… ‚{Þ (2) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ 10% ðxkð yðÞðu (3)™VkfkhfŒk™ku

yktf 10%ðxkð yðÞðu (4) 10% ðxkð yðÞð y™u 15% ðxkð yðÞðu™e
{ËËÚke yktŒrhf ð¤Œh Ëh
10% y™u 15% ðxkð yðÞðu Y. 1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ
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{qze ƒsuxª„
ð»ko 10%ðxkð Ëh 15% ðxkð Ëh 

1 0.909 0.870 
2 0.826 0.756 
3 0.751 0.658 
4 0.683 0.572 
5 0.621 0.497 
6 0.564 0.432 
7 0.513 0.376 
8 0.467 0.327 
9 0.424 0.284 

10 0.386 0.247 

sðkƒ :

(1) …hŒ yk… ‚{Þ : 5 ð»ko 7.5 {k‚
(2) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ : Y 13,441.50

      (fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ Y .73,441.50 - {qze hkufký 60,000)

(3) ™VkfkhfŒk™ku yktf :
fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ
«khtr¼f hkufký

= 
73,441.50

60,000 = 1.224025 = 1.224 ÷„¼„

(4) yktŒrhf ð¤Œh Ëh = 14.7%

24. ABC r÷.ƒu Þkus™k yt„u rð[khýk fhu Au.…uZe {qze …zŒh ™k 10% Ëh™e y…uûkk
hk¾u Au. ƒt™u Þkus™k yt„u™e rð„Œku ™e[u {wsƒ Au.:-

rð„Œ Þkus™k X Y. Þkus™ Y Y. 

«khtr¼f hk ufký  70,000  70,000 

hkufz «ðkn :   

 «Úk{ ð»k o  
10,000  50,000 

         ƒeswt  ð»ko  20,000  40,000 

         ºkeswt  ð»ko  30,000  20,000 

         [kuÚkwt ð»ko  45,000  10,000 

  …k t[{wt ð»ko  60,000  10,000 

fw÷ hkufz «ðkn 1,65,000 1,30,000 
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk 10% ðxkð Ëhu ðŒo{k™ {qÕÞ …ØrŒ {wsƒ ™VkfkhfŒk™ku yktf þkuÄku y™u ƒt™u
Þkus™k™ku yktŒrhf ð¤Œh Ëh …ý þkuÄku.

ð»ko 10% ðxkð Ëh 25%ðxkð Ëh 30% ðxkð Ëh 40% ðxkð Ëh 

1 0.909 0.800 0.769 0.714 
2 0.826 0.640 0.592 0.510 
3 0.751 0.512 0.455 0.360 
4 0.683 0.410 0.350 0.260 
5 0.621 0.328 0.186 0.269 

sðkƒ : Þkus™k X Þkus™k Y
[kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ Y.1,16,135 1,06,550

™VkfkhfŒk™ku yktf 1.66 1.52

yktŒrhf ð¤Œh Ëh 27.33% 37.81%

25. sur‚fk r÷{exuz ™e[u™k ƒu Þtºkku …ife yuf Þtºk ¾heËðk {kt„u Þtºk ‚tƒtrÄŒ ™e[u™e
{krnŒe «kó Au.

rð„Œ Þtºk X Þtºk Y 

Þtºk™e ®f{Œ                  Y.  7,00,000 8,40,000 

Þtºk „kuXðýe ¾[o           Y. 1,00,000  20,000 

Þtºk™e ¼t„kh ®f{Œ        Y. -  60,000 

Þtºk™wt W…Þku„e ykÞw»Þ  4 ð»ko   5 ð»ko  
fhðuhk™ku Ëh  50%  50% 

ft…™e™ku {qze …zŒh Ëh  12%  12% 

½‚khk y™u fhðuhk …nu÷kt™k u    
hkufz «ðkn :  
 «Úk{ ð»k o  
 ƒesw t ð»ko  
 ºkesw t ð»ko  
 [kuÚkwt ð»ko  
 …k t[{wt ð»ko 

 
 

6,00,000  
4,00,000  
5,60,000  
2,40,000      

- 

 
 

4,00,000  
3,20,000  
5,60,000  
4,80,000  
4,40,000  
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{qze ƒsuxª„Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ rðrðÄ ðxkð Ëhu ™e[u {wsƒ Au :

ð»ko 
12% ðxkð 

Ëh 
15% ðxkð 

Ëh 
20% ðxkð 

Ëh 
25% ðxkð 

Ëh 
1 0.893 0.870 0.833 0.800 
2 0.797 0.756 0.694 0.640 
3 0.712 0.658 0.579 0.512 
4 0.636 0.572 0.482 0.410 
5 0.567 0.497 0.402 0.328 

™VkfkhfŒk™k yktf {wsƒ y™u yktŒrhf ð¤Œh Ëh {wsƒ fÞw Þtºk ¾heËðk ¼÷k{ý
fhþku Œu Ëþokðku.

sðkƒ : 12% ðxkð Ëhu ™VkfkhfŒk™ku yktf : ðŒo{k™ {qÕÞ
«khtr¼f hkufký

Þtºk X = 
10,06,840
8,00,000  = 1.26 ÷„¼„

Þtºk Y = 
11,05,280
8,60,000  = 1.29 ÷„¼„

Þtºk Y ™e …‚tË„e Úkðe skuEyu
yktŒrhf ð¤Œh Ëh :

Þtºk X : 12% ðxkðËhu ðŒo{k™ {qÕÞ : Y. 10,06,840

 : 25% ðxkðËhu ðŒo{k™ {qÕÞ : Y. 7,66,760

yktŒrhf ð¤ŒhËh 24.80% ÷„¼„
Þtºk Y : 12% ðxkðËhu ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 11,05,280

25% ðxkðËhu ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 8,11,200

yktŒrhf ð¤Œh Ëh : 22.84% ÷„¼„
yktŒrhf ð¤Œh Ëh ykÄkhu Þtºk X …‚tË„e™u …kºk

26. hksuLÿ r÷r{xuz yuf «kusuõx {kt Y.5,00,000 ™wt hkufký fhe™u ™e[u {wsƒ hkufz
«ðkn (½k‚hku y™u fhðuhk ƒkË fÞokt …Ae) {u¤ðe þfþu Œu{ ytËksu Au.«kusuõx™wt
ykÞw»Þ 10 ð»ko y™u ½‚khku {q.rf.…h 10% ÷u¾u „ýðk™ku Au.
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk ð»k o hk ufz «ðkn Y. ð»ko hk ufz «ðkn 

1 3,75,000 6 50,000 
2 3,75,000 7 75,000 
3 3,75,000 8 13,750 
4 3,75,000 9 75,000 
5 3,75,000 10 - 

{qze …zŒh ™ku Ëh 10% Äkhe™u ™e[u™e …ØrŒyu «kusuõx™wt {qÕÞktf™ fhku :
(1) …hŒ yk… ‚{Þ …ØrŒ (‚kËe heŒ)

(2) …hŒ yk… ‚{Þ (ðxkðu÷ hkufz «ðkn ykÄkrhŒ)

(3) ðŒo{k™ {qÕÞ (10% ðxkð yðÞðÚke)
(4) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ (10% ðxkð yðÞðÚke)
(5) ™VkfkhfŒk™ku yktf
(6) yktŒrhf ð¤Œh Ëh (10% y™u 15% ðxkð yðÞð™e {ËËÚke)

Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ 10% ðxkð yðÞðu y™u 15% ðxkð yðÞðu ™e[u {wsƒ Au.:

ð»ko 10% ðxkð yðÞð 15% ðxkð yðÞð 

1 0.909 0.870 
2 0.826 0.756 
3 0.751 0.658 
4 0.683 0.572 
5 0.621 0.497 
6 0.564 0.432 
7 0.513 0.376 
8 0.467 0.327 
9 0.424 0.284 

10 0.386 0.247 

[sðkƒ :

(1) {qze …hŒ yk… ‚{Þ (‚kËe …ØrŒ) 5 ð»ko
(2) …hŒ yk… ‚{Þ (ðxkðu÷ hkufz «ðkn ykÄrhŒ)

(3) fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ : Y. 6,12,012.50

(4) [kuÏ¾wt ðŒo{k™ {qÕÞ : Y. 6,12,012.50 - 5,00,000 = Y.1,12,012.50

(5) ™VkfkhfŒk™ku yktf = 
6,12,012.50

5,00,000  = 1.224
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{qze ƒsuxª„(6) yktŒrhf ð¤Œh Ëh = 14.7%

27. ‚wr™rÄ r÷.…k‚u Y 4,50,000 ™k {qze hkufý ðk¤e yuf Ëh¾kMŒ Au.su{ktÚke y…urûkŒ
hkufz «ðkn (½‚khk ƒkË …htŒw fhðuhk …nu÷kt) ™e[u {wsƒ Au.

ð»ko hkufz «ðkn Y. ð»k o hkufz «ðkn 

1 90,000 6 1,12,500 
2 67,500 7 67,500 

3 90,000 8 1,01,250 

4 78,750 9 90,000 
5 22,500 10 67,500 

fhðuhk™ku Ëh 50% Au.y™u ½‚khku ‚eÄe ÷exe …æÄrŒyu fk…ðk{kt ykðu Au.{qze
…zŒh™ku Ëh 10% ½khe™e[u™e „ýŒhe fhku.
(1) hkufký …hŒ {wËŒ (2) [kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ 10% ðxkð Ëhu (3) ™VkfkhfŒk™ku
yktf 10% ðxkð Ëhu (4) ‚huhkþ hkufký ð¤Œh™ku Ëh (5) 10% y™u 15% ðxkð
yðÞðu™e {ËËÚke yktŒrhf ð¤Œh Ëh.

Y.1 ™wt ðŒo{k™ {qÕÞ 10% ðxkð yðÞðu y™u 15% ðxkð yðÞðu ™e[u {wsƒ Au.

ð»ko 10% ðxkð yðÞð 15% ðxkð yðÞð 

1 0.909 0.870 
2 0.826 0.756 
3 0.751 0.658 
4 0.683 0.572 
5 0.621 0.497 
6 0.564 0.432 
7 0.513 0.376 
8 0.467 0.327 
9 0.424 0.284 

10 0.386 0.247 

[sðkƒ :

(1) …hŒ yk… ‚{Þ : 5 ½ ð»ko
(2) 10% ðxkð yðÞðu [kuÏ¾w ðŒo{k™ {qÕÞ Y. 72,754.50

(fw÷ ðŒo{k™ {qÕÞ : 5,22,754.50 ƒkË þYykŒ™wt hkufký Y.4,50,000 = 72,754.50)

(3) ™VkfkhfŒk™ku yktf = 
5,22,754.50

4,50,000  = 1.16

(4) ‚huhkþ ð¤Œh Ëh = 16%

(5) yktŒrhf ð¤Œh Ëh = 13.78%
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yuf{ : 10                             fkÞoþe÷ {qzeLkwt Mkt[k÷Lk 

 
: YÃkhu¾k : 

10.1 «MŒkð™k  

10.2 fkÞoþe÷ {qze™ku yÚko    

10.3  fkÞoþe÷ {qze™k ÷ûkýku  

 10.4  fkÞoþe÷ {qze™kt «fkhku  

10.5  fkÞoþe÷ {qze™uy‚hfhŒk…rhƒ¤ku  

10.6  fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™k r‚ØktŒkuu  

10. 7  y…qhŒe fkÞoþe÷ {qze™k „uhVkÞËk  

10.8  fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™kt yr¼„{ku  

10.9  ðifrÕ…f «§ku 

10.10  MðkæÞkÞ 

10.1   «MŒkð™k  

 ÄtÄkfeÞ yuf{™e MÚkk…™k Œu™k rðMŒ]rŒfhý, ™rð™efhý yÚkðk 
ykÄwr™fhý {kxu fkÞ{e {qze™e.ßÞkhu ÄtÄkfeÞ yuf{™e hkuStËe sYrhÞkŒku …qýo 
fhðk ŒÚkk ÄtÄk™e hkus-ƒhkus™e fk{„ehe ‚h¤ŒkÚke y™u ‚wÞkuøÞ heŒu fhðk {kxu 
fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au. Œu™u fkhýu s fk[k {k÷™e ¾heËeÚke ÷R ŒiÞkh{k÷™u 
„úknf ‚wÄe …nkut[kzðk™e ŒÚkk ÷uýËkhku ŒÚkk {sqhku™u [qfðýe fhðk™e ƒÄe s 
«r¢Þkyku þfâ ƒ™u Au. yk{ fkÞoþe÷ {qze ÄtÄkfeÞ yuf{™u SðtŒ (fkÞoþe÷) hk¾u 
Au y™u ÄtÄkfeÞ yuf{™wt yrMŒíð y™u «rŒck ò¤ðe hk¾u Au. Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{ 
{kxu fkÞoþe÷ {qze hk¾ðeyrŒ ykð~Þf Au. …htŒw fkÞoþe÷  {qze™wt «{ký fux÷wt 
hk¾ðwt yu swËk swËk ÄtÄk{kt swËwt swËwt nkuÞ Au. fkÞoþe÷ {qze™u y‚hfhŒk y™uf 
…rhƒ¤ku Au. su™u ykÄkhu Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{ …kuŒk™k {kxu ÞkuøÞ nkuÞ Œux÷e 
fkÞoþe÷ {qze hk¾u Au. 

10.2   fkÞoþe÷ {qze™ku yÚko(Wroking Capital ) 

fkÞoþe÷ {qze™ku yÚko swËk swËk ÷kufkuyu swËku swËku yk…u÷ Au. …htŒw ‚h¤ 
¼k»kk{kt fneyu Œku ÄtÄk™e hkuStËe ™kýkfeÞ sYrhÞkŒku …qhe …kzðk {kxu sYhe {qze 
yux÷u fkÞoþe÷ {qze. fkÞoþe÷ {qze™u “VhŒe {qze” fu “ŒhŒe {qze” Œhefu …ý 
yku¤¾ðk{kt ykðu Au fkhý fu Œu fk[k {k÷, ŒiÞkh {k÷, hkufz-r‚÷f yu{ VhŒe 
hnu Au. fkÞoþe÷ {qze™e fux÷ef ÔÞkÏÞkyku ™e[u {wsƒ Ëþkoðe þfkÞ Au .  
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• ©e ƒutfh™kt {Œ {wsƒ - “[k÷w r{÷fŒku™ku ‚hðk¤ku yux÷u fkÞoþe÷ {qze. 
[k÷w r{÷fŒku{kt hkufz r‚÷f, ƒuLf-r‚÷f {k÷Mxkuf, ËuðkËkh, ÷uýenwtze, 
y„kWÚke [qfðu÷ ¾[ko, {¤ðk™e ƒkfe ykðfku, ð„uhu™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ 
Au.” 

• ©e ®÷f™™kt {Œ {wsƒ - “fkÞoþe÷ {qze yux÷u fu [k÷w r{÷fŒku ƒkË [k÷w 
Ëuðk”  [k÷w Ëuðk{kt ÷uýËkh, Ëuðenwtze, ƒuLf ykuðhzÙkVTx, [qfððk™k ƒkfe 
¾[ko ŒÚkk y„kWÚke {¤u÷ ykðfku ð„uhu™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.  

• ©e su.yu‚.r{÷™k {Œ  {wsƒ –”[k÷w r{÷fŒku™ku ‚hðk¤ku yu ÄtÄkfeÞ 
fkÞoþe÷ {qze Au.”  

• ðuMx™o y™u ƒúe„nk{™k {Œ {wsƒ - “…uZe™e xqtfk „k¤k™e r{÷fŒku suðe 
fu hkufz, xqtfk „k¤k™e ò{e™„eheyku, ËuðkËkh y™u {k÷‚k{„úe{kt 
hkufkÞu÷e {qze fkÞoþe÷ {qze Ëþkoðu Au.”  

 W…hkuõŒ [[ko™u ykÄkhu yuðwt fne þfkÞ fu ‚k{kLÞ heŒu ƒu rð[khÄkhk 
«ðŒuo Au. yuf rð[khÄkhk {wsƒ fkÞoþe÷ {qze yux÷u ÄtÄkfeÞ yuf{™e fw÷ [k÷w 
r{÷fŒku y™u ƒeS rð[khÄkhk {wsƒ fkÞoþe÷ {qze  ÄtÄk™e [k÷w r{÷fŒku ƒkË 
[k÷w Ëuðk.    

10.3 fkÞoþe÷ {qze™k ÷ûkýku :- 

 fkÞoþe÷ {qze™ku y‚hfkhf yÇÞk‚ fhðk {kxu Œu™k ÷ûkýku ‚{sðk ¾qƒ 
s sYhe Au. fkÞoþe÷ {qze™kt ‚k{kLÞ ÷ûkýku ™e[u {wsƒ Au.  

1. xqtfk „k¤k™e sYrhÞkŒku :-fkÞoþe÷ {qze ÄtÄkfeÞ yuf{{kt xqtfk „k¤k {kxu 
sYhe Au. fkhý fu hkufz™wt fk[k{k÷{kt, fk[k{k÷™wt ŒiÞkh {k÷{kt y™u 
ŒiÞkh {k÷™wt …kAwt hkufz{kt Y…ktŒh ÚkŒwt hnu Au ykÚke Œu xqtfk „k¤k {kxu 
sYhe {qze Au.  

2. fkÞ{e sYrhÞkŒ :- fkÞoþe÷ {qze™e sYrhÞkŒ ÄtÄk{kt fkÞ{ {kxu hnu Au. 
ßÞkt ‚wÄe ÄtÄkfeÞ yuf{™wt yrMŒíð nkuÞ íÞkt ‚wÄe ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qze 
hk¾ðe yrŒ ykð~Þf Au.  

3. VhŒe {qze :-fkÞoþe÷ {qze™u VhŒe {qze ŒÚkk ŒhŒe {qze Œhefu …ý 
yku¤¾ðk{kt ykðu Au fkhý fu Œu™wt hkufz, {k÷‚k{„úe ŒÚkk Vhe hkufz{kt 
Y…ktŒh ÚkŒwt s hnuŒwt nkuÞ Au. 

4. …rhðŒo™þe÷ nkuÞ Au. :-fkÞoþe÷ {qze ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ‚{Þ y™u 
‚tsku„ku y™w‚kh ƒË÷kŒe hnu Au yux÷u fu y{wf ‚{Þu ðÄw ŒÚkk y{wf 
‚{Þu ÄtÄk{kt ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh nkuÞ Au. yk{ fkÞoþe÷ {qze 
…rhðŒo™þe÷ nkuÞ Au.  
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5. hkusƒhkus™e «ð]r¥kyku ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ nkuÞ Au:- fkÞoþe÷ {qze ÄtÄkfeÞ 
yuf{™e hkusƒhkus™e «ð]r¥kyku ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ nkuÞ Au. yux÷u fu fk[k 
{k÷{e ¾heËe, {sqhku™u ™kýkt [wfððk, ÄtÄk™k yLÞ ¾[ko [wfððk ð„uhu  

6. Œh÷Œk™wt Ÿ[wt «{ký nkuÞ Au. :-fkÞoþe÷ {qze™wt ‚h¤ŒkÚke y™u Íz…Úke 
hkufz{kt Y…ktŒh fhe þfkŒwt nkuÞ Au yux÷u fu Œu™e Œh÷Œk («ðkneŒk) ðÄw 
nkuÞ Au.  

7. ykuAe sku¾{e nkuÞ Au :-fkÞoþe÷ {qze ‚{Þ™k xqtfk „k¤k ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e 
nkuÞ Au su™k fkhýu ykuAe sku¾{e nkuÞ Au.  

8. ¾k‚ rn‚kƒe …æÄrŒ sYh ™Úke: -fkÞoþe÷ {qze xqtfk „k¤k™e r{÷fŒku 
nkuðkÚke yuf ð»kuo fu ŒuÚke ykuAk ‚{Þ {kxu s yrMŒíð ÄhkðŒe nkuðkÚke 
Œu{™k {kxu fkuE ¾k‚ fu rðrþc «fkh™e rn‚kƒe …æÄrŒ hk¾ðk™e sYh 
…zŒe ™Úke.  

9. ½‚khku ÷k„w …zŒku ™Úke :-fkÞoþe÷ {qze xqtfk „k¤k™e r{÷fŒku Au. fkÞËk 
y™w‚kh ½‚khk™e sku„ðkE yk{kt fkÞ{e r{÷fŒku …h ÷k„w …zu Au. ykÚke 
fkÞoþe÷ {qze …h ½‚khku ÷k„w …zŒku ™Úke.  

10. swËk swËk Wãku„ku{kt swËwt swËwt «{ký : - fkÞoþe÷ {qze™wt «{ký fux÷wt  
hk¾ðwt Œu™u y‚hfhŒk y™uf …rhƒ¤ku Au. swËk swËk Wãku„ku™u y‚hfhŒk 
…rhƒ¤ku™u ykÄkhu swËk swËk Wãku„ku fkÞoþe÷ {qze™wt «{ký ™¬e fhŒk 
nkuÞ Au. ykÚke swËk swËk Wãku„ku{kt fkÞoþe÷ {qze™wt swËwt swËwt «{ký nkuÞ 
Au.   

11. fkÞoþe÷ {qze™kt «króMÚkk™ku :-fkÞoþe÷ {qze xqtfk „k¤k {kxu sYrhÞkŒ 
Ähkðu Au ykÚke Œu «kó fhðk Eõðexe þuh, «uV þuh, rzƒuL[h ƒkuLz, ÷ktƒk 
„k¤k™e ÷ku™™ku W…Þku„ ÚkŒku ™Úke. …htŒw ƒuLf ykuðhzÙkVTx, xqtfk „k¤k™e 
÷ku™ ÷uýËkh, þhkV ™Vk™wt …w™: hkufký ð„uhu™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au.  

12. fkÞoþe÷ {qze yt„u™k ƒu yr¼„{ :- fkÞoþe÷ {qze yt„u ƒu yr¼„{ku 
«ðŒuo Au 1) fw÷ fkÞoþe÷ {qze y™u 2) [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze   

1)  fw÷ fkÞoþe÷ {qze™kt yr¼„{ {wsƒ fkÞoþe÷ {qze yux÷u fu ÄtÄkfeÞ 
yuf{™e fw÷ [k÷w r{÷fŒku y™u  

2)  [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze™kt yr¼„{ {wsƒ fkÞoþe÷ {qze yux÷u fu 
ÄtÄkfeÞ yuf{™e fw÷ [k÷w r{÷fŒku ƒkË fw÷ [k÷w Ëuðk   
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10.4  fkÞoþe÷ {qze™k «fkhku :- 

 ÄtÄkfeÞ yuf{{kt fux÷ef fkÞoþe÷ {qze™e r™Þr{Œ heŒu ‚ŒŒ sYh …zŒe 
nkuÞ Au. ßÞkhu fux÷ef yuðe fkÞoþe÷ {qze nkuÞ Au su™e sYh {kºk y{wf {ku‚{{kt 
s nkuÞ Au. ykÚke sku fkÞoþe÷ {qze™kt swËk swËk «fkhku™ku ÞkuøÞ heŒu yÇÞk‚  
fhðk{kt ™ykðu Œku fkÞoþe÷ {qze™wt ‚t[k÷™ ‚V¤Œk…qðof ÚkR þfŒwt ™Úke. fkÞoþe÷ 
{qze™e sYheÞkŒ™k ‚{Þ, ‚tsku„ku ð„uhu ƒkƒŒku™u ykÄkhu fkÞoþe÷ {qze™kt «fkhku 
™e[u {wsƒ Ëþkoðe þfkÞ Au.  

                              fkÞoþe÷ {qze™k «fkhku 

 

            fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze                 …rhðŒo™þe÷ fkÞoþe÷ {qze 

 

þYykŒ™e fkÞoþe÷ {qze         r™Þr{Œ fkÞoþe÷ {qze        {ku‚{e fkÞoþe÷ {qze      ¾k‚ fkÞoþe÷ {qze 

y)  fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze :- ÄtÄkfeÞ yuf{u Œu™e Wí…kË™™e «r¢Þk ‚ŒŒ [k÷w 
hk¾ðk {kxu fkÞoþe÷ {qze™e fux÷ef hf{ ÄtÄk{kt hkufe hk¾ðe …zu Au. yk 
«fkh™e fkÞoþe÷ {qze™u fkÞ{e yÚkðk rMÚkh fkÞoþe÷ {qze fnuðk{kt ykðu 
Au. yk «fkh™e {qze fkÞ{e fu  rMÚkh nkuŒe ™Úke …htŒw ÄtÄkfeÞ yuf{™e 
Wí…kË™ ûk{Œk y™w‚kh Œu{kt VuhVkh ÚkŒk hnu Au. ŒËw…hktŒ …„kh, {sqhe 
ŒÚkk yLÞ …hkuûk ¾[ko r™Þ{eŒ heŒu [qfððk {kxu …ý fkÞ{e fkÞoþe÷ 
{qze™e sYh …zu Au.  

 fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze™kt ƒu «fkh Au su ™e[u {wsƒ Au.  

A)  þYykŒ™e fkÞoþe÷ {qze :- ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {k÷ ðu[ký™e 
ykðf þY ÚkkÞ Œu …nu÷k y™uf sðkƒËkheyku yËk fhðk {kxu su 
fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au Œu™u þYykŒ™e fu «khtr¼f fkÞoþe÷ 
{qze Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. þYykŒ™k Œƒ¬u ÄtÄku ƒòh{kt 
™ðku nkuÞ íÞkhu ƒòh{kt þk¾ ykuAe nkuðkÚke yuf ƒksw ™kýkt 
WAe™k {u¤ððk™wt {w~fu÷ ƒ™u Au. ßÞkhu ƒeS ƒksw ƒòh{kt þk¾ 
ykuAe nkuðkÚke hkufz ðu[ký™wt «{ký ¾qƒ ykuAwt nkuÞ Au. y™u 
þk¾ …h ðu[ký™wt «{ký ðÄw nkuÞ Au su™u …rhýk{u ÄtÄkfeÞ 
yuf{™e MÚkk…™k™k Œƒ¬u þYykŒ™e fkÞoþe÷ {qze™wt «{ký ðÄw 
nkuÞ Au.  

B) r™Þr{Œ fkÞoþe÷ {qze :- ÄtÄk™e Wí…kË™™e «r¢Þk ‚ŒŒ heŒu 
[k÷Œe hnu Œu {kxu ÚkŒk ƒòh™e YZe {wsƒ WÄkh ðu[ký™u fkhýu 
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sux÷e hf{ ËuðkËkhku{kt hkufkE hnu Au Œu fkÞoþe÷ {qze™u r™Þr{Œ 
fkÞoþe÷ {qze fnu Au.  

ƒ)  …rhðŒo™þe÷ fkÞoþe÷ {qze :- ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {kt„ ŒÚkk Wí…kË™{kt 
VuhVkh Úkðk™u fkhýu fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze W…hktŒ ðÄkhk™e fkÞoþe÷ 
{qze™e sYrhÞkŒ W¼e Úkþu. ykðe fkÞoþe÷ {qze™u …rhðŒo™þe÷ 
fkÞoþe÷ {qze fnu Au. ƒòh™k ŒÚkk {kt„ …whðXk™k …rhƒ¤ku {wsƒ 
…rhðŒo™þe÷ fkÞoþe÷ {qze{kt ðÄkhku yÚkðk ½xkzku ÚkŒku hnu Au. ÄtÄkfeÞ 
yuf{ {kxu rMÚkh fkÞoþe÷ {qze y™u …rhðŒo™þe÷ fkÞoþe÷ {qze ƒt™u ¾qƒ 
s sYhe Au ‚h¤ ¼k»kk{kt fneyu Œku fkÞoþe÷ {qze™ku su ¼k„ rMÚkh hnu 
Au Œu™u rMÚkh fkÞoþe÷ {qze y™u su ¼k„ ƒË÷kÞk fhu Au Œu™u 
…rhðŒo™þe÷ fkÞoþe÷ {qze fnuðk{kt ykðu Au.  

a){ku‚{e fkÞoþe÷ {qze :- ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {ku‚{e {kt„™u …nkut[e ð¤ðk 
{kxu r™Þr{Œ fkÞoþe÷ {qze fhŒkt su ðÄkhk™e fkÞoþe÷ {qze skuEyu Œu™u 
{ku‚{e fkÞoþe÷ {qze fnu Au. fux÷ef ðMŒwyku™e {kt„ {ku‚{e MðY…™e 
nkuÞ Au. yux÷u fu y{wf {ku‚{ fu ‚{Þu s Œu™e {kt„ ÚkŒe nkuÞ Au. …htŒw 
Œu™wt Wí…kË™ ‚{„ú ð»ko ËhBÞk™ ÚkŒwt nkuÞ Au. Ëk.Œ. …Œt„, ËkY¾k™wt, 
hk¾ze ð„uhu, yk ‚tsku„ku{kt {k÷™k Mxkuf{kt ðÄw fkÞoþe÷ {qze hkufkE hnu 
Au su™u fkhýu ðÄkhk™e {ku‚{e fkÞoþe÷ {qze™e sYrhÞkŒ WÆ¼ðuAu.  

b) ¾k‚ fkÞoþe÷ {qze :- ÄtÄkfeÞ yuf{ ‚k{u fux÷ef ðkh ykfrM{f 
‚tsku„ku suðk fu yk„, yfM{kŒ, ÞwæÄ, n¤Œk¤, ¼qft…, yrŒð]rü, 
yk™kð]rü, [u…e hku„[k¤ku, xuf™ku÷kuS{kt VuhVkh, ‚hfkhe ™erŒ{kt 
VuhVkh W¼k ÚkkÞ Au su™ku ‚k{™ku ÄtÄkfeÞ yuf{u fhðk™ku nkuÞ Au. ykðk 
‚tsku„ku™ku ‚k{™ku fhðk ÄtÄkfeÞ yuf{™u ðÄkhk™e fkÞoþe÷ {qze™e sYh 
…zu Au. ykðe fkÞoþe÷ {qze™u ¾k‚ yÚkðk rðrþc fkÞoþe÷ {qze fnu Au.  

10.5 fkÞoþe÷ {qze™u y‚hfhŒkt …rhƒ¤ku :- 

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu fkÞoþe÷ {qze hk¾ðe sYhe Au …htŒw swËk swËk 
ÄtÄkfeÞ yuf{{kt Œu™wt «{ký swËwt swËwt nkuÞ Au. fkÞoþe÷ {qze fux÷e hk¾ðe Œu rðþu 
…ý rð[kh fhðku …zu Au.Œu™u y™uf …rhƒ¤ku y‚h fhŒkt nkuÞ Au.su™ku yÇÞk‚ 
yíÞtŒ ykð~Þf Au. fkÞoþe÷ {qze™u y‚hfhŒk …rhƒ¤ku ™e[u {wsƒ Au. 

1.  ÄtÄk™wt fË :- 

fkÞoþe÷ {qze™u y‚hfhŒkt …rhƒ¤ku …ife yuf y„íÞ™wt …rhƒ¤ ÄtÄk™wt fË 
Au. 
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ÄtÄk™wt fË 

 

 {kuxk fË™k yuf{ku                             ™k™k fË™k yuf{ku  

sku ÄtÄk™wt fË {kuxwt nkuÞ Œku ðÄw fkÞoþe÷ {qze y™u sku ÄtÄk™wt fË ™k™wt nkuÞ 
Œku «{ký{kt ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.  

2.  ÄtÄk™wt MðY… («fkh) :-  

ÄtÄkfeÞ yuf{™wt MðY… …ý fkÞoþe÷ {qze™u y‚h fhu Au.  

ÄtÄk™wt MðY… 

 

‚ŒŒ (fkÞ{e) «fkh™ku ÄtÄku                                     {ku‚{e ÄtÄku  

sku ÄtÄk™wt MðY… ‚ŒŒ  yux÷u fu fkÞ{e nkuÞ su{ fu frhÞkýwt (Grocery 
)yÚkðk Ëðk ð„uhu Œku ðu[ký ‚ŒŒ ÚkŒwt nkuðkÚke hkufz™e ykðf ÚkŒe hnu Au su™u 
fkhýu ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au. sku ÄtÄku {ku‚{e MðY…™ku nkuÞ Œku ðu[ký 
¾k‚ ‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™ ÚkŒwt nkuðkÚke «{ký{kt ðÄw fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.  

3.  ÄtÄkfeÞ «ð]rŒ™wt MðY… :-  

ÄtÄkfeÞ yuf{™e «ð]r¥k™wt MðY… …ý fkÞoþe÷ {qze™u y‚h fhu Au.  

ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k™wt MðY… 

 

Wí…kËfeÞ «ð]r¥k                                                  ðu…khe «ð]r¥k   

sku ÄtÄku Wí…kËfeÞ «ð]r¥k ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ku nkuÞ Œku «{ký{kt ðÄw fkÞoþe÷ 
{qze ykð~Þf Au. sÞkhu ÄtÄku ðu…khe «ð]r¥k ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ nkuÞ Œku ykuAe fkÞoþe÷ 
{qze™e sYh …zu Au.  

4.  ƒòh™e ŒuS fu {tËe :  

ƒòh{kt «ðŒoŒe ŒuS fu {tËe …ý ÄtÄkfeÞ yuf{™e fkÞoþe÷ {qze™u y‚h 
fhu Au.  
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ƒòh™e ykrÚkof rMÚkrŒ 

 

          ŒuS                                    {tËe   

ðu[ký™e «ð]r¥k Íz…e                                           ðu[ký™wt «{ký ykuAwt  

ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh                                         ðÄw fkÞoþe÷ {qze™e sYh 
   

5.  Vuþ™ („úknf™e Ár[, …‚tË„e ) :- 

ðŒo{k™ ‚{Þ{kt fÞk «fkh™e ðMŒwyku Vuþ™{kt Au Œu …ý fkÞoþe÷ {qze™u 
y‚h fhu Au. sku ÄtÄkfeÞ yuf{™e ðMŒw fu ‚uðk Vuþ™{kt nkuÞ Œku ðu[ký ðÄw y™u 
Íz…Úke ÚkkÞ Au. …rhýk{u hkufz™e ykðf r™Þr{Œ ÚkŒe hnu Au y™u fkÞoþe÷ {qze™e 
ykuAe sYh …zu Au. ßÞkhu ÄtÄkfeÞ yuf{™e ðMŒw fu ‚uðk (out of Demand) 
Vuþ™{kt ™ nkuÞ, „úknfku Œu™u …‚tË ™ fhŒk nkuÞ Œku ðu[ký™wt fkÞo ykuAwt y™u {w~fu÷ 
ƒ™u Au. …rhýk{u ðÄw «{ký{kt fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.  

6.  ðMŒw™e AŒ fu yAŒ :-  

ƒòh{kt ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk Wí…krËŒ ðMŒw fu ‚uðk™e AŒ yÚkðk yAŒ 
…ý ÄtÄk™e fkÞoþe÷ {qze™u y‚h fhŒe nkuÞ Au. 

ðMŒw fu ‚uðk™e AŒ fu yAŒ 

 

       AŒ                                                                 yAŒ 

…qhðXku rð…w÷ «{ký{kt                                       …qhðXku yÕ… «{ký{kt   

¼kðku{kt ½xkzku                                                     ¼kðku{kt ðÄkhku  

ykðf{kt ½xkzku                                               ðu[ký™e ykðf/™Vk™e ykðf ðÄu  

ðÄw fkÞoþe÷ {qze™e sYh                                         ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh  

7.  Wí…kË™ «r¢Þk™ku ‚{Þ :-  

Wí…kË™ «r¢Þk yux÷u fu fk[k {k÷™wt ŒiÞkh {k÷{kt Y…ktŒh fhðk™e 
«r¢Þk  
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                              Wí…kË™ «r¢Þk™ku ‚{Þ 

 

     ðÄw                                                                   ykuAku  

ðÄw fkÞoþe÷ {qze™e sYh                           ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh 

 Ëk.Œ. nðkEsnks ƒ™kððk {kxu ðÄw ‚{Þ ÷k„Œku nkuðkÚke ðÄw fkÞoþe÷ 
{qze™e sYh …zu Au ßÞkhu ƒqx (þqÍ) ƒ™kððk {kxu ykuAku‚{Þ ÷k„ºkku nkuðkÚke 
ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.  

8.  ¾heËe™e þhŒku :-  

ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk ¾heËe fE heŒu fhð{kt ykðu Au Œu …ý fkÞoþe÷ {qze™u 
y‚h fhu Au.  

                                   ¾heËe™e heŒ (þhŒku) 

 

    WÄkh ¾heËe                                                   hkufz ¾heËe  

ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.                             ðÄw fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.  

9.  ðu[ký™e þhŒku :- 

„úknfku™u ðMŒw fu ‚uðk™wt ðu[ký hkufzuÚke fhðk{kt ykðu Au fu þk¾ …h Œu 
ƒkƒŒ …ý fkÞoþe÷ {qze™u y‚h fhu Au.  

                ðu[ký™e heŒ (þhŒku) 

 

    WÄkh (þk¾ …h)                                                        hkufzuÚke  

ðÄwfkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.                   ykuAefkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.  

10.  ðuŒ™ [qfðýe™e …æÄrŒ :- 

ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk Œu™k f{o[kheyku™u su ðuŒ™ [qfððk{kt ykðu Au Œu™e 
…æÄrŒ …ý ÄtÄk™e fkÞoþe÷ {qze™u y‚h fhu Au. Ëk.Œ. sku fk{Ëkhku™u {kr‚f ðuŒ™ 
[qfððk™wt nkuÞ Œku yXðkrzf ðuŒ™ [qfðýe fhŒk ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh nkuÞ 
Au. ßÞkhu ðuŒ™™e [qfðýe Ëir™f Äkuhýu ÚkŒe nkuÞ íÞkhu ðÄw fkÞoþe÷ {qze™e sYh 
nkuÞ Au. 
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11.   ‚t[k÷fku™e fkÞoûkk{Œk :-  

ÄtÄkfeÞ yuf{™k ‚t[k÷fku fux÷k fwþ¤ Au, y™w¼ðe Au. fkÞoûk{ Au Œu 
ƒkƒŒ …ý fkÞoþe÷ {qze™u  y‚h fhu Au.  

                             ÄtÄkfeÞ yuf{™k ‚t[k÷fku 

 

fwþ¤ / y™w¼ðe                                     rƒ™fwþ¤ / rƒ™ y™w¼ðe  

ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.                 ðÄw fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au. 

12.  ‚hfkh™e ™erŒ :- 

 ‚hfkh îkhk ykiãkur„f ™erŒ{kt su VuhVkhku fhðk{kt ykðu Au Œu™e …ý 
ÄtÄk™e fkÞoþe÷ {qze …h y‚h ÚkŒe nkuÞ Au. sku  

                          ‚hfkh™e ™erŒ ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu 

 

                   y™wfq¤ nkuÞ                                                            «rŒfq¤nkuÞ  

ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.                  ðÄw fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au. 

13.  ðkn™ ÔÞðnkh™e ‚„ðz :-  

ðkn™ ÔÞðnkh™e ‚„ðz …ý ÄtÄk™e fkÞoþe÷ {qze™u y‚h fhu Au.  

                            ðkn™ ÔÞðnkh™e ‚„ðz 

 

     ‚khe                                                                        ¾hkƒ  

fk[ku {k÷ ‚h¤ŒkÚke y™u Íz…Úke {u¤ðe þfkÞ fk[ku {k÷ {u¤ððk{kt 
rð÷tƒ y™u {w~fu÷e  

ykuAku Mxkuf hk¾ðku …zu                           ðÄw Mxkuf ò¤ðe hk¾ðku …zu  

ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au.           ðÄw fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au. 

14.  rðŒhý ÔÞðMÚkk :- 

 ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk Wí…krËŒ ðMŒw™e rðŒhý ÔÞðMÚkk …ý fkÞoþe÷ 
{qze™u y‚h fhu Au. sku ft…™eyu òŒu rðŒhý fuLÿku îkhk {k÷™wt rðŒhý fhðwt …zŒwt 
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nkuÞ Œku ðÄw fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au. …htŒw sku ft…™e rðŒhý™kt fkÞo {kxu yLÞ 
‚tMÚkkyku™e ‚uðk™ku ÷k¼ {u¤ðe þfŒe nkuÞ Œku ykuAe fkÞoþe÷ {qze™e sYh …zu Au. 

15.  yLÞ :-  

W…hkuõŒ …rhƒ¤ku W…hktŒ …ý y™uf yuðk …rhƒ¤ku Au su ÄtÄk™e fkÞoþe÷ 
{qze™u y‚h fhŒk nkuÞ Au. suðk fu  

- ƒòh{kt nheVkE™wt Œíð fux÷wt Au.  

- fkÞoþe÷ {qze™kt ƒtÄkhý{kt ÚkŒk VuhVkhku  

- {qze™e [÷™„rŒ yux÷u fu hkufz {ktÚke{k÷{kt y™u {k÷ {ktÚke hkufz{kt 
Y…ktŒh Úkðk™ku ‚{Þ„k¤ku  

-  ykuzoh yk…u÷ {k÷™e rzr÷ðhe™ku ‚{Þ ð„uhu 

10.6  fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™k r‚ØktŒku :-  

fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™k r‚ØktŒku ™e[u {wsƒ Ëþkoðe þfkÞ Au.  

fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™k r‚ØktŒku  

 

  

 

A) {qze …zŒh™ku r‚æÄktŒ :- fkÞoþe÷ {qze «kó fhðk™k y™uf ‚kÄ™ku Au yk 
swËk swËk ‚kÄ™ku™e {qze …zŒh …ý swËe swËe nkuÞ Au. {qze…zŒh™ku ‚eÄku 
‚ƒtÄ sku¾{ ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ku Au. sku ðÄkhk™wt sku¾{ ÷uðk{kt ykðu Œku {qze 
…zŒh ½xkze þfkÞ Au. fkÞoþe÷ {qze™wt {k¤¾wt ŒiÞkh fhŒe ð¾Œu swËk 
swËk ‚kÄ™ku™e {qze …zŒh™u æÞk™{kt ÷uðe yrŒ ykð~Þf Au.  

B )  ‚{k™Œk™e …rhrMÚkrŒ™ku r‚æÄktŒ :- yk r‚æÄktŒ fkÞoþe÷ {qze™k 
‚t[k÷™™k r‚ØktŒku …ife yuf ¾qƒ s y„íÞ™kuAu. yk r‚æÄktŒ {wsƒ 
fkÞoþe÷ {qze™kt su rðrðÄ ½xfku Au Œu{™e ðå[u ‚{k™ …rhrMÚkrŒ s¤ðkE 
hnuðe skuEyu. Ëk.Œ. fkÞoþe÷ {qze™k rðrðÄ ½xfku fk[ku {k÷, hkufz, 
÷uýwt, ÷uýËkh, ƒutf ykuðhzÙkVx ð„uhu™e …rhrMÚkrŒ ‚{k™ nkuðe skuEyu 
yux÷u fu fkuE yuf ½xf sYh fhŒk ðÄw fu ƒesku fkuE ½xf sYh fhŒkt 
ykuAku ™ nkuðku skuEyu. sku ‚{k™Œk™e …rhrMÚkrŒ ™ s¤ðkÞ Œku 
Wí…kË™™e «ð]r¥k™wt ‚kŒíÞ sku¾{kÞ Au yÚkðk ÄtÄkfeÞ yuf{™e «rŒck 
…hsku¾{ hnu Au.  

Ⱥડૂ� પડતરનો િસćાતં  
આશાવાદનો િસćાતં  

પાકતા ȱરંુત ȧકૂવણીનો 
િસćાતં  

સમાનતાની પ�ર�ƨથિતનો 
િસćાતં 
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C) …kfŒk ŒwhtŒ [wfðýe™ku r‚æÄktŒ :- yk r‚æÄktŒ {wsƒ ÄtÄkfeÞ yuf{u Œu™wt 
Ëuðwt …kfŒk ŒwhtŒ yux÷u fu suðwt [qfððk™wt ÚkkÞ Œuðwt ŒhŒ s [wfððwt sYhe Au. 
…kfŒk ŒwhŒ s [qfðýe™u fkhýu ™kýk™ku {n¥k{W…Þku„ y™u ÞkuøÞ 
‚t[k÷™ þfâ ƒ™u Au.Œu{s Ëuðwt ‚{Þ‚h [qfðkŒkt ƒòh{kt ÄtÄkfeÞ 
yuf{™e «rŒck …ý ðÄu Au.  

D) ykþkðkË™ku r‚æÄktŒ :- yk r‚æÄktŒ {wsƒ ™kýkfeÞ ‚t[k÷fu fkÞoþe÷ 
{qze™wt ‚t[k÷™ yu heŒu fhðwt skuEyu  fu suÚke hkufkÞu÷ {qze …h ð¤Œh™ku 
Ëh {n¥k{ {¤e hnu. ™kýkfeÞ ‚t[k÷fu yne sku¾{™wt …ý ‚t[k÷™ fhðwt 
skuEyu. fux÷ef ðkh „ýŒhe …qðof™wt ðÄkhk™wt sku¾{ ÷uðkÚke hkufkÞu÷ {qze 
…h ðÄw ð¤Œh {u¤ðe þfkÞ Au, yk{ yk r‚æÄktŒ {wsƒ ™kýkfeÞ 
‚t[k÷fu fkÞoþe÷ {qze™wt ‚t[k÷™ fhŒe ð¾Œu sku¾{ y™u hkufkÞu÷ {qze 
…h ð¤Œh™k Ëh yk ƒt™u Œíðku™ku ÞkuøÞ heŒu yÇÞk‚ fhðku skuEyu.  

10.7  y…qhŒe fkÞoþe÷ {qze™k „uhVkÞËk:-  

 ÄtÄkfeÞ yuf{{kt fkÞoþe÷ {qze™wt «{ký fux÷wt hk¾ðwt Œu ™kýktfeÞ ‚t[k÷fku 
{kxu ¾qƒ s {níð™wt Au. fkÞoþe÷ {qze ÄtÄkfeÞ yuf{™e sYrhÞkŒ sux÷e s nkuðe 
skuEyu. sku Œu sYrhÞkŒ fhŒkt ðÄw nkuÞ yÚkðk sYrhÞkŒ fhŒkt ykuAe nkuÞ Œku ÄtÄk 
{kxu ™wfþk™fkhf ‚krƒŒ ÚkkÞ Au. sku fkÞoþe÷ {qze™wt «{ký sYrhÞkŒ fhŒkt ðÄw 
nkuÞ Œku Œu ÄtÄk™e ™VkfkhfŒk …h rð…rhŒ y‚h fhu Au. y™u sku fkÞoþe÷ {qze 
sYrhÞkŒ fhŒkt  ykuAk «{ký{kt nkuÞ Œku ÄtÄkfeÞ yuf{™e Œh÷Œk sku¾{kÞ 
Au.ykÚke ™kýkfeÞ ‚t[k÷fu ™VkfkhfŒk y™u Œh÷Œk ðå[u ‚tŒw÷™ s¤ðkE hnu Œu 
heŒu fkÞoþe÷ {qze™wt «{ký ™¬e fhðwt  skuEyu.  

10.8 ðÄw «{ký{kt fkÞoþe÷ {qze hk¾ðk™k …rhýk{ku („uhVkÞËk) :- 

 sku ÄtÄk{kt sYrhÞkŒ fhŒk ðÄw «{ký{kt fkÞoþe÷ {qzehk¾ðk{kt ykðu Œku 
ÄtÄkfeÞ yuf{™e Œh÷Œk («ðkrnŒk) ðÄu Au …htŒw ÄtÄk™e ™VkfkhfŒk W…h ™e[u 
{wsƒ™e «rŒfq¤ y‚h ÚkkÞ Au.  

• hkufkÞu÷ {qze …h ð¤Œh™ku Ëh ½xu :- ðÄw …zŒe fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷fku …h 
ƒkus ƒ™u Au su™u fkhýu ™VkfkhfŒk ½xu Au y™u …rhýk{u hkufkÞu÷ {qze …h 
ð¤Œh™k Ëh{kt ½xkzku skuðk {¤u Au.  

• ¼kirŒf sku¾{ku™e þfâŒk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. :- ßÞkhu fkÞoþe÷ {qze sYh 
fhŒkt ðÄkhu nkuÞ íÞkhu yk ðÄkhk™e fkÞoþe÷ {qzeyt„u ¼kirŒf sku¾{ku 
suðk fu, yk„, W[k…Œ, [kuhe, y‚k{kLÞ ƒ„kz, {k÷‚k{k™ y«[r÷Œ 
Úkðku, Vuþ™{kt VuhVkh ð„uhu™e þfâŒk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.  
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• ‚t„ún y™u ò¤ðýe ¾[o{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.:- ðÄw …zŒe fkÞoþe÷ {qze™u 
fkhýu {k÷‚k{k™™ku ‚t„ún fhðk™ku ŒÚkk Œu™e ò¤ðýe fhðk™ku ¾[o 
ðÄŒku òÞ Au.  

• zqƒu÷k ÷uýk™wt (½k÷¾kÄ™wt) sku¾{ ðÄu Au.:- ðÄw fkÞoþe÷ {qze ßÞkhu 
ÄtÄk{kt nkuÞ íÞkhu WÄkh ðu[ký™wt «{ký ðÄu Au su™u …rhýk{u ËuðkËkhku 
…k‚uÚke WÄkh ðu[ký™e W½hkýe …ife ½k÷¾kÄ™wt sku¾{ ðÄu Au.  

• ™Vkfkhf hkufkýku fhðk™e Œf „w{kððe …zu:- ßÞkhu ™kýkt ðÄw …zŒe 
fkÞoþe÷ {qze{kt hkufkE hnu íÞkhu Œu ™kýk yLÞ fkuE ™Vkfkhf hkufkýku{kt 
hkufe ðÄw ™kýkfeÞ ykðf «kó fhðk™e Œf „w{kððe …zu Au.  

ykuAe fkÞoþe÷ {qze hk¾ðk™e {ÞkoËkyku :- ÄtÄkfeÞ yuf{{kt sku 
sYrhÞkŒ fhŒkt ykuAe fkÞoþe÷ {qze hk¾ðk{kt ykðu Œku ÄtÄk™e Œh÷Œk sku¾{kÞ 
Au. ykuAe Œh÷Œk™u fkhýu ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ™e[u {wsƒ™e ‚{MÞkyku W¼e ÚkkÞ 
Au.  

1. ðu…khe ðxkð y™u hkufz ðxkð™ku ÷k¼ sŒku fhðku …zu Au. :-ykuAe 
fkÞoþe÷ {qze™u fkhýu ÄtÄkfeÞ yuf{ {kuxk …kÞu ¾heËe™wt fkÞo fhe 
þfkŒwt ™Úke. su™u …rhýk{u ÄtÄkyu ðu…khe ðxkð y™u hkufz 
ðxkð™kt ÷k¼ sŒk fhðk …zu Au.  

2.  Wí…kË™ ‚kŒíÞ sku¾{kÞ :- fkÞoþe÷ {qze ykuAe nkuÞ íÞkhu 
ÄtÄkfeÞ yuf{ LÞw™Œ{ ‚…kxeyu fk[ku {k÷ ò¤ðe þrõŒ ™Úke 
su™u …rhýk{u fux÷ef ðkh Wí…kË™ «r¢Þk yxfe òÞ Au. 
Wí…kË™™wt ‚kŒíÞ s¤ðkŒwt ™Úke. 

3.   Wí…krËŒ {k¤™wt „wýð¥kk™wt Äkuhý s¤ðkŒwt ™Úke.:- fkÞoþe÷ {qze 
y…qhŒk «{ký{kt nkuðkÚke ÄtÄkfeÞ yuf{ ÞkuøÞ „wýð¥kk ðk¤ku 
{k÷ ÞkuøÞ ‚{Þu ¾heËðk{kt Œu{s  Œu™e ÞkuøÞ [fk‚ýe fhðk{kt 
ŒÚkk Œu™e ÞkuøÞ heŒu ‚k[ðýe fhðk{kt {w~fu÷e y™w¼ðu Au, su™u 
…rhýk{u Wí…krËŒ {k÷™wt „wýð¥kk™wt ÔÞksƒe Äkuhý s¤ðkŒwt 
™Úke. 

4.  ðu[ký{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. :- fkÞoþe÷ {qze™wt «{ký ÄtÄk{kt ykuAwt 
nkuÞ íÞkhu „wýð¥kk™wt ÔÞksƒe Äkuhý s¤ðkŒwt ™Úke Œu{s ƒeS 
ƒksw ÄtÄkfeÞ yuf{ hkufz [u[k™ …h ðÄw ¼kh yk…u Au y™u WÄkh 
ðu[ký ½xu Au …rhýk{u ÄtÄk™k fw÷ ðu[ký{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.  

5. ÄtÄkfeÞ yuf{™e «rŒck{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. :- ßÞkhu ÄtÄk{kt 
fkÞoþe÷ {qze ykuAk «{ký{kt nkuÞ íÞkhu yuf{ Œu™k Ëuðk 
(sðkƒËkheyku) …kfŒe {wËŒu ([wfðýe™kt ‚{Þu) [wfððk{kt 
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r™»V¤ òÞ Au su™u fkhýu ÷uýËkhku ŒÚkk ƒòh{kt ft…™e™e «rŒck 
½xu Au.  

10.8   fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™kt yr¼„{ku :- 

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt fkÞoþe÷ {qze™wt ‚t[k÷™ fE heŒu fhðwt Œu {kxu ™kýkfeÞ 
‚t[k÷fku ‚{ûk fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™kt fux÷kf yr¼„{ku Au su ™e[u {wsƒ 
Ëþkoðe þfkÞ.  

1. YZe[wMŒ yr¼„{ :- yk yr¼„{ (ÔÞqnh[™k) {wsƒ fkÞoþe÷ {qze™kt 
‚t[k÷™{kt fkuE…ý «fkh™wt sku¾{ ÷uðwt skuEyu ™rn Œu{s ðu[ký™kt 
«{ký{kt [k÷w r{÷fŒku™wt «{ký Ÿ[wt ò¤ðe hk¾ðwt skuEyu. [k÷w 
r{÷fŒku™wt «{ký Ÿ[wt «{ký hk¾ðkÚke ðu[ký{kt ykðŒk …rhðŒo™ku fu 
fk[k {k÷™e «kró{kt rð÷tƒ Úkðk suðk …rhƒ¤ku™ku ‚k{™ku ‚nu÷kEÚke fhe 
þfkÞ Au. [k÷w r{÷fŒku sku …qhŒk «k{ký{kt hk¾ðk{kt ykðu Œku ÄtÄkfeÞ 
yuf{™e hkusƒhkus™e «ð]r¥kyku ‚h¤ ƒ™u Au. ÄtÄk{kt fk[k {k÷™e yAŒ 
W¼e ÚkŒe ™Úke. ŒiÞkh {k÷™ku Mxkuf …ý …qhŒk «{ký{kt hk¾e þfkÞ Au 
Œu{s Œh÷Œk™wt Ÿ[wt «{ký nkuðkÚke ™kËkhe™e þfâŒk …ý ½xu Au. …htŒw 
ykuAwt sku¾{ ykuAk ð¤Œh{kt …rhýk{u Au. ðÄw fkÞoþe÷ {qze™u fkhýu  
 - {qze …h ÔÞks™ku ¾[o ðÄu Au. 
 - {k÷™k ‚t„ún y™u ò¤ðýe ¾[o{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.  
 - ‚t[k÷fku{kt rƒ™fkÞoûk{Œk™u «kuí‚kn™ yk…u Au.  

yk r‚æÄktŒ {wsƒ fkÞoþe÷ {qze {kxu ™kýkt Eõðexe þuh {qze yÚkðk 
÷ktƒk „k¤k™kt WAe™k ™kýkt îkhk «kó fhðk skuEyu. ðÄkhk™k ™kýkt 
ƒòh™e xqtfk „k¤k™e y™u Íz…Úke ðu[e þfkÞ Œuðe ò{e™„ehe{k 
hkufðk{kt ykðu Au. 

2. yk¢{f yr¼„{ :- yk yr¼„{ {wsƒ [k÷w r{÷fŒku {kºk [k÷w 
sðkƒËkheyku yËk fhðk {kxu sYhe nkuÞ Œux÷e s hk¾ðk{kt ykðu Au. 
ðÄkhk™e [k÷w r{÷fŒku hk¾ðk{kt ykðŒe ™Úke. {wÏÞ fkÞoþe÷ {qze ÷ktƒk 
„k¤k™e {qze™k «kró™k MÚkk™ku îkhk y™u {ku‚{e VuhVkh {kxu™k ™kýkt 
WAe™k ™kýkt îkhk …qhe …kzðk{kt ykðu Au. yk ÔÞqnh[™k™u fkhýu  

  - [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze{kt ykuAwt hkufký fhðwt …zu Au.  
  - fkÞoþe÷ {qze™kt ¾[o{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.  
yk y¼e„{™e {wÏÞ {ÞkoËkyku yu Au fu  

-  Œu ðkhtðkh rÄhký™e sYrhÞkŒ W¼e fhu Au. 
- Œu{kt rÄhký™ku ¾[o ðÄw nkuÞ Au.  
- ÄtÄkfeÞ yuf{ ‚k{u ykðŒk ykfrM{f ‚tsku„ku ‚{Þu sku¾{ …ý ðÄkhu 
Au.  

3.  {u¤ ¾kŒku yr¼„{ :- yk yr¼„{{ku {q¤ WÆuþ yu Au fu fkÞ{e r{÷fŒku y™u 
fkÞoþe÷{qze™kt fkÞ{e ½xfku ÷ktƒk „k¤k™k ¼tzku¤ku îkhk y™u fkÞoþe÷ {qze™k 



fkÞoþe÷ {qzeLkwt Mkt[kðLk 

149 
 

{ku‚{e ½xfku  xqtfk „k¤k™k ¼tzku¤ku îkhk …whk …kzðk{kt sku xqtfk „k¤k™e 
sYrhÞkŒku {kxu ÷ktƒk „k¤k™k ¼tzku¤™ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu Œku yk{u¤ ™k 
¾kŒkuyr¼„{™u ŒhŒ s yku¤¾e þfkÞ Au y™u Œu{kt ‚wÄkhk …ý fhe þfkÞ 
Au. y‚hfkhf fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷f Œfr™fku™e {ËËÚke yku…huxet„ [¢™u 
‚tfwr[Œ fhe þfkÞ Au. Ëk.Œ. sMx – R™ – xkE{ (Just In Time) xufr™f 
RLðuLxhe ({k÷‚k{„úe) ™kt ðn™™ku ¾[o y™u ‚{Þ ƒt™u ½xkzu Au.  
W…hkuõŒ ºkýuÞ yr¼„{ku …hÚke ™kýkfeÞ ÔÞqnh[™k ™e[u {wsƒ Ëþkoðe þkfÞ 
Au.  

1) YZe[wMŒ yr¼„{™e ™kýkfeÞ ÔÞqnh[™k  
fkÞ{e r{÷fŒku  +  

• ÷ktƒk „k¤k™k ¼tzku¤  = fw÷ fkÞ{e [k÷w r{÷fŒku + 
fk{[÷kW r{÷fŒku  

• xqtfk „¤k™k ¼tzku¤ = fk{[÷kW fkÞoþe÷ {qze 

2)  yk¢{f yr¼„{™e ™kýkfeÞ ÔÞqnh[™k  

÷ktƒk „k¤k™k ¼tzku¤ku  = fkÞ{e r{÷fŒku + fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze  
xqtfk „k¤k™k ¼tzku¤ku    = fkÞoþe÷ {qze™ku …rhðŒo™þe÷¼k„ + 
fk{[÷kW fkÞoþe÷ {qze 

3)  {u®[„ yr¼„{™e ™kýkfeÞ ÔÞqnh[™kt :  

÷ktƒk „k¤k™k ¼tzku¤ku  = fkÞ{e r{÷fŒku +  fw÷ fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze  

xqtfk „k¤k™k ¼tzku¤ku    =  fw÷ fk{[÷kW fkÞoþe÷ {qze 
 

fkÞoþe÷ {qze™e „ýŒhe ËþkoðŒk Ëk¾÷k :- 
‚k{kLÞ heŒu ‚h¤ heŒu fneyu Œku [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze yux÷u [k÷w 

r{÷fŒku y™u [k÷w Ëuðk™ku ŒVkðŒ. 
 [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze : [k÷w r{÷fŒku – [k÷w Ëuðk  

[kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze™e „ýŒhe fE heŒu fhðe Œu ™e[u WËknhýîkhk 
‚{Syu  
SŒ r÷.îkhk ™e[u {wsƒ™e {krnŒe yk…ðk{kt ykðu÷ Au. ð»ko 2020-
21™k ð»ko {kxu ytËkSŒ ðkŠ»kf Wí…kË™ 26,000 yuf{ 

rð„Œ yuf{ ËeX Y. 
{k÷‚k{k™  20 
{sqhe  18 
…hkuûk ¾[ko  16 
ðu[ký 50 
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ðÄkhk™e {kneŒe: 
1. fÞk {k÷™ku Mxkuf 4 yXðkrzÞk™e ‚huhkþ ð…hkþ sux÷ku hk¾ðku. 
2.  [k÷w fk{(Work in Progres) 2 yXðkrzÞk  
3.  ŒiÞkh {k÷™ku Mxkuf 2 yXðkrzÞk™k ð…hkþ sux÷ku  
4.  {k÷ …qhku …kz™khk (÷uýËkhku) îkhk y…kŒe þk¾ =  2 yXðkrzÞk 
5.  „úknfku™u y…kŒku þk¾™ku ‚{Þ = 3 yXðkrzÞk 
6.  {sqhe™ku ‚{Þ„k¤ku = 1 yXðkrzÞwt  
7.  …hkuûk ¾[o™ku ‚{Þ„k¤ku = 1 yXðkrzÞwt  
8. hkufz – ƒUf r‚÷f = 24,000/- 
9.  ‚÷k{Œe™ku „k¤ku = 10% 
10. 25% ¾heËe y™u 20%ðu[ký hkufzuÚke ÚkkÞ Au. 
11.  ËuðkËkhku™e „ýŒhe ðu[ký ®f{Œ W…h ÚkkÞ Au.  
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fkÞoþe÷ {qze™e sYrhÞkŒ ËþkoðŒwt …ºkf 
rð„Œ yuf{ku yuf{ ËeX Ëh / …zŒh fw÷ Y. 

A .  [k÷ w r{÷fŒku 

I. fk[ku {k÷‚k{k™ 26,000 ™wt 52 yXðkrzÞk 

500 × 4 = 2,000 yuf{ku 

yuf{ ËeX ¼kð 20 Y. 2,000 × 20  

= 40,000 

II. [k÷w fk{ (W.I.P) 500 yuf{ ×2 yXðkrzÞk 
yXðkrzÞk™k = 1,000 yuf{ 

{k÷‚k{k™ (100%) = 20  
{sqhe     (50%)  = 04  
…. ¾[ko   (50%)  = 08  
yuf{ ËeX …zŒh          = 32 

1,000 ×yuf{ ËeX 
= 32,000  

III.       ŒiÞkh {k÷   500 yuf{ ×2 yXðkrzÞk 
yXðkrzÞk™k = 1,000 yuf{ 

{k÷‚k{k™ (100%) = 20  
{sqhe     (100%)  = 08  
…. ¾[ko   (50%)  = 16  
yuf{ ËeX …zŒh          = 32 

1,000 × 44 yuf{ ËeX 

= 44,000 

IV. ËuðkËkhku 500 yuf{ ×3 yXðkrzÞk 
yXðkrzÞk™k = 15,00 yuf{ ×80% WÄkh ðu[ký  
 = 12,000 yuf{ 

ðu[ký ®f{Œ = 50 yuf{ ËeX 12,00 × 05 yuf{ ËeX 

= 60,000 

V. hkufz (ykÃÞk {wsƒ) ---  24,000  
  A કલુ  2,00,000  
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B. [k÷w Ëuðk 

I. …h[whý ÷uýËkhku 500 yuf{ ×2 yXðkrzÞk 
yXðkrzÞk™k = 1,000 yuf{ ×75% WÄkh ¾heËe   
 = 750 yuf{ 

fk[ku {k÷ : yuf{ ËeX ¼kð 20 Y. 750 yuf{× 20 Į. yuf{ ËeX 

= 15,000 

II. {sqhe [qfðk™e ƒkfe 500 yuf{ ×1 yXðkrzÞwt  
= 500 yuf{ 

{sqhe Ëh yuf{ ËeX ¼kð 8 Y.  500 yuf{× 8 Į. yuf{ ËeX 

= 40,000 
III. [qfððk™k ƒkfe 500 yuf{ ×1 yXðkrzÞwt  

= 500 yuf{ 
…hkuûk ¾[o yuf{ ËeX ¼kð 16 Y. 500 yuf{× 16 Į. yuf{ ËeX 

= 80,000 
  B fw÷ 27,000  

  [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze (A – B) 
‚÷k{Œe™ku „k¤ku  (10%) 
ytËkSŒ fkÞoþe÷ {qze 

1,73,000  
+ 17,300 
1,90,300   
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1) MðkŒe r÷. îkhk ™e[u yk…u÷ {krnŒe™u ykÄkhu [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze™e 
sYrhÞkŒ fux÷e Au Œu ™¬e fhþu. 

rð„Œ yuf{ ËeX Y. 

{k÷‚k{k™  160  

{sqhe  60  

…hkuûk ¾[ko  120  

fw÷ …zŒh  340 

™Vku  60 

ðu[ký ®f{Œ 400  

ðÄkhk™e {kneŒe: 
1. fk[k {k÷™ku Mxkuf yuf {k‚™e ‚huhkþ sux÷ku hk¾ðku.  
2.  [k÷w fk{ (W.I.P) 1/2 yXðkrzÞwt (15 rËð‚) 
3.  ŒiÞkh {k÷™ku Mxkuf yuf {k‚™e ‚huhkþ sux÷ku hk¾ðku  
4.  {k÷ …qhku …kz™khkyku (÷uýËkhku) îkhk y…kŒe þk¾ = 1 {k‚  
5.  „úknfku™u(ËuðkËkhku) y…kŒku þk¾™ku ‚{Þ = 2 {k‚  
6.  {sqhe™ku ‚{Þ „k¤ku  1 1

2
 yXðkrzÞwt  

7.  …hkuûk ¾[o™ku ‚{Þ„k¤ku = 1 {k‚  
8.  hkufz y™u ƒUf r‚÷f = 50,000  
9.  25%ðu[ký hkufzuÚke ÚkkÞ Au.  
10. ðkŠ»kf Wí…kË™ 1,04,000 yuf{ (52 yXðkrzÞk Ëhr{Þk™) (4 

yXðkrzÞk = 1 {k‚ „ýðwt)  
11. ËuðkËkhku™e „ýŒhe …zŒh ®f{Œ …h ÚkkÞ Au. 
sðkƒ 
fw÷ [k÷w r{÷fŒku      = Y. 91,30,000 
fw÷ [k÷w Ëuðk           = Y. 24,20,000 
[kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze = Y. 67,10,000 
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2)  ykþk r÷. îkhk ™e[u {wsƒ™e {krnŒe …qhe …kzðk{kt ykðu÷ Au. ð»ko 2020-
21 {kxu ytËkSŒ ðkŠ»kf Wí…kË™ 52,000/- yuf{ku Au.  

rð„Œ yuf{ ËeX Y. 

{k÷‚k{k™  40  

{sqhe  16 

…hkuûk ¾[ko  32 

fw÷ …zŒh  88 

™Vku  12 

ðu[ký ®f{Œ 100  

ðÄkhk™e {kneŒe: 
 
1. 52 yXðkrzÞk™k ð»ko Ëhr{Þk™ ‚{„ú ð»ko{kt Wí…kË™ku Ëh yuf‚{k™ 

hnu Au. (4 yXðkrzÞk = 1  {k‚ „ýðwt)  
2. fk[k {k÷™ku Mxkuf = 4 yXðkrzÞk™e ‚huhkþ sux÷ku  
3.  [k÷w fk{(W.I.P) Mxkuf = 1/2 {k‚  
4.  ŒiÞkh {k÷™ku Mxkuf = 2 yXðkrzÞk   
5.  ÷uýËkhku™ku þk¾™ku ‚{Þ „k¤ku = 1/2 {k‚ 
6.  ËuðkËkhku™ku þk¾™ku ‚{Þ „k¤ku = 3/4 {k‚  
7.  {sqhe™e [qfðýe™ku ‚{Þ„k¤ku 1/4 {k‚   
8.  …hkuûk ¾[o™e [qfðýe™ku ‚{Þ„k¤ku 1/4 {k‚    
9.  ÄtÄk{kt ò¤ððk™e hkufz r‚÷f = 96,000  
10.  ËuðkËkhku™e „ýŒhe ðu[ký ®f{Œ …hÚkkÞ Au.   
11.  1/4  ¾heËe hkufzuÚke ÚkkÞ Au. 
12.  1/5 ðu[ký hkufzuÚke ÚkkÞ Au. 

W…hkuõŒ {krnŒe™u ykÄkhu ð»ko 2020-21 {kxu sYhe fkÞoþe÷ {qze™e 
„ýŒhe fhku  
sðkƒ 
fw÷ [k÷w r{÷fŒku      = Y. 8,00,000  
fw÷ [k÷w Ëuðk           = Y. 1,08,000 
[kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze = Y. 6,92,000  
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10.9 MðkæÞkÞ 

1.  fkÞoþe÷ {qze yux÷u þwt ? Œu™ku yÚko sýkðku. 

2.  fkÞoþe÷ {qze™kt ÷ûkýku™e rð„Œðkh [[ko fhku  

3.  ‘fkÞoþe÷ {qze {kºk yuf s «fkh™e nkuŒe ™Úke’yk rðÄk™™e [[ko fhku.  

4.  fkÞoþe÷ {qze™ku yÚko sýkðe Œu™u y‚hfhŒkt …rhƒ¤ku™e ‚rðMŒkh [[ko fhku.  

5.  fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™k r‚ØktŒku [[kuo  

6.  ykþkðkË™ku r‚æÄktŒ ‚{òðku  

7.  y…qhŒe fkÞoþe÷ {qze yux÷u þwt ?  

8.  ‘ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ðÄw …zŒe fkÞoþe÷ {qze hk¾ðe skuEyu ™ne.’ yk rðÄk™™e 
‚fkhý [[ko fhku.  

9.  ÄtÄk{kt ykuAe fkÞoþe÷ {qze hk¾ðkÚke ÚkŒe {w~fu÷eyku sýkðku.  

10.  fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™k yr¼„{ku …h rðMŒ]Œ ™kutÄ ŒiÞkh fhku.  

11.  {u®[„ yr¼„{ yux÷u þwt ? ŒÚkk Œu™e ™kýkfeÞ ÔÞqnh[™k™e ‚{sqŒe yk…ku.  

10.9   ðifrÕ…f «§ku 

™e[u yk…u÷ «§ku™k Œu™e ™e[u yk…u÷ rðfÕ…ku …ife ÞkuøÞ rðfÕ… …‚tË fhe 
W¥kh yk…ku.  

1) fkÞoþe÷ {qze{kt ™e[u™k …ife fku™ku ‚{kðuþ ÚkŒku ™Úke.  

 (a)  {k÷‚k{„úe (b)  fkÞ{e r{÷fŒku  
 (c) hkufzr‚÷f (d) ËuðkËkh   

2)   fkÞoþe÷ {qze ÄtÄkfeÞ yuf{™k ™e[u™k …ife fÞk fkÞo {kxu W…Þku„e Au.  

 (a) rðMŒ]Œefhý  (b) ykÄw™efý  
 (c)hkusƒhkus™e «ð]r¥k  (d)  ™ðe™efhý  

3)  fkÞoþe÷ {qze™u yLÞ fE {qze Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ?  

 (a)  VhŒe {qze  (b) ŒhŒe {qze   
 (c) a y™u b ƒt™u  (d) W…hkuõŒ …ife yuf…ý ™ne.  
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4)  [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze þkuÄðk™wt ‚qºk ™e[u …ife fÞwt Au?  
 (a) [k÷w r{÷fŒku + [k÷w Ëuðk  (b) [k÷w r{÷fŒku  -  [k÷w Ëuðk 
 (c) [k÷w Ëuðk – [k÷w r{÷fŒku  (d) W…hkuõŒ ƒÄk s  
5)  fkÞoþe÷ {qze ‚{Þ™k fÞk „k¤k ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ Au ?  
 (a) xqtfku „k¤ku   (b) ÷ktƒku „k¤ku  
 (c) {æÞ{ „k¤ku   (d) yuf …ý ™ne  
6)   ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ðu[ký™e ykðf þY ÚkkÞ Œu …nu÷k™e sðkƒËkhe yËk fhðk 

{kxu su fkÞoþe÷ {qze sYhe Au Œu™u fE {qze fnu Au. ? 
 (a) þYykŒ™e fkÞoþe÷ {qze    (b) r™Þr{Œ fkÞoþe÷ {qze  
 (c) {ku‚{e fkÞoþe÷ {qze   (d) ¾k‚ fkÞoþe÷ {qze  
7)  ÄtÄkfeÞ yuf{{kt WÆ¼ðŒkykfrM{f ‚tsku„ku™ku ‚k{™ku fhðk fE fkÞoþe÷ 

{qze W…Þku„e Au ? 
 (a) þYykŒ™e   (b) r™Þr{Œ  
 (c) {ku‚{e (d) ¾k‚  
8)  ™e[u™k …ife fÞk …rhƒ¤ku fkÞoþe÷ {qze™k «k{ký™u y‚h fhu Au?  
 (a) ÄtÄk™wt fË (b) ÄtÄk™wt MðY… («fkh) 
 (c) Wí…kË™ «r¢Þk™ku ‚{Þ (d) W…hkuõŒ ƒÄk s  
9)   ðuŒ™ [wfðýe™e fE …æÄrŒ{kt fkÞoþe÷ {qze™e ‚kiÚke ðÄw sYh …zu Au ?  
 (a) Ëir™f [qfðýe   (b) yXðkrzf [qfðýe  
 (c) {kr‚f [qfðýe   (d) W…hkuõŒ ƒÄk s 
10)  fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™kt r‚ØktŒku™e ‚tÏÞk fux÷e Au.  
 (a) ºký   (b) [kh 
 (c) …kt[ (d) A  
11)  fÞk r‚æÄktŒ {wsƒ ÄtÄkyu Ëuðwt suðwt [qfððk™wt ÚkkÞ fu ŒhŒ s [qfðe Ëuðwt skuEyu 

?  
 (a) ykþkðkË™ku r‚æÄktŒ   (b) …kfŒk ŒwhtŒ [qfðýe™ku r‚æÄktŒ  
 (c) ‚{k™Œk™e …rhrMÚkrŒ™ku r‚æÄktŒ (d) {qze …zŒh™ku r‚æÄktŒ  
12)  fÞk r‚æÄktŒ {wsƒ hkufkÞu÷ {qze …h ð¤Œh™ku Ëh {n¥k{ nkuðku skuEyu?  
 (a) ykþkðkË (b) …kfŒk ŒhŒ [wfðýe  
 (c) ‚{k™Œk™e …rhrMÚkrŒ  (d) {qze …zŒh  
13)   fkÞoþe÷ {qze sku ðÄw «{ký{kt hk¾ðk{kt ykðu Œku Œu™e «ðkrnŒk y™u 

™VkfkhfŒk …h þe y‚h ÚkkÞ Au ? 
 (a) «ðkrnŒk  (Œh÷Œk) ðÄu y™u ™VkfkhfŒk …ý ðÄu     
 (b) «ðkrnŒk  ðÄu …htŒw ™VkfkhfŒk ½xu   
 (c) «ðkrnŒk  ½xu …htŒw ™VkfkhfŒk ðÄu  
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 (d) «ðkrnŒk  ½xu y™u ™VkfkhfŒk …ý ½xu  
14)  ðÄw «{ký{kt fkÞoþe÷ {qze hk¾ðk™e hkufkÞu÷ {qze …h ð¤Œh™k Ëh …h þe 

y‚h ÚkkÞ Au.? 
 (a) ðÄu Au.   (b) ½xu Au.  
 (c) rMÚkh hnu Au.  (d) yuf …ý ™ne.  
15)   ykuAe fkÞoþe÷ {qze hk¾ðk™e {ÞkoËkyku ™e[u™k …ife fE Au ?  
 (a) Wí…kË™ ‚kŒíÞ ™ s¤ðkÞ     
 (b) Wí…kË™ {k¤™wt „wýð¥kk™wt Äkuhý ò¤ðe þfkÞ ™ne  
 (c) ðu[ký{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.   
 (d) W…hkuõŒ ƒÄk s  
16) fkÞoþe÷ {qze ‚t[k÷™™k fÞk yr¼„{ {wsƒ fkuE …ý «fkh™wt sku¾{ ÷uðwt 

skuEyu ™rn ? 
 (a) YZe[wMŒ yr¼„{    (b) yk¢{f yr¼„{  
 (c) {u®[„ yr¼„{  (d) W…hkuõŒ …ife yuf …ý ™ne  

ðifrÕ…f «§ku™k sðkƒ 

1 B 5 A 9 A 13 B 
2 C 6 A 10 B 14 B 
3 C 7 D 11 B 15 D 
4 B 8 D 12 A 16 A 
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yuf{ : 11 {k÷‚k{„úe ‚t[k÷™

 : YÃkhu¾k :
11.1 «MŒkð™k

11.2 {k÷‚k{„úe yux÷u þwt ?

11.3 {k÷‚k{„úe™k «fkhku

11.4 {k÷‚k{„úe™k nuŒwyku

11.5 {k÷‚k{„úe™wt {níð

11.6 {k÷‚k{„úe ytfwþ™e …ØrŒyku

11.7 ykŠÚkf ðhËe sÚÚkku

11.8 …w™: ðhËe ‚…kxe

11.9 yuƒe‚e rð&÷u»ký

11.10 sYhe ‚{Þ™ku yr¼„{ (sMx R™ xkR{)

11.11 W…‚tnkh

11.12 …krh¼kr»kf þçËku

 MðkæÞkÞ

11.1 «MŒkð™k

{k÷‚k{„úe yux÷u …uËkþ y™u Œu™k ¼k„ku Ëk. Œ . fk[ku {k÷‚k{k™, yÄo ŒiÞkh y™u
ŒiÞkh ðMŒwyku. ¼khŒ{kt {k÷‚k{„úe [k÷w r{÷fŒku {kt {níð™ku rnM‚ku Ähkðu Au. ¼khŒ{kt
ykþhu 60% [k÷w r{÷fŒku™ku rnM‚ku {k÷ ‚k{„úe{kt hkufkÞu÷ku Au. skufu su Wãku„ku f]r»k
ykÄkrhŒ {k÷‚k{„úe™ku W…Þku„ fhu Au, íÞkt yk «{ký yk™k fhŒkt ðÄkhu Au. ykÚke
{k÷‚k{„úe™wt ‚t[k÷™ sYhe Au, ŒuÚke [kuhe „¤Œh, ƒ„kz ð„uhu ™u fkhýu ÚkŒwt ™wf‚k™
½xkze þfkÞ Au.
11.2 {k÷ ‚k{„úe yux÷u þwt ?

‚k{kLÞ ÔÞrõŒ “{k÷‚k{„úe yux÷u fk[ku {k÷ Œuðku ÏÞk÷ Ähkðu Au.” ðkMŒð{kt yk
ÏÞk÷ ¾kuxku Au. {k÷‚k{„úe þçË{kt Œ{k{ «fkh™e y™u MðY…™e {k÷‚k{„úe™ku ‚{kðuþ
ÚkkÞ Au. Œu ‚t„ún rð¼k„ y™u Wí…krËŒ «r¢Þk{kt hnu÷k {k÷™k ‚tË¼o{kt™kutÄe þfkÞ.

ƒe. ze. ¾uh™k {Œ «{kýu “{k÷‚k{„úe” þçË{kt fk[ku{k÷, «r¢Þk{kt hnu÷ku {k÷,
ŒiÞkh …u®f„ ‚k{„úe, Aqxk¼k„ku y™u ¼rð»Þ™e yr™rùŒ {kt„ yÚkðk rðŒhý™e sYrhÞkŒ
‚tŒku»kðk {kxu ‚t„ún fhu÷ yLÞ {k÷™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au”
11.3 {k÷‚k{„úe™k «fkhku

(1) fk[ku {k÷ :

su ðMŒw fu {k÷ Wí…kË™™ku {wÏÞ ¼k„ fu yr™ðkÞo ¼k„ nkuÞ yÚkðk su {k÷ ‚k{k™
¾heË fhe™u Œu W…h «r¢Þk fhe™u [esðMŒw™wt Wí…kË™ ÚkŒwt nkuÞ, Œu™u fk[ku {k÷

{k÷‚k{„úe ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ fnuðkÞ Au. ƒÄe s «r¢Þk ÄhkðŒkt fk…z Wãku„{kt ‚wŒh fk[ku {k÷ fnuðkÞ. ßÞkhu
{kºk rM…®™„ ™e «r¢Þk ‚wÄe s Wí…kË™ fkÞo fhŒk Wãku„ku {kxu‚wŒh ŒiÞkh {k÷
fnuðkÞ, ŒuÚke yu{M…ü heŒu fne þfkÞ fu, yuf Wãku„™ku ŒiÞkh {k÷ ƒeòt Wãku„
{kxu fk[ku {k÷ …ý nkuE þfu.

(2) yÄo ŒiÞkh {k÷ :

[es ðMŒwyku™k Wí…kË™ {kxu fk[k{k÷ W…h y{wf «r¢Þk ÚkR nkuÞ y™u ƒeS
fux÷ef «r¢Þk ƒkfe nkuÞ íÞkhu ykðk {k÷™u yÄo ŒiÞkh {k÷ fne þfkÞ. fk…z{kt
‚wŒh™uyÄo ŒiÞkh {k÷ fne þfkÞ.

(3) [k÷w fk{ :

[esðMŒw™k Wí…kË™ {kxu su {k÷ …h «r¢Þk [k÷Œe nkuÞ y™u …qhe™k ÚkE nkuÞ
yux÷u fu su {k÷ «r¢Þk{kt nkuÞ Œu™u [k÷wfk{ Œhefu yku¤¾ððk{kt ykðu Au. yÄoŒiÞkh
{k÷ y™u [k÷w fk{{kt Vuh yux÷ku s Au fu yÄoŒiÞkh {k÷ …h ƒeS fkuE…ý «r¢Þk
fhðk™e ƒkfe nkuÞ, …htŒw y„kW™e «r¢Þk ‚t…qýo …qhe ÚkE „E nkuÞ Au.

(4) ŒiÞkh {k÷ :

yuf{™k nuŒw {wsƒ su {k÷ ŒiÞkh ÚkE „Þku nkuÞ y™u ðu[ký ÞkuøÞ {k÷ nkuÞ Œu™u
ŒiÞkh {k÷ fne þfkÞ, ykðkt {k÷ …h ƒeS fkuE…ý «r¢Þk fhðk™e ƒkfe hnuŒe
™Úke.

(5) yktŒrhf ¼k„ku :

ßÞkhu rðrðÄ Aqxk ¼k„ku W…h fkuE…ý «r¢Þk fÞok ð„h {kºk Œu ¼k„ku™k ‚tÞkus™
îkhk yk¾he [es ðMŒw ƒ™kððk{kt ykðŒe nkuÞ y™u Wí…krËŒ [es ðMŒw™k Œu
{wÏÞ ¼k„ ƒ™Œk nkuÞ íÞkhu Œu™u yktŒrhf ¼k„ku Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

(6) …h[qhý {k÷‚k{k™ :

Wí…kË™ fkÞo™u {ËËY… Úkðk {kxu …hkuûk heŒu W…Þku„{kt ÷uðkŒe {k÷ ‚k{„úe™u
…h[qhý {k÷ ‚k{„úe fne þfkÞ. ykuR÷, „úe‚, „k¼k ð„uhu yk «fkh™e ‚k{„úe
„ýe þfkÞ. ykðe ‚k{„úe Wí…krËŒ [es ðMŒw™ku ¼k„ ƒ™Œe ™Úke.

(7) ykuòhku - nrÚkÞkh :

Þtºk ‚kŒíÞ {kxu W…Þku„{kt ÷uðkŒk …¬z,Mõ‰ zÙkRðh, nÚkkuze ð„uhu™u Aqxf ykuòhku
fu nrÚkÞkhku „ýðk{kt ykðu Au. ykðe ‚k{„úe Wí…krËŒ ðMŒw™ku ¼k„ ƒ™Œe ™Úke,
…ý Wí…kË™ {kxu {ËËY… ƒ™u Au.

(8) ¾k{eðk¤ku {k÷ :

Wí…krËŒ [es ðMŒw ™¬e fhu÷e „wýðŒk ðk¤e ™ nkuÞ íÞkhu Œu™u ¾k{eðk¤ku {k÷
fne þfkÞ. „wýðŒk ytfwþ™e {ËËÚke fk[ku{k÷ ¾k{eðk¤ku Au, Œu ™¬e fhðk{kt
ykðu Au.

(9) ƒ„kz y™u ¼t„kh :

su ¾k{eðk¤ku {k÷ yLÞ «r¢Þkyku fhe ‚wÄkhe þfkÞ Œu{™k nkuÞ Œu™u ¼t„kh fne
þfkÞ. yk W…hktŒ Wí…kË™ ‚{Þ Ëhr{Þk™, su ÷ku¾tz, fu ÷kfzk™ku ðuh, ¼q‚wt fu
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xwfzk …zu Œu™u …ý ¼t„kh fne þfkÞ. ßÞkhu fkuE…ý fwËhŒe ykfrM{Œ fkhýku‚h
{k÷‚k{„úe™k ðs™ fu fË{kt ½xkzku ÚkkÞ yÚkðk Œu rƒ™W…Þku„e ƒ™u Œu™u ƒ„kz
fnuðk{kt ykðu Au.

(10) W……uËkþ :

Wí…kË™™e {q¤ «r¢Þk ð¾Œu su ðÄkhk™ku {k÷ …uËk ÚkkÞ Œu™u ƒkÞ «kuzõx fu ykz…uËkþ
Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. Ëk. Œ. zuhe WæÞku„{kt {k¾ý ƒ™kðŒe ð¾Œu ™ef¤u÷
Akþ yu W……uËkþ (ƒkÞ «kuzõx) fnuðkÞ. VŠ™[h Wãku„{kt fu ÷kfzk™k ‚«{ký
xwfzk su{ktÚke h{fzkt ƒ™kðe þfkÞ yu{ nkuÞ yu™u W……uËkþ „ýkÞ.

11.4 {k÷‚k{„úe™k nuŒwyku

Ëhuf ÄtÄk{kt {kuxk «{ký{kt {k÷‚k{„úe hk¾ðk{kt ykðu Au, y÷ƒŒ {k÷‚k{„úe™ku
fux÷ku sÚÚkku hk¾ðku Œu™ku ykÄkh ft…™e™e ‘sYrhÞkŒ y™u yLÞ ‚tsku„ku’ …h Au. ynª «§
yu Au fu sku {k÷‚k{„úehk¾ðk™ku ¾[o ÚkŒku nkuÞ Œku ft…™e yku {k÷‚k{„úe þk {kxu hk¾u Au
Œu™k nuŒwyku yk {wsƒ Au :
(1) ÄtÄk™k ‚k{kLÞ ÔÞðnkhku {kxu :

Wí…kË™ fh™khe ft…™e, yu Wí…kË™{kt ¾÷u÷ ™ …zu Œu {kxu fk[k {k÷™ku y{wf
sÚÚkku hk¾ðku s …zu.

(1) ßÞkhu sYh …zu íÞkhu Œífkr÷f ¾heËe þfkÞ ™rn, fkhýfu ¾heËe™ku ykuzoh {wfŒkt
s {k÷ {¤e sŒkt ™Úke. ykuzoh {qõÞk …Ae {k÷ {¤Œkt y{wf ‚k{u ÷k„u Au.

(2) ð¤e, ½ýeðkh Œku sYhe {k÷ {¤e þfþu fu ™rn Œu …ý þtfkM…Ë nkuÞ Au.
(3) Œu W…hktŒ nzŒk¤, ðkn™ÔÞðnkh™e {w&fu÷e, {k÷™e yAŒ ð„uhu fux÷ktf «§ku

…ý …whðXku {¤ðk{kt yðhkuÄ Q¼k fhu Au. yux÷u Wí…kË™ ‚ŒŒ [k÷w hk¾ðwt nkuÞ
Œku y{wf ‚k{u y„kWÚke {k÷™ku Mxkìf fhe hk¾ðku …zu.

(4) {kuxk …kÞk …h ¾heËe fhðk™k fkhýu fux÷efðkh ‚khk «{ký{kt sÚÚkk ðxkð   {¤u
Au, Œu™ku ÷k¼ ÷uðk™k WËuþÚke …ý Mxkìf™e ¾heËe fhðk{kt ykðu Au.

(5) yu …ý ÞkË hk¾ðwt sYhe fu ¼kð ‚ŒŒ ðÄe hÌkk nkuÞ íÞkhu ðÄw ¼kð ðÄu Œu …nu÷kt
{kuxk sÚÚkk {kt fk[ku {k÷ ¾heËðk{kt ykðu Au.
yÄoŒiÞkh {k÷™e {k÷‚k{„úe hk¾ðk™wt fkhý Wí…kË™[¢ Au. fk[ku{k÷ Wí…kË™{kt

Ëk¾÷ fhðk{kt ykðu íÞkhÚke ŒiÞkh yuf{ku ƒnkh ykðu íÞkt ‚wÄe Wí…kË™ [¢ {kt fux÷kuf
‚{Þ …‚kh ÚkkÞ Au. yk ‚{Þ Ëhr{Þk™ yÄo ŒiÞkh {k÷™ku Mxkìf yr™ðkÞo …ýu hk¾ðku
…zu Au. y÷ƒ¥k, yk yt„u yux÷wt ÚkE þfu fu Wí…kË™[¢™ku ‚{Þ ½xkze™u ƒ™u Œux÷ku ykuAku
yÄoŒiÞkh {k÷™ku Mxkìf hk¾ðku …zu yuðe ÔÞðMÚkk ÚkE þfu.ŒiÞkh {k÷™ku Mxkìf yux÷k {kxu
hk¾ðku …zu fu sÞkhu {kt„ ykðu íÞkhu Œkífkr÷f {k÷™wt Wí…kË™ ÚkE þfu ™ne. yux÷u sku
„úknfku™u r™Þr{Œ {k÷ …nkut[kzðk™ku nkuÞ Œku ŒiÞkh {k÷™ku y{wf Mxkìf™ku sÚÚkku hk¾ðku
…zu Au.
(2) ŒfuËkhe™wt nuŒw :

         ÄtÄk{kt yufyuf ðÄkhk™e {kt„ ™ef¤u Œku Œu™u …kutn[e ð¤ðk fux÷ktf Mxkìf hk¾ðku
…zu. {ki‚{e {kt„ ™ef¤u Œku ðÄkh™k Wí…kË™™u …nkut[e ð¤ðk fk[k {k÷™ku sÚÚkku

{k÷‚k{„úe ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ yr™ðkÞo…ýu hk¾ðku …zu ¾k‚ fhe™u su ÄtÄk{kt {ki‚{e {kt„ nkuÞ íÞkt Œku {kt„™u
…kutn[e ð¤ðk {kuxk «{ký{kt Mxkìf hk¾ðku …zu Au. Œu{kt [qf ÚkkÞ Œku …uZeyu „úknfku
„w{kððk …zu.

(3) ‚èkufhðk {kxu :

¼kð ‚…kxe{kt ðÄ½x ÚkkÞ Œu™ku ÷k¼ ÷uðk {kxu Mxkìf hk¾ðku …zu.Œu{kt ‚èk™ku nuŒw
hnu÷ku Au. ¾k‚ fhe™u ¼kð ðÄ½x y…uûkk nkuÞ íÞkhu Wí…kËf {kuxk «{ký{kt fk[ku
{k÷ ¾heËe ÷u,fuLÿ ‚hfkh™k ytËks…ºk «{kýu fhðuhk ½xðk™e y…uûkkyu ðu…kheyku
{kuxk «{ký{kt {k÷ ¾heËe Œu™ku Mxkìf fhu ð„uhu{kt ‚èk™ku nuŒw hnu÷ku Au.

11.5 {k÷‚k{„úe™wt {níð :

{k÷‚k{„úe þk {kxu hk¾ðe ?

{k÷‚k{„úehk¾ðk {kxu ft…™eyu™kýkt™wt hkufký fhðwt …zu Au,Œu{s Œu™ku ‚t„ún fhðk™ku
y™u ÞkuøÞ …rhrMÚkrŒ{kt ò¤ðe hk¾ðku™ku ¾[o fhðku …zu Au. ykðku {k÷‚k{„úehk¾ðk™ku
¾[o ÄtÄkfeÞ yuf{u fhðku …zŒku nkuðkAŒkt Ëhuf yfu{ ÞkuøÞ sÚÚkk{kt {k÷‚k{„úehk¾u Au.
‚k{kLÞheŒu fk[ku {k÷ hk¾ðk™ku {wÏÞ {níð ™e[u «{kýu Ëþokðe þfkÞ Au.
(1) ‚ŒŒ Wí…kË™ :

Wí…kË™ yuõ{{kt ‚ŒŒ Wí…kË™ [k÷w hnu Œu {kxu fk[k{k÷™ku …qhŒku Mxkìf nkuðku
sYhe Au.sku fk[k{k÷™ku Mxkìf …qhŒk sÚÚkk{kt™k nkuÞ Œku Wí…kË™ yxfe …zu Au y™u
y™uf «fkh™wt ™wf‚k™ yuõ{™u ¼ku„ððwt …zu Au.ykÚke fk[{k÷™e sÞkhu sYh …zu
íÞkhu ƒòh{ktÚke ¾heËe ÷uðk™wt ð÷ý nkuŒwt ™Úke.…htŒw ‚ŒŒWí…kË™ {kxu sYhe
«{ký{kt Mxkìf hk¾ðk{k ykðu Au.

(2) {k÷ ‚k{„úe {u¤ððk™e yr™Þr{ŒŒk :

Wí…kË™ {kxu {k÷ r™Þr{Œ heŒu «kó Úkðku skuEyu.…htŒw {k÷nt{uþkt r™Þr{Œ heŒu
«kó ÚkkÞ Œuðwt ƒ™Œwt ™Úke.fkhýfu nzŒk¤, ðkn™ÔÞðnkh™e {w&fu÷e,ykuAku …whðXku
ð„uhu «§ku WKðŒk nkuÞ Au. ykÚke Wí…kËf yuf{u ÞkuøÞ«{ký{kt {k÷™ku Mxkìf hk¾ðku
skuEyu.suÚke ‚ŒŒ Wí…kË™ [k÷w hne þfu

(3) ¼kð{kt VuhVkh :

yk W…hktŒ fk[ku{k÷ hk¾ðk™wt y„íÞ™wt fkhý Œu™k ¼kð{kt ÚkŒk VuhVkh Au.sku
ÞkuøÞ «{ký{kt fk[ku{k÷ ™ hk¾ðk{kt ™ ykÔÞku nkuÞ y™u ¼kð{kt ðÄkhku ÚkkÞ Œku
¼kð{kt ðÄkhku ÚkkÞ Œku {k÷™e …zŒh ðÄw ykðu Au. ð¤e ‚eÍ™{kt [es ðMŒw™ku
Mxkìf …ý yuf{u hk¾ðku …zu Au.

(4) ðxkð™ku fkÞËku :

{k÷‚k{„úehk¾ðk™e yuõ{™e EåAk™u fkhýu yuõ{ {kuxk «{ký{kt fk[k{k÷™e
¾heËe fhe™u “sÚÚkk ðxkð “™ku fkÞËku «kó fhe þfu Au. yk{ {kuxk …kÞk …h™k
Wí…kË™™k ÷k¼ku {u¤ððk™wt þfÞ íÞkhu s ƒ™u, sÞkhu yuõ{ fk[k{k÷™ku Mxkìf
hk¾ðk ŒiÞkh nkuÞ.

(5) yr™Þr{Œ {kt„ ‚tŒku»kðk {kxu :

ft…™e™e {kt„ yt„u ‚t[k÷fkuyu fhu÷ …qðok™w{k™ ‚t…qýo ‚k[wt ™nª ™eðzu, íÞkhu Œu™u
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fkhýu fkuE yr™Þr{Œk,yÔÞðMÚkk Ëqh fhðk™wt fkÞo {k÷‚k{„úefhu Au. yufkyuf
{k„{kt ðÄkhku ÚkkÞ,su™e Äkhýkt ‚t[k÷fkuyu {qfe ™ nkuÞ yuðe ðÄkhk™e {kt„™u
…nkut[e ð¤ðk{kt {k÷‚k{„úe™ku sÚÚkku W…Þku„e ÚkkÞ Au.

(6) Wí…kË™[¢™ku ‚{Þ„k¤ku :

yÄoŒiÞkh ‘{k÷™ku Mxkìf yuõ{™k’ Wí…kË™[¢™u …rhýk{u hk¾ðku sYhe ƒ™u
Au.fk[ku{k÷ Wí…kË™{kt Ëk¾÷ fÞok …Ae y{wf ‚{Þu ŒiÞkh {k÷k™wt Wí…kË™ ÚkkÞ
Au. yk{ ŒiÞkh {k÷™wt Wí…kË™ ÚkkÞ íÞkt ‚wÄe™k ‚{Þ„k¤k {kxu yÄoŒiÞkh {k÷™ku
Mxkìf yuf{u hk¾ðku …zu Au. ykÚke fkÞoõ{o yuõ{ ykuAk{kt ykuAk ‚{Þ{kt Wí…kË™
[¢ …qhwt ÚkkÞ, Œu {kxu Wí…kË™ xufr™f{kt nt{uþkt sYhe ‚wÄkhk -ðÄkhk fhðk™ku «ÞJ
fhu Au.

11.6 {k÷‚k{„úe™e ytfwþ™e …ØrŒyku :

{k÷‚k{„úeftxÙku÷ yu yuf rð¿kk™ ykÄkrhŒ f¤k Au. Œu™e ¾kŒhe fhðk {kxu fu ‚tMÚkk
îkhk Œu™e ykŒtrhf y™u ƒknÞ {kt„ ƒ™u {kxu™k ykŠÚkf Äkuhýku™e «rŒƒØŒkyku™u …nkut[e
ð¤ðk {kxu …qhŒe {k÷‚k{„úehk¾ðk{k ykðe Au. „ku…÷k™ y™u ‚trÄÕÞ™ku {Œ Au fu,
yr™ÞtrºkŒ,{k÷‚k{„úe‚tMÚkk {kxu fuL‚h ƒ™e þfu Au.“{k÷‚k{„úe{kt hkufký™k MŒh™wt
‚t[k÷™ yu ¾wÕ÷k zÙuE™Úke ƒkÚkxƒ{kt …kýe™wt MŒh ƒknh ðne hÌkwt Au. sku …kýe™u Äehu-Äehu
sðk Ëuðk{kt ykðu Œku xƒ sÕËeÚke ¾k÷e ÚkE òÞ Au.sku …kýe™u ¾qƒ Íz…Úke {qfðk{kt ykðu
Œku,xƒykuðh^÷ku ÚkE òÞ Au. xƒ™k …kýe™e su{ {k÷‚k{„úe{kt™e rðrþü ðMŒwyku
ƒË÷kŒe hnu Au. …htŒw MŒh ‚{k™ hnu Au.{q¤™kýkfeÞ ‚{MÞkykuyu Au fu {k÷‚k{„úe{kt
hkufký™wt ÞkuøÞ MŒh ™¬e fhðwt y™u Œu MŒh™u ò¤ððk {kxu Ëhuf ‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™
fux÷e {k÷‚k{„úe {u¤ððe ykð&Þf Au Œu ™¬e fhðwt.

“nfefŒ{kt, Mxkìf {u™us{uLx ykð&Þf Y…u «kuzõþ™ {u™ush ™e ®[Œk Au, VkR™kL‚
{u™ush™e hwr[ VõŒ yux÷e s Au fu, su þuhku™wt ‚tŒw÷™ ykðu Au Œu yuf hkufký Au,su™u
VkR™kL‚™e sYh nkuÞ Au.” yk{™kýkt {u™ushu «kuzõþ™ {u™ush îkhk ©uc Mxkìf yktfzku
‚kut…ðk™e y…uûkk hk¾ðe skuEyu.

VkE™krL‚Þ÷ {u™ush yu ‚t…rŒ y™u ™Vku ðÄkhðk™k ÷ûÞ™e y™wY… yLÞ fkÞokí{f
ûkuºkku …h yuf «fkh™wt ðku[ zku„ Au. ŒuÚke xku[ MŒh™k ‚t[k÷™™u ¾[o-÷k¼ rð&÷u»kýîkhk
“ðÄkhu …zŒku ™rn yÚkðk ƒnw ykuAku ™rn”™k r‚ØktŒ ‚kÚku {k÷‚k{„úe W…h …zŒe™e
™sh hk¾ðe skuEyu.

{u™us{Uxu su r™ýokÞf r™ýoÞku ÷eÄk Au Œu yu Au fu õÞkhu ykuzoh yk…ðku. ‚÷k{Œe {kxu
Mxkìf fux÷ku hk¾ðku, y™u fÞk Mxkìf ykWx™e ‚t¼kð™kyku y™u MŒh MðefkÞo Au.
{k÷‚k{„úe™u y‚hfkhf heŒu ‚t[kr÷Œ fhðk {kxu {k÷‚k{„úe ftxÙku÷™e {wÏÞ Wí…kË™
÷ûke …ØrŒyku y™u Œf™efku yk Au : yuƒe‚e rð&÷u»ký, RykufÞw {kìz÷, …w™:ðhËe, ‚…kxe,
sMx R™ xkR{.

11.7 ykŠÚkf ðhËe sqÚkku (EOG)

yk {k÷‚k{„úe {u™s{uLx Œf™ef{kt ft…™e fux÷k {k÷‚k{„úe™k ykËuþ (ykuzoh)
yk…ðkt skuEyu y™u õÞkhu ykuzoh yk…ðku skuEyu, Œu yt„u™k r™ýoÞ …h æÞk™ furLÿŒ fhu
Au. yk Œf™ef{kt {k÷‚k{„úe™ku Mxkìf ßÞkhu Œu LÞq™Œ{ ¢{{kt MŒhu …nkut[u Au íÞkhu VheÚke

{k÷‚k{„úe ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ ykuzoh yk…ðk{kt ykðu Au. yk Œf™ef{kt ykuzoh yk…Œe ð¾Œu ykuzo®h„¾[o y™u ðn™
¾[o (Carrying cost) ƒ[kðu Au.

¾heË rð¼k„™u …zŒe ‚kiÚke y„íÞ™e ‚{MÞkyku yu Au fu yuf ‚{Þu fux÷ku ykuzoh
yk…ðku, {kuxe {kºk{kt ¾heËe fhðk{kt ykuAe ¾heËe rf{tŒ þk{u÷ Au …htŒw Œu{™e ðn™
fhðk™e rf{tŒ ðÄkhu nkuÞ Au. Œuðes heŒu sku ¾heËe ykuAe {kºkk{kt fhðk{kt ykðu Œku {k÷
hk¾ðk™ku ¾[o (nku®Õz„ fkuMx) ykuAe nkuÞ Au. ßÞkhu ¾heËe ¾[o ðÄkhu nkuÞ Au.

ŒuÚke {k÷ hk¾ðk™ku yÚkðk ðn™™k ¾[o suðkt …rhƒ¤ku™u æÞk™{kt hk¾e™u ¾heËe
rð¼k„ îkhk ‚kiÚke ðÄw ykŠÚkf ¾heËe™e {kºkk yÚkðk {n¥k{ {kºkk ™¬e fhðe skuEyu.

yk™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhe þfkÞ Au.

Q = 2AS

Q = ykuzoh ËeX sÚÚkku
A = {kt„ (demand) ð»ko {kxu
S = ykuzoh ¾[o (Order cost)

I = {k÷ hk¾ðk™ku (nku®Õz„) ¾[o (Holding Cost)

11.8 …w™: ðhËe ‚…kxe (Re-ordering Level)

{k÷‚k{„úe{kt …w™: ðhËe ‚…kxe yux÷u VheÚke „kuXððk™wt MŒh (yÚkðk VheÚke
„kuXððk™wt ®ƒËw) yu {k÷‚k{„úe ÷uð÷ Au fu su™k …h ft…™e ™ðku ykuzoh yk…u Au yÚkðk
™ðwt Wí…kË™ þY fhþu.

…w™:ykuzoh ¢{ktrfŒ MŒh ft…™e™k ðfo ykuzoh™k ÷ez xkR{ y™u Œu Ëhr{Þk™ Œu™e
{kt„ y™u ft…™e ‚÷k{ŒeMxkìf ò¤ðu Au fu fu{ Œu™k …h ykÄkrhŒ Au? ðfo ykuzoh™ku ÷ez
xkR{ yu ‚{Þ Au, ßÞkhuft…™e Þwr™xT‚™k Wí…kË™ {k÷ …whku …kz™kh y™u rzr÷ðhe{kt ÷u
Au.

…w™:ykuzoh ÷uð÷ {níð…qýo Au.sku fkuE ft…™e sÕËeÚke ™ðku ykuzoh yk…u Au, Œku Œu
Äkhýk fhŒktykuzohyk…u÷ yuf{ku «kó fhe þfu Au, y™u ðuhnkW®‚„ ¼kzk,Œf ®f{Œ ð„uhu™k
Y…{kt ðÄkhk™k ðn™¾[o ‚n™ fhðk …zþu.sku fu ft…™e ykuzoh {kuzku yk…u Œku,Œu™k
…rhýk{Y…u Mxkìf ykWx ¾[o Úkþu.
yk™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhe þfkÞ Au. :

sku ‚÷k{Œe Mxkìf ™ nkuÞ Œku,
…w™:ykuzoh MŒh = ‚huhkþ {kt„ × ÷ez xkE{

sku ‚÷k{Œe Mxkìf nkuÞ Œku,
…w™: ykuzoh MŒh =

‚huhkþ {kt„ × ÷ez xkE{ + ‚÷k{Œe Mxkìf
11.9 yuƒe‚e rð&÷u»ký (ABC Analysis) :

yuƒe‚e rð&÷u»kýyu ‚k{„úe y™u rðŒhý ‚t[k÷™ Ëhr{Þk™ ð…hkÞu÷e {k÷‚k{„úe
r™Þtºký {kxu™e r‚Mx{ Au. Œu™u fux÷efðkh …‚tË„e™k {k÷‚k{„úe r™Þtºký yÚkðk
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yu‚ykE‚e Œhefu …ý yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yuƒe‚e rð&÷u»kýW…Þku„ Wí…krËŒ
Wí…kË™ku,½xfku,M…uh…kxT‚o,ŒiÞkh {k÷,yÄqhk {k÷ suðe rðrðÄ «fkh™e {k÷‚k{„úe
ðMŒwyku {kxu W…Þku„{kt ÷E þfkÞ Au.

{k÷‚k{„úe …h su …ý «fkh™e ðMŒwyku™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au.Œu™ku yr¼„{ Œu ƒÄk™u
ºký y÷„ ð„oku{kt ‚ux fhe™u fkÞo fhu Au.ŒuÚke yuƒe‚e rð&÷u»kýyu ºký ð„oku™ku W…Þku„
fhe™u ðøkeofhý fhðk™e r‚Mx{ Au,su{k™k Ëhuf ð„o{kt rðrðÄ {u™us{uLx r™Þtºký nkuÞ
Au.

yuƒe‚e rð&÷u»ký{kt ºký ¼k„ …kzðk{kt ykÔÞk Au.
yuƒe‚e rð&÷u»ký{kt ‘yuƒe‚e’ ðøkeofhý Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.Œu r‚Mx{{kt

W…Þku„{kt ÷uðk{kt ykðŒkt ºký ð„oku yÚkðk fuxu„heÍ™ku ‚tË¼o yk…u Au. «Úk{ A yu ykExB‚
{kxu fuxu„he Ausu {níð…qýo AuyÚkðk ÔÞð‚krÞf srx÷ Au. ƒeswt B ‚huhkþ ykExB‚
{kxu ðøkeofhý Au. AuÕ÷u fuxu„he C«{ký{kt rƒ™{níð…qýo ðMŒwyku {kxu nkuËku Au. r™Þtºký
Þkus™k™k ykÄkhu Ëhuf ð„o™u y÷„ heŒu nuLz÷ fhðwt skuEyu,Œ{u y™w{k™ ÷„kÔÞwt nþu
Œu{, ðÄw æÞk™ ‚k{kLÞheŒu ©uýe A ðMŒwyku{kt yk…ðk{kt ykðþu,…Ae B ðMŒwyku™u Œu™kÚke
ykuAwt y™u C ŒhV ‚kiÚke ykuAwt nþu.

½ýkt ÷kufku fnuðkŒk ‘80/20 r™Þ{’Úke …rhr[Œ Au.su™u…huxkuyu™kr÷r‚‚ Œhefu …ý
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. su™u {k÷‚k{„úe{u™us{uLx {kxu yuƒe‚e rð&÷u»ký{kt W…Þku„{kt
÷E þfkÞ Au.yk r™Þ{ nuX¤ ð…hkþ™e ÿrüyu,{k÷‚k{„úe 80% {qÕÞ ykþhu 20%
ðMŒwyku{kt hk¾ðk{k ykðþu.yk r‚ØktŒ™ku W…Þku„ fhe™u fuxu„he ‘ƒe’ y™u ‘‚e’ {kt ƒkfe™k
80% ðMŒwyku nþu. su{fu‘ƒe’ {kt 30%y™u ‘‚e’ {kt 50% nþu.

sku fu Œu™k ð…hkþ {qÕÞ™e ÿrüyu ‘ƒe’ y™u ‘‚e’ ‚tÞwõŒ {qÕÞ™k 20% sux÷k ¼k„™wt
r™{oký fhþu.fËk[ y™w¢{u 15% y™u 5 %™k ¼k„Úke rð¼krsŒ Úkþu.xfk rðŒhýfŒok™e
y™LÞ{k÷‚k{„úe r™Þtºký ykð&ÞfŒyku™u ykÄkhu ƒË÷kþu.

yk™ku yÚko yu fu yuƒe‚e rð&÷u»ký…huxkur‚ØktŒ™u y™wY… Au.su sýkðu Au fu su ðMŒwyku
su yuftËhu {qÕÞ™ku {kuxku rnM‚ku Ähkðu Au. Œu ‚tÏÞk{kt ykuAe nkuÞ Au y™u su yuftËhu ™e[k
{qÕÞðk¤e ðMŒwyku™e ‚tÏÞk ðÄw nkuÞ Au.
11.10 sMx E™ xkE{ (sYhe ‚{Þ™ku yr¼„{)

su ykExeyu {uLÞwVuõ[®h„ {u™us{uLx«r¢Þk Au, xkuÞkuxk Wí…kË™ Ã÷kLx{kt LÞq™Œ{
rð÷tƒ ‚kÚku „úknfku™e {kt„™u …nkut[e ð¤ðk {kxu Œu™u ‚ki«Úk{ rðfr‚Œ y™u ÷k„w fhðk{kt
ykðe nŒe. ò…k™™k ŒkE[e ykun™ku sMx E™ xkE{™k r…Œk Œhefu yku¤¾kÞ Au.

xkuÞkuxkyu{u™us{uLx yr¼„{ îkhk yrMŒíð {kxu™k ðÄŒk sŒkt …zfkhku™ku ‚k{™ku
fÞoku. su™u ‚t…qýo heŒu r‚Mx{ku y™u Ã÷kLx …h æÞk™ furLÿŒ fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt. xkuÞxk™u
‚{òÔÞwt fu ‘sMx E™ xkE{’ yr¼„{ ^õŒ íÞkhu s ‚V¤ Úkþu, sku xkuÞkuxk™e ytËh™e
Ëhuf ÔÞrfŒ «rŒƒØ nkuÞ y™u Œu{kt ‚k{u÷ nkuŒ,sku Ã÷kLx y™u «rfÞkyku {n¥k{ fkÞoûk{Œk
y™u ykWx…wx {kxu ÞkuøÞ heŒu „kuXððk{kt ykðu y™u sku Wí…krËŒ {k÷™e „wýð¥kk y™u
Wí…kË™ fkÞoõ{oku,{kt„ýeyku …qhe fhðk {kxu ‚wr™rùŒ fhðk{kt ykðu.

‘sMx E™ xkE{’,suykExe (JIT) Œhefu …ý yku¤¾kÞ Au.su™k îkhk {tsqh {k÷-
‚k{„úe y™u {k÷ ({uLÞwVuõ[®h„{kt W…Þku„{kt ÷uðkþu) ™u VheÚke Mxkìffhðk{kt ykðu Au

{k÷‚k{„úe ‚t[k÷™



10

™kýktfeÞ ‚t[k÷™ yÚkðk Wí…kË™ «rfÞk{kt sYh …zu íÞkhu ƒhkƒh {¤e hnu Œu {kxu ‚wr™rùŒ fhðk{kt ykðu
Au.

suykExe (JIT) yr¼„{™e ûk{Œk nkuÞ Au. sÞkhu Œu ‚tMÚkk™u …Þokó heŒu ÷k„w fhðk{kt
ykðu y™u f[uhku Äxkze™u y™u Wí…kË™ fkÞoûk{Œk y™u Wí…kË™ „wýðŒk{kt ‚wÄkhku fhe™u
ƒòh{kt ‚tMÚkk™e M…Äokí{f{kt™kutÄ…kºk fhðk {kxu.

suykExe™wt {wÏÞæÞk™ Wí…kË™ «r¢Þk{kt ykðŒe yðhkuÄku™u yku¤¾ðk y™u Œu™u
‚wÄkhðk™wt Au Œku Œu {k÷‚k{„úe™e Aw…kÞu÷e ‚{MÞkyku™u Ëþokðu Au. sku xkE{ …ØrŒ y…uûkk
fhŒkt ðÄw ‚{Þ ÷u yÚkðk r‚Mx{{kt ¾k{eÞwõŒ ¼k„ {¤e ykðu Œku sMx xkE{ {uÚkz
ft…™e™u ðÄw …zŒe {k÷‚k{„úe™ku W…Þku„ fhe™u y™u Wí…kË™ fk{„ehe™u ðÄw ‚h¤ ƒ™kðu
Au. yk ft…™eyku(suykExe{kxu …‚tË fhðk{kt ykðu Au.) r™ðkhf ò¤ðýe{kt hkufkýfhðk™wt
yuf {wÏÞ fkhý …ý Au.sÞkhu ¼k„/‚kÄ™ Œqxe òÞ Au. íÞkhu ‚t…qýo Wí…kË™«r¢Þk yxfe
òÞ Au.
 JIT {kt ‚k{u÷ Œíðku.
 ‚ŒŒ ‚wÄkhýk

{q¤¼qŒ ‚{MÞkyku y™u fkuE…ý ðMŒw …h æÞk™ ÷kððwt fu su Wí…kË™{kt {qÕÞ W{uhŒwt
™Úke.

 Wí…kË™ y™u ‚t÷ø™‚{MÞkyku {kxu r‚Mx{ku ƒ™kðe.
 ‚h¤Œk : ‚h¤ r‚Mx{ku ‚h¤ y™u ‚{sðk {kxu ‚h¤ Au. ‚h¤ŒkÚke {u™us fhe

þfkÞ Au. y™u ¾kuxwt Úkðk™e ‚t¼kð™k ¾qƒ ykuAe Au.
 «kuzTf‚ : «kuzTf‚ ykuheyuLxuz ÷uykWx suÚke ‚k{„úe y™u rðrðÄ ¼k„ku™k xÙkL‚Vh

{kxu ykuAku ‚u{e ƒ„zu Au.
 „wýð¥kk : †kuŒ …h „wýðŒk r™Þtºkýyu ¾kŒhe fhðk {kxu fu Ëhuf fkÞofh Œu{™k

…kuŒk™k Wí…krËŒ ykWx…wx™e „wýðŒk {kxu ‚t…qýo sðkƒËkh Au.
 Inventory Waste (f[uhe ½xkzðk {kxu) : sMx E™ xkE{ r‚Mx{™ku {wÏÞ WÆuþ

f[hku ½xkzðk™ku Au. yk™ku ‚{„ú ‚Ã÷kÞ [uE™{kt y‚hfkhf{k÷‚k{„úe {u™us{uLx
™e sYh Au.þYykŒ{kt {uLÞwVuõ[®h„ yurLxxe, Œu™e …kuŒk™e ‚tMÚkk{kt
{k÷‚k{„úe½xkzðk™e y™u fk{„ehe ðÄkhðk™e fkuþeþ fhþu. rƒ™y‚hfkhf
{k÷‚k{„úe{u™us{uLx™u yk¼khe f[hku ½xkzðk™k «Þk‚{kt,suykExe™k ‚tƒÄ{kt
r‚õ‚ r‚ØktŒku M™ezuzL‚îkhkfnuðk{kt ykÔÞkt Au y™u Œu yk Au. :
(1) þqLÞ {k÷‚k{„úe {kxu «ÞJ fhku.
(2) rðï‚™eÞ ‚Ã÷kÞh {kxu þkuÄ fhku.
(3) ½ýk fË{kt ½xkzku y™uykuzoh™e ykðŒo™ ðÄkhðe.
(4) ¾heËe™ku ¾[o ykuAku fhku.
(5) ‚k{„úe ‚t[k÷™ ‚wÄkhku.
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11.11 W…‚tnkh :

{k÷‚k{„úe yux÷u {k÷‚k{„úe, …htŒw {kºk fk[e {k÷‚k{„úe ™nª. ðkMŒð{kt
{k÷‚k{„úe þçË{kt W…h sýkðu÷ rðrðÄ «fkh™e {k÷‚k{„úe™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
{k÷‚k{„úe Äkhý fhðe yux÷u fu hk¾ðe yu ðŒo{k™ ‚{Þ{kt ‚t[k÷fku™e nuŒw÷ûke «ð]rŒ
„ýkÞ Au. [ku¬‚ ‚…kxe ‚wÄe {k÷‚k{„úe hk¾e ‚t[k÷fku ÔÞqnkí{f fkÞËk {u¤ððk™ku
«ÞJ fhu Au.{k÷‚k{„úe Äkhý fhðk …kA¤ fux÷kuf ¾[oŒku Úkðk™ku s …hŒwtyk ¾[o ‚t„ún
fhu÷e {k÷-‚k{„úe™k ‚tË¼o{kt ykuAku ÚkkÞ Œu {kxu «ÞJ fhðku skuEyu.
11.12 …krh¼kr»kf þçËku :

(1) {k÷‚k{„úe : {k÷‚k{„úe{kt fk[ku {k÷, yÄoŒiÞkh {k÷, ŒiÞkh {k÷ y™u yLÞ
{k÷‚k{„úe™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.

(2) {k÷‚k{„úe ‚t[k÷™™ku yÚko : {k÷‚k{„úe ‚t[k÷™ yux÷u {k÷‚k{„úe™ku nkÚk …h
…qhŒku sÚÚkku hk¾ðku fu suÚke sÚÚkku …qhku Úkðk™e þõÞŒk ™ hnu y™u …qhŒk «{ký{kt
sÚÚkkuhnu,ŒuÚke hkufký …h ÔÞksƒe ð¤Œh {¤e hnu.

(3) {k÷‚k{„úe™k MðY…ku :

(1) fk[ku{k÷
(2) yktŒrhf ¼k„ku
(3) ytþŒ : ŒiÞkh{k÷
(4) [k÷wfk{
(5) …h[whý {k÷ ‚k{k™
(6) ŒiÞkh {k÷

(4) ytþŒ : ŒiÞkh {k÷ : su {k÷ …h fkuE y{wf «r¢Þk ÚkE nkuÞ y™u ƒeS «r¢Þk
fhðk™e nsw ƒkfe nkuÞ Œuðk {k÷ ™u ytþŒ : ŒiÞkh {k÷ fnu Au.

(5) EUG : ykŠÚkf ðhËe sqÚkku
(6) JIT : sMx R™ xkE{
(7) …h[whý {k÷‚k{k™ : Wí…kË™ fkÞo™u {ËËY… Úkðk {kxu …hkuûk heŒu W…Þku„{kt

÷uðkŒe {k÷‚k{„úe™u …h[whý {k÷‚k{k™ fnuðkÞ Au.
  MðkæÞkÞ :

 xqfk «§ku :

(1) {k÷‚k{„úe yux÷u þwt?
(2) {k÷‚k{„úe ‚t[k÷™ ‚{òðku.
(3) {k÷‚k{„úe™k MðY…ku sýkðku.
(4) fk[ku {k÷ yux÷u þwt ?
(5) yÄo ŒiÞkh {k÷ yux÷u þwt ?
(6) …h[whý {k÷‚k{k™ ‚{òðku.

{k÷‚k{„úe ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™  ‚iØktrŒf «§ku :

(1) {k÷‚k{„úe™k «fkhku sýkðku.
(2) {k÷‚k{„úe hk¾ðk™k nuŒwyku ðýoðku.
(3) {k÷‚k{„úe™wt {níð sýkðku.
(4) {k÷‚k{„úe™e …ØrŒyku ‚{òðku.
(5) ykŠÚkf ðhËe sqÚkku ‚{òðku.
(6) …w™: ðhËe ‚…kxe sýkðku.
(7) yuƒe‚e rð&÷u»ký ‚{òðku.
(8) sMx R™ xkE{ sýkðku.
(9) {k÷‚k{„úe ‚t[k÷™ rðMŒkhÚke ‚{òðku.
 MCQ

(1) ...................  {kt fk[ku {k÷,y½oŒiÞkh{k÷, ŒiÞkh {k÷ y™u {k÷ ‚k{„úe™ku  ‚{kðuþ
ÚkkÞ Au.
(A) {k÷‚k{„úe (C) ytþŒ : ŒiÞkh {k÷.

(B) {k÷‚k{„úe™wt ‚t[k÷™. (D) yuf …ý ™nª. sðkƒ :(A)

(2) Wí…krËŒ[esðMŒw ™¬e fhu÷e „wýð¥kkðk¤e™k nkuÞ íÞkhu Œu™u................. {k÷
fne þfkÞ.

(A) ykuòhku- nrÚkÞkh (C) ƒ„kz y™u ¼t„kh
(B) ¾k{e ðk¤ku (D) W… …uËkþ sðkƒ :(B)

(3) su ¾k{e ðk¤ku {k÷ yLÞ «r¢Þkyku fhe ‚wÄkhe þfkÞ Œu{™ nkuÞ Œu™u.................
{k÷ fne þfkÞ.

(A) ykuòhku- nrÚkÞkh (C) ¼t„kh.

(B) ¾k{eðk¤ku. (D) W……uËkþ sðkƒ :(C)

(4) Wí…kË™™e {q¤ «r¢Þk ð¾Œu su ðÄkhk™ku {k÷ …uËk ÚkkÞ Œu™u...................... fnuðk{kt
ykðu Au
(A) ykuòhku- nrÚkÞkhku (C) ¼t„kh
(B) ¾k{eðk¤ku (D) ykz…uËkþ. sðkƒ : (D)

(5) .................. sMxE™ xkR{ ™k r…Œk Œhefu yku¤¾kÞ Au.
(A) ŒkE[e ykun™ku (C) ƒe. ze. ¾uh.

(B) fkux÷h (D) {kþo÷. sðkƒ : (A)

(6) ................. ft…™e{kt ‚ki«Úk{ JIT þY fhðk{kt ykðe nŒe
(A) xkuÞkuxk. (C) BMW

(B) {khwrŒ (D) nkìLzk. sðkƒ : (A)
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(7) su ðMŒw fu {k÷ Wí…kË™™ku {wÏÞ ¼k„ fu yr™ðkÞo ¼k„ nkuÞ yÚkðk su {k÷ ‚k{k™
¾heËe fhe™u Œu W…h «r¢Þk fhe™u ðMŒw™wt Wí…kË™ ÚkŒwt nkuÞ Œu™u ............. fnuðkÞ
Au.
(A) fk[ku {k÷. (C) [k÷w fk{.

(B) yÄo ŒiÞkh {k÷. (D) yktŒrhf ¼k„ku. sðkƒ : (A)

(8) [es ðMŒwyku™k Wí…kË™ {kxu fk[k{k÷ W…h y{wf «r¢Þk ÚkR nkuÞ y™u ƒeS
fux÷ef «r¢Þk ƒkfe nkuÞ Œu™u................ {k÷ fnu Au.
(A) fk[ku {k÷. (C) yktŒrhf ¼k„ku.
(B) yÄo ŒiÞkh {k÷. (D) ¾k{e ðk¤ku. sðkƒ :(B)

(9) yuƒe‚erð&÷u»ký........... r‚ØktŒ™u y™wY… Au.
(A) …huxku. (C) ¾uh.

(B) ykìn™ku. (D) xu…. sðkƒ :(A)

{k÷‚k{„úe ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™
yuf{ : 12 ÷uýkt ({¤ðkÃkkºk)Lkwt Mkt[k÷Lk

 : YÃkhu¾k :
12.1 «MíkkðLkk

12.2 ÷uýktLkku yÚko

12.3 ÷uýktLkk nuíkwyku/÷uýwt WÆ¼ððkLkk fkhýku /÷uýktLkk WÆuþku

12.4 ÷uýktLkkt ík¥ðku/rLkýoÞûkuºkku

12.5 ÷uýktLke Ãkzíkh{kt Mk{krð»x Úkíkkt ¾[koyku

12.6 ÔÞðnkrhf WËknhý

12.7 WÃkMktnkh

12.8 Ãkkrh¼kr»kf þçËku

 MðkæÞkÞ

12.1 «MíkkðLkk :

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fw÷ [k÷w r{÷fíkku{kt ÷uýktLke hf{Lkwt «{ký ðÄw òuðk {¤u Au.
¼khík{kt ÄtÄkfeÞ yuf{kuLke [k÷w r{÷fíkku{ktÚke ELðuLxhe hkufkÞu÷e hf{ ÃkAe, MkkiÚke ðÄw
hf{ ËuðkËkhkuLku {tsqh fhu÷k ÷uýkt{k hkufkÞu÷e nkuÞ Au. s uhf{ yuf{Lke fw÷ [k÷w r{÷fíkkuLkk
yuf ík]íkeÞktþ ¼køk sux÷e nkuÞ Au. ykÚke yuf{ku ÄtÄkfeÞ ÷uýkt ytøku ÞkuøÞ Mkt[k÷Lk fhðwt
sYhe Au. yk {kxu {ÞkoËk{kt s ÷uýwt {tsqh fhðwt òuRyu, íku{s ðMkw÷ fhðk {kxu ÞkuøÞ
ÔÞðMÚkk økkuXððe òuRyu. ykÄwrLkf ðkrýßÞLkk rðfkMkLke MkkÚku MkkÚku ÄtÄk{kt nheVkRLkwt
ík¥ð Ãký ðæÞwt Au. nheV yuf{ku Mkk{u xfe hnuðk íkÚkk çkòh rðMík]ík fhðk {kxu WÄkh ðu[ký
sYhe çkLÞwt Au. yLku WÄkh ðu[kýLku Ãkrhýk{u ÷uýktLkwt Mkt[k÷Lk sYhe çkLÞwt Au.
12.2 ÷uýktLkku yÚko  :

÷uýkt (ËuðkËkh) yu ÄtÄkLke r{÷fíkku Au. su ÄtÄkLkk Mkk{kLÞ ÔÞðnkh{kt {k÷ fu
MkuðkykuLkk ðu[kýLku fkhýu WÆ¼ðu Au. ÷uýktLkku yÚko ÄtÄkLkk Mkk{kLÞ ÔÞðnkh{kt {k÷ fu
MkuðkykuLkk ðu[kýLku fkhýu økúknfku îkhk WÆ¼ðíkkt ÃkuZeLkkt çkkfe ÷uýkt íkhefu fhe þfkÞ.

yk{ sÞkhu yuf{ Mkk{kLÞ heíkhMk{ «{kýu {k÷Lkwt ðu[ký fhu, Ãkhtíkw íkuLkk Lkkýkt
íkwhtík hkufz{kt «kÃík Lk ÚkkÞ íÞkhu yuf{ {kxu ÷uýwt WËT¼ðu Au, su ¼rð»Þ{kt ðMkq÷ ÚkkÞ Au.

©e yku.yu{. òuÞu íku{Lkk ÃkwMíkf “Introduction to financial Management” {kt
sýkÔÞk «{kýu ÷uýwt yux÷u “Debt owned to the  firm by customers arising from sale
of goods or service in the ordinary course of business”

yux÷u fu “ÄtÄkLkk Mkk{kLÞ¢{{kt økúknfkuLku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ ÃkuËkþ fu MkuðkykuLkwt
þk¾ WÃkh ðu[ký fhðkÚke s uhf{ çkkfe hnu íku ÷uýwt Au.”
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12.3 ÷uýktLkk nuíkwyku/÷uýwt WÆ¼ððkLkk fkhýku /÷uýktLkk WÆuþku :

1. ðu[ký{kt ð]ræÄ :

òu yuf{ þk¾ Ãkh {k÷ ðu[ðkLkwt Lk¬e fhu íkku Võík hkufz ðu[kýLkk «{ký fhíkkt
ðÄw ðu[ký ÚkR þfu Au. ½ýkt økúknfku ¾heËeLke MkkÚku íkwhtík Lkkýkt [qfððk íkiÞkh nkuíkk
LkÚke. þk¾ ðu[kýLku Ãkrhýk{u sqLkk økúknfku ò¤ðe þfkÞ Au yLku Lkðk økúknfkuLkku
W{uhku fhe þfkÞ Au. yk{ økúknfkuLke þk¾ {tsqhe fhíkkt fw÷ ðu[ký{kt ð]ÂæÄ fhe
þfkÞ Au.

2. LkVk{kt ðÄkhku :

ÃkuZe økúknfkuLke þk¾ {tsqh fhu íkku íkuLkk ðu[ký{kt ð]ræÄ ÚkkÞ Au. ðu[ký ð]ræÄLkk
Ãkrhýk{u LkVk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. Ëk.ík. ÃkuZeLkk ðu[ký ÃkhLkk fk[k LkVkLkku Ëh 10%
nkuÞ íkku ðu[ký Yk. 500,000 Úke ðÄeLku Yk. 700,000 Úkíkk fk[k LkVk{kt Ãký Yk.
20,000Lkku ðÄkhku {k÷q{ Ãkzþu. yk{, ÃkuZeLke økúknfku {kxuLke rÄhký LkeíkeLku Ãkrhýk{u
LkVk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

3. nheVkR Mkk{u xfðk :

òu ÄtÄkfeÞ søkík{kt yuf{Lkk yLÞ nheV yuf{ku WÄkh ðu[ký fhíkk nkuÞ íkku nheV
yuf{ku Mkk{u xfe hnuðk {kxu økúknfkuLku WÄkh ðu[ký fhðwt Ãkzu Au. òu WÄkh ðu[ký
fhðk{kt Lk ykðu íkku sqLkk økúknfku yk «fkhLke Mkøkðz {kxu nheV yuf{ku ÃkkMkuÚke
¾heËe fhe þfþu. Ãkrhýk{u ðu[ký{kt ½xkzku LkkUÄkþu. yk{, nheV yuf{ku Mkk{u xfe
hnuðk {kxu Ãký økúknfkuLku WÄkh ðu[ký fhðwt ykð~Þf çkLke òÞ Au.

4. çkòhLke YrZ yLkwMkhðk :

÷uýwt WÆ¼ððkLkk {wÏÞ fkhýku{kt çkòhLke YrZ Ãký yMkh fhu Au. Mkk{kLÞ heíku
fkøk¤ çkòh, Y çkòh ðøkuhu{kt ¾heËe ðu[kýLkkt Lkkýkt fux÷k rËðMk{kt [qfððkLkk
hnuþu íku ytøku [ku¬Mk YrZ «ðíko{kLk nkuÞ Au. Mkk{kLÞ heíku yk Mk{Þøkk¤ku 1Ãk
rËðMkÚke 4Ãk rËðMk MkwÄeLkku nkuÞ Au. ykðe çkòhLke YrZLku fkhýu Ãký ÷uýwt WÆ¼ðu
Au.

5. Lkðe ÃkuËkþLkku çkòh{kt «ðuþ fhkððk :

Lkðe ÃkuËkþLke þYykíkLkkt íkçk¬u økúknfku Ãkrhr[ík nkuíkkt LkÚke. yux÷wt Lkrn Ãký ÃkuËkþ
ytøku Úkkuzkt þtfkþe÷ nkuÞ Au. yk Mktòuøkku{kt ðuÃkkheykuLku þk¾ WÃkh {k÷ ykÃkeLku
Lkðe ÃkuËkþLku økúknf MkwÄe ÃknkU[kzðkLkku «ÞíLk ÚkkÞ Au. ÷uýwt WÆ¼ððkLkku «&™
÷kufr«Þ ÃkuËkþkuLkkt MktË¼o{kt ykuAku nkuÞ Au. sÞkhu Lkðe yÚkðk ykuAe ÷kufr«Þ
ÃkuËkþkuLkkt MktË¼o{kt ðÄw nkuÞ Au.

6. MktøkúnLke MkøkðzLkk y¼kðu :

ÄtÄkfeÞ yuf{ ÃkkMku íkiÞkh {k÷Lkku Mktøkún fhðkLke Mkøkðz Lk nkuÞ íÞkhu {k÷ íkiÞkh
ÚkÞk ÃkAe ÃkkuíkkLkk Ãkrhr[ík ðuÃkkheykuLku þk¾ WÃkh {kuf÷e ykÃkðk{kt ykðu Au. yk
ðuÃkkheyku {k÷Lkwt ðu[ký ÚkkÞ íÞkhu Úkkuze Úkkuze hf{ [qfðu Au yLku çkkfeLke hf{Lkwt
÷uýwt WÆ¼ðu Au.

÷uýkt ({¤ðkÃkkºk)Lkwt Mkt[k÷Lk
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ 7. {kfuo®xøk ÔÞqnh[LkkLku fkhýu :

òu fkuR rðMíkkh{kt çkòh Q¼wt fhðkLke {kfuo®xøk ÔÞqnh[Lkk nkuÞ fu nheVkuLku fkuR
[ku¬Mk rðMíkkh{kt «ðuþíkk yxfkððk nkuÞ íÞkhu Mkt[k÷fku íku rðMíkkh{kt ðuÃkkheyku
íku yÃkkíke þk¾ MkøkðzLkk «{ký{kt ðÄkhku fhu Au. Ãkrhýk{u ÷uýwt WÆ¼ðu Au. Lkðk
nheVku {kxu ðÄw þk¾ ykÃkðe {w~fu÷ nkuðkÚke íkuyku yk «fkhLke ÔÞqnh[Lkk Mkk{u
xfe þfíkk LkÚke. xqtf{kt {kfuoxªøk ÔÞqnh[LkkLku fkhýu Ãký ÷uýwt WÆ¼ðe þfu.

12.4 ÷uýktLkkt ík¥ðku/ rLkýoÞûkuºkku :

[k÷w r{÷fíkkuLkk Mkt[k÷Lk{kt ÷uýktLke hf{ Lk¬e fhðe yøkíÞLke Au. ÃkuZeLke ykŠÚkf
ÃkrhÂMÚkrík nheV yuf{kuLke Lkerík íku{s yLÞ Ãkrhçk¤kuLku æÞkLk{kt hk¾eLku ÃkuZeLku {n¥k{
÷uýktLke hf{ Lk¬e fhðe òuRyu. ÄtÄkfeÞ yuf{ fux÷k «{ký{kt ÷uýwt Ähkðe þfu íku Lk¬e
fhðk{kt {wÏÞíðu Lke[uLkk ík¥ðku yMkh fhu Au.
1. ðu[kýLkwt «{ký :

yuf{Lkk ÷uýkLkwt «{ký Lk¬e fhðk{kt MkkiÚke {n¥ðLkwt Ãkrhçk¤ WÄkh ðu[ký Au. òu
yuf{Lkk WÄkh ðu[ký{kt ðÄkhku Úkþu íkku íkuLkk fw÷ ðu[ký{kt Ãký ðÄkhku Úkþu. íkuLkkÚke
W÷xwt òu WÄkh ðu[ký{kt ½xkzku Úkþu, íkku ÃkuZeLkk fw÷ ÷uýk{kt Ãký ½xkzku Úkþu. Ëk.ík.
òu ÃkuZe ÃkkuíkkLkk WÄkh ðu[ký{kt 20 xfk ðÄkhku fhu íkku yLkw¼ðLku ykÄkhu fne þfkÞ
fu ÃkuZeLkk ÄtÄkfeÞ ËuðkËkhku{kt 20 xfk ðÄkhku Úkþu.

2. þk¾ Lkerík :

yuf{Lkk þk¾Lkerík íkuLkk fw÷ ÷uýktLkk sÚÚkk Ãkh yMkh fhu Au. òu Lkerík WËkh nkuÞ
yux÷u fu Mknu÷kRÚke WÄkh ðu[ký fhðk{kt ykðíkwt nkuÞ íÞkhu yuf{Lkk fw÷ ÷uýkLke
hf{ «{ký{kt ðÄw nkuÞ Au. sÞkhu íkuLkkÚke W÷xwt þk¾Lkerík fzf nkuÞ, yux÷u fu
þk¾ {tsqh fhðk {kxuLkkt Äkuhýku ô[k nkuÞ íkku yuf{Lkk fw÷ ÷uýktLke hf{ «{ký{kt
ykuAe nkuÞ Au. yuf{Lke þk¾Lkerík {wÏÞíðu ºký Ãkrhçk¤kuLku ykÄkhu íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au.

1. økúknfLkwt [krhºÞ : Lkkýkt Ãkhík fhðkLke EåAk
2. MkæÄhíkk : økúknfLke WÄkh ðu[kýLkkt Lkkýkt Ãkhík fhðk ytøkuLke ykŠÚkf MkæÄhíkk.
3. ÂMÚkrík : økúknfLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík
3. þk¾Lke þhíkku :

yuf{Lkk fw÷ ÷uýktLke hf{ {wÏÞíðu þk¾Lke þhíkku Ãkh ykÄkh hk¾u Au. Ëk.ík. yuf
ÃkuZe sqLke þk¾Lke þhík 15 rËðMk MkwÄe{kt [wfðýeLkk çkË÷u 30 rËðMk MkwÄe{kt [wfðýe
Lk¬e fhu íkku íkuLkwt ÄtÄkfeÞ ÷uýwt 100% sux÷wt ðÄe òÞ, swLke þhík {wsçk økúknfku 15
rËðMk ÃkAe íku{Lkk rçk÷kuLke hf{Lke [wfðýe fhíkk níkk. íkuyku nðu Lkðe þhík yLkwMkkh
ðÄw 1Ãk rËðMkLkku ÷k¼ {u¤ðeLku 30 rËðMk{kt Lkkýkt [wfðþu.

4. ðu[ký ÂMÚkhíkk :

fwËhíke Ãkrhçk¤ku WÃkh ÄtÄku ykÄkrhík nkuÞ íÞkhu íku Ãkrhçk¤ku ðu[ký WÃkh yLkwfq¤ fu
«ríkfq¤ yMkh ÃkuËk fhíkkt nkuÞ Au. sÞkhu ÄtÄku {kuMk{e «fkhLkku nkuÞ íÞkhu {kuMk{
Ëhr{ÞkLk ðu[ký{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. yk Mktòuøkku{kt þk¾ WÃkh Ãký ðÄw ðu[ký Úkíkwt
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nkuðkÚke ÷uýe hf{Lkwt «{ký ðÄu Au. xqtf{kt sux÷u ytþu ðu[ký{kt ÂMÚkhíkk s¤ðkÞ
íkux÷u ytþu ÷uýk{kt Ãký ÂMÚkhíkk s¤ðkÞ Au. su{ ðu[ký ðÄu íku{ ÷uýwt Ãký ðÄu Au
yLku ðu[ký ½xu íku{ Mkk{kLÞ heíku ÷uýwtt ½xu Au.

5. hkufz ð¤íkhLke Lkerík :

òu Mkt[k÷fkuyu hkufz ð¤íkh ykÃkðkLke WËkh Lkerík yÃkLkkðe nþu íkku ÷uýktLkwt «{ký
½xþu. Mkk{kLÞ heíku ÃkuZeLke {qze Ãkzíkh hkufz ð¤íkhLke íkw÷Lkk{kt Lke[e nkuÞ íÞkhu
÷uýktLkwt «{ký ½xu Au yLku òu {qzeÃkzíkh hkufz ð¤íkhLke Mkh¾k{ýe{kt ô[e nkuÞ íkku
÷uýktLkwt «{ký ðÄu  Au. yk{, hkufz ð¤íkh yLku {qze Ãkzíkh Ãký ÷uýkLkwt «{ký
Lk¬e fhðk{kt {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au.

6. çkòh YrZ :

{k÷Mkk{økúeLke ¾heËe yLku ðu[ký{kt çkòhLke «ðíko{kLk YrZ Ãký æÞkLk{kt ÷uðe Ãkzu
Au. WÄkh ðu[kýLkk Lkkýkt fux÷k Mk{Þ{kt Ãkhík ykðþu íkuLkk ykÄkhu òu fkuR þhíkku
Lk¬e Lk ÚkR nkuÞ íkku çkòhLke YrZLku ykÄkhu Lk¬e ÚkR þfu. fkÃkz çkòh, Y çkòh,
hMkkÞý çkòh ðøkuhu{kt Lkkýkt [qfðýeLke Mk{Þ {ÞkoËkLkku YrZøkík Äkhku «ðíkoíkku
nkuÞ Au. çkòhLke yk YrZ ÷uýktLkwt fw÷ «{ký Lk¬e fhíke ð¾íku æÞkLk{kt ÷uðe sYhe
çkLku Au.

7. ÃkuËkþ SðLk[¢ :

ÃkuËkþ SðLk[¢ Ãký ÷uýktLku yMkh fhu Au. ÃkuËkþ íkuLkk «khtr¼f íkçk¬k{kt nkuÞ
íÞkhu íkuLke {ktøk ykuAe nkuÞ Au. yk Mktòuøkku{kt ðu[ký ðÄu íku {kxu WÄkh ðu[ký
fhðkLkwt ð÷ý ðÄðkLkwt Ãkrhýk{u ÷uýktLkwt «{ký Ãký ðÄðkLkwt rðfkMkLke íkçk¬u yLku
ÃkuËkþLke ÃkrhÃkfðíkkLkk íkçk¬u ÷uýkLkwt «{ký ½xðkLkwt ÃkuËkþLke ÃkzíkeLkk íkçk¬u ÃkuËkþLku
çk[kððkLkk «ÞíLkLkk yuf ¼køkYÃku fux÷uf ytþu ÷uýktLkwt «{ký ðÄþu. xqtf{kt ÃkuËkþ
SðLk[¢Lkku fÞku íkçk¬ku Au. yu nfefík Ãký æÞkLk{kt ÷uðe Ãkzu Au.

12.5 ÷uýktLke Ãkzíkh{kt Mk{krð»x Úkíkkt ¾[koyku :

÷uýktLke Ãkzíkh økýíkhe ð¾íku Lke[u sýkðu÷  rðrðÄ ¾[koyku ¾qçk s økýíkheÃkqðof
æÞkLk{kt ÷uðk òuRyu. ÷uýkt ytøkuLkk Lkeríkrð»kÞf rLkýoÞku {kxu yk ¾[ko æÞkLk{kt ÷uðkt òuRyu.
1. ðMkq÷kíkLkku ¾[o :

WÄkh ðu[kýLku Ãkrhýk{u økúknfku ÃkkMkuÚke ÷uýe hf{ rLkÞík Mk{Þ{kt ðMkq÷ fhðkLke
nkuÞ Au. òu WÄhkýe rLkÞr{ík yLku ÞkuøÞ «{ký{kt «kÃík Úkíke nkuÞ íkku ðMkq÷kíkLkku
¾[o Lkrnðík ykðu Au. Ãkhtíkw ykðe rLkÞr{íkíkk nt{uþk òuðk {¤íke LkÚke. Ãkrhýk{u
W½hkýeLke hf{ ðMkq÷ fhðkLkk Ãkøk÷ktyku ÷uðk Ãkzu Au.

2. {qze hkufkýLkku ¾[o :

økúknfkuLku þk¾ Ãkh ðu[ký fhíkkt ðu[ký yLku ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke «kÃík Úkíke hf{ ðå[u
Mk{Þøkk¤ku nkuÞ Au. yk Mk{Þøkk¤ku ÃkuZeLkk rÄhký Lkerík yLkwMkkh 10 Úke 60 rËðMk
MkwÄeLkku nkuÞ Au. yk{ yk Mk{Þ Ëhr{ÞkLk ÃkuZeLkk LkkýktfeÞ VtzLkwt hkufký ÚkkÞ Au.
Ãkkfk MkhðiÞk{kt r{÷fík yLku ÷uýkt çkksw ËuðkËkhku (÷uýkt) Lke hf{ yk «fkhLkwt
{qzehkufký Ëþkoðu Au. ËuðkËkhkuLkk MðYÃk{kt ÚkÞu÷ Mkhuhkþ {qze hkufkýLke økýíkhe
Lke[u «{kýu ÚkR þfu.

÷uýkt ({¤ðkÃkkºk)Lkwt Mkt[k÷Lk
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™
Mkhuhkþ ËuðkËkhku (÷uýwt) =   WÄkh ðu[ký  360 rËðMk

       þk¾Lke {wËík
3. ðneðxe ¾[ko :

yuf{ ÃkkMku ÷uýwt nkuÞ íkku íku ytøku Lke[uLkk ðneðxe ¾[ko yuf{u ¼kuøkððk Ãkzu Au.
1. WÄkh ðu[ký {kxu hufkuzo hk¾ðkLkku ¾[o
2. W½hkýe ytøkuLkk Ãkºkfku hk¾ðkLkku ¾[o
3. MxuþLkhe yLku AÃkk{ýe
4. íkkh-xur÷VkuLk
5. ðneðxe Ãkhkuûk ¾[koykuLkku ¼køk
6. ÷uýkt rð&÷u»ký

4. ½k÷¾kÄLkwt LkwfMkkLk :

WÄkh ðu[kýLke çkÄe s hf{ rLkÞr{ík heíku «kÃík Úkíke LkÚke. ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke y{wf
hf{ ðMkq÷ fhðk{kt {w~fu÷e Ãký yLkw¼ðe Ãkzu Au. òu ËuðkËkhku LkkËkh ònuh ÚkkÞ fu
þnuh yÚkðk hkßÞ Akuze [kÕÞk òÞ íÞkhu íkuLke ÃkkMku çkkfe hnuíkk ÷uýktLke hf{
½k÷¾kÄ íkhefu {ktze ðk¤ðe Ãkzu Au. Mkk{kLÞ heíku ¼qíkfk¤Lkk yLkw¼ðLku ykÄkhu
½k÷¾kÄLkwt LkwfMkkLk ytËksðk{kt ykðu Au. ðÄw òu¾{ðk¤k ÄtÄk{kt yk «fkhLkwt LkwfMkkLk
Ÿ[wt nkuÞ Au. yk ¾[oLke økýíkhe fwLkunÃkqðof yLku ÔÞðÂMÚkík økýíkhe çkkË Lk¬e fhe
þfkÞ Au.

5. {wMkkVhe ¾[o :

÷uýktLke Ãkzíkh Lk¬e fhíke ð¾íku ÷uýwt ðMkq÷ fhðk {kxu. yux÷u fu WÄhkýe {kxu su
{wMkkVhe ¾[o fhðku Ãkzu íku Ãký æÞkLk{kt ÷uðku s Ãkzu. W½hkýeLke hf{Lkk MktË¼o{kt
{wMkkVhe ¾[oLke hf{ ð¤íkhLkk Ëh fhíkkt Ãký ðÄe síke nkuÞ íkku ftÃkLkeLkk LkVk{kt
½xkzku Úkþu.

12.6 ÔÞðnkrhf WËknhý :

yuf ÃkuZe økúknfkuLku ykÃkíke þk¾Lkku Mk{Þ 30 rËðMkÚke ðÄkheLku 60 rËðMkLkku fhðk
{ktøku Au. Mkk{kLÞ heíku su W½hkýe 45 rËðMk{kt ykðu Au íku ðÄeLku 75 rËðMk{kt ykðþu. ð¤e
Lkðe LkeríkLku Ãkrhýk{u ½k÷¾kÄLkku ¾[o ðu[kýLkk 1 xfkÚke ðÄeLku ðu[kýLkk 3 xfk MkwÄeLkku
Úkþu íku{ ytËksðk{kt ykðu Au. økúknfkuLku ðÄw þk¾ ykÃkðkLku Ãkrhýk{u ðu[ký 30,000
yuf{kuÚke ðÄeLku 3+500yuf{kuLkwt Úkþu. yíÞkhu yuf{ËeX ðu[ký®f{ík Y. 10 yLku yuf{ËeX
Mkhuhkþ Ãkzíkh Yk. 8 Au. sÞkhu yuf{ËeX [r÷ík ¾[o Yk. 6 Au. yuf{Lke hkufkÞu÷e {qze
ÃkhLkwt ð¤íkh 15xfk Au. ÃkuZeyu WÄkh ðu[ký ytøkuLke Lkðe Lkerík Mðefkhðe òuRyu.

yk ytøkuLkku rLkýoÞ ÷uíkk Ãknu÷kt Lkðe LkeríkLku Ãkrhýk{u ÚkLkkh LkVku íku{s ðÄkhkLkk
¾[koykuLke Mkh¾k{ýe fhðe òuRyu. Lkðe LkeríkLku Ãkrhýk{u ðu[ký ðÄðkÚke ÃkuZeLku ðÄw
VkÞËku Úkþu. sÞkhu ðÄkhkLkk hkufkýLkwt ¾[o, ½k÷¾kÄLkku ¾[o ðøkuhu{kt ðÄkhku Úkþu.
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(y) ðÄkhkLkk ðu[kýLku Ãkrhýk{u [r÷ík LkVku :

(4500 yuf{ku × Yk. 4) = Yk. 18,000

(çk) ÷uýkLke hf{ ðÄðkÚke Úkíkku ðÄkhkLkku ¾[o :

Mkw[ðu÷ þk¾ Mk{ÞLkwt Mkhuhkþ ðu[ký- ðíko{kLk Mk{Þ{kt ÷uýkt{k hkufkÞu÷ Mkhuhkþ
yuf{

Mkq[ðu÷ ÞkusLkk {wsçk hkufký = 
 ðu[kýLke Ãkzíkh

       ÷uýktLkku WÚk÷ku
    = (30,000 yuf{ku × Yk 8) + (4500 yuf{ku × Yk 6)

                                                                          360 /75

    = 

    = 55,625

nk÷Lke ÞkusLkk {wsçk   = (30,000 yuf{ku × Yk 8)

                          360 /45

    = 

    = 30,000

ËuðkËkhku ytøku ðÄkhkLkwt hkufký
= (55,625-30,000)

= 25,625

ðÄkhkLkk hkufkýLke Ãkzíkh Y. 25,625 Lkk  5%

= 3843.75

(f) ½k÷¾kÄ ytøkuLkk ðÄkhkLkku ¾[o :

Lkðe Lkerík «{kýu ½k÷¾kÄ :

3,45,000 × 
3

100

= 10,350

nk÷Lke Lkerík «{kýu ½k÷¾kÄ

= 300,000 × 

= 3000

½k÷¾kÄLkku ðÄkhkLkku ¾[o = (10,350 – 3000)

= Y. 7350

Lkðe WÄkh ðu[ký LkeríkLku Ãkrhýk{u fw÷ ðÄkhkLkku ¾[o (Y. 3843.75  + Y. 7350)
= Y. 11,193.75 Úkþu. sÞkhu íkuLke Mkk{u VkÞËku Yk. 18000 ÚkE þfu íku{ Au. ykÚke [kuÏ¾ku

÷uýkt ({¤ðkÃkkºk)Lkwt Mkt[k÷Lk
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ VkÞËku ( Y. 18000 – Y. 11, 19375) = Y. 6806.25 ÚkkÞ Au. yk{, ÃkuZeLke þk¾Lkku
Mk{Þ 30 rËðMkÚke ðÄkheLku 60 rËðMkLkku fhðku VkÞËkfkhf Au. yuf{u Lkðe þk¾ rLkríkLkku
Mðefkh fhðku òuRyu.
12.7 WÃkMktnkh :

÷uýwt hk¾ðwt fu Lknª yu Mkt[k÷fkuLkku rLkrík rð»kÞf «&™ Au. Ãkhtíkw ðíko{kLk ÄtÄkfeÞ
nheVkR{kt xfðwt nkuÞ yLku íku MkkÚku ðu[ký{kt LkkUÄÃkkºk ðÄkhku fhðku nkuÞ íkku þk¾ WÃkh
ðu[ký fhðwt s Ãkzu. ðíko{kLk Mk{Þ{kt Mktøkún yLku {kfuo®xøkÔÞqnh[LkkLku æÞkLk{kt hk¾eLku Ãký
÷uýwt hk¾ðk ytøku rð[khýk fhðe òuRyu. E»x ÷uýkt îkhk VkÞËk {u¤ðe þfkÞ Ãkhtíkw íku MkkÚku
ðÄw Ãkzíkk ÷uýktLku fkhýu ½k÷¾kÄLkwt òu¾{ Ãký ðÄu, yu nfefík æÞkLk{kt ÷uðe òuRyu.
12.8 Ãkkrh¼k»kef þçËku :

1 fkÞoþe÷ {qze :

fkÞoþe÷ {qze yux÷u [k÷w r{÷fíkku çkkË [k÷w Ëuðkt
2. ÷uýwt :

ÄtÄkLkk Mkk{kLÞ ¢{{kt økúknfkuLku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ ÃkuËkþ fu MkuðkykuLkwt þk¾
WÃkh ðu[ký fhðkÚke s uhf{ çkkfe hnu íku ÷uýwt Au.

3. ÷uýkt rLk¼kð ¾[o :

÷uýkt rLk¼kððk {kxu su ¾[o ÚkkÞ Au íku.
4. ðMkq÷kík ¾[o :

÷uýktLke hf{ ðMkq÷ fhðk {kxu su ¾[o ÚkkÞ íkuLku ðMkq÷kík ¾[o fnu Au.
5. ½k÷¾kÄ : hf{ su ÃkkAe (ÃkwLk:«kÃík) fh {¤e þfíke LkÚke.

: MðkæÞkÞ :

 xqtfk «&™ku :

1. ÷uýwt yux÷u þwt ?
2. ÷uýktLkk ík¥ðku sýkðku.
3. ðneðxe ¾[ko yux÷u þwt ?
4. ðMkq÷kíkLkku ¾[o yux÷u þwt ?
5. {qze hkufkýLkku ¾[o yux÷u þwt ?
 MkiØktríkf «&™ku :

1. ÷uýkLkkt nuíkwyku /WÆuþku sýkðku.
2. ÷uýkt WÆ¼ððkLkk fkhýku sýkðku.
3. ÷uýktLkk ík¥ðku ðýoðku.
4. ÷uýktLkk rLkýoÞûkuºkku sýkðku.
5. ÷uýktLke Ãkzíkh{kt Mk{krð»x Úkíkkt ¾[koyku sýkðku.
6. ÷uýkt ytøkuLkk rðrðÄ ¾[oLke økýíkheLkwt WËknhý sýkðku.
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 MCQ

1. —————-Lku Ãkrhýk{u økúknfku ÃkkMkuÚke ÷uýe hf{ rLkÞík Mk{Þ{kt ðMkq÷ fhðkLke
nkuÞ Au.
(A) WÄkh ðu[ký (B) WÄkh ¾heËe
(C) hkufz ðu[ký (D) hkufz ¾heËe

2. ÄtÄkLkk Mkk{kLÞ ¢{{kt økúknfkuLku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ ÃkuËkþ fu MkuðkykuLkwt þk¾ WÃkh
ðu[ký fhðkÚke s uhf{ çkkfe hnu íku —————Au.
(A) ÷uýwt (B) Ëuðwt
(C) hkufz (D) {k÷Mkk{økúe

3. yuf{Lkk ÷uýktLkwt «{ký Lk¬e fhðk{kt MkkiÚke {n¥ðLkwt Ãkrhçk¤ ——————
Au.
(A) WÄkh ðu[ký (B) ÃkuËkþ SðLk[¢
(C) ðu[ký ÂMÚkhíkk (D) çkòhLke YrZ

4. ————Lkku ytËks yu ÷uýktLkk ytËkSfhý {kxuLkwt «Úk{ yLku {n¥ðLkwt Ãkøk÷wt Au.
(A) WÄkh ðu[ký (B) ÃkuËkþ SðLk[¢
(C) LkVku (D) LkwfMkkLk

5. hf{ su ÃkwLk: «kÃík ÚkR þfíke LkÚke íkuLku —————fnu Au.
(A) LkVku (B) LkwfMkkLk
(C) ½k÷¾kÄ (D) ÷uýkt

 Lke[uLkk rðÄkLk ¾hkt Au fu ¾kuxkt íku fnku.

1. yuf{Lkk ÷uýktLkwt «{ký Lk¬e fhðk{kt MkkiÚke {n¥ðLkwt Ãkrhçk¤ WÄkh ðu[ký Au.
2. yuf{Lke þk¾ Lkerík íkuLkk fw÷ ÷uýktLkk sÚÚkk Ãkh yMkh fhu Au.
3. ÃkuËkþ SðLk[¢ Ãký ÷uýktLku yMkh fhu Au.
4. ÷uýwt hk¾ðwt fu Lkne yu Mkt[k÷fkuLkku Lkerík rð»kÞf «&™ Au.
5. fwËhíke Ãkrhçk¤ku WÃkh ÄtÄku fÞkhuÞ ykÄkheík nkuíkku LkÚke.
6. ÃkuZe økúknfkuLku þk¾ Ãkh {k÷ ðu[ðkLkwt Lk¬e fhu íkku ðu[ký{kt ðÄkhku Úkíkku LkÚke.
 ík{khe «økrík [fkMkkuLkk sðkçkku
MCQ
1. (A) 2. (A) 3. (A) 4. (A) 5. (C)

¾hk ¾kuxkt

1. ¾Át 2. ¾Á 3. ¾Á 4. ¾Á 5. ¾kuxw
6. ¾kuxwt

÷uýkt ({¤ðkÃkkºk)Lkwt Mkt[k÷Lk
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™
yuf{ : 13 hkufz ‚t[k÷™

 : YÃkhu¾k :
13.1 «MíkkðLkk

13.2 yÚko

13.3 ÏÞk÷

13.4 nuŒwyku

13.5 hkufz Äkhý fhðk™k nuŒwyku

13.6 hkufz ‚t[k÷™™k {kuzu÷ku (ÔÞðnkÁ WËknhýku ‚kÚku™e ‚trûkó ‚{sqŒe)

13.7 çkkW{ku÷ Baumol {kìzu÷

13.8 r{÷h ykìh  {kìzu÷

13.9 ÔÞðnkrhf WËknhý

13.10  xqtf ‚kh

 MðkæÞkÞ

 MkiØktríkf «&™ku

 xqtfk «&™ku

 çknwðifÂÕÃkf «&™ku

13.1 «MíkkðLkk

fkuR Ãký ÄtÄk {kxu LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk yu yrLkðkÞo çkkçkík Au. ÄtÄk{kt Mkk{kLÞ heíku
÷ktçkkøkk¤kLkkt Lkkýkt yLku xqtfkøkk¤kLkk Lkkýkt hkufkÞu÷kt nkuÞ Au. {kuxk ¼køkLkk ÄtÄkyku{kt
÷ktçkkøkk¤kLkkt LkkýktLkwt íkku ÞkuøÞ heíku Mkt[k÷Lk þfÞ çkLkíkwt nkuÞ Au. Ãkhtíkw xqtfkøkk¤kLkkt LkkýktLkwt
Mkt[k÷Lk sxe÷ çkkçkík nkuÞ Au. òu xqtfkøkk¤kLkkt LkkýktLkwt ÞkuøÞ heíku Mkt[k÷Lk Lk ÚkkÞ íkku ÄtÄku
¾qçk s LkSfLkk ¼rð»Þ{kt hkufz ytøku {w~fu÷e yLkw¼ðu Au yLku Ãkrhýk{u ÄtÄku xqtf s Mk{Þ{kt
çktÄ fhðku Ãkzu íkuðe ÃkrhÂMÚkíkeLkwt MksoLk ÚkkÞ Au. yk çkkçkíkLku økt¼ehíkkÚke ÷uðe ¾qçk s sYhe
Au. yk «fkhLkk Mkt[k÷Lk {kxu MknwÚke yøkíÞLke çkkçkík hkufz Mkt[k÷LkLke Au.
13.2 yÚko:

ft…™e™e LkkýktfeÞ MktÃkr¥kLkwt ‚t[k÷™ yux÷u fu LkkýktfeÞ MktÃkr¥k Mkt[k÷Lk yu {wÏÞíðu
ƒu ƒkƒŒku™u ykðhu Au:

1) fkÞoþe÷ {qze™wt ‚t[k÷™
2)  ™kýktfeÞ sku¾{™wt ‚t[k÷™ .
LkkýktfeÞ MktÃkr¥k Mkt[k÷Lk™k fkÞkuo{kt

• hkufz ‚t[k÷™,
• ™kýkt™wt ‚t[k÷™,



23

• ¼tzku¤ ‚t[k÷™,
• ƒu®Lføk ð„uhu™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au .

yk{, hkufz ‚t[k÷™ yux÷u fkÞoûk{ heŒu hkufz ™kýkt™e W½hkýe fhðe, Œu™ku ‚t„ún
fhðku y™u ‚tMÚkk™k rðrðÄ rð¼k„ku Œu{ s ƒnkh™k …ûkfkhku™e  [qfðýe™wt ‚t[k÷™ fhðwt.
13.3 ÏÞk÷

hkufz™wt ‚t[k÷™ fhðwt yu fkuE…ý ™kýkfeÞ ‚t[k÷f {kxu yuf {níð™wt fkÞo ƒ™e
òÞ Au fkhý fu, hkufz ‚t[k÷™{kt {wÏÞíðu ™e[u™e ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au :
1) ÄtÄk{kt ykðŒe hkufz™ku †kuŒ, Œu™wt ‚t[k÷™ y™u ÄtÄk™e ƒnkh sŒe hkufz™wt ‚t[k÷™

yux÷u fu hkufz «ðkn™wt ‚t[k÷™ fhðwt;
2) ÄtÄk™e ytËh rðrðÄ rð¼k„ku{kt sYh …zŒe hkufz hf{ y™u Œu™wt ‚t[k÷™;
3) fkuE…ý ‚{Þu ÄtÄk{kt hnu÷e hkufz r‚÷f™wt ykÞkus™ y™u yu ‚t[k÷™ îkhk ™kýkfeÞ

¾kÄ …qhðe fu ðÄu÷e hkufz™u r™ðuþ fhðe Œu™ku r™ýoÞ fhðku.
hkufz ‚t[k÷™™ku ÏÞk÷ {u¤ððk {kxu rðrðÄ Œf™efku™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au. Œu{kt™e

{wÏÞíðu ƒu Œf™ef yux÷u : hkufz ykÞkus™ y™u hkufz ytËks…ºk.
 hkufz ykÞkus™

hkufz ykÞkus™™e {ËËÚke ÄtÄk{kt hnu÷e hkufz™wt ykÞkus™, ‚t[k÷™ y™u Œu™k
ð…hkþ …h ytfwþ ÷kðe þfkÞ Au. hkufz ykÞkus™{kt {wÏÞíðu ™kýkfeÞ ‚t[k÷f ¼rð»Þ{kt
ÄtÄk{kt ykð™khe hkufz y™u Œu™k ð…hkþ yt„u™ku ytËks ÷„kðu Au. ykðku ytËks fkuE
[ku¬‚ ‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™ fhðk{kt ykðu Au -  Œu Ëhhkus nkuE þfu, yXðkrzf nkuE
þfu, …¾ðkrzf nkuE þfu fu …Ae {rn™k™k ytŒhk÷ {kt. yk ‚{Þ„k¤ku ÄtÄk™k fË, ÄtÄk{kt
ÚkŒkt hkufz ÔÞðnkhku™e ‚tÏÞk y™u hkufz yt„u su Œu ‚t[k÷fku™wt ð÷ý fuðwt Au Œu™k …h
ykÄkrhŒ hnu Au. su{ su{ ÄtÄk™ku rðfk‚ ÚkkÞ Au Œu{ Œu{ Ëhuf ÄtÄk {kxu y™u Œu™k ™kýkfeÞ
‚t[k÷f {kxu hkufz™wt ykÞkus™ y™u Œu™wt ‚t[k÷™ fhðwt yu ¾qƒ y„íÞ™wt ƒ™e òÞ Au

hkufz ykÞkus™ {kxu™wt ‚ðo «Úk{ …„÷wt Au ÄtÄk{kt hkufz™e sYrhÞkŒ ™¬e fhðe.
Œu™k {kxu hkufz «ðkn™wt …ºkf yux÷u fu hkufz «ðknÃkºkf y™u hkufz ytËks…ºk ƒ™kððk{kt
ykðu Au su™kÚke ¼rð»Þ{kt hkufz™e sYrhÞkŒ, yu hkufz fâktÚke ykðþu y™u fâkt ð…hkþu
Œu™ku ytËks ÷„kðe þfkÞ.
 hkufz ytËks…ºk:

hkufz™e ykðf y™u òðf™k ykÞkus™ Œu{s ytfwþ {kxu™wt ‚kiÚke y‚hfkhf {kæÞ{
yÚkðk Œku ‚kÄ™ yux÷u hkufz ytËks…ºk.

hkufz ytËks…ºk ™k rðrðÄ nuŒwyku skuEyu Œku,
1) ÄtÄk{kt hkufz™e ykðf, òðf y™u Œu™e sYrhÞkŒ - yk ºkýu ðå[u ‚tf÷™ ‚kÄðwt.
2) hkufz ytËks…ºkÚke yu™ku ytËks ÷„kðe ÷„kðe þfkÞ Au fu ¼rð»Þ{kt fÞk ‚{Þu

hkufz™e yAŒ …ze þfu Au yÚkðk Œku y‚k{kLÞ heŒu hkufz™e ðÄkhu sYrhÞkŒ W¼e
ÚkR þfu Au.

hkufz ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ 3) hkufz ytËks…ºk™e {ËËÚke ðu…kheyku …k‚uÚke hkufz ðxkð™ku VkÞËku …ý ÷R þfkÞ
Au.

4) hkufz ytËks…ºk™e {ËËÚke yu …ý òýe þfkÞ Au fu ytËksku «{kýu ÄtÄk{kt fâkhu
ðÄkhu r‚÷f …ze hnuþu.

5) ŒËw…hktŒ, hkufz ytËks…ºk™e {ËËÚke ™kýkfeÞ ‚t[k÷f ™¬e fhe þfu Au fu ÄtÄk{kt
sYh fhŒkt ðÄkhu hnu÷e r‚÷f™wt fE ò{e™„ehe{kt hkufký fhe™u ™Vku h¤e- þfkÞ.
yk{, yk…ýu hkufz ytËks…ºk™ku yÚko, nuŒw y™u W…Þkur„Œk ‚{S. hkufz ‚t[k÷™™kt

{níð™k ‚kÄ™ Œhefu yk…ýu yu ‚{sðwt hÌkwt fu hkufz ytËks…ºk fE heŒu ƒ™kððk{kt
ykðu Au.

W…h [[ko fhe Œu{, ytËks…ºk fux÷k ytŒhk÷u ƒ™kððwt Œu ft…™e, hkufz ÔÞðnkhku,
Œh÷Œk™e sYrhÞkŒ ð„uhu suðk rðrðÄ …rhƒ¤ku …h ykÄkh hk¾u Au. yk…ýu ynet Ëh
{rn™u ƒ™kððk{kt ykðŒwt ytËks…ºk yuxT÷u fu xqtfk ‚{Þ„k¤k {kxu ƒ™kððk{kt ykðŒk
ytËks…ºk™e ‚{sý {u¤ðeþwt.

{rn™u ytËks…ºk ƒ™kððk {kxu ™e[u Ëþkoðu÷k ytËksku nkuðk sYhe Au :
hkufz ykðf yt„u  hkufz òðf yt„u  
• ËuðkËkhku …k‚uÚke {¤u÷e hf{ • hkufz ¾heËe 
• hk ufz ðu[ký • ¾[o yt„u™e [qfðýe  
• yLÞ †kuŒ îkhk ÚkÞu÷e hk ufz ykðf 

(su{ fu, ÔÞks, rzrðztz, ð„uhu) 
• yLÞ [qfðýe suðe fu,  

o rzƒuL[h ÔÞks,  
o ykðfðuhku,  
o …hkuûk ðuhk,  
o rzrðztz, 
o …hŒ fhðk{kt ykðu÷e ÷k u™,  
o ÷ku™ …h™wt ÔÞks, ð„uhu  
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 hkufz ytËks…ºk™wt ƒtÄkhý :

XYZ ftÃkLkeLkwt íkkhe¾ 1 òLÞwykhe 2020Úke íkkhe¾ 30 rzMkuBçkh 2020 MkwÄeLkwt
hkufkz ytËksÃkºk.

rð„Œ òLÞwykhe Vuƒúwykhe {k[o ... rz‚uBƒh  
Q½zŒe r‚÷f (A)      
ykðf:       
ËuðËkhku …k‚uÚke {¤u÷e hf{      
hkufz ðu[ký      
÷eÄu÷e ÷ku™      
çknkh ÃkkzðkLke þuh{wze      
yLÞ ykðfku      
fw÷ (B)       
òðfku :        
÷uýËkhk u™u fhu÷e [qfðýe       
hkufz ¾heËe      
…„kh [qfðýe       
÷ku™ y™u ÔÞks™e [qfðýe       
{qze ¾[o      
rzrðztzLke [qfðýe      
«íÞûk y™u …hkuûk ð uhk       
fw÷ (c)      
…whk tŒ ƒkfe (a+ b+ c)      

13.4 nuŒwyku

hkufz ‚t[k÷™ yuxT÷u yk{ Œku ÄtÄk{kt hnu÷e hkufz™ku ‚kiÚke fkÞoûk{ heŒu W…Þku„
fhðku. rðþk¤ ÿrüyu, Œu™ku yÚko yu s Œu™ku nuŒw Au.

nuŒw : hkufz ‚t[k÷™™k {níð™k nuŒwyku ™e[u «{kýu Ëþkoðe þfkÞ:
1) ÄtÄk™k Ëhuf rð¼k„™u …qhŒe hkufz …qhe …kzðe,
2) fkuE rð¼k„{kt ™kýkt yxðkÞu÷k ™Úke hÌkk Œu™e fk¤S hk¾ðe
3) ‚{ktŒh, sku ÄtÄk{kt …whktŒ ðÄu Au yux÷u fu r‚÷f ðÄu Au Œku Œu™wt ðÄw{kt ðÄw ™Vku h¤e

yk…u yuðe ò{e™„ehe{kt hkufký fhðwt.
r‚æÄktŒku:

W…h Ëþkoðu÷k nuŒwyku W…hktŒ, hkufz ‚t[k÷™™k r‚ØktŒku skuEyu Œku,
1. ÄtÄk{kt WËT¼ðLkkh hkufz sYrhÞkŒ™ku ytËks ÷„kððku,
2. «k‚tr„f fu ykfÂM{f Äkuhýu W¼e ÚkŒe hkufz sYrhÞkŒ™ku ytËks ÷„kððku y™u

Œu™u …qhe fhðk {kxu™wt ykÞkus™ fhðwt,

hkufz ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ 3. hkufz ykðf™u ðÄkhðe,
4. ¾[o™wt r™Þ{™ fhe Œu™k …h ytfwþ fhðku Œu{ s
5. hkufz™ku fkÞoûk{ heŒu W…Þku„ fhðku.
13.5 hkufz Äkhý fhðk™k nuŒwyku

…nu÷kt™k ‚{Þ{kt fkuE…ý ðMŒw ¾heËðk {kxu rðr™{Þ …ØrŒ™ku W…Þku„ ÚkŒku
nŒku. Äkhku fu, yk…ýu ½Wt skuEyu Au y™u ƒeò ÔÞÂõŒ™u [ku¾kt. yk…ýe …k‚u [ku¾kt …zâk
Au y™u Œu™e …k‚u ½Wt. yk{, yk…ýu yu™u [ku¾k yk…eþwt y™u Œu™k ƒË÷k{kt yu yk…ý™u
½Wt yk…þu. ykÚke rðr™{Þ …ØrŒ. ‚{Þ sŒkt ™kýkt™e þkuÄ¾ku¤ ÚkE. Ëhuf ðMŒw™e ®f{Œ
™¬e ÚkE. yu ®f{Œ ™kýkt{kt ytfkŒeÚke ŒuÚke ™kýwt yux÷u fu …i‚k ¾qƒ {n¥ðLkk ƒ™e „Þk.
yk…ýu íÞkt …ý fnuðŒ Au  fu, “…i‚ku {khku …h{uïh ™u nwt …i‚k™ku Ëk‚” Œu{ s “™kýkt
rð™k™ku ™krÚkÞku ™u ™kýu ™kÚkk÷k÷”.

yk{, sYrhÞkŒ™k ‚tË¼o{kt y™u ‚k{krsf {ku¼k™e ÿrüyu ÷kufku hkufz ‚t½hŒk
ÚkÞkt. yk ŒuÚke ‚k{kLÞ y™u ÔÞÂõŒ„Œ ðkŒ. yÚkoþk†{kt su yu{ fuEL‚ ™k{™k «¾h
yÚkoþk†eyu hkufz ‚t„ún™k {wÏÞíðu ºký nuŒwyku ËþkoÔÞk Au:

hkufz Äkhý fhðkLkk nuíkwyku

ÔÞðnkh nuŒw ‚kð[uŒe nuŒw ‚èkfeÞ nuŒw

1) ÔÞðnkh nuŒw

hkufz™e sYrhÞkŒ hkus-ƒhkus™k Ëir™f ¾[koyku y™u ƒeS  [qfðýe fhðk {kxu
ÚkkÞ Au. ‚k{kLÞ heŒu ÄtÄk{kt hkufz™e ykðf yux÷e …qhŒe nkuðe skuEyu fu yk ¾[ko
y™u [qfðýeÚke þfu. ŒËw…hktŒ, fâkhuf ykfÂM{f ‚tsku„ku{kt …ý hkufz™e sYrhÞkŒ
Q¼eÚke þfu Au. Œu {kxu …ý ÄtÄk{kt hkufz™wt ÔÞðÂMÚkŒ heŒu ykÞkus™ fhðwt sYhe
ƒ™e òÞ Au. yk {kxu hkufz ytËks…ºk sYhe ‚kÄ™ ‚krƒŒ ÚkkÞ Au.

2) ‚kð[uŒe nuŒw

hkufz™wt ykÞkus™ fhðwt sYhe Au s …htŒw yk…ýu òýeyu Aeyu fu Ëhuf ƒkƒŒ
ykÞkus™ «{kýu [k÷Œe ™Úke. ÄtÄk{kt …ý ½ýk ykfÂM{f ‚tsku„ku W¼k ÚkR þfu,
y‚k{kLÞ ¾[o ykðe …zu yÚkðk Œku fkuR y‚k{kLÞ ™wf‚k™ ÚkkÞ. yk …rhÂMÚkrŒ™u
…nkut[e ð¤ðk {kxu ÄtÄkyu y{wf [ku¬‚ hf{ ‚kð[uŒe™k nuŒw‚h Vk¤ðe hk¾ðe
skuEyu.

3) ‚èkfeÞ nuŒw

Ëhuf fwþ¤ ™kýkfeÞ ‚t[k÷f nt{uþk ÞkuøÞ Œf™e hkn skuŒku hnuŒku nkuÞ Au fu ƒòh{kt
«ðŒo{k™ ¼kð Vuh™e …rhÂMÚkrŒ™ku {nËtþu VkÞËku ÷E þfu.

su{ fu,
• ykuAk ¼kðu ðÄw ‚tÏÞk{kt fk[k {k÷™e ¾heËe fhðe,
• ¼kð ½xkzk™e ƒòh™e yxf¤ku «{kýu {kuze ¾heËe fhðe ð„uhu.
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13.6 hkufz ‚t[k÷™™k {kuzu÷ku

yk…ýu yíÞkh ‚wÄe [[ko fhe fu ÄtÄk™e Ëir™f Œu{ s ykfÂM{f sYrhÞkŒ …qhe
fhðk {kxu ÄtÄk{kt …qhŒe hkufz hf{ nkuðe skuEyu. …htŒw yk …qhŒe hkufz hf{ yux÷u fux÷e
hf{? fkuE …ý ÄtÄk{kt fâkt MŒh™u …qhŒwt hkufz MŒh fnuðkÞ ? yk MŒh Ëhuf ÄtÄk{kt swËwt nkuÞ
Au. ŒuÚke, ‚kðoÂºkf heŒu Œu™ku sðkƒ yk…ý™u y{wf “krýrŒf {kuzu÷ îkhk {¤e þfu Au.

yk “„krýrŒf {kuzu÷™ku nuŒw yux÷ku s Au fu ÄtÄk{kt fkuE hkufz ð…hkÞk rð™k™e ™
…ze hnu y™u ‚{ktŒh ÄtÄk{kt hkufz™e yAŒ ™ ÚkkÞ. ykðk Œ{k{ „krýrŒf {kìz÷™u yk…ýu
ƒu rð¼k„{kt ðnU[e þfkÞ:

1) RLðUxhe {kuzu÷ y™u
2) MxkufkÂMxf {kuzu÷ (Stochastic Model)

13.7 çkkW{ku÷ (Baumol) {kìzu÷

«MŒkð™k:

yk {kuzu÷ rðr÷Þ{ su. çkkW{ku÷ (Baumol) yu 1952{kt rðf‚kÔÞwt nŒwt.
ÏÞk÷:

yk {kuzu÷ «{kýu, su MŒhu ðn™ ¾[o y™u ÔÞðnkh ¾[o LÞq™Œ{ nkuÞ yu MŒh
fkÞoûk{ hkufz MŒh. yÚkkoŒ, ÄtÄk{kt fkuE …ý ‚{Þu yux÷e hkufz hk¾ðkÚke hkufz™e yAŒ
…ý ™net ‚òoÞ y™u ðÄkhk™e hkufz hf{ ð…hkÞk rð™k™e …ze …ý ™net hnu.

ðn™ ¾[o{kt ‚k{kLÞ heŒu ò{e™„ehe™k ðifÂÕ…f ¾[o™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au su{ fu,
su Œu ò{e™„ehe™k ð¤Œh™ku Ëh; ßÞkhu ÔÞðnkh ¾[o{kt ò{e™„ehe™wt hkufz{kt Y…ktŒh
fhðk {kxu ÚkŒkt ¾[o™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au su{fu ™kutÄýe ¾[o, fr{þ™ ð„uhu.
„krýrŒf :

yk {kuzu÷ «{kýu ÄtÄk{kt {n¥k{ yux÷e hkufz™e
sYrhÞkŒ hnu Au fu ßÞkhu yk ƒÒku ¾[o LÞq™¥k{ nkuÞ. Œu™e „ýŒhe {kxu ™e[u™wt

‚qºk ðk…hðk{kt ykðu Au :

ßÞkt,
C = {n¥k{ hkufz r‚÷f
U = ðkŠ»kf fu {kr‚f hkufz ¾[o
P = Ëh ÔÞðnkhu ÚkŒku ÂMÚkh ¾[kuo
S = ðkŠ»kf fu {kr‚f ðifÂÕ…f ¾[o
yk r‚æÄktŒ™u yk÷u¾ heŒu skuEyu Œku,

hkufz ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™

 

Äkhýkyku:

Ëhuf {kuzu÷ r™rùŒ Äkhýkyku …h fkÞo fhu Au. su yk «{kýu Au.
1. ÄtÄk{kt [ku¬‚ hkufz™e sYrhÞkŒ [kuf‚kE îkhk òýe þfkÞ Au.
2. ÄtÄk{kt hkufz™ku ð…hkþ Ëhuf ytŒhk÷{kt ‚h¾ku nkuÞ Au y™u Œu …ý r™rùŒ nkuÞ

Au.
3. nkuÂÕzt„ ¾[o ÂMÚkh ¾[o Au.
4. ÔÞðnkh ¾[o …ý ÂMÚkh hnu Au.

 

{ÞkoËk:

yk {kuzu÷™e {ÞkoËk skuEyu Œku yk {kuzu÷ yuðe Äkhýk ÷E™u [k÷u Au fu :
1. ð»ko{kt Ëhuf {rn™u ‚{k™ ¾[o Úkþu …htŒw ÔÞðnkrhf ÿrüyu yk…ýu skuEyu Œku yu

þfâ ™Úke.
2. ð»ko™e þYykŒ{kt yk…ýu hkufz™e ykðf y™u òðf™ku ytËks sYh ÷„kðe þfeyu

Aeyu …htŒw, hkufz™e ykðf y™u òðf yufË{ [kuf‚kEÚke ™¬e fhe þfŒk ™Úke.
yk ƒtLku {ÞkoËkyku™u r™ðkhŒwt {kuzu÷ yux÷u r{÷h ykìh {kìzu÷. nðu yk…ýu Œu™ku
yÇÞk‚ fheþwt.

13.8 r{÷h ykìh  {kìzu÷

yk {kuzu÷ MxkufkÂMxf {kuzu÷ (Stochastic Model) Au. yk {kuzu÷{kt hkufz™e ytfwþ
{ÞkoËk r™rùŒ fhðk{kt ykðu Au y™u yk ytfwþ {ÞkoËk …hÚke hkufz™wt ‚t[k÷™ fhðk{kt
ykðu Au.
ÏÞk÷:

yk {kuzu÷ y™w‚kh ƒu ¾kŒkt ™¬e fhðk{kt ykðu Au :
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1) hkufký ¾kŒwt.
2) hkufz ¾kŒwt.
yk ƒtLku ¾kŒk ðå[u fux÷k ytŒhk÷{kt y™u yux÷k sÚÚkk{kt hf{™e Vuhðýe fhðe

Œu ™¬e fhðk™wt fk{ yk {kuzu÷ fhu Au. yk…ýu rð„Œu ‚{Syu fu yk ytfwþ {ÞkoËk þwt Au
y™u ¾kŒk{kt hf{™e Vuhðýe fâkt ‚tsku„ku{kt fhðk{kt ykðu Au.

yk…ýu W…h fÌkwt Œu{ yk {kuzu÷{kt ytfwþ {ÞkoËk ™¬e fhðk{kt ykðu Au:
1) W…h™e ytfwþ {ÞkoËk,
2) rhx™o …kuELx y™u
3) ™e[u™e ytfwþ {ÞkoËk.
‚ktfurŒf ¼k»kk{kt W…h™e ytfwþ {ÞkoËk™u h Œhefu,  rhx™o …kuRLx™u z Œhefu y™u

™e[u™e ytfwþ {ÞkoËk™u 0 (þqLÞ) Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
rhx™o …kuELx yuxT÷u fu ÄtÄk{kt yux÷e hkufz r‚÷f fu su rË™ «rŒrË™™k ¾[ko fhðk

{kxu …qhŒe Au. W…h™e ytfwþ {ÞkoËk sux÷e hkufz yux÷u ÄtÄk{kt fkuE …ý ‚{Þu hnuŒe
{n¥k{ hkufz hf{ y™u ™e[u™e ytfwþ {ÞkoËk sux÷e hkufz yuxT÷u ÄtÄk{kt hkufz™e yAŒ.
r‚ØktŒku:

yk {kuzu÷ {wÏÞíðu ºký r‚æÄktŒku …h fk{ fhu Au:
1) ßÞkhu ÄtÄk{kt hkufz r‚÷f W…h™e ytfwþ {ÞkoËk ‚wÄe …nkut[e òÞ íÞkhu ðÄkhk™e

hf{ (h-z) sux÷e hf{ ƒòh{kt ò{e™„ehe{kt hkufe Ëuðe skuEyu. yux÷u fu hkufz
¾kŒk{ktÚke hkufký ¾kŒk{kt hkufz™e Vuhðýe  fhðk{kt ykðu Au.

2) ßÞkhu ÄtÄk{kt hkufz r‚÷f ™e[u™e ytfwþ {ÞkoËk yu …nkut[e òÞ íÞkhu hkufký
¾kŒk{ktÚke hkufz ¾kŒk{kt hkufz™e Vuhðýe fhðk{kt ykðu Au.

3) su ‚{Þ Ëhr{Þk™ ÄtÄk{kt hkufz hf{ (h,z) y™u (z,0)™e ðå[u hnu yux÷u fu W…h™e
ytfwþ {ÞkoËk y™u ™e[u™e ytfwþ {ÞkoËk ðå[u hnu Au íÞkhu hkufz y™u hkufký ¾kŒk{kt
fkuE ÔÞðnkh fhðk{kt ykðŒk ™Úke.

yk {kuzu÷™u yk÷u¾ heŒu skuEyu Œku,

 

yk{, yk…ýu yk {kuzu÷™u ‚k{kLÞ ¼k»kk{kt ‚{Syu Œku, Ëir™f sYrhÞkŒ fhŒkt
ðÄkhk™e hkufz r‚÷f ™Vkfkhf ò{e™„ehe{kt hkufðe skuEyu y™u ßÞkhu hkufz™e yAŒ
nkuÞ íÞkhu s{e™„ehe ðu[e™u …ý ÄtÄk{kt LÞq™¥k{ hkufz r‚÷f hk¾ðe skuEyu.

hkufz ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ VkÞËk:

yk {kuz÷ ðÄkhu ðkMŒrðf Au fkhýfu yk {kuzu÷{kt hkufz™e n÷™[÷™ æÞk™{kt
÷uðk{kt ykðu Au.

W…h™e ytfwþ {ÞkoËk y™u ™e[u™e ytfwþ {ÞkoËk yu ft…™e «{kýu y÷„ y÷„
nkuE þfu Au fkhý fu yk {ÞkoËkyku Au Œu su Œu ÄtÄk™k ™kýkfeÞ ‚t[k÷f ft…™e™e Œh÷Œk,
ft…™e™k hkufz ÔÞðnkhku ŒËw…hktŒ ft…™e{kt hkufz™e sYrhÞkŒ™k ykÄkhu ™¬e fhu Au.
13.9 ÔÞkðnkrhf WËknhý

Q-1

yuf ft…™e hkufz™k ¾[o {kxu™wt y÷„Úke ¾kŒwt hk¾u Au Ëh {rn™u hkufz ¾[o 1,05,000
yÚkðk Œku ð»kuo 12,60,000 ÚkkÞ Au. ðneðxe y™u ÔÞðnkh ¾[o Ëhuf xÙkL‚Vhu 20 Yr…Þk
Au. ò{e™„ehe …h™wt ð¤Œh 8 xfk ðkŠ»kf Ëhu Au. Baumol {kuzu÷ «{kýu
a) {n¥k{ hkufz r‚÷f ™¬e fhku.
b) Ëh ð»kuo ÚkŒk ÔÞðnkhku™e ‚tÏÞk ™¬e fhku
c) ðkŠ»kf ÔÞðnkrhf ¾[o™e „ýŒhe fhku.
d)  hkufz Äkhý fhðk™ku ðkŠ»kf ðifÂÕ…f ¾[o fux÷ku ÚkkÞ?
W¥kh:

a) {n¥k{ hkufz r‚÷f

b) ðkŠ»kf ÔÞðnkhku™e ‚tÏÞk = 12,60,000 ÷ 25, 100 = 50.19

c) ðkŠ»kf ÔÞðnkrhf ¾[o = 50.19 ×20 = Y. 1,003.8 /-

d) ðkŠ»kf ðifÂÕ…f ¾[o = 12,60,000 ×8%/2 = Y.50,400/-

r{÷h ykìh  {kìzu÷
13.10 xqtf‚kh

 hkufz ‚t[k÷™ yux÷u fkÞoûk{ heŒu hkufz ™kýkt™e W½hkýe fhðe, Œu™ku ‚t„ún fhðku
y™u ‚tMÚkk™k rðrðÄ rð¼k„ku Œu{ s ƒnkh™k …ûkfkhku™e  [qfðýe™wt ‚t[k÷™
fhðwt.

 hkufz ‚t[k÷™™ku ÏÞk÷ {u¤ððk {kxu rðrðÄ Œf™efku™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au . Œu{kt™e
{wÏÞíðu ƒu Œf™ef yux÷u : hkufz ykÞkus™ y™u hkufz ytËks…ºk.

 hkufz ykÞkus™™e {ËËÚke ÄtÄk{kt hnu÷e hkufz™wt ykÞkus™, ‚t[k÷™ y™u Œu™k
ð…hkþ …h ytfwþ ÷kðe þfkÞ Au.

 hkufz ykÞkus™ {kxu™wt ‚ðo «Úk{ …„÷wt Au ÄtÄk{kt hkufz™e sYrhÞkŒ ™¬e fhðe.
 hkufz™e ykðf y™u òðf™k ykÞkus™ Œu{s ytfwþ {kxu™wt ‚kiÚke y‚hfkhf {kæÞ{

yÚkðk Œku ‚kÄ™ yux÷u hkufz ytËks…ºk.
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 hkufz ytËks…ºk fux÷k ytŒhk÷u ƒ™kððwt Œu ft…™e, hkufz ÔÞðnkhku, Œh÷Œk™e
sYrhÞkŒ ð„uhu suðk rðrðÄ …rhƒ¤ku …h ykÄkh hk¾u Au.

 hkufz ‚t[k÷™™k {níð™k nuŒwyku ™e[u «{kýu Ëþkoðe þfkÞ:
a) ÄtÄk™k Ëhuf rð¼k„™u …qhŒe hkufz …qhe …kzðe.
b) fkuE rð¼k„{kt ™kýkt yxðkÞu÷k ™Úke hÌkk Œu™e fk¤S hk¾ðe.u
c) ‚{ktŒh, sku ÄtÄk{kt …whktŒ ðÄu Au yux÷u fu r‚÷f ðÄu Au Œku Œu™wt ðÄw{kt ðÄw ™Vku h¤e

yk…u yuðe ò{e™„ehe{kt hkufký fhðwt.
 ‚k{kLÞ heŒu ÷kufku hkufz™ku ‚t„ún sYrhÞkŒ™k ‚tË¼o{kt y™u ‚k{krsf {ku¼k™e

ÿrüyu fhŒk nkuÞ Au.
 fuEL‚ ™k{™k «¾h yÚkoþk†eyu hkufz ‚t„ún™k {wÏÞíðu ºký nuŒwyku ËþkoÔÞk Au:

ÔÞðnkh nuŒw
‚èkfeÞ nuŒw
‚kð[uŒe nuŒw

 Boumal {kuzu÷ «{kýu, su MŒhu ðn™ ¾[o y™u ÔÞðnkh ¾[o LÞq™Œ{ nkuÞ yu MŒh
fkÞoûk{ hkufz MŒh.

 yk {kuzu÷ «{kýu {n¥k{  hkufz r‚÷f™e økýíkhe {kxu Lke[uLkwt Mkqºk ðkÃkhðk{kt ykðu
Au:

 sÞkt,
C = {n¥k{ hkufz rMk÷f
U = ðkŠ»kf fu {krMkf hkufz ¾[o
P = Ëh ÔÞðnkhu Úkíkku ÂMÚkh ¾[kuo
S = ðkŠ»kf fu {krMkf ðifÂÕÃkf ¾[o

 r{÷h ykìh  {kuzu÷ «{kýu rhx™o …kuELx (z) yuxT÷u fu ÄtÄk{kt yux÷e hkufz r‚÷f fu
su rË™ «rŒrË™™k ¾[ko fhðk {kxu …qhŒe Au. W…h™e ytfwþ {ÞkoËk (h) sux÷e
hkufz yux÷u ÄtÄk{kt fkuE …ý ‚{Þu hnuŒe {n¥k{ hkufz hf{ y™u ™e[u™e ytfwþ
{ÞkoËk (0) sux÷e hkufz yux÷u ÄtÄk{kt hkufz™e yAŒ.

 (h-z) = hkufz ¾kŒk{ktÚke hkufký ¾kŒk{kt Vuhðýe.
 (z-0) = hkufký ¾kŒk{ktÚke hkufz Vuhðýe
 MðkæÞkÞ:

MkiØktríkf «&™ku

1) hkufz ‚t[k÷™™k nuŒwyku rð„Œu ‚{òðku.
2) hkufz Äkhý fhðk™k nuŒwyku ‚{òðku.

hkufz ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ 3) çkkW{ku÷ (Baumol) {kìzu÷ rð»ku rð„Œu ‚{òðku.
4) r{÷h y™u ykuhu {kìzu÷ fE heŒu çkkW{ku÷ (Baumol) {kìzu÷™e {ÞkoËkyku r™ðkhu Au

Œu ‚{òðe Œu™k rð»ku ykf]rŒ ‚kÚku rð„Œu ‚{òðku.
5) hkufz ytËks…ºk fE heŒu ƒ™kððk{kt ykðu Au? Œu™wt ƒtÄkhý ‚{òðku.
 xqtfk «&™ku

1) hkufz ‚t[k÷™™e Œf™efku ‚{òðku.
2) çkkW{ku÷ (Baumol) {kuzu÷™e {ÞkoËkyku sýkðku.
3) r{÷h y™u ykuh {kìzu÷ «{kýu ytfwþ {ÞkoËk yux÷u þwt ?
4) hkufz Äkhý fhðk™ku ‚kð[uŒ nuŒw ‚{òðku.
5) hkufz ytËks…ºk ƒ™kðŒe ð¾Œu fE ƒkƒŒku™wt æÞk™ hk¾ðwt skuEyu?
 çknwðifÂÕÃkf «&™ku

1. hkufz Äkhý fhðk™k nuŒw ____ Au.
A ) ÔÞkðnkrhf nuŒw B ) hkufký nuŒw
C ) ƒ[Œ nuŒw D ) yuf …ý ™net

2.  r{÷h y™u ykuh {kìzu÷{kt h yux÷u ________

A) ™e[u™e ytfwþ {ÞkoËk B) W…h™e ytfwþ {ÞkoËk
C) ‚{Þ D) rhx™o …kuELx

3. r{÷h y™u ykuh {kìzu÷{kt ____ ¾kŒk ƒ™kððk{kt ykðu Au.
A) hkufz ¾kŒwt B) hkufký ¾kŒwt
C) A y™u B ƒÒku D) ò{e™„ehe ¾kŒwt.

4. _____ MxkufkÂMxf {kuzu÷ (Stochastic Model) Au.
A) çkkW{ku÷ (Baumol) {kuzu÷ B) r{÷h y™u ykuh {kìzu÷
C) A y™u B ƒÒku D) yuf …ý ™rn

5. çkkW{ku÷ (Baumol) {kuzu÷ _____ yu _____{kt rðf‚kÔÞwt nŒwt.
A) rðr÷Þ{ su çkkW{ku÷ (Baumol), 1963

B) rðr÷Þ{ su çkkW{ku÷ (Baumol), 1953

C) rðr÷Þ{ su çkkW{ku÷ (Baumol), 1973

D) rðr÷Þ{ su çkkW{ku÷ (Baumol), 1952

[ (1-A), (2-B), (3-C), (4-A), (5-D) ]

 ÔÞðnkÁ «§ku
Q-1

yuf ft…™e hkufz™k ¾[o {kxu™wt y÷„Úke ¾kŒwt hk¾u Au Ëh {rn™u hkufz ¾[o 2,00,000
ÚkkÞ Au. ðneðxe y™u ÔÞðnkh ¾[o Ëhuf xÙkL‚Vhu 10 Yr…Þk Au. ò{e™„ehe
…h™wt ð¤Œh 4 xfk ðkŠ»kf Ëhu Au. çkkW{ku÷ (Baumol){kuzu÷ «{kýu
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1. {n¥k{ hkufz r‚÷f ™¬e fhku.
2. Ëh ð»kuo ÚkŒk ÔÞðnkhku™e ‚tÏÞk ™¬e fhku
3. ðkŠ»kf ÔÞðnkrhf ¾[o™e „ýŒhe fhku.
4. hkufz Äkhý fhðk™ku ðkŠ»kf ðifÂÕ…f ¾[o fux÷ku ÚkkÞ?
W¥kh:

1. {n¥k{ hkufz r‚÷f

=   = Y. 34,641

2. ðkŠ»kf ÔÞðnkhku™e ‚tÏÞk = 24,00,000 ÷3 4,641 = 69.28

3. ðkŠ»kf ÔÞðnkrhf ¾[o = 69.28 × 10 = Y. 692.8/-

4. ðkŠ»kf ðifÂÕ…f ¾[o = 24,00,000 × 4% ÷ 2=  Y. 48,000/-

Q-2

yuf ft…™e hkufz™k ¾[o {kxu™wt y÷„Úke ¾kŒwt hk¾u Au. ðkŠ»kf hkufz ¾[o 1,80,000
ÚkkÞ Au. ðneðxe y™u ÔÞðnkh ¾[o Ëhuf xÙkL‚Vhu 5 Yr…Þk Au. ò{e™„ehe …h™wt
ð¤Œh 6 xfk ðkŠ»kf Ëhu Au. çkkW{ku÷ (Baumol) {kuzu÷ «{kýu –

1. {n¥k{ hkufz r‚÷f ™¬e fhku.
2. Ëh ð»kuo ÚkŒk ÔÞðnkhku™e ‚tÏÞk ™¬e fhku
3. ðkŠ»kf ÔÞðnkrhf ¾[o™e „ýŒhe fhku.
4. hkufz Äkhý fhðk™ku ðkŠ»kf ðifÂÕ…f ¾[o fux÷ku ÚkkÞ?
W¥kh:

1. {n¥k{ hkufz r‚÷f

=  = Y. 5,477

2. ðkŠ»kf ÔÞðnkhku™e ‚tÏÞk = 1,80,000 ÷ 5,477 = 32.86

3. ðkŠ»kf ÔÞðnkrhf ¾[o = 32.86 × 5 = 164.3/-

4. ðkŠ»kf ðifÂÕ…f ¾[o = 1,80,000 × 6% ÷ 2=  5,400/-

hkufz ‚t[k÷™
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™
yuf{ : 14 rzrðzLz  yt„u™k r™ýoÞku

 : YÃkhu¾k :
14.1 rzrðzLzLkerík: ÏÞk÷-yÚko yLku rzrðzLzLkeríkLkk «fkh

14.2 rzrðzLz™erŒ™u y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku

14.3 ðkuÕxh {kuzu÷

14.4 økkuzkuoLk  {kuzu÷

14.5  {kuzeøÕÞkLke-r{÷h {kuzu÷ (yu{.yu{.{kuzu÷)

 MðkæÞkÞ

 MkiØktríkf «&™ku

 xqtfk «&™ku

 çknwðifÂÕÃkf «&™ku

14.1  rzrðzLzLkerík : ÏÞk÷-yÚko yLku rzrðzLzLkeríkLkk «fkh

ft…™eyu þuh Äkhfku™u ð¤Œh MðY…u yk…u÷ y™u r™rùŒ ‚{ÞktŒhu [wfðu÷
rzrðzLz™k r™ýoÞku ËþkoðŒe™erŒ yux÷u rzrðzLz™erŒ.

sÞkhu ft…™e™Vku fhu íÞkhu rzrðzLz  [qfððwt fu™ [qfððwt yu Ëhuf ft…™e {kxu yuf
{n¥ð™ku r™ýoÞ ƒ™u Au. ft…™e ‚k{kLÞ heŒu™Vk™u rzrðzLz  Y…u Œu™k þuhnkuÕz‚o™u yk…e
þfu Au yÚkðk Œku ÄtÄk{kt hk¾e ¼rð»Þ {kxu ò¤ðe þfu Au.

ft…™e îkhk y…™kððk{kt ykðu÷e rzrðzLz™erŒ ÄtÄk™wt {qÕÞ™¬e fhu Au.ŒuÚke ft…™eyu
rzrðzLz™erŒ yuðe …‚tË fhðe òuRyu fu su ft…™e™k ÷ktƒk„k¤k™k WËu~Þku™u ‚w‚t„Œ
nkuÞ, Œu{ s su þuh Äkhfku™e™ux ðÚko{kt ðÄkhku fhe þfu Œu{ nkuÞ.

þuh Äkhfku yu ft…™e™k {kr÷f Au, …htŒw rzrðzLz™u™Vk{ktÚke þuh Äkhfku ðå[u ðu[ðk
yt„u™ku  r™ýoÞ Mkt[k÷fku™k {tz¤Lkk nkÚk{kt  Au. rzrðzLz  ðu[ðk yt„u™ku r™ýoÞ rzhuõx‚o yu
ft…™e ÷ktƒk„k¤k™k rðfk‚™e …ØrŒ y™u ¼rð»Þ™e Þkus™kyku™u æÞk™{kt hk¾e™u ÷uíkk
nkuÞ Au. ŒuÚke yk ƒkƒŒku™u æÞk™{kt hk¾e Mkt[k÷fkuyu rzrðzLz  ðnU[ðk {kxu™e[u™k{ktÚke
ÞkuøÞ™erŒ …‚tË fhe rzrðzLz  ðnU[ðk™ku r™ýoÞ ÷uðku skuRyu.
rzrðzLzLkeríkLkk «fkh:

1) fkÞ{e rzrðzLz™erŒ :

yk{kt ft…™e Œu™k þuh Äkhfku™u Ëh ð»kuo rzrðzLz  [qfðu Au. su ð»ko{kt ‚k{kLÞ fhŒk
ðÄw™Vku ÚkkÞ Œu ð»ko{kt rzrðzLz  Œku [qfðu s Au y™u Œu  W…hktŒ™k™Vk™u þuhÄkhfku
ðå[u ðu[ðk™k ƒË÷u fkÞ{e ¼tzku¤{kt hk¾e {qfu Au. fkÞ{e rzrðzLz™erŒ nuX¤
y‚k{kLÞ ¾kux ÚkÞk™k ð»ko{kt …ý  ft…™e þuh Äkhfku™u rzrðzLz  [wfðu Au.
÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe yufÄkhk™kýkt ¼tzku¤ ÄhkðŒe ft…™e fkÞ{e rzrðzLz™erŒ …‚tË
fhe þfu Au. yk heŒu r™Þr{Œ heŒu rzrðzLz  ðnU[íke ft…™e™k þu‚o™ku ÷ku-rhMf
RLðuMx{uLx{kt ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.



35

2) MÚkkÞe rzrðzLz™erŒ :

MÚkkÞe rzrðzLz™erŒ nuX¤ ft…™e þuh Äkhfku yuf™u r™rùŒ Ëhu ft…™e rzrðzLz
ðnu[u Au, WËknhý Œhefu sku ft…™e r™rùŒ rzrðzLz™ku Ëh 6%™¬e fhu Œku Ëh
ð»kuo þuh Äkhfku™u™Vk{kÚke  rzrðzLz™k r™rùŒ Ëh sux÷ku ¼k„ rzrðzLz  Œhefu
yk…íke nkuÞ Au.
ykðe ft…™e 1 ÷k¾™ku™Vku fhu fu 10 ÷k¾™ku, þuh Äkhfku yuf r™ÞŒ Ëhu rzrðzLz
MÚkkÞe rzrðzLz™erŒ nuX¤ f{kÞ Au.

3) yr™Þr{Œ rzrðzLz™erŒ :

yr™Þr{Œ rzrðzLz™erŒ  nuX¤ ft…™e Œu™k þuh Äkhfku™u Ëh ð»kuo rzrðzLz [wfðíke
nkuŒe ™Úke. rzrðzLz  [qfððwt fu™ne Œu™ku r™ýoÞ ‚k{kLÞ heŒu ƒkuzo ykuV rzhuõxku‚o™k
nkÚk{kt nkuÞ Au. yk™erŒ nuX¤ fkuE ð»kuo ft…™e y‚{kLÞ™Vku fhu Œku rzrðzLz
yk…e þfu yÚkðk Œu™u ÄtÄk{kt™kýkt ¼tzku¤{kt hk¾e {qfe ¼rð»Þ™k rðfk‚™u ÷„Œk
«kusufx {kxu ðk…hðk™ku Ãký r™ýoÞ ÷E þfu Au.

4) þqLÞ rzrðzLz™erŒ :

þqLÞ rzrðzLz™erŒ nuX¤ ft…™e Œu™k þuhÄkhfku™u fkuE s rzrðzLz  ðnu[Œe ™Úke.
y™u f{kÞu÷ku ƒÄku™Vku ÄtÄk™k ¼rð»Þ™k rðfk‚÷ûke «kusuõxT‚ {kxu hk¾e þfu Au.
yk{, rzrðzLz  y™u rzrðzLz™erŒ yu ÄtÄk{kt™kýkt hkufŒk hkufkýfkhku {kxu {n¥ð™ku
{wÆku Au. ‚khe rzrðzLz™erŒ  hkufkýfkhku™u Q[wt ð¤Œh yk…e þfu Au. ŒuÚke ðÄw
hkufý ykf»koðk {kxu ft…™e yu rzrðzLz™erŒ™u y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku™u æÞk™{kt
hk¾e™u ÞkuøÞ rzrðzLz™erŒ …‚tË fhðe skuRyu

14.2 rzrðzLz™erŒ™u y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku :

rzrðzLz™erŒ™u y‚h fhŒkt {n¥ð™k …rhƒ¤ku™e[u {wsƒ Au.
1) fkÞ{e ykðf : fkÞ{e ykðf yu rzrðzLz™erŒ™u y‚h fhŒwt {n¥ð™wt …rhƒ¤

Au. sku ft…™e™e ykðf ‚ŒŒ ð»kkuo ð»ko ðÄŒe sŒe nþu Œku ykðe ft…™e Q[k Ëhu
Ëh ð»kuo rzrðzLz  yk…e þfþu y™u sku ykðf yÂMÚkh nþu Œku rzrðzLz™erŒ™u ÷ktƒk
‚{Þ ‚wÄe ò¤ðe hk¾ðe {w~fu÷ ƒ™e òÞ Au.

2) ÄtÄk™wt fË y™u «fkh : ÄtÄk™wt fË y™u «fkh …ý rzrðzLz™erŒ™¬e fhŒkt ‚{Þu
y„íÞ™ku ¼k„ ¼sðu Au, su{ fu {kuxk ÄtÄk fu ßÞkt Wí…kË™  ûk{Œk ðÄkhðk™ku
WËu~Þ nkuÞ Œku Œuðk ÄtÄk{kt fkÞ{e r{÷fŒku{kt hkufký fhðk™e yr™ðkÞoŒk [k÷w
r{÷fŒku fhŒkt ðÄkhu nkuÞ Au, ŒuÚke {kuxk hkufkýfkhku …k‚uÚke ¼tzku¤ yufXwt fhðwt
VhrsÞkŒ ƒ™u Au. Œku ƒeS ŒhV, xÙu®z„ y™u VkR™kL‚ ft…™e yku{kt fkÞoþe÷
{qze{kt™kýkt hkufký™e sYrhÞkŒ ðÄkhu nkuÞ Œku Œu «fkhu hkufkýfkhku™k WËu~Þ™u
æÞk™{kt hk¾e ft…™eyu rzrðzLz™erŒ™¬e fhðkLke hnu Au.

3) ykŠÚkf™erŒ : ft…™e  îkhk y™w‚hðk{kt ykðŒe ykŠÚkf™erŒ yu rzrðzLz™erŒ™¬e
fhðk{kt {n¥ð™ku ¼k„ ¼sðu Au. sku ft…™e Œu™k ¾[ko™u ykðf™k ¼k„{ktÚke
[qfððk™wt™¬e fhu Œku þuh Äkhfku™u ykuAwt rzrðzLz  [qfðe þfþu y™u sku yus ¾[ko
ft…™e™u WÄkh™kýkfeÞ †kuŒ{kÚke  [qfððk ‚MŒk …zu Œku ft…™e™e …kuŒk™e ykðf™ku
rnM‚ku ¾[ko …kA¤ ykuAku ð…hkÃk Œu™ku Œu rzrðzLz  [qfððk W…Þku„ fhe þfu Au.

rzrðzLz  yt„u™k r™ýoÞku



36

™kýktfeÞ ‚t[k÷™ 4) «ðkne™kýkfeÞ ¼tzku¤ : ™kýkfeÞ ¼tzku¤™e «ðkrnŒŒk yu rzrðzLz™k r™ýoÞku
{kxu {n¥ð™wt …rhƒ¤ Au. „wÚ{™ y™u Ëki„÷ y™w‚kh, rzrðzLz  ¼÷u™Vk{ktÚke
[qfððk™e ft…™e™e sq™e «ýk÷e hnuíke ykðe Au, …htŒw rzrðzLz™u ft…™e yu ƒUf{kt
hnu÷™kýkt{kÚke [qfððwt ðÄw ÞkuøÞ Au. fkhýfu «ðkne ¼tzku¤™u ft…™e{kt ò¤ðe
hk¾ðkÚke Œu™u fkÞ{e r{÷fŒ™k ðÄkhk{kt Œu{s {kuxk ¼rð»Þ™k «kusuõxT‚ {kxu
ð…hkþ{kt ÷E þfŒk nkuR «ðkne™kýkfeÞ ¼tzku¤™u ÞkuøÞ heŒu W…Þku„{kt ÷uðwt Œu
rzrðzLz™erŒ™¬e fhŒkt æÞk™{kt hk¾ðwt sYhe ƒ™u Au.

5) M…Äkoí{f ft…™eyku™e rzrðzLz™erŒ : M…Äkoí{f ft…™eyku îkhk [qfððk{kt ykðŒwt
rzrðzLz yu {n¥ð™wt …rhƒ¤ Au. sku MÃkÄkoí{f ft…™e fhŒkt yk…ýe ft…™e™wt
rzrðzLz  ykuAwt nþu Œku hkufkýfkhkuyu yu ft…™e{kt™kýkt hkufðk™ku r™ýoÞ ÷uþu y™u
þuhÄkhfku™wt ft…™e{kt hkufký ½xe sþu, ykÚke Ëhuf fkut…™eyu …kuŒk™k ƒòh{kt hnu÷k
MÃkÄofku™e rzrðzLz™erŒ™u æÞk™{kt hk¾e ÞkuøÞ rzrðzLz™erŒ™¬e fhðe skuRyu.

6) …kA÷k ð»ko™k rzrðzLz  Ëh :  ‚k{kLÞ heŒu sku MÚkkr…Œ ft…™e yu …kA÷k ð»kkuo{kt
rzrðzLz  [qfðu÷  nkuÞ Œku Œu™k Ëh™u æÞk™{kt hk¾e {u™us{Ux yu ÞkuøÞ Ëh™¬e
fhðku skuRyu. rzrðzLz™k Ëh{kt ÂMÚkhŒk ÷kðe™u þuh Äkhfku™ku ft…™e «íÞu rðïk‚
ò¤ðe þfkÞ,  su™kÚke ft…™e™e …ý þk¾ ðÄu Au.

7) Ëuðk™e sðkƒËkhe : su ftÃkLkeyku{kt Q[k «{ký{kt Ëuðk™e sðkƒËkhe nþu Œuyku
rzrðzLz  yk…ðk™k ƒË÷u yu™kýkt™u ÄtÄk{kt hk¾e yu Ëuðk™e sðkƒËkhe ykuAe
fhðk {kxu™kýkt™ku W…Þku„ fhþu, ßÞkhu ykuAe Ëuðk™e sðkƒËkhe ÄhkðŒe ft…™eyku
s™kýkt™ku W…Þku„ þuhÄkhfku™u rzrðzLz  [qfððk{kt fhe þfþu y™u yk heŒu ðÄw
hkufkýfhku ŒhVÚke hkufký ykf»keo þfþu.

8) ykŠÚkf ûk{Œk :  Ëhuf ft…™e™u ykŠÚkf ¼tzku¤™e sYh ÄtÄk™u yk„¤  ðÄkhðk {kxu
Œu{s y‚{kLÞ ¾[ko™u …nku[e ð¤ðk {kxu …zŒe nkuÞ Au. su ft…™eyku …n÷uÚke
ƒòh{kt MÚkkr…Œ Au. Œu{ýu ƒòh{kÚke ¼tzku¤ Q¼wt fhŒkt ykuAku ‚{Þ ÷k„u Au
y™u ŒuÚke Œu ‚h¤ŒkÚke Q[wt rzrðzLz  …ý [qfðe þfu Au, ßÞkhu fu™ðe Œu{s™k™e
ft…™eyku™u ƒòh{kÚke™kýkt {u¤ððk {w~fu÷ …zu Au y™u ŒuÚke s Œuyku Q[wt y™u
r™Þr{Œ rzrðzLz [qfððk{kt y™uf {w~fu÷eyku  y™w¼ðu Au.

9) rðfk‚™u ÷„Œe sYrhÞkŒku : ft…™e™e rzrðzLz™erŒ™u y‚h fhŒwt {n¥ð™wt …rhƒ¤
yu ft…™e™e rðfk‚÷ûke sYrhÞkŒku Au. sku ft…™eyu ƒòh{kt þk¾ Ähkðíke y™u
sq™e nþu Œku Œu™u ÄtÄk™k rðfk‚ {kxu™kýkt™e sYh ykuAe …zþu y™u yu™kýkfeÞ
¼tzku¤™ku W…Þku„ rzrðzLz  [qfððk fhe þfþu, …htŒw™ðe MÚkkr…Œ ft…™e{kt
¼rð»ÞLkk «kusufx™u ÷k„Œk™kýktfeÞ ¼tzku¤™e sYrhÞkŒ ðÄw nkuÞ Œuyku rzrðzLz
{kxu™wt ¼tzku¤ ykuAwt hk¾e þfþu y™u …rhýk{u ykuAwt rzrðzLz  [qfðe þfþu.

10) ™Vk™ku Ëh : ft…™e™k yktŒrhf™Vk™ku Ëh yu þuhÄkhfku {kxu …kuŒk™u {¤u÷k ð¤Œh™e
„ýŒheLkku …kÞku Au. ™Vk™k Ëh™k  ykÄkhu …kuŒk™k fhu÷k hkufký™k ƒË÷k{kt {¤u÷
ð¤íkh™u sku ƒeS ft…™e{kt hkufâk nkuŒ Œku {¤e þfu Œu{ ð¤íkh™u æÞk™{kt hk¾e™u
hkufkýfkhku ¼rð»Þ™k hkufký™k r™ýoÞ ÷u Au.

11) fkÞËkfeÞ sYrhÞkŒku : ft…™e{kt rzrðzLz  ònuh fhŒkt …nu÷k ƒkuzo ykuV rzhuõxku‚o
yu …kÞk™k fkÞËkfeÞ r™Þ{ku™wt …k÷™ fhðwt …zu Au. su{ fu ftÃkLke Äkhk, 2013{kt
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sýkðu÷ r™Þ{ku y™w‚kh s ft…™e yu rzrðzLz  ònuh fhðk™wt hnu  Au. ftÃkLkeÄkhk,
2013 {wsƒ ft…™eyu Œu™k™Vk{ktÚke ½‚khk™u ƒkË fÞko …Ae s rzrðzLz  [qfðe
þfu. ykðk fkÞËkfeÞ r™Þ{ku™wt …k÷™ fhðwt yu {u™us{Ux™k nkÚk{kt nkuE Œu™k …k÷™
y™u W÷t½™ yt„u ft…™e™k ƒkuzo ykuV rzhuõxku‚o sðkƒËkh ƒ™u Au ykÚke  Œu{ýu
y„íÞ™k rzrðzLz™erŒ yt„u™k r™ýoÞku fkÞËk™u y™w÷ûke™u ÷uðk …zu Au.

12) þuhÄkhfku™e fhðuhkLke sðkçkËkhe : þuh Äkhfku sku Q[k xìõ‚ ƒúìfux{kt ykðŒk nþu
Œku Œuyku hkufz ð¤Œh™k ƒË÷u {qze ð¤ŒhLkku yk„ún hk¾þu y™u rzrðzLz™k Ëh™u
ykuAwt {n¥ð yk…þu, ykÚke ft…™eLkk hkufkýfkhkuLkw t fh {k¤¾wt òýðwt …ý
rzrðzLz™erŒ™¬e fhðk {kxu y„íÞ™wt …rhƒ¤ Au.

13)  ÄtÄkfeÞ [¢ : fkuR Ãký ÄtÄk{kt òu ÄtÄkLkk rðfkMk {kxu Ãkqhíkwt ¼tzku¤ Lk nkuÞ íkku
ftÃkLkeyu hk¾e {qfu÷e f{kýe yux÷u fu yLkk{ík yLku ðÄkhkLkku WÃkÞkuøk fhðku Ãkzu Au.
suLkk fkhýu ftÃkLke ÃkkuíkkLkk þuh ÄkhfkuLku fÞktíkku Mkkð ykuAwt rzðezLz [wfðe þfþu fu
ÃkAe Mkkð rzðezLz s Lkne [qfðe þfu. suLku Ãkrhýk{u þuh ÄkhfkuLke yÃkuûkk V¤e¼qík
Lkne ÚkR þfu. yk çkkçkík ftÃkLkeLkk ÄtÄkfeÞ [¢Lkku yuf¼køk nkuðkLkk Lkkíku íku rzðezLz
LkeríkLku yMkh fhu Au.

14) Ëuþ™wt yÚkoŒtºk : yÚkoŒtºk y™u Œu™u ÷„Œk …rhƒ¤ku™u æÞk™{kt hk¾ðk yu ft…™e yku
{kxu rzrðzLz™erŒ ™¬e fhðk{kt {n¥ð™k Au, su{ fu  hküÙeÞ y™u yktíkhhküÙeÞ
yÚkoŒtºk™e ÂMÚkrŒ,Wí…kËfŒk, hkus„khe, ŒuS –{tËe, ÄtÄkfeÞ [¢ ð„uhu... …rhƒ¤ku
yu ÄtÄk™k rðfk‚ …h ‚eÄe y‚h fhu Au, ykÚke rðfk‚ ÷ûke ‚{Þ Ëhr{Þk™
yÚkoŒtºk ‚kÁt nkuÞ íkku ft…™e™e ¼rð»Þ ‚V¤Œk …h ykÄkrhŒ hne hkufkýfkhku
ykuAk òu¾{u hkufký fhe þfu Au y™u Œu™kÚke rðÁØ ¾hkƒ yÚkoŒtºk™k ‚{Þ
Ëhr{Þk™ ƒòh{kt hkufký fhðwt òu¾{e y™u ykuAwt ð¤Œh [qfðŒwt ‚krƒŒ Úkðk™e
‚t¼ð™k hnŒe nkuR Ëuþ™k yÚkoŒtºk y™u Œu™u ‚tƒtrÄŒ …rhƒ¤ku [fk‚ðk ft…™e
{kxu yr™ðkÞo ƒ™u Au.

14.3 ðkuÕxh {kuzu÷  :

«kuVu‚h suB‚ ðkuÕxhu ƒ™kðu÷ {kuzu÷ rzrðzLz™erŒ y™u Mxkuf «kRÍ ðå[u™ku
‚tƒtÄ Ëþkoðu Au. Œu{™k y™w‚kh ÄtÄk™e rzrðzLz™erŒ yu yktŒrhf ð¤Œh™k Ëh (r) y™u
{qze ¼tzku¤ ¾[ko (Ke) ðå[u™k ‚tƒtÄ …h ykÄkrhŒ Au.

yk {kuzu÷ y™w‚kh hkufký™u ÷„Œk r™ýoÞ y™u rzrðzLz™u ÷„Œk r™ýoÞ yuf ƒeò
‚kÚku skuzkÞu÷k Au.
• sku ft…™eLkku hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (r) yu {qze Ãkzíkh (Ke) fhŒkt ðÄkhu nkuÞ,

yuxT÷u fu (r>Ke), Œku yk {kuzu÷ y™w‚kh ykðe ft…™e yu rzrðzLz  MðY…u ð¤íkh
yk…ðk fhŒkt™kýkt™u Vhe ÄtÄk™k ¼rð»Þ™k «kusuõxT‚ {kxu hkufðk skuRÞu y™u
rzrðzLz™ku Ëh 0%™¬e fhkÞ Au.

• ßÞkhu ƒeS ŒhV sku ft…™e™wt hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (r) yu {qze Ãkzíkh (Ke)
fhŒkt ykuAwt nkuÞ, yuxT÷u fu (r<Ke) nkuÞ, Œku ykðe ft…™eyku îkhk 100 %™Vku
rzrðzLz  Œhefu [qfððk{kt ykðu Au.

• su ÄtÄk{kt hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh y™u {qze Ãkzíkh ‚{k™ nkuÞ, yuxT÷u fu (r = Ke)

rzrðzLz  yt„u™k r™ýoÞku
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ nkuÞ Œu™u yk {kuzu÷ nuX¤ ‚k{kLÞ ÄtÄk Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.ykðe ft…™e™ku
rzrðzLz  Ëh 0-100% ðå[u hÌkk fhu Au.

 ðkuÕxh {kuzu÷™e Äkhýk :

A. ÄtÄk{kt™kýkt yktŒrhf ¼tzku¤ {kÚke s yufXk ÚkÞu÷k nkuÞ Au y™u yk ft…™eyku
ƒkÌk™kýkfeÞ †kuŒ …h ykÄkrhŒ ™Úke.

B. hkufký{kt fkuE ƒË÷kð Úkþu fu™net Œu æÞk™{kt hkÏÞk ð„h, yk {kuzu÷ y™w‚kh
hkufký Ãkh ð¤íkh (r) yLku  {qze Ãkzíkh (ke) ÂMÚkh s hnu Au.

C. ƒÄku s™Vku fktŒku þuhÄkhfku ðå[u ðnut[ðk{kt ykðu Au fktŒku ÄtÄk{kt ò¤ðe hk¾ðk{kt
ykðu Au.

D. þuh ËeX f{kýe (EPS) y™u þuhËeX rzrðzLz (DPS) ÂMÚkh hnu Au.
E. ÄtÄk™wt ykÞw»Þ ÷ktƒw y™u y™tŒ ‚{Þ ‚wÄe™wt Au.
 ðkuÕxh {kuzu÷Úke çkòh {qÕÞ {u¤ððk™e Vku{wo÷k:

P = [D   (E – D) x ROI / Kc] /

P = þuh™e çkòh ®f{ík
E = þuhËeX f{kýe
D = þuhËeX rzrðzLz
ROI = hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
Kc = {qze Ãkzíkh

 ðkuÕxh {kuzu÷™e xefkyku :

• yktŒrhf {qze hkufký :

ðkuÕxh™k {kuzu÷™e Äkhýk y™w‚kh ÄtÄk™k yktŒrhf ¼tzku¤™u s W…Þku„{kt ÷E
ƒkÌk™kýkfeÞ †kuŒ™k rðfÕ…™u ÄtÄk™e sYrhÞkŒku …qhe fhðk {kxu æÞk™{kt ÷uðk{kt
ykðŒwt  ™Úke. ykðe …hÂMÚkrŒ{kt ÄtÄk{kt ÚkÞu÷wt hkufký yÚkðk rzrðzLz™erŒ yÚkðk
Œku ƒt™u QŒhŒe fûkk™k …whðkh ÚkkÞ Au.

• hkufký Ãkh ð¤íkh (r)  :

ðkuÕxh {kuzu÷ {kºk RÂõðrx V{o {kxu s Au, {kuzu÷ y™w‚kh r y™u Ke ÂMÚkh hnu Au
…htŒw su{ ÄtÄk{kt hkufký ðÄu Au Œu{ ykuAku ÚkŒku òÞ Au.

• ÂMÚkh {qze Ãkzíkh (Ke) :

ðkuÕxh {kuzu÷™e Äkhýk Au fu {qze Ãkzíkh ÂMÚkh hnu Au …htŒw yk Äkhýk …ý y{k™™eÞ
Au fkhý fu RÂõðrx ðÄŒkt ‚kÚku ÄtÄk{kt™kýkfeÞ sku¾{ ðÄu Au y™u Œu {qze Ãkzíkh
(Ke) …h ‚eÄe y‚h fhu Au.

4. „kuzkuoLk {kìzu÷ :

{kÞhku™ „kuzkuo™™wt rzrðzLz  {kuzu÷ yu þuhLkk çkòh {qÕÞ™u ‚k…uûk heŒu rzrðzLz™erŒ
‚kÚku skuzu Au. „kuzkuo™™k {kuzu÷ y™w‚kh þuh™e {kfuox ðuÕÞw r™ÄkorhŒ fhŒkt …rhƒ¤ku
{k fkÞ{e rzrðzLz, {qze Ãkzíkh y™u ðkŠ»kf rðfk‚™ku Ëh™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
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økkuzkuoLk™e rzrðzLz™erŒ y™w‚kh ft…™e™k hkufký Ãkh ð¤íkhLkk Ëh (r) y™u {qze
Ãkzíkh (Ke)™e ‚eÄe y‚h ft…™e™k þuh™e ƒòh rf{Œ …h ÚkkÞ Au.

 „kuzkuo™ {kuzu÷™e Äkhýk :

• Shku Ëuðkt y™u sðkƒËkhe :

yk {kuzu÷ Äkhu Au fu ft…™e{kt fkuE Ëuðkt fu sðkƒËkhe™Úke y™u {qze {k¤¾wt {kºk
RÂõðrxÚke s ƒ™u÷ Au.

• yktŒrhf™kýkfeÞ ¼tzku¤ :

yk {kuzu÷ Äkhýk fhu Au fu ÄtÄk{kt ƒÄk s hkufký™e sku„ðkRyku yktŒrhf™kýkfeÞ
¼tzku¤ îkhk …qhe fhðk{kt ykðu Au y™u ft…™e ƒkÌk †kuŒ …h ykÄkh hk¾Œe ™Úke.

• ‚ŒŒ yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh (IRR) :

„kuzkuo™™wt {kuzu÷ ‚ŒŒ yktíkrhf ð¤ÚkhLkk Ëh™e Äkhýk fhu Au y™u hkufkýku™e ‚e{ktŒ
ûk{Œk™u æÞk™{kt ÷uŒwt ™Úke.

• ÂMÚkh {qze Ãkzíkh :

„kuzkuo™™wt {kuzu÷ ‚ŒŒ {qze Ãkzíkh™e Äkhýk fhu Au y™u Äkhu Au fu ƒÄk s ÄtÄkfeÞ
hkufkýku™wt sku¾{ ‚{k™ Au.

• fkÞ{e f{kýe :

„kuzkuo™ rzrðzLz™erŒ fkÞ{e™kýkfeÞ f{kýe™e Äkhýk fhu Au
• fku…kuohux fh :

yk {kuzu÷{kt fku…kuohux fh™u æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðŒk ™Úke.
• ‚ŒŒ hk¾e {qfu÷ f{kýe Ëh :

{kuzu÷ ‚ŒŒ  hk¾e {qfu÷ f{kýe Ëh™e Äkhýk fhu Au. rðfk‚ Ëh (g) = b*r,
nkuðk™k fkhýu rðfk‚ Ëh™k ‚ŒŒ nkuðk™e Äkhýk yk {kuzu÷{kt ÚkÞu÷e Au.

• K > G :

økkuzkuoLk {kuzu÷ fkuMx ykuV furÃkx÷ rðfkMk Ëh fhíkkt ðÄkhu nkuðkLke Ãký Äkhýk fhu Au
 „kuzkuo™ {kuzu÷™e {qÕÞktf™ Vku{wo÷k :

P = {EPS × (1-b)} ÷ (k-g)

ßÞkt,
P = þuh™e ƒòh rft{ík
EPS = þuhËeX f{kýe
b = hk¾e {qfu÷ f{kýLkku Ëh
1-b= rzrðzLz ðnU[ýeLkku Ëh
K= {qze Ãkzíkh
g = ÄtÄk™ku rðfk‚ Ëh = b  × r

rzrðzLz  yt„u™k r™ýoÞku
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ ‚{sqŒe :

W…h™k Vku{wo÷k y™w‚kh, þuh™e ƒòh rft{ík yu yLktík ‚{Þ ‚wÄe [qfððk{kt
ykðŒk rzrðzLz™e yks™e rft{ík™ku ‚hðk¤ku Au.sku þuh™e ƒòh rft{ík y™u ¼rð»Þ
rzrðzLz  òýe þfkÞ Œku „kuzkuo™ {kuzu÷ y™w‚kh fkuMx ykuV RÂõðrx …ý þkuÄe þfkÞ Au.

sku ft…™e™ku EPS 15 nkuÞ, ƒòh™ku rz‚fkWLx Ëh 12%, ðkŠ»kf rðfk‚ Ëh
10%, ŒÚkk ft…™e …kuŒk™e f{kýe {kÚke 70% rhxuLk fhe hk¾u Œku „kuzkuo™ {kuzu÷ y™w‚kh™e[u
{wsƒ þuh™e ƒòh rft{ík þkuÄe þfkÞ Au

yne,
E = 15
b = 70%
k = 12%
g = 10%
P = {EPS × (1-b)} ÷ (k-g)

= {15 × (1-0.70)}÷(0.12-0.10)
=15 × 30 ÷ 0.02 = 225

 „kuzkuo™ {kuzu÷™e xefkyku :

• ‚ŒŒ hnuŒku r y™u Ke :

‚ŒŒ r hnuðkLke Äkhýk™u fkhýu þuhÄkhfku™e MktÃkr¥k{kt ðÄkhkuÚke þfŒku™Úke Œu{s
‚ŒŒ Ke™k fkhýu ÄtÄkfeÞ sku¾{™u æÞk™{kt ÷uðkŒwt™Úke su™u fkhýu þuh™e
rðï‚™eÞ ƒòh rft{ík {kÃke þfkíke ™Úke.

• þqLÞ ƒkÌk ™kýkfeÞ †kuŒ :

økkuzkuoLk™e Äkhýk ƒÄk s hkufkýku ft…™e™k yktŒrhf †kuŒ{ktÚke Lkkýkt ÔÞðMÚkk ÚkkÞ
Au Œu ¾kuxe Au su {n¥k{ fhŒkt ykuAe rðï‚™eÞ rzrðzLz  y™u hkufký™erŒ Ëþkoðu
Au.
yk{, „kuzkuo™™e rzrðzLz™erŒ yu òýeŒe ÚkeÞhe{k™e yuf Au, Œu™e ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e
xefkyku nkuðk AŒkt „kuzkuo™™wt rzrðzLz  {kuzu÷ yu rðþk¤ heŒu þuh™e ƒòh rft{Œ
òýðk {kxu W…Þku„{kt ÷uðkŒwt {kuzu÷ Au.

ÕÞkLke r{÷h {kuzu÷ (yu{.yu{. {kìzu÷):

M. M.  {kuzu÷ {k™u Au fu ft…™e™e rzrðzLz™erŒ™e ft…™e™k þuhLkk ¼kð …h fkuE
y‚h nkuŒe ™Úke. yk {kuzu÷ y™w‚kh ft…™e™e hkufký™erŒ s ft…™eLkwt {qÕÞ ðuÕÞw
ðÄkhe þfu Au.
ft…™e™k hkufkýfkhkuyu íÞkt ‚wÄe ft…™e{kt hkufu÷k ¼tzku¤Úke ‚tŒwü hnuþu ßÞkt ‚wÄe
Œu{ýu {¤íkwt ð¤Œh yu RÂõðrx {wzefhý™k Ëh(Ke) fhŒkt ðÄkhu nkuÞ.sku ft…™e™k
þuh …h {¤Œk ð¤Œh fhŒkt Ke ðÄe sþu Œku þuhÄkhfku f{kýe™u rzrðzLz™k Vku{o{kt
s {u¤ððk™wt …‚tË fhþu.



41

 r{÷h y™u {kuzeø÷eykLke yLku r{÷hLke {kuzu÷™e Äkhýk :

1) yk {kuzu÷ ‚t…qýo {qze ƒòh™e Äkhýk fhu Au. Œu Äkhu Au fu hkufkýfkhku™e Œfo‚t„ŒŒk™u
Äkhe ÷u Au y™u {k™u Au fu hkufkýfkhku™u ‚kuËk fhðk {kxu fkuE ¾[kuo ÚkŒku ™Úke, Œu{s
fkuE hkufkýfkh yux÷ku {kuxku  ™Úke. nkuŒku Œu þuh™e ƒòh rft{Œ™u y‚h fhe þfu.

2) yk {kuzu÷™e ƒeS Äkhýk yu Au fu ƒòh{kt fkuE fh™Úke Œu{s rzrðzLz  y™u
{qze™Vk …h™k fh™u ‚{k™ ËhÚke fh ð‚q÷kÞ Au.

3) yk {kuzu÷ Äkhu Au fu ft…™e yuf ‚ŒŒ hkufký™erŒ y™w‚hu Au. yk …hÚke yu{ Œkhý
fkZe þfkÞ fu ft…™e™k ÄtÄkrfÞ sku¾{ y™u™ðk «kusufx …h™k hkufký™wt ð¤íkh
Ëh{kt fkuE ƒË÷kð ykðŒku ™Úke.

4) yk {kuzu÷ y™w‚kh ¼rð»Þ™k™Vk{kt fkuE yr™rùŒŒk ™Úke. ƒÄk hkufkýfkhku Œu{ýu
ft…™e{kt fhu÷ hkufký, ¼rð»Þ™k ð¤íkh y™u™Vk™u ÷E™u r™rùŒ nkuÞ Au fkhýfu
yk {kuzu÷ Äkhu Au fu ÄtÄk{kt fkuE ¼rð»Þ™wt sku¾{ ‚tf¤kÞu÷ ™Úke.

 r{÷h y™u {kuzeøÕÞkLke – r{÷h {kuzu÷Lke xefkyku  :

1) yk {kuzu÷ Äkhu Au fu ƒòh yuf ‚t…qýo {qze ƒòh Au, su™k ÷eÄu ÔÞðnkh fhŒkt fkuE
fh ÷k„Œku™Úke y™u ‚kuËk™k ¾[ko ÚkŒkt™Úke, …htŒw nfefŒ{kt ƒòh{kt yk ¾[ko
y™u Œu™e ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e yr™rùŒŒk™wt sku¾{ hnu÷wt s Au ŒuÚke Œu ðkMŒrðf Sð™
‚tƒkuÄe þfŒwt ™Úke.

2) ƒòh{ktÚke {qze ¼tzku¤ Q¼wt fhíke ð¾íku ¾[ko ÷k„u Au ŒuÚke çkktnuÄhe Ë÷k÷Lkwt
fr{þ™, Ë÷k÷e ðøkuhu yLÞ ¾[koyku™e yð„ý™k™ fhe þfkÞ.

3) ßÞkhu hkufkýfkhku þuh ƒòh{kt ðu[ðk òÞ Au íÞkhu …ý yLÞ ¾[ko ÚkkÞ Au, yk
{kuzu÷ y™w‚kh sku þuh Äkhfku™u rzrðzLz  Œhefu ð¤Œh™ {¤u Œku Œuyku ykðf
‚kÄ™ Œhefu ƒòh{kt …kuŒk™k þuh ðu[e ykðþu, …htŒw nfefŒ{kt ƒòh{kt þuh
ðu[ðk sŒkt ‚{Þu yLÞ ¾[ko …ý ÷k„u Au su™u {kuzeøÕÞkLke-r{÷h {kuzu÷
(yu{.yu{.{kuzu÷) yð„ýu Au.

4) rzrðzLz  y™u {qze ykðf ƒt™u …h™k fh™k Ëh y÷„ Au. rzrðzLz  ykðf …h {qze
ykðf fhŒk ðÄw fh ð‚q÷kÞ Au, rzrðzLz™ku fh ykðf W…h Au ßÞkhu fu {qze
ykðf …h íÞkhu s fh ð‚q÷u Au ßÞkhu hkufkýfkh Œu™wt {qze hkufký ðu[u.

5) ¼rð»Þ™k r™rùŒ™Vk™e Äkhýk ¾kuxe Au fkhýfu ¼rð»Þ{kt yr™rùŒŒk Œku hnu÷e
s Au, rzrðzLz™erŒ …h yÚkoŒtºk{kt hnu÷e yr™rùŒŒk™e y‚h …ý fkuEf ytþu
ÚkkÞ s Au.
yk{, {kuzeøÕÞkLke-r{÷h {kuzu÷ (yu{.yu{.{kuzu÷) Äkhu Au fu þuh Äkhfku {kxu
rzrðzLz  y™u {qze ykðf yuxT÷u fu, þuh suðe {qze r{÷fŒ™e ðÄŒe rft{Œ ƒt™u
‚{k™ Au.

6. MðkæÞkÞ

MkiØktríkf «&™ku

1. rzrðzLz™erŒ rðMŒ]Œ heŒu  ‚{òðku.
2. rzrðzLz™erŒ™u y‚h fhŒkt …rhƒ¤ku sýkðku.

rzrðzLz  yt„u™k r™ýoÞku
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™kýktfeÞ ‚t[k÷™ 3. ðkuÕxh {kuzu÷™e Äkhýk, xefkyku ŒÚkk {kuzu÷™e ƒòh ®f{Œ …h ÚkŒe y‚h
rðMŒkhÚke ‚{òðku.

4. þwt økkuzkuoLk  {kuzu÷ xefk …kºk Au? Œu™e Äkhýkyku ‚rnŒ rðMŒkhÚke ‚{sðku.
5. r{÷÷uh y™u {kuËeÂø÷Þk™e {kuzu÷™u Œu™e Äkhýkyku ŒÚkk xefkyku ‚rnŒ ‚{òðku.
xqtfk «&™ku

1. rzrðzLz  ðu[ðk ƒkuzo ykuV rzhuõxku‚uo ‚k{kLÞ «fkhu fÞk «fkh™e rzrðzLz™erŒ
æÞk™{kt hk¾ðe skuRyu?

2. ðkuÕxh {kuzu÷™wt þuh™e ƒòh rft{ík þkuÄðk™wt ‚qºk ÷¾ku.
3. økkuzkuoLk  {kuzu÷™wt þuh™e ƒòh rft{Œ þkuÄðkLkwt ‚qºk WËknhý yk…e ‚{òðku.
4. M & M {kuzu÷™e Äkhýkyku sýkðku.
5. ðkuÕxh™e ‚ŒŒ r y™u Ke™e Äkhýk þwt xefk…kºk Au ?
çknwðifÂÕÃkf «&™ku

1. ™e[u™k{ktÚke fE rzrðzLz™erŒ™ku «fkh ™Úke ?

A. fkÞ{e rzrðzLz™erŒ B. MÚkkÞe rzrðzLz™erŒ
C. Shku rzrðzLz™erŒ D. ™Vk rzrðzLz™erŒ

2. {kuzeøÕÞkLke-r{÷h {kuzu÷ (yu{.yu{.{kuzu÷) fÞk «kuVu‚hkuyu ykÃÞwt Au?

A. r{÷™ y™u {uÞh B. r{÷h yLku {kuzeø÷eykLke
C. ðkuÕxh y™u økkuzkuoLk D. yuf …ý ™net

3. ™e[u™k {kÚke fÞwt rzrðzLz™erŒ™u y‚h fhŒwt …rhƒ¤ ™Úke ?

A. ÄtÄk™wt fË y™u «fkh
B. ykŠÚkf™erŒ
C. M…Äkoí{f ft…™e™e rzrðzLz™erŒ
D. þuhÄkhfku™wt ƒeS ft…™e{kt hkufký

4. ðkuÕxh {kuzu÷ y™w‚kh  ft…™e yu fâkhu 100 %™Vku rzrðzLz  Œhefu þuh Äkhfku™u
[qfðe Ëuðku skuRyuu?

A. ßÞkhu r=Ke nkuÞ íÞkhu. B. ßÞkhu r>Ke nkuÞ íÞkhu.
C. ßÞkhu r<Ke nkuÞ íÞkhu. D. fâkhuÞ™net.

5. ™e[u …ife fE ðkuÕxh {kuzu÷™e Äkhýk™Úke?

A. ÄtÄk™wt ykÞw»Þ xqtfw Au.
B. yk {kuzu÷ y™w‚kh hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (r) yLku {qze Ãkzíkh (ke) yu ÂMÚkh s hnu

Au.
C. ÄtÄk{kt™kýkt yktŒrhf ¼tzku¤ {kÚke s yufXk ÚkÞu÷k nkuÞ Au y™u ft…™eyku

ƒkÌk™kýkfeÞ †kuŒ …h ykÄkrhŒ ™Úke.
D. þuhËeX f{kýe (EPS) y™u þuhËeX rzrðzLz (DPS) ÂMÚkh hnu Au.
sðkƒ :- [ ( 1 - D), ( 2 – B ), ( 3 – D ), ( 4 – C ), ( 5 – A ) ]
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