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Ëqhðíkeo yæÞÞLk{kt Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk Mkk{økúeLke ¼qr{fk

Ëqhðíkeo rþûký «ýk÷e{kt yMkhfkhf Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk Mkk{økúe yrLkðkÞo Au.
yk yÇÞkMk Mkk{økúeLkk ÷u¾fku, yæÞkÃkfku yLku rðãkÚkeoyku yufçkeòÚke ½ýkt Ëqh yLku õÞkhuf
íkku õÞkhuÞ Lk {¤e þfu íkuðe ÂMÚkrík{kt nkuðkÚke ykðe yæÞÞLk Mkk{økúe Mkwøk{ yLku yMkhfkhf
nkuðe sYhe Au. Ëqhðíkeo rþûký {kxuLke yÇÞkMk Mkk{økúe{kt rðãkÚkeoLkk çkkirØf ®[íkLkLku
WÆeó fhðkLke ûk{íkk íkÚkk ykð~Þf ík{k{ yæÞÞLk «ð]r¥kyku nkuðe òuEyu. yk Mkk{økúe
ÃkkXâ¢{Lkk Mkk{kLÞ yLku rðrþü nuíkwykuLkk yLkwMktÄkLku rðãkÚkeoLku ÃkÞkoó {køkoËþoLk ykÃkðk
Mkûk{ nkuðe òuEyu. Mð-yæÞÞLk Mkk{økúe{kt yÇÞkMk¢{{kt Mkqr[ík ík{k{ çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ íku sYhe Au.

yMkhfkhf yæÞÞLk rMkØ fhðk {kxu yLkuf «fkhLkk ykÞkusLkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt
ykðu Au; suLkkÚke rðãkÚkeo ¿kkLkkuÃkksoLk fhe þfu. çkkirØf yLku {Lkkuþkherhf fkiþÕÞku fu¤ðe
þfu yLku ðíkoLk íkÚkk yr¼øk{{kt ykð~Þf ÃkrhðíkoLkku MkkÄe þfu. ykÚke s rðãkÚkeoLkwt {qÕÞktfLk
Ãký ÃkkXâMkk{økúe{kt ykðhe ÷uðk{kt ykÔÞwt Au.

Ëqhðíkeo rþûkýLke Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk Mkk{økúe{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu÷e
þiûkrýf «ð]r¥kykuLkwt MðYÃk íku rþûkýLkk ¿kkLkkí{f, ¼kðkí{f fu {Lkkuþkherhf nuíkw{ktÚke
fÞk nuíkwLku Mkt÷øLk Au ? íkuLkk Ãkh ykÄkrhík Au. yk nuíkwyku ¼rð»Þ{kt yLkw¢{u ¿kkLk, çkkirØf
fkiþÕÞku yLku {Lkkuþkherhf fkiþÕÞkuLke WÃk÷ÂçÄ{kt Ãkrhý{u Au. rðãkÚkeoyu {u¤ðu÷ ¿kkLkLke
«kró, WÃkÞkuøk yLku yr¼ÔÞÂõík fhðk {kxu «kuíMkkrník fhe þfkÞ. rðãkÚkeoykuLkk Ãkqðo¿kkLkLkku
yLku yLkw¼ðkuLkku ykÄkh ÷ELku h[ðk{kt ykðu÷ rþûký Mkk{økúe îkhk çkkirØf fkiþÕÞLkk
nuíkwLku rMkØ fhe þfkÞ Au yLku íkuLkk îkhk LkðeLk ¿kkLk «króLkku {køko «þMík ÚkkÞ Au.

yÇÞkMk-Mkk{økúe{kt MðkæÞkÞ «kusuõx yLku «ríkÃkwrü (Feedback)Lkk MðYÃku
yÇÞkMkLkwt ykÞkusLk sYhe Au. þkherhf fkiþÕÞ MktçktrÄík þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt r[ºkkí{f
hsqykík nkuðe òuEyu yLku íÞkhçkkË Qr[ík yÇÞkMkLkwt ykÞkusLk nkuðwt òuEyu. ðíkoLk yLku
yr¼øk{{kt ÃkrhðíkoLk {kxu ykÞkursík rþûký «ð]r¥kyku hMk sL{kðu íkuðe íkÚkk yk ÃkrhðíkoLk
îkhk Úkíkkt ÷k¼ yLku íkuLke sYrhÞkíkLku «rík®çkrçkík fhu íkuðe nkuðe òuEyu. íÞkh ÃkAe Lkðkt
yr¼øk{kuLku yÃkLkkððkLke yLku íku MktçktrÄík «r¢ÞkLkk ÞkuøÞ yÇÞkMkLkwt Qr[ík yk÷u¾Lk Úkðwt
òuEyu.



Ëqhðíkeo rþûkýLke ¼qr{fk.

«íÞûk yæÞkÃkLk{kt òuðk {¤íke «íÞkÞLkLke rðþu»kíkkyku; suðe fu ytíkhk÷kÃk,
Ãkqðoyr¼MktÄkLk, ÞkuøÞ MÚkkLku rðhk{, ykhkun-yðhkun, ¼kð-¼tøke{kt, Mðh¼kh ðøkuhu
Ëqhðíkeo yæÞÞLk{kt WÃk÷çÄ LkÚke. yk WýÃk rðþu»kík: {wrÿík MkkrníÞ{kt (÷ur¾ík MkkrníÞ{kt)
òuðk {¤u Au. rðãkÚkeo yLku rþûkf ðå[uLkk ÔÞððnkhLke yk ¾qxíke fzeLku òuzðk {kxu s
Ëqhðíkeo Mð-yæÞÞLk Mkk{økúe{kt þiûkrýf «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. {kxu s
ykðe «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk ðifÂÕÃkf Lknª; Ãkhtíkw yrLkðkÞo Au.

Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk Mkk{økúeLku LkkLkk yuf{ku{kt rð¼krsík fheLku rþûkýLkk W¥k{
MkkÄLk íkhefu rðfMkkððkLke MktfÕÃkLkk Au. þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt ðirðæÞ îkhk rþûkýLkk rðrðÄ
ûkuºkLkk nuíkwyku rMkØ ÚkkÞ íkuðku «ÞíLk fhðkLkku Au.

Ëqhðíkeo rþûkýLke Mð-yæÞÞLk Mkk{økúeLkwt ykÞkusLk ÃkqðorLkrùík þiûkrýf LkeÃksLku
æÞkLk{kt ÷ELku fhðkLkwt nkuðkÚke íkuLkk nuíkwyku yLku æÞuÞku rLkrùík nkuÞ Au. ð¤e yæÞuíkkyku
ËqhMÚk nkuðkÚke yk Mkk{økúe îkhk íkuyku rLkrùík yæÞÞLk «ð]r¥kyku{kt Mkt÷øLk hnu íkuðwt ykÞkusLk
fhðk{kt ykðu Au. suÚke yæÞuíkkyku MktçktrÄík MktfÕÃkLkkykuLku çkhkçkh Mk{S þfu. Mð-yæÞÞLk
Mkk{økúe{kt MkkÚku Mktf¤kÞu÷ MðkæÞkÞku, «kÞkurøkf fkÞkuo, «ð]r¥kyku yLku «fÕÃkkuLkku Ãký yk s
nuíkw Au. yk Mkk{økúe {kxu Qr[ík þiûkrýf «ð]r¥kykuLke WËknhýYÃk Mkqr[ ½ýe {kuxe nkuE
þfu. yk MktË¼uo þiûkrýf «ð]r¥kyku rðãkÚkeoLku yr¼«urhík fhu Au, {køkoËþoLk ykÃku Au yLku
rðãkÚkeoLke «økrík yLku «ËþoLkLkwt Mkíkík {kÃkLk-{qÕÞktfLk Ãký fhu Au.



«MíkkðLkk

Ëqhðíkeo rþûkýLke yÇÞkMk Mkk{økúe íkiÞkh fhðk {kxu rðrðÄ çkkçkíkkuLke fk¤S
hk¾ðkLke ÚkkÞ Au. «Míkwík ÃkwMíkf Ëhuf rðãkÚkeoLke yæÞÞLk rð»kÞf Mkßsíkk fu¤ððk{kt
MknkÞf Lkeðzþu íkuðe ©Øk Au. rð»kÞ÷ûke rð¼kðLkkykuLke Mkh¤ Mk{s yk ÃkwÂMíkfkLku
rðãkÚkeo¼kuøÞ çkLkkðu Au.

ykþk Au fu Mð-yæÞÞLk yLku yæÞkÃkLkLkk ûkuºku yk «fkhLke yÇÞkMk Mkk{økúe
rð»kÞûkuºkLke Mk{sLkku rðMíkkh fhþu. fkhrfËeo ½zíkhLkk rLkýkoÞf íkçk¬u ykÃkLku Wßsð¤
¼rð»ÞLke þw¼fk{Lkkyku.



½xf Ãkrh[Þ : ûkuºkfkÞo

‚{ksfkÞo …kht„Œ yÇÞkMk¢{ ÔÞkðMkkrÞf yr¼øk{ Ähkðu Au. yk ÔÞkðMkkrÞf yr¼øk{™k
ykÄkhku ði¿kkrLkf ¿kk™, {qÕÞku, fwþ¤íkkyku, rþûký y™u Œk÷e{, yk[kh‚trnŒk y™u Mk{wËkÞ
îkhk Mðefkh …h hnu÷ku Au. ÔÞkðMkkrÞf ‚{ksfkÞo{kt MkiØktríkf ¿kk™ y™u ÔÞðnkh
ƒt™uÔÞMkkÞLkk rðfkMk {kxu …hM…h ykÄkrhík Au. ÔÞðnkh ‚kÚku òuzkÞu÷k ÔÞðMkkrÞfkuyu
‚ŒŒ …kuŒk™k ûkuºkku{kt ™ðk ¿kk™™wt ‚so™ fhðwt sYhe ƒ™u Au. ŒuÚke rþûkýrðËkuyu ‚{ksfkÞo™k
yÇÞkMk¢{ ÔÞðnkh ‚kÚku skuzkE hnu Œu {kxu rþûkýfkÞo{kt ûkuºkfkÞo™wt ykÞkusLk ‚k{u÷ fÞwO
Au. su™kÚke Œ{u {kºk y{qíko ÏÞk÷ku™u ƒË÷u ðkMíkrðfíkkLku ‚kÚku skuze þfku Aku. ÔÞkðMkkrÞf
‚{ksfkÞo yÇÞkMk¢{ ûkuºkfkÞo™u ðÄkhu «kÄkLÞíkk yk…u Au, yux÷ufu rþûkýfkÞo Ëhr{ÞkLk
þe¾u÷e ƒkƒŒku™u {k™ðeyku™e Mk{MÞkyku™k Wfu÷™k …„÷k Œhefu WÃkÞkuøk fhðku. suðe
heŒu zkuõxh, ðfe÷ ð„uhu ÷kufku …kuŒu MkiØktríkf ¿kk™™e ‚kÚku «uÂõx‚ fhe™u …kuŒk™ku ÔÞkðMkkrÞf
rðfkMk fhu  Au. Œuðe heŒu ÔÞkðMkkrÞf ‚{ksfkÞofh yu Ëuþ y™u fk¤ «{kýu ÷kufku™e
sYrhÞkíkku y™u Mk{MÞkykuLkk Wfu÷ {kxu ‚ŒŒ {Úk™kh «uÂõxMk™h Au. fkuE…ý ÔÞkðMkkrÞf™ku
xfðk™ku ykÄkh Œu™e «uÂõx‚™e y‚hfkhfŒk …h hnu÷ku Au. ÷kufku™u Œu{™e Mk{MÞk
r™ðkhý{kt fux÷k ytþu íku {ËËY… ƒ™u Au Œu™k ykÄkhu y‚hfkhfŒk ™¬e ÚkkÞ Au. «Âõx‚™u
y‚hfkhf ƒ™kððk{kt ûkuºkfkÞo™e yøkíÞLke ¼qr{fk Au. ŒuÚkeŒ{u ynªÞk ÔÞkðMkkrÞf
‚{ksfkÞo™e «uÂõx‚™u y‚hfkhf ƒ™kððk™k ¼k„Y…u ûkuºkfkÞo fhku Aku.

yk ÔÞkðMkkrÞf «uÂõx‚™ku ykÄkh Œu™k ‚uðkÚkeo …h hnu÷ku nkuÞ Au. ‚uðkÚkeo õÞktÚke ykðu
Au ?fkuý Au ? Œu™e þwt sYheÞkŒ Au ? Œufuðk «fkh™e {ËË RåAu Au ? ¼khŒ Ëuþ „k{zktykuÚke
ƒ™u÷kuËuþ Au. ŒuÚke ¼khŒ™k ‚tË¼o{kt ÔÞkðMkkrÞf ‚{ksfkÞo™e «uÂõx‚™ku rð[kh fheyu
Œku „úk{eý ûkuºk ßÞkt Ëuþ™e {kuxe ðMŒe ð‚ðkx fhu Au Œu „ýkðeþfkÞ. yk ƒkƒŒ™u
æÞk™{kt hk¾e™u ¼khŒ{kt ‚{ksfkÞo™wt rþûký yk…Œe rðïrðãk÷Þku {kuxk¼k„u «Úk{ ‚ºk
fu ð»ko{kt rðãkÚkeoyku™u „úk{eý ûkuºkfkÞo ‚kÚku skuzu Au. yk…ýe Þwr™ðŠMkxeyu …ý yk rLkýoÞ™u
MðefkÞo fheLku ‚{ksfkÞo …kht„Œ «Úk{ ‚ºk{kt „úk{eý ûkuºkfkÞo™e sku„ðkE fhe Au. ŒuÚke
Œ{Lku yk rð¼k„{kt ‚{ksfkÞo M™kŒfMkºk 1 ûkuºkfkÞo yt„u™e MktÃkqýo òýfkhe y™u ‚{s
«kó Úkþu. yk ‚{s y™u òýfkhe ykÄkhu Œ{khu ™Sf™k fkuE yuf „k{{kt ûkuºkfkÞo{kt
fhðk™wt Au.

Œ{u „úk{ …t[kÞŒ ûkuºkfkÞo y‚hfkhf heŒu fhe þfku Œu {kxu yk rð¼k„{kt ûkuºkfkÞo™k
MkiØktríkf ¿kk™Úke ÷E™u fuðe heŒuu Œ{khk ûkuºkfkÞo „k{{kt Œu™ku y{÷ fhþku Œu™e òýfkhe
y™u ‚{s yk…ðk{kt ykðe Au. «Úk{ ‚ºk™k ûkuºkfkÞo™k nuíkwyku y™u Œ{u Œ{khk „úk{
…t[kÞŒ ûkuºkfkÞo™e yr¼{w¾Œk {w÷kfkŒ y™u {w÷kfkŒ {k„oËrþofk, „úk{ …t[kÞŒ ûkuºkfkÞo
„kuXðýe{kt …t[kÞŒ …MktË„e, …ºkÔÞðnkh, Mkw…hrðÍ™ y™u rh…kuxeot„ …ØrŒ. ûkuºkfkÞo



{qÕÞktfLk™e ÃkØríkyku y™u ûkuºkfkÞo ‚q[™kyku™k …k÷™™e ‚{s y™u òýfkhe yk…ðk{kt
ykðe Au. Œu{s „úk{…t[kÞŒ ûkuºkfkÞo{kt „úk{ …t[kÞŒ MkÇÞku MkkÚku™e fk{„ehe, „úk{Mk¼k,
MkkÚku™e fk{„ehe, Mkr{rŒyku MkkÚku™e fk{„ehe, „úk{ …t[kÞŒ™e „úk{ rðfkMk™efk{„ehe,
„úk{ rðfkMk™wt ykÞkus™, „úk{ rðfkMk {kxu™e Mkhfkhe Þkus™kyku, ðtr[Œ Mk{wËkÞku™e
¼k„eËkhe, „úk{ …t[kÞŒ ûkuºkfkÞo{kt ƒsux, ™kýkt y™u rnMkkƒe ÔÞðMÚkk™e fk{„ehe™e
rðMŒkhÚke {krnŒe yk…ðk{kt ykðu÷ Au. ûkuºkfkÞo™e fk{„ehe fhðkÚke Œ{khk {qÕÞku, ð÷ý,
fwþ¤Œk y™u ¿kk™™ku rðfkMk Úkþu. su Œ{™u ÔÞðMkkrÞf Mk{ksfkÞofh ƒ™kðk{kt MknkÞf
ƒ™þu.



½xfLkk nuíkwyku :

Œ{u ‚{ksfkÞo ‚ºk yuf ûkuºkfkÞo™k yk rð¼k„{kt økúk{ Ãkt[kÞík ûkuºkfkÞo, «Úk{ ‚ºk™e

„úk{eý ûkuºkfkÞo „kuXðý, økúk{Ãkt[kÞík Lk¬e fhðe, ûkuºkfkÞo{kt MkwÃkhrðÍLk, ûkuºkfkÞo{kt

ynuðk÷ ÷u¾™, ûkuºkfkÞo™wt {qÕÞktfLk y™u økúk{ Ãkt[kÞík ûkuºkfkÞo{kt fhðk™e fk{„ehe yt„u

rðMŒ]Œ òýfkhe y™u ‚{s yk…ðk{kt ykðe Au. su™k ykÄkhu Œ{™u ™e[u™e ƒkƒŒku þe¾ðk

{¤þu fu Œ{khk{kt ƒË÷kð ykðþu. su™u yk…ýu ™e[u «{kýu™k yk rð¼k„™k nuíkwyku Œhefu

yku¤¾eþwt.
1. rðãkÚkeo™u ÔÞkðMkkrÞf ‚{ksfkÞo{kt ûkuºkfkÞo™e ‚{s yk…ðe.
2. rðãkÚkeo™u „úk{ Ãkt[kÞík{kt fkÞo fhðk™e ÃkØríkyku™e y™u fwþ¤íkk™e Œk÷e{ yk…ðe.
3. rðãkÚkeo{kt ûkuºkfkÞo Ëhr{ÞkLk MkwÃkhrðÍLk™ku WÃkÞkuøk fhðk™e ÔÞkðMkkrÞf fwþ¤íkk™ku

rðfkMk fhðku.
4. ûkuºkfkÞo ynuðk÷ ÷u¾™ îkhk {kir÷fŒk™ku y™u rð[khÄkhk™ku rðfkMk fhðku.
5. yk…ðk{kt ykðu÷ økúk{Ãkt[kÞík ûkuºkfkÞo™k {wÆkyku ði¿kkrLkf Zçku fk{„ehe fhðk™e

fwþ¤íkkyku™ku rðfkMk fhðku.
6. rðãkÚkeo{kt ûkuºkfkÞo ykÞkusLk MðŒtºk heŒu fhðk™e Ãknu÷ð]r¥k y™u ð÷ý™u rðf‚kððwt.



1

�qðo Mð[fk�ýe �ºkf

yk �ºkf{kt�k «§ku�ku nu�w �{khk ¿kk�, fwþ¤�k y�u ð÷ý�e f�kuxe ÷uðk�ku Au; �ht�w, yk

f�kuxeyu �{khk {qÕÞktf��ku ¼k� �Úke, yk�u÷k «§ku�k sðk�ku ¾kuxk fu �k[k �zðkÚke �{khk

�rhýk{ �h �u�e fkuE y�h �zðk�e �Úke. �{u ßÞkhu yuf Ëqhðíkeo yÇÞk�¢{{kt òuzkÞk nkuðkÚke

Ëhuf�e þe¾ðk�e he� y�u �u{kt ykð�k �Ë÷kð�u �{sðk�ku nu�w Au. �{u ¾wÕ÷k {�u fkuR�ý

«fkh�k zh/¼Þ, þh{-�tfku[ hkÏÞk rð�k �k[e nfef�ku yk�þku �uðe y�uûkk, �kÚku �e[u {ws��k

«§ku�k sðk� yk�ku.
¿kk�

1. �{u su yÇÞk�¢{{kt skuzÞk Aku �u�u fuðk «fkh�ku yÇÞk�¢{ fnuðkÞ Au ?

y. �ht�hk�� �. xìfrLkf÷ f. {ìrzf÷ z.  ÔÞkðMkkrÞf

2. Ëhuf �k{ku{kt �t[kÞík ykðu÷e nkuÞ Au ?
y. nk �. �k f. ¾�h �Úke.

3. �e[u�k{ktÚke �úk{ �t[kÞík�e fE Mkr{rík VhrsÞkík Au ?
y. �ktÄfk{ �. ðtr[ík rðfk� f. Mkk{krsf LÞkÞ z. �fhkh r�ðkhý

4. �{ksfkÞo{kt ûkuºkfkÞo�u y�hfkhf ��kððk {kxu�k fÞk {níð�k yt�ku Au ?
y. «íÞûkfkÞo �. �w�hrðÍ� f. ynuðk÷ ÷u¾� z. ¾�h �Úke

5. �{ksfkÞo rþûký{kt ûkuºkfkÞo {níð�wt yt� Au.
y. �n{� �. y�n{�

6. ÔÞðMkkrÞf �{ksfkÞo{kt ûkuºkfkÞo fhðk{kt fÞku yr¼øk{ ðÄw WÃkÞku�e ��u Au ?

y. ði¿kkrLkf �. ÔÞðnkrhf f. �ht�hk�� z. yuf�ý �nª

7. �úk{ �t[kÞík�e [qtxýe{kt {�Ëk�kyu fux÷k {� yk�ðk�k nkuÞ Au ?

y. yuf �. �u f. ºký z. ¾�h �Úke

8. �wshk�{kt �t[kÞíkehks ÔÞðMÚkkLkwt {k¤¾wt fux÷k M�heÞ Au ?

y. yuf M�he� �. rîM�heÞ f. rºkM�heÞ z. yuf�ý �nª

9. �úk{ �t[kÞík{kt �÷kxe-f{-{tºke�ku ¾k��e ynuðk÷ fkuý ��kðu Au ?

y. W��h�t[ �.�h�t[ f. �t[kÞík MkÇÞku z. �úk{�¼k

10. �úk{ �t[kÞík{kt ðtr[�ku�k rðfk��e fE �r{r� nkuÞ Au ?

y. Mkk{krsf LÞkÞ �. ònuh rðíkhý f. ðtr[ík rðfkMk z. yuf�ý �nª
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fwþ¤�k

1. �t�tÄ MÚkk���e fwþ¤�kyu,

y. ÷kufku �kÚku�wt ðíko� �. ÷kufku ðå[u Mk{kÞkus��e f¤k

f.÷kufku{kt �ku�k�e yku¤¾ Q¼e fhðk�e he� z. çkÄk s

2. ßÞkhu �{u ÷kufku�e ðå[u òð Aku íÞkhu zh/¼ÞLke þk {kxu y�w¼qrík ÚkkÞ Au ?

y. ÷kufku ðå[u fk{ fhðk�e ykðz� � nkuðkÚke

�. ÷kufku nt{uþk �wM�u Úk�k nkuðkÚke

f. ÷kufku�u �nu÷eðkh {¤�k nkuðkÚke

z. ÷kufku þtfkþe÷ nkuðkÚke

3. �k{÷kufku �k�uÚke {krn�e {u¤ððk {kxu �e[u�k{ktÚke fE fwþ¤�k y�íÞLke Au ?

y. «§ �qAðk�e �. æÞkLkÚke �kt¼¤ðk�e

f.   ÞkuøÞ «r�¼kð yk�ðk�e z. yk�¤�e Ëhuf

4. �úk{ �t[kÞík�k MkÇÞku �kÚku fk{�ehe fh�e ð¾�u �{ksfkÞo�wt fÞwt {qÕÞ ò¤ððwt ¾q� s
{níð�wt ��u Au ?

y. ÔÞÂõík {kºk�u �kihð �. ¼k�eËkhe

f. �k{krsf LÞkÞ z. yk�¤�k Ëhuf

5. þwt �{u sqÚk�e ðå[u �ku÷e fu «§ku �qAe þfku Aku ?

y. nk �. �k f. «ÞíLk fÞkuo LkÚke

6. þwt �{�u ÷kufku îkhk y�k�e òýfhe/{krn�e�u ÷kt�ku Mk{Þ ÞkË hk¾e�u ÷¾e þfku Aku ?
y. nk �. �k f. «ÞíLk fÞkuo LkÚke

7. þwt �{u ÷kufku îkhk fnuðk�e �k��ku�wt fkuE [ku¬� yÚkÞ½x� fhe þfku Aku ?
y. nk �. �k f. �{s �z�e �Úke

8. �{u fkuE ûkuºkfkÞo �k{{kt �{wËkLke ðå[u hneLkuu rËð� ËhBÞk� Úk�e «ð]r¥kyku�u �kutÄe ynuðk÷
÷u¾� fhe þfku Aku ?
y. nk �. �k f. {~fu÷e �zu Au.

9. �{u õÞkhuÞ fkuE�e �ý {w÷kfk� ÷uðk {kxu {w÷kfk� {kxu�e {køkoË�þfk ��kðe Au ?
y. nk �. �k

f. «ÞíLk fÞkuo �Úke z. ykðz� �Úke.
10. �{�u ûkuºkfkÞo fhðkÚke fkuE fwþ¤�kyku�ku rðfk� ÚkÞku nkuðk�wt y�w¼ðku Aku ?

y. nk �. �k

sku nk �ku fE ___________________
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ð÷ý

1. �{u õÞkhuÞ �úk{ �t[kÞík{kt økÞk Aku ?
y. nk �. �k f. õÞkhuf

2. �úk{ �t[kÞík{kt �h�t[�u �k{ ÷kufku �eÄk [qtx�k nkuðkÚke �u�wt {níð ðÄkhu hnu÷wt Au ?
y. �n{� �. y�n{�

3. nt{uþk �e �h�t[ fh�kt ÃkwY»k �h�t[ �úk{ �t[kÞík �t[k÷� ðÄw y�hfkhf he�u fhe þfu Au.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

4. �{ksfkÞo�k rMkØktíkku ¾q� ykËþo Au, �uÚke ûkuºkfkÞo{kt y{÷ fhðku {w~fuu÷ Au.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

5. �ht�hk�� he�u ��kððk{kt ykðu÷k �[�e[�k ËhsòÚke �úk{ �t[kÞík{kt Ëhuf MkÇÞLkuu

�{k� MÚkk� {¤e þf�wt �Úke.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

6. �k{zk{kt ÷kufku �nkhÚke ykð�k ÷kufku «íÞu nt{uþkt þtfkþe÷ nkuÞ Au.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

7. �úk{ �t[kÞík�k MkÇÞkuLke ��tË�e{kt �e[u�k{ktÚke fE �îr�{kt ÷kufþkne «r¢Þk hnu÷e Au ?
y. [qtxýe{kt �. �{h�{kt

f. r��nheV{kt z. yuf�ý �nª

8. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞík�e {rn÷k �ÇÞku �kÚku fk{�ehe fhðe {w~fu÷ Au.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

9. ûkuºkfkÞo�k {kæÞ{Úke rðãkÚkeo �k{÷kufku�e sYrhÞkík�e Ãkq�ík fhu Au.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

10. �úk{�¼k�e «r¢Þk{kt ðtr[� �{wËkÞLkk �ÇÞku �ku�k�e hsqyk� þk {kxu fh�kt �Úke ?
y. �u y¼ý Au

�. �{ks�k {wÏÞ «ðkn�ku ¼k� ��e þõÞk �Úke.
f. �ku÷ðk�e f¤k �Úke.
z. yuf�ý �nª
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: YÃkhu¾k :

1.1 WÆuþku

1.2 «M�kðLkk

1.3 �{ksfkÞo M�k�f{kt «Úk{ �ºk�k ûkuºkfkÞo nuíkwyku

1.4 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo yr¼{w¾�k {w÷kfk� y�u {køkoË�þfk

1.5 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo �kuXðýe{kt �t[kÞík ��tË�e, ÃkºkÔÞðnkh, �w�hrðÍLk y�u rhÃkkuxªøk

ÃkØrík

1.6 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo ËirLkf y�u �ºkkt� ynuðk÷ ÷u¾�

1.7 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo {qÕÞktf� ÃkØrík y�u ûkuºkfkÞo �tçktrÄík �q[�kyku

1.8 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo{kt �úk{ �t[kÞík �ÇÞku (�kuze) �kÚku�e �kÚku�e fk{�ehe

1.9 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo{kt �úk{�¼k �kÚku�e fk{�ehe

1.10 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo{kt Mkr{ríkyku �kÚku�e fk{�ehe

1.11 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo{kt �úk{ �t[kÞík�e �úk{ rðfk��e fk{�ehe

1.12 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo{kt �suxo, �kýktt y�u rn�k�e ÔÞðMÚkk�e fk{�ehe

1.12 �khktþ

1.13 þçËkÚko

1.14 MðkæÞkÞ

1.15 «ð]r¥k

1.16 yuf{ yÇÞkMk

1.17 MktË¼oøkútÚk

1.18 ík{khe «økrík [fkMkkuLkk sðkçkku

1.1 WÆuþku

yk yuf{{kt �{ksfkÞo M�k�f{kt yk��k «Úk{ �ºk�k ûkuºkfkÞo �kuXðý�e [[ko fhe Au. yk
yuf{�ku yÇÞkMk y�u «íÞûkfkÞo fÞko �kË �{u-

�ºk yuf�k ûkuºkfkÞo�k nu�wyku�e òýfkhe y�u �{s {u¤ðe þfþku.
ûkuºkfkÞo�e þYyk� fh�k �nu÷k yr¼{w¾�k {w÷kfk��ku «íÞûk y�w¼ð {¤þu.
ûkuºkfkÞo�e �úk{ �t[kÞík �¬e fhðe, �w�hðkEÍh �¬e fhðk y�u rhÃkkuxªøk�e �îrík �¬e
fhðk{kt ykðþu.
�ºk yuf�k ûkuºkfkÞo ynuðk÷ ÷u¾��k {k¤¾k�e �{s {¤þu.

Mk{ksfkÞo MLkkíkf «Úk{ Mkºk økúk{ Ãkt[kÞík{kt
ûkuºkfkÞo økkuXðý

yuf{yuf{yuf{yuf{yuf{–1
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ûkuºkfkÞo {qÕÞktf� �îrík y�u æÞkLk{kt hk¾ðk�e �k��ku�e òýfkhe {¤þu.
�úk{ �t[kÞík{kt ûkuºkfkÞo fh�k Mk{Þu æÞkLk{kt hk¾ðk�e �q[�kyku�e òýfkhe {¤þu.
�{u ûkuºkfkÞo{kt �úk{ �t[kÞík �kuze�e fk{�ehe, y�hfkhf�k, {ÞkoËkyku y�u �{MÞkyku �{S
�u�e ûk{�kðÄo� �tË�¼� sYrhÞkíkku �nkh ÷kðþku.
�{u ûkuºkfkÞo{kt �úk{�¼k�e fk{�ehe, {níð, y�hfkhf�k, {ÞkoËkyku y�u Mk{MÞkyku �{S
�u�e ûk{íkkðÄoLk �tË�¼� sYrhÞkíkku�e þkuÄ fhþku.
�{u ûkuºkfkÞo{kt �r{r�yku�e fk{�ehe, {níð, y�hfkhf�k, {ÞkoËkyku y�u Mk{MÞkyku �{S
�u�e ûk{íkkðÄoLk �tË�¼� sYrhÞkíkku�e þkuÄ fhþku.
�{u ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞík�u �úk{rðfkMk�e yuf �tMÚkk �hefu {qÕÞktfLk fhe �u�e fk{�ehe,
y�hfkhf�k, {ÞkoËkyku y�u Mk{MÞkyku�e þkuÄ fhe �u�k Wfu÷�k ��÷ktyku yk�þku.
�{u ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞík�wt �sux, �kýkttt y�u rn�k�e ÔÞðMÚkk�e fk{�ehe, y�hfkhf�k
y�u Mk{MÞkyku òýe Wfu÷�k ��÷kt yk�þku.

1.2 «M�kðLkk

yk yuf{ «Úk{ �ºk ûkuºkfkÞo �kuXðý�ku Ãkrh[Þ fhkðu Au. ynª y{u �{khe �{ksfkÞo yÇÞk�¢{
skuzkðk�e þYyk��u æÞkLku hk¾e�u rðøkíkku yk�ðk�ku «ÞkMk fÞkuo Au. �{ksfkÞo{kt ûkuºkfkÞoyu
{níð�wt yt� Au.
�{ksfkÞo M�k�f �ºk-1�k �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo�k nu�wyku�e M�ü�k fhðk{kt ykðe Au. ûkuºkfkÞo�e
þYyk��u æÞkLku hk¾e�u �{khk {kxu yr¼{w¾�k ÚkkÞ �u{ sYhe �{S�u �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo
yr¼{w¾�k {w÷kfk� ykÞkus� �ý yk�ðk�ku «ÞíLk fÞkuo Au. �ºk yuf{kt �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo�e
�kuXðý fuðe he�u, õÞk, fkuý �w�hðkEÍh, fux÷ku �{�k¤ku, rhÃkkuxªøk �îrík ð�uhu �k��ku�e
rð��ðkh òýfkhe {¤þu. �ºk yuf{kt �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo Ëir�f y�u �ºkkt� ynuðk÷ ÷u¾��wt
{k¤¾k�e �{s yk�ðk{kt ykðe Au. �u{s �ºk�k yt�u ûkuºkfkÞo {qÕÞktf��e �îrík þwt hnuþu �u�e
òýfkhe {u¤ðe þfþku.
�{ksfkÞo «Úk{ �ºk{kt �{khk ûkuºkfkÞo�e �kuXðý �úk{ �t[kÞík{kt ÚkR Au. �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo{kt
�{khu �k{ ÷kufku îkhk ��tË�e fu [qtxýe�k {kæÞ{Úke ��tË�e �k{�k �ÇÞku(�kuze) �kÚku fk{�ehe
fhðk�e Au. �{u fk{�ehe ËhBÞkLk �ÇÞku�e �¥kk, Vhsku, sðk�Ëkheyku�e òýfkhe y�u �{s
{u¤ðþku. su�kÚke �{�u yk �ÇÞku�ku árüfkuý, «ríkçkØíkk, sðk�Ëurn�k, ûk{�k y�u ð÷ý�ku
Ãkrh[Þ {¤þu. �u�k ûk{íkkðÄoLk {kxu þwt fhe þfkÞ �u�e �ý �{s {¤þu. �úk{ �t[kÞík�u ðÄw
{s�q� ��kð�kh �tMÚkk �hefu �úk{�¼k�e fkÞoðkne, fk{�ehe y�u ÷kuf¼k�eËkhe�u �{s�k
�u�e y�hfkhf�k òýþku. �{u �u�e {ÞkoËkyku, ¾k{eyku y�u Mk{MÞkyku�ku Ãkrh[Þ fu¤ðe�u �u�u
ðÄw y�hfkhf ��kððk {kxu þwt ��÷kt ÷uðk skuEyu �u �{sþku. �úk{ �t[kÞík y�u �úk{�¼k�u
skuz�e fze y�u Ëhuf ykÞkus��u ÷kufku �wÄe y{÷efhý fh�kh ÔÞðMÚkk �hefu �r{r�yku�e
fk{�ehe�e òýfkhe y�u �{s {u¤ð�k �u�e ûk{íkkðÄoLk MktçktrÄík sYrhÞkíkku �nkh ÷kðþku.
�úk{eý ûkuºku �úk{ �t[kÞíkyu �úk{rðfkMk�e {níð�e �tMÚkk Au. fuLÿ y�u hkßÞ �hfkh îkhk �u�u
fux÷kf fkÞkuo �kut�ðk{kt ykÔÞk Au. �{u ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞík�k yk �úk{rðfkMk�k fkÞkuo�e òýfkhe
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�{s {u¤ðe y�u «íÞûkfkÞo fhe�u y�hku ��k�þku. �úk{rðfkMk�k fkÞkuo�u ÷kufku �wÄe �nkut[�k
y�u y{÷ fhðk{kt �úk{ �t[kÞík, �hfkh, rð¼k�ku y�u �k{÷kufku ðå[u õÞkt WýÃk hnu Au, �u�e
þkuÄ fhþku. yk WýÃk�u Ëqh fhðk {kxu�k sYhe Wfu÷ku �ý �{ksfkÞo�k árüfkuýÚke yk�þku. �úk{
�t[kÞík�u y�hfkhf ��kððk{kt �u�wt �sux, �kýktt y�u rn�k�e ÔÞðMÚkk {níð�e ¼qr{fk ¼sðu
Au. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞík{kt yk ÔÞðMÚkk�u ò¤ððk�k þw «ÞkMkku ÚkE hÌkkt Au. �u�kÚke �{u ðkfuV
ÚkE�u �u�e {ÞkoËkyku �{S �u{kt ûk{íkkðÄoLk ykð~Þf�kyku�e þkuÄ fhþku. yk{, �{�u �{ksfkÞo
M�k�f �ºk yuf{kt �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞoÚke �úk{ �t[kÞík �kuze, �úk{�¼k, �r{r�yku, �úk{rðfkMk�k
fkÞkuo y�u �sux, �kýktt, rnMkkçke ÔÞðMÚkk{kt «íÞûkfkÞo fhe�u �{ksfkÞofh�e ¼qr{fk{kt hneLkuu
òýfkhe, �{s y�u �ðe rËþk {¤þu.
1.3 �{ksfkÞo M�k�f{kt «Úk{ �ºk�k ûkuºkfkÞo nu�wyku

1. rðãkÚkeo fkÞofíkko�u �t[kÞíkehks ÔÞðMÚkk�ku Er�nk�, nu�wyku/æÞuÞku y�u {k¤¾kÚke òýfkh
fhðku.

2. rðãkÚkeo fkÞofíkko �úk{ �t[kÞík�k �ÇÞku(�kuze) �kÚku «íÞûkfkÞo fhe�u �u�e fk{ fhðk�e he�/
�îrík ð÷ý, fwþ¤�kyku�e �{s {u¤ðþu.

3. rðãkÚkeo fkÞofíkko �úk{ �t[kÞík�k �ÇÞku�e fk{�ehe{kt «íÞûkfkÞo fhe�u ÷kufþkne y�u MÚkkð�f
þk��ÔÞðMÚkk �hefu ��k��k �u�e y�hfkhf�k, {ÞkoËkyku�u �{S �u�k Wfu÷ {kxu
ûk{íkkðÄoLk�e sYrhÞkík�u yku¤¾þu.

4. rðãkÚkeo fkÞofíkko �úk{�¼k �kÚku «íÞûkfkÞo fhe�u �k{÷kufku�e �úk{�¼k «íÞuLke {kLÞíkkyku,
ð÷ýku y�u ¼k�eËkhe�u �{sþu.

5. rðãkÚkeo fkÞofíkko �úk{�¼k�u ÷kufþkne y�u rðfuLÿefhý�k {s�q� ÃkkÞk �hefu �u�e
y�hfkhf�k, {ÞkoËkyku�u �{S �u�k Wfu÷ {kxu ûk{íkkðÄoLk sYrhÞkík�u yku¤¾þu.

6. rðãkÚkeo fkÞofíkko �úk{ �t[kÞík�k �¬e ÚkÞu÷k fkÞkuo�k y{÷efhý{kt ÷kufku�e ¼k�eËkhe
{u¤ððk {kxu�e ÔÞðMÚkk{kt �r{r�yku�e fk{�ehe, y�hfkhf�k {kÞoËkyku�u �{S �u�e
ûk{íkkðÄoLk sYrhÞkíkku�u yku¤¾þu.

7. rðãkÚkeo fkÞofíkko �hfkh îkhk �úk{ �t[kÞíkku�u �kut�ðk{kt ykðu÷k �úk{rðfkMk�k fkÞkuo�wt {qÕÞktf�
fhe �u{kt hnu÷e {ÞkoËkyku, Mk{MÞkyku �nkh ÷kðe �u�k Wfu÷ {kxu�k ��÷ktyku yk�þu.

8. �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo ynuðk÷ ÷u¾�, MkwÃkhrðÍLk�ku WÃkÞkuøk y�u {w÷kfk� ÷uðk�e
fwþ¤�kyku�ku rðfkMk fhðku.

9. �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo�k {kæÞ{Úke Sð�¼h þe¾e þfkÞ Au �uðe ykt�rhf þÂõík�ku rðfkMk
fhðku.

1.4 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo yr¼{w¾�k {w÷kfk� y�u {w÷kfk� {køkoË�þfk

�{ksfkÞo M�k�f yÇÞkMk{kt «ðuþ {u¤ð�kh rðãkÚkeoyku ÔÞkðMkkrÞf �{ksfkÞo yÇÞk�¢{�k
ÃkkÞk �{k� ûkuºkfkÞo fuðe he�u fhðk�wt nkuÞ �u�kÚke Ãkrhr[ík ÚkkÞ �u sYhe Au. su�e �{s y�u
«íÞûk y�w¼ð �{�u yk �úk{ �t[kÞík�e yr¼{w¾�k {w÷kfk� îkhk ÚkR þfþu.
�{kuyu �úk{ �t[kÞík�e yr¼{w¾�k {w÷kfk� �w�hðkEÍh�e Ëu¾hu¾{kt hneLkuu fhðk�e Au. �{khe
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yk {w÷kfk�{kt �uyku �eÄk �ý skuzkE þfu Au. yk yr¼{w¾�k {w÷kfk� �{�u �úk{ �t[kÞík{kt
ûkuºkfkÞo fhðk {kxu «uhýk, xufTrLkf y�u Wí�kn ðÄkhðk ÷kÞf ��u �uðk «ÞíLk fhðk hÌkk. yk
�úk{ �t[kÞík yr¼{w¾�k {w÷kfk� �kË �{khu �e[u {ws��e {k�ÞËðrþfk {ws� �úk{ �t[kÞík
«kuVkE÷�ku ynuðk÷ ÷¾e s{k fhkððk�ku hnu Au.
1.4.1 yr¼{w¾�k {w÷kfk� {køkoË�þfk

�úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo yr¼{w¾�k {w÷kfk� «kuVkE÷ {køkoË�þfk

rðãkÚkeo�wt �k{   :
�w�hðkEÍh�wt �k{   :
{w÷kfk� �khe¾ : ðkh  : Mk{Þ   :
1. �k{�wt �k{   : SÕ÷k {ÚkfÚke �k{�wt yt�h   :

�h�k{wt   :
2. �k{�k �h�t[�wt �k{   :

�úk{ �t[kÞík�k �ÇÞku�k �k{   :
3. �k{�e ðM�e rð»kÞf {krn�e   :

fw÷ ðM�e  : �e  : ÃkwY»k  : �k¤fku   :
fw÷ fwxwt�ku  :
�k{�wt fwxwt� fË   :
¿kkr� «{kýu fwxwt�ku   :
Ä{o «{kýu fwxwt�ku   :

4. þiûkrýf {krníke   :
�kûkh�k Ëh; �e  : ÃkwY»k   :
�k{{kt þiûkrýf MkwrðÄkyku�e rðøkíkku   :
(su{kt rðãkÚkeo MktÏÞk, rþûkfku�e MktÏÞk, MkwrðÄkyku ð�uhu.)
«kÚkr{f þk¤k

{kæÞr{f þk¤k

Wå[¥kh {kæÞr{f þk¤k

M�k�f

5. ykhkuøÞ rð»kÞf {krníke   :
�k{�e Mkk{kLÞ �e{kheyku;
�k{�k {nkhku�   :
�k{�e fkuE rðþu»kíkk�u fkhýu Úk�e �e{khe/hku�   :
�k{{kt ykhkuøÞ rð»kÞf MkwrðÄkyku   :
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ykt�ýðkze  : �Mko�nu�  : ykþkðfoh  :
���uLxh  : �eyu[�e   :
�k{{kt MðåA�k�e ÂMÚkrík

ÔÞMkLkLkwt «{ký y�u «fkh

6. ÔÞðMkkrÞf {krníke   :
�k{�k ykSrðfk�k �kÄ�ku;
¾u�e�k rðM�kh  : �wfe¾u�e  : rÃkÞík ¾u�e   :
¾u�e{kt ÷uðk�k �kfku;
�k{{kt fE ¿kkr� �k�u ðÄw s{e� Au  :
�kiÚke ðÄw fE ¿kkrík�k ÷kufku ¾u� {sqh fu yLÞ {sqhe fhu Au.

7. �k{{kt y{÷ef]� �úk{ rðfkMk�e Þkus�kyku�e {krníke   :
(Ëhuf ÞkusLkk «{kýu rðøkíkku {u¤ððe)
Þkuus�k�wt �k{   :
÷k¼kÚkeo «fkh  : «{ký   :
÷k¼�ku «fkh  : «{ký;

1.5 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo �kuXðýe{kt �t[kÞík ��tË�e, ÃkºkÔÞðnkh, �w�hrðÍLk

y�u rhÃkkuxªøk ÃkØrík

1.5.1 ûkuºkfkÞo {kxu �úk{ �t[kÞík ��tË�e   :
�{khu ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞík ��tË�e {kxu {kuxk¼k�u �ku�k�k �k{�e �úk{ �t[kÞík rMkðkÞLkk
�k{�e �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo {kxu ��tË�e�e «kÚkr{f�k yk�ðe skuEyu, �u{s �{khk hnuXký fu
ð��Úke ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞík�wt yt�h ðÄkhu � hnu �u�e fk¤S �ý hk¾ðe skuEyu. ûkuºkfkÞo �úk{
�t[kÞík �wÄe ÃknkU[ðk�e y�ðz�kyku nkuE þfu yux÷u fu ��ðz�kyku/MkwrðÄkyku ykuAe nkuÞ �uðe
�úk{ �t[kÞík�e ûkuºkfkÞo �hefu ��tË�e fhðk{kt ykðu �ku �u ðÄw WÃkÞwõík ��e hnuþu; �ht�w, ykðe
��tË�e Mk{Þu �{khk hnuXkýÚke Ëqh � nkuÞ �u skuðwt. �w�hðkEÍh ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞík �¬e
fhðk�e «r¢Þk{kt rðãkÚkeo�u r�ýÞo «r¢Þk{kt Vur�÷exuþ��e ¼qr{fkÚke �{�u {ËËY� ��þu.
1.5.2 ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞík �kÚku ÃkºkÔÞðnkh

�{khe ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞík�e ��tË�e rLkrùík ÚkÞk �kË �{khu yki�[krhf he�u ûkuºkfkÞo {kxu
�ºkÔÞðnkh fhðku. yk �ºkÔÞðnkh{kt rðãkÚkeo�wt �k{, ûkuºkfkÞo �{Þ�k¤ku, �w�hðkEÍh�wt �k{
suðe yki�[krhf rðøkíkku �kÚku ÞwrLkð�Mkxe�k ÷uxhnuz �h �h�t[�u �t�kuÄ� fhe�u ÃkºkÔÞðnkh
fhe �úk{ �t[kÞík{kt �qðo {tsqhe�e «r¢Þk fhðe. �u{s �h�t[ �k�uÚke �ý �{khu ûkuºkfkÞo fhðk
{kxu�e {tsqhe yk��ku �ºk {u¤ððku skuEyu. yk ÃkºkÔÞðnkh �u �u ÔÞðMÚkk �kÚku�wt yki�[krhf
skuzký Au. �u{s �{khk {kxu ûkuºkfkÞo ËhBÞkLk ykð�e {w~fu÷eyku�k r�ðkhýY� yxfkÞíke fkÞo
�hefu �ý ÃkºkÔÞðnkh fhðku y�íÞLkku ��e hnu Au.
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1.5.3 ûkuºkfkÞo {køkoËþoLk {kxu �w�hrðÍLk ÔÞðMÚkk

�{ksfkÞo{kt ûkuºkfkÞoyu ði¿kkrLkf Z�u fhðk{kt ykð�wt «íÞûkfkÞo Au. yk ði¿kkrLkf Z�u fkÞo «r¢Þk�u
�qýÞ fhðk {kxu �{�u ûkuºkfkÞo yt�u�wt Mk{Þ-Mk{Þ �h {køkoËþoLk {¤e hnu �u {kxu�e ÔÞðMÚkk W¼e
fhðe. su ÔÞðMÚkk�u yk�ýu MkwÃkhrðÍLk �hefu yku¤¾eyu Aeyu. yk MkwÃkhrðÍLk ÔÞðMÚkk{kt
�w�hðkEÍh �hefu yuðk ÔÞÂõík�e ��tË�e fhðe su�u �{ksfkÞo�e �Ëðe {u¤ðu÷ nkuÞ, �u{s
�u�ku �{ksfkÞo�k ûkuºkku{kt fk{�ehe fhðk�ku y�w¼ð nkuÞ. ykðe ÔÞÂõík �{ku�u ûkuºkfkÞo {kxu
rËþk-ð�Ëuþ�, «kuí�kn�, {w~fu÷eyku- yz�ýku�u fuðe he�u n÷ fhðe �u�wt {køkoËþoLk yk�e ði¿kkrLkf
Z�u ÔÞkðMkkrÞf ûkuºkfkÞo ÚkkÞ �u�e fk¤S hk¾þu. ynªÞk þçË�e he�u �w�hðkEÍh Au �uÚke {kºk
�u �{khk �h Ëu¾hu¾-rLkÞtºký hk¾�kh �Úke, �ý �{�u {ËË fh�kh Au. �uÚke ÞwrLkð�Mkxe îkhk
Ëhuf �{ksfkÞo M�k�f�k yÇÞk�¢{{kt skuzk�kh rðãkÚkeoyku�u �ku�k�k ûkuºkfkÞo{kt {ËË-{køkoËþoLk
ÃkqÁt �kz�kh �w�hðkEÍh�e ÔÞðMÚkk fhðk{kt ykðu �u sYhe Au. yk �w�hðkEÍh�e ÔÞðMÚkk
�{�u �h¤�kÚke �Sf W�÷çÄ �t�u �uðe fk¤S ÷uðe skuEyu. �u{s yuf �w�hðkEÍh�u ykXÚke
ðÄw rðãkÚkeoyku�wt MkwÃkhrðÍLk fhðk�wt �ku�ðwt � skuEyu. suÚke �u �ku�k�k MkwÃkhrðÍLk fkÞo�u LÞkÞ
yk�e þfu. �u{s �{�u �w�hðkEÍh �k�uÚke þe¾ðk�e �f �ý {¤�e hnu.
�w�hrðÍLk�e fk{�ehe   :
1. rðãkÚkeo�u �{ksfkÞo ûkuºkfkÞo �ºk 1�k nu�wyku «{kýu þe¾ðk�e «r¢Þk{kt {ËË fhðe.
2. rðãkÚkeo{kt ÔÞkðMkkrÞf ð÷ý y�u fwþ¤�kyku�ku rðfkMk fhðk{kt {ËË fhðe.
3. rðãkÚkeoyku�k ûkuºkfkÞo ynuðk÷ ÷u¾��wt   ÞkuøÞ {qÕÞktf� fhe ËM�kðuSfhý�e fwþ¤�k

rðf�kððe.
4. rðãkÚkeo�u ûkuºkfkÞo ËhBÞkLk �z�e {w~fu÷eyku{kt �kÚku hneLku ÞkuøÞ {køkoËþoLk yk�e r�ðkhý{kt

{ËË fhðe.
5. rðãkÚkeo{kt ûkuºkfkÞo MktçktrÄík Mkk{krsf Mk{MÞkyku y�u rðfkMk «íÞuLkku árüfkuý y�u h�hwr[

fu¤ððe.
6. rðãkÚkeo �ku�k�e �kfk�, �fku, {ÞkoËkyku y�u �zfkhkuÚke ò�]� ÚkE �ku�k�e ò��wt {qÕÞktf�fíkko

��u �uðe {ËË fhðe.
1.5.4 �úk{ �t[kÞík ûkuºkfkÞo y�u rhÃkkuxªøk ÃkØrík

�{ksfkÞo M�k�f{kt skuzk�kh �{u Ëqhðíkeo rþûký {u¤ðku Aku. �uÚke yu sYhe ��e hnu Au fu �u�e
þe¾ðk�e �îrík r�rùík fhðk{kt ykðu. su{kt �{u MkiØktríkf ¿kk� {kxu �ku yXðkrzf fu �¾ðkrzf
ðøko¾tz rþûký {u¤ðe ÷ku Aku; �ht�w, ynªÞk �{khe ûkuºkfkÞo�e yuf �îrík �¬e ÚkkÞ �u ¾q� s
sYhe ��e hnu Au. su�k {kxu �{khk �ºk yuf{kt ûkuºkfkÞo {kxu �úk{ �t[kÞík �wÄe sðk�ku y�u
�{khk hnuXký �wÄe �nkut[ðk�ku Mk{Þ �u{s ynuðk÷ ÷u¾� Mk{Þ �kË fh�k ¾hk yÚko{kt fk{�ku
Mk{Þ �¬e fhðku sYhe Au. su�k {kxu �{khu �ºk ËhBÞkLk �k{{kt 150 f÷kfku ûkuºkfkÞo fhðk�wt
hnuþu. yk f÷kfku�e �q�ík fhðe �u �{khk ûkuºkfkÞo {qÕÞktf� {kxu sYhe ��u Au. yk��k fk{ku/�kufhe
ð�uhu{ktÚke y�wfq¤�k fh�k ík{khu yk �{ÞLke sku�ðkE fhðe sYhe ��u Au. ÞwrLkð�Mkxe îkhk
�{�u fkuE �¬e ðkh, Mk{Þ fnuðk{kt ykð�ku �Úke. �ht�w �u �{khk Mk{ÞLke y�wfw¤�k y�w�kh
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�{u ò�u s �{khwt Mk{ÞÃkºkf ��kðku �u sYhe Au. yk �{Þºkf yt�u�e [[ko �{khu �{khk ûkuºkfkÞo
�w�hðkEÍh �kÚku fhe ÷uðe ykð~Þf ��e hnu Au. suÚke �w�hðkEÍh �{�u {ËË-{køkoËþoLk-
Ëu¾hu¾-rLkÞtºký�e fk{�ehe {kxu �uyku �ý yuf Mk{ÞÃkºkf ��kðe þfu. �u «{kýu ûkuºkfkÞo�e
�îrík rLkrùík fhðk{kt ykðu �ku yuf ði¿kkrLkf Z�u yk ûkuºkfkÞo fne þfkÞ. �{u ûkuºkfkÞo{kt
�{ksfkÞo�k ¿kk��wt suðwt fu rMkØkt�ku, �îríkyku, ¼qr{fkyku, {qÕÞku, {kLÞíkkyku æÞkLk{kt hk¾e�u
«íÞûkfkÞo fhðwt skuEyu. �{khu «íÞûkfkÞo fhðk{kt {w÷kfk�, r�heûký, sqÚk[[ko y�u �n¼k�e
�úk{eý [fk�ýe suðk {krníke yufºkefhý�k �kÄ�ku�e {ËË ÷uðe skuEyu.
�úk{�t[kÞ� ûkuºkfkÞo�e �kÚku �{khk îkhk fhðk{kt ykð�e fk{�ehe yt�u�wt ÷¾ký/ËM�kðus Úkðwt
yu �ý yux÷wt s sYhe Au. �k{kLÞ he�u yk ynuðk÷ ÷u¾�{kt ûkuºk zkÞhe, Ëir�f ynuðk÷, yXðkrzf
ynuðk÷, �¾ðkzef ynuðk÷ y�u �ºkkt� ynuðk÷ �u{ y÷�-y÷� ¼k�ku{kt he�kuxª� fhðk{kt
fhðk{kt ykð�wt nkuÞ Au. �{khu ynªÞk Ëqhð�oe yÇÞk�¢{{kt yk�¤ �{khk �¬e fhðk{kt ykðu÷k
f÷kfku «{kýu �{khu ynuðk÷ ÷¾kÞ �u sYhe ��u Au. rðãkÚkeo y�u �w�hðkEÍh�k �rnÞkhk
«Þk�Úke ��kðu÷ ûkuºkfkÞo �{Þ�ºkf «{kýu {kuxk¼k�u Ëir�f fu f÷kfku y�u �ºkkt� ynuðk÷
÷u¾� �Ør�(su�k yt�u rðM�]� yk�¤rð��ku {¤þu.) ÞkuøÞ hnu Au. �k{kLÞ he�u yuðwt fne þfkÞ
fu �{khu  ûkuºkfkÞo f÷kfku�ku rn�k� ynuðk÷ ÷u¾� MðY�{kt yk�ðk�ku hnuþu. yk ynuðk÷ ÷u¾�
r�Þr{��ýu �w�hðkEÍh�u s{kt fhkððwt. �w�hðkEÍh �wÄe yk ynuðk÷ ÷u¾� fuðe he�u r�Þr{�
{¤þu �u�e �Ør� fu «r¢Þk �¬e fhðk�wt fkÞo �{khu �w�hðkEÍh �kÚku {¤e�u �¬e fhðwt.
�w�hðkEÍhuyk ynuðk÷�e [fk�ýe �kË �u{kt hnu÷e ¾k{eyku-{ÞkoËkyku-¼q÷ku Ëwh fhðk�wt
{k�oËþo� y�u ðÄw �khk ynuðk÷ ÷u¾� {kxu �{�u ��� «kuí�krn� fhðk�e ¼qr{fk{kt hne�u
{qÕÞktf� fk{�ehe fhðe.
1.6 �úk{ �t[kÞ�ûkuºkfkÞo Ëir�f y�u �ºkkt� ynuðk÷ ÷u¾�

�úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo ynuðk÷ ÷u¾�{kt Ëir�f fu f÷kfku{kt Ëh �kt[ f÷kf�e fk{�ehe «{kýu�ku
ynuðk÷ y�u �ºk�k yt�u �ºkkt� ynuðk÷ ÷u¾� fhðwt. yk yunðk÷ ÷u¾��k {k¤¾k�e rð��ðkh
òýfkhe �{�u �e[u�k {wÆkyku{kt {¤þu.
1.6.1 Ëir�f fu f÷kfku ynuðk÷

�{ksfkÞo M�k�f�ºk 1{kt �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo ËhBÞk� �e[u {ws��k {k¤¾k{kt Ëir�f fu f÷kf
ynuðk÷ ��kðe �w�hðkEÍh�u r�Þr{� {qÕÞktf� {kxu ��kððk y�u �ºk�k yt�u ÞwrLkð�Mkxe{kt
s{kt fhkððk.
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Ëir�f fu f÷kfku ynuðk÷ ÷u¾��wt {k¤¾wt

ynuðk÷ �t�h : ____________
�khe¾ : ____________
ðkh : ____________
�{Þ : ____________
MÚk¤ : ____________

rðãkÚkeo�w t �k{ : __________________________________________
{k�oËþof�wt �k{ : _________________________________________
ûkuºkfkÞo�ku nu�w : (ynªÞk su rËð� �{u ûkuºkfkÞo{kt òð Aku �u rËð� �wh�ku nu�w

÷¾ðku)
fkÞo«r¢Þk : (�{u ûkuºkfkÞo{kt sE�u su �ý fE òýfkhe, �{s, ðk�ok÷k� fhku

Aku �u�u rð��ðkh ÷¾ðku.)
{w÷kfk� ÷eÄu÷e ÔÞrõ�yku : (�{u ûkuºkfkÞo ËhBÞk� su ÔÞrõ�yku�u {éÞk nkuð �u ÔÞrõ�yku�k

�k{ ÷¾ðk)
Mð{qÕÞktf� : (�{u ûkuºkfkÞo{kt su «ð]r¥k/fk{�ehe fhe �u{kt �{ksfkÞo�k ¿kk��ku

W�Þku�, �{�u {¤u÷ �ðe òýfkhe, �{s, rðf�u÷ fwþ¤�k, ÚkÞu÷
�khku fu ¾hk� y�w¼ð ð�uhu �k��ku�u æÞk�{kt hk¾e�u Mð {qÕÞktf�
fhðk�wt Au.)

¼krð ykÞkus� : (yks�k rËð� fu f÷kfku�e ûkuºkfkÞo fk{�ehe/«ð]r¥k�k ykÄkhu
�kfe hnu�e fu �ðe òýfkhe fu �{s�k �tË¼o{kt nðu �Ae�k
rËð� fu f÷kfku{kt ûkuºkfkÞo �k{{kt þwt fhðk�k Aku �u�u sýkð�k
¼krðykÞkus� ��kððwt.)

1.6.2 �ºkkt� ynuðk÷

�{ksfkÞo M�k�f�ºk 1�k yt�u �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo�ku �e[u {ws��k {k¤¾k{kt �ºkkt� ynuðk÷
��kðe �w�hðkEÍh�u s{kt fhkððku.

�úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo �ºkkt� ynuðk÷ {k¤¾wt

xkRx÷ �us{kt �e[u�e òýfkhe {qfðe

�úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo ynuðk÷

�úk{ �t[kÞ� ûk uºkfkÞo �{Þ�k¤ku �khe¾  : ______________Úke
�khe¾ : ____________
rðãkÚkeo�wt �k{  :
�{ksfkÞo M�k�f �ºk 1
�heûkk �t�h :
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ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��wt �k{ :
{k�oËþof�wt �k{ :

_______________________�uLxh

___________________________rð¼k�

_______________________________{nkrðãk÷Þ

�k�k�knu� ykt�uzfh yku�� Þwr�ð�Mkxe, �wshk� hksÞ y{ËkðkË

ð»ko  :
rðãkÚkeo�ku �rh[Þ : (yuf �us{kt ÷¾ðku)
A. �qYt �k{ :
B. sL{ �khe¾ y�u MÚk¤ :
C. ð�� y�u hnuXký�wt �h�k{wt  :
D. fwtxwt��e ykðf�ku ²kku�  :
E. �{ksfkÞo{kt skuzkðk�e «uhýk fÞktÚke y�u fuðehe�u {¤e  :
F. h� y�u þku¾�k ûkuºkku  :
G. �wM�fku�wt ðkt[�

1. yíÞkh �wÄe{kt ðkt[u÷k �wM�fku�e ÞkËe.
2. �ºk 1 ËhBÞk� ðkt[u÷k �wM�fku�e ÞkËe.(÷u¾f�wt �k{, «fkþ� ð»ko, �wM�f�wt �k{, «fkþf�wt
�k{ y�u MÚk¤)

1. «M�kð�k :
2. �ºk 1�k ûkuºkfkÞo nu�wyku :
3. ûkuºkfkÞo{kt ynuðk÷ ÷u¾��wt {níð  : (Ëir�f fu f÷kfku y�u �ºkkt� �Òku ynuðk÷�u æÞk�u

hk¾e�u {wÆk�h ÷¾ðwt)
4. �úk{ �t[kÞ��wt �k{ y�u �h�k{wt, �úk{ �t[kÞ� �wÄe ÃknkU[ðk�k rðfÕ�ku (Ëk.�. MÚkkr�f

ðkn�ku, yu�xe, huÕðu ð�uhu)
5. �úk{ �t[kÞ��wt ¼ki�kur÷f MÚkk�  : rËþk, �fþku, SÕ÷k y�u �k÷wfkÚke yt�h ð�uhu.
6. �úk{ �t[kÞ� �k{�e ðM�e�wt rð&÷u»ký  : (òýfkhe�u fkuüf, yk÷u¾, r[ºk�k {kæÞ{Úke {qfe

þfkÞ) fw÷ ðM�e, �k¤fku- �e-ÃkwY»k «{kýu, ¿kkr� «{kýu, Ä{o «{kýu)
7. �úk{ �t[kÞ� �k{{kt ¼kir�f �wrðÄk-��ðz�kyku y�u �u�e rMÚkr��wt ðýo�  : (�fþku ��kðe�u

{wfðku y�u Ëhuf�e rð��ðkh òýfkhe yk�ðe)
a. �kuMx, ðes¤e, �Uf, hM�k, ðkn�-ÔÞðnkh (�hfkhe-¾k��e), �òh- Ëwfk�ku, MxÙex÷kEx,

þk¤k, Ëðk¾k�wt, �kýe�e ÔÞðMÚkk�k �kÄ�ku, ykt�ýðkze, ònuh rð�hý ÔÞðMÚkk (�trz�
Ëe�ËÞk¤ �úknf ¼tzkh) ð�uhu.
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8. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e rMÚkr� y�u �u�e ÔÞðMÚkkyku�e fk{�ehe  : (yktfzkfeÞ òýfkhe�u
fkuüf, yk÷u¾{kt y�u �fþku, r[ºkku�ku W�Þku� fhe ðýo�kí{f òýfkhe yk�ðe)
a. �úk{ �t[kÞ��e �t[kÞ� �kuze�erMÚkr�, �u�e fk{�ehe, y�hfkhf�k y�u {ÞkoËk :
b. �úk{ �t[kÞ��e �úk{�¼k�erMÚkr�, �u�e fk{�ehe, y�hfkhf�k y�u {ÞkoËk  :
c. �úk{ �t[kÞ��e �r{r�yku�erMÚkr�, �u�e fk{�ehe, y�hfkhf�k y�u {ÞkoËk :
d. �úk{ �t[kÞ��k�úk{ rðfk��k fk{�ehe�e rMÚkr�,y�hfkhf�k y�u {ÞkoËk :
e. �úk{ �t[kÞ��wt �sux, �kýkt y�u rn�k�e ÔÞðMÚkk�e rMÚkr�,y�hfkhf�k y�u {ÞkoËk :

9. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e �{MÞkyku y�u �{ksfkÞofh �hefu yku¤¾u÷e nM�ûku� sYrhÞk�  :
(ðýo�{kt yktfzkfeÞ òýfkhe, �fþku, yk÷u¾ku, r[ºkku�ku W�Þku� fhe þfkÞ)
a. �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo�e�{MÞk yku¤¾�e «r¢Þk  :
b. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ�{kt yku¤¾u÷ �{MÞkyku y�u ËhBÞk��ehe�e sYrhÞk�  :
i. �úk{ �t[kÞ� �kuze�e �{MÞkyku y�u�{MÞk Wfu÷ {kxu nM�ûku��k ��÷kyku  :
ii. �úk{ �t[kÞ��e �úk{�¼k�e �{MÞkyku y�u �{MÞk Wfu÷ {kxu nM�ûku��k ��÷kyku  :
iii. �úk{ �t[kÞ� �r{r�yku�e �{MÞkyku y�u�{MÞk Wfu÷ {kxu nM�ûku��k ��÷kyku :
iv. �úk{ �t[kÞ��e �úk{rðfk��kfk{�ehe�e �{MÞkyku, y�h�úM� ÔÞrõ�, sqÚk, �{wËkÞ,

�{ksfkÞofh �hefu �{MÞk Wfu÷ {kxu nM�ûku��k ��÷kyku :
v. �úk{ �t[kÞ� �sux, �kýkt y�urn�k�e ÔÞðMÚkkyku�e�{MÞkyku y�u�{MÞk Wfu÷ {kxu

nM�ûku��k ��÷kyku :
10. �ºk-1{kt ûkuºkfkÞo ËhBÞk� {w÷kfk� ÷eÄu÷ �tMÚkk y�u �hfkhe rð¼k�ku�e {krn�e  : (Ëhuf

�tMÚkk y�u rð¼k� {w÷kfk� {kxu y÷� y÷� ÷¾ðwt)
c. {w÷kfk� nu�w :
d. {w÷kfk�Úke {¤u÷ òýfkhe y�u �rh[Þ  :
e. ûkuºkfkÞo{kt {w÷kfk� òýfkhe�e y�u �tMÚkk fu rð¼k��e W�Þku�e�k :

11. �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo{kt W�Þku�{kt ÷eÄu÷ �{ksfkÞo�wt ¿kk� y�u W�Þku�e�k  : (Ëhuf {wÆkyku�u
y÷� y÷� he�u �{khk ûkuºkfkÞo y�w¼ðku�k WËknhý �kÚku �{òðku)
a. �{ksfkÞo�k r�Økt�ku W�Þku� fÞkuo.
b. �{ksfkÞo�e fwþ¤�kyku W�Þku� fÞkuo.
c. �{ksfkÞo�e ¼qr{fk�ku W�Þku� fÞkuo.
d. �{ksfkÞo�k {qÕÞku�ku W�Þku� fÞkuo.

12. �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo ËhBÞk� ÚkÞu÷k rðrþü, �kutÄ�eÞ y�w¼ðku. ({wÆk�h ÷¾ðwt)
13. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��wt SWOT rð&÷u»ký.(Ëhuf{kt �kt[ {wÆkyku sýkððk)

Strength-þrõ� Weakness-��¤kE/{ÞkoËkyku

Opportunity-�f Threat-�zfkhku
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14. ÔÞkð�krÞf �{ksfkÞofh �hefu �{kY �ku�k�wt SWOTrð&÷u»ký.(Ëhuf{kt �kt[ {wÆkyku
sýkððk)
Strength-þrõ� Weakness-��¤kE/{ÞkoËkyku

Opportunity-�f Threat-�zfkhku

15. �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo�e �{khe ÿrüyu W�Þkur��k :
16. �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo{kt �zu÷e {w~fu÷eyku y�u �q[�ku.
17. �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo{kt �w�hrðÍ��e sYrhÞk� y�u W�Þku�e�k :
18. �{Þ�khýe  : �khe¾, ðkh, �{Þ, nu�w y�u �khý (fk{�k rËð�ku, fk{�k f÷kfku, ynuðk÷

÷u¾��k f÷kfku, ykððk-sðk�k f÷kfku) ð�uhu �k��ku�u ykðhe ÷u�k ÷¾ðwt.
1.7 �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo {qÕÞktf� �Ør� y�u ûkuºkfkÞo �t�trÄ� �q[�kyku

1.7.1 ûkuºkfkÞo {qÕÞktf� �Ør�

ûkuºkfkÞo {qÕÞktf� yt�u rðãkÚkeoyku�u y�kWÚke òý fhðe �u{s {kºk yuf yki�[krhf�k � ��e
hnu�k �u�e �t¼eh�k�u æÞk�{kt hk¾e�u ûkuºkfkÞo {qÕÞktf� �Ør� r�rï� Úkðe skuEyu. ûkuºkfkÞo�k
yt�u {qÕÞktf� �u he�u fhðwt yuf ykt�rhf y�u �eswt �kÌk {kir¾f {qÕÞktf�.
ykt�rhf {qÕÞktf�{kt rðãkÚkeo�e fk{�ehe y�u ynuðk÷ ÷u¾� ykÄkhu �u�k �w�hðkEÍh y�u
rð¼k�eÞ ðzk �kÚku {¤e�u {kir¾f �heûkk ÞkuS�u {qÕÞktf� fhþu. sÞkhu �kÌk {qÕÞktf� {kxu
ÞwrLkð�Mkxeyu yuf �kÌk �heûkk �u�÷ ��kððe skuEyu. yk �u�÷{kt �e[u�k ÔÞrõ�yku�u �k{u÷
fh�k rðãkÚkeo�e {kir¾f �heûkk�wt ykÞkus� fhðwt.
1. �u �kÌk �heûkfku (su{kt yuf ÞkuøÞ ÷kÞfk� Ähkð�k yæÞk�f  y�u yuf «ufxeþ�h nkuÞ yu

ykËþo rMÚkr� �ýkÞ)
2. rð¼k�eÞ ðzk

3. ûkuºkfkÞo�k �w�hðkEÍh fu {k�oËþof

{kir¾f �heûkk{kt {qÕÞktf� �{Þu �e[u�e �k��ku�u æÞk�{kt hk¾ðe.
1. rðãkÚkeoyu yk�ðk{kt ykðu÷ {k¤¾k y�w�kh ynuðk÷ ÷u¾� fhe�u ÞwrLkð�Mkxe îkhk «{krý�

ÚkÞu÷ ËM�kðuSfhý�wt {qÕÞktf� fhðwt.
2. ûkuºkfkÞo�k, �w�hrðÍ�, ynuðk÷ ÷u¾��u æÞk�u hk¾e�u {qÕÞktf� fhðwt.
3. rðãkÚkeo �kÚku ¾w� xufTrLkf÷ fu �iØktr�f �k��ku{kt ðÄw � s�k �u�k ð÷ý, yr¼{w¾�k y�u

fwþ¤�k{kt ykðu÷ �Ë÷kð�u �{sðku.
4. rðãkÚkeoyku�e swÚk{kt {kir¾f �heûkk � ÷u�k ÔÞrõ��� he�u {qÕÞktf� fhðwt.
5. ûkuºkfkÞo {qÕÞktf� {kxu fkuE ÷ur¾� �heûkk�wt ykÞkus� � fhðwt.
1.7.2 ûkuºkfkÞo {kxu�e �q[�kyku

ynª �{�u yk�ðk{kt ykðu÷e ûkuºkfkÞo �t�trÄ� �q[�kyku yu ÔÞkð�krÞf �{ksfkÞo�e
yk[kh�trn�k �{k� Au. �uÚke �u�ku �{khu ûkuºkfkÞo fk{�ehe �{Þu ÔÞðnkh{kt W�Þku�{kt ÷uðe
skuEyu. su �q[�kyku �e[u {ws��e Au.
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1. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ�{kt sÞkhu �{u òð Aku íÞkhu �{khku �nuhðuþ �kËku nkuðku skuEyu.

2. �úk{ �t[kÞ��k �k{ ÷kufku sÞkt, sÞkhu {¤e þfðk�e �t¼kð�k ðÄw nkuÞ �uðk MÚk¤ku, �{Þu
{w÷kfk� �kuXððe skuEyu.

3. �k{÷kufku �kÚkusÞkhu �{u ðk�[e� fhku íÞkhu ÷kufku �{S þfu �uðe ¼k»kk y�u �h¤ þçËku�ku
W�Þku� fhðku.

4. ûkuºkfkÞo{kt �k{÷kufku y�u �{khe ðå[u�ku �t�tÄ yk��kh y�u ÷u�kh�ku W¼ku � ÚkkÞ �u�e
fk¤S hk¾ðe.

5. ûkuºkfkÞo{kt �{u òð Aku íÞkhu Ãkqhíke sYhe �k{�úe �kÚku ÷E�u sðwt.
6. �{u ûkuºkfkÞo{kt yuf fh�k ðÄw rðãkÚkeoyku nkuð �ku xe{ðfo�e he�u fk{�ehe fhðe.
7. �k{÷kufku�u �t�kuÄ� fh�k �{Þu �k{u�k ÔÞrõ�, ¿kkr�, sqÚk�wt �L{k�, �kihð�u ò¤ððwt.
8. ÃkwY»k rðãkÚkeo �hefu �eyku y�u �e rðãkÚkeo �hefu ÃkwY»kku�e {w÷kfk� fhe �u�e rMÚkr��u �ý

�{sðe skuEyu.
9. �{u ûkuºkfkÞo{kt yuf þe¾�kh �hefu òð Aku, �uÚke �{khku yr¼�{ y�u ð÷ý�u ��� ò�]�

hk¾e�u þe¾ðwt.
10. �k{ ÷kufku�u ûkuºkfkÞo ËhBÞk� ÷k�ýe{kt ykðe�u ðÄw �z�k ð[�ku � yk�ðk skuEyu.
11. ûkuºkfkÞo ËhBÞk� �{khu �{ksfkÞo�e �iØktr�f �k��ku y{÷e ��u �u�e fk¤S hk¾ðk�e Au.
12. ûkuºkfkÞo{kt ðÄw �t¼k¤ðwt y�u ykuAwtt �ku÷ðk�ku yr¼�{ �{khe þe¾ðk�e «r¢Þk�u �h¤

��kðe þfþu.
1.8 �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo{kt �úk{ �t[kÞ� MkÇÞku �kÚku�e fk{�ehe

�tÄkhý�k 73{kt �wÄkhkÚke �t[kÞ�e hks ÔÞðMÚkk�u �tÄkhýeÞ Ëhßsku «kó ÚkÞku Au.�t[kÞ�e
hksÚke �wshk�{kt rºkM�heÞ SÕ÷k �t[kÞ�, �k÷wfk �t[kÞ� y�u �úk{ �t[kÞ��wt {k¤¾k�e h[�k
ÚkE. �úk{�t[kÞ��e h[�k�u þheh�e h[�k �kÚku �h¾kðeyu �ku þheh{kt su{ swËkswËk yt�ku
swËeswËe fk{�ehe fhu Au. �u{ �úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku (�kuze) �¬e fhu÷e sðk�Ëkheyku «{kýu
y÷� y÷� fk{�ehe fhu Au.�úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku�k �nfkhÚke �t[kÞ��ku ðneðx y�u �k{�ku
rðfk� þõÞ ��u Au.�{khu ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku�k �tË¼o{kt �e[u {ws��wt «íÞûkfkÞo
fhðwt.

�úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku�ku «kuVkE÷ �iÞkh fhðku. su{kt �ÇÞ�wt �k{, nkuÆku, fkixwtr�f {krn�e,
y�w¼ð, �úk{ rðfk� {kxu�k Mð¡ku/æÞuÞku ð�uhu suðe �k��ku�e òýfkhe {u¤ððe.
�úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku�e ��tË�e, [qtxýe fuðe he�u ÚkR �u�e òýfkhe {u¤ððe.
�úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku y�u �k{÷kufku �k�uÚke �úk{�t[kÞ� �ÇÞku�e ��tË�e fu [qtxýe yt�u�k
y�w¼ðku òýðk.
ûkuºkfkÞo �úk{�t[kÞ��k �h�t[�k fkÞkuo yt�u�e[u�k {wÆkyku ykÄkrh� òýfkhe y�u �{s
{u¤ððe.
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o �h�t[�e �úk{ �t[kÞ��k �Äk �ºkfku y�u ynuðk÷ku �iÞkh fhkððk�e sðk�Ëkhe.
o ðuhkyku�e ykfkhýe fhkððe y�u r�Þr{� ð�w÷k� fhkððk�e sðk�Ëkhe.
o �úk{ �t[kÞ� y�u �úk{�¼k�e r{®xøk�e yæÞûk�k �t¼k¤e �t[k÷� fhðk�e sðk�Ëkhe.
o �úk{ �t[kÞ� Vtz�ku ðneðx fhðku y�u �÷k{� hk¾ðk�e sðk�Ëkhe.
o �úk{ �t[kÞ��k f{o[kheyku �h Ëu¾hu¾ hk¾ðe, �u�e �k�uÚke fk{�ehe ÷uðk�e y�u

¾k��e ynuðk÷ ��kðe {kuf÷ðk�e sðk�Ëkhe.
o �úk{ rðfk� {kxu�k �t[kÞ��kfkÞkuoy�u �hfkhe Þkus�kyku�u �k{{kt y{÷ {kxu�e

sðk�Ëkhe.
o �úk{ �t[kÞ��e ðneðxe fk{�ehe�e sðk�Ëkhe. (�ne r�¬k fhðk, [uf ÷¾ðk, Yr�Þk

yk�ðk ð�uhu)
ûkuºkfkÞo�úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku�k fkÞkuo yt�u�e[u�k {wÆkyku ykÄkrh� òýfkhe y�u
�{s{u¤ððe.
o �úk{ �t[kÞ��e �nu÷e r{®xøk{kt W��h�t[�u [qtxu Au.
o �úk{ �t[kÞ��e r{®xøk{kt nkshe yk�ðe y�u [[ko{kt ¼k�eËkh Úkðwt.
o ðuhkyku�ku r�ýoÞ y�u ð�w÷k�{kt �nfkh yk�ðku.
o �h�t[, W� �h�t[ «íÞu yrðïk��e Ëh¾kM� hsw fhðe.
o �úk{ �t[kÞ� îkhk �¬e ÚkÞu÷k �úk{ rðfk��k fk{ku�k y{÷efhý{kt �nfkh yk�e

sðk�Ëkhe W�kzðe.
o �úk{ �t[kÞ� �sux, Ëhuf {rn�k{kt ÚkÞu÷ ykðf y�u ¾[o�k rn�k�ku y�u ðneðx�ku

ðk�»kf ynuðk÷ {tswh fhðku.
ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e r{®xøkku yt�u�e[u�k {wÆkyku ykÄkrh� òýfkhe y�u �{s {u¤ððe.
o �úk{ �t[kÞ��e r{®xøk {rn�k{kt ykuAk{kt ykuAe yuf ðkh {¤ðe skuEyu y�u r{®xøk

�t[kÞ� ½h{kt s {¤ðe skuEyu.
o r{®xøk�e �kuxe� : r{®xøk �khe¾, �{Þ, MÚk¤ y�u yusLzk �h�t[ �¬e fhe�u �kt[

rËð� �nu÷k Ëhuf �ÇÞku�u �kuxe� �nkut[�e fhðey�u �t[kÞ� �kuxe� �kuzo �h {wfðe
skuEyu.

o fkuh{  : �úk{ �t[kÞ� �kuze�k ºkeò ¼k��k �ÇÞku�wt fkuh{ nkuðwt skuEyu.
o �úk{ �t[kÞ��e r{®xøk{kt þk�e [[ko ÚkkÞ Au �u òýðwt.
o �úk{ �t[kÞ� r{®xøk{kt «§ �qAðk�e «r¢Þk y�u Xhkð�e fkÞoðkne �{s�k r�ýoÞ

fuðe he�u ÚkkÞ Au �u �{sðwt.
o �úk{ �t[kÞ� r{®xøk{kt Ëhuf �ÇÞku�e nkshe y�u �u�e ¼k�eËkhe�u �{sðe.
ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ�{kt sku fÞkhuÞ �h�t[ y�u W��h�t[ �k{u yrðïk��e Ëh¾kM� ÚkR
nkuÞ �ku �u�e ��kh fhðk�e «r¢Þk y�u fkhýku�u �{sðk.
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1.9 �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo{kt �úk{�¼k �kÚku�e fk{�ehe

�úk{�¼k Úkfe�k{�kËhuf �k�rhf�u þk��{kt �n¼k�e ÚkE�u fk{ fhðk�ku nf {¤u Au.yk
ÿüeyu skuEyu �ku �úk{�¼k Mðþk���wt þrõ�þk¤e {kæÞ{�e �kÚku �úk{ �t[kÞ��u {s�q�
��kðkð�ku �kÞku �ý Au. ÷kuf¼k�eËkhe ð�h fkuR�ý Þkus�k �V¤ ���e �Úke. yk �{MÞk�u
Ëqh fhðk �r¢Þ �úk{�¼k yu s yuf {kºk W�kÞ Au.�{khuûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e �úk{�¼k�k
�tË¼ou �e[u {ws��k {wÆkyku ykÄkrh� òýfkhey�u �{s �ºk ËhBÞk� {u¤ððe skuEyu.

�úk{�¼k�k �e-ÃkwY»k �ÇÞku�e �tÏÞk yt�u òýfkhe {u¤ððe.
�úk{�¼k�e �uXf �ku÷kððk�ku yrÄfkh �h�t[�ku Au �ku �{khk ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e
�úk{�¼k fkuý �ku÷kðe hÌkwt Au �u �{sðwt.
ð»ko{kt �ku÷kððk{kt ykðu÷e �úk{�¼k�e �uXfku�e �tÏÞk, fÞkhu Þkusðk{kt ykðe, �u{kt ÷uðkÞu÷k
r�ýoÞku yt�u�e òýfkhe {u¤ððe.
�úk{�¼k�e �uXf�e �kuxe� :
o �úk{�¼k �uXf�e �kuxe� y�kW fux÷k rËð� y�kÞ Au.
o fÞkt MÚk¤ku�h �kuxe� {wfkÞ Au.
o �k{{kt �úk{�¼k �uXf�e ònuhk� fuðe he�u ÚkkÞ Au.
o �kuxe�{kt �úk{�¼k�e �uXf�k yusLzkyku�e M�ü�k fux÷e Au.
�úk{�¼k�wt �{Þ y�u MÚk¤ :
o þwt �úk{�¼k�e �uXf�ku �{Þ �úk{ �{wËkÞ suðkfu ¾uzq�, ¾u�{sqh, {rn÷kyku, fkhe�hku

ð�uhu y�wfw¤ �zu �uðku �¬e ÚkkÞ Au.
o þwt �úk{�¼k�wt MÚk¤ sÞkt �úk{ �{wËkÞ�k ¾k� fhe�u Ër÷� y�u Auðkzk�k ÷kufku�h¤�kÚke

�nkut[e y�u ¼k�eËkh ÚkR þfu�u skuðwt Au.
�úk{�¼k {kxu fkuh{ y�u �uXf  : �úk{�¼k�k 10 xfk fu 50 {�Ëkhku �t�u{ktÚke su ykuAwt nkuÞ
�u �úk{�¼k {kxu�wt fkuh{ �ýkÞ Au. �úk{�¼k�e �uXf ð»ko{kt ykuAk{kt ykuAe �u ðkh ¼hðk�wt
VhrsÞkík Au.
W�hkuõ� r�Þ{ku�k �tË¼o{kt �{khk ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e �úk{�¼k�e ÃkrhÂMÚkrík�u �{òðe.
�úk{�¼k{kt r�ýoÞ fuðehe�u ÚkkÞ Au ?

�úk{�¼k�ku Ëhuf r�ýoÞ nksh �ÇÞku�e �nw{�eÚke ÚkkÞ Au. sku �h¾k {� �zu �ku yæÞûk�u
�esku ðÄkhk�ku {� yk�ðk�ku yrÄfkh Au.
o �{khk ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e �úk{�¼k{kt r�ýoÞ «r¢Þk{ktËr÷�ku, {rn÷kyku, ÷½w{�e,

yLÞ �Ak�ð�o�k yðks�k MÚkk��u ��k�ðwt.
o �úk{�¼k�e r�ýoÞ «r¢Þk�e fkÞoðkne yt�u �{s y�u òýfkhe {u¤ððe.
�úk{�¼k þwtfk{�ehe fhu Au.
ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e �úk{�¼k�e fk{�ehe�u �e[u {ws��k {wÆkyku ykÄkrh� òýfkhe

y�u �{s {u¤ððe.
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o fkuR�ý �{MÞk�k Wfu÷�k rðfÕ�ku�e ��tË�e fhðe.
o fkuR�ý Þkus�k nuX¤�k fk{ku�wt ykÞkus� fhðwt.
o �úk{rðfk��e �{k{ «ð]r�yku, fk{ku, fk{ku�e «�r�, �r{r� îkhk y{÷{kt {wfkÞu÷k

fk{ku�e ��k� fhðe.
o �k{�k ÷kufkuyu ©{, �kÄ�kufu �kýkt Y�u yk�u÷k Vk¤k�ku rn�k� {kt�ðku.
o MÚkkr�f f{o[kheyku�e nkshe y�u �u{ýu �k{{ktfhu÷e fk{�ehe�e [fk�ýe fhðe.

Ëk.�. �÷kxe-f{-{tºke, �úk{�uðf, �úk{r{ºk, þk¤k�k yk[kÞo ð�uhu.
o �he�e�e hu¾k �e[u Sð�kt fwxwt�ku�e ÞkËe ��k�ðe.
o �t[kÞ�/{nuMkq÷�k �kfe ðuhk�wt ðkt[� �Úkk rn�k� {kt�ðk.
o �k{ y�u �ki[h{kt Úk�kt �uhfkÞËu�h Ë�kýku W�h [[ko fhðe.
o �he�e r�ðkhý�k fkÞo¢{ku {kxu ÷k¼kÚkeo�e ��tË�e fhðe.
�úk{ �t[kÞ��e �úk{�¼k «íÞu�e sðk�Ëkhe

ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e �úk{�¼k «íÞu�e sðk�Ëkhe �e[u�k {wÆkyku ykÄkrh� òýfkhe
y�u �{s {u¤ððe.
o �úk{ �t[kÞ�u ykuAk{kt ykuAe �u ð¾� �úk{�¼k �ku÷kððe.
o �úk{�¼k{kt�úk{ �t[kÞ� �t�trÄ� �e[u�e �k��ku rð[khýk {kxu {qfðe r�Þ{Úke VhrsÞkík

Au.
�úk{ �t[kÞ� ðk�»kf rn�k� �ºkf.
�úk{ �t[kÞ��ku �� �kýktfeÞ ð»ko�ku ðneðxe ynuðk÷.
�úk{ �t[kÞ��k [k÷w ð»ko�k fk{ku�wt ykÞkus�.
�úk{ �t[kÞ��e yk¾he ykuzex �kutÄ�k ðktÄkyku y�u y�kW�e ykuzex �kutÄ�k
ðktÄkyku�u {kxu fhu÷k ¾w÷k�k.

�úk{�¼k{kt �h�t[ y�u �÷kxe�e ¼qr{fk  :
�{khu rðãkÚkeo fkÞofíkko �hefu �úk{�¼k{kt �h�t[�e �¼k�k yæÞûk �hefu�e �e[u�e ¼qr{fk�u
�{sðe.
o �úk{�¼k�wt �t[k÷� fh�kh fhðwt.
o ÷kufku�u �úk{�¼k�e [[ko{kt ¼k�eËkh fhðk.
o r�ýoÞ «r¢Þk{kt Ëhuf�u �k{u÷ fhðk..
o ðtr[�ku, Ër÷�ku, {rn÷kyku�u [[ko{kt ¼k�eËkh ��kððk {kxu «kuí�kn�yk�ðwt.

�÷kxe-f{-{tºke�e �e[u�e ¼qr{fk�u �{sðe

o �úk{�¼k�e �khe¾ y�u �{Þ�e {krn�e ÷kufku �wÄe ÃknkU[kzðe.
o �úk{�¼k�e fkÞoðkne, Xhkð�e �kutÄ y�u nksh �ÇÞku�e �ne ÷uðe.
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o �úk{�¼k{kt ÷uðkÞu÷k y�íÞ�k r�ýoÞku �kuxe� �kuzo �h {wfðk.
o Xhkðku�k y{÷ {kxu�e Ëh¾kM�ku �iÞkh fhðe.

1.10 �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo{kt �r{r�yku �kÚku�e fk{�ehe

÷kuf ykÄkrh� þk�� [÷kððk {kxu fk{�e sðk�Ëkhe�e ðnU[ýe sYhe Au. �u�k {kxu �t[kÞ�ku{kt
�r{r�yku�e h[�k fhðk{kt ykðu Au. yk �r{r�{kt �úk{ �t[kÞ��e �kuze�k �ÇÞku W�hkt�
�úk{�¼k�k �ÇÞku�ku �{kðuþ fhe þfkÞ. ykðe �r{r�yku�e h[�kÚke �t[kÞ��k fk{ku{kt
�khË�þ�k ykðu Au. �ÇÞku�usðk�Ëkhe {¤u Au, fk{�e Íz� ðÄu Au. ÷kufku�e ¼k�eËkhe ðÄu Au.
�{khuûkuºkfkÞo �úk{�t[kÞ�{kt «íÞûkfkÞo fhe�u �e[u�k {wÆkyku yt�u�e �t[kÞ��e �r{r�yku�k
�tË¼o{kt òýfkhe y�u �{s {u¤ððe.

�úk{ �t[kÞ�{kt ykðu÷e VhrsÞkík �r{r� y�u {hrsÞk� �r{r�yku�e òýfkhe {u¤ðe
ÞkËe �iÞkh fhðe.
Ëhuf �r{r��k �ÇÞku�e òýfkhe {u¤ð�k �u�e «kuVkE÷ ��kððe.
Ëhuf �r{r��e h[�k/��kððk�e fkÞoðkne fu «r¢Þk yt�u�e òýfkhe {u¤ððe.
Ëhuf �r{r��k fkÞkuo yt�u�e òýfkhe {u¤ððe.
Ëhuf �r{r��e r{®xøk�e fkÞoðkne y�u ðneðx�u �{sðku.
Ëhuf �r{r�yu fhu÷k fk{ku�wt {w÷kfk�y�u r�rhûký fhe�u �{s {u¤ððe.
Ëhuf �r{r��e fkÞo fhðk�e he� fu fkÞo �Ør��u �{sðe.
�úk{ �t[kÞ� y�u �r{r� ðå[u�k �t�tÄ�e �e[u�k {wÆkyku ykÄkrh� M�ü�k {u¤ððe.
o �r{r��k yæÞûk fkuý ��u ?

o Ëhuf �r{r�yu �úk{ �t[kÞ��e �q[�k�wt �k÷� fhðk�wt Au.
o �úk{ �t[kÞ� Ëhuf �r{r� �k�uÚke rn�k� fu rð��ku {kt�e þfu Au.
o �r{r��k Xhkð{kt �úk{ �t[kÞ� VuhVkh fhe þfu Au.
o �r{r��k �ÇÞku�wt hkS�k{wt Mðefkhe �ðk �ÇÞku�e r�{ýwtf fhe þfu Au.
o Ëhuf �r{r��e r{®xøk�e yk¾e «r¢Þk �úk{ �t[kÞ��e r{®xøk suðe nkuÞ Au.
o Ëhuf VhrsÞk� �r{r��k {tºke �÷kxe-f{-{tºke s nkuÞ Au.

W�hkuõ� {wÆkyku�u æÞk� �h hk¾e�u �{khk ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e �r{r�yku yt�u�e òýfkhe
y�u �{s {u¤ð�k�rhrMÚkr�Úke ðkfuV Úkðwt. Ëhuf �r{r�yku�e y�hfkhf�k, {ÞkoËkyku, �zfkhku
y�u �fku�u yku¤¾ðk�ku «Þk� fhðku. su�k ykÄkhu �{ku �u�e �{MÞkyku�u yku¤¾þku. �u{ktÚke �u�u
�nkh ÷kððk y�u ðÄw y�fkhf ��kððk {kxu ûk{�kðÄo� �t�trÄ� yuf �k{krsf fkÞofh �hefu
ËhBÞk��ehe�k ��÷kyku�e þkuÄ fhðe hne.
1.11 �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo{kt �úk{ �t[kÞ��e �úk{ rðfk��e fk{�ehe

�úk{ �t[kÞ� �k{�ku rðfk� fhðk {kxu fkuE�ý «ð]r¥k nkÚk Ähe þfu Au. {k¤¾kfeÞ rðfk��e
�kÚku �kÚku �k{krsf rðfk� ÚkkÞ �u yux÷wt s sYhe Au. �k[k yÚko{kt rðfk� íÞkhu s Úk�ku fnuðkÞ
sÞkhu �e[u�e sýkðu÷ �u «§ku�k �[kux sðk� {¤þu.
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1. þwt rðfk��e «r¢Þk{kt �Äk s ÷kufku �r¢Þ he�u¼k�eËkh Au. ?

2. �k{�u ÚkÞu÷ku VkÞËku òr�, ð�ofu�k{krsf ®÷� �t�tÄe fkuR�ý ¼uË¼kð ð�h
Ëhuf�uðnU[kÞku.?

yk «§ku�k sðk�ku íÞkhu s {¤þu sÞkhu Ëhuf �t[kÞ� �ÇÞ fu [qtxkÞu÷k «r�r�rÄyku �ku�k�u
fhðk�kt fk{ku yt�u òýfkh y�u �ò� nkuÞ. �{u ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��k �úk{rðfk��k fkÞkuo�u
�e[u {ws��k [kh ¼k�ku{kt «íÞûkfkÞo fhe�u �{sþku.
1.11.1 �úk{ �t[kÞ��k �úk{rðfk��k fkÞkuo

�úk{�t[kÞ�kuyu fhðk�kt �úk{rðfk��k fkÞkuo �wshk� �t[kÞ� Äkhk 1993�e f÷{-99 {ws� y�u
y�w�wr[-1 {ws� �kut�ðk{kt ykðu Au. yk fkÞkuo ¼kh��k �tÄkhý y�w�wr[-11 nuX¤ �w[ðu÷k 29
fkÞkuo W�h ykÄkrh� Au �e[u {ws� Au.

¢{ rð»kÞku�e ÞkËe �wshk�{kt �t[kÞ�ku�u

1 f]r»k-f]r»k rðM�hý �rn� �qýoY�Úke �kut�kÞwt

2 s{e�ku �ð�kæÞ fhðe, s{e� �wÄkhýk fkÞËkyku�wt �Úke �kut�kÞwt

y{÷efhý, s{e� �thûký, xwfzk yufºkefhý

3 ÷½w ®�[kE, �kýe�k ð�hkþ�e ÔÞðMÚkk y�u ðkuxhþuz

zuð÷�{uLx �qýoY�Úke �kut�kÞwt

4 �þw�tðÄo�, zuhe, {h½k�k÷� �qýoY�Úke �kut�kÞwt

5 {íMÞWAuh �Úke �kut�kÞwt

6 �k{krsf ð�efhý- ð]ûk WAuh �Úke �kut�kÞwt

7 �kiý ð� �uËkþku �qýoY�Úke �kut�kÞwt

8 �k�k WÄku�ku- f]r»k Wí�kË�ku ¾kuhkf {kxu�e «r¢Þkyku �rn��k �Úke �kut�kÞwt

9 ¾kËe y�u fwxeh WÄku� �Úke �kut�kÞwt

10 �úk{ �]n r�{oký �qýoY�Úke �kut�kÞwt

11 �eðk�wt �kýe �qýoY�Úke �kut�kÞwt

12 �¤�ý(Wsok) y�u ½k�[khku �qýoY�Úke �kut�kÞwt

13 hM�k-�k¤k-�wr÷Þk-Vuhe y�u s¤ðn� Þk�kÞk� �qýoY�Úke �kut�kÞwt

14 �úk{ ðes¤efhý y�u rð�hý �Úke �kut�kÞwt

15 r�� �ht�hk�� Wsok ²kku�ku �Úke �kut�kÞwt

16 �he�e �k�qËe fkÞo¢{ku �qýoY�Úke �kut�kÞwt

17 «kÚkr{f y�u {kæÞr{f rþûký yktrþf he�u �kut�kÞwt

18 xìfrLkf÷ y�u ÔÞkð�krÞf rþûký �Úke �kut�kÞwt

19 ykurzx y�u y�ki�[krhf rþûký yktrþf he�u �kut�kÞwt
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20 �wM�fk÷Þku yktrþf he�u �kut�kÞwt

21 �ktMf]r�f �k��ku �qýoY�Úke �kut�kÞwt

22 {u¤k y�u �òh �qýoY�Úke �kut�kÞwt

23 ykhkuøÞ, �VkE, nkurM�x÷, «kÚkr{f ykhkuøÞ fuLÿku, Ëðk¾k�k �qýoY�Úke �kut�kÞwt

24 fwxwt� fÕÞký �qýoY�Úke �kut�kÞwt

25 {k�] y�u �k¤fÕÞký �qýoY�Úke �kut�kÞwt

26 �{ksfÕÞký, rðf÷kt�ku, þkherhf-{k�r�f hku�eyku yt�u�k

fkÞËk yktrþf he�u �kut�kÞwt

27 ��¤k ðøkkuo�k fÕÞký�e �k��ku, ¾k� fhe�u y�w�qr[� �Úke �kut�kÞwt
òr�-ykrËòr� fÕÞký

28 ònuh rð�hý ÔÞðMÚkk �qýoY�Úke �kut�kÞwt

29 �k{wËkrÞf y�u ònuh {eÕf�ku�e ÔÞðMÚkk yktrþf he�u �kut�kÞwt

30 h¾z�k Zkuh {kxu ÔÞðMÚkk fhðe(�wshk� �hfkhu W{uhku fhu÷u Au) �qýoY�Úke �kut�kÞwt

W�hkuõ� fkuüf{kt sýkðu÷k �úk{ �t[kÞ��k �úk{rðfk��k fkÞkuo�u �{khk ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ�
îkhk fhðk{kt ykð�k fkÞkuo �tË¼o{kt �e[u�k {wÆkyku ykÄkrh� �{s y�u òýfkhe {u¤ððe.

o ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ� fÞkt fÞkt �úk{rðfk��k fkÞkuo fhu Au.
o �úk{rðfk��k fkÞkuo{kt þwt þwt «ð]r�yku/fk{ku�u ykðhe ÷uðk{kt ykÔÞk Au.
o �úk{rðfk��k fkÞkuoÚke �eÄk y�u ykzf�hk ÷k¼kÚkeoyku�u {¤�ku ÷k¼ òýðku.
o �úk{rðfk��k fkÞkuo ÚkðkÚke �úk{ rðfk� �h þwt nfhkí{f y�u �fkhkí{f y�hku W¼e

ÚkR Au.
o �úk{rðfk��k fkÞkuo�k y{÷efhý fhðk{kt ykð�k yðhkuÄku, �{MÞkyku�e òýfkhe

{u¤ððe.
o yk yðhkuÄku, �{MÞkyku ykuAe fhðk y�u y�hfkhfhe�u �úk{rðfk��k fkÞkuo�uy{÷

fhðk �k{krsf fkÞofh�e ËhBÞk��ehe�k ��÷kyku yk�ðk.
1.11.2 �úk{rðfk��wt ykÞkus�

�úk{ �t[kÞ�ku{kt {kuxk¼k�u yuðwt ��u Au fu W�÷çÄ �kýktyku ykÄkrh� �úk{rðfk��wt ykÞkus�
��u Au. yk «fkh�wt ykÞkus� �k{�e sYrhÞk�ku �qhe fh�wt �Úke. ¾hk yÚko{kt �úk{rðfk� fhðk
{kxu sYrhÞk� ykÄkrh� ykÞkus� ÚkkÞ y�u �u {ws� s �kýkt�e ÔÞðMÚkk fhðk{kt ykðu �u ¾q�
sYhe Au. �uÚke �e[u {ws��k ykÞkus��k �h¤ ��ÚkeÞk «{kýu ykÞkus� ÚkkÞ �u sYhe Au.
��ÚkeÞwt-1 �t[kÞ��k �ÇÞku �Úkk Ëhuf ðkuzo�k ò�]� �k�rhfku�e yuf ykÞkus� xe{ ��kððe.
��ÚkeÞwt-2 Ëhuf V¤eÞk{kt sE ykÞkus� xe{ r{®xøkku fhþu. (Vr¤Þk�e ¼kir�f ��ðzku�u

÷��e sYrhÞk�ku y�u �k{krsf �{MÞkyku�e [[ko fhþu)
��ÚkeÞwt-3 Ëhuf �{MÞk�e y�hku �Úkk Wfu÷�k ��÷kt rðþu [[ko fhþu.
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��ÚkeÞwt-4 ykÞkus� xe{{kt�e yuf ÔÞrõ� �Äe �kutÄ fhþu.
��ÚkeÞwt-5 fE �{MÞk �kiÚke ðÄw {níð�e Au y�u fE �kiÚke ykuAe {níð�e Au yu «{kýu

y�ú�k¢{ �¬e fhþu.
��ÚkeÞwt-6 yk¾k �k{�e �{MÞkyku ¼u�e fhe �tÞwõ� he�u ykÞkus� fhþu.
��ÚkeÞwt-7 Ëhuf �{MÞk�k Wfu÷ {kxu ÷uðk�k ��÷kt�e sðk�Ëkheyku rðrðÄ ÔÞrõ�yku fu

�r{r�yku�u �kut�ðe.
��ÚkeÞwt-8 �{MÞkyku�k Wfu÷ {kxu �k{�k ÷kufku rðrðÄ �r{r�yku y�u �nkh�e MðiråAf

�tMÚkkyku þwt fhe þfu yu rð[khe�u yu�wt ykÞkus� fhþu.
��ÚkeÞwt-9 ykÞkus� «{kýu y{÷

W�hkuõ� �qû{ ykÞkus��k �h¤ ��rÚkÞk yu �úk{rðfk��k ykÞkus�{kt ykËþo �rhMÚkr� Ëþokðu
Au. �{khu ûkuºkfkÞo �úk{�t[kÞ� �úk{rðfk��wt ykÞkus� fuðehe�u, þwt ��kðu Au, �u�e òýfkhe y�u
�{s �e[u�k {wÆkyku ykÄkrh� �{sðe.

ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ� �k{�e ykÞkus�xe{/�r{r� yt�u�e òýfkhe {u¤ððe.
�úk{ �t[kÞ��e ðkuzo «{kýu �{MÞkyku fu sYrhÞk�ku òýðk�e �Ør� �{sðe.
�k{{kt rðfk��k fÞkt fkÞkuo fhðk �u �¬e fuðe he�u ÚkkÞ Au �u�e �{s {u¤ððe.
�úk{rðfk� ykÞkus�{kt ÷efku fuðehe�u skuzkÞ Au, fkuý skuzkE Au �u�e òýfkhe {u¤ððe.
�k{�k rðfk��wt ykÞkus� �kýkt ykÄkrh� ��u Au fu �k{�e sYrhÞk� ykÄkrh� ��u Au
�u�u �{sðwt.
�k{�e y÷�-y÷� ¿kkr��e sYrhÞk�ku�u ykÞkus�{kt fux÷wt MÚkk� Au �u �{sðwt.
�úk{rðfk� ykÞkus�{kt ykt�rhf �t�kÄ�ku y�u �kÌk �t�kÄ�ku�u fuðe he�u skuzðk{kt ykðu
Au �u �{sðwt.

ûkuºkfkÞo �úk{�t[kÞ��e �úk{ rðfk� �t�trÄ� ykÞkus��e ðkM�rðf �rhrMÚkr�Úke ðkfuV ��e �u{kt
hnu÷e �{MÞkyku�u yku¤¾ðe y�u �u�k Wfu÷ {kxu�k ûk{�kðÄo��k ��÷kyku yk�ðk.
1.11.3 �úk{rðfk� {kxu�e �hfkhe Þkus�kyku

�úk{�t[kÞ�ku {kxu �kýkttfeÞ �t�kÄ�ku�e ÔÞðMÚkk hksÞ �u{s fuLÿ �hfkhku îkhk Þkus�kyku MðY�u
�t[kÞ�ku �wÄe �nkut[kzðk{kt ykðu Au. �uÚke �{khk ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ�{kt �hfkhe Þkus�kyku
�tË¼o{kt �e[u�e òýfkhe {u¤ððe.

ûkuºkfkÞo�úk{ �t[kÞ�{kt y{÷{kt ykð�e �hfkhe Þkus�kyku.
�hfkhe Þkus�kyku�k y{÷efhý�k {k�Ëtzku ykÄkrh� Úk�k y{÷�u ��k�ðku.
�hfkhe Þkus�kyku�k �eÄk y�u yzf�hk ÷k¼kÚkeoyku�e òýfkhe {u¤ððe.
�hfkhe Þkus�kyku�u y�hfkhf he�u y{÷{kt {qfðk{kt yðhkuÄY� ¼üÙk[kh�u �{sðku.
�hfkhe Þkus�kyku�k y{÷Úke �úk{rðfk�{kt W¼e ÚkÞu÷e nfkhkí{f y�u �fhkí{f y�hku�u
��k�ðe.
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�{khk ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ�{kt �hfkhe Þkus�k�e y{÷efhý�e òýfkhe y�u �{s�k ykÄkhu
�u{kt hnu÷e �{MÞkyku�e yku¤¾kðe. yk �{MÞkyku�u ykuAe fh�kt �hfkhe Þkus�kyku�u y�hfkhf
he�u y{÷{kt {qfðk�k �{ksfkÞofh{kxu�k nM�ûku� {kxu�k ��÷ktyku yk�ðk.
1.11.4 ðtr[� �{wËkÞku�e ¼k�eËkhe

sku hksfeÞ ¼k�eËkhe, �k{krsf �f y�u þe¾ðk�ku yð�h {¤u �ku ðtr[�ku ònuhûkuºk�e �tMÚkkyku{kt
�ý y�hfkhf ¼k� ¼sðe rðfk� fhe þfu Au. �{khk ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��k �úk{rðfk��k
fk{ku{kt ðtr[�ku({rn÷k, Ër÷�, ykrËðk�e, �Ak�ð�o, rðf÷kt�, rðÄðk, ÷½w{�e ð�uhu)�e
¼k�eËkhe�u �e[u�k {wÆkyku ykÄkrh� �{sðe.

�úk{ �t[kÞ� �kuze{kt ðtr[�ku�k �ÇÞku�e òýfkhe {u¤ððe.
�úk{�¼k{kt ðtr[�ku�k yðks fu r�ýoÞ «r¢Þk{kt ¼k�eËkhe�u ��k�ðe.
�úk{ �t[kÞ��e r{®xøkku y�u ykÞkus� «r¢Þk{kt ðtr[�ku�e �k{u÷�ehe.
�úk{ �t[kÞ� �kuze{kt y�k{� ykÄkrh� [qtxkÞu÷k «r��eÄeyku�e ¼k�eËkhe.
sku ðtr[�ku�e ¼k�eËkhe nkuÞ �ku �u�ku ÚkÞu÷ku rðfk��u ��k�ðku.
ðtr[�ku�u rðfk� fk{ku{kt ¼k�eËkh fhðk{kt yðhkuÄY� �rh�¤ku�u þkuÄðk.
ðtr[�ku�u �úk{rðfk��e «ð]r�yku{kt ¼k�eËkh fhðk�e ÔÞqnh[�k yk�ðe.
ûkuºkfkÞo �úk{�t[kÞ�{kt ðtr[�ku�u ¼k�eËkh fhðk{kt �k{krsf fkÞofh�e sðk�Ëkhe y�u
¼qr{fk�u y{÷{kt {wf�k �u�e sYrhÞk� y�u {níð�u �{sðwt.

1.12 �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo{kt �sux, �kýkt y�u rn�k�e ÔÞðMÚkk�e fk{�ehe

�úk{ �t[kÞ��u rðfk��k fk{ku y{÷{kt ÷kððk {kxu �kýkttfeÞ sYrhÞk�, �u�wt ÔÞðMÚkk�� y�u
rn�k� yr�ðkÞo ��u Au. yk �kýkttfeÞ ÔÞðMÚkk �t[kÞ��k r�Þtºký{kt nkuÞ �u sYhe Au. su�k {kxu
�úk{ �t[kÞ�u �e[u {ws��e y�hfkhf ÔÞðMÚkkyku Q¼e fhðe �zu Au.

�sux

ykÞkus� {ws� fk{ku fhðk �t[kÞ�u �sux ��kððwt sYhe sYhe Au. yk �sux�e «r¢Þk/æÞk�{kt
hk¾ðk�e �k��ku{kt

�kýkttfeÞ ð»ko(1 yur«÷ Úke 31 {k[o)�wt �sux�k �{w�k «{kýu �úk{ �t[kÞ��k ykðf y�u
¾[o�ku ytËks Ëh ð»kou �iÞkh fhðk�ku nkuÞ Au.
15{e rz�uB�h �wÄe{kt yk �sux �iÞkh fhe�u �k÷wfk �t[kÞ��u {tsqh fhðk {kuf÷ðwt.
�k÷wfk �t[kÞ� �ku�k�e ¼÷k{ýku y�u {t�ÔÞ �kÚku �sux �u {rn�k{kt �úk{ �t[kÞ��u�kAwt
{kuf÷u.
�úk{ �t[kÞ�u �sux {kuzk{kt {kuzwt 31{e {k[o �wÄe{kt �wÄkhk-ðÄkhk �kÚku {tsqh fhkðe ÷uðwt.
�sux�u �úk{�¼k �{ûk {qfðwt sYhe Au.
�sux ¾kÄðk¤wt � nkuðwt skuEyu.

W�hkuõ� �sux�e «r¢Þk y�u æÞk�{kt hk¾ðk�e �k��ku�k ykÄkhu �{khk ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e
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fk{�ehe�u «íÞûkfkÞo�e {ËËÚke ��k�ðe. �u{kt skuðk {¤�e ¾k{eyku y�u {ÞkoËkyku�u yku¤¾kðe.
yk ¾k{eyku y�u {ÞkoËkyku�u Ëqh fhðk ûk{�kðÄo� �t�trÄ� �{ksfkÞofh�e ËhBÞk��eheY�
��÷ktyku yk�ðk.

�kýkt ÔÞðMÚkk

�úk{ �t[kÞ��e �kýkt ÔÞðMÚkk yux÷u fu ykðf�k ²kku�ku fÞkt fÞkt Au, �u�e òýfkheÚke �t�rÄ� Au.
�{khk ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��k �e[u {ws��k �kýkttfeÞ ²kku�ku yt�u�e òýfkhe {u¤ððe.

�úk{ �t[kÞ��e fhðuhk y�u Ve �e ykðf.
�úk{ �t[kÞ��u ÷ku� îkhk Úk�e ykðf.
�úk{ �t[kÞ��u Úk�e y�wËk� îkhk ykðf.
�úk{ �t[kÞ��u �hfkh�k rðfk� fkÞo¢{ku/Þkus�kykuÚke ykðf.
ÔÞks, ÷kufVk¤ku, Ëk�, R�k{�e ykðf.
�k{�¤�k ¾wÕ÷k Ã÷kuxku, {kxe, ¾�es, st�÷ W�s, AkýyÚkðk �þw�kt {zËk�k ðu[kýÚke
Úk�e ykðf.
�k÷wfk �t[kÞ��k fhðuhk�e ð�w÷k��k 25% y�u SÕ÷k �t[kÞ��k fhðuhk ð�w÷k��k
10% xfk ykðf.

W�hkuõ� ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��kykðf�k ²kku�ku�e òýfkhe ykÄkrh� �úk{ �t[kÞ��u �kýkt
�t�rÄ� fuðe {w~fu÷eyku�ku �k{�ku fhðku �zu Au, �u�e �{s{u¤ððe. yk {w~fu÷eyku�u r�ðkhðk
{kxu�e þwt ÔÞðMÚkk fu �kýkttfeÞ ²kku�ku �t[kÞ�ku {kxu þwt nkuÞ þfu �u�e yuf �k{krsf fkÞofh�e
ðfe÷k� �hefu�e ¼qr{fk r�¼kð�k ¼÷k{ýku y�u Wfu÷�k ��÷kt yk�ðk.

rn�k�e ÔÞðMÚkk

÷kufku îkhk [qtxkÞu÷k «r�r�rÄyku�k{÷kufku{kt rðïk� ò¤ðe hk¾ðk {kxu �t[kÞ��e [kuÏ¾e rn�k�e
ÔÞðMÚkk ò¤ððk «Þk� fh uAu. �{khu ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e rn�k�e ÔÞðMÚkk�u «íÞûkfkÞo
fhe�u �e[u�k {wÆkyku «{kýu òýfkhe y�u �{s {u¤ððe.

rn�k�ku {kxu ��kððk{kt ykð�k �kutÄýe�wf, yLÞ �wfku, �nkut[, ðkW[h ð�uhu yt�u�e
òýfkhe {u¤ððe.
rn�k�e ÔÞðMÚkk�u ò¤ððk {kxu �ÇÞku�u �kut�kÞu÷e sðk�Ëkhe �{sðe.
rn�k�e ÔÞðMÚkk�uò¤ððky��kðu÷e �kýkttfeÞ ÔÞðnkh�e he�ku�u �{sðe.
rn�k�ku�wt fhðk{kt ykð�wt ykuzex yt�u�e òýfkhe y�u �{s {u¤ððe.
rn�k�e ÔÞðMÚkk�u ò¤ððk{kt �úk{ �t[kÞ��u �z�e {w~fu÷eyku, ¾k{eyku y�u {ÞkoËkyku�u
�{sðe.
�k{÷kufku fu �úk{�¼k{kt rn�k�ku�e hsqyk�yt�u�e òýfkhe {u¤ððe.
�úk{ �t[kÞ� y�hfkhf rn�k�e ÔÞðMÚkk ��kðe þfu �u {kxu �{khu ûk{�kðÄo� ykÄkrh�
��÷ktyku yk�ðk skuEyu.
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y. �{khe «�r� [fk�ku

1. �ºk yuf�k �úk{ �t[kÞ� ûkuºkfkÞo�k {kæÞ{Úke rðãkÚkeo{kt fE ykt�rhf þrõ��ku rðfk�
fhðk�ku nu�w Au ?

y. �tËuþkÔÞðnkh �. Sð�¼h ûkuºkfkÞoÚke þe¾e þfkÞ
f. �{MÞkyku�e yku¤¾ z. yuf �ý Lknª

2. �{ksfkÞo M�k�f �ºk yuf{kt �{khu fux÷k f÷kf ûkuºkfkÞo fhðk�wt Au.
y. 150 �. 200 f. 300 z. 175

3. �{khu ûkuºkfkÞo {kxu fuðk «fkh�k ynuðk÷ ��kððk�k Au.
y. Ëir�f fu f÷kfku ykÄkrh� y�u �ºkkt� ynuðk÷

�. �¾ðkrzf y�u �ºkkt� ynuðk÷

f. yXðkrzf y�u �ºkkt� ynuðk÷

z. yuf�ý �rn

4. �{ksfkÞo{kt ûkuºkfkÞo�k �w�hðkEÍh�e þwt ¼qr{fk nkuÞ Au ?
y. {k�oËþof �. «kuí�knf f. rËþk-r�Ëouþf z. yk�¤�k Ëhuf

5. �w�hrðÍ� fkÞo {kxu �{ksfkÞo ûkuºkfkÞo �w�hðkEÍh�e ÷kÞfk� þwt nkuðe skuEyu.
y. �{ksfkÞo�wt rþûký {u¤ðu÷wt nkuÞ �. �{ksfkÞo�k ûkuºkku{kt fkÞo�ku y�w¼ð

f. ÔÞkð�krÞf yr¼�{ z. yk�¤�k Ëhuf

6. ¼kh�eÞ �tÄkhý�k fÞk �wÄkhkÚke �t[kÞ�hks ÔÞðMÚkk�u �tÄkhýeÞ Ëhßsku «kó ÚkÞku Au.
y. 86{ku �. 72{ku f. 73{ku z. 74{ku

7. �k{{kt fhðuhk�e ykfhýe�wt fkÞo fkuý fhu Au ?

y. �úk{�¼k �. �úk{ �t[kÞ� f. �r{r�yku z. yuf�ý �nª

8. �úk{�¼k�e �uXf �ku÷kððk�ku yrÄfkh fku�ku Au ?
y. �h�t[ �. �÷kxe-f{-{tºke f. f÷ufxh z. SÕ÷k �t[kÞ� «{w¾

9. �úk{�¼k�wt fkuh{ fux÷wt nkuðwt skuEyu ?
y. {�Ëkhku�k 10% fu 50 {�Ëkhku �. {�Ëkhku�k 12% fu35 {�Ëkhku

f. {�Ëkhku�k8% fu40 {�Ëkhku z. {�Ëkhku�k 15% fu60 {�Ëkhku

10. �e[u�k{ktÚkefE �k�� �úk{ �t[kÞ�u �úk{�¼k{kt rð[khýk {kxu {qfðwt VhrsÞkík Au ?
y. �÷kxe�ku ¾k��e ynuðk÷ �. �t[kÞ� r{®xøkku�k Xhkð

f. ðk�»kf rn�k� �ºkf z. yuf�ý �nª

11. ¼kh��k �tÄkhý y�w�wr[-11 nuX¤ �úk{ �t[kÞ�ku�u fux÷k fkÞkuo �q[ðu÷k Au ?
y. 30 �.29 f. 28 z. 32
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12. �úk{ �t[kÞ�{kt �r{r�yku�e h[�k þk {kxu fhðe skuEyu ?
y.�t[kÞ��k fk{ku{kt �khË�þ�k ðÄkhðk �.�ÇÞku�usðk�Ëkhe {¤u Au

f.÷kufku�e ¼k�eËkhe ðÄu Au. z. yk�¤�k Ëhuf

13. ¾hk yÚko{kt �úk{ �t[kÞ�ku�wt �úk{rðfk� ykÞkus�þu�k ykÄkrh� nkuðwt skuEyu ?
y.�kýkt ykÄkrh� �. �r{r�yku ykÄkrh�

f.sYrhÞk�ku ykÄkrh� z. yk�¤�k Ëhuf

14. �e[u�k{ktÚke þwt fhðk{kt ykðu �ku ðtr[�ku ònuhûkuºk�e �tMÚkku{kt y�hfkhf ¼k� ¼sðe þfu.
y.hksfeÞ ¼k�eËkhe �. �k{krsf �f

f.þe¾ðk�ku yð�h {¤u z. yk�¤�k Ëhuf

15. �úk{ �t[kÞ�u �sux�u fÞkt �wÄe{kt �k÷wfk �t[kÞ�{kt ¼÷k{ý y�u {t�ÔÞku {u¤ððk {kuf÷ðwt
skuEyu.
y. 10 ze�uB�h �. 15 ze�uB�h f. 20 ze�uB�h z. 30 ze�uB�h

16. �{ksfkÞo M�k�f�k �ºk 1 �k ûkuºkfkÞo nu�wyku sýkðku.
17. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku(�kuze)�e ��tË�e�e «r¢Þk sýkðku.
18. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e �úk{�¼k�e�rhrMÚkr� ðýoðku.
19. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��k �úk{rðfk��k fkÞkuo�e rMÚkr� sýkðku.
20. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��k �úk{rðfk� ykÞkus� y�u �kýkttfeÞ sYrhÞk��e {wþfu÷eyku rðþu

rðM�]� he�u òýfkheyk�ku.
1.12 �khktþ

yk yuf{{kt �{u �{ksfkÞo M�k�f�k yÇÞk�{kt «Úk{ �ºk ûkuºkfkÞo �kuXðý�ku �rh[Þ fÞkuo.
�{khk �ºk yuf�k ûkuºkfkÞo nu�wyku, �w�hðkEÍh�e �kÚku hne�u ûkuºkfkÞo �k{�e yr¼{w¾�k {w÷kfk�
fhe ynuðk÷ s{k fhkÔÞku, ûkuºkfkÞo �úk{�t[kÞ��e ��tË�e�e «r¢Þk y�u hk¾ðk�e fk¤S,
�w�hðkEÍh �kÚku hne�u he�kuxª��e �Ør� fuðehe�u �kuXððe ð�uhu suðe �k��kuÚke yð�� ÚkÞk.
ûkuºkfkÞo�e «Þwrõ�yku, �w�hrðÍ�, ynuðk÷ ÷u¾�y�u ûkuºkfkÞo {qÕÞktf��ku �rh[Þ fÞkuo.ûkuºkfkÞo{kt
�{khe þe¾ðk�e «r¢Þk�u y�hfkhf ��kððk �w�hrðÍ��ku W�Þku�. ûkuºkfkÞo�e fk{�ehe fu
«ð]r�yku�wt Ëir�f y�u �ºk�k yt�u �ºkkt� ynuðk÷÷u¾� fhe ËM�kðuSfhý fÞowt. yk��k «Úk{
�ºk�k ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ�{kt fhðk�e fk{�ehe�ku �rh[Þ fÞkuo. su yt��o� ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ�{kt
fhðk�e «íÞûk fk{�ehe�k {wÆkyku�e M�ü�k {¤e. yk {wÆkyku{kt �úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku (�kuze),
�úk{�¼k, �r{r�yku, �úk{ �t[kÞ��k �úk{rðfk� fkÞkuo y�u �úk{ �t[kÞ� �sux, �kýkt, rn�k�e
ÔÞðMÚkkyku�e fk{�ehe yt�u�e òýfkhe {u¤ð�k �u{kthnu÷e �{MÞkyku�e �{s {u¤ðe. W�hkt�
�{MÞkyku�k Wfu÷�k ��÷kyku�e yku¤¾ fhe. yk Ëhuf «fkh�e «íÞûkfkÞo�e �{sý �{khk{kt
�úk{rðfk� {kxu�e Þkus�k ��kððk�e árü (rðÍ�) y�u fÕ��kyku�ku rðfk� fhu Au.
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1.13 þçËkÚko

�úk{�¼k : �úk{ M�hu �t[kÞ� rðM�kh{kt�{krðü �k{�e {�ËkhÞkËe{kt �kutÄkÞu÷k
÷kufku�e �tMÚkk.

�sux : rðfk��kt fk{ku�k ykÞkus��u y{÷{kt {qfðk {kxu ðk�»kf ¾[o y�u ykðf�ku
ytËks hsq fhu Au.

�r{r� : �úk{ �t[kÞ� swËk swËk fk{ku {kxu Xhkð ��kh fhe �r{r�yku�e h[�k fhu
Au.

�t[kÞ� : �úk{rðM�kh {kxu�e MÚkkr�f Mðhks�e �tMÚkk.
r{®xøk : �k{�k rðfk��e r�ýoÞ «r¢Þk{kt �t[kÞ��k �ÇÞku�e �k{u÷�ehe {kxu�wt

W�{ �kÄ� Au.
ykÞkus� : sYrhÞk� {ws��e rðfk��e «ð]r�yku nkÚk Ähðk y�u �t�kÄ�ku�k {n¥k{

W�Þku��u þõÞ ��kððk�e «r¢Þk Au.
rðfk� : rðfk� yux÷u RåA�eÞ VuhVkh�e «r¢Þk su{kt ÷kufku�wt Sð�Äkuhý �[wt ÷kððk

ykÞkurs� «ð]r�yku fhðk{kt ykðu Au.
÷kuf¼k�eËkhe : ÷kufku�u �ku�k�k Sð��u y�h fh�kh �k{krsf, yk�Úkf, �ktMf]r�f y�u

hksfeÞ «r¢Þk{kt ÷kufku �ku�u �k{u÷ ÚkE �u{kt nM�ûku� fhu �u�u ÷kuf¼k�eËkhe
fnuðk{kt ykðu Au.

�u�]íð : ÷kufþkne�e «r¢Þk y�u {wÕÞku ò¤ððk{kt y�íÞ�e ¼qr{fk ¼sð�kh
ÔÞðMÚkk Au.

1.14 MðkæÞkÞ

1. 73{kt �tÄkhýeÞ �wÄkhk�e {wÏÞ sku�ðkRyku �t�rÄ� MðkæÞkÞ ��kðe �w�hðkEÍh�u
s{k fhkððku.

2. �úk{ �t[kÞ� �kuze�k �ÇÞku y�u �úk{�¼k�e �¥kk, sðk�Ëkhe, y�u Vhsku rðþu MðkæÞkÞ
��kðe �w�hðkEÍh�u s{kt fhkððku.

1.15 «ð]r¥k

ûkuºkfkÞo �úk{�t[kÞ��e fk{�ehe{kt ðtr[�ku({rn÷k, Ër÷�ku, ykrËðk�e, rðf÷kt�ku, rðÄðk,
�Ak�ð�o ð�uhu)�e �k{u÷�ehe ðÄkhðk�k «Þk�ku fhðk.
1.16 yuf{ yÇÞk�

ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��k �úk{rðfk��k fkuR�ý �u fkÞkuo�k �tË¼o{kt rð��ðkhyÇÞk� fhe
�u�wtykÞkus�, y{÷efhý, Ëu¾hu¾, y�u {wÕÞktf�ku MðkæÞkÞ ��kðe�u �w�hðkEÍh�u s{kt fhkððku.
1.17 �tË¼oøkútÚk

1. þkn, h{uþ {. y�u yk�ò, �÷Ëuð, 2002, 73{kt �tÄkhýeÞ �wÄkhk �ïkË ¼kh�{kt
�t[kÞ�e hks, ÞwrLkð�Mkxe �útÚkr�{oký �kuzo, y{ËkðkË.
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2. �úk{ �t[kÞ��ku ¼kur{Þku- yuf {k�oË�þfk, 2004, WÒk�e rðfk� rþûký �t�X�, y{ËkðkË

3. �wshk� �t[kÞ�e hks �kh�t�ún, 2005, WÒk�e rðfk� rþûký �t�X�, y{ËkðkË

1.18 ��{khe «�r� [fk�ku’ �k sðk�ku

1.�. Sð�¼h ûkuºkfkÞoÚke þe¾e þfkÞ, 2.y. 150, 3.y. Ëir�f fu f÷kfku ykÄkrh� y�u �ºkkt�
ynuðk÷, 4.z. yk�¤�k Ëhuf, 5.z. yk�¤�k Ëhuf, 6.f. 73{ku, 7.�. �úk{ �t[kÞ�, 8.y. �h�t[,
9. y. {�Ëkhku�k 10% fu 50 {�Ëkhku, 10.f. ðk�»kf rn�k� �ºkf, 11.�.29, 12.z. yk�¤�k
Ëhuf, 13.f.sYrhÞk�ku ykÄkrh�, 14.z. yk�¤�k Ëhuf, 15.�. 15 ze�uB�h, 16.,17., 18., 19.,
y�u 20., «§ku�k sðk� ðýo�kí{f he�u ûkuºkfkÞo�k y�w¼ðku�u ykÄkrh� ÷¾ðk.
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yt�Mð [fk�ýe �ºkf

yk �ºkf{kt�k «§ku�ku nu�w �{khk ¿kk�, fwþ¤�k y�u ð÷ý�e f�kuxe ÷uðk�ku Au; �ht�w, yk
f�kuxeyu �{khk {wÕÞktf��ku ¼k� �Úke, yk�u÷k «§ku�k sðk�ku ¾kuxk fu �k[k �zðkÚke �{khk
�rhýk{ �h �u�e fkuE y�h �zðk�e �Úke. �{u sÞkhu yuf Ëqhð�oe yÇÞk�¢{{kt skuzkÞk nkuðkÚke
Ëhuf�e þe¾ðk�e he� y�u �u{kt ykð�k �Ë÷kð�u �{sðk�ku nu�w Au. �{u ¾wÕ÷k{�u fkuR�ý
«fkh�k zh/¼Þ, þh{-�tfku[ hkÏÞk rð�k �k[e nfef�ku yk�þku �uðe y�uûkk �kÚku �e[u {ws��k
«§ku�k sðk� yk�ku.

¿kk�

1. �{u su yÇÞk�¢{{kt skuzâk Aku �u�u fuðk «fkh�ku yÇÞk�¢{ fnuðkÞ Au ?
y. �ht�hk�� �. xìfrLkf÷ f. {urzf÷ z. ÔÞkð�krÞf

2. Ëhuf �k{ku{kt �t[kÞ� ykðu÷e nkuÞ Au.?
y. nk �. �k f. ¾�h �Úke.

3. �e[u�k{ktÚke �úk{ �t[kÞ��e fE �r{r� VhrsÞkík Au ?
y. �ktÄfk{ �. ðtr[� rðfk� f. �k{krsf LÞkÞ z. �fhkh r�ðkhý

4. �{ksfkÞo{kt ûkuºkfkÞo�u y�hfkhf ��kððk {kxu�k fÞk {níð�k yt�ku Au ?
y. «íÞûkfkÞo �. �w�hrðÍ� f. ynuðk÷ ÷u¾� z. ¾�h �Úke

5. �{ksfkÞo rþûký{kt ûkuºkfkÞo {níð�wt yt� Au ?
y. �n{� �. y�n{�

6. ÔÞð�krÞf �{ksfkÞo{kt ûkuºkfkÞo fhðk{kt fÞku yr¼�{ ðÄw W�Þku�e ��u Au ?
y. ði¿kkr�f �. ÔÞðnkrhf f. �ht�hk�� z. yuf�ý �nª

7. �úk{ �t[kÞ��e [qtxýe{kt {�Ëk�kyu fux÷k {� yk�ðk�k nkuÞ Au ?
y. yuf �. �u f. ºký z. ¾�h �Úke

8. �wshk�{kt �t[kÞ�ehks ÔÞðMÚkk�wt {k¤¾wt fux÷k M�heÞ Au.
y. yuf M�he� �. rîM�heÞ f. rºkM�heÞ z. yuf�ý �nª

9. �úk{ �t[kÞ�{kt �÷kxe-f{-{tºke�ku ¾k��e ynuðk÷fkuý ��kðu Au.
y. W��h�t[ �.�h�t[ f. �t[kÞ� �ÇÞku z. �úk{�¼k

10. �úk{ �t[kÞ�{kt ðtr[�ku�k rðfk��e fE �r{r� nkuÞ Au.
y. �k{krsf LÞkÞ �. ònuh rð�hý f. ðtr[�rðfk� z. yuf�ý �nª

fwþ¤�k

1. �t�tÄ MÚkk���e fwþ¤�kyu,

y. ÷kufku �kÚku�wt ð�o� �. ÷kufku ðå[u �{kÞkus��e f¤k

f.÷kufku{kt �ku�k�e yku¤¾ W¼e fhðk�e he� z. çkÄk s
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2. sÞkhu �{u ÷kufku�e ðå[u òð Aku íÞkhu zh/¼Þ�e þk {kxu y�w¼qr� ÚkkÞ Au.
y. ÷kufku ðå[u fk{ fhðk�e ykðz� � nkuðkÚke

�. ÷kufku nt{uþk �wM�u Úk�k nkuðkÚke

f. ÷kufku�u �nu÷eðkh {¤�k nkuðkÚke

z. ÷kufku þtfkþe÷ nkuðkÚke

3. �k{÷kufku �k�uÚke {krn�e {u¤ððk {kxu �e[u�k{ktÚke fE fwþ¤�k y�íÞ�e Au ?
y. «§ �qAðk�e �. æÞk�Úke�kt¼¤ðk�e

f. ÞkuøÞ «r�¼kð yk�ðk�e z. çkÄk s

4. �úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku �kÚku fk{�ehe fh�e ð¾�u �{ksfkÞo�wt fÞwt {qÕÞ ò¤ððwt ¾q� s
{níð�wt ��u Au ?
y. ÔÞrõ� {kºk�u �kihð �. ¼k�eËkhe

f. �k{krsf LÞkÞ z. yk�¤�k Ëhuf

5. þwt �{u sqÚk�e ðå[u �ku÷e fu «§ku �qAe þfku Aku ?
y. nk �. �k f. «ÞJ fÞkuo �Úke

6. þwt �{�u ÷kufku îkhk y�k�e òýfhe/{krn�e�u ÷kt�ku �{Þ ÞkË hk¾e�u ÷¾e þfku Aku ?
y. nk �. �k f. «ÞJ fÞkuo �Úke

7. þwt �{u ÷kufku îkhk fnuðk�e �k��ku�wt fkuE [ku¬� yÚko½x� fhe þfku Aku ?
y. nk �. �k f. �{s �z�e �Úke

8. �{u fkuE ûkuºkfkÞo �k{{kt �{wËkÞ�e ðå[u hne�u rËð� ËhBÞk� Úk�e «ð]r�yku�u �kutÄe ynuðk÷
÷u¾� fhe þfku Aku ?
y. nk �. �k f. {w~fu÷e �zu Au.

9. �{u fÞkhuÞ fkuE�e �ý {w÷kfk� ÷uðk {kxu {w÷kfk� {kxu�e {k�oË�þfk ��kðe Au ?
y. nk �. �k f. «ÞJ fÞkuo �Úke z. ykðz� �Úke.

10. �{�u ûkuºkfkÞo fhðkÚke fkuE fwþ¤�kyku�ku rðfk� ÚkÞku nkuðk�wt y�w¼ðku Aku ?
y. nk �. �k

sku nk �ku fE __________________________
ð÷ý

1. �{u fÞkhuÞ �úk{ �t[kÞ�{kt �Þk Aku ?
y. nk �. �k f. õÞkhuf

2. �úk{ �t[kÞ�{kt �h�t[�u �k{ ÷kufku �eÄk [qtx�k nkuðkÚke �u�wt {níð ðÄkhu hnu÷wt Au ?
y. �n{� �. y�n{�
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3. nt{uþk �e �h�t[ fh�kt ÃkwY»k �h�t[ �úk{ �t[kÞ� �t[k÷� ðÄw y�hfkhf he�u fhe þfu Au.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

4. �{ksfkÞo�k r�Økt�ku ¾q� ykËþo Au �uÚke ûkuºkfkÞo{kt y{÷ fhðku {w~fuu÷ Au.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

5. �ht�hk�� he�u ��kððk{kt ykðu÷k �[�e[�k ËhsòÚke�úk{ �t[kÞ�{kt Ëhuf �ÇÞ�u �{k�
MÚkk� {¤e þf�wt �Úke.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

6. �k{zk{kt ÷kufku �nkhÚke ykð�k ÷kufku «íÞu nt{uþkt þtfkþe÷ nkuÞ Au.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

7. �úk{ �t[kÞ��k �ÇÞku�e ��tË�e{kt �e[u�k{ktÚke fE �Ør�{kt ÷kufþkne «r¢Þk hnu÷e Au.
y. [qtxýe{kt �. �{h�{kt f. r��nheV{kt z. yuf �ý �nª

8. ûkuºkfkÞo �úk{ �t[kÞ��e {rn÷k �ÇÞku �kÚku fk{�ehe fhðe {w~fu÷ Au.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

9. ûkuºkfkÞo�k {kæÞ{Úke rðãkÚkeo �k{÷kufku�e sYrhÞk��e �q�� fhu Au.
y. �n{� �. y�n{� f. fE fnuðwt �Úke

10. �úk{�¼k�e «r¢Þk{kt ðtr[� �{wËkÞ�k �ÇÞku �ku�k�e hsqyk� þk {kxu fh�kt �Úke.
y. �u y¼ý Au

�. �{ks�k {wÏÞ «ðkn�ku ¼k� ��e þõÞk �Úke.
f. �ku÷ðk�e f¤k �Úke.
z. yuf�ý �nª
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બેચલર ઓફ સોશિયલ વર્ક  સેમેસ્ટર -1 

પરીક્ષા નુંબર:__________________________________________________________________________ 

ક્ષેત્રકાર્ષ ગ્રામપંચાયતન ું નામ:_______________________________________________________________ 

માગષદર્ષકન ું નામ:________________________________________________________________________ 

સેન્ટર_________________________________________________________________________________ 
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બાબાસાહેબ આાંબેડકર ઓપન ર્ નનવનસયટી, ગ જરાત રાજ્ય અમદાવાદ 

વર્ષ:_____________ 

 

વવદ્યાથીનો પવરચર્: (એક પજેમાાં લખવો) 

 પૂરું  નામ: 

 જન્મ તારીખ અને સ્થળ: 

 વતન અને રહેઠાણન ું સરનામ ું: 

 ક ટ ુંબની આવકનો સ્રોત: 

 મહત્તમ ર્ૈક્ષવણક લાર્કાત: વિગ્રી.................................મ ખ્ર્ વવર્ર્:............................ 

 સમાજકાર્ષમાું જોિાવાની પ્રરેણા ક્ાુંથી અને કેવી રીતે મળી: 

 રસ અને ર્ોખના ક્ષેત્રો: 

 પ સ્તકોન ું વાુંચન 

૧. અત્ર્ાર સ ધીમાું વાુંચેલા પ સ્તકોની ર્ાદી. 

૨. સત્ર ૧ દરવમર્ાન વાુંચેલા પ સ્તકોની ર્ાદી .(લેખકન ું નામ, પ્રકાર્ન વર્ષ, પ સ્તકન ું નામ, પ્રકાર્કન ું નામ 

અને સ્થળ) 
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બાબાસાહેબ આાંબેડકર ઓપન ર્ નનવનસયટી, ગ જરાત રાજ્ય અમદાવાદ 

વર્ષ:_____________ 

 

પ્રસ્તાવના 

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
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બાબાસાહેબ આાંબેડકર ઓપન ર્ નનવનસયટી, ગ જરાત રાજ્ય અમદાવાદ 

વર્ષ:_____________ 

 

સત્ર ૧ના ક્ષેત્રકાર્ષ હેત ઓ 

 

   

    

      

      

      

      

      

    

  
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બાબાસાહેબ આાંબેડકર ઓપન ર્ નનવનસયટી, ગ જરાત રાજ્ય અમદાવાદ 

વર્ષ:_____________ 

 

ક્ષેત્રકાર્ષમાું અહેવાલ લેખનન ું મહત્વ 

(દૈવનક કે કલાકો અને સત્રાુંત બન્ને અહેવાલને ધ્ર્ાનમાું રાખીને મ દ્દાસર લખવ ું) 

______________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 
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ગ્રામપંચાયત પ્રોફાઈલ 

 ગ્રામપંચાયતન ું નામ અને સરનામ ું  

 ગ્રામપંચાયત  સ ધી પહોુંચવાના વવકલ્પો (દા.ત. સ્થાવનક વાન, એસટી, રલે્વે વગેર)ે 

 ગ્રામપંચાયતન ું ભૌગોવલક સ્થાન:  વદર્ા, નકર્ો, વજલ્લા અને તાલ કાથી અુંતર વગેર.ે 

 ગામના સરપંચ અને ગ્રામપુંચાર્તના સભ્ર્ોના નામ  

 ગ્રામપંચાયતન ું માળખ ું 

 ગ્રામપંચાયત ગામની વસ્તીન ું વવશ્લેર્ણ: (જાણકારીન ે કોષ્ટક, આલેખ, વચત્રના માધ્ર્મથી મૂકી 

ર્કાર્)  

o ક લ વસ્તી, બાળકો- સ્ત્રી-પ રર્ પ્રમાણે, જ્ઞાવત પ્રમાણે, ધમષ પ્રમાણે, વર્ક્ષણ પ્રમાણે, 

વ્ર્વસાર્ પ્રમાણે, મજૂરી પ્રમાણે (ખેત મજૂરી, ઉદ્યોગોમાું મજૂરી, અન્ર્ મજૂરી), નોકવરર્ાત 

પ્રમાણે,આવથષક વસ્તથી પ્રમાણે (એપીએલ, બીપીએલ, અુંત્ર્ોદર્, અન્ર્), જમીન માવલકી 

પ્રમાણે,બહારથી સ્થળાુંતવરત પ્રમાણે વગેર.ે 

 ગામમાં અમલીરૃ્ત ગ્રામ શવર્ાસની યોજનાઓની માશિતી: (દરરે્ યોજના પ્રમાણે શવગતો મેળવવી) 

o યોજનાન ં નામ, લાભાર્થી પ્રર્ાર, લાભનો પ્રર્ાર વગેર.ે 

 ગ્રામપંચાયત ગામમાું ભૌવતક સ વવધા-સગવિતાઓ અને તેની વસ્થવતન ું વણષન: (નકર્ો બનાવીને 

મૂકવો {નકર્ો optional} અને દરકેની વવગતવાર જાણકારી આપવી) 

o પોસ્ટ, વીજળી, બ ુંક, રસ્તા, વાહન-વ્ર્વહાર (સરકારી-ખાનગી), બજાર- દ કાનો, 

સ્ટર ીટલાઈટ, ર્ાળા, દવાખાન ું, પાણીની વ્ર્વસ્થાના સાધનો, આુંગણવાિી, જાહેર વવતરણ 

વ્ર્વસ્થા (પુંવિત દીનદર્ાળ ગ્રાહક ભુંિાર) વગેર.ે 

 કે્ષત્રર્ાયક ગ્રામપંચાયતની શસ્ર્થશત અને તેની વ્યવસ્ર્થાઓની ર્ામગીરી: (આંર્ડાર્ીય જાણર્ારીન ે

ર્ોષ્ટર્, આલખેમાં અને નર્િો, શચત્રોનો ઉપયોગ ર્રી વણકનાત્મર્ જાણર્ારી આપવી) 

o ગ્રામપંચાયતની પંચાયત બોડીનીશસ્ર્થશત, તેની ર્ામગીરી, અસરર્ારર્તા અને મયાકદા 

o ગ્રામપંચાયતની ગ્રામસભાનીશસ્ર્થશત, તેની ર્ામગીરી, અસરર્ારર્તા અને મયાકદા 

o ગ્રામપંચાયતની સશમશતઓનીશસ્ર્થશત, તેની ર્ામગીરી, અસરર્ારર્તા અને મયાકદા 

o ગ્રામપંચાયતના ગ્રામ શવર્ાસના ર્ામગીરીની શસ્ર્થશત,અસરર્ારર્તા અને મયાકદા 

o ગ્રામપંચાયતન ં બજટે, નાણા ંઅને શિસાબી વ્યવસ્ર્થાની શસ્ર્થશત,અસરર્ારર્તા અન ેમયાકદા 



 

 

 

 કે્ષત્રર્ાયક ગ્રામ પંચાયતની સમસ્યાઓ અને સમાજર્ાયકર્ર તરીરે્ ઓળખેલી િસ્તકે્ષપ જરૂશરયાત: 

(વણકનમા ંઆંર્ડાર્ીય જાણર્ારી, નર્િો, આલેખો, શચત્રોનો ઉપયોગ ર્રી િર્ાય) 

o ગ્રામપંચાયત કે્ષત્રર્ાયકની સમસ્યા ઓળખની પ્રશિયા 

o કે્ષત્રર્ાયક ગ્રામપંચાયતમાં ઓળખલે સમસ્યાઓ અને દમીયાનગીરીની જરૂશરયાત 

 ગ્રામપંચાયત બોડીની સમસ્યાઓ અનેસમસ્યા ઉરે્લ માટે િસ્તકે્ષપના પગલાઓ 

 ગ્રામપંચાયતની ગ્રામસભાની સમસ્યાઓ અને સમસ્યા ઉરે્લ માટે િસ્તકે્ષપના 

પગલાઓ 

 ગ્રામપંચાયત સશમશતઓની સમસ્યાઓ અનેસમસ્યા ઉરે્લ માટે િસ્તકે્ષપના 

પગલાઓ 

 ગ્રામપંચાયતની ગ્રામ શવર્ાસના ર્ામગીરીની સમસ્યાઓ, અસરગ્રસ્ત વ્યશિ, 

જૂર્થ, સમ દાય, સમાજર્ાયકર્ર તરીરે્ સમસ્યા ઉરે્લ માટે િસ્તકે્ષપના પગલાઓ 

 ગ્રામપંચાયત બજટે, નાણા ં અને શિસાબી વ્યવસ્ર્થાઓની સમસ્યાઓ અન ે

સમસ્યા ઉરે્લ માટે િસ્તકે્ષપના પગલાઓ 

 કે્ષત્રકાર્ષ દરવમર્ાન લીધેલ સુંસ્થા અને સરકારી વવભાગોની મ લાકાત: (દરકે સુંસ્થા અને વવભાગ 

મ લાકાત માટે અલગ અલગ લખવ ું) 

o મ લાકાત હેત  

o મ લાકાતથી મળેલ જાણકારી અને પવરચર્ 

o કે્ષત્રકાર્ષમાું મ લાકાત જાણકારીની અને સુંસ્થા કે વવભાગની ઉપર્ોવગતા 

 ગ્રામપંચાયત કે્ષત્રકાર્ષમાું ઉપર્ોગમાું લીધેલ સમાજકાર્ષન ું જ્ઞાન અને ઉપર્ોવગતા (દરકે મ દ્દાઓને 

અલગ અલગ રીતે તમારા કે્ષત્રકાર્ષ અન ભવોના ઉદાહરણ સાથે સમજાવો) 

o સમાજકાર્ષના વસદ્ાુંતોનો ઉપર્ોગ કર્ો. 

o સમાજકાર્ષની ક ર્ળતાઓ ઉપર્ોગ કર્ો. 

o સમાજકાર્ષની ભૂવમકાનો ઉપર્ોગ કર્ો. 

o સમાજકાર્ષના મૂલ્ર્ોનો ઉપર્ોગ કર્ો. 

 ગ્રામપંચાયત કે્ષત્રકાર્ષ દરમ્ર્ાન થર્ેલા વવવર્ષ્ટ, નોુંધનીર્ અન ભવો. (મ દ્દાસર લખવ ું) 

 

 



 

 

 

 કે્ષત્રકાર્ષ ગ્રામપંચાયતન  ંSWOT વવશ્લેર્ણ.(દરકેમાું ત્રોણ ર્ા ત્રોણથી વધ  મ દ્દાઓ જણાવવા) 

Strength- ર્વિ Weakness- નબળાઈ/મર્ાષદાઓ 

Opportunity- તક Treat- પિકારો 

 

 વ્ર્ાવસાવર્ક સમાજકાર્ષકર તરીકે તમારું  પોતાન ું  SWOT વવશ્લેર્ણ.(દરકેમાું ત્રોણ ર્ા ત્રોણથી 

વધ  મ દ્દાઓ જણાવવા) 

Strength- ર્વિ Weakness- નબળાઈ/મર્ાષદાઓ 

Opportunity- તક Treat- પિકારો 

 

 ગ્રામપંચાયત કે્ષત્રકાર્ષની તમારી દૃવષ્ટએ ઉપર્ોવગતા 

 ગ્રામપંચાયત કે્ષત્રકાર્ષમાું પિેલી મ શ્કેલીઓ અને સૂચનો. 

 ગ્રામપંચાયત કે્ષત્રકાર્ષમાું સ પરવવઝનની જરૂવરર્ાત અને ઉપર્ોવગતા 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

DR. BABASAHEB AMBEDKAR OPEN UNIVERSITY, AHMEDABAD 

(Established by Government of Gujarat) 

 

સમયપત્રક 
બેચલર ઓફ સોશિયલ વર્ક  સેમેસ્ટર -1 

 

વિદ્યાર્થીન ું નામ:__________________________________પરીક્ષા નુંબર:_____________________ 

કે્ષત્રકાર્ય ગ્રામપંચાયતન ું નામ:________________________________________________________ 

Sr.No Date Time Hours 
1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

11    

12    

13    

14    

15    

16    

17    

18    

19    

20    

21    

22    

23    

24    

25    

   Total : 150 
 

                     (Signature) 

(Name) 

ક્ષેત્રકાર્ય સુપરવાઇઝર 



 

 

 

DR. BABASAHEB AMBEDKAR OPEN UNIVERSITY, AHMEDABAD 

(Established by Government of Gujarat) 

 

ક્ષેત્રકાર્ય ગાઈડલાઈન્સ 

BSW (Semester-I) 

(ગ્રામપંચાયત  ક્ષેત્રકાર્ય) 

 

બેચલર ઓફ સોશિયલ વર્ક  પ્રોગ્રામના પ્રથમ સત્ર દરશમયાન, શવદ્યાથીઓની કે્ષત્રર્ાયકની ગોઠવણી 

ગ્રામપંચાયત રહેિ.ે વિદ્યાર્થીઓ માટે કે્ષત્રકાર્ય કરિ ું ફરજીર્ાત છે. આ માટે શવદ્યાથીએ અને શવદ્યાથીના 

અભ્ર્ાસકેન્દ્ર દ્વારા વનમાર્ેલ સ પરિાઈઝર ેનક્કી કરલે ગામની ગ્રામપંચાયત મા ંશ્રત્રકાર્ય કરિાન ું રહેશે. 

શવદ્યાથીએ કે્ષત્રર્ાયક ગ્રામપંચાયતની પસંદગી માટે મોટાભાગે પોતાના ગામની ગ્રામપંચાયત શસવાયના 

ગામની ગ્રામપંચાયતને પ્રાથશમર્તા આપિાની રહશે.  

આ સત્રમાું તમાર ક લ ૧૫૦ કલાકન ું કે્ષત્રકાર્ય કરિાન ું રહેશે. આ કલાકોની પ રતી કરિી એ કે્ષત્રર્ાયકના 

મૂલર્ાુંકન માટે ખ બજરૂરી છે. આપનો કે્ષત્રકાર્ય માટેનો સમર્ગાળો સપ્ટેમ્બર 2021 થી શિસેમ્બર 2021 

સ ધીનો રહેશે.  

 

ક્ષેત્રકાર્ય માટે કેટલીક અગત્ર્ની બાબતો ધ્ર્ાને લવેી. 

૧. ક્ષેત્રકાર્ય કરતા સમર્ે વવદ્યાર્થીઓ એ શુ કરવુું  

 સવક પ્રથમ શવદ્યાથીએ કે્ષત્રર્ાયક ગ્રામપંચાયતની પસંદગી ર્રવી. 

 કે્ષત્રર્ાયક ગ્રામપંચાયતની પસંદગી શનશિત થયા બાદ, શવદ્યાથીએ પોતાના અશભયાસરે્ન્દ્રથી પૂવક 

મંજૂરી માગત ં સરપંચને સંબોધન ર્રત  લેટર લેવ ં અને ગ્રામપંચાયતમાં આપવ ં 

 શવદ્યાથી ર્ાયકર્તાકએ પંચાયતીરાજ વ્યવસ્થાનો ઈશતહાસ, હેત ઓ/ધ્યેયો અને માળખા અંગે જ્ઞાન 

એર્શત્રત ર્રવ .ં 

 



 

 

 

 શવદ્યાથી ર્ાયકર્તાકએ ગ્રામ પંચાયતના સભ્યો(બોિી) સાથે પ્રત્યક્ષર્ાયક ર્રીને તેની ર્ામ ર્રવાની 

રીત/પદ્વશત વલણ, ર્ િળતાઓની સમજ મેળવી. 

 શવદ્યાથી ર્ાયકર્તાકએ  ગ્રામ પંચાયતના સભ્યોની ર્ામગીરીમા ંપ્રત્યક્ષર્ાયક ર્રીન ેલોર્િાહી અને 

સ્થાવનર્ િાસનવ્યવસ્થા તરીરે્ તપાસતા તેની અસરર્ારર્તા, મયાકદાઓને સમજી તેના ઉરે્લ 

માટે ક્ષમતાવધકનની જરૂશરયાતને ઓળખવ .ં 

 શવદ્યાથી ર્ાયકર્તાકએ ગ્રામસભા સાથે પ્રત્યક્ષર્ાયક ર્રીન ે ગામલોર્ોની ગ્રામસભા પ્રત્યેની 

માન્દ્યતાઓ, વલણો અન ેભાગીદારીન ેસમજવ  ં 

 શવદ્યાથી ર્ાયકર્તાકએ ગ્રામસભાને લોર્િાહી અને શવરે્ન્દ્રીર્રણના મજબૂત પાયા તરીરે્ તેની 

અસરર્ારર્તા, મયાકદાઓને સમજી તેના ઉરે્લ માટે ક્ષમતાવધકનની જરૂશરયાતને ઓળખવ .ં 

 શવદ્યાથી ર્ાયકર્તાકએ ગ્રામપંચાયતના નક્કી થયેલા ર્ાયોના અમલીર્રણમાં લોર્ોની ભાગીદારી 

મેળવવા માટેની વ્યવસ્થામાં સશમશતઓની ર્ામગીરી, અસરર્ારર્તા માયકદાઓને સમજી તેની 

ક્ષમતાવધકન જરૂશરયાતોને ઓળખવ .ં 

 શવદ્યાથી ર્ાયકર્તાકએ સરર્ાર દ્વારા ગ્રામ પંચાયતોને સોપંવામાં આવેલા ગ્રામશવર્ાસના ર્ાયોન  ં

મૂલયાંર્ન ર્રિ ેઅને તેમા ંરહેલી મયાકદાઓ, સમસ્યાઓ સમજિે. 

 કે્ષત્રકાર્ય અહેિાલ લેખન, દૈનીક કે કલાક અહેિાલ, સત્રાુંત અહેિાલ, સ પરવિઝનનો ઉપર્ોગ અને 

મ લાકાત લેિાની ક શળતાઓનો વિકાસ કરિો. 

 સમાજકાર્ય જ્ઞાનનો ઉપર્ોગ શ્રત્રકાર્યમાું કેિી રીતે કરિ ું તે વશખિ . 

૨ ક્ષેત્રકાર્ય કરતા સમર્ે વવદ્યાર્થીઓનો વ્ર્વહાર  

 કે્ષત્રકાર્ય ગ્રામપંચાયતમાું જ્યાર ેતમે જાિ છો ત્ર્ાર ેતમાર ેપહેરિેશ સાદો હોિો જોઈએ. જરે્થી લોકો 

તમારો સ્િીકાર સરળતાર્થી કરી શકે. 

 કે્ષત્રકાર્ય ગ્રામપંચાયત અન ેગામના લોકો જ્યાું,જર્ાર ેમળી શકિાની સુંભાિના િધ  હોર્ તેિા 

સ્ર્થળો, સમર્ે મ લાકાત ગોઠિિી જોઈએ. 

 ગામ લોકો સારે્થ જ્યાર ેતમે િાતચીત કરો ત્ર્ાર ેલોકો સમજી શકે તેિી ભાષા અને સરળ શબ્દોનો 

ઉપર્ોગ કરિો. 

 ગામ લોકોને તમારી શ્રત્રકાર્યની પ્રિૃવિ સારે્થ જોડિા. 

 ગામલોકો અને તમારી િચ્ચેનો સુંબુંધ આપનાર અને લેનારનો ઉભો ન ર્થાઈ તેની કાળજી રાખિી. 



 

 

 

 કોઈ એક જ્ઞાવત કે જૂર્થમાું િારુંિાર ન જતા ગામના દરકે જ્ઞાવતના, જૂર્થના, િોડયના લોકો સારે્થ 

સમર્ાન્દ્તર ેમ લાકાતો ગોઠિિી જોઈએ. 

 કે્ષત્રકાર્યમાું તમે જાિ છો ત્ર્ાર ેપ રતી જરૂરી સામગ્રી સારે્થ લઈને જિ ું. 

 કે્ષત્રકાર્યમાું એક કરતા િધ  વિદ્યાર્થીઓ હોઈ તો ટીમિકયની રીતે કામગીરી કરિી. 

 ગામલોકોને સુંબોધન કરતી િખતે સામેની િવિ, જ્ઞાવત, જૂર્થન ું સન્દ્માન, ગૌરિને જાળિિ ું. 

 ગામના દરકે િવિઓ સ્ત્રીઓ,પ રુષો,બાળકો,િૃદ્ધ, િગેરનેે મળિ ું જોઇએ. ખાસ કરીને પ રુષ 

વિદ્યાર્થી તરીકે સ્ત્રીઓ અને સ્ત્રી વિદ્યાર્થી તરીકે પ રુષોની મ લાકાત કરી તેમની વસ્ર્થવતને પણ 

સમજિી જોઇએ. 

 તમે શ્રત્રકાર્યમાું એક શીખનાર તરીકે જાિ છો તેર્થી તમારા અવભગમ અને િલણને સતત જાગૃત 

રાખીને શીખિ ું. 

 ગામ લોકોને શ્રત્રકાર્ય દરમ્ર્ાન લાગણીમાું આિીને િધ  પડતા િચનો ન આપિા જોઇએ. 

 કે્ષત્રકાર્ય દરમ્ર્ાન તમાર ેસમાજકાર્યની સૈદ્ધાુંવતક બાબતો અમલી બને તેની કાળજી રાખિાની છે.  

 કે્ષત્રકાર્યમાું િધ  સાુંભળિ ું અને ઓછ  બોલિાનો અવભગમ તમારી શીખિાની પ્રવિર્ાને સરળ 

બનાિી શકશે. 

૩ ક્ષેત્રકાર્ય સુપરવવઝન 

 વિદ્યાર્થીઓએ કે્ષત્રકાર્ય દરમ્ર્ાન આપના અભ્ર્ાસકેન્દ્ર દ્વારા વનમાર્ેલ સ પરિાઈઝરના માગયદશયન 

હેઠળ કે્ષત્રકાર્ય કરિાન ું રહેશે, જરે્થી આપને સમર્સર પદ્ધવતસરન ું માગયદશયન મળી રહે. 

 પાચ ર્થી દશ વિદ્યાર્થીઓની નાની ટ કડીઓ જ ેઆપના સ પરિાઈઝરએ પાડી હશે તેમાું િૈજ્ઞાનીક 

ઢબર્થી કે્ષત્રકાર્ય કરિ ું. 

 દૈનીક અને સત્રાુંત અહેિાલ વ્ર્વિગત લખિાનો રહેશે. જને ું માગયદશયન આપને સ પરિાઈઝર 

મારફતે મળી શકશે. 

૪. ક્ષેત્રકાર્ય અને રીપોટીુંગ પદ્ધવત 

 દૂરિતી વશક્ષણ પદ્ધવત હોિાર્થી વિદ્યાર્થીઓએ પોતાની સમર્ અન ક ળતા પ્રમાણે કે્ષત્રકાર્ય કરિા 

માટેન ું આર્ોજન અને સમર્પત્રક બનાિિાન ું રહેશે. અને તે માટે અગાઉર્થી સ પરિાઈઝર સારે્થ 

ચચાય કરિાની રહેશે. 

 વિદ્યાર્થીઓ દ્વારા કે્ષત્રકાર્યમાું કરલે તમામ કામગીરી અને કે્ષત્રકાર્ય કાલાકોનો વહસાબ અહેિાલ 

લેખન સ્િરૂપમાું આપિાન ું હોર્ છે. 



 

 

 

 આ અહેિાલ લેખન વિદ્યાર્થીઓએ અભ્ર્ાસકેન્દ્ર દ્વારા વનમાર્ેલ સ પરિાઈઝરને સમર્સર 

બતાિાન ું હોર્ છે. જરે્થી સ પરિાઈઝર તેમાું ર્ોગ ફેર-ફાર ન ું માગયદશયન આપી તેને િૈજ્ઞાવનક ઢબે 

વ્ર્ાિસવર્ક કે્ષત્રકાર્ય અહેિાલ બનાિમાું મદદરૂપ ર્થાર્ છે.  

 અહેિાલ લેખન વનર્વમતપણે સ પરિાઈઝરને જમા કરિાન ું રહેશે. આ અહેિાલ લેખન કિી રીત ે

વનર્વમત મળશે તેની પદ્ધવત કે પ્રવિર્ા નક્કી કરિાન ું કાર્ય તમાર ેસ પરિાઈઝર સારે્થ મળીને નકકી 

કરિાન ું રહેશે. 

૫. ક્ષેત્રકાર્ય મુલર્ાુંકન 

 વિદ્યાર્થીઓ દ્વારા બનાિામાું આિેલ કે્ષત્રકાર્ય દસ્તાિેજો દૈનીક કે કલાકોના અહેિાલ અને સત્રાુંત 

અહેિાલના આધાર પર મૌવખક પરીક્ષા દ્વારા કરિામાું આિશે. 

 કે્ષત્રકાર્ય માટે આિિા-જિાનો અને અહેિાલ લેખનનો સમર્ બાદ કરતા દરકે વિદ્યાર્થીએ ૧૫૦ 

કલાકન ું કે્ષત્રકાર્ય કરિાન ું રહેશે. 

 કે્ષત્રકાર્યના અુંતે મ લર્ાુંકન બે રીતે કરિામાું આિશે. આુંતવરક અને બીજ ું  બાહ્ય મ લર્ાુંકન. 

 આુંતવરક મ લર્ાુંકનમાું વિદ્યાર્થીની કામગીરી એના દૈનીક કે કલાકોના અહેિાલ અને સત્રાુંત 

અહેિાલ લેખન આધાર ેતેના સ પરિાઈઝર અને િેભાગીર્ િડા સારે્થ મળી મૌવખક પરીક્ષા દ્વારા 

કરિામાું આિશે. 

 બાહ્ય મ લર્ાુંકન ર્ વનિસીટી દ્વારા નીમાર્ેલ પરીક્ષક દ્વારા મૌવખક પરીક્ષા દ્વારા કરિામાું આિશે. 

 વિદ્યાર્થીઓ દ્વારા બનાિામાું આિેલ દૈનીક અને સત્રાુંત અહેિાલ ૨ નકલમાું બનાિાના રહેશે. 

જનેી એક નકલ ઈન્દ્ટરનલ મોવખક પરીક્ષા સમર્ે અભ્ર્ાસકેન્દ્ર પર જમા કરિાની રહેશે. તર્થા 

બીજી નકલ એક્ષ્ટનયલ મોવખક પરીક્ષા સમર્ે જમા કરિાની રહેશે. 

 મૌવખક પરીક્ષામાું કે્ષત્રકાર્યના દૈનીક અને સત્રાુંત એમ બુંને પ્રકારના અહેિાલ રજ  કરિા 

ફરજીર્ાત રહેશે. આ પરીક્ષા ક લ ૧૦૦ ગ ણની રહેશે, જમેાુંર્થી ૫૦ ગ ણ આુંતવરક અને ૫૦ ગ ણ 

બાહ્ય મ લર્ાુંકનના રહેશે.  

 

નૌધ:  ક્ષેત્રકાર્ય કેવી રીતે કરવુું તર્થા સુપરવાઈઝર ે કર્ી રીત ે કામ કરવુું તેની વવસુ્ત્રત સમજ              

BSW ના પુસ્તક નુંબર ૧૦૪ (ગ્રામપંચાયત ક્ષેત્રકાર્ય) માું આપવામાું આવેલી છે. વવદ્યાર્થીઓએ     

એનો પૂર્યરૂપર્થી અભ્ર્ાસ કરવો. 
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